





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomové prace byla napsana na téma: ,,Projekt zvySovani konkurenceschopnosti SOS a
SOU Slavi¢in, vytvofeni programu Rozvoj lidskych zdroji z prostfedki EU. Jejim
obsahem je navrh na zavedeni programu Dalii profesni vzdélavani do podminek SOS a

SOU Slavicin.

Vuvodu jsem definovala aktudlni projektové pfrilezitosti spolu sideou a hypotézou
projektového feSeni a konfrontaci literarnich pramenti. Vytvofeny projekt se opird o

analyzy situace v CR, Zlinského kraje a vysledky dotaznikti na SOS a SOU Slaviéin.

Samotny projekt je zaméten na aplikaci celozivotniho vzdelavani jako dlouhodoby projekt,
ktery by mél odpovidat potfebam znalostni spole¢nosti. Jeho rozpracovani je vénovana

projektova Cast diplomové prace.

Zavedeni programu Dalsi profesni vzdélavani pomutze zvysit konkurenceschopnost SOS a

SOU Slaviéin v dnesnich podminkach o¢ekdvaného nedostatecného poctu studentt.



Abstrakt ve svétovém jazyce

The diploma thesis has been written about the subject: ,,Project of increasing competitive
SOS and SOU Slavi¢in, if will be produce program Human Resource from the Sources
European Union. It’'s included the project on implementation the program Next profession

education on condidions in SOS and SOU Slavi&in.

In introduction I defined the actually project opportunity with the project idea and
hypothesis method of solution and confrontation literature sources. The project has been
construct on the analysis situation in Czech republic, Zlin area and results of

questionnaires on SOS and SOU Slaviéin.

All project has been adressed on application Lifelong education as a long-term project,
which would be responding with needs of knowlege society. Project part of diploma

thessis is include his elaboration.

If the program Next profession education is aplicated it’s assist in increasing competitive

on SOS and SOU Slaviéin in nowadays conditions awaitng of absence students number.



Dékuji Ing. Katetiné Hrazdilové Bockové, Ph.D. za odborné vedeni, cenné rady a

ptfipominky ke zpracovani diplomové prace.

Prohlasuji, Ze jsem na celé diplomové praci pracovala samostatné a pouzitou literaturu

jsem citovala.
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UvVOoD

Problematika financovani Skolstvi je v dneSni dobé velmi diskutovanym tématem, a to
zejména s ohledem na soucasny demograficky vyvoj. Spousta stiednich Skol a stfednich
odbornych ucilist’ se chysta sloucit s ostatnimi a nékterym dokonce hrozi zanik. Mezi
jednotlivymi Skolami nyni panuje tvrdy konkuren¢ni boj. Jejich cilem je ziskat co nejvice

zakil a tim pochopitelné finan¢ni prostiedky.

Dalsi alternativou pro zabezpeceni financi jsou prostfedky z fondid Evropské unie, které
Skoly jesté zdaleka nevyuzivaji v dostatecné vysi. Vstup do Evropské unie ndm umoznil
fadu pfilezitosti. Jednou z pfilezitosti je moznost vyuzivat financni prostiedky z tzv.
strukturalnich fondt. Uz fadu let mohou i subjekty Ceské republiky vstupovat do
komunitarnich programti (napf. Leonardo da Vinci, Socrates). Cilem poskytovani
prostiedkii z fondii EU je pfispivat k e snizovani regionalnich rozdila, podporovat méné
rozvinuté regiony a regiony celici vaznym problémim (jako jsou vysokd mira
nezaméstnanosti, fidké osidleni), investovat do infrastruktury 1 lidskych zdroju a
podporovat podnikatelské prostiedi. Pro oblast rozvoje vzdélavani je nevyznamnéjsi
Evropsky socidlni fond, ktery soustfed’'uje svlij hlavni zdjem na rozvoj lidskych zdrojt, na

podporu zaméstnanosti, trhu prace a opatieni bojujicich proti nezaméstnanosti.

Cerpani finanénich prostiedkii na vzd&lavaci politiku nema formu pierozdélovani
z evropského rozpoctu, ale formu financovani projektt z ptrislusnych fondt a programt.
Jinymi slovy jedina mozZnost, jak ziskat evropské prostfedky pro rozvoj lidskych zdroju je

realizovat projekt.

Dnesni stav je bohuzel takovy, Ze zdrcujici vétSina subjektl, které rozdéluji vetejnou
podporu vypisuje své programy financovani podle vlastnich pravidel. Programy
jednotlivych ministerstev a ostatnich fonda se vzajemné liSi natolik, Ze prakticky neni
mozné hovofit o principech, které je poji. U nékterych programii je uvedena kontaktni
osoba, které miizeme adresovat dotazy (zavaznost odpovédi neni nijak upravena). Zadatelé
Casto nejsou schopni vlastnimi prostiedky zadost pfipravit — zpravidla nerozuméji

metodikam, jako je logicky ramec, studie proveditelnosti ¢i analyza nékladl a pfinosi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

Diplomova prace se tedy v ivodu zabyva problematikou sestavovani projekta. Na tuto cast
hned navazuji moznosti ziskani finan¢nich prostiedkil — tedy dosazitelné zdroje. Zavérem
je pozornost zaméfena na konkrétni realizovatelny projekt, ktery by mél pomoci

k finan¢nim prostfedkiim skole, na kterou je tento diplomovy projekt zpracovan.

Zakladnim informa¢nim zdrojem diplomové prace je odbornd literatura, Casopisy,
internetové zdroje a dale podklady poskytnuté mi Skolou vcetné odbornych konzultaci se

zde kompetentnimi pracovniky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 AKTUALNIi ROJEKTOVE PRILEZITOSTI

1.1 Popis organizace

e Nazev skoly, sidlo, odloucena pracovisté.
Stredni odborna $kola a Stiedni odborné ucilisté, Slavicin
Divnice 119, 763 21 Slavicin
e Zrizovatel, adresa ziizovatele.
Zlinsky kraj
Tt. T. Bati 3792
760 01 Zlin
e Datum zfizeni (zalozeni) Skoly, datum zatazeni do sité, posledni aktualizace v siti.
Datum ztizeni skoly: 1.9.1967

Datum zatazeni do sité: 20.6.1996, ¢.j. 16532/96-74-99 ze dne 20.6.1996

Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté ve Slavic¢in€ je Skolou s bohatou tradici
ve vzdélavani a vychové mladych lidi. V poloviné Sedesatych let navéazala Skola na tradici
uciovského skolstvi. Ucnovska Skola byla ziizena v roce 1912. Ponévadz §lo o provizorni
a nevyhovujici prostfedi, bylo rozhodnuto vystavét v nékolika etapach nové odborné
ucilisté v t&sné blizkosti matefského podniku - Vlarskych strojiren Slavi¢in. Skola
pfipravovala Zaky ve studijnich a u¢ebnich oborech se strojirenskym zamétenim. Od roku
1991 je skola samostatnym pravnim subjektem jako statni ptispévkova organizace. V
arealu SOU byla zfizena v roce 1991 rodinna $kola a v roce 1992 gymnazium. Od roku
1993 byla struktura uc¢ebnich obord rozsifena o nové ucebni obory femesel a sluzeb. V
souvislosti s optimalizaci sité stfednich Skol dosSlo v r. 1997 ke slouceni rodinné Skoly a
sttedniho odborného ugilisté do jednoho subjektu: Od 1.9.1999 byla slou¢ena ISS Stitna
nad VIai s SOU a RS Slavié¢in. Vznikla tak Stiedni odborna $kola a Stfedni odborné
ucilisteé Slavicin.

Hlavnim cilem SOS a SOU Slavié¢in je pfipravovat mladez regionu Jizniho Valasska po

strance teoretické i1 praktické pro vykon zvoleného povoldni, bez vétSich narokii na
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dojizdéni ¢i ubytovani. Velky diraz klade Skola i na vzdélavani dospélych formou studia
pfi zaméstnani, rekvalifikacnich kurzl, pfedevSim ve svarecské Skole, kurzii vypocetni
techniky aj. V dalsich letech chce $kola udrzet obory SOS a SOU pii preferenci oborti
strojirenskych, elektrotechnickych, femesel a sluzeb. Prioritou je vyména podlahy
v télocvicné, vybaveni dilen stroji, zafizenim a u¢ebnimi pomtckami, u stroji a zafizeni je

prioritou zakoupeni CNC frézky a vymeéna pocitacu. [§]

1.2 Projektové prilezitosti

Projektovych pfilezitosti existuje pro Skolu velkd spousta, dilezité vSak je vybrat ten
nejdulezitéjsi, na ktery pak Skola zaméfi své usili. Prvni projektovou pfilezitosti pro Skolu
je ucast na programu vymény 74kl se zahrani¢nimi Skolami. Neni ovSem podminkou
pouze ucast zakul, ale také moznost staze uciteltl, kteti by tak mohli ziskat zkuSenosti s
vyukou ze zahrani¢i. Tento projekt by Skole umoznil jak ziskdni urcité prestize, ktera
zarovenn pomuze pii naboru zaki, tak ziskdni uritych financ¢nich prostredkt. Tyto
finan¢ni prostiedky pak Skola mize dale pouzit na zlepSeni vybaveni Skoly, pfipadné

zabezpeceni praveé potiebnych ¢innosti vyzadujici finan¢ni prostiedky.

Vzhledem k nartstajicimu poc¢tu zakd s vyvojovymi poruchami, je dal$i projektovou
ptilezitosti sestaveni projektu zaclenéni téchto zdki do vyukovych programi. K témto
zakim je potteba pfistupovat individualng, takze to vyzaduje vice Usili a rovnéz vyuziti

specidlnich pomticek, které by Skola mohla nakoupit pravé z prostredkt financi EU.

Déle se nabizi projektova pftilezitost v oblasti celozivotniho vzdélavani. Vzhledem k tomu,
Ze v tomto regionu panuje vyssi nezaméstnanost, jsou zapotiebi riizné rekvalifikace a dalsi
vyucovani i pro pracujici obCany nebo ty, kteti hledaji na trhu své uplatnéni. PtileZitosti
proto je usporadani takovychto kurst, pfipadné vyucovani, které bude rozSifovat
pracujicim obcaniim védomosti a obcaniim hledajici zaméstnani pomulze najit pracovni
misto. Nesmime ovSem opomenout i souCasné vyucovani, které by mohlo vyuzit
prostiedkil z fondii EU na zkvalitnéni vyuky, nakoupeni vyucovacich pomticek, ptipadné

doplikové vzdélavani uciteld.
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2  IDEA PROJEKTOVEHO RESENI

Pomoci finan¢nich prostfedkti z Evropského  socidlniho fondu Skola miZe zavést
celozivotni vzdélavani, tedy vzdélavani i pro pracujici, ptipadné hledajici uplatnéni.
Vzhledem ke stale pribyvajicimu poctu zaki s vyvojovymi poruchami mtze skola vyuzivat
takové pomucky a takovou formu vyuky, kterd bude naplno ptizptisobena t€émto zakim.
Velkou prednosti pro $kolu je taktéz vyuziti mobility studentll v rdmci vymény zaki a tim

rozvoj cizich jazyki.

Vzhledem k tomu, Ze zatim nelze vyuzivat vice prostfedkl najednou, je pro Skolu prioritni
systém celozivotniho vzdélavani, ktery mize pomoci regionu pii feSeni nezaméstnanosti,

piipadné nedostatku nékterych zadanych povolani.
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3 HYPOTEZA

Na zaklad¢ vytvoreni systému dal§iho vzdélavani a zkvalitnéni vyuky Skola mlze zvysit
konkurenceschopnost v daném regionu a zaroveil umozni rozvoj regionu, coz ji dava

moznost ziskani finan¢nich prostiedkt z Evropské unie.
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4 KONFRONTACE HYPOTEZY

Cilem konfrontace ideje a hypotézy je nalezeni feSeni a zpracovani projektu Rozvoj
lidskych zdrojti v SOS a SOU Slavi¢in za tuéelem rozvoje dalsich moZnosti vzdélavani a

rovnéz ziskéani finan¢nich prostiedki plynoucich z tohoto programu.

Cilem je zpracovani projektu, ktery by byl pouZitelny na pfisti Skolni rok véetné zajisténi

realizace.
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5 KONFRONTACE IDEJE, HYPOTEZY A LITERARNICH
PRAMENU

Problematika financovani $kol je v posledni dob¢€ velmi aktuélni. Jednim z divodi je, Ze se
Skoly snazi v rdmci svych moznosti hledat odpoveédi na otazky tykajici se uspor v hlavni
¢innosti a ziskdni dalSich pfipadnych financnich zdrojii pro jejich rozvoj. Je ziejmé, Ze

oblast ekonomicka je pro rozvoj spolecnosti bezpochyby stejné diilezita jako vzdélavaci.

5.1 Hospodareni Skoly jako prispévkové organizace

,Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti a
s penéznimi prostiedky  pfijatymi ze statniho rozpoctu vramci financénich vztaht
stanovenych zfizovatelem. Dale pfispévkova organizace hospodafi s prostiedky svych
fondl, s prostfedky ziskanymi jinou Ccinnosti, s penézitymi dary od fyzickych a
pravnickych osob a s pené¢znimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i. Hlavni ¢innosti je
¢innost vymezena zfizovateli pfispévkové organizace zvlastnim zadkonem a vykonavana

ptispévkovou organizaci.” [4, §53]

Hospodarteni ptispévkové organizace se fidi jejim rozpocétem, ktery po zahrnuti ptispévku
ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoctu musi byt sestaven jako
vyrovnany. Rozpocet piispévkové organizace zahrnuje pouze naklady a vynosy
souvisejici jen s ji poskytovanymi sluzbami, které jsou predmétem jeji hlavni ¢innosti.Pfi
sestaveni rozpoctu nakladii a vynosa se pouziti prostiedkd rezervniho fondu podle § 57
odst. 2, 218/2000 Sb. a penéznich prostfedkli poskytnutych ze zahrani¢i v pribéhu roku

vzdy rozpoctuje.

Ptispévkova organizace je povinna plnit ur¢ené Ukoly nejhospodarnéjSim zplsobem a
dodrzet stanovené financni vztahy ke statnimu rozpoctu. Penézni prostiedky, kterymi
disponuje, miize pouzivat jen k i€elim, na které jsou urceny, a to na kryti nezbytnych
potfeb, na opatfeni zakladajici se na pravnich predpisech a na kryti opatfeni nutnych
k zabezpeCeni  naruseného chodu organizace. Uhrady, ke kterym se piispévkova

organizace v béZzném roce zavaze, nesmi piekrocit jeji rozpocet na tento rok.
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»Jestlize skutecna vyse nakladii a vynosa v pritbéhu rozpoc¢tového roku neodpovida jejich
rozpoctované vysi a je predpoklad, ze muize byt zhorSen rozpoctovany hospodarsky
vysledek, je prispévkova organizace povinna ucinit opatieni, ktera zajisti jeho vyrovnani.
Ptispévkova organizace je povinna do 3 pracovnich dnli po pfipsani Castky na jeji ucet
odvést do statniho rozpoétu piijmy z prodeje a pronajmu nemovitého majetku Ceské
republiky, se kterym hospodati. Vyjimka jsou pfijmy z prodeje nemovitého majetku, které

ptispévkova organizace nabyla darem nebo dédénim.* [4, §53]

5.1.1 Pravni subjektivita

Od roku 1990 mohou 3koly v CR dle zakona &. 564/1990 Sb., zadat o udéleni préavni
subjektivity. Do jisté miry je to zlomovy bod a lze fici, Ze 1 jedna z nejpodstatnéjSich zmén
v polistopadové transformaci skolstvi. Pravni subjektivita umoziuje Skoldm svobodnéji se

rozhodovat, ale také na n¢ klade vysoké naroky, zejména pak na tfeditele.

Pravni subjektivita je pravo Skol rozhodovat o ekonomickych otdzkach samostatné.
Legislativni forma uznani autonomie Skoly ¢ini Skolu pravnickou osobou , jez vystupuje ve
svych vztazich vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Skola odpovida za efektivni
vyuzivani finan¢nich prostfedki, véetné mzdovych, za personalni agendu a za dodrzovani
vzdélavaciho programu.Reditel by mél mit promysleny vlastni projekt existence $koly
v novych podminkach. M¢l by také mit jasnou pfedstavu o personalnich a mzdovych
otazkach tak, aby mohl co nejlépe zabezpecit chod Skoly jako samostatného pravniho

subjektu.

V soudasné dobé maji v CR pravni subjektivitu viechny stfedni $koly a nékteré zakladni

Skoly a predskolni zafizeni.
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5.2  Jak miZe ceské Skolstvi vyuZzit evropskych penéz

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nasi zemi naskytla mnohem vétsi moznost
Cerpani financi, a to formou ,strukturalnich fondd Evropské unie®. Dosud Slo cerpat

finan¢ni prosttedky z tzv. pfedvstupni pomoci (programy PHARE, SAPARD, ISPA).

Od svého vzniku mélo Evropské hospodaiské spolecenstvi jasnou piedstavu o vyznamu
vzdélavani a odborné piipravy a jejich vlivu na hospodatrskou integritu. Lidské zdroje
pfedstavuji vtomto pojeti vyznamny potencidl ekonomiky, vys§i vzdélani je navic
nespornou komparativni vyhodou pro volny pohyb osob. Od té doby se role vzdélavani
v EU mnohonésobné zvétsila a rozsifuje se i nadale. Vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojii
stoji dnes v centru pozornosti, piikladem Sirokého pojeti mize byt 1 koncepce
celozivotniho uceni (Life-long learning). Oblast vzdélavani nepatii do spolecnych politik
EU, ma statut tzv. dopliujici politiky. To znamena, ze aktivita EU je omezena na podporu
Clenskych statd. Podstata usili EU ve vzdélavani spocivd v systematické a rozséhlé
finan¢ni podpote jednotlivych zemi a regiont. Finan¢ni podpora se odehrava na zakladé
spolecné ptijatych cila a prostfednictvim strukturdlnich fondl a zakladanim komunitarnich

programu. [7]

Cile vzdélavaci politiky stanovuji spolecné ¢lenské zemé EU a doposud byly vyhlasovany
v fad€ riiznych typi dokumentl. K naplnéni téchto cilt byly jiz v pocatcich existence EU
vytvoreny prislusné nastroje. Nejstar§im nastrojem je Evropsky socialni fond (ESF), hlavni
a nejveétsi Evropsky fond pro potieby lidskych zdrojii. ESF se pozdé&ji spolu s dalSimi tfemi
fondy stal soucésti tzv. strukturalnich fondd. Vedle strukturalnich fondt vznikly i tzv.
komunitdrni programy, které jsou zacileny vice na evropsky rozmér a mezinarodni

spolupréaci v oblasti vzdélavani.

Vsechny tyto nastroje pomahaji v cyklu tzv. programovych obdobi, ktera jsou Sestileta.
Nyni se nachazime v programovém obdobi 2000 — 2006. Pro kazdé obdobi jsou Evropskou

komisi vypsana specificka pravidla, cile a priority. [7]


http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000009004001003
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5.2.1 Evropsky socialni fond

ESF jako hlavni nastroj financni podpory oblasti lidskych zdroji v EU zajistuje
systematickou podporu téch aktivit €lenskych statil, které smétuji ke zlepsSeni perspektiv
lidi ptfi hledani prace a ziskavani pozadovanych kvalifikaci. ESF se snazi podporovat
zaméstnanost, podnikani, rovné pfilezitosti a investuje do lidskych zdroj. V programovém
obdobi 2000 — 2006 je cilem ¢islo jedna podpora regiond, jejich rozvoj zaostava. Regiony
jsou posuzovany podle HDP na obyvatele. V Regionech s niz§im HDP neZ 75 % praméru
Evropského spolecenstvi mohou strukturalni fondy poskytnout az 75 % celkovych néakladi

na pfijaté opatfeni. V ptipadé Ceské republiky se to tyka viech regiontl vyjma Prahy.[7]
Seznam operaénich programii Ceské republiky:

1. Spole¢ny Regionalni Operacni Program (SROP)

2. Operacni program Primysl a Podnikani (OPPP)

3. Operac¢ni program Infrastruktura (OPI)

4. Operacni program Rozvoj Lidskych Zdroja (OP RLZ)

5. Operacni program Rozvoj Venkova a Multifunkéniho Zemédélstvi (OP RVMZ)

Vyse zminéné oblasti podpory jsou v programovych dokumentech déleny na ,,priority a
»opatfeni®. ZjednoduSené lze tedy fici, Ze penize ze strukturalnich fondi EU se cerpaji

pravé pres vySe zminéné operacni programy. [6]

O podrobngéjsich ¢astech programt rozhoduji statni organy, Evropskd komise je o nich
informovéna. Po schvéleni provadécich dokumentii mohou ufady zacit s realizaci projekt
podle vlastnich operacnich postupti (vyzva k predlozeni projektového navrhu, vyzva

k podani piihlasek do vyberového fizeni, atd.)

Na pomoc Skoldm je zaméfen Operacni program rozvoje lidskych zdroji a Jednotny
programovy dokument Cil 3 Praha, které slouzi k investicim do lidskych zdroju.
Prosttedky k investicim do infrastruktury lze ziskat ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho

programu, kam se §koly mohou pfihlasit. Ridicim organem Spole¢ného regiondlniho
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opera¢niho programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pro toto obdobi vSak nelze

kombinovat financovani projektovych zamért projektt z vice operacnich programi.|[7]

5.2.2 Operacni program rozvoj lidskych zdroji

OP RLZ byl vypracovan ve vazb& na Narodni rozvojovy plan Ceské republiky, ktery
vymezuje priority Ceské republiky v ramci Cile 1 pro podporu ze strukturalnich fondi EU,
Referenéni ramec politiky pro podporu lidskych zdroji v CR a ve vazbé na Spoleéné
hodnoceni priorit politiky zaméstnanosti CR. Vlada CR piijala pro zkracené realiza¢ni
obdobi (2004-2006) doporuceni Evropské komise, aby sektorové operacni programy byly
spolufinancovany vzdy pouze z jednoho ze strukturdlnich fondit EU. OP RLZ bude proto

spolufinancovan pouze z Evropského socialniho fondu. [9]

Cilem je dosédhnout vysoké a stabilni irovné zaméstnanosti zalozené na kvalifikované a
flexibilni pracovni sile a snizeni poctu osob ohrozenych socidlnim vylouc¢enim. Podpora v
této oblasti se zaméii na aktivni politiky zaméstnanosti smétujici k feSeni problémul
nezamé&stnanosti. Pfidél ze strukturdlnich fondi na tuto prioritni osu bude tvofit asi 27,2 %

z celkového rozpoctu strukturalnich fondt pro RPS.[6]

Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdrojii v sobé zahrnuje oblasti poc¢ateéniho a dalsiho
vzdélavani, vcetn¢ aktivni politiky zaméstnanosti a podpory podnikani. Podle téchto
oblasti je cely program rozdélen na tzv. priority. Skoldm a $kolskym zafizenim je uréena

priorita tfi — Rozvoj celozivotniho uceni, ktera se dale ¢leni na:

e opatieni 3. 1 — Zkvalitiovani vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich a rozvoj

podptrnych systému vzdélavani,
e opatieni 3. 2 — Podpora tercidlniho vzd€lavani, vyzkumu a vyvoje,

e opatfeni 3. 3 — Rozvoj dal§iho profesniho vzdelavani.

Realizaci celého Operacniho programu fidi Ministerstvo prace a socialnich véci, je tzv.
fidicim organem a zarovenl ma na starosti opatieni 3. 3 — Rozvoj dal§iho profesniho

vzdeélavani.[7]
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Klicové ptilezitosti:
e rozvoj aktivni politiky zaméstnanosti a zavedeni programu pro zvysSeni pracovnich

ptilezitosti znevyhodnénych skupin na trhu prace;

e rozvoj odborného vzdélavani v souladu s principy odborného vzdélavani pro

evropsky trh prace;

e realizace celoZivotniho uceni jako zaruky trvalého rozvoje kazdého jedince a
realizace odpovidajicich zmén ve struktufe, obsahu a formé pocateéniho a dalsiho
vzdélavani;

e rozvoj podminek pro podnikani, posileni flexibility zaméstnancii a zaméstnavatela

zajist'ujici rast konkurenceschopnosti podnikli i ekonomiky;

e rozsifeni piistupu ke vzdélavani a k pracovnim piileZitostem pro znevyhodnéné

skupiny ohrozené socialni exkluzi;

e integrace védeckych, vzdélavacich a vyrobnich kapacit ke zvySeni inovacnich

aktivit;

e proces reformy vefejné spravy podporujici napliiovani principu subsidiarity

v ndrodnich politikach. [9]

Do procesu pfipravy a vypracovani Operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojii byla
zapojena fada subjektii. Z tohoto diivodu byla zalozena Pracovni skupina pro pfipravu
programovych dokumentli na vyuzivani strukturdlnich fondd, kterou tvoii zastupci
jednotlivych resortd, regiont, nestatnich neziskovych organizaci a socialnich partnerd.
Veskeré materidly byly vSem partnerim poskytovany k vyjaddieni a jednotlivé etapy
ptipravy OP RLZ byly zavrSeny diskusi nad vystupy v rdmci Pracovni skupiny. OP RLZ

byl zvetejnén na internetovych strankach v rdmci procesu vetejného projednavani. [9]

5.2.3 Celozivotni uéeni

Tato priorita je jednou z hlavnich priorit operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojt.
Jedna se zaroven o horizontalni prioritu, jejiz realizace ptispiva k naplnéni vSech ostatnich
cilii programu. Rozvoj celoZivotniho uceni pokryva celou oblast vzdélavani. Priorita proto

podpofi rozvoj odbornych kapacit uciteli a prednaSejicich, vcetné jejich prvotniho
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vzdélavani i1 doSkolovacich kurzt. Cilovymi skupinami budou zaci a studenti zakladnich,
sttednich, vy$Sich odbornych Skol, ucitelé a dalsi pedagogiCti pracovnici, nestatni
neziskové organizace a socidlni partneti. Program bude posilovat dalsi rozvoj tercialniho
vzdelavani zkvalitiovanim ucebnich osnov instituci vyssiho vzdélavani, jejich modularni
strukturou a vétsi vertikalni i1 horizontalni mobilitou mezi studijnimi obory. Budovani
funkéniho partnerstvi mezi institucemi vyssiho vzdelavani a subjekty, které stoji mimo
vzdélavaci systém (podniky, organizace atd.), se stane dalSim centrem pozornosti.
Vzhledem k tomu, Ze vyzkum a vyvoj je Gzce napojen na terciarni sektor, tato priorita
rovnéz podpoii aktivity rozvoje lidskych zdroji v takovych oblastech, jako je napf.

podpora dalsiho vzdélavani a rozvoj kvalifikace vyzkumnych pracovnikii a védct. [5]

5.3  Jak jednodusSe k financim ze strukturalnich fondi

1. Subjekt, ktery Zada o finance ze strukturalnich fondl EU, musi nejprve vytvofit
projektovy zamér. V ném definuje problém, ktery se rozhodl tesit. Definovani

problému je ovSem pouze prvni fazi.

2. Je nutné podiadit feSenou problematiku pod néktery programovy dokument,
respektive pod jeho prioritu a opatieni. Obecné 1ze fici, Ze programovy dokument
je pro zadatele o finance ze strukturdlnich fondid ,kuchatkou®. V ni nalezne

zejména nasledujici informace:
e na jaky typ projektti mize zadat o finan¢ni podporu z fondi EU
e kolik mize na projekt maximaln¢ ziskat spolufinancovani z fonda EU
e specifikaci kdo mize zadat,

e apod. [6]

Projekt musi bezpodminecné napliiovat nékterou prioritu a opatieni, protoze pouze na né je
navazan urcity ,balik* financi z fondd EU. Jinym zpisobem finance ze strukturalnich
fondii Cerpat nelze. Je nutné dobie prostudovat programové dokumenty a jejich dodatky.

Jen z nich Ize zjistit, zda projekt je financovatelny z fondt EU.

3. Projektovy zamér jiz ma téméf definitivni podobu. Je tfeba vyckat na vyzvu k

predkladani projekti. POZOR: Vyzva miize jeSté obsahovat mirné, avSak ne
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5.4

54.1

zasadni zmény podminek. Pro operac¢ni program SROP bude vyzva zvetfejnéna na
webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj, krajskych afadl, na oficidlnich
strankach ,,strukturalni fondy* a v regionalnim tisku. Vyzva bude obsahovat cislo
vyzvy, nazev programu vycet jednotlivych opatfeni, misto predkladani projekt

(adresa, kontaktni pracovnici a jejich telefonni Cisla). [6]

Grantové schéma Rozvoj kapacit dalSiho profesniho vzdélavani —
zaméreni

Operacni program: OP RLZ

Priorita: 3. Rozvoj celozivotniho uceni

Opatreni: 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

Nazev grantového schématu: Rozvoj kapacit dalsiho profesniho

vzdélavani

Cile grantového schématu

Grantové schéma by mélo umoznit vznik projektt, které zajisti fungovani

Sirok¢é nabidky dalSiho profesniho vzdélavani na tizemi Zlinského kraje.

Specifické cile:
Rozvoj vzdélavaci nabidky dalSiho profesniho vzdélavani (nové programy,

distanéni formy vzdélavéani, e-learning, zdokonaleni anticipace potieb

zamgéstnavatelll).

Zvyseni odborné a pedagogické zpisobilosti lektorii, konzultantt, uciteld,
metodickych a fidicich pracovnikli pisobicich ve sféfe dalsiho profesniho
vzdélavani.

Zlepsit piistup k informacim, orientaci v nabidce a kvalitu sluzeb dalSiho
profesniho vzdélavani, rozvoj vyzkumu a vyvoje metodologie vzdélavani

dospélych véetné vybudovani institucionalni kapacity. [10]
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5.4.2

Struktura grantového schématu a typy podporovanych ¢innosti

Grantové schéma je rozdéleno do tii programii podpory (Pp). V ramci

jednotlivych programi podpory budou podporovany nasledujici typy

¢innosti:

Pp-A: Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalSiho profesniho
vzdélavani véetné sluZeb s nim spojenych

vyvoj novych programil dalSiho profesniho vzdélavani;

podpora spoluprace podnikli a vzdélavacich instituci pfi vyvoji a realizaci

vzdélavacich programi;

podpora modularizace vzdélavacich programd;

rozvoj distan¢nich a kombinovanych forem dalSiho profesniho vzdélavani;

rozvoj e-learningovych programi;

podpora poradenskych ¢innosti zamétenych na jednotlivce;

aplikace metodik pro progndézovani potieb trhu prace a bilancovani

kvalifika¢niho potencidlu regionu.

Pp-B: Vzdélavani lektori, konzultanti, ucitelii, metodickych a fidicich
pracovniki pusobicich v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani

realizace vzdélavacich programi;

ptedavani dobrych zkuSenosti a know — how;

podpora asociaci vzdélavacich a poradenskych instituci pii zavadeéni

systému dalSiho profesniho vzdélavani lektorti, konzultanti a uciteld;
Skoleni lektord, konzultantt, ucitelt a fidicich pracovnik;

podpora poradenstvi pro projektovou ptipravu v oblasti dalSiho profesniho

vzdélavani.
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5.4.3

Pp-C: Rozvoj nabidky sluzeb dalSiho profesniho vzdélavani v

navaznosti na vysledky systémovych projekti
dotvofeni informacnich ptehledi o nabidce dalsitho vzdélavani a jejich
perspektivach ve vazbé na potteby trhu prace;
vyuziti vystupli systému hodnoceni kvality nabidky dalSiho profesniho
vzdélavani;
podpora vyzkumu a vyvoje metodologie dal§iho profesniho vzdélavani;

aplikace metodik pro individudlni diagnostiku znalosti a dovednosti [10]

Opravnény okruh Zadateli

Kone¢nym uzivatelem (zadatelem) mohou byt veskeré subjekty, které
poskytuji nebo by mohly poskytovat odborné nebo dal$i profesni
vzdélavani:

Skoly a Skolsk4 zatizend;

vzdélavaci a poradenské instituce;

profesni sdruzeni;

nestatni neziskové organizace poskytujici dalsi profesni vzdélavani,
zastupci zaméestnavatell a zaméstnanci;

organy statni spravy;

obce;

lektofi a konzultanti;

odborové svazy [10]

Zakladni podminky prFijatelnosti projekti
projekt je neinvesti¢ni aktivitou;

projekt musi byt realizovan na tzemi Zlinského kraje (resp. prospéch z

realizace projektu bude na izemi Zlinského kraje);

vysledky projektu jsou udrzitelné i po skonceni realizace projektu;
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e projekt odpovida typiim podporovanych ¢innosti a realizaci projektu dojde
k naplnovani cild grantového schématu a celého opatieni (bude posuzovano

prostfednictvim tzv. monitorovacich indikatori a kvantifikovanych cili);

e projekt pfinasi jednoznac¢nou pifidanou hodnotu vyjadienou v kvantité¢ nebo

kvalité poskytovanych sluzeb;

e kazdy projekt miZe byt predloZen pouze v jednom Opatieni. [10]

5.4.5 Finan¢ni podminky grantového schématu

Podpora bude poskytovana formou dotace.

Celkova vyse rozpoctu GS ve Zlinském kraji: 58 127 000 K¢
Maximalni vySe podpory na jeden projekt: 6 200 000 K¢
Minimalni vySe podpory na jeden projekt: 400 000 K¢

Spolufinancovani kone¢nych uZzivatelll na projektech je 0 %, s vyjimkou vefejné podpory.

Je dulezité hned na zacatku si uvédomit, ze pii zpracovani navrhu projektu zadatele ceka
rozsahly formuléf, ve kterém bude muset vyplnit pozadované udaje a vystizné popsat jak
soucasny stav, tak stav, ktery ptredpoklada na konci projektu (viz Ptiloha ¢. 1). Bude k
tomu potiebovat dostatek Casu i znalosti problematiky, kterou chce projektem napomoci
tesit. Podstatnou podminkou pro udéleni dotace bude 1 splnéni vSech formalnich podminek

a prokazani schopnosti navrhovany projekt fidit a ucetné zvladnout. [10]

5.5 Rozpocet projektu

Rozpocet je odhadem celkovych nakladi projektu. Pfi sestavovani rozpoctu je nutné
dodrzovat pfipadné minimélni a maximalni ¢astky finanéni podpory urené ve vyzveé
k podavani zadosti. Naklady projektu rozepsané na jednotlivé kalendarni roky predstavuji
finan¢ni plan Cerpani prostiedkli projektu v ramci jednotlivych polozek rozpoctu. Vyse
podpory z OP RLZ pozadované pro projekt se sniZzuje o pfimé vynosy projektu. Pi{jmy
projektu mohou byt ziskané z prodeje, pronajmu, sluzeb, zdpisného nebo jinych
ekvivalentni sluzeb za obdobi realizace projektu. Tyto pfijmy se odecitaji od uznatelnych

nakladd. Uznatelné naklady jsou ndklady, které lze hradit z vefejnych prostiedkii a o
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jejichz tihradu muze zadatel Zadat. Uznatelné néklady nemohou byt stanoveny jako

pausalni ¢astka, musi byt skuteéné vynalozené. [11]

5.5.1

Uznatelné vydaje projektu

Uznatelny vydaj projektu musi spliiovat nésledujici zakladni kritéria:

Typ vydaje: vydaj musi byt vynalozen na €innosti v souladu s nafizenim Komise
(ES) ¢.1784/1999 o ESF (prakticky to znamend na typy ¢innosti uvedenych v
opatfeni, resp. ve vyzve)

Ucel vydaje: vydaj musi byt vynaloZen na aktivity v souladu s obsahovou strankou
a cili projektu

Datum uskute¢néni vydaje: vydaj musi vzniknout v dobé trvani smlouvy o

financovani projektu poc¢inaje dnem podpisu smlouvy obéma smluvnimi stranami

Evidence a prokazovani uskuteénéného vydaje: vydaj musi skutecné vzniknout,
byt zaznamendn na uctech piijemce finan¢ni podpory nebo jeho partnerti, byt
identifikovatelny a kontrolovatelny a musi byt dolozitelny originaly ucetnich
dokladti ve smyslu § 11 zdkona o ucetnictvi ¢.563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich
ptedpist, resp. origindly jinych dokladi ekvivalentni pritkazni hodnoty

Zdravé financni Fizeni: vydaj musi byt nezbytny pro realizaci projektu, byt
obsazen ve smlouvé o financovani a splitovat zasady spravného finan¢niho fizeni.

[11]

Za uznatelné budou povazovany nasledujici skutecné vynalozené naklady:

l.

Osobni vydaje - vydaje na zaméstnance zadatele, ktefi jsou pfimo zapojeni do
realizace projektu, Cas skute¢né straveny realizaci projektu je tfeba dokladovat

pracovnimi vykazy jednotlivych zaméstnanct.

Pracovni cesty - vydaje na pracovni cesty zahrnuji jizdni vydaje, vydaje na
ubytovani, stravné a nutné vedlej$i vydaje (napf. parkovné, vstupné, poplatky
spojené s pracovni cestou, platby za telefon, fax apod. — jen na zdkladé

prokéazanych plateb).

Zarizeni a vybaveni - z prostfedki OP RLZ nelze hradit investice, lze hradit pouze

bézné naklady projektu (vydaje spojené s ndkupem nového, resp. pouzitého
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vybaveni a zafizeni, najem, ev. splatky operativniho leasingu, odpisy (amortizace)
vlastniho dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jehoz vyuzivani je
nezbytné pro realizaci projektu a pfimo souvisi sjeho cili, vydaje na opravu a

adrzbu).

4. Mistni kancelai/naklady projektu - vydaje na mistni kancelaf predstavuji
nezbytné vydaje spojené s realizaci projektu (spotebni a provozni materiél, telefon,
fax, postovné, najem kanceldfe, vydaje spojené s provozem vozidla, vydaje na
nakup vody, paliv a energie, jiné vySe neuvedené naklady). Tyto vydaje musi pfimo
souviset s realizaci projektu. Zadatel musi prokazat, ze jsou pro efektivni realizaci

projektu nezbytné.

5. Nakup sluZeb - dodéani sluzby musi pfispivat k realizaci projektu a vytvatet novou

hodnotu, od ¢astky 500 000,- K¢ musi byt uzaviena Smlouva o dilo.

6. Drobné stavebni Gpravy - vydaje na drobné stavebni upravy jsou uznatelné pouze,
pokud cena vsech dokoncenych stavebnich tprav v jednom zdanovacim obdobi

neptesdhne v thrnu 40 000,- K¢ na kazdy jednotlivy majetek.

7. Prima podpora - jizdné, ubytovani a stravné, prispévek na péci o dit€¢ a dalsi

zavislé osoby, dan z ptidané hodnoty — DPH. [11]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

6 DEFINICE PROJEKTU

Pokud chce organizace ziskat finan¢ni prostfedky ze zdroji Evropské unie, je zapotiebi,
aby sestavila odpovidajici projekt. Projekt je mozné chapat jako trajektorii, po které se
pfemistujeme ze soucasného stavu A do cilového bodu B. Je to tedy urcitd snaha o
dosazeni zmény, pii které je provadéna fada ¢innosti vedoucich bud’ k vytvoreni produktu
nebo k vyvinuti a zavedeni urcité technologie. Podminkou je, ze tohoto cilového stavu
musi byt dosazeno béhem limitovaného ¢asu, v rdmci omezenych zdroji.U projektu se také
nemtizeme poucit z minulosti, protoze se nikdy pfesné neopakuje. Projekt musi byt dobie
naplanovany a byt pod kontrolou tymu nebo organizace, ktera projekt ptipravuje.Kazdy
projekt vyzaduje fizeni, a to jak pfi stanovovani cild, tak pfi rozvrzeni zdroju, pfidéleni

odpovédnosti a sledovani jeho realizace. [1]

Cilem je pfivodit uzitecnou zménu stavu. M4 jasné hranice, které jsou urceny jeho cili,

zdroji a Casovym rozpétim. V praxi se zména méfi zvySenim nebo snizenim poctu.
Pocatek projektu je urcen:

e jasn¢ stanovenymi konkrétnimi cili,

definovanou strategii vedouci k dosaZeni stanovenych cil,
e stanovené terminy zahéjeni a ukonceni,

e omezenymi zdroji a néklady,

specifikaci pfinosu jeho realizace — konkurenéni vyhoda, zvyseni zisku, atd. [1]

Projektem v Zadném ptipad€ neni udrzovani stavajiciho stavu! VSechny projekty vyzaduji
jednoznac¢nou podporu vrcholového managementu organizace, ktera je nositelkou projektu.
Manazer projektu musi mit od samého zacatku pocit jistoty, Ze realizace projektu je
v zajmu firmy. Vzhledem k tomu, Ze realizace projekt vytvaii spoustu zmén, je tieba, aby

nckteti lidé znali diivody téchto zmén a co to pro n€ bude znamenat. [1]

Prvni otazka, o niz musime pfi piipravé projektil uvazovat, zni, komu pomoc prospégje.
Kdo bude cilovou skupinou projektu, definuje jiz konkrétni opatifeni z ptislusného

operaéniho programu. Cilové skupiny mohou byt i jednotlivei i skupiny a Ize jim pomahat
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piimo nebo nepiimo. Projekty na pomoc cilovym skupinam lze realizovat na rtiznych
urovnich:

e Grantové projekty — jsou piedkladané v ramci grantovych schémat na zakladé
vyzvy k podavani zadosti. Projekty jsou zaméfeny zejména na cilové skupiny
jednotlivell a jsou iniciovany aktéry na regionalni a mistni Urovni. UmoZnuji
uplatnéni inovacnich pfistupti k feSeni existujiciho problému a metody prace
s klienty. Grantové projekty doplituji programy a nastroje ptislusné statni politiky.

e Centralni (narodni) projekty — slouzi k realizaci nebo k doplnéni narodnich politik.
Projekty maji jasné stanoveny ndrodni ramec a jsou zaméfeny zejména na cilové
skupiny jednotlivceti. Musi spliiovat princip dopliikovosti a kritérium piidané
hodnoty.

o Systémové projekty — slouZzi k rozvoji narodnich politik a programil na modernizace

vetejnych sluzeb (rozsifeni kapacity a kvality nabidky).

Skoly nejsou omezené ucasti pouze v grantovych projektech. Na celorepublikové urovni
mohou Skoly mit uloh partnera projektu, v projektech grantového schématu na regionalni

urovni mohou byt v pozici piedkladatele i partnera projektu.[7]

6.1 Planovani projektu

Planovaci cCinnosti jsou pro fizeni projektu rozhodujici. Plany jsou simulaci projektu,
protoze obsahuji pisemny popis toho, jak budou splnény parametry ,,trojimperativu®. Plany

jsou zavislé ne znalosti tii faktora:
1. kde nyni jsme,
2. kam se chceme dostat,
3. jakym zplsobem se dostaneme tam, kde chceme byt.

Mnoho projektl zadavanych vramci vlastni organizace se uskuteciiuje na zakladé¢
dlouhodobych plant organizace. Plany napomahaji koordinaci a komunikaci, poskytuji
zéklad pro sledovani pribéhu projektu. Dobry plan pomiize vyhnout se v prib&hu
realizace projektu problémtim, jsou vlastn¢ simulaci toho, jak se véci v budoucnosti budou
odehravat. Budoucnost v sobé zahrnuje mnoho nejistot, z nichz nékteré lze do urcité miry

predvidat, a tedy 1 Caste¢né fidit, ale mnohé jsou nepiedvidatelné. Cilem je tedy védét co
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nejvic o vécech, které lze piedvidat. Uplnou jistotu uspéchu ovsem nelze nikdy

stoprocentn¢ zarucit.[3]

6.2  Priibéh projektu

Kazdy projekt ma sviij zacatek a konec. Na zacatku vétSinou stojime pied problémem,
ktery potifebujeme vyftesit a na konci mame za sebou spoustu prace. Muize se stat, ze pfi
ukonceni projektu nalezneme jesté dalSi souvisejici problémy, které jsou velmi podobné
tomu prvnimu. Ztoho vyplyva, Zze nasledné¢ navrhneme projekt na vyfeseni téchto
problémt, a tak se vracime opét na zacatek. Realizaci jednoho projektu podnitime Casto

uskute¢néni projektu dalsiho, ¢imz nam vznika tzv. uzaviena smycka. [2]

vvvvvv

se vni o zaméfeni celé nasi budouci prace na projektu. Po vymezeni problému néasleduje
vypracovani stru¢né projektové koncepce, v niz je nastinén ucel projektu, pravdépodobné
naklady a zvaZeni rizik. Tato ¢ast je velmi dilezitd, nebot’ slouzi financujicimu subjektu
k tomu, aby poskytl odpovidajici prostiedky pro vypracovani podrobnégjsiho projektového
zaméru. Tato faze se oznacuje terminem schvaleni projektového zaméru. Po schvéleni je
ustanoven tym, ktery ma za tukol vypracovat peclivou analyzu a pfipravit oficialni
memorandum projektu. Na zaklad¢ vysledka rtiznych analyz ptichdzi na fadu dalsi faze
oznacovana jako plan nebo posouzeni. V této fazi je ptipraven dokument, ktery je zalozen
opét piedlozen ke schvaleni financujicimu subjektu, coz je povazovano za jeho pfislib, ze
projekt podpofti ze svych zdroji. Ukonc€eni piedstavuje konec aktivit vedoucich k dosazeni
cilti projektu a je spojeno se zpravou, kterd komentuje splnéni tc¢elu projektu, jeho dopad.

2]

Trvani projektli je docCasné, a proto je v nich pocit nejistoty, pokud jde o to, co bude
schvaleno. Projekty se realizuji pomoci zdroju, a to jak lidskych i materidlnich. Manazer

projektu musi dobfe organizovat lidské zdroje, aby byly vyuzity dostupné materialni

vvvvvv
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Identifikace
problému
hodnoceni Schvaleni
zaméru
— Plan/posouzeni
UCENI «—
A
Ukonceni Schvaleni
projektu
v

Zacatek implementace

Obr. 1 - Projektovy cyklus

Zdroj: [2]

Rizeni malych projektt, které jsou realizovany jednotlivci se nelisi od fizeni projekti
rozséhlych. Jisté vSak je, Ze u malych projektli jsou méné naro¢né cile a pozadavky. Také
neni tfeba velkého mnozstvi porad ¢i hladSeni o pribéhu realizace projekti. Nemélo by se
vSak zapomenout na vytvofeni seznamu vSech, ktefi se na ném budou urcitym zplisobem
podilet a koho se realizace projektu bude tykat. Vzdy je vSak nutné definovat vztahy

nadfizenosti a podfizenosti, v€etn¢ urceni pravomoci a zodpoveédnosti. [1]

V zavislosti na tom, zda kone¢nym vysledkem je hmotny produkt ¢i nehmotny produkt,

rozliSujeme hmotné a nehmotné projekty, z nichz kazdy ma sva specifika, kterd je tieba
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vzit v uvahu. Jestlize projekt bude provadét sama organizace, nebude tfeba uzavirat zadné
formalni pravni smlouvy, ale pfi hodnoceni se bude klast diiraz zejména na vcasnost

dokonceni a o¢ekavanou navratnost investic. [3]

6.3 Rizeni projektu

Uspé&sné Fizeni projektu znamena dosahnout pozadované parametry provedeni v daném
terminu nebo pfed nim a v rdmci rozpoctovych nakladi. Néaklady se obvykle pocitaji
v prislusné¢ méné, ale mohou byt uvadény poctem pracovnikii nebo také pracovnimi
hodinami. Zadny projekt viak nepostupuje podle planu, v pribéhu realizace dochéazi ke
zméndm. Zménu si maze vynutit napiiklad zavedeni novych zdkonl nebo piedpisi,

nastanou zmény s casovym harmonogramem, existuji problémy s naklady.[3]

UrcCujicim parametrem projektu je tzv. ,trojimperativ®, ktery zahrnuje tfi omezujici

podminky:
1.) specifikaci provedeni,
2.) Casovy plan,

3.) finan¢ni rozpocet.

Mezi témito parametry existuje vzajemny vztah. Pfi dané urovni specifikaci provedeni
bude konkrétni ¢asovy plan urcovat konkrétni vysi financnich prostfedkd. Jestlize bude
k dispozici vyssi rozpocet, na realizaci projektu by mohly byt pouzity efektivnéjsi zdroje a
terminy by se mohly zkratit. Zakladnim faktorem tspéchu je tzv. ptefiltrovat nevyhodné

projekty a zaméfit se jen na ty, které odpovidaji dlouhodobym cilim organizace. [3]

6.4  Planovani rozpoctu

Abychom mohli tvofit vykazy o nékladech na projekt, musime mit systém projektového
nakladového ucetnictvi, coz je nastroj vedeni a sumarizace nakladi na projekt a projektové
¢innosti nebo ukoly. Tento systém se skladd z nésledujicich prvki:

e pracovni naklady (mzdy)
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1. lidé v oddéleni

2. dalsi lidé v organizaci
¢ rezijni naklady
e nepracovni (vécné) vydaje
nakupy

subdodavatelské smlouvy

wok W

cestovné
6. platby za uzivani pocitace

e vSeobecna a spravni rezie

Jednou =z atraktivnich vlastnosti software pro fizeni projektd je, Ze plan ndklada
automaticky vypadne z pocitace na zéklad¢ informaci o ukolu, které jsme do néj vlozili. To
znamena, ze soucasné se zapisem informaci o terminech a vazbach s jinymi ukoly miizeme
zadat pozadované zdroje jak pracovni, tak nepracovni. Realnost vzniklého odhadu naklad

bude urcovana kvalitou odhadi jednotlivych ukolt. [3]

Pfi planovani ndkladl existuji tfi zdvazné problémy. Za prvé mé mnoho projektovych
skupin a manazert projekti nezadouci sklon k odhadovani prace pro skupiny poskytujici
podpiirné sluzby. D4 se to vyiesit pozadavkem, aby kazdé oddéleni schvalovalo ndklady na
praci, kterou budou provadét. Druhym problémem je poradit si s nafouklymi odhady
nakladl provedenych podplrnymi skupinami. Zde se manazer projektu muize nejdiive
pokusit o diskusi a vyjedndvani, jinak mize zménit charakter pozadovanych podptrnych
sluzeb. Tteti problém casto plisobi vys$si management, jestlize se rozhodne k ,,cenovému

podbizeni® s cilem ziskat zakéazku. [3]

6.5  Dokonceni projektu

Ukonceni vyzaduje, aby byla splnéna objektivni a méfitelnd kritéria, kterd idedlnim
zpusobem fe$i potfeby zakaznika. Existence objektivnich kritérii je mimoradné diilezita,
jestlize se predpokladd, Zze v pribéhu projektu mize dojit ke zménam klicovych
pracovnikl. Je také dulezité mit jasno v tom, ¢eho se ma vystupem projektu skutecné

dosahnout.
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Pro manazera projektu muze byt ukonceni pfiilezitosti k povySeni, ale pro mnoho
projektovych pracovniki mlze znamenat ztratu zaméstnani. Na disledky vyplyvajici
z ukonceni projektu maji také vliv divody ukonceni. Nejlepsi je samoziejmé ukoncit
projekt tim, ze vSechny cile byly uspokojivym zplisobem splnény. Protoze se projekty
téméf nikdy nedokonci ptfesné podle pivodniho planu, aktualizace planu je pfi fizeni
projektil trvalym pozadavkem. Uzavieni projektu, zejména piefazeni pracovnikil, vyzaduje

aktivni planovani dlouho pted stanovenym terminem ukonceni. [3]
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7 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Vyuziva se k technicko-ekonomickému posouzeni a vyhodnoceni zamyslené¢ho projektu a
zivotniho cyklu projektu. Studie proveditelnosti je dokument, ktery vyuZziva standardni
osnovy. Je stézejnim podkladem podporujicim rozhodnuti o pfijeti nebo nepfijeti projektu,
¢1 jedné z jeho posuzovanych variant. Aby byly eliminovany negativni disledky Spatnych
rozhodnuti, je tfeba kazdy projekt podrobné analyzovat a hodnotit pifi respektovani
omezenych finanénich a materidlnich zdroji. Pouze optimalnim umisténim finan¢nich
zdroji s cilem jejich maximalniho zhodnoceni je mozné zajistit efektivnost realizovaného
projektu. Metody analyzovani se vyuzivaji také proto, aby piesvédCily potencidlniho
investora o realité, zivotaschopnosti a ziskovosti zamysleného zaméru. At uz se jedna o
finan¢ni zdroje soukromého ¢i statniho sektoru, je vzdy nutné potencidlniho investora
presvédcit o efektivnosti jim vlozenych prostfedkii na zékladé provedeni finanéni analyzy

a realizaci projektu tak obhdjit. [1]

Pro objektivni posouzeni investicnich zdmért byla vyvinuta fada metodik, které jsou
v prevazné vétsin€ piipadl zalozené na posuzovani soucasné hodnoty budoucich piijmda.
Mezi nejvice pouzivané patii metodika vypracovana organizaci UNIDO (United Nations

Industrial Development Organization).
Vedle studie proveditelnosti existuji dal$i metody, mezi néz patii: [1]
e studie podnikatelskych pfilezitosti,
e Uvodni studie proveditelnosti,
e hodnotici studie,
e marketingova studie,
e vyhodnoceni surovinovych zdroju,
e vyhodnoceni vlivu realizace projektu na zivotni prostiedi,
e analyza finan¢niho toku, atd.

Studie proveditelnosti by méla poskytnout veskeré informace, které jsou podstatné pro

rozhodnuti. Napiiklad u projektti ekologicky zaméfenych muze studie proveditelnosti
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prokézat jejich finan¢ni nevyhodnost, ale o jejich realizaci rozhodnou jiné nez ekonomické
piinosy — ekologické aspekty celospolecenského piinosu, politické aspekty, apod. Pomoci
studie proveditelnosti postupné definujeme a analyzujeme jednotlivé slozky projektu, které
ovlivituji dosazeni dil¢ich a celkovych cili. Dulezitou vlastnosti je skutecnost, Ze
jednotlivé slozky jsou vzajemné provazané a neni mozné€ je zpracovavat izolovang.
Zakladni podminkou pro zpracovani studie proveditelnosti je dostupnost spolehlivych
relevantnich informaci nutnych pro specifikaci a analyzu celkové vySe nakladii a vynost
spojenych s realizaci daného projektu, kritickych slozek projektu a piisobeni projektu na

okoli. [1]

7.1 Uvodni studie proveditelnosti

U rozséhlych projektd je vhodné zpracovat nejprve Uvodni studii proveditelnosti.
Struktura je v podstaté shodna se studii proveditelnosti, 1iSi se niz§i mirou podrobnosti
zpracovavanych dat. Mélo by zde byt posouzeno co nejvice variant projektu a mél by byt
zda dal pokraCovat na ptipraveé projektu, ¢i veskeré prace zastavit z divodu prilis velkych

nakladu, velkych rizik ¢i nizké efektivnosti. Naptiklad:

e Hodnoceny projekt je natolik ekonomicky vyhodny, ze je mozné doporucit jeho

realizaci.

e Nckteré ¢asti projektu nemohly byt posouzeny, protoze nebyly k dispozici potiebné
informace. Protoze se vSak jedna o velice dulezité udaje, nezbytné pro posouzeni
pfijatelnosti projektu, je nutné v ramci zpracovani Studie proveditelnosti provést

marketingovy vyzkum pro jejich ziskani. [1]

7.2 Informac¢ni zakladna Studie proveditelnosti

Uroven Studie proveditelnosti zavisi na celkovém piistupu zainteresovanych subjektd
k jejimu zpracovani a na urovni disponibilni informacni zédkladny. Kvalita vystupti studie
zavisi na kvalité vstupnich informaci a na zptsobu jejich zpracovani. Cim oviem budou
data presnéjsi, tim bude také jejich zajisténi nakladnéjsi. Podrobnost a kvalita disponibilni
informacni zékladny zavisi predev§im na tom, zda jiz byla k danému tématu zpracovana

n¢jaka predbézna studie a zda jsou k dispozici vhodné sekundarni informace. Nékdy byva
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velky tlak nedostatku finan¢nich zdroji. Pak je nezbytné vyuzivat i nedostate¢nou

informacni zédkladnu a neovétené odborné odhady.

Potfebné informace je mozné ziskat pomoci specifikace daného problému, zpracovanim
podrobné technické dokumentace, analogii s obdobnymi projekty. Veskeré ekonomické
udaje je tfeba korigovat s ohledem na ro¢ni miru inflace, zmény ménovych kursi a

s ohledem na cenovy vyvoj.[1]

7.3 Nepredvidatelné vlivy piisobici na presnost datové informacni

zakladny

Pfi aktualizovdni datové informacni zdkladny projektu je tieba vzit v uvahu pusobeni
faktord, které spolehlivost informaci ovliviuji. Proto neni mozné piesné predvidat hodnotu
technickych, materidlovych, energetickych a jinych vstupli. Neni ani mozné urcit potiebu
pracovnich sil, pozadavky na energetické zdroje, atd. Tento pozadavek lze odstranit
jednoduchym ,navySenim* pozadavkid ¢i ,snizenim® ocekavanych efektdl o urcité
procento, aby bylo mozné o provedenych vypoctech prohlésit, Ze jejich vysledky jsou

dostate¢né spolehlivé.

Velky vliv na efektivitu projektu maji neptedvidatelnd finanéni vydani. Dal§im faktorem je

struktura provoznich nakladt z hlediska variabilnich a fixnich nakladi. [1]

7.4 Naklady na vypracovani studie proveditelnosti

Tyto ndklady pfedstavuji nezanedbatelnou polozku ptedinvesticni faze Zivotniho cyklu
projektu. Firmy, které zpracovani studii proveditelnosti nabizeji, jsou si velice dobie
védomy nérocnosti jejich vypracovani, predev§im pak slozitého a pracného vytvareni

datové informacni zaklady. Tato narocnost se pochopitelné odrazi v cené.

Zésadni vliv na vysi nakladt ma charakter a rozsah projektu. Néklady ovliviiuje i1 stupen
podrobnosti zpracovani studii. Protoze se vzristajici pfesnosti udaji roste cena studie
proveditelnosti a prodluzuje se Cas potfebny na ziskani dat a provedeni jejich analyzy, je

pfi zpracovani studie nutné volit kompromis mezi cenou a ostatnimi poZadavky.
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V nekterych ptipadech se vySe nakladi urcuje jako podil z vySe investi¢nich naklad

projektu — cca od 0,1 % az do 3 % v zavislosti na rozsahu a charakteru projektu.[1]

7.5 Souhrnny piehled vysledki studie

V souhrnném piehledu vysledki studie by mély byt struéné uvedeny zavéry, doporuceni a

informace zahrnujici predevsim: [1]

e hlavni charakteristiky projektu, definice konecnych vystupli projektu, historii
projektu, iniciatora a zadavatele projektu, politickou a ekonomickou podporu

projektu,

e trzni pfrilezitosti, ocCekavanou velikost poptavky, planovany prodej, udaje o

konkurenci, vyrobni plany, kapacitni naroky,

e pozadavky na vstupy projektu a jejich dostupnost, informace o dosazitelnosti
pozadovanych zdroji a rizika spojena s jejich zajistovanim,

e pozemek a umisténi projektu, vliv projektu na Zivotni prostiedi, potiebné terénni
upravy a regionalni omezeni,

e popis a analyzu technického feSeni, aspekty vyberu technologie, popis vybranych
stroju a zafizeni, popis pozadovanych staveb a stavebnich tprav,

e organizacni uspotradani subjektu, ktery bude provozovatelem vysledného produktu
realizovaného projektu, a vySe nepiimych ndkladu,

e pozadovanou kvalifikaéni strukturu a mnozstvi lidskych zdroji, nutnych pro
zajisténi vysledného produktu realizovaného projektu,

e implementacni plan realizace projektu, jeho stéZejni milniky,

e finan¢ni analyzy a ekonomické vyhodnoceni posuzovanych variant projektu,
doporuceni nejvyhodnéj$i varianty spolecné se zakladnimi ekonomickymi

parametry (celkové investiéni naklady, finanéni zdroje, vyrobni naklady, cista

soucasna hodnota, vnitini vynosova mira a doba navratnosti vlozeného kapitalu).
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA EKONOMICKE A SOCIALNI SITUACE CESKE
REPUBLIKY A SOS A SOU SLAVICIN V OBLASTI ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU

Je tfeba zdiraznit, ze pfiprava projektu pro grantova schémata Operacniho programu
Rozvoj lidskych zdroji by méla vychazet z poznanych potieb jednotlivych cilovych
skupin. Zamér projektu je prvni fazi jeho ptipravy. Miize byt vysledkem analyzy ¢i studie
identifikujici néjaky problém c¢i nedostatek, potiebu nebo zajem, pro jehoz feSeni ¢i
naplnéni by byl vhodny projektovy pfistup. Nebo mize vyplynout ze
zjisténych praktickych potieb. Pravé tyto praktické potieby vychazi jednak ze souCasné
situace, ktera nastala v Ceské republice a jednak také z dotazniku, ktery byl na SOS a SOU
vypliiovan vychazejicimi zaky. Nejdiive tedy potieby vyplyvajici ze soucasné situace

v CR.

8.1 Demograficky vyvoj a migrace

V demografické struktufe obyvatelstva CR se stejné jako v zemich Zipadni Evropy
projevuje negativni tendence starnuti populace, tj. snizovani podilu nejmladsich vékovych
kohort vlivem klesajici miry porodnosti a rostouci pocet seniorti v diisledku prodluzovani
sttedni délky Zivota (viz. Tab. 1.). Disledkem vyrazného poklesu porodnosti v 90. letech je
1 zména pfirozeného pfirtistku populace na pfirozeny ubytek. Pro zastaveni poklesu
porodnosti a jeji opétovné zvysSeni bude nutné mimo jiné zlepSit podminky pro sladéni

rodinného a pracovniho Zivota. [9]
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Tab. 1. Vyvoj populace CR

(tis. osob, konec roku)

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
Odhad Predikce | Predikce | Vyhled Vyhled

Poet obyvatel | 10321 [ 10309 [ 10299 [ 10290 [ 10278 [ 10267 | 10260 | 10255 | 10251 | 10 248 | 10 247

Vékové skupiny

(0-19) 2745 [ 2653 | 2567 | 2485 | 2407 | 2347 | gogg | 2252 | 2212 | 2173 | 2135

predch. r. =100 96,8 96,7 96,8 96,8 96,9 97,5 97,9 98,0 98,2 98,2 98,3

(20-59) 5719 | 5799 | 5874 | 5941 | 5998 | 6025 | 6044 | 6056 | 6049 | 6039 | 6035

predch. r. =100 101,4 | 101,4 | 101,3 | 101,1 | 101,0 | 1004 | 100,3 | 100,2 99,9 99,8 99,9

(60 a vice) 1857 | 1857 | 1857 | 1864 | 1873 | 1895 | 1918 | 1947 | 1990 | 2036 | 2077

predch. r. =100 99,9 100,0 | 100,0 | 100,3 | 100,5 | 101,2 | 101,2 | 101,5 102,2 | 102,3 | 102,0

Stredni deélka
Zivota

Muzi 69,8 70,3 70,6 71,0 71,4 71,7 71,8 72,0 72,2 72,4 72,6
Zeny 76,9 77,2 77,5 77,8 78,1 78,4 78,6 78,8 79,0 79,3 79,5
Zdroj: [9]
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Obr. 2. Vekoveé slozeni obyvatelstva k 31.12.2000

Zdroj: [9]
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Proces transformace a s nim spojené strukturdlni zmény v ndrodnim hospodaistvi vSak
brani plnému vyuziti potencidlu osob v produktivnim véku. V prvni dekadé 21. stoleti
bude postupné dochazet ke zmén€ v demografické struktufe populace. Silné populaéni
rocniky z 50. let se za¢nou posouvat do postproduktivniho véku a od druhé dekady bude
pracovni potencial populace sldbnout. Jiz nyni vSak rychle roste podil osob
v preddichodovém véku, coz vyvolava nutnost rozvoje celozivotniho uceni a vzdélavani
star§i generace, aby byl udrZen jeji pracovni potencial. Také bude tfeba pozménit strukturu
poskytovanych kvalifikaci s vétSim diirazem napf. na oblast socialnich sluzeb s ohledem na

rostouci pocet zatfizeni socialni péce.

Budoucim vyvojem vékové struktury obyvatelstva se zabyvala projekce obyvatelstva do
roku 2030, publikovana CSU koncem roku 1999. I podle stfedni varianty projekce bude
v roce 2030 pramémy vék obyvatel CR piiblizné 46 let a polovina obyvatel bude starsich
48 let. To jsou hodnoty, kterym se dosud nepftiblizila zddna zemé na svéte. Pocet déti do 14

let bude vyrazné pievySen poctem osob ve véku nad 60 i nad 65 let.[9]

8.2 Kvalifika¢ni struktura populace

Soucasna kvalifikaéni struktura populace v CR se vyznaduje vysokym podilem osob se
sttednim vzdélanim a nizkym podilem osob s vysSim a zakladnim vzdélanim. Je patrny
pozitivni trend snizovani podilu obyvatel se zdkladnim a stfednim vzdélanim bez maturity
(odborné skoly, odborna uciliste), a rtst podilu obyvatel se sttednim vzdélanim s maturitou

(SOU, SOS, gymnazia) a s vysokoskolskym vzdélanim.

Kdyz pomineme nejmladsi vékovou kategorii 15 — 24 let (zahrnuje zaky zédkladnich $kol
nebo osoby, které se pfipravuji na povolani), podil obyvatel se zakladnim vzdélanim roste
s vékem — nejvyssi podil je v kategorii nad 60 let, pak ve veku 45 — 59 let. Vyssi podily
sttedoskolsky vzd€lanych lidi jsou zejména ve véku nad 30 let (opomeneme opét kategorii
do 24 let, jez zahrnuje i1 studujici na vysokych Skolach). Lze sledovat trend mirné
vzestupné mezigeneracni mobility, ktery je ovSem pomaly a podil vysokoskolsky
vzdélanych osob je stale podstatné nizsi nez v zemich EU. (Ve skupiné 30 — 39 let je podil

osob s dokon¢enym terciarnim vzdélanim v CR cca 12 % a ve skupiné 50 - 59 let zhruba 9
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%. Obdobné udaje jsou za EU vyssi, tj. 23 % a 16 %.) Z vySe uvedeného vyplyva nutnost
dalsiho rozsifeni pfistupu vSech ob¢ant k tercidrnimu vzdélavani, zejména pak rozsiteni

pristupu mladé generaci. [9]

8.3 Sektorova zaméstnanost

V pribéhu transformace klesal podil osob zaméstnanych v I. a II. sektoru a rostl podil

zaméstnanosti v sektoru sluzeb.

100%

90%

80% -

70%

600 a
% O sektor

50% O1I. sektor
W II1. sektor

40% A

30% A

20% A

10%

0% -
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Obr. 3. Sektorova zaméstnanost
I. Sektor — zeméd¢lstvi a lesnictvi
II. Sektor — prumysl, energetika a stavebnictvi
II1. Sektor — sluzby
Zdroj: [9]

V porovnani s vyspélymi zemémi nadale ziistdva vysoky podil zaméstnanosti v II. sektoru
a nizky podil v III. sektoru. Terciarni sektor je perspektivnim sektorem pro absorpci
pracovnich sil zejména v odvétvich jako jsou strategické sluzby, IT, e-bussines aj.
Ocekava se proto rust poptavky po téchto sluzbach a zvyseni podilu zaméstnanosti ve

III.sektoru. [9]
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Nejvyraznéjsi pokles zaméstnanosti byl zaznamenan v 1. sektoru. Zameéstnanost
v zemédelstvi se snizila o témet 45 %. V 1. sektoru zaznamenalo mirny nartst stavebnictvi
(1,4 %), zatimco v primyslu doslo k poklesu zaméstnanosti — napt. v odvétvi dobyvani
surovin o 46 %, v odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny, plynu a vody o 11 % a ve
zpracovatelském primyslu o témét 9 %. V sektoru sluzeb (z odvétvi s nejvyssi absolutni
zaméstnanosti) vzrostla zaméstnanost o témét 50 % v penéZnictvi a pojiStovnictvi,
v odvétvi obchod, opravy motorovych vozidel a spottebniho zboZzi o 19,2 %, v odvétvi
nemovitosti, prondjmu, sluzeb pro podniky, vyzkum a vyvoj o 17,4 %. Zaméstnanost

vzrostla také ve vefejné spravé a socidlnich sluzbach. [9]

8.4 Vyvoj nezaméstnanosti

V letech 1992 — 1996 se mira registrované nezaméstnanosti ustalila v intervalu 3 — 4 %. Po
recesi vroce 1997 mira nezaméstnanosti vzrostla az na 9,8 % v lednu 2000 (508,5 tis.
registrovanych nezameéstnanych). V dal§im obdobi mira nezaméstnanosti mirn¢ kolisala.
Nejnizsi byla 8,8 % v prosinci 2000. Po relativné pfiznivém vyvoji v pritbéhu roku 2001
koncem roku opét vzrostla na 8,9 %. I ptes viditelné ekonomické oziveni, které vSak mize
byt zpomaleno silnym kurzem koruny a pietrvavajicimi ekonomickymi problémy na strané
naSich hlavnich obchodnich partneri (zejména Némecka), nelze v nejblizSich letech
pocitat s poklesem nezaméstnanosti. Podle odhadid by primérna mira nezaméstnanosti
méla Cinit pfiblizné 9,2 %, coz piedstavuje ptiblizn€ 480 tisic nezaméstnanych osob.
Avsak bez intervenci strukturdlnich fondd by byl rlst nezaméstnanosti pravdépodobné
jeste vyssi. Vyvoj zaméstnanosti mtize také ovlivnit napt. tlak na zvySovani produktivity
prace nebo danové zatizeni prace, k jehoz sniZeni pravdépodobné v disledku napjatosti
statniho rozpoétu nedojde. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice je nyni vyssi nez

v zemich EU (srpen 2001: EU-7,6 %). [9]
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Obr. 4. Vyvoj registrované nezamestnanosti

Zdroj: [9]

8.5  Znevyhodnéné skupiny

Znevyhodnéné skupiny na trhu prace zahrnuji, podobné jako v zemich EU, hlavné

absolventy Skol a mladistvé, obCany se zdravotnim postizenim, ob¢any nad 50 let véku,

obcany bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace a obCany s malymi détmi. Nejvice

ohrozeny jsou skupiny osob, u kterych dochazi ke kumulaci riznych znevyhodnéni, jako

naptiklad mladistvi s nizkou urovni kvalifikace.

Tab. 2. Znevyhodnéné skupiny na trhu prdace

(%, konec roku)

Podil skupiny na celkové 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

registrované nezameéstnanosti

Absolventi 12,9 12,0 [13,1 (14,6 |[164 |17,6 |14,5 [12,7 [124
Osoby se ZPS 10,8 13,0 |14,8 (16,9 (150 |12,7 11,8 |12,9 (13,3
Osoby nad 50 let véku 9.2 12,0 12,8 |14,4 (145 (13,6 |14,7 16,2 |17,1

Osoby se zdkladnim vzdélanim 36,5 37,6 39,2 36,8

323 1296 (294 (30,9 |31.4

Osoby vyucené 40,3 (39,7 (37,8 38,1

39,4 41,5 (40,6 (41,0 |40,2

Zdroj: [9]
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Souhrnnym faktorem vétSiny znevyhodnénych skupin na trhu prace je Groven vzdélani,
kvalifikace. Nejde zdaleka jen o nizkou troven vzdélani, ale také o nesoulad struktur
stavajici kvalifikace a pozadované kvalifikace (jak uchazect, tak absolventi Skol), dale o
nedostatenou motivaci obcanti obecn¢ (nejen uchazect) k rekvalifikaci, k profesni

mobilite, ale 1 k ptijeti a udrzeni se v zaméstnani.

Vyvoj ukazuje relativni snizovani podilu absolventi Skol na celkové nezaméstnanosti.
Mira nezaméstnanosti absolventl Skol a mladistvych se snizuje s vyssi rovni dosazeného
vzdélani. Nejvice jsou nezaméstnanosti ohrozeni absolventi ucebnich obort stiednich skol,
jejichz situace se v prubéhu poslednich let jesté zhorSila. Mira nezaméstnanosti absolventil
se lisi 1 podle jednotlivych obort: nejvétsi vykazuji absolventi strojirenskych, stavebnich a
zemédeélskych oborti. Nezaméstnanost osob se zdravotnim postizenim neustéle roste. Z 20
tis. vroce 1993 vzrostla na 61,5 tis. ke konci roku 2001. V prosinci 2001 dosahla mira
nezaméstnanosti této skupiny 42,3 %. Problémem je velky nedostatek vhodnych

pracovnich mist pro tuto skupinu osob. [9]

8.6 Rozvoj celozivotniho uceni

Primérna délka vzdélavani v Ceské republice zaostava za primérem zemi EU - v roce

1999 ¢inila v CR 15,1 roku, zatimco primér zemi EU byl 17,3 roku; do roku 2002 se

Evropska Unie

Pramérna délka vzdélavani (v letech)

Ceska republika

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1999

Obr. 5. Primérnad délka vzdélavini — CR a EU
Zdroj: [9]
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PtedCasné odchody mladistvych ze vzdélavaciho systétmu ve svém duasledku vedou
k nevyhodnému postaveni téchto osob na trhu prace. Na pfed¢asné odchody ze Skoly mély
v CR vyrazny vliv dva faktory: zkraceni povinné $kolni dochazky a prodlouZeni zakladni
Skoly (pocinaje Skolnim rokem 1995/1996). Absolventi 9. ro¢niku jiz nemaji povinnost
dale se vzdélavat a stdvaji se vyraznou problémovou skupinou na trhu prace, kterd je bez

jakeékoli kvalifikace a pted 16. rokem véku prakticky nezamé&stnatelna.

8.7 Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani poskytuji zejména instituce vzdélavani dospé€lych, podniky a organizace,
sttedni, vyssi a vysoké Skoly, poradenské firmy, profesni sdruzeni, neziskové organizace,
hospodaiské komory, odborové svazy. I ptes svllj rozvoj v prubéhu devadesatych let,

nepiispiva v dostate¢né mite k rozvoji kvalifikovanosti a flexibility lidskych zdroji v CR.

Dalsi vzdélavani se potyka s problémy, které je mozno charakterizovat jako nedostatecny
rozsah finan¢nich prostfedkli vénovanych na jeho podporu, zanedbatelnd je i ucast statu na
ném. Neexistuje systém uznavanych kvalifikaci, osvédCeni z dal$iho vzdélavani nejsou
rovnocennd certifikatim Skolského systému. Nabidka vzdélavacich kurzii je Sirokad, ale
rizné kvality, atd. Ve srovnani se zemémi EU v CR chybi vzdélavaci a vycvikova centra

pro dospélé.

Dalsi vzdélavani v CR netvoii uceleny systém. V podstaté Ize identifikovat tfi formy

dalsiho vzdélavani:

o Rekvalifikaéni vzdélavani se realizuje formou kurzti, kterych se mohou
ucastnit uchaze¢i o zaméstnani registrovani na ufadech prace a do urCité miry také
zamé&stnané osoby. Rekvalifikace nalezi mezi néstroje aktivni politiky zaméstnanosti,
jenz spadaji do kompetenci Ministerstva prace asocialnich véci. Vyznam
rekvalifikaéniho vzdélavani trvale vzristd - viz pocty rekvalifikovanych uchazect o
zamestnani. Podil rekvalifikovanych osob na celkovém poc¢tu nezaméstnanych vSak

zlstava stale velmi nizky (pouze 7 %)

o Studium pii zaméstnani ve Skolach je alternativou k dennimu studiu ve

Skole. Vede kdosazeni ur¢ité¢ho stupné vzdélani a kurikulum je téméf totozné
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s kurikulem denniho studia daného oboru. Studium je financovano zrozpoctu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pocet vzdélavanych dospélych na
sttednich, vysSich a vysokych Skolach se ustaluje na cca 65 000 studujicich, coz

ptedstavuje z celkového poctu tcastnikti dalSiho vzdélavani pouze 9 %.

o Dalsi profesni vzdélavani je vzdeélavanim za ucelem zvySovani ¢i
prohlubovani kvalifikace. Vedle podnikii a organizaci (napf. statni sprava c¢i
samosprava) jsou hlavnimi iniciatory ptipravy samotni obcané, kteti se timto zpisobem
snazi zvysit svoji hodnotu na trhu prace. Dalsi profesni vzdélavani zajistuji predevsim
instituce vzdélavani dospélych v otevienych a zakazkovych programech a podniky ¢i
organizace ve vlastnich vzdé&lavacich programech. Udaje o rozsahu vzdélavani

zaméstnancii podnikii se v CR pravidelné statisticky nesleduji.

8.8  Analyza SOS a SOU v ramci programu Dal3i profesni vzdélavani

SOS a SOU Slavi¢in se nachazi v regionu s pomérné vysokou nezaméstnanosti a nizkymi
vydélky. To je jeden z divodd, pro¢ Skola nabizi pomérné Sirokou Skalu ucebnich a
studijnich oborl.. Zmény v obsahu vzdélavani z hlediska uplatnitelnosti proto konzultuje
s vedenim Utadu prace ve Zling, kde je také kazdorotné poradana beseda s zaky SOS a
SOU tykajici se uplatnéni v zaméstnani. Potfebnost absolventi riznych oborti a jejich
uplatnitelost je dale konzultovana s vyrobnimi podniky a organizacemi v regionu, zejména
v souvislosti s naborem Zakd do 1. roéniki. Skola nabizi dalkové nastavbové studium
Podnikéni v oboru ..., rizné kurzy ve svareéské skole, kde isp&sné spolupracuje s Uradem
prace ve Zlin€. Zaroven v oblasti vypocetni techniky ziskala statut Informacniho centra a
jsou zde provadény pravidelné kurzy vypocetni techniky. SOS a SOU Slaviéin v sou¢asné
dobé navstévuje asi 750 zaka, z toho 630 zakl v ucebnim oboru a 120 zakid ve studijnim

oboru.

8.8.1 Dotaznik pro Zaky vychazejicich rocnika

Soucasna analyza se tykd predbézného prizkumu, zaméfeného na zjisSténi ucasti zaka na
celozivotnim vzdélavani. Tento prizkum byl soucésti dotazniku (viz. Pfiloha II), ktery
vypliiovali Zzaci vychézejicich rocnikli. Dotaznik byl zaméifen nejen na celozivotni
vzdelavani, ale také na dalsi jevy, které se vyskytly vramci jejich studia. DalSimi

dalezitymi body je naro¢nost studia, ale také celkové hodnoceni Skoly véetné vyucujicich.
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M¢la by skola zajistit pro oblast Slavi¢ina systém
celozivotniho vzdélavani?

9%

O ano
49% M spi§ ano
O spis ne
One

Obr. 6. System celozivotniho vzdélavani pro Slavicin
Zdroj: Dotaznik SOS a SOU

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze 49 % zakd vychazejicich ro¢nikli si rozhodné preje
systém celozivotniho vzd&lavani na SOS a SOU Slavi¢in a dalsich 31 % by se k této
moznosti ptiklonilo. Pouze 9 % zak si celozivotni vzdélavani nepieje a nezicastnilo by se
ho. Zuvedeného vyplyva, ze Skola by méla pro sviij projekt zajiSténych témét 90

uchazeci, z cehoz by mohla naplnit né€kolik obort.

Mysli, Ze jsi dostatecné piipraven na zivot?

0,
24% 5 27% B ano
M spiS ano
O spis ne
Cne

43%

Obr. 7. Pripravenost na zivot
Zdroj: Dotaznik SOS a SOU
Dal$im ukazatelem je nazor na to, zda si zaci mysli, Ze jsou dostate¢n¢ pfipraveni na Zivot.
43 % si mysli, Ze jsou pripraveni dostate¢né, 24 % se k této moznosti priklani. Naopak 27

% zéku se domniva, ze spi§ piipraveno neni a 6 % si stoji za ndzorem, Ze nejsou na Zivot
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dostate¢né piipraveni. Z uvedeného poctu je patrné, Ze zhruba 33 % Zzakl ziejmé vyuZije

nékterou dalsi formu studia, ¢imz se dokaze 1épe ptipravit na budouci zaméstnani.

Jak bys hodnotil ndro¢nost na znalosti v

predmétech
4% 2% 20% Evyb.
36% M chval.
O dobfe
Odost.
M nedost.

Obr. 8. Narocnost v predmétech
Zdroj: Dotaznik SOS a SOU

20 % zakd hodnoti narocnost znamkou 1 (nejnarocnéjsi), 38 % znamkou 2 a 36 %
znamkou 3. Z uveden¢ho vyplyva, Ze z pohledu Zakli se naro¢nost na znalosti ptiklani

spise k vEtsi naroCnosti.

Rozhodl by ses znovu pro tentyz obor?

22% 28% Oano

M spi§ ano
OspiS ne

One

Obr. 9. Rozhodnuti pro obor
Zdroj: Dotaznik SOS a SOU

Alarmujici je ukazatel, Ze témét polovina 74kl by se pro stejny obor znovu nerozhodla.
Z uvedeného vyplyva, ze nékteii zaci Spatné zvolili obor, chtéli by se naucit nécemu

jinému, proto je nutné poskytnout jim k tomu prostor. VétSina zak totiz jesté pfi studiu na
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zakladni Skole nemé dostate¢né jasno ve vybéru svého budouciho povolani. Proto mnoho
zakt vystuduje néktery obor, ktery za né napt. vybrali rodice, ale dan¢ho Zaka tento obor
vibec nezajima. Proto se ziejm¢ bude snazit uplatnit se v jiném oboru a na to potiebuje

dalsi znalosti, které mtze ziskat systémem celozivotniho vzdélavani.

Z uvedené analyzy je patrné, ze potfeba celozivotniho vzdélavani je vice nez nezbytna, jak
z pohledu celkové situace v CR, tak si toto vzdélavani zadaji i Zaci prozatim studujici
v denni formé studia. Je diilezité si uvédomit, zZe potfeba vzdeélanostni spolecnosti pfispéje
nejenom ke zlepSeni ekonomické situace, ale také ke zlepSeni v oblasti kulturni, jazykové,

socialni a ke zvySeni tolerantnosti ve vzajemnych vztazich mezi lidmi.
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9 VYSLEDKY PRUZKUMU BUDOUCI POPTAVKY PO
PRACOVNICH SILACH

Nasledujici kapitola predklada vysledky prizkumu provedeného urady prace Zlinského
kraje vramci iniciativy zastfeSené Radou pro rozvoj lidskych zdroji Zlinského kraje
(RRLZ). RRLZ je spole¢nym, koordina¢nim, iniciativnim a poradnim orgdnem krajské a
mistni samospravy, statni spravy, socialnich partnerti a dalSich vyznamnych subjekti.
Jeden z prvnich ukold, jehoz feSeni RRLZ zahgjila, je vytvoreni diagnézy vztahu mezi
poptavkou a nabidkou po lidskych zdrojich, vetné progndzy budouci profesni poptavky
po pracovnich silach. Vysledky tohoto rozsahlého tkolu by mély ptispét jednak k poznani

stavajici a v blizké budoucnosti pozadované kvalifikacni struktury pracovnich sil. [12]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny, ve zjednodusené podobe, pocty kazdorocné
potiebnych novych zaméstnanct v ¢lenéni dle stupné dosazeného vzdélani z celkového
poctu 7468 osob. Tabulka uvadi v prvnim sloupci jejich procentudlni podil. Pro orienta¢ni
srovnani je ve druhém sloupci uvedena vzdélanostni struktura obyvatel Zlinského kraje

(CSU): [12]

Tab. 3. Potieba novych zaméstnancii

Poptavka dle Vzdél. struktura
prizkumu obyvatel Zlinského
kraje
Zakladni vzdélani (bez kvalifikace) 22,7 % 25,2 %
Vyuceni (v€etné vyucenych s maturitou) 49 % 21,9 %
Uplné stiedni vzdélani (véetné VOS) 18,6 % 25,7 %
Stfedni odborné bez maturity / 18,7 %
Vysokoskolské vzdelani 9,7 % 7,7 %
Ostatni 0% 0,8 %

Zdroj: [12]

Z uvedené tabulky je patrné, ze je ve znaéném rozsahu pozadovana nekvalifikovana

pracovni sila. Pfi podrobném zkoumani pozadovanych nekvalifikovanych profesi lze
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usoudit, ze drtivou vétSinu znich miZzeme zatfadit do skupiny délnickych profesi
s pozadovanym vyuénim listem. Proto muzeme rozlozeni dle pozadovaného stupné

vzdélani upravit takto:
e 70 % vyucenych (v¢etné vyucenych s maturitou),
e 20 % se stfedoskolskym vzdélanim,
e 10 % s vysokoskolskym vzdélanim. [12]

Nésledujici tabulka sumarizuje vysledky dotaznikového Setfeni, jimz byli osloveni
zaméstnavatelé Zlinského kraje s poctem zaméstnanci nad 25 zaméstnanct. 779
zaméstnavatelll uvedlo, Ze budou pfijimat v letech 2002 az 2005 7468 zaméstnancd, a to:

[13]

Tab. 4. Sumarizace vysledkii

Druh kvalifikace Pocet

Nekvalifikovanych 1695

Vyucenych 3662

Stfedoskolaka 1387

Vysokoskolakt 724
Zdroj: [13]

Na zaklad¢ vyjadieni Ministerstva prace a socidlnich véci porovnani ukazatelt
celozivotniho vzdélavani unds av zahranic¢i zfetelné¢ ukazuje, Ze zejména vzdclavani
dospélych se unas rozviji pfiliS pomalu ave svych duasledcich nedostate¢né. Jen asi
¢tvrtina Ceskych podnikli povazuje vzdélavani za prioritni soucést své persondlni politiky
arozvoj lidskych zdrojli za soucast strategie svého rozvoje. Ve vétSing resortl chybi
ucelené zpiisoby vzdélavani pracovniki. Rekvalifikaéniho vzdélavani uchazect o praci se
ucastni jen asi kazdy dvacaty uchazec. Ackoliv se unas v disledku popula¢niho vyvoje
zvySuje podil starSich vékovych ro€nikli obyvatelstva, neni patrny rozvoj jejich dal§iho
vzdélavani. Z téchto a dalSich divodl je nezbytné, aby co nejdiive doslo k zdsadnimu

obratu. [14]
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10 SWOT ANALYZA OP RLZ

Tato analyza SWOT predstavuje propojeni mezi analyzou ekonomické a socialni situace
CR a strategii pro implementaci Operacniho programu RLZ v Ceské republice na obdobi

2004-2006.
Silné stranky:

e vysokd mira i¢asti v primarnim a sekundarnim vzdélavani,

e pomérn¢ husta sit’ a vyhovujici regionalni dostupnost skol,

e existujici kapacita instituci pro vzdélavani dospélych a poradenskych stredisek.
Slabé stranky:

e obsah vzdélavani a metody vzdélavani neodpovidajici potiebam ekonomiky

zaloZené na znalostech,

e nedostatené podminky a motivace pro dalsi vzdélavani  pedagogickych

pracovnikd,

e nizkd prostupnost vzdéldvaciho systému — nerozvinutost systému certifikace

jednotlivych moduld,
e absence ucelené¢ho systému dal$iho vzdélavani,
e nizka ucast obyvatel v dal§im vzdelavani,

¢ nedostate¢na provazanost podniku s institucemi védy, vyzkumu a vyvoje.

PrileZitosti:
e Ucinna realizace Narodniho programu rozvoje vzdélavani v CR a Dlouhodobého

zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR,

e prechod ke vzdélavacim programiim rozvijejicim klicové dovednosti,

e podpora ptipravného a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e budovani a rozvoj informac¢ni spolec¢nosti,

e postupny rozvoj komplexnich poradensko-rekvalifika¢nich programi dalsiho

profesniho vzdélavani ve sluzbach zaméstnanosti.
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OhroZeni:

e nizky zdjem podnikl o dalSi vzdélavani zaméstnanci a ovlivilovani pocate¢niho
vzdélavani,

e nizky podil vydaji na dalsi vzdélavani a absence systémového financovani,

e nizka spoluprace skol a socidlnich partnert (zejména podniki) ve vzdélavani,

e pomérn¢ vysokd mira nezaméstnanosti absolventt stiednich Skol, SOU. [9]
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11 NAVRH PROJEKTU ROZVOJE DALSIHO PROFESNIHO
VZDELAVANI
Tento projekt se tykéa zavedeni celozivotniho uceni véetné zkvalitnéni vyuky. Toto souvisi

1 s ndkupem novych modernich pomticek k vyuce a zejména také vyuziti prosttedka

vypocetni techniky ve vyuce.

Vzdélavani dospélych je oznacenim pro cely soubor probihajicich vzdélavacich procest,
které se uskuteiiuji ve vzd¢lavacich institucich i mimo n¢, kdy lidé povazovani
zlepSuji své profesni zaméfeni tak, aby uspokojili své vlastni potfeby a potieby
spolecnosti, do které patii. Uspokojeni téchto potieb zplnomocnuje jednotlivce kazdé
spolecnosti a ddvda mu odpovédnost respektovat a stavét spolecné kulturni, jazykové a
duchovni dédictvi, prosazovat vzdelavani ostatnich, podporovat zalezitosti socialni
spravedlnosti, dosdhnout ochrany zivotniho prostfedi, byt tolerantni k socialnim,
politickym a nabozenskym systémim, které se liSi od jejich vlastniho, zajiStovat
dodrzovani spolecnych lidskych prav a hodnot a pracovat na miru mezi narody a
solidarnosti ve vzajemné na sob¢ zavislém svété. Je zieymé, Ze vSeobecné ma soucasné
zajisténi vzdélani vazné nedostatky, musi byt brano seridéznéji, musi byt vSestranné

dostupné a také kvalita musi byt zlepSena.

Cilem projektu je:

e vytvofit podminky, aby dospélym byl usnadnén lepsi pfistup k celozivotnimu
vzdelavani a tim zvysit podil dospélé populace v aktivnim véku (25 az 64 let)

ucastnici se v kazdou danou dobu Skoleni a vzdélavani,

e poskytnuti moznosti lepSiho uplatnéni na trhu prace pro obcany hledajici

zaméstnani, piipadné pro obCany, ktefi chtéji zménit zaméstnani,

e ulehcit a podpofit mobilitu a celozivotni vzdélavani a vénovat pozornost takovym

faktorim jako je vyuka cizich jazykd,

e umoznit obCanlim rozvijet ve svém soucasném zaméstnani nové poznatky z oboru.
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11.1 Horizontalni témata v Priorité 3
Rovné prileZitosti

Rovny piistup ke vzdelavani pro vSechny je zakladnim ptedpokladem efektivniho
vzdélavaciho systému. V ramci této priority bude podporovdno vytvareni rovnych
ptilezitosti k zapojeni vSech skupin obyvatelstva do procesu vzdélavani a celozivotniho
uceni a tvorba nastroji napomahajicich této participaci. Pozornost bude vénovana
aktivnimu zapojeni pfislusnikti znevyhodnénych skupin, zejména osob se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ¢i1 handicapy znesnadnujicimi jejich zapojeni do systému bézné

vyuky.

UdrZitelny rozvoj

Celozivotni u¢eni by mélo uchopit problematiku socidlniho vylouceni, degradace Zivotniho
prostiedi a zvySovani konkurenceschopnosti preventivnim zplsobem. Tato priorita
vyzaduje, aby projekt bral ohled na udrzitelny rozvoj, kde je to relevantni. Projekty této
priority vybuduji zaklad celozivotniho u¢eni povzbuzovanim budovani kapacit zakladniho,
niz§tho a vys$s§iho stiedniho vzdélavani, vyzkumu a dal§iho profesniho vzdélavani.
Rozsifovani jejich nejlepsSich zkuSenosti do sféry celozivotniho uceni dale podpofi

udrzitelny rozvoj.

Informacni spolecnost

Rozvoj informacni gramotnosti je povazovan za hlavni podminku feSeni soucasnych
problémti v ekonomické i socialni oblasti, v oblasti dalSiho rozvoje celé spolecnosti 1 jeji
ekonomiky, kultury a celkové prosperity. Je tedy zfejmé, Ze informaéni gramotnost se
stava stale vyznamnéjSi soucasti celkové vzdélanosti a rozhoduje tak o moznostech
uplatnéni jednotlivct na trhu prace i v celé spolecnosti. Za zakladni ¢lanek celého systému
celozivotniho vzdélavani jsou povazovany Skoly, které musi poskytovat zaklady
informacni gramotnosti vSem svym absolventim. Tato priorita pfispéje ke zvySeni
pocitaCové gramotnosti zakl a studentd. Kromé toho je nutné vyuzit vzdélavaci potencial

Skol 1 k Sifeni informac¢ni gramotnosti v dospé€lé ¢asti populace.

Podpora mistnim iniciativam
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Ackoliv neni mozno ocekavat, ze by vyrazny podil zdroji poskytovanych pro tuto prioritu
byl vyuzit prostiednictvim mistnich iniciativ, je 1 tato priorita pro mistni iniciativy
vyznamna. Umozni jim podilet se na vysledcich aplikace principli celozivotniho uceni a
vyuzivat ziskanych vysledkll pro dalsi rozvoj a uplatnéni mistnich iniciativ. Soucasné
uplatnéni mistnich iniciativ mize vyznamné napomoci transformaci Skol v pfirozena
vzd¢lanostni centra jednotlivych Uzemi, kterd na druhé strané umozni obCaniim téchto

uzemi aktivni €ast v procesu celozivotniho uceni. [10]

11.2  Upresinujici udaje projektu

e adresa vyhlaSovatele
Zlinsky kraj
Tt. Tomase Bati 21
769 01 Zlin

® ndzev programu
Rozvoj lidskych zdroji

e (Cislo priority a opatieni
3. Rozvoj celozivotniho uceni, 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

e (Cislo kola vyzvy grantového schématu
01,CZ.04.1.03/3.3.13

® nazev grantového schématu
Rozvoj kapacit dal§iho profesniho vzdélavani

e ndzev projektu
Projekt rozvoje dalSiho profesniho vzdélavani

o plny nazev Zadatele a adresa Zadatele
SOS a SOU Slavi¢in
Divnice 119
763 21 Slavi¢in
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11.2.1 VyuZiti projektu

Projekt bude vyuzivan zejména u pracujicich a praci hledajicich obcant, kteti si chtéji
rozsifit svou rekvalifikaci. Z hlediska firem je poptavka zejména na strojirenské obory,
jako jsou Mechanik-sefizovac¢, Obrabéc¢ kovii a Mechanik elektronickych zafizeni. Jak ale
vyplyva z analyzy, rozvijet svou profesi si zddaji do budoucna i studenti ostatnich oboril
(Prodavac-smisené zbozi, Kuchar-¢isnik, Automechanik, Elektrikar, Instalatér), kteti si

pteji, aby jim Skola zajistila systém celozivotniho vzdélavani.

V souvislosti se zavedenim celozivotniho vzdélavanim Skola hodla nakoupit prostiedky ke
zkvalitnéni vyuky a rozvijet znalosti zejména vyuzitim prostiedkli vypocetni techniky a
naucit star$i rocniky pracovat s pocitacem (napt. vyukové programy cizich jazykd,...).

V ramci celozivotniho uceni Skola nabidne veSkeré ucebni obory studovat dalkovou
formou studia a uspotada kurzy s novinkami v oboru a novymi poznatky. Souc¢asti budou i

kurzy ciziho jazyka a vypocetni techniky.

11.2.2 Zduavodnéni projektu

Dtivodem zavedeni tohoto projektu je uspokojeni poptavky po celozivotnim uceni, zvyseni
vzdé¢lanosti a zarovenl zvySeni moznost uplatnéni na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze
v regionu se zacinaji stavét obchodni centra, budou potifeba povolani Prodavac-smiSené

zbozi, kdy podle Ufadu prace tato centra zaméstnaji asi 300 lidi.

V dnesni dobé je na svété v poméru k celkové populaci vice starych lidi, nez kdy predtim,
a tento pomér se neustdle zvySuje. Star$i dospé€lé osoby mohou k rozvoji spolenosti
mnohym pfispét. Proto je dilezité, aby mély moznost vzdélavat se za stejnych podminek a
odpovidajicimi zpiisoby. Jejich dovednosti a schopnosti by mély byt spole¢nosti uznavany,
ocefiovany a vyuzivany. Vzdélani je zakladnim pravem vsech lidi, muzi i zen, kazdého
zivotnimu prostiedi SetrnéjSi svét a zaroven piispét k socidlnimu, ekonomickému a

kulturnimu rozvoji, toleranci a mezinarodni spolupraci.
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Metoda SPIN

Metoda SPIN popisuje projekt zpohledu vychozi situace, vzniklého problému,

implementace feSeni a nutnosti toto feSeni provést.

Proto je potieba, aby se Skola zapojila
do Operaéniho programu Rozvoj | Nutnost
lidskych zdroji.

Pokud SOS a SOU Slavi¢in nebude tuto situaci
resit, mize ztratit piilezitost zavést tento program | Implementace
a tim zvysit prestiz a konkurenceschopnost.

Skola nema dostatek finan¢nich prostiedki pro zavedeni takového
programu. Zaroven se potykd snedostatkem persondlnich a| Problém
materidlnich pomucek k vyuce.

V soucasné dobé v populaci vice starSich lidi nez diiv. Na trhu prace se tyto
osoby budou objevovat stdle vice. Proto je zapotfebi umoznit jim ve vzdelani|
stejné podminky, jako mladsi populaci. Ziejma je také zvysujici se poptavka po | Situace
celozivotnim uéeni. SOS a SOU si je této situace védoma, a proto hodla zavést
program celozivotniho vzdélavani pro star§i obCany.

Obr. 10. Metoda SPIN

Zdroj: vlastni

11.2.3 Matice relevance

Vyplnénim této matice Ize ziskat velmi systematicky pichled o feSenych problémech a

odpovidajicich cilech.
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Tab. 5. Matice relevantnosti

Problémy, které ma Odpovidajici zasah Odpovidajici Odpovidajici
projekt vyresit projektu (seznam cili vysledek vystup
projektu)
Nedostatek moznosti | Cil: Zajistit a X obcanii X
celozivotniho nabidnout odpovidajici | Gaspésné kvalifikovanéjsic
vzdélavani pro dospé€lé | programy s nabidkou ukoncilo h obc¢anti.
obcany. vzdelavani. néktery
program.
Nedostatek moznosti Cil: Zajistit systém X obcanti si Zamgéstnani
pro pracujici obcany distan¢niho vzdélavani, | zménilo zmeénilo, pfipadné
zmeénit kvalifikaci. ktery jim umozni kvalifikaci. si rozsifilo

studovat po pracovni
dobé.

kvalifikaci X
obcant.

Vétsina starSich
obcéanu neumi

Cil: Zajistit pro tuto
skupinu obcanii

X starSich
obcéanu dokaze

X ob¢antl pracuje
na pocitaci a

pracovat s pocitaem a | moZnost douceni ve svém dokaze na
nezna alespon zaklady | téchto nedostatki. zaméstnani zékladni urovni
ciziho jazyka. pouzivat pocita¢ | komunikovat
a zvlada zéklady | v cizim jazyce.
ciziho jazyka.
Studenti soucasnych Cil: Zajistit tento X lidi X uspesnych
vychdazejicich ro¢nikl | systém a umoznit tak 1 | ziskévajicich odborniki ve
si na zakladé pracujicim lidem nové poznatky, | svém zaméstnani
prazkumu zadaji rozvijet svoje trendy a
zavedeni systému védomosti. védomosti
celozivotniho v oboru.
vzdélavani.
Nedostatecny pocet Cil: Zajistit X lidi ziskalo X pracujicich a
obc¢anli v n¢kterych rekvalifikaci a novou zaméstnanych lidi
oborech (strojirenské). | uspokojit poptavku na | kvalifikaci a v kraji.
trhu. zamgstnani.
Zdroj: [15]
11.2.4 Zjisténi poptavky

Daéle je tfeba provést zjisténi poptavky, aby bylo jisté, ze navrhovany projekt dostatecné
naplni pocet ucastnikli celoZivotniho vzdélavani. Pokud jde o ostatni opatfeni, bude
dalezité zjistit potfeby skupin, na néz je projekt zaméfen. Je tfeba specifikovat potieby

charakteristické pro cilové skupiny a popsat jejich problémy.
Pouziva se troji zjisténi poptavky:

e Zjisténi zamétené na identifikaci cilovych skupin

e Podrobné zjisténi zaméetené na identifikaci poptavky cilovych skupin vybranych priorit
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e Zjisténi poptavky zaméstnavatele a schopnosti poskytovatele

V ramci tohoto ndvrhu projektu je uvedeno zjisténi zaméfené na identifikaci cilovych

skupin.

Zjisténi poptavky : Cilové skupiny

Kazdy projekt musi jasné vymezit zapojenou cilovou skupinu nebo skupiny. Predkladateli
projektu umozni identifikovat zékladni rysy cilové skupiny a odhadnout dilezitost projektu
v porovnani s ocekdvanimi. Nevypovida vSak pftili§ o skutecné ochoté ptislusnikt cilové

skupiny ucastnit se planovanych ¢innosti.

Chceme-li to provést, musime specifikovat mozné cilové skupiny pro kazdy modelovy
projekt a definovat potfeby skupiny. Jakmile bude toto provedeno, pfijdou na fadu dalsi
prace a budeme definovat skute¢nou poptavku v ramci cilové skupiny; tedy to, k cemu jsou

jeji ptislusnici ochotni se zavazat. [15]

Identifikace cilovych skupiny

Nasledujici matice mtize byt pouzita k definovani souboru cilovych skupin.
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Tab. 6. Identifikace cilovych skupin

Charakteristiky
cilové skupiny

Cilova skupina 1

Cilova skupina 2

Cilova skupina 3

Zenské/muzské Zenské/muzské | Zenské/muzské
Pohlavi
‘ 18-25 25-60 25-60
Vékova skupina/y
Absolventi Nezameéstnani Ti, ktefi chtéji
Povaha zménit kvalifikaci
nezaméstnanosti nebo na ptikaz
zamé&stnavatele
SOU, SOS SOU, SOS SOU, SOS
Vzdélani
Dovednosti/piedchoz Pouze skolni Skolni vzdélani + | Skolni vzdélani +
i zkuSenosti vzdélani praxe praxe
Motivace vlastni — | Potfeba pracovat | Seberealizace,
) ) nemoznost najit | —nemoznost najit motivace ze
Ambice/motivace zaméstnani zaméstnani ve strany
svém oboru zamé&stnavatele
Zemépisny rozsah Zlinsky kraj Zlinsky kraj Zlinsky kraj

Zdroj: [15]

Cilovou skupinou budou zejména uchazeci o zaméstnani vedeni na ufadu prace, dale
zameéstnanci chtéjici si rozsifit znalosti (bud’ proto, Ze to vyzaduji pravni normy nebo
zaméstnavatel), ale také zaméstnanci, ktefi nejsou v souasném zaméstnani spokojeni a
chtéji zménit zaméstnani (zaroven potiebuji zménit kvalifikaci). Projekt je zaméfen ne na
Skolou povinné, ale na starS$i uchazece, u kterych si to vyzaduje soucasny zivotni styl,
ptipadné to vyzaduji oni sami.

11.3  Specifikace jednotlivych ucebnich obori

Zakladni prioritou je tedy zavedeni jednotlivych ucebnich oborG na distanéni formu
vzdélavani. Distancéni vzdélavani je zaloZzeno na maximalnim vyuziti vSech moznych
technickych i didaktickych podpor, které umozni studujicimu studovat samostatné, ve
svém volném case a tempem, které odpovidd jeho aktualnim casovym moZnostem.

Vyuziva vSech distan¢nich komunikaénich prostiedkt, kterymi lze prezentovat ucivo - tisténé
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materidly, magnetofonové zdznamy, pocitacové programy, e-mail nebo internet. Zakladnim
studijnim materidlem vSak stale zGstavaji tiSténé texty, které se vSak zasadnim zptisobem lisi
od textll pouzivanych v prezen¢nim studiu - pouzivaji se pracovni materialy problémové -
plné otazek, textovych vynechavek, namétli na cviceni, kratkych testl, shrnuti, zadani

pripadovych studii apod.

Tab. 7. Nabidka oborii

Nabidka oboru
- Automechanik
STROJIRENSKE - Obrabee kovil
- Zamecnik
, - Instalatér
STAVEBNI
- Klempit — stavebni vyroba
. | - Elektrikar
ELEKTROTECHNICKE - -
- Mechanik elektronickych zatizeni
y - Kuchat — ¢i$nik, kuchatka — servirka pro pohostinstvi
SLUZBY
- Prodavag, prodavacka — smiSené zbozi

Zdroj: Vlastni

Skola ma s distanéni formou vzdé&lavani jiz nékolikaleté zkuSenosti, protoze nabizi obor
Podnikéni — jako nadstavbové studium pro tfileté uc¢ebni obory dalkovou formou. O tento obor
je velky zajem a je navstévovan predev§$im pracujicimi lidmi, kteti si chtéji rozsifit svou
kvalifikaci. VySe uvedené obory (viz. Tab. 6. Nabidka oborit) chce skola rozsitit na distancni
formu vzdélavani a umoznit tak zmeénit si kvalifikaci i starSim lidem, lidem po vyuceni a

pracujicim.

11.4  Udrzitelnost projektu v dalSich letech

Udrzitelnost projektu je ziejma jednak z neustalého tlaku na nezaméstnané uchazece, ale
také na zaméstnance v jednotlivych podnicich, u nichz zaméstnavatel vyzaduje urcité
znalosti. Zaroven je tato udrzitelnost podminéna iniciativou jednotlivych uchazecu, ktefi si
cht&ji tzv. ,,polepsit™ v zaméstnani, pfipadné najit zaméstnani lepsi. Stejné tak je zfejma
podpora vlady, protoze Ceska republika zatim trpi zavaznym nedostatkem celoZivotniho

vzdélavani.
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Jak vyplyva zanalyzy, zaméstnavatel¢ ve Zlinském kraji maji nedostatek profesi
s vyuénim listem. Podniky pozaduji zhruba kolem 3000 zaméstnanct, z ¢ehoz vyplyva

mozny dostatecny zdjem o zménu kvalifikace a tedy celozivotni vzdélavani.

11.5 Riziko

Rizikem mtZze byt nedostateCny pocet uchazect o celozivotni vzdélavani a neptidéleni
dostatecnych finan¢nich prosttedkii na realizaci projektu. Toto riziko hodla Skola
eliminovat propagaci projektu a dostate¢nym néborem. Zarovei spoluprace s Ufadem

prace by méla toto riziko ¢aste€né zmirnit.

Graf rizik
Nasledujici graf rizik pomutze vyjasnit jednotliva rizika, kterd mohou nastat v pfipadé

neuspéchu projektu. Proto je potfeba tato rizika identifikovat hned zpocatku, aby bylo

wrwe

Tab. 8. Analyza rizik

Cislo Riziko Dopad [Pravdépodobnost
1 Nepftidéleni finan¢nich prostiedki z EU 9 50%
2 |Nedostatek ptihlasek pro studium 8 40%
3 |Nedostatek ¢asu pro ucinnou propagaci 7 25%
4 Nedostatek kvalitniho persondlniho obsazeni 4 5%
5 [Realizace podobného programu konkuren¢ni Skolou 5 15%
6 [Nekvalitni pfiprava pro zahéjeni realizace projektu 3 5%

Zdroj: vlastni
Z pohledu pravdépodobnosti je nejvyznamnéjsi riziko nepiidéleni finan¢nich prostiedki.
S timto uzce souvisi 1 riziko nedostatku uchaze¢l o studium, které je tieba eliminovat

ucinnou propagaci.
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Analyza rizik

40% | Q} .

Pravépodobnost
[\ w
S (e
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2
o
2

4
~ 1 @

Dopad

Obr. 11. Graf'rizik

Matice analyzy rizika

Je tfeba mit jasnou pfedstavu o podminkach nezbytnych pro GspéSnou realizaci projektu.
Pokud je pravdépodobné, Ze tyto podminky nebudou zajistény vibec nebo jen do urcité
miry, je nutno zvazit, zda je vhodné projekt realizovat. Abychom ziskali pfehled, je tfeba
zodpoveédét tyto otazky:

o Jaké podminky musi byt splnény, aby mohl byt projekt uspésny?

« Je pravdépodobné, Ze tyto podminky budou splnény?

« Jak podminky ovlivni isp&$nost projektu?

Do uvedené matice se zapiSou predpoklady, které musi byt splnény, pravdépodobnost, ze
jde o redlny piedpoklad, a dopad, ktery bude mit na projekt. Tim je moZno ziskat

systematicky ptehled o problematickych mistech a posoudit, zda jsou rizika kriticka nebo

ne. [15]
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Tab. 9. Matice analyzy rizika

Predpoklady, které je Pravdépodobnost, Ze Dopad na uspéch projektu
tfeba splnit, aby byl predpoklad je pravdivy (které vystupy, vysledky
projekt aspésny (vysoka, stiedni nebo nebo cile jsou ohrozeny)
nizka pravdépodobnost)
Musi byt k dispozici

finance ze strukturalniho Y Vysoky; neni-li splnéno,

sttedni . . f

fondu. realizace projektu neni mozna.

Dostate¢na informovat o
systému celozivotniho vysoka
vzdélavani vetejnosti.

Vysoky; neni-li splnéno,
realizace projektu neni mozna

Dostatecny pocet

prihlasek do programu Vysoky; neni-li splnéno,

NI i gt vysoka . . C Y
celozivotniho vzdélavani. Y realizace projektu neni mozna
Poptavka po celozivotnim
vzdelavani je dostacujici , ,

y : vysoka Vysoky

pro otevieni nékterych
obort.

Zdroj: [15]

11.6  Planovani projektu

Podle udaji z Krajského ufadu ve Zlin€, bude vyzva zvefejnéna v dubnu tohoto roku. Na
zaklad¢é této vyzvy skola podd zadost o projekt (viz Priloha I), ktery bude zpracovan
v programu Benefit. Tento program bude mozno stdhnout ze stranek Krajského ufadu ve Zling
ptimo s vyzvou. Po schvéleni bude mozno zacit tento projekt realizovat od zati roku 2005, kde
od kvétna az Cervna by jiz byla zvefejnéna nabidka na moznost studia. Bude osloven jednak
urad prace, dale bude propagace na internetu a v mistnim tisku. Od zati 2005 budou pak
realizovany obory s dostate¢nym zdjmem. V prvnim roce se predpoklada nizsi Gcast, a to
zejména diky zatim nedostate¢né informovanosti vetejnosti. V dalsich letech se predpoklada

narust, pfipadné moznost doplnéni nabidky podle zajmu.

11.6.1 WBS

Pro blizsi pfiblizeni projektu byla zvolena metoda hierarchické struktury ¢innosti (WBS),

ktera rozdéluje projekt do jednotlivych ukolti a ¢innosti.
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Zavedeni programu Dalsi
profesni vzdélavani

P¥iprava navrhu P¥iprava na realizaci Realizace projektu
projektu projektu
Heuristicky vyzkum Zyere]r}el}l ,vyzv‘y pro Zahajeni vyuky
tudi predkladani projektu
it e b - priib&zné
informacnich zdroji - ziveretny sbér hodnoceni
informaci .
- konzultace pribéhu
s Krajskym tGfadem - zpracovani zadosti projektu
v programu Benefit
- predlozeni zadosti
Krajskému tfadu ewin s
Analyzy a empirie Zajisténi
nalyzy P schvaleni zddosti realizace  pro
vnitini analyza dalSi roky
analyza situace v CR Propagace dakiiho
- analyza situace ve profesniho vzdélavani

Zlinském kraji - propagace v médiich —

zjistovani poptavky rozhlas, tisk, internet

- propagace u
vychazejicich studenti

(. - propagace v profesnich
Zpracovani navrhu propag P

projektu organizacich

- spoluprace s Utadem

- usporadani vnitini ,
prace

porady

- navrhy a pfipominky
k projektu

Konkretizace oboru

- navazani spoluprace i piihlagek

s profesnimi zpracovani piihlase
organizacemi a - uptesnéni persondlniho
Utradem prace obsazeni

- sestaveni rozvrhu

zajisténi uceben
- kone¢na piiprava na
zahajeni vyuky

porada pfed zahajenim

Obr. 12. Struktura WBS
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Tab. 10. Seznam cinnosti a odhad termini

Cinnost

Délka trvani (v tydnech)

1. Napad na zavedeni studia pro dospélé obcany

2. Zjistovani informaci

3. Konzultace na Krajském ufradé

4. Zjistovani poptavky — dotaznik pro vychazejici studenty

5. Analyza situace v CR a ve Zlinském kraji

6. Vnitini porada o zavedeni projektu, navrhy a pfipominky

7. Navazani spoluprace s Ufadem prace a profesnimi
organizacemi

NN NN ool N

6. Zpracovani navrhu projektu

N

7. Zvetejnéni vyzvy pro predkladani zadosti

8. Zavéretné zpracovani projektu — vypracovani zadosti
v programu Benefit

9. Predlozeni zadosti Krajskému uradu

10. Vyjadieni Krajského uradu — schvaleni zadosti

11. Propagace programu — ndbor uchazecid, informovani o
moznosti dalsiho profesniho vzdélavani studentii vychéazejicich
ro¢niktli

12. Propagace v médiich — tisk, rozhlas, internet

13. Propagace v profesnich organizacich

14. Zpracovani piihlasek

15. Uptesnéni realizace jednotlivych obort dle poptavky

16. Zajisténi personalniho obsazeni

17. Sestaveni rozvrhu pro jednotlivé obory

18 Konecna piiprava pied zahajenim vyuky

19. Zaverecna porada pred zahajenim vyuky

20. Zahajeni vyuky

— = = N W NN = =

Zdroj: vlastni
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Tab. 11. Casovy harmonogram projektu

9/04 |10/04 | 11/04 | 12/04 | 1/05 | 2/0S | 3/05 | 4/05 | 5/05 | 6/05 | 7/05 | 8/05 | 9/05

Piiprava navrhu
projektu
- heuristicky vyzkum

- analyza a empirie

- zpracovani navrhu

projektu
Priprava na realizaci
projektu
- zvefejnéni vyzvy pro
predkladani  navrhu
projektu

- propagace dalsiho
profesniho vzdélavani

- konkretizace oboru

Realizace projektu

- zahajeni vyuky

Zdroj: Vlastni

11.7

Analyza nositelit opravnénych zajmu

Nositelem opravnéného zdjmu je kdokoli, kdo je ovlivnén tim, co se projekt snazi realizovat.

Kdo se na realizaci projektu bude podilet:

vedeni Skoly — vedeni Skoly je celkovym koordinatorem a organizatorem projektu
(jedna se o zastupce skoly a feditele), jeho ukolem je zorganizovat nabor
potenciondlnich studujicich, zpracovat ptihlasky, rozdé€lit uchazece podle jednotlivych
oborli, zpracovat Casovy harmonogram studia, najmout dal$i pracovniky, zajistit

konkrétni realizaci a rozdélit jednotlivé tkoly,

zaméstnanci Skoly — ukolem zaméstnancti Skoly bude zajistovat hladky priibéh
projektu, realizovat vyuku a plnit pfidélené tikoly od vedeni Skoly,

uchaze€i o studium — maji nejvetsi podil na ovlivnéni realizace projektu, na nich
zavisi, zda projekt bude udrzitelny i1 v dalSich letech, ¢im vice uchazeci, tim vétsi
uspésnost projektu,

profesni organizace — jedna se o organizace, které ocekavaji vystupy projektu — tedy
vyucené v oboru, které¢ pozaduji, ddle se jednd o organizace, jejichz zaméstnanci se
vyuky zucastni,

Utad prace — ovlivni projekt tim, Ze bude podavat informace o poptavce a nabidce na

trhu préace, které obory jsou nejvice poptdvany a zaroveil bude zprostfedkovatelem
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mezi Skolou a piipadnymi uchaze¢i o zaméstnani, ktefi by mohli ziskat praci diky
preuceni na jiny obor,
e Krajsky urad — je zprostiedkovatelem piidéleni financnich prostiedkt a zaroven

posuzovatelem realizace projektu.

Tab. 12. Nositelé opravneného zajmu

Nositelé opravnéného zajmu projektu

Koho projekt ovlivni: e vedeni Skoly

e zaméstnance Skoly
e uchazece o studium
e profesni organizace

e Uftad prace

Kdo bude uZzivat vystupy projektu: e studujici
e profesni organizace
e skola

Od koho jsou potieba vstupy: e zaméstnanci Skoly

e vedeni Skoly
e uchazeci o studium
e Uftad prace

e profesni organizace

Kdo projekt podporuje: e vedeni Skoly
e uchazeci o studium

e zaméstnanci Skoly

S kym a bez koho projekt nebude mozny: e krajsky urad
e uchazeci o studium

e zaméstnanci Skoly

Kdo bude ze zmény tézit: e studujici

e Skola

Zdroj: vlastni
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11.7.1 Matice moci a zajmu

Uroven zajmu

nizka vysoka
zamestnanci Skoly
9 zaméstnanci Skoly profesni organizace
° uiad prace
(%]
=
< uchazedi o studium
E 1y
g krajsky tirad
zaméstnanci Skoly vedeni Skoly

Obr. 13. Matice moci a zajmu

Z uvedeného obrazku je patrné (Obr. 11. Matice moci a z4jmu), Ze nejvice je potieba brat
v uvahu uchazece o studium, kteti jsou povazovani za tzv. klicové hrace. Na nich zavisi
uspéSnost projektu. Dal§im klicovym hracem je Krajsky ufad, ktery rozhoduje o ptidéleni
dotace, proto je tfeba jej prubézné informovat. Vysokou uroven zajmu maji profesni
organizace a Ufad prace, zamé&stnanci $koly se projektu také Gicastni, ale tuto skupinu osob
sta¢i prubézné informovat a samoziejmé od nich vyzadovat vysledky. Celkovym

koordinatorem je vedeni Skoly, které ma nejvétsi zajem na realizaci projektu.

11.7.2 Matice moci a dynamismu

Predvidatelnost

e —

nizka vysoka

rofesni organiza . .
prolesit org ce profesni organizace

< urad prace . ;
< p ufad prace
=
)
=
g uchazeci o studium . .
= } . uchazeci o studium
> zaméstnanci $koly

Obr. 14. Matice moci a dynamismu
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Skupina, ktera miize nejvice ovlivnit vysledek jsou uchazeci o studium. Jak jiz bylo uvedené
v analytické Casti, ziejma je jejich poptavka po studiu. Z tohoto thlu pohledu jsou rizika
eliminovana. Je tieba brat ovSem v tivahu 1 zaméstnance Skoly, kteti budou mit nejvetsi podil
pfi realizaci projektu, budou piimo pracovat se studujicimi, proto je potieba znat i jejich postoj
a brat v avahu jejich nazory a piipominky. Dulezitd je také podpora profesnich organizaci a

Utadu prace.

11.7.3 Matice zodpovédnosti

Naésledujici tabulka ukazuje, jaké c¢innosti jsou opravnéni provadét jednotlivi nositelé
opravnéného zajmu.

Tab. 13. Matice zodpoveédnosti

Nositelé opravnéného zajmu Cinnosti

- odpovida za celkovou realizaci projektu, rozdéluje
ukoly  jednotlivym  ucastnikim  projektu,
kontroluje plnéni projektu a pfijima patficna
opatfeni.

Vedeni skoly

- podavaji navrhy a pfipominky pro uspéSnou
Zamg¢stnanci Skoly realizaci projektu, plni pfidélené ukoly od vedeni
Skoly a prakticky realizuji prabéh projektu.

- za projekt nezodpovidaji, pouze se ho Gcastni, jsou

Uchazeci o studium vSak podminkou pro realizaci projektu.

- poptavaji vystupy projektu — vystudované
Profesni organizace uchazeCe a rovnéz wvysilaji své zaméstnance
doplnit nové znalosti a kvalifikaci.

- je zprostiedkovatelem mezi nezaméstnanymi,

Utad prace . . . :
Skolou a profesnimi organizacemi.
- je posuzovatelem projektu a urcuje ptidéleni
oy finan¢nich prosttedki a zaroven je opravnén
Krajsky urad p Je op

kontrolovat, zda poskytnuté prostiedky jsou
poskytnuty v souladu s projektem.

Zdroj: vlastni

11.8 Finan¢ni plan

Ve finanénim plénu jsou zahrnuty jak persondlni, materidlni i metodické potieby.
V souvislosti s dal§im rozvojem vzdélavani bude nutné pfijmout dal$i pracovniky a
soucasné pracovniky, kteti se budou na projektu ptimo podilet, proskolit. Proto jsou zde
zahrnuty 1 naklady na skoleni pedagogickych pracovniki, ktefi budou pravidelné

navitévovat §koleni tykajici se oboru. Skola hodld zavést spolupraci také s odborniky
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z praxe, ktefi by spolupracovali s uciteli odbornych predméti, ptipadné se pfimo podileli
na vyuce. Vyucovani by se mélo stat prestizni zaleZitosti vynikajicich manazerd,

podnikatelii a dalSich odbornikd.

Déle bude zapotiebi nakoupit nové pomuicky k vyuce, a to zejména v odbornych
pfedmétech jednotlivych obort, ale také i pro vyuku cizich jazykt a informacéni a

komunikac¢ni technologie.

11.8.1 Komentar k jednotlivym nakladim

Vzhledem k potiebnosti finanénich prosttedkti na jednotlivé produkty, je zapotiebi

jednotlivé naklady blize uptesnit.

Naklady na vyukovy software

Néklady na vyukovy software pfedstavuji zejména ndkup Skolni licence na jednotlivé
programy urcené jednak pro odborné predméty, ale také pro vyuku cizich jazyku.
Programy budou vybrany na zékladé nejvyhodnéjsi nabidky ptedlozené dodavajicimi

subjekty.

Naklady na metodické pomiicky
Patfi sem zejména ndklady na pomicky pro jednotlivé vyucujici odbornych predméta,

které souvisi s praktickymi dovednostmi a ovéfeni teorie v praxi.

Cestovné

Néklady na cestovné budou vyuzity zejména pro dojizdéni pracovnikll na Skolici kurzy, ale

také naklady souvisejici s ndborem uchazecti a vzdjemnou komunikaci s afadem prace.

Mzdové naklady

Ve mzdovych nékladech jsou zahrnuty zejména naklady na mzdy vyucujicich a také

odmény pro odborniky z praxe.
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Naklady na propagaci a zajisténi dostatecného poctu ucastniki
Néklady na propagaci obnaSeji zejména reklamu v rozhlase (Rédio Zlin), v mistnich
inzertnich novindch, na internetu a zasilani propagacnich materidli do jednotlivych

organizaci.

Ostatni naklady

Ostatni naklady a ptipadné investice budou hrazeny z bézného rozpoctu skoly, tedy mimo

rozpocet tohoto projektu.

11.8.2 Rozpocet projektu

Tab. 14. Rozpocet projektu

Vydaje Nékll?é‘;y \

1. Lidské zdroje (pracovni smlouvy) - mezisoucet 270 000,00
1.1 Mzdové naklady - hruba mzda 200 000,00
1.2 Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnavatele 70 000,00
2. Cestovné - mezisoucet 26 000,00
2.1 Cestovné (dle zakona ¢.119/92 Sb.) 20 000,00
2.2 Naklady na vozidlo (sluzebni viiz) - spotiecba PHM 6 000,00
z.a rl:gé;:l)gy_ nl:le:;:::léél:t a zboZi (obchodni smlouvy, faktury, 350 000,00
3.1 Nakup materialu (spotfebni, pomocny) 300 000,00
3.2 Nakup zbozi 0,00
3.3 Nakup DHM 20 000,00
3.4 Ostatni (specifikujte) 30 000,00
:tl.l ei\ilszi(:;ué[g sluZeb (obchodni smlouvy, faktury, paragony) - 336 000,00
4.1. Prepravné (tuzemsko a zahrani¢i, hromadna pieprava osob a

zbozi, atd.) 0,00
4.2 Leasing

4.3 Pronajmy 0,00
4.4 Sluzby souvisejici s provozem kancelafe (telefony, energie,aj.

rezie) 40 000,00
4.5 Ubytovani a stravné 36 000,00
4.6 Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) 50 000,00
4.7 Naklady na konference/seminare (honoréafe, ostatni sluzby) 10 000,00
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4.8 Preklady, tltumoceni 0,00
4.9 Naklady na audit, nezbytné posudky 0,00
4.10 Naklady na publicitu (informacni tabule, pamétni desky) 80 000,00
4.11 Naklady na vybérova fizeni 0,00
4.12 Naklady na poradenstvi, expertni, konzultacni a jiné sluzby 0,00
4.13 Pravni sluzby 0,00
4.14 Financni sluzby (poplatky,zaruky atd.) 10 000,00
4.15 Naklady na marketing 50 000,00
4.16 Odpisy vlastniho hmotného a nehmotného majetku 60 000,00
4.17 Ostatni vySe nespecifikované sluzby (specifikujte) 0,00
5. Investi¢ni naklady - mezisoucet 30 000,00
5.1 Zabezpeceni vystavby (inzenyrska ¢innost) 0,00
5.2 Néakup pozemki (do 10% celk. uznatel. nakladd), nemovitosti 0,00
5.3 Projektova dokumentace do 5% celkovych uznatelnych nakladd

projektu (projektova dokumentace stavby, dokumentace pro podani

zadosti, EIA, studie proveditelnosti, CBA, podnikatelsky plan) 0,00
5.4 Stavebni ¢asti stavby 0,00
5.5 Technologicka zafizeni (ndkup technologickych zatfizeni, stroji

a zafizeni v¢. montaze - nové i pouzité zafizeni) 0,00
5.6 Nakup nehmotného majetku ( patenty, know-how, licence) 30 000,00
5.6 Ostatni vySe nespecifikované investicni naklady 0,00
6. Jiné naklady - mezisoucet 0,00
6.1. Naklady partnera (specifikujte) 0,00
6.2 Vydaje v naturaliich (pozemky, nemovitosti, stavebni prace) 0,00
6.3 Ostatni ( nelze vyuzit pfedchozich fadku - specifikujte ) 0,00
6.4 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu 0,00
Z.eafiig(ile)oklédané prijmy projektu ziskané béhem doby jeho 240 000,00
I. Uznatelné vydaje celkem 907 000,00
11. Neuznatelné vydaje celkem (napr. bytova vystavba, sankce,

nakup osobnich vozi, kancelaiské vybaveni, DPH u platcu,

vydaje na opravu u investi¢nich projektu, prijmy) 0,00
I11. Celkové naklady projektu (I.+I1.) 907 000,00

Zdroj: [15]
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Celkovy rozpocet piredpoklada zadost o ptidéleni dotace ve vysi K& 907.000,--. Financni
rozpocet je sestaven na 1 rok, i kdyz predpokladem je udrzeni projektu i do dalSich let.
Uvodni finanéni naklady jsou vysoké zejména diky nakupu novych pomticek a vyukovych
programii a ndkladl na zajisténi projektu. V dalSich letech se pfedpoklada zadost o dotace
z Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostatek financi v dalSich letech by mél
byt zabezpecen zvysenim poctu uchazeci o studium. V uvahu ptichazi i moznost zavedeni

mirného poplatku za studium.

Uvedeny rozpocet zahrnuje objem finan¢nich prostfedkl, které hodla Skola ziskat
z Evropského socidlniho fondu. Ostatni naklady, jako jsou naklady na energii, teplo, vodu
a pripadné dal§i budou hrazeny z prostiedkii Skoly. Daéle si Skola hradi z vlastnich
prostiedkt naklady na vyzkum, ktery byl uspofadan na SOS a SOU Slavi¢in. Stejné tak si
Skola sama hradi mzdové naklady, které vznikaly a vznikaji v souvislosti s piipravou

projektu.

Tab. 15. Ndklady a prijmy podle data vzniku

Cas Druh nikladu K¢ Druh p¥ijmu K¢
4/05 Néklady na propagaci 40000
5/05 Néklady souvisejici s pfipravou projektu - 10000
cestovné
5/05 Néklady na seminate, Skoleni 10000
5/05 Sluzby souvisejici s provozem kancelate, 20000

telefony (vztahuji se vétsinou k propagaci)

6/05 Mzdové a materialni naklady souvisejici 75000
s piipravou realizace vyuky

6/05 Néklady na studie, publikace, tisk, kopirovani | 120000

7/05 Néklady na metodické pomicky 200000
8/05 Mzdové naklady
8/05 Néklady na nakup software a uvedeni do 120000
provozu, zaskoleni
8/05 Nakup DHM 20000
9/05 Pfijem za studenty 240000
9/05 Mzdové naklady 60000
9/05 Dodatec¢né néklady na potfebné pomucky k 30000
vyuce
9/05 Naklady na materidly souvisejici s vyukou — 25000

literatura, tisk, kopirovani

Zdroj: vlastni
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11.8.3 Hodnoceni projektu z pohledu analyzy investic

Pro hodnoceni projektu z pohledu analyzy investic je mozné pouzit metodu vypoctu Cisté
soucasné¢ hodnoty budoucich penéZznich tokli (NPV), ktera je zalozena na diskontovani

ocekavanych piijmi z investice (projektu) srovnanych s naklady na pofizeni této investice (naklady

projektu).

Pro vypocet soucasné hodnoty (PV) pouzijeme vztahu:

PV =
;(Hi)’

kde

FY,

PV ... soucasna hodnota investice (projektu)

FV ... budouci hodnota penéZnich tokl plynoucich z realizace projektu

t ... pocet let po realizaci projektu

1... sazba kapitalovych ndkladi na investici (na$ pozadavek na zhodnoceni)

n ... celkovy pocet let

Pro vypocet soucasné hodnoty projektu je tfeba stanovit rozpocet cash-flow. Nasledujici
rozpocet predpoklada pouZiti prosttedkl z fondu EU ve Skolnim roce 2005/2006, kde se
predpokladd nejnizsi pocet uchazeci. Nasledujici roky pak v sobé zahrnuji prispévek od
zfizovatele, pfijmy od studentdi v podobé poplatku za studium a predpoklada se 1 vyssi

pocet uchazect.

Tab. 16. Rozpocet cash-flow

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Trzby 1147 000 K¢ | 1660 000 K¢ | 1820 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2200 000 K¢
Niaklady 847 000 K¢ 447 000 K¢ 590 000 K¢ 600 000 K¢ 650 000 K¢
Odpisy 60 000 K¢ 55000 K¢ 50 000 K¢ 45 000 K¢ 40 000 K¢
Zisk 240 000 K& | 1158 000 K& | 1180 000 K& | 1355 000 K& 1510 000 K¢&
Zdroj: vlastni

Tab. 17. Tabelace hodnot pro vypocet PV

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

t 1 2 3 4 5

i 8 % 8 % 8 % 8 % 8 %

FV 240 000 K¢ 1 158 000 K¢ 1 180 000 K¢ 1 355000 K¢ 1510 000 K¢
PV 123 077 K¢ 357 407 K¢ 202 332 K¢ 129 077 K¢ 79 936 K¢

Zdroj: vlastni
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Provedeme-li pak sumarizaci dil¢ich hodnot PV, pak dostaneme konecnou soucasnou

hodnotu investice, kterd se rovna ¢astce 891 829 K¢&.

PV P;

soucasna hodnota investic naklady investice (projektu)

891 829 K¢ 847 000 K¢

NPV (Cista soucasna hodnota) =
+ 44 829 K¢
= INVESTOVAT, RESP. REALIZOVAT PROJEKT

Z uvedeného vyplyva, Ze realizace projektu je pro Skolu vyhodna i z hlediska finanéniho.
Tyto finance, které Skola ziskd realizaci projekti mulze pouzit na zmodernizovani a
zkvalitnéni vyuky, ndkup novych metodickych pomicek a zlepsit zafizeni odbornych
uceben.

Metoda vynosnosti (rentability) investic

Vynosnost se pocita podle vzorce:

¢ Z
=",
IN

Kde Z, je primérny Cisty rocni zisk plynouci z investice,
IN jsou naklady na investici.
Vypocet: 240 + 1158 + 1355+ 1510 = 5 443 .- tis. K¢
¢ ro¢ni zisk =1 360,75 tis. K¢
Néklady: (847 /1360,75) * 100 = 62,24 %

Vynosnost investice (projektu) tedy €ini 62,24 %.
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Metoda doby splaceni

Dobou splaceni je takové obdobi (pocet let), za které tok vynosi (Cisty cash-flow) pfinese
hodnotu rovnajici s pivodnim nakladlim na investici. Dobu splaceni zjistime postupnym
nacitanim ro¢nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se kumulované ¢astky cash-flow rovnaji

investiénim nakladum.

Tab. 18. Kumulovany cash-flow

Rok Cash-flow Kumulované
1 240 240
2 1158 1398
3 1355 2753
4 1510 4263

Zdroj: vlastni

Doba splaceni je 1 +607/1158 = 1,52 roku.

11.9 Vysledek projektu

Vysledek projektu bude piinosny nejen pro SOS a SOU Slavi¢in (zvyseni
konkurenceschopnosti, ziskani prestize a ptisunu studentil), ale také pro oblast Zlinského
kraje (zavedenim tohoto kurzu se predpokladd sniZzeni nezaméstnanosti). Neméné
pfinosnym vysledkem realizace projektu je urcity podklad pro zpracovéani dalSich projekti
a zaroven prolomeni urcité bariéry, ktera branila podévani zadosti o finance ze

strukturalnich fondd EU.

Uspésna realizace projektu predpoklada piisun finanénich prostfedkil, které pomiizou
zavést nové formy a metody do vyuky, nakup novych metodickych pomticek a vyukovych

programtl, se kterymi se nauci G€astnici celoZivotniho vzdélavani pracovat.
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ZAVER

Socidlni a kulturni rozvoj v regionech je spoluutvafen mistnimi iniciativami a ¢innosti
neziskovych organizaci a obcanskych sdruzeni. Rozvoj tohoto pfirozeného prostiredi
obCanské spoleCnosti trpi Cetnymi nedostatky. Neziskovy sektor trpi nedostatkem
finan¢nich zdrojii a prevladajicim zaméfenim na kratkodobé projekty. Specifickym
problémem soucasné situace je nedostateCna piipravenost mistnich a regiondlnich organii

na hladky pribéh implementace programi finan¢ni podpory ze strukturalnich fondu.

Zrychleni, globalizace a komplexnost vyvoje spolecnosti, technologie 1ekonomiky
nebyvale zvySuji naroky, kladené na kazdého jedince. Aby bylo mozné t€émto a dal$Sim
narokiim ndalezité¢ dostat, mélo by se rozsitit vzdélavani od mladych lidi na dospélé.
Rozhodujici koncepci vzdélavani se stala koncepce celozivotniho u€eni. Zakladni idea
celoZivotniho uceni, a to celozivotniho uceni pro vSechny, spociva v tom, Ze kazdy by m¢l
mit co nejsnadnéjsi piistup k riznym formam celozivotniho uceni a mé¢l by k nému byt

také nalezité motivovan a podporovan.

Diplomova préace se zabyva problematikou zavedeni projektu Rozvoje dal§iho profesniho
vzdélavani do podminek SOS a SOU Slavi¢in. Teoretick4 &ast se zabyva problematikou
sestavovani projekt. Popisuje teoretické moznosti, kde ziskat finan¢ni prostfedky a jak
sestavit projekt. Analytickd Cast je zaméfena na analyzu soucasné situace ve vzdélavani jak
v celé¢ Ceské republice, tak ve Zlinském kraji a samoziejmé je zaméfena i na vysledky
dotazniki, které vypliiovaly Zaci vychazejicich roénikii na SOS a SOU Slaviéin. Z uvedené
analyzy vyplyva nedostatek moznosti pro vzdélavani a rozsifovani kvalifikace dospélych
osob, které jiz v soucasné dobé pievazuji nad mladSimi obfany. Projektova cast proto
predklada navrh projekt Rozvoje dalsiho profesniho vzdélavani pro tyto obcany, kteti jsou

hybnou silou nasi ekonomiky.

Navrzeny projekt bude uzite¢ny nejen pro potieby vetejnosti, ale také pro Skolu, kterd ma

timto projektem moznost ziskat urcitou prestiz a ptilakat dalsi studenty, ¢imz se dostane do
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povédomi obyvatel a pii volbé nékterého typu $koly zvoli SOS a SOU Slaviéin jako $kolu,

kterd ptipravuje Siroké moZznosti vzdélavani a rozvoje osobnosti.
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SEZNAM PRILOH

PI Formulat zadosti o financni podporu z OP RLZ



PRILOHA PI: FORMULAR ZADOSTI O FINANCNI PODPORU Z OP
RLZ

1. Identifikace opera¢niho programu a vyzvy

Cislo opera¢niho programu: Nézev operacniho programu:
Cislo priority: Nézev priority:

Cislo opatfeni: Nézev opatieni:
Cislo vyzvy: Nézev grantového schématu:

Oblast zasahu:



2. Identifikace projektu

Nézev projektu:

ZKkraceny nazev:

Nazev projektu v anglickém jazyce:
Ptedpokladané datum zahdjeni projektu:
Ptedpokladané datum ukonceni projektu:

Délka trvani projektu v mésicich:

Stru¢ny obsah projektu:

Misto realizace

Uzemi dopadu

Region soudrznosti (NUTS II):

Kraj (NUTS III):
Okres (NUTS IV):
Obec (NUTS V):

Prevazujici misto realizace:

Umisténi projektu

Meéstské prostiedi?:
Venkovské prostiedi?:

Uzemné& nevymezeno?:

Presné misto realizace

Kraj:
Obec:
Ulice:

%

C. popisné:

Okres:

PSC:

%

C. orientacni:



3. Identifikace zadatele

Nazev subjektu:

Zkratka: Maly a stfedni podnik?:
Pravni forma: Platce DPH?:
DIC: IC:

Statutarni zastupce pravnické osoby

Jméno Pt{jmeni Titul | Titulza | Telefon Adresa
pred

Poznamka

Uredni adresa

Kraj: Okres:
Obec: PSC: Ulice:
C. popisné: C. orientaéni:

www stranky:

Kontaktni osoba - adresa pro doruceni

Jméno: Ptijment:

Titul pted: Titul za:

Telefon: Mobilni telefon:

Fax: E-mail:

Kraj: Okres:

Obec: PSC: Ulice:
C. popisné: C. orientaéni:

4. Identifikace partneriu Zadatele




Nazev subjektu:
Zkratka:
Pravni forma:

DIC:

Partner s finan¢nim ptispévkem?:

Uredni adresa

Kraj:

Obec:

~

C. popisné:

Platce DPH?:

Okres:

PSC: Ulice:

.

C. orientacni:



5. Popis projektu

Zduvodnéni a vazby projektu

Zdavodnéni potiebnosti projektu:
Vazba projektu na ptislusné opatfeni programu:

Vazba projektu na strategické dokumenty:

Zameéreni, cilové skupiny a ¢innosti projektu

Cile projektu:

Cilové skupiny:

Ptinos pro cilovou skupinu:
Zapojeni cilovych skupin:

Cinnosti realizované projektem:

Doprovodna opatreni

Budou soucasti projektu doprovodnd opatieni?:

Popis doprovodnych opatieni:

Udrzitelnost

Popis pokracovani ¢innosti po skonceni podpory:

Rizika

Popis rizik a navrh opatieni jak jim predchazet:



6. Realizace projektu

Popis realizace projektu

Klicové aktivity a metody realizace:

Kliéova aktivita

Metody realizace

Zapojeni partnera:

Partner Role

Diivod zapojeni

Préce s cilovou skupinou

Vnitini postupy fizeni a hodnoceni:
Opatieni pro zajisténi publicity:

V ¢em je projekt inovativni:

SlozZeni realiza¢niho tymu

Pocet podilejicich se osob:

Zapojeni jednotlivych ¢lenti tymu v projektu:

Role ¢lena tymu Nazev subjektu Uvazek

Zapojeni

ZkuSenosti Zadatele a partneru

Zkusenosti zadatele s fizenim a realizaci projektti v oblasti RLZ:




Zkusenosti partnera s obdobnymi projekty:

Partner

Popis projektu

Ptedchozi spoluprace s partnerem:

Partner

Popis spoluprace




7. Harmonogram realizace

2005
klicova aktivita
I (I IV VI | VII | VIII | IX X1 [ XII
2006
klicova aktivita
I (11 |1V VI | VII | VIII | IX XI | XII
2007
klicova aktivita
I (I IV VI | VII | VIII | IX X1 [ XII
2008
klicova aktivita
I (11 |1V VI | VII | VIII | IX XI | XII




8. Naklady projektu

Rozpocet
Néklady na cely projekt

Finanéni plan na jednotlivé roky
Druh vydaja
jednotek
1. Osobni naklady (v K&)
1.1. Naklady na pracovniky
1.1.1. Odborny personal
1.1.2. Administrativni/pomocny
personal
OSOBNI NAKLADY - mezisoudet
2. Cestovné
2.1. Diety (ubytovani a stravné)
2.1.1. Zahrani¢ni personal den/osoba
2.1.2. Mistni personal den/osoba
2.2. Mezinarodni cestovné cesta/osoba

2.3. Mistni cestovné meésic

Cestovné - mezisoucet

3. Zartizeni a vybaveni

3.1. Nékup vypocetni techniky kus
3.2. Nakup jiného zafizeni kus
3.3. Nékup DHM kus

3.4. Najem/leasing zafizeni,

na jednotku
(v Ko)

naklady



budov den
3.5. Amortizace vlastniho majetku  m¢ésic
3.6. Naklady na opravy a udrzbu mesic
3.7. Néklady na SW kus
3.8. Naklady na ndkup vysledki

vyzkumu a odborné ¢innosti publikace

Zayiizeni a vybaveni — mezisoucet
4. Mistni kancelaF/naklady projektu

4.1. Spotiebni zbozi a provozni

material mesic
4.2. Telefon,fax,poStovné mesic
4.3. N4gjem kancelare meésic
4.4. Provoz vozidla mesic

4.5. Néklady na nakup vody,

paliv a energie (elektiina/topeni) mésic
4.6. Jiné vyse neuvedené

naklady (internet, uklid,

udrzba) mesic

Mistni kancelai/ndaklady projektu - mezisoucet
5. Nakup sluzeb
5.1. Publikace/Skolici
materidly/manudaly kus
5.2. Odborné sluzby/Studie a
vyzkum sluzba

5.3. Naklady vyplyvajici pfimo ze



smlouvy sluzba
5.4. Naklady na
konference/kurzy konf./kurz

5.5. Jiné néklady

OSTATNI NAKLADY, SLUZBY — MEZISOUCET

6. Drobné stavebni upravy

6.1. Drobna stavebni uprava uprava

Drobné stavebni upravy - mezisoucet
7. PFima podpora
7.1. Mzdové prispévky osoba/mésic
7.2. Cestovné, ubytovani

a stravné osoba/Skoleni
7.3. Ptispévek na péci o dit¢ a

dalsi zavislé osoby osoba/mésic
7.4. Jiné vySe neuvedené

naklady

Piima podpora - mezisoucet
8. Celkové uznatelné naklady
9. Celkové neuznatelné naklady

10. Celkové niaklady projektu



9. Piedpokliadané zdroje financovani

naklady projektu % z celkovych
(v K¢) naklada

a) Vydaje pro spolufinancovani:

b) Zadatel a partne¥i - vlastni zdroje:

c) - ostatni zdroje:

d) - pfimé vynosy projektu:
e) - celkem:

f) Celkové uznatelné naklady projektu:
g) Celkové neuznatelné naklady projektu:

h) Celkové naklady projektu:



10. Oc¢ekavané efekty projektu

Multiplikacni efekty

Ma projekt multiplikacni efekty?:

Popis multiplikacnich efektt:

Pridana hodnota

Popis ptidané hodnoty projektu:

11. Ukazatele a kvantifikované hodnoty

odhad poctu podpoienych osob muzi
Pocet podpotenych osob - klienti sluzeb:
Pocet podpotenych osob - poskytovatell sluzeb:

Pocet podpotenych osob celkem:

odhad poctu podporenych klientit sluZeb

podle postaveni na trhu prace

Zeny

muzi Zeny muzi
Zameéstnani a sebezaméstnani: Nezameéstnani:
Dlouhodobé nezaméstnani: Ostatni:
podle véku
muzi  Zeny muzi

Mlédez do 25 let: Starsi osoby nad 50 let:

Zeny

Zeny



Ostatni:

podle znevyhodnéni na trhu prace

muzi  Zeny muzi
Nizkokvalifikovani: Osoby se ZPS:
odhad poctu podporenych organizaci

podle typu organizace

Velké podniky: Mal¢ a stredni podniky:
Organy vetejné zpravy: Ostatni vefejné instituce:
NNO: Ostatni:

Celkem:

podle zaméreni organizace

Vzdélavaci a poradenské instituce: Instituce poskytujici sluzby zaméstnanosti:
Instituce poskytujici socialni sluzby: Instituce podporujici poskytovani sluzeb:

Ostatni:

Zeny



12. Dalsi vystupy a vysledky projektu

Vystupy

Nazev ukazatele:
Jednotka ukazatele:
Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:
Vysledky

Nézev ukazatele:
Jednotka ukazatele:
Vychozi hodnota:
Planovana hodnota:
Dalsi planované vystupy/vysledky projektu:

13. Horizontalni témata

Rovné prilezZitosti

Projekt je soustiedén predevsim na podporu rovnych ptilezitosti?:
Projekt ma pozitivni dopad na rovné ptilezitosti?:

Projekt je z hlediska podpory rovnych piilezitosti neutralni?:
Popis a zdivodnéni vlivu na rovné ptilezitosti:

Zivotni prostiredi

Projekt je soustfedén piedev§im na Zivotni prostiedi?:
Projekt je Setrny k Zivotnimu prostiedi?:

Projekt je k zivotnimu prostfedi neutralni?:

Popis a odiivodnéni vlivu na Zivotni prostiedi:

Informaéni spolecnost




Projekt je zaméten predevsim na rozvoj informacni spole¢nosti?:

Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj informacni spolecnosti?:

Projekt je z hlediska vlivu na rozvoj informacni spole¢nosti neutralni?:

Popis a zdlivodnéni vlivu na informacni spole¢nost:

Mistni iniciativy

Projekt je soustfedén hlavn€ na rozvoj mistnich iniciativ?:
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj mistnich iniciativ?:
Projekt je z hlediska rozvoje mistnich iniciativ neutralni?:

Popis a zdlivodnéni vlivu na rozvoj mistnich iniciativ:

14. Politiky Evropského Spolecenstvi

Vetejna podpora zadatele
Byl jste pfijemcem vefejné podpory de minimis?:

Souhrnna vyse piijaté veiejné podpory de minimis za posledni 3 roky:

Veftejné zakazky
Budou v ramci projektu vyhlasena vyberova fizeni?:

Popis vybérovych fizeni:

Popis vybérového tizeni

Ptedpokladana cena (v
K¢)




15. Dalsi projekty a Zadosti o podporu z vefejnych zdroju

Realizujete v soucasné dobé jeste jiné projekty?:

Popis projekti:

Nazev projektu Datum poskytnuti | Rozpocet projektu (v Zdroje
podpory K<)

Ptedlozili jste nebo predlozite v tomto roce dalsi zddosti o poskytnuti podpory?:

Popis zadosti:

: Castka :
Nazev zadosti Zdroje
(v K¢)

Vazba projektu na jiné programy financované ze strukturalnich fondii EU:




Prohlaseni zadatele

J4, nize podepsany(4) :

I.

Uvadim vSechny dosavadni ¢erpané nebo pfiznané formy vetejné podpory malého
rozsahu (podpora de minimis) a jejich thrnnou vysi za obdobi poslednich tii let .

Prohlasuji, Ze na majetek subjektu nebyl prohlasen konkurs, nebylo potvrzeno
nucené vyrovnani, ani nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu pro nedostatek

majetku, neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni v ipadku nebo v likvidaci

dle zakona €. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani v platném znéni.

Prohlasuji, Ze subjekt ma zajistény vlastni prostfedky na realizaci projektu (plati

pouze v pfipad¢ finan¢ni spolutiasti zadatele).

Souhlasim s uvetejnénim dat této zadosti v systému MSSF-Central a na webovych

strankach MSSF.

ProhlaSuji, ze nepfedkladam soucasné analogicky projekt do Spole¢ného
regiondlniho operaéniho programu (SROP) v ramci opatieni 3.2 (plati pouze pro

zadatele, predkladajici projekt v opatieni 2.1, 2.2).

Prohlasuji, Ze informace uvedené v této zadosti jsou pravdivé.

jméno zadatele (statutarniho zastupce) funkce v organizaci

datum a misto podpis zadatele

a razitko
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