Projekt zalozeni nového podnikatelského subjektu

Bc. Petr Klapil

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Z'iné

Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2015/2016

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Iméno a pfijmeni:  Be. Petr Klapil

Csabni 2islo: M14650

Studijni program:  N6208 Ekonomika a management
Studijnl obor; Podnikova ekonomika

Forma studia: prezentni

Téma prace: Projekt zalofenl nového podnikatelského subjektu

Zasady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile price a poutité metody zpracovini priace.
I. Teoreticka East

o ZIpracujte literdrni rederdi z oblasti podnikéni a zaleZend nového
podnikatelského subjelctu,

1l. Praktick4 &ast

o Provedte analyzu podnikatelského prostiedi o prl thum tehu,
o Vypracujle projekt zaloZeni nového podnikatelské 1o subjelctu,
o Podrobte projekt casové analyze a identifikujte meina dzka.

Lavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracavini diplomawé prace;  tisténalelektronicka

Sarnam adborné Meratury:

ABRAMS, Rhonda. Successful business plan: secrels and strategies. 5th ed. Palo Alto,
Calif.: The Planning Shop, c2010, 411 =. ISBN 9781933895147,

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investiéni roz 1adovani. 1. vyd. Praha:
Grada, 2005, 356 <. ISBN 8024709392

HISRICH, Robert D. a Michacl P. PETERS. Entreprencurship, Fifts edition. Boston:
McGraw-Hillflrwin, 2002, 663 stran, ISBN 0-07-231406-0.

SRPOVA, litka. Podnikatelsky plén a strategie. 1. vyd. Praha: Gaada, 2011, 194 =. ISBN
9788024741031,

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekanomika. 5., pleprac. a dopl. vyd.
V Praze: CH, Beck, 2010, 498 s, ISBN 978-80-7400-336-3,

Vedoud diplomové préce: Ing. Zuzana Virglerova, P1.D.
Ustav podnikové ekonom ky
Datum zadén! diplomavé prace: 30. tervna 2016

Termin odevzdani diplomové prace: 22, srpna 2016

Ye Zliné dne 30. Lervna 2016

@/{M d’“&

doc. g, David Tuek, PhD,
détan

l(i. Pelr Novék, PhD.
Feditel dstaom




PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlatuji, ze

beru na védomi, 2e odevzdinim diplomovéhakaliiské price souhlasim se zvefejninim
své price podle zikona & 111/1998 Sb. o vysokych Skaldch a > zméné a doplnéni duldich
zikooi (zdkon o vysokyeh Ekoldch), ve znéni pozdéjich prémich predpisd, bez ohledu
na vysiedek obhajoby,

berw na védomi, Ze diplomova/bakalifski price buxle uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informadnim systému dostupai K prezennimu nahlédmati, #e jeden vitisk
diplomové/bakalafské price bude uloZen oa clektronickém nosiéi v perstnd knihovné
Fakulty managementu a eckonomiky Univerzity Toméde Bati ve ZHnd;

bylia jscm sczndmen'a s tim, Ze na moji diplomovou/bakaldfskou préci se plné vziahuje
2dkon &, 12172000 Sb. o privu autorském, o privech souvisejizich s privem autorskym a
o zméné nékterych zékomd (autorsky zikon) ve znéni pozd&jdich pravaich predpisi, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na vé&doml, Ze podle § 60 odst. | autarskébo zikonn mi UTB ve Zling privo na
vzavical licenéni smlouvy o uiti Skolnfho dila v rozsabu § 12 odst. 4 sutarského zikonn;
beru ne védomi, #e podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zikena mohu w¥it své dilo —
diplomovouwbakalifskou prici nebo poskytnout licenci k jejimu vyu2itl jen pfipoust-li
tak licentai smlouva uzaviend mezi moou a Univerziton Toméle Bati ve Zling s tim, 3¢
vyrovndni pfipadného piim&ieného piispivku na dhrdu nakladi, které byly Univerzitou
Tomate Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (a2 do [2ich skuteéné viie) bude
rovanll piedmétem téo licendal smlouvy,

beru na w&doml, 2¢ pokud bylo k vypracovini diplomovébakaldfské price
vywZito software poskytnutého Univerzitow Tomdde Bati ve Zling nebo jingmi
subjekty pouze ke studijnim a vizkumnym Ofeltm (ledy pouze k nekomerdnimu
vywfitl), nelze  videdky diplomovébakalifské  price vyuzit ke komertnim
el

beru na védomi, 2e pokud je vistupem diplomové/bakalifské price jakykoliv softwarovy
produki, povaZujf se za soufdst price rovnés i zdrojové kidy, popi. soubary, ze kterjch
se projekt skladi. Neodevzdani této soathsti mize byt divedem k neobhdjeni price.

Prohlusuji,

2 jsem na diplomové/bakaldiské prici pracoval samostatnd a pouitou literaturu jsem
citoval, V piipad® publikace vysledkd budu uveden jako spoluaator.

2. Ze odevzdani wverze diplomovibekaléfské prace n verze clektronickd nalrand do

[SISTAG jsou toto2né.

Vezimt 1082046 ” gy



ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat projekt zalozeni nového podnikatelského sub-
jektu. Prace je rozdélena do tii ¢asti. Teoreticka ¢ast byla zpracovana formou literarni re-
SerSe a zabyva se podnikdnim, podnikatelskym pldnem, analytickymi nastroji uplatiiova-
nymi pii zakladani podnikli a marketingovym mixem. Analyticka ¢ast prace byla provede-
na na zaklad¢é prizkumu trhu, ktery probihal jednak na zakladé dotaznikového Setfeni na
internetu, osobnim prizkumem v Praze a jednak analyzou trzniho prostfedi. Ziskana data
byla zpracovéana v tabulkovém editoru a pievedena do grafické podoby. Prakticka ¢ast byla
zpracovana na zaklad¢ teoretické Casti a cenné informace pro rozhodovani byly ziskany
pomoci analyzy trhu. V projektové ¢asti byly zpracovany analyzy a kalkulace néakladd,
sluzeb, trzeb a cash-flow. Soucasti praktické ¢asti je analyza bodu zvratu. Prace nabizi také
moznosti roz§ifovani podnikani o dalsi pfidruzené ¢innosti.

Kli¢ova slova: plenkovy servis, podnikatelsky plan, podnikani, finanéni plan, marketingo-
vy mix

ABSTRACT

The aim of this thesis was to prepare a project for the establishment of a new business enti-
ty. The work is divided into three parts. First, theoretical part was compiled as a literary
research and deals with entrepreneurship, business plan, analytical tools applied when
founding a new enterprise and marketing mix. The analytical part of the work was done on
the basis of market research, a questionnaire survey and the interview. The data were pro-
cessed in a spreadsheet editor and converted into graphic form. The practical part was pre-
pared on the basis of a theoretical part and valuable information for decision-making was
obtained by market research. Work also offers possibilities for expanding business. In the
project part were prepared some analysis and were calculated prices, costs, services, sales
and cash flow. The project part contains a break-even point analysis. Work also provides

opportunities for further business expansion and related activities.

Keywords: nappy laundering service, business plan, entrepreneurship, financial plan, mar-

keting mix
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UvVOD

V dnesni dob¢ je zalozeni podniku po formalni strance pomérné jednoduché. Vytizeni ziv-
nostenského opravnéni, které je potieba také pro zalozeni spolecnosti, je otazkou nékolika
dni, ale lze to také zvladnout i za pouhy jeden den. Na trhu ptisobi mnoho spole¢nosti pro-
davajicich tzv. ready made spolecnosti, jejichz ptfevod na nového majitele je rychly a bez-
starostny. Tyto skutecnosti, které prakticky usnadiiuji podminky zfizeni nového podnika-
telského subjektu, vSak motivuji mnoho lidi, aby zacali podnikat. To s sebou nese rust
konkuren¢niho prostiedi a podnikani bez hlubsi myslenky mtze brzy skoncit hluboko ve

ztrate.

Tato diplomova prace se zabyva zalozenim nového podnikatelského subjektu podnikajici-
ho v oblasti pronajmu détskych latkovych plen a s tim souvisejicim bezstarostnym servi-

sem. Jedna se tedy o zaptjceni latkovych plen a jejich pravidelnou vyménu.

Tento koncept neni zadnou novinkou, podobna sluzba v zahrani¢i funguje jiz mnoho let,
coz podporuji mistni samospravy, jelikoz dochédzi ke sniZzeni obtizné recyklovatelného ¢i
nerecyklovatelného odpadu. V Ceské republice je tato sluzba zatim ,,v plenkach® a v sou-
Casné dobé¢ ji poskytuje pouze jeden subjekt, navic na uzemi jednoho mésta. Problematika
nerecyklovatelnych jednorazovych plen trapi mnoho statd. Jedno dité vytvoii za jedno
plenkové obdobi asi tunu tohoto nerecyklovatelného odpadu. V Ceské republice existuji

dva zplsoby likvidace jednorazovych plen, a sice spalovani a uloZeni na skladku.

Ke zvoleni tématu diplomové prace vedlo nékolik divodii. Nejsilnéjsim diivodem byla, a
stale je touha podnikat, byt nezavisly, sam sobé panem. Moznost seberealizace a samostat-
nosti jsou hlavni motivujici faktory. Veskeré tyto divody vSak nesou urcitou miru rizika.
Ke sniZeni té€chto rizik mize pomoci prizkum trhu a pravé sestaveni podnikatelského pla-

nu.

Téma latkovych plen bylo zvoleno na zaklad¢ absolvované exkurze na skladku, kde o pro-
blematice jednordzovych plen padlo mnoho informaci. Zajmu o tuto oblast ptispélo vypra-

ey

véni kamaradky Zijici dlouhodobé¢ v Anglii, kde podobna sluzba funguje jiz nékolik let.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace byl projekt zalozeni nového podnikatelského subjektu.
V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe zdroji tykajicich se podnikatelského
subjektu a platné pravni legislativy. Dale se v teoretické Casti nachdzi metody prizkumu

trhu.

V praktické ¢asti byla provedena analyza trhu pomoci dotaznikového Setfeni, na zaklad¢
kterého byl vytvofen projekt nového podnikatelského subjektu. Projekt podnikatelského
subjektu prochazi vyvojem, kdy zacinajici podnikatel zalozil internetovy obchod s détsky-
mi plenami, jako prvni fazi podnikani v tomto oboru. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
zjistit zajem respondentl o latkové pleny, tedy o zbozi, které¢ bude nabizeno v interneto-
vém prodeji a dale zajem respondentti o dopliikové sluzby. Mezi metody, které byly pouzi-
ty pti dotaznikovém Setteni, pattily indukce a dedukce. Vystupy dotazniku byly zpracova-
ny v tabulkovém editoru a jejich vysledky byly interpretovany pomoci grafti. K analyze
trzniho prostfedi byly vyuzity analytické metody PESTEL a SWOT. PESTEL je analyza
politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, ekologickych a legislativnich
faktord. Metoda SWOT je analyza, ktera se zaméiuje silné a slabé stranek podnikani a dale

analyzuje potencialni pfileZitosti a hrozby.

Za pomoci dostupnych statistickych dat byly odhadnuty pocty potencidlnich zakaznikl v
Praze. Déle byla pouzita metoda kvalifikovaného odhadu, kdy bylo potifeba odhadnout
pocty zékazniki, ktefi by mohli mit o nabizenou sluzbu zajem a také pocty objednavek
internetového obchodu. Pfi kalkulacich trzeb internetového obchodu byl kladen diraz na
sniZzeni rizika nesprdvného odhadu, a proto byly mozné vyvoje trZeb interpretovany
v n¢kolika riznych variantdch. Do diplomové prace byl zahrnut marketingovy plan, jehoz
vyuziti je pocitano spiSe do budoucna, v nejbliz§i dob¢ bude vyuzito hlavné propagace na

internetu.

V diplomové praci byl navrzen postup zalozeni nové spolecnosti, v€etné zpracovani kalku-
laci cen, nékladl a trzeb. Na zavér byla zpracovana ¢asova analyza, ktera méla za cil urcit
nejkrat$i moznou realizaci projektu, coz bylo zpracovano pomoci programu WinQSB. Déle
byla provedena analyza rizik, jejimz cilem bylo odhaleni co nejvétSiho poctu rizik. U vét-

Siny rizik byl navrzen zpusob, jak tato rizika eliminovat, ¢i alespont zmirnit. Jednotliva
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1 PODNIKANI

Podnikénim se rozumi podnikatelskéd ¢innost vykonavana fyzickou ¢i pravnickou osobou
a byva bézné spojovano se ziskem. Podnikani se zaméfuje na bild mista na trhu, vyhledava
podnikatelské prilezitosti a zajistuje soulad mezi nabidkou a poptavkou. Podnikani je vy-

volavano ekonomickymi podnéty. (Majdichova a Neumannova, 2014, s. 18)

1.1 Definice podnikani

Podnikani je v novém obcanském zakoniku definovano jako samostatna vydéle¢na ¢innost
vykondvana na vlastni Ui€et a odpovédnost se zamérem c¢init tak soustavné za t€elem dosa-
zeni zisku. Osoba, ktera takovou ¢innost vykonava, je povazovana se zietelem k této ¢in-
nosti za podnikatele. (CESKO, 2012) Podle Synka (2010, s. 3) je podnikani charakterizo-
vano podstatnymi rysy, mezi které patii snaha o zhodnoceni kapitalu, uspokojovani potieb
zakaznikt, uvédomovani si rizika, které z podnikani vyplyva, jeho pfijeti a minimalizace.
Dal$im podstatnym rysem je vlozeni pfiméfeného mnozstvi kapitdlu. Hisrich a Peters
(1996, s. 21) se na podnikani divaji jako na dynamicky proces, jehoz cilem je vytvareni
priristkového bohatstvi. Podnikéni je dle nich také proces utvareni ¢ehosi jiného, cemuz
nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potiebného ¢asu a Usili, piebirani doprovod-
nych finanénich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskdvani vysledné odmény

v podobé¢ penézniho a osobniho uspokojeni. (Hisrich, Peters, 1996, s. 22)

1.2 Cile podnikani a duvody pro zahajeni

Cile podnikéni jsou tizce spjata s ditvody pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Korab (2005,
s. 10 — 12) uvadi deset divodu pro zahajeni podnikani. Jedna se o tyto divody:

e Jste svym vlastnim panem

e Pracujete v oblasti, ktera vas zajima

e Jste panem svého Casu, vas podnik = vaSe terminy

e Mate prostor pro svoji kreativitu

e Neni tak tézké zacit

e Podnikani mizZe byt velmi lukrativni ¢innosti

e Jedna se o velmi rozmanitou praci

e Muzete si soubézné budovat druhou kariéru

e (Odpadne vam dojizdéni, zlstanete doma
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e Velky sen se muze stat skutecnosti
S témito riznymi davody, pro¢ zacit podnikat jsou spojeny také rtizné podnikatelské cile.

Hlavnim cilem provozovani podnikatelské ¢innosti je dosahovani zisku.

1.2.1 Desatero uspéSného podnikatele

Tato podkapitola obsahuje rysy nebo piedpoklady, které jsou typické a mély by byt
v kazdodennich ¢innostech uplatiovany podnikatelem. Dilezité jsou tedy tyto vlastnosti:
vytrvalost, sebedliivéra, odpovédnost, informovanost, iniciativa, monitoring a vyuziti prile-
zitosti a svych silnych stranek, koncepce cena — kvalita — flexibilita, Gsili a uspéch, racio-

nalni chovani a respektovani okolni reality. (Korab, 2005, s. 20)

1.3 Mise, vize a strategie

Mise piedstavuje poslani firmy. Poslani miize byt vyjadienim etickych ¢i spoleenskych
hodnot. Jelikoz se nejedna o cile, nemusi byt jeji formulace zcela konkrétni. Pro pochopeni
a ptijeti mise je dulezitd jeji formulace. Mise slouzi také k ujisténi okoli, ze pfitomnost
firmy neni zaloZena pouze na generovani zisku, ale usiluje i o spoleCensky, regionalni ¢i
duchovni ptinos. (Srpova, 2010, s. 162) Pokud se rozhodneme definovat poslani, je potieba
najit odpovéd’ na tyto otazky: Co je smyslem naseho podnikani?, a pak Jaké by nase pod-

nikani mélo byt? (Donnelly et al., 1997, s. 232)

Vize slouzi k vyjadieni pfani, jak by méla spole¢nost v budoucnu vypadat. Vize mlze byt
zdrojem inspirace, udava smér a cile, ke kterym se organizace snazi dospét. ,,Cilem vize je
inspirovat zainteresované skupiny na tom, aby se podilely na vytvareni této nové budouc-

nosti.“ (progressive consulting, [b. 1.])

Strategie slouzi organizaci k tomu, aby uspéla v konkuren¢nim prostiedi. Z tohoto divodu
je potieba vytvoftit kvalitni a odpovidajici strategické fizeni. Pro uspéch na trhu je nutné
jasné definovat podnikovou vizi, poslani a podnikové cile. Tyto podklady pak slouzi k
tvorb& odpovidajici strategie. Ulohou managementu je umét odpovédét na otazky tykajici
se klicovych aktivit podniku, dosahovani dlouhodobych cili, portfolia vyrobkl a sluzeb,
ale také trhu, kde jsou vyrobky ¢i sluzby prodavany, vztahti mezi cenou a néklady apod.

(Mallya, 2007, s. 16 - 17)
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1.4 Formy podnikani

Pravni forma podnikani pro fyzické osoby se ¢leni na Zivnosti ohlaSovaci a koncesované.
Zivnosti ohlagované Ize dale ¢lenit na volné, femesIné a vazané. Dalsi formou podnikani
jsou obchodni korporace. Ceska legislativa zna pét druhti korporaci a to spoleénost
s ru¢enim omezenym (s. r. 0.), akciovou spolecnost (a. s.), vefejnou obchodni spole¢nost

(v. 0. s.), komanditni spole¢nost (k. s.) a druzstvo.

141 OSVC

Zkratka OSVC je oznadeni pro osobu samostatné vydéleéné ¢innou. Jedna se tedy o fyzic-
kou osobu podnikajici na vlastni uéet a na vlastni zodpovédnost. Pro OSVC se nékdy pou-
ziva 1 oznaceni zivnostnik.

OhlaSovaci Zivnosti

Ohlasovaci zivnost vznika podanim pisemného ohldSeni na piedepsaném tiskopise u pii-
slusného zivnostenského uradu, piipadné dnem, ktery podnikatel uvede v ohlaseni jako den
zah4jeni své podnikatelské ¢innosti. Vznik tohoto zivnostenského opravnéni u téchto ziv-
nosti nevyZaduje souhlas nebo vyjadieni rozhodnuti od Zivnostenského tfadu. Podnikateli
staci, aby splnil zdkonem stanovené podminky, a mize provozovat Zivnost jesté predtim,
nez mu bude vydan Zivnostensky list. (Zakony pro lidi, Zakon o Zivnostenském podnikani,

1991)
Koncesované zivnosti

Koncesované Zivnosti, na rozdil od ohlaSovanych Zivnosti, mohou byt provozovany pouze
na zaklad¢ statniho povoleni tzv. koncese. Opravnéni k provozu této zivnosti vznikd az
dnem doruceni koncesni listiny, ke které byla koncese udélena. Na vydani koncesni listiny
nevznika pravni narok a pfi existenci zdkonnych diivodt mize byt vydani zadateli odepie-
no. Do koncesovanych Zivnosti jsou zafazeny zasadné obory, u kterych je riziko ohroZeni

Zivota, zdravi, majetku a zdkonem chranénych vetejnych zajmu. (iPodnikatel.cz, 2014)
Spolecnost

Podle Nového obchodniho zakoniku vznika spole¢nost nasledovné: ,,zavaze-li se smlouvou
nekolik osob sdruzit jako spolecnici za spoleCnym ucelem ¢innosti nebo véci, vznika spo-
le¢nost." Smlouva nemusi byt pisemna za ptedpokladu, ze neni vloZen majetek.

V opacném piipad€ je nutné zpracovat alespont podepsany soupis vkladi. Tento soupis
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obsahuje véci movité, nemovité, penize ¢i veskery majetek spole¢nika, vlastnény v dobé

ucinnosti smlouvy. (Business center, NOZ, 2012)

Pokud se spole¢nik zavaze ptispét spoleCnému ucelu pouze Cinnosti a ne majetkem, ma
pravo na podil ze zisku a na uzivani vlozenych véci, ale neni spoluvlastnik. Pokud si spo-
le¢nici ujednaji, co ma byt do spolecnosti vlozeno, ptispéji pak rovnym dilem. (Business

center, NOZ, 2012)

Pokud si spolecnici ve smlouvé neur¢i pomér podilu na majetku nabytém za trvani spolec-
nosti, na zisku a na ztraté spolecnosti, jsou pak podily spole¢niki stejné. O dosazeni spo-
le¢ného ucelu se spolecnici pficinuji osobné a stejnou mérou. (Business center, NOZ,

2012)

1.4.2 Obchodni spole¢nost

Obchodni spolecnosti jsou od roku 2014 upravovany zdkonem o obchodnich korporacich,
ktery ma névaznost na novy obcansky zakonik. Obchodni spolecnosti se ¢leni na osobni
a kapitalové. Hlavnim rozdilem meze osobnimi a kapitalovymi spole¢nostmi je v rozsahu
ruceni majetku, podilem vlastnikii na fizeni a moZnosti dalsi expanzi podniku. Osobni spo-
le¢nosti tvoii vetejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost. Do kapitalovych spo-
leCnosti patii akciova spole¢nost a spole¢nost s ruéenim omezenym. (Business-web.cz,

2014)

1.4.3 Osobni spole¢nosti
Verejna obchodni spoleénost (v. o. s.; ver. obch. spol.)

V zdkoné o obchodnich korporacich v § 95 — 117 Ize ziskat informace o vetejné obchodni
spolecnosti. Dle zakona je v. 0. S. spole¢nost, ktera je zalozena alesponn dvéma osobami,
které se ucastni na jejim podnikani nebo sprave jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné
a nerozdiln¢. Spole¢nikem nemtliZe byt osoba, na jejiz majetek byl v poslednich ttech le-
tech prohlaSen konkurs, anebo byl navrh na zahdjeni insolvencniho fizeni zamitnut pro
nedostatek majetku nebo doslo ke zruseni konkursu proto, Ze je jeho majetek zcela nepo-
staCujici. V ptipadé, Zze n¢kdo tento zdkaz porusi, neni mozné, aby se osoba spolecnikem
stala a to ani v ptipadé€, ze spole¢nost jiz vznikne. Vzajemné pravni poméry spolecnikti se
tidi spolecenskou smlouvou. Obsahem spolecenské smlouvy je firma spole¢nosti, predmét
podnikani spolecnosti nebo udaj, ze byla spole¢nost zalozena za ucelem spravy vlastniho

majetku a uréeni spole¢nikii uvedenim jména nebo jmen a pfijmeni, v piipadé pravnické
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osoby nazvu a bydlisté nebo sidla. Zisky a ztraty se mezi vSechny spole¢niky déli rovnym

dilem, pokud neur¢i spole¢enska smlouva jinak. (Zakony pro lidi, ZOK, 2012)
Komanditni spole¢nost (k. s.; kom. spol.)

Komanditni spolecnost upravuje zakon o obchodnich korporacich § 118 — 131. Komanditni
spoleCnost je spolecnost, ve které alesponn jeden spolecnik ruci za jeji dluhy omezené
a alespon jeden spolecnik neomezen¢. Komanditista ru¢i za dluhy spole¢nosti omezen¢
a komplementar ruc¢i za dluhy spole¢nosti neomezené. Vyse podili u komanditista se urcu-
ji podle poméru jejich vkladi. Ztrata a zisk spole€nosti se déli mezi spole¢nost a komple-
mentafe pokud neurci spolecenska smlouva jiné déleni. DéEli se zisk i ztrata mezi spolec-
nost a komplementaie na polovinu. Komanditisté ztratu nenesou a ¢ast zisku po zdanéni se

jim rozdé€li v poméru jejich podili. (Zakony-online.cz, ZOK, 2012)

1.4.4 Kapitalové spole¢nosti
Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. o.; spol. s r. 0.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym upravuje zakon o obchodnich korporacich § 132 — 242,
Jedna se o spolecnost, za jejiz dluhy ruci spole¢nici spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili své vkladové povinnost podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dob¢, kdy
dojde vétitelem k vyzvani plnéni. Podily spolecniki se urcuji podle vySe poméru jeho
vkladu na tento podil pfipadajici k vysi zdkladniho kapitalu, pokud neurc¢i spolecenska
smlouva jinak. Minimalni vySe vkladu spolecnika je 1 K&, pokud neni ve spolecenské
smlouvé urcena vyssi vyse vkladu. Orgédnem spolecnosti je valnd hromada. Na valné hro-
mad¢ se rozhoduje prostou vétSinou hlasti pfitomnych spole¢nikl, ledaze spolecenska
smlouva urc¢i jinak. Valnou hromadu svolava jednatel spolec¢nosti a to alesponi jednou za
ucetni obdobi, pokud tento zakon nebo spolecenskd smlouva neurci, Ze valna hromada ma
byt svolavéana Castéji. Valna hromada projedna fadnou ucetni zavérku nejpozdéji do Sesti
mesicl od posledniho dne predchéazejiciho tcetniho obdobi. Oznameni o konani valné
hromady vcetné jejiho programu se spolecniklim oznami pisemné nejméné 15 dnti pied
jejim konanim, opét pokud neurci spolecenska smlouva jinak. Souc¢asti pisemné pozvanky
je 1 navrh usneseni valné hromady. Z priibéhu jednadni valné hromady je vyhotoven zépis,
ktery je nejpozdeji do 15 dnti ode dne ukonceni bez zbytecného odkladu odesldn vSem spo-

le¢nikiim na naklady spole¢nosti. (Zakony-online.cz, ZOK, 2012)
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Akciova spole€nost (a. s.; akc. spol.)

Akciova spolecnost je upravena v zakon€ o obchodnich korporacich § 243 — 551. Akcio-
vou spolecnosti je spolecnost, kterd ma zékladni kapital rozvrzen na urCity pocet akcii.
Zakladni kapital je vyjadien v ¢eskych korunach, ale v ptipad¢, ze spolenost vede ucetnic-
tvi v eurech podle zvlaStniho zdkona, mtze vyjadrit i zékladni kapitdl v eurech. Minimalni
vyse zakladniho kapitalu je alespon 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. K zalozeni spolec-
nosti se vyzaduje piijeti stanov podle zakona o obchodnich korporacich § 250. Osoba, kte-
ra piijala stanovy a podili se na pisu akcii, je zakladatelem spolecnosti. Stanovy dle toho-

to zakona obsahuyji:

a) firmu a pfedmét podnikéani nebo ¢innost,

b) vysi zakladniho kapitalu,

C) pocet akcii, jejich jmenovitou hodnotu, uréeni, zda a kolik akcii bude znit na jméno
nebo na majitele, anebo zda budou vydavany jako zaknihované cenné papiry, po-
piipadé idaj o omezeni prevoditelnosti akcii, poptipadé tdaj, zda jsou akcie imobi-
lizovény,

d) maji-li byt vydany akcie riznych druhd, jejich nazev a popis prav, ktera jsou s nimi
spojena,

e) pocet hlast spojenych s jednou akcii a zptisob hlasovani na valné hromad¢, maji-li
byt vydané akcie o rizné jmenovité hodnoté, obsahuji stanovy také pocet hlast
vztahujicich se k té, kterd vysi jmenovité hodnoty akcii a celkovy pocet hlasti ve
spole¢nosti,

f) udaj o tom, ktera ze systému vnitini struktury spole¢nosti byl zvolen, a pravidla ur-
¢eni poctu ¢lenti piedstavenstva nebo dozor¢i rady,

g) jiné udaje, stanovi-li tento zakon jinak

(Zakony pro lidi, ZOK, 2012)

Druzstvo

Druzstvo je upraveno zakonem o obchodnich korporacich v § 552 — 773. Zékon vymezuje
druzstvo jako spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob, které je zaloZeno za ucelem podpory
svych ¢lenil nebo tietich osob, poptipad¢ za ticelem podnikani. Zakon neudédva maximalni
pocet Clentl, ale pouze minimalni. Minimalni pocet ¢lenti pro zalozeni druZstva jsou tii.

Druzstvo sestavuje stanovy, které dle § 553 obsahuji:

a) firmu druzstva,
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b)
c)
d)
e)
f)
9)

pfedmét podnikani nebo ¢innosti,

vysi zékladniho ¢lenského vkladu, poptipad€ vstupniho vkladu,

zpusob a lhutu jejich splaceni pfistupujicim ¢lenem,

zpusob svolani ¢lenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani,

pocet ¢lent piedstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
podminky vzniku ¢lenstvi v druzstvu a prava a povinnosti ¢lena druzstva a druz-

stva.
(Zakony-online.cz, ZOK, 2012)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Definice podnikatelského planu dle Hisriche a Peterse (1996, s. 108) ,,Podnikatelsky plan
je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi a vniti-

ni faktory souvisejici se zaloZenim nového podniku.*

Podnikatelsky plan neboli business plan je zdkladnim dokumentem planovani, ktery je vy-
mezeny pro ur¢ity Casovy horizont a rozpracovava budouci ptedstavy o podniku, o jeho
zdrojich a o¢ekavanych vysledcich. Podnikatelsky plan se nékdy také oznacuje jako podni-
katelsky zamér nebo podnikatelsky projekt. Jeho zamér je definovat a kvantifikovat podni-
katelské cile a prosttedky slouzici k jejich dosazeni. Jedna se o takticky plan Cinnosti

a soucasn¢ prostiedek k ziskavani potfebného kapitalu. (Synek, 2010, s. 176)

Sestaveni dobrého podnikatelského planu je dilezité z hlediska rozvoje a je soucasné i
nezbytnym piedpokladem pro stanoveni objemu potiebnych zdroji a zajisténi téchto zdro-

Ju pro uspésné fizeni zalozené firmy. (Hisrich a Peters, 1996, s. 39)

2.1 Vyuziti podnikatelského planu

Zékladni ulohy lze €lenit na externi a interni. Externi llohou podnikatelského planu je vy-
stupovat jako nastroj komunikace s vn&j$im prostiedim a to konkrétné s investory, véfiteli
nebo s bankou. Interni tlohou je podoba nastroje planovani poptipadé fizeni podniku. Pod-
nikatelsky plan se stava formou komunikace s vlastnim okolim, ktera ma za ukol presvéd-
¢it o svych prednostech podilnictvi na podniku nebo o poskytnuti ivéru, dale ma ukazat, co
je na dané podnikatelské ¢innosti zajimavého. V ramci organizace slouzi podnikatelsky
plan jako nastroj planovani pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba
a prodej, vyzkum a vyvoj novych vyrobkl a technologii, zdsobovani materidlem, energe-
tickymi zdroji a lidskymi zdroji, finan¢ni ¢innost a organizace a fizeni podniku. Vyznam-
nou soucasti podnikatelského planu tvofi finan¢ni plan, na jehoz zakladé potencialni vétite-
1¢ zkoumaji schopnost podniku splacet uvéry a hradit uroky a moznosti ziskani zaruk na

své uvery. (Synek, 2010, s. 176 — 177)

2.2 Zasady pro zpracovani

Zpracovani podnikatelského planu je z hlediska podniku velice dilezité a to nejen pred
samotnym zahdjenim podnikatelské ¢innosti, ale 1 v jejim dalS§im prabchu. Podnikatelsky

v

plan je pisemny material, ktery popisuje vSechny dualezité vn&jsi 1 vnitini faktory, které
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souviseji se zalozenim a rastem podnikdni. Pokud si chce podnikatel ovétit, zda nékteré
akce na trhu jdou provést, potom slouzi podnikatelsky plan jako tzv. studie proveditelnosti.
(Korab, 2005, s. 23)

Zpracovani podnikatelského planu by mél provést sam podnikatel, i kdyz se pii jeho pii-
pravé muize radit s mnoha jinymi osobami. Vyznamnou roli v této souvislosti mohou také

sehrat pravnici, ucetni, marketingovi poradci a technici. (Hisrich, 1996, s. 108)

2.3 Priprava podnikatelského plianu

Promysleny podnikatelsky plan by mél podnikatele ptipravit odpoveédét si na otazku ,,Co
budete s nasimi penézi délat od zittka po dobu 6 — 18 mésicti?*. Detailni rozpracovani
podnikatelského planu je zavislé na komplexnosti produktu a na délce obchodniho cyklu

od osloveni zékaznika az po uhrazeni objednavky. (Srpova, 2011, s. 37)

Ptipravé podnikatelského planu je potieba vénovat velkou pozornost, aby byl pro podnika-
tele pfinosnym. Podnikatelsky plan by mél byt sestaven tak, aby byl pfedevsim jednoduchy
a srozumitelny. Déle by mél podnikatel sviij podnikatelsky plan orientovat na budoucnost,
mél by byt vérohodny a redlny, mél by upozornit na vyhody produktu a na konkurencni
vyhody projektu. Podnikatelsky plan by mél prokézat, ze je podnik schopen hradit své
splatky a uvéry. (Srpova, 2011, s. 16 - 17)

2.4 Struktura podnikatelského plianu

Obsah podnikatelského planu je ovlivnén rozdilnosti podniki, jejich vyvojovou, vyrobni

a odbytovou strukturou a velikosti podniku. Obvykle podnikatelsky plan obsahuje:

A. Shrnuti a zakladni vychodiska

Do této oblasti patii zakladni informace o podniku jako je nazev podniku, jeho his-
torie, zdvazné informace o ¢innosti od jeho zaloZeni, dale jeho poslani a zakladni
cile, kterych ma byt s ohledem na poslani dosaZeno, zdkladni charakteristika a po-
pis vyrobkl, které jsou pfedmétem vyrobniho programu a stru¢nd charakteristika
vychozi finan¢ni situace podniku. Tato oblast slouzi jako uvodni a slouZzi
k externimu ukolu, coz je podat zakladni, ale zaroven pfesvédcivé informace o po-
slani podniku a jeho strategii a cilech a to v§e s maximalni stru¢nosti a vystiZnosti.
Ostatni ¢asti finan¢niho planu vychazeji z funk¢ni struktury pldnovéani. (Synek,
2010, s. 177)
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B. Popis vyrobki, odvétvi, trhu a konkurence
Tato ¢ast obsahuje zdkladni rysy vyrobkd, jejich konkurenéni vyhody, vyvoj no-
vych vyrobkd, stadium Zivotniho cyklu vyrobkl, mozZnosti zastarani vyrobki, uni-
katnost vyrobku, charakteristika vyrobniho programu. Dale je zde charakteristika
budouciho vyvoje odvétvi a popis soucasného stavu odvétvi, jako je atraktivnost,
velikost a trendy vyvoje trhu vcetné ocekdvaného trzniho podilu na trhu. Také by se
V této Casti mely objevit informace o konkurenci, podnikatel by mél teda znat své
hlavni konkurenty, aby mohl odhadovat vyvoje, trzni podily, jejich objem prodeje,
vyrobni kapacity, efektivnost a vyvojové trendy a srovnani konkurenc¢nich vyrobki.
Vsechny ostatni ¢asti podnikatelského planu se odviji od odhadu prodeje, ktery se
stanovuje Vv této Casti. Analyza a sledovani projektového prodeje je zalozeno na
prizkumu a na analyzach trhu. (Synek, 2010, s. 178)

C. Plan marketingu
Plan marketingu zahrnuje plan vyvoje cen, prodejni politiku, distribuci atp. Plano-
vani a stanoveni spravné ceny je diilezité a podnikatel by se této oblasti mél peclivé
vénovat. Stanoveni cenové politiky ma vyznamné dopady na rentabilitu podniku,
konkurenceschopnost a dale naptiklad na velikost trzniho podilu. (Synek, 2010,
s. 178)

D. Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby
Plan vyzkumu a vyvoje vychazi z péce podniku o jeho neustéle zlepSovani a inova-
ce. Na plany vyzkumu a vyvoje navazuje plan vyroby, ktery je zaméfen na techno-
logii vyroby, rozsah a vyuziti vyrobnich kapacit a lokalizaci vyroby. Dale také ob-
sahuje zdsobovaci ¢innost, orientovanou na optimalni vysi a strukturu zasob, krité-
ria vybéru dodavatelii, smlouvy s dodavateli, dohody o cenéach a skladovém hospo-
daftstvi. (Synek, 2010, s. 178)

E. Financni plan
Finan¢ni plan je dalezitou soucasti podnikatelského planu a je zakladem pro hod-
noceni podnikatelskych pfileZitosti. Ve finanénim planu se odrazi uroven kazdé
jednotlivé ¢innosti podnikéni. Finanéni plan obsahuje planovani celkové potiebné
vyse kapitalu a jeho strukturu s ohledem na jeho cenu a riziko, které je s nim spoje-
né. Dale obsahuje planovani struktury podnikového majetku, podil stalého a ob&z-
ného majetku, rozhodovani o investicich a planovani likvidity. (Synek, 2010,

s. 178)
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Dle Czechlnvestu (2005, s. 45) podnikatelsky plan obsahuje tyto Casti:

24.1

Elevator Pitch — prezentace ve vytahu

Executive Summary

Zkraceny podnikatelsky plan

Plny podnikatelsky plan

Produkt ¢i sluzbu

SWOT analyzu

Prodejni a marketingovou strategii

Hotovostni toky

ZakoncCeni planu — odiivodnéni pro¢ investovat do tohoto podniku

Ptilohy

Elevator Pitch

Tento anglicky nazev v doslovném piekladu znamena vytahovy prodej. Jedna se o prvni

typ prezentace, kterou by mél mit kazdy podnikatel v hlavé. Cilem této myslenky je byt

ptipraveny, protoze nikdy nevite, kde na pfipadného investora narazite. Takova minutova

prezentace by méla zahrnovat nasledujici body:

Co je myslenkou podnikatele

Jak daleko se podnikatel s myslenkou nachazi

Jaké trhy pro myslenku existuji

Jaké vyhody na tomto trhu podnikatel ma

Jaké vyhody podnikatel ma oproti konkurenci

Jakym zpiisobem ziska penize

Kolik bude ¢init celkovy rozpocet

Jaké ¢ast rozpoctu bude hrazena externé a co z toho investor bude mit
Kdo je soucasti podnikatelova tymu

Jaky je potencialni zisk pro nového investora

(Czechlnvest, 2005, s. 49)
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2.4.2 Executive Summary (Exekutivni souhrn)

Shrnuti nesmi byt chapano jako tvod, ale jako zhusténa informace o tom, co bude nasledo-
vat na dalSich strankach. Shrnuti by mélo vzbudit zvédavost ¢tenafe a jeho zéjem pokraco-
vat ve Cteni celého podnikatelského planu a zabyvat se podrobnostmi. Rozsah shrnuti se
odviji od charakteru zaméra v planu obsazenych a také na vysi potfebného kapitalu. Nemé-
lo by byt krat$i nez dvé strany a del$i nez sedm stranek. Hlavnim problémem pak bude
otazka, jak stlacit mnozstvi klicovych informaci na maly pocet stranek. Shrnuti by mélo
byt zaméfeno na podani uceleného obrazu o cilech firmy a cestach jak téchto cili dosah-

nout. (Businessinfo.cz, 2012)

2.4.3 ZKraceny podnikatelsky plan

Na rozdil od ptedchozich dvou ¢asti je zkraceny podnikatelsky plan jiz komplexngjsi. Ele-
vator Pitch je stru¢ny podnikatelsky plan, ktery je prezentovany tstné. Executive Summary
je také stru¢nym podnikatelskym planem, ktery je vSak zpracovany pisemné na jednu
stranku formatu A4. (Czechlnvest, 2005, s. 54) Jiné zdroje uvadi rozsah Executive Sum-

mary minimaln¢ na 2 strany. (Businessinfo.cz, 2012)

Zkraceny podnikatelsky pldn neni vZdy potieba sestavovat. V piipadech kdy podnikatel
vlastni unikatni napad, je zkraceny podnikatelsky plan uzitecnym mezi¢lankem. V této fazi
si podnikatel dava pozor na citlivost informaci, aby mu tento unikatni napad nikdo nezci-

zil. (iPodnikatel, 2005)

2.4.4 Plny podnikatelsky plan

V tomto bod¢ by mél podnikatel do podnikatelského planu zahrnout ro¢ni hotovostni toky.
PIny podnikatelsky plan zahrnuje stejné oblasti, které se jiz objevi ve zkrdceném podnika-
telském planu, ovSem jsou zde zpracovany do detaili. Podnikatel by zde mél informovat
0 sobé& a o svém tymu, déale by zde mél byt jeho podnikatelsky népad, produkt nebo sluzba,

informace o financich, konkurenci a o podilech investort. (CzechInvest, 2005, s. 56)
Zacatkem nékterych podnikatelskych plant se objevuje bodovy souhrn vSech pozitiv, ktera
maji investory motivovat a zaujmout. (iPodnikatel, 2011)

2.4.5 Produkt nebo sluzba

Tento oddil je souc¢asti plného podnikatelského planu, avsak jedna se o velmi dulezitou

soucast a proto si zaslouzi samostatné a detailni zpracovani. Pouhy popis produktu ¢i sluz-
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by nestaci, je dilezité zpracovat vyhody produktu a vyzdvihnout ¢innosti, které produkt

umi. Dale by zde méla byt uvedena cena produktu. (Czechlnvest, 2005, s. 58 - 59)

246 SWOT

SWOT analyzu podnikatel vypracuje po té, co byl popsan produkt. Podstata analyzy je
popsana v nasledujici kapitole 3 Analytické nastroje. Pro investory je SWOT analyza pod-
statna, jelikoz se zde teSi veskera rizika, ktera jsou s investici spojena. Stejné dulezitou je
I pro podnikatele a to i piesto, ze svému napadu véfi, je pro néj zasadni znat ptipadna rizi-
ka z pfedstihem tak, aby byl schopny se na né pfipravit, anebo se jim uplné vyhnout.

(Czechlnvest, 2005, s. 59)

Soucasti podnikani je také potencidlni riziko, které je dano Casteéné odvétvim a konku-
rennim prostiedim. Je dilezité, aby podnikatel tato rizika dokézal odhalit a zhodnotit. Po
odhalenti rizika je potfeba provést diskusi, co se stane pokud, se riziko proméni ve skutec-
nost a také naznacit strategii, ktera bude slouzit k prevenci, minimalizaci a reakci na rizika,
ktera mohou nastat. (Hisrich, 2002, s. 238 - 239) Podnikatelské riziko se déli na pozitivni
ana negativni stranku rizika. Pozitivni stranka rizika je spojena s nadéji na uspéch
s uplatnénim na trhu a s dosahovanim vysokych ziskl. Negativni stranka podnikatelského
rizika se tyka nebezpe¢i pii dosazeni nizsich hospodarskych vysledkti, nez podnikatel
predpokladal, poptipadé mize vzniknout ztrata nebo bankrot. Podnikatelské riziko lze cha-
pat jako nebezpeci, Ze skute¢né dosazené vysledky se budou lisit od o¢ekavanych vysled-
kt. Tyto odchylky mohou byt bud’ Zadouci, nebo nezadouci, pokud podnikatel dosahne
vys$sich vysledkli od ocekavani, jedna se o zadouci odchylku, v opa¢ném piipadé se jedna

0 odchylku nezadouci. Dale mohou byt odchylky rtizné velikosti. (Fotr, 1999, s. 146)

Abrams (2010, s. 317) ¢leni rizika na:

e Konkurencni riziko — situace, kdy konkurenti ovliviiuji ceny, chovaji se agresivnéji

¢ Rizika na trhu — miZze se ménit situace na trhu, potfeby a touhy cilové skupiny,

e Provozni rizika — vyznamné zmény provozniho charakteru — obchodni partner od-
stoupi od smlouvy, zméni se situace v oblasti technologii ¢i zatizenti,

¢ Financni riziko — rlst ceny vstupnich materiald,

e Realizacni rizika — neschopnost dosahnout naplanovanych vysledki, ¢i nezvladnuti

fizeni rostouci firmy,
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e FEkonomicka rizika — muze se ménit celkova makroekonomicka situace, ¢i mohou
pusobit jiné finan¢ni faktory, jako tieba urokové sazby.

Zdroje rizika ptedstavuji faktory rizika nebo faktory nejistoty. Faktory rizika podnikatel

nemuze ovliviiovat bud’ viibec, nebo jen do malé miry. Faktory, které podnikatel neovlivni

vubec, mohou byt, naptiklad devizové kurzy, poptdvka po zahrani¢nich trzich a danové

sazby. Faktory, které Ize omezit jen do urcité miry, je cena zakladniho materialu a surovin.

Podnikatel miize uzaviit dlouhodoby kontrakt s dodavateli, ¢imz si zajisti stalou cenu. (Fo-

tr, 1999, s. 147)

Stanoveni vyznamnosti faktori rizika Ize stanovit dvéma zpusoby. Jednd se o expertni

hodnoceni a o analyzu citlivosti.

Expertni hodnoceni spoc¢iva v tom, ze dalezitost faktoru stanovuje osoba, kterda méa odborné
znalosti a zkusenosti v oblastech, do kterych jednotlivé faktory rizika spadaji. U expertniho
hodnoceni se vyznamnost faktoru rizika posuzuje pomoci dvou hledisek, prvni je pravdé-
podobnost vyskytu faktoru rizika a druhou je intenzita negativniho vlivu. (Fotr, 1999,

5. 151)

Analyza citlivosti ma za kol zjist'ovat citlivost uréitého ekonomického kritéria projektu.
Jedna se tedy o analyzu, kterd zkouma, jak urcité zmény faktori ovliviiuji zvolené ekono-
mické kritérium, napftiklad jak zména prodejni ceny nebo zvySeni ceny hlavni suroviny
ovlivni podnikatelsky projekt. Na zaklad¢ analyzy vyhodnotime, které faktory jsou pro
podnikatele vyznamné a ty které jsou zanedbatelné. (Fotr, 1999, s. 153)

2.4.7 Prodejni a marketingova strategie

Prodejni a marketingova strategie slouzi k tomu, aby investor zjistil, za co hodla podnikatel

jeho penize utratit. (CzechInvest, 2005, s. 62)

Strategie je oficidlnim vyhlaSenim sméru, kterym se spole¢nost ma ubirat, co bude proda-
vat a jakym zplisobem cely prodejni proces provede. (Langdon, 2005, s. 13)

2.4.8 Hotovostni toky

Hotovostni toky zndmé také jako Cash Flow. Tato c¢ast podnikatelského planu obsahuje
progndzu vynost, nakladi a hotovosti. Hotovostni toky sleduji veskeré pifijmy a vydaje,

které do spolecnosti skutecné ptichazeji a odchéazeji. Cash Flow je velice dilezitym ukaza-
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telem, podle kterého zjistime, zda je podnikatel schopen hradit své zavazky. (Czechlnvest,

2005, s. 68)

249 Zavér

Zakonceni podnikatelského planu obsahuje informaci, pro¢ by mél investor investovat pra-
vé do daného podnikatelského navrhu. Podnikatel v této f4zi zopakuje nasledujici informa-
ce: kolik potiebuje penéznich zdrojl, co za to nabizi a vysvétli ptipadnou roli investora,
pokud ma potitebné dovednosti. Déale podnikatel investorovi vysvétli moznosti vystoupeni
ze spole¢nosti a na zaveér musi fici, pro¢ investovat praveé do tohoto podnikatelského planu.

(Czechlnvest, 2005, s. 77)

2.4.10 Prilohy

V pfiloze je uveden kontakt na opravnénou osobu, Zivotopis klicovych osobnosti ve stava-
jicim managementu, pavouk a NDA. Pavouk je oznaceni pro schéma klicovych zamést-
nancu, jejich vzajemnych vazeb a funkci. NDA je zkratkou z anglického spojeni Non
Disclosure Agreement, které se pouziva v ptipadé, ze podnikatel nechce investortiim pro-
zradit své obchodni tajemstvi, proto vytvoii zkraceny podnikatelsky plan, ktery obsahuje
veskeré informace kromé citlivych dat. V ptipad¢, Ze se investorovi zkraceny verze podni-
katelského planu libi a jeho zajem trva, podepise podnikateli NDA, ¢imZ podnikateli slibu-
je, ze citlivé informace pouZije pouze v procesu, zvazovani zda investovat. (Czechlnvest,

2005, s. 81)
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3 ANALYTICKE NASTROJE

Analytické nastroje slouzi k analyze podniku. Mezi analytické néstroje patii naptiklad ana-
lyza okoli, analyza mikrookoli, analyza makrookoli, Porteriiv diamant, SWOT analyza,
PEST analyza, 4C analyza, analyza konkurenc¢nich sil, BCG matice. V této kapitole budou

vybrané néstroje popsané podrobnéji.

3.1 PEST analyza

PEST analyza zndzornuje dualezitost politickych, ekonomickych, socialnich a technologic-
kych vlivii na organizace. PEST analyza miZe také napomoci zkoumat rozdilné dopady
externich vlivil na organizaci a to bud’ z historického hlediska, nebo z hlediska pravdépo-

dobného budouciho dopadu. (Johnson, 2000, s. 87-92)

3.2 4C analyza

Tato analyza dnes nastupuje namisto 4P. Jedna se o modernéjsi a progresivnéj$i metodu.
Jeji slozky jsou Customer’s needs and wants — coz jsou jednotlivé piedstavy a piani zakaz-
nikd, Cost to customer — naklady zakaznika, Convenience — pohodli a uspokojeni,

Communication — komunikace. (Kislingerova, 2005, s. 391)

3.3 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi zahrnuje bariéry vstupu na trh pro nové a zacinajici podnikatele. Pfi vstu-
pu na trh jsou malé a stfedni podniky nuceny k pfekonani mnoha bariér, aby byly schopny
uspéSné rozvinout svoji podnikatelskou aktivitu. Neé&které bariéry na trhu vznikaji
v disledku konkurence, jiné mohou byt vysledkem malych zkuSenosti podniku, ktery se
pokousi na novy trh dostat. Dals$i bariéry mohou vzniknout v dasledku vladni politiky. Ba-
riéry vstupu na trh pro malé a stfedni podniky mohou byt v podobé: ekonomiky velkého
rozsahu, vyrobkové diferenciace, kapitdlovych pozadavkd, ptistupu k distribuci, ostatnich
nakladovych nevyhod, jiz zmiflované vladni politiky a ostatnich bariér. V dneSni dobé se
za jednu z nejpodstatnéjSich bariér povazuje piekonani riznych administrativnich pieka-

zek, které souviseji se zaloZzenim. (Korab, 2005, s. 21)

3.4 Analyza konkurencnich sil

Konkuren¢ni prostiedi a analyza péti sil vychazi z pristupu péti sil, ktery navrhl Porter.

Soucasti této analyzy je hledani moznosti pro zvyhodnéni. Aby byla analyza péti sil efek-
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tivni, je dalezité ji provadét zkoumanim vlivli na soucasné nebo konkuren¢ni prostiedi

individudlni strategické obchodni jednotky. Pét sil se oznacuje do téchto kategorii:

e ohrozeni vstupl — zalezi na mife bariér vstupu, které jsou v typickych piipadech ty-
to: Uspory z rozsahu vyroby, kapitdlové pozadavky na vstup (pozadované naklady
se méni na zakladé pouzité technologie), ptistup k distribu¢nim kanaliim, cenové
zvyhodnéni nezavislé na velikosti, ocekavana protiopatieni (opatieni pied vstupem
konkurentt na trh),

e sila odbératelti a dodavatelll — tito Cinitelé se posuzuji dohromady, jelikoZ jsou pro-
vazani,

e ohroZeni substituci — miiZe mit riizné formy a to napiiklad substituce produkt misto
produktu, substituce potfebného novym produktem nebo sluzbou, obecna substituce
nebo vyloucenti,

e soutéziva konkurence — spolenost se musi zajimat o ptimy rozsah rivality mezi ji-
mi samotnymi a konkurenci,

e konkurence a spoluprace — organizace muze v né¢kterych oblastech trhu pisobit ja-
ko konkurent a v druhych mize navazovat spolupraci.

(Johnson, 2000, s. 100 - 107)

3.5 BCG matice

Rozdé€luje podnik podle stadia prodeje, ve kterém se zrovna nachézi. BCG matice oznacuje
Ctyfi faze a to hvézdy, otazniky, dojné kravy a bidné psy. Hvézdou je ozna¢ovana obchod-
ni jednotka, kterd ma vysoky podil na rozvijejicim se trhu. Na jeho rist miize byt nutné
zvyseni finan¢nich prostfedki, avSak je nepravdépodobné, Ze by v budoucnu doséhlo tako-
vé Urovné snizeni nakladi, aby se takova investice vyplatila. Dojné kravy maji ve vyspé-
Iém trznim systému pevné postaveni. Dojné kravy by mély byt zdrojem financi a mtizou
slouzit naptiklad na financovani hvézd nebo otaznikl. Bidni psi maji na trhu nizky podil,
a proto jsou ze vSech typt obchodnich jednotek nejhorsi. Tato jednotka miize mit nedosta-
tek finan¢nich prostfedkii a mlze spotifebovavat neadekvatni mnozstvi ¢asu spolecnosti

a jejich zdroju. (Johnson, 2000, s. 158)

3.6 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu predstavuje takové prodané mnozstvi vyrobkd, pfi kterém se trzby rovnaji cel-

kovym ndkladim. (Krausova, 2007, s. 28)
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Vypocet bodu zvratu lze matematickymi tpravami odvodit, viz rovnice (1). Celkové na-
klady spole¢nosti 1ze rozdé€lit na fixni a variabilni v zavislosti na prodaném mnozstvi. Fixni
naklady spole¢nost plati 1 v pfipad€, ze nic neprodd, tedy nejsou zavislé na prodaném
mnozstvi. Variabilni nédklady se s prodanym mnoZzstvim zvysSuji, pokud spole¢nost nic ne-

proda, jsou variabilni naklady nulové.
Trzby = Celkovym nakladim (1)
p*Q=FN+b=xQ
oo Y
p—>b
Obr. 1. Zobrazuje bod zvratu pii prodeji 10 kusti vyrobku. Jedna se o bod, kdy jsou celko-

vé naklady rovny trzbam.
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Obr. 1. Bod zvratu (Krausovd, 2007, s. 32)

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza muZe slouZit jako souhrn ptfedchozich analyz, které podnikatel provedl.
Cilem této analyzy je identifikovat, do jaké miry jsou soucasné strategie organizace a jeji
silné a slabé stranky relevantni a schopné vyrovnat se se zménami, které nastavaji
VvV samotném prostiedi. Dale mtize byt také vyuzita ke stanoveni, zda existuje moznost dal-
Siho vyuziti unikatnich zdroji nebo kli¢ovych kompetenci organizace. Oznaceni SWOT je
zkratkou pro silnd mista (strenghts), slaba mista (weaknesses), moznosti podniku (oppor-
tunities) a jeho hrozby (threats). Idedlem neni sepisovat tyto faktory, tak jak jsou vnimany
Z pohledu manazera, ale spiSe provést vice strukturovanou analyzu a tak ziskat vysledky,

které mohou prispét k formulaci strategie. (Johnson, 2000, s. 161)
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4 MARKETINGOVY MIX

Marketingovy mix je metoda, kterd ma za cil urcit produktovou strategii a produktové port-
folio. (Managementmania.com, 2015) Proménné marketingového mixu poskytuji mnoho
dilezitych informaci pifi rozhodovani o nejucinnéjsi strategii. (Hisrich a Peters, 2002,
S. 264) Kislingerova (2010, s. 26) definuje marketingovy mix jako soubor kontrolovatel-
nych marketingovych proménnych, jez maji odrazet pozadavky cilového trhu na zptisob
dodani, cenu, produkt a jeho nabidku. Marketingovy mix se sklada ze Ctyt hlavnich pro-
ménnych veli¢in v rdmci marketingového systému. Jedné se o produkt nebo sluzbu, cenu,
distribuci a propagaci. Kazda z téchto proménnych sama o sob& obsahuje celou fadu dal-
Sich variabilnich hodnot, se kterymi musi podnikatel pti sestavovani marketingového planu

pocitat. (Hisrich a Peters, 1996, s. 126)

4.1 Product

Produkt nebo sluzba, tato soucast marketingového mixu muize pln¢ vystihovat povahu no-
vého podniku, ktery ve své pocatecni fazi mize produkovat pouze jeden vyrobek nebo
poskytuje jen jednu sluzbu. Dalsi proménné, vyskytujici se v ramci produktu nebo sluzby,
jsou napiiklad baleni, znacka, vyspélost vyrobku a jeho design. VSechny tyto proménné se
také musi promitnout do marketingového planu. Témito prvky se vyrobek miiZze odliSovat
od nabidky konkurence. (Hisrich, 2002, s. 264) Sluzbu nelze samostatn¢ odd¢lit od jejiho
poskytovatele, jelikoz sluzba neni fyzického charakteru. Poskytnuta sluzba nemusi vzdy
dosahovat stejné miry kvality, coZ by se u nového vyrobniho procesu stavat nemélo, jeli-
koz vyrobky jsou snadnéji kontrolovatelné. Se sluzbami je také spojeny cas, ktery nelze jiz
vratit, napiiklad kdyz zakaznik z néjakého divodu nepfijde, stdva se pro nds tento cas
promarnénym. Ke sluzbam se vazi charakteristiky, se kterymi by mél marketingovy plan
pocitat. Jednd se o nehmotnost, neodlucnost, promenlivost a pomijivost. (Hisrich, 1996,

5. 126 - 127)

4.2 Price

vvvvvv

katele je stanoveni spravné ceny dulezité. Pfi urCovani ceny musi byt kromé kvality vyrob-
ku také zohlednény 1 dalsi faktory, jako jsou ndklady, slevy, dopravné a rezijni pfirazky.
Celkova vySe nakladii mtze zaviset i na poptavce po daném vyrobku, jelikoz nakupy mate-

ridlu ve velkém objemu mohou vést k jejich sniZeni. Jednotlivé prvky marketingového
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mixu jsou vzajemn¢ propojeny, coz znamend, ze v odliSné cené se mize promitat rizna
uroven vyrobku nebo sluzby. V pfipadé, ze podnikatel zvoli hodné podobny vyrobek, jaky

ma konkurence, nebude si moct uctovat vyrazné odliSnou cenu. (Hisrich, 1996, s. 127)

Podnik se maze rozhodnout, zda tvorbu ceny bude orientovat na naklady vyrobku, na po-
ptavku po vyrobcich nebo na cenu konkurence. Pii orientaci tvorby ceny na naklady miize
podnik vychézet z Gplnych vlastnich ndkladl, ke kterym pfipocte piislusnou cast zisku,
vyrobku. Pokud se podnik orientuje na tvorbu ceny pomoci poptavky, musi vychazet
Z podrobné analyzy trhu a pruzné ptizptisobuje vysi ceny jeho pozadavkim. U tvorby ceny
na zéklad¢ konkurence podnik svou cenu stanovi podle konkurentii a to bud’ na stejné

urovni nebo s ur¢itou odchylkou nad nebo pod jejich cenu. (Synek, 2010, s. 216 - 2017)

4.3 Place

Distribuce nebo distribu¢ni kanal mize byt pro podnikatele rozhodujicim faktorem, v némz
se miZe promitat cena, propagace, ale i prestiz vyrobku. Distribuce klientovi poskytuje
uzitek v misté, tzn., Ze jej Ize snadno nakoupit v pfipad€ potteby. Distribu¢ni kanal mize
pro podnikatele provozovat i jina osoba tzv. zprostiedkovatel. Distribu¢ni kanal mtze pod-
nikateli poslouzit i pro pfedpovédi, trzni planovani a rozvoj vyrobku. K proménnym hod-
notam distribuce néalezi druh kandlu, pocet zprostfedkovateld a rozmisténi ¢lenli kanélu.
Zacinajici podnikatel nejspi§ nebude mit piistup k vétSimu mnoZstvi prodejcii, ale miize
vyuzit prondjmu tovarnich zastupct. Tito zastupci nabizeji jeho vyrobek a pracuji na za-

klad¢ provize, takze mohou piedstavovat t¢innou nahradu prodejce. (Hisrich, 1996, s. 127)

Podle Fotra (2005, s. 40) jsou hlavnimi distribu¢nimi kandly velkoobchod, maloobchod
a pfima distribuce. Volbu distribu¢niho kanélu ovliviiuje n€kolik faktorti, mezi které mo-
hou patfit napt. dodaci podminky, fizeni zasob, ochrana zbozi béhem piepravy, optimali-
zace dopravnich cest ¢i zplsob prepravy. Vzhledem k tomu by méla byt této oblasti véno-

vana zvySena pozornost.

4.4 Promotion

Vstup nového vyrobku na trh je spojen s urcitou podporou prodeje. Zvolena strategie by
mela umoznit dosazeni dlouhodobych cilii projektu. Hrubé vycisleni podpory prodeje by
mélo byt soucasti kazdého projektu, pfi¢emz jejich detailni specifikace je moznd az po

uvedeni projektu do provozu. (Fotr, 2005, s. 40) U propagace je dilezité se predem roz-
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hodnout, jaky bude u jednotlivych vyrobkt kladen diraz na reklamu. Jednotlivé formy
reklamy mize obsahovat tisk, televize, billboardy ¢i internet. Reklama také mtize mit riz-
né formy podpory prodeje a to osobni a public relations. Osobni mohou byt loterie nebo
zékaznické soutéze a public relations predstavuji naptiklad bezplatn€ zveiejnované ¢lanky
Vv tisku o firm¢ a jejich vyrobcich. V kazdém z téchto piipadl by propagace méla piinést

potencidlnimu kupujicimu informace, jako jsou informace:

e 7e vyrobek existuje,
e kde Ize tento vyrobek zakoupit,
e k cemu je vyrobek vhodny,
e jaka je cena vyrobku,
e jak s vyrobkem zachazet a jak o néj pecovat,
e jak se dany vyrobek pouziva,
e jakd je pravdépodobna doba jeho pouzitelnosti nebo zivotnosti.
(Synek, 2010, s. 217)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni kapitole byly nadefinovany pojmy, jako je podnikatel, podnikatelska ¢innost. Tato
kapitola se také zabyvala diivody pro¢ zacit podnikat a popis hlavnich rysa pro uspésného
podnikatele. Dale se kapitola zabyvala rliznymi formami podnikani a zasadami pro zahaje-
ni podnikani. Nasledujici kapitola se vénovala podnikatelskému planu, jelikoz dobry pod-
nikatelsky plan je pro rozvoj a zahajeni podnikéani kliCovym. Pied zahajenim podnikédni by
mél podnikatel provést prizkum trhu pomoci analytickych nastroju. Jedna se o PEST ana-
lyzu, analyzu odvétvi, analyzu konkurence, SWOT analyzu a dal$i. Podnikatelsky plan je

také uziteCny pro potencidlni investory.

V podnikatelském planu by mél podnikatel vysvétlit svou mySlenku pro podnikéni, jak
daleko se s napadem nachazi, na kterych trzich by se zapojil, jaké ma vyhody oproti kon-
kurenci, jak ziské potfebny kapital, kolik bude ¢init celkovy rozpocet a kdo bude soucasti
tymu. Informace spojené s rozpoctem by mél podnikatel zpracovat ve finan¢nim planu, ve
kterém se investor dozvi, jaka ¢ast rozpoctu bude hrazena externé a jaky potencidlni zisk to

pro nového investora piinasi.

Posledni kapitola se vénovala marketingovému mixu. Marketingovy mix zahrnuje produkt,
cenu, distribuci a propagaci. Tyto Ctyfi slozky podnikatele daji informace o produktu tedy
o prodadvaném zboZi ¢i poskytované sluzbé. Dalsi slozkou je cena, kterou podnikatel mize
zvolit dle vlastniho uvaZeni na zéklad€ uZitnych vlastnosti vyrobku nebo svou cenu miiZze
zvolit dle konkurence nebo se prizpusobi poptavce. Distribuce informuje o trhu a 0 moz-
nostech, kde dany vyrobek nabizet. Propagace je diilezitou soucasti kazdého zacinajiciho

podnikatele pro vstup na nové trhy.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 PODNIKATELSKY ZAMER

Cilem tohoto podnikatelského zaméru je vytvoreni podnikatelského subjektu podnikajiciho

Vv oblasti détskych plen a détského zbozi.
Mezi hlavni ¢innosti patii tyto aktivity:

e Plenkovy servis
e Maloobchodni prodej détského zbozi
e Bazarkovy prodej (second hand)

e Pofadani kurzl v oblasti détskych plen

Hlavni podnikatelskou ¢innosti bude poskytovani sluzby, ktera je v zahrani¢i znamé pod
nazvem Nappy laundering service. Jedna se o zaptjceni détskych plen rodi¢iim, prani pou-
zitych plen a jejich pravidelna vyména za Cisté kusy. Soucasné s touto sluzbou je nutnosti
pronajmout si komeréni prostory, ve kterych bude prani a suseni plen realizovano. Vhod-
nym umisténim téchto prostor Ize rozsifit toto podnikéni o maloobchodni prodej détského
zbozi. Déle je vhodné rozsifit okruh zékazniki na celé uzemi Ceské republiky ziizenim
internetového obchodu. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze déti rychle rostou a cast rodi¢t ne-
chce utracet za nové obleCeni, bude nabizeno také bazarkové zbozi. Posledni ¢innosti je
pofadani kurzli pro rodiCe, které maji za cil informovat a pomoci orientovat se v Siroké
nabidce plen, riznych materiald, kvality jednotlivych vyrobct a s dal§imi problémy v této
oblasti. V zadném piipad¢ se vSak nejedna o prodejni akce s cilem piesvédc¢ovat nékoho o
kvalitaich konkrétniho vyrobku! Mistem podnikani bude hlavni mésto Praha, které bylo
zvoleno z diivodu veétsi kupni sily obyvatel tohoto mésta a také proto, Ze se jedna o mésto,
které je vice oteviené novym mySlenkdm a napadiim, cozZ je dano multikulturnim prostie-

dim hlavniho mésta.
Détsky sortiment byl zvolen z nékolika diivodi:

e Baby boom v okruhu rodiny a pratel
e Ekologické aspekty
e Medializace kauz nebezpecnych vyrobki urcenych pro déti
e ZvySeny zdjem rodicl o bezpecnost svych déti
e Nizky pocet reklamaci vyplyvajici z charakteru prodavaného sortimentu
Dal8im divodem je, Ze tito lidé, na zdkladé medializace nebezpecnych hracek, kocarka ¢i

jidla, vyhledavaji informace v knihach, na internetu a u détskych 1ékait, a zajimaji se o to,
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aby jejich déti vyrustaly v bezpecném prostiedi. Dilezitym aspektem tedy bude zaméteni
na nezavadnost.

Vyhodou internetového obchodu je moznost nabizet i1 véci, které nejsou skladem, tudiz je

mozné dynamicky dopliiovat nabizeny sortiment o nové zbozi.
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6 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Trh s détskym zbozim je velmi silny, podobn¢ jako trh s potfebami pro zvifata. Snaha do-
prat svym détem maximalni pohodli a bezpecnost, rozvijet jejich kreativitu, aktivné ovliv-
novat zdravotni kondici a to vSe stoji penize, které jsou rodic¢e ochotni v zajmu svych déti
vynalozit. V piipadé, ze rodice nejsou schopni vSechny tyto pozadavky pro dité zajistit,
Casto nastupuji prarodice, tety a dal$i piibuzenstvo a tyto véci doobstaraji. Vyhodou podni-
kani v oblasti détského zbozi je rovnomérné rozdéleni poptavky po tomto zbozi, déti se

rodi v pribéhu celého roku a nejedna se tedy o sezoénni zbozi.

6.1 Rozsah trhu

Velikost trhu bude odvozena na zakladé zvefejnénych dat o porodnosti z CSU a to za celou
CR a po té za vybranou oblast. Poskytovani plenkového servisu bude zahajeno v Praze

kvali vétsi kupni sile.
6.1.1 Ceska republika

Urceni velikosti trhu v tomto pfipadé by mélo byt pomérné jednoduché. Zaméifeni détské-
ho sortimentu je pro déti 0 - 2,99 let. Podle statistiky pohybu obyvatelstva, vydadvanou ¢es-
kym statistickym uUfadem, se vroce 2015 zvySil pocet Zivé narozenych déti o 904
2109 860 vroce 2014 na 110 764. Pokud bychom piedpokladali podobny vyvoj také
v roce 2016, dostavame se k ¢islu cca 330 000 déti ve veéku 0 - 2,99 let. Je ziejmé, Ze se
jedna o potencialni zakazniky, kteti navic sami Zadny nakup nerealizuji. Na druhou stranu
se tento okruh zvétSuje o pfibuzné, kteti mohou nabizeny sortiment nakupovat jako dary.
Pro stanoveni potencialniho trhu Ize pouZzit vysledek kalkulace. Pro odhad bude tedy pou-
zita ¢astka 9 320 K¢ (viz Tab. 1.) na jedno dité a jeden ptebalovaci cyklus. To by znamena-
lo 110 000 x 9 320 = 1 025 200 000 K¢&. Cislo 110 000 bylo pouZito proto, jelikoZ se jedna
0 vydaje praveé za obdobi veéku 0 - 2,99 let. Tato castka vSak zahrnuje pouze détské latkové
pleny, k této ¢astce je potieba piipocitat dalsi vydaje za hracky, kojenecké potieby, kocar-

ky a dalsi polozky, jez tvori nabidku obchodu pro déti.

Zéakladni vybava pro jedno miminko mtze obsahovat:
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Tab. 1. Kalkulace vydajii pro jedno dité a jeden prebalovaci cyklus (vlastni zpracovani)

Polozka Cena

60x ctvercovych plen 1 800 K¢
30x vkladacich plen 2 700 K¢
24x vicevrstvé pleny 1500 K¢
3x pleny AIO (vSe v jednom) 1200 K¢
5x separacni pleny 600 K¢
4x svrchni kalhotky 1200 K¢
2x snappi sponka 120 K¢
1x pytel na pleny 200 K¢
Celkem 9320 K¢

K tabulce nutno dodat, Ze zakladni vybava je subjektivni zaleZitosti kazdého zadkaznika,
kalkulace ma slouzit k orienta¢nimu vy¢isleni nakladt. Ceny jednotlivych vyrobci se vel-
mi lii, pro vypocet byly pouzity primérné ceny jednotlivych polozek, zjisténé pruizkumem
cen na internetu. Odlisnost cen je dana také pouzitim rtiznych materiald., v nabidce lze

nalézt vyrobky z bambusu, konopi, baviny, flanelu a dalSich materiald.

vvvvvv

bychom se vSak spoléhali na vysledky osobniho priizkumu, z n¢hoz vyplyva, ze zhruba
44,32 % respondenti latkové pleny pouziva, dostaneme upravenou hodnotu potencialniho
trhu s détskymi plenami 454 368 640 K¢. Jedna se vSak pouze o jeden druh zbozi a nabid-

ku obchodu mohou tvofit i jiné produkty, neZ jen pleny.

6.1.2 Praha

Maloobchodni prodej za pleny byl vy¢islen jiz vySe. V Praze nas bude zajimat predev§im
pocet déti pro plenkovy servis. V roce 2014 se v Praze narodilo 14 624 déti a o rok pozdéji
se toto Cislo jesté zvysilo na 14 808 déti. Vzhledem K tomu, Ze nas zajima pocet déti ve
veku 0-2,99 let, je potifeba odhadnout pocet déti za rok 2016. Pro tyto ucely budeme pocitat
s primérem za posledni dva roky, tedy 14 716 déti. Celkovy pocet déti ve veku 0 — 2,99 let
se bude v roce 2017 pohybovat na Grovni 44 150 déti.

6.2 Internetovy prodej

Podle statistik CSU bylo v roce 2015 ptipojeno k internetu 73,1 % &eskych domacnosti,
pfitemz toto ¢&islo kazdoroéné roste. V Ceské republice funguje odhadem 37 tisic

internetovych obchodli. Vyvoj trzeb internetového prodeje ma rostouci trend, v loniském
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roce (2015) dosahly trzby vySe 81 mld. korun. Asociace pro elektronickou komerci
(APEK) predikuje na rok 2016 dalsi rist trzeb, které by se mély dosdhnout vyse 93 - 97
mld. korun (Obr. 2.). Mohlo by se tedy jednat az o 20% nartst oproti roku 2015.
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Obr. 2. Graf vyvoje trzeb za nikupy na internetu v mld. (Heureka, APEK,

2016, vlastni zpracovani)

Heureka (2016) ve svém stru¢ném piehledu také uvadi, zZe trh s détskym zbozim (kam patii
také détské pleny), zaujima asi 4,1 % celkovych trzeb internetového prodeje (zhruba 3,321
mld. K¢).

6.3 PESTEL analyza

Podnikani mize byt ovliviiovano vnéjsimi faktory, vzhledem Kk tomu, ze vnéjsi faktory
nelze zmeénit, je dobré tato mista alespon identifikovat. PESTEL analyza, tedy analyza Po-
litickych, Ekonomickych, Socialné-kulturnich, Technologickych, Ekologickych a Legisla-
tivnich faktorli, mé za cil tyto faktory identifikovat. Nasledné lze vyvodit piimétend opat-

feni pro zamezeni potencidlnim hrozbam.

6.3.1 Politické faktory

V roce 2014 byl zamitnut nadvrh pfesunout détské pleny do kategorie druhé snizené sazby
dané, kterd ¢ini 10 %. DPH patfi do harmonizovanych dani, jejichZ pravidla jsou uréovana
celou EU a veskeré zmény vyzaduji souhlas vSech ¢leni EU. Premiér Sobotka uvedl dne
21. 3. 2016 znovuotevieni tohoto tématu, dle jeho ndzoru umozni navrh Velké Britanie,
aby Clenské zemé& EU mély vice moznosti ve volbé, které polozky chce zatazovat do snize-

né (15%) sazby DPH. (Ceské noviny, 2016)
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V Ceské republice existuji programy na podporu podnikani, které jsou dotovany jak z pe-
néz Evropské unie, tak z rozpo¢tl jednotlivych ministerstev. Stat se snazi podporovat pod-
nikani v nejriznéjSich oblastech a to jak zavedené, tak zacinajici firmy. Lze proto ziskat
zvyhodnény uvér, ptipadné dotace. V soucasné dobé stat poskytuje napt. ptispévek na zii-
zeni spoleCensky ucelného pracovniho mista. Vyse tohoto ptispévku je 4nasobek primerné
mzdy za 1. — 3. Ctvrtleti predchazejiciho roku. Tento ptispévek vsak nemuize ziskat kazdy,

existuji jisté omezujici podminky.

6.3.2 Ekonomické faktory

Finanéni situace obyvatel hlavniho mésta je mirné odli$na od zbytku obyvatel CR. Pri-
méra mzda v Ceské republice dosdhla v roce 2015 vyse 26 467 K&, kdy se oproti roku
2014 zvysila o 3,4%. Mzdy v Praze jsou ve vztahu k ostatnim krajim vyssi. Vyssi jsou
vsak také ceny nemovitosti, coz souvisi s vy$§imi cenami najmu a dal$ich vydaji na byd-
leni. Vyvoj primérné mzdy hlavniho mésta lze vysledovat z Obr. 3.
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Obr. 3 Priimérnd hrubd mzda v Praze (CSU, 2016 — viastni zpracovani)

Dlouhodobg se kladné vyviji také uroven nezaméstnanosti. V soucasné dob¢ je mira neza-
meéstnanosti na urovni 3,8 % (Cerven 2016). Velmi dobte si Praha vede ve srovnani s EU,
kde obsazuje prvni pti¢ky. Nizka nezaméstnanost se odrazi v piijmech domécnosti a zvy-

Suje kupni silu obyvatelstva.

Pozitivné Ize hodnotit také vyvoj HDP na tizemi hlavniho mésta. HDP na obyvatele v Pra-
ze dosahuje 170 % priméru evropské unie, pti¢emz HDP na obyvatele celé Ceské republi-

ky je na arovni 80 %. Praha je tedy ekonomicky vykonng&jsi nez zbytek CR.
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Ke zvyS$ovani stability Eeské ekonomiky se CNB rozhodla snizit urokové sazby na technic-
kou nulu (0,05 %) a devalvovat ¢eskou ménu. Tyto kroky jisté pfispivaji ke snizovani ne-
zamestnanosti, zvySovani piijmli domacnosti a jejich spotieby, a také motivuji firmy k in-

vesticim. (cnb.cz, 2016)

6.3.3 Socialni faktory

Mezi socidlni faktory lze zaradit ptistup k praci a vyuziti volného ¢asu. Domaci prace ubi-
raji ¢ast volného Casu, ktery lze jinak stravit s rodinou ¢i tento ¢as vyuzit k provadéni ji-

nych aktivit.

Kazdoroéné se do hlavniho mésta stéhuji tisice lidi z riznych koutii Ceské republiky, ale
také mnoho cizinct. Tyto zmény v poctu obyvatel ¢astecné vyvazuji star§i Prazané, ktefi se
st€huji za hranice Prahy, napiiklad z diivodu levnéjSich nemovitosti ¢i klidnéjSiho prostiedi

------ r

a do Prahy poté dojizd¢ji za praci

Tab. 2. Vyvoj poctu obyvatel v Praze (CSU, 2016 — viastni zpracovdni)

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel 1241664 1246780 1243201 1259079 1267449

Zatimco pocet obyvatel (viz Tab. 2.) se meziro¢né zvySuje, pocet déti ve véku 0 - 2,99 let
se neustale pohybuje kolem 43 000 (Tab. 3.).

Tab. 3. Vyvoj poctu déti ve véku 0 — 2,99 v Praze (CSU, 2016 — viastni zpra-

covani)
Veék déti
0 let 14 926 13979 14 249 13879 14 690
1rok 14776 14 830 14 048 14 331 14 144
2 roky 14 491 14708 14714 13943 14 426
Celkem 44 193 43517 43011 42 153 43 260

Primérna hustota zalidnéni CR je 134 obyvatel na km?, Praha mé4 priimérnou hustotu za-
lidn&ni 2 555 obyvatel na km®, coZ je mnohonasobné vice nez v jinych méstech CR. Z toho
vyplyva, Ze lze obslouzit mnohem vice zédkaznikii na mensi ploSe a tento fakt mize mit

pozitivni dopady na dopravni obsluhu zékaznik.

Rok od roku se zvySuje pocet Zen, které se rozhoduji mezi matefstvim a kariérou. Obcas se
zeny rozhodnou zalozit rodinu, ale cht&ji se rychle vratit do zaméstnani. Cas straveny

vV zaméstnani se muze podepsat na provozu domécnosti. Témto rodindm by mohl plenkovy
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servis vyhovovat, ¢aste¢n¢ jim odlehcit a umoznit lepsi vyuziti volného ¢asu. Dva pracujici

maji také vyssi piijmy.
6.3.4 Technologické faktory

V oblasti technologii 1ze pozorovat neustaly vyvoj témét ve vSech odvétvich, zlepsuje se
vykon, pohodli a dalsi faktory ptesvédcujici zdkaznika ke koupi. Vyvojem prosly také dét-
ské plenky, at’ uz jde o pouzité materialy, zptsob béleni, docileni spravného tvaru pleny ¢i
jeji funkEnosti.

V oblasti pracek je nyni jiz pomérn€é bézné parni prani, které zahubi veskeré nezadouci
mikroorganismy, které se mohou na pradle zachytit.

Mrwe

Z nich je, Ze se neustale zvySuje pocet alergikil, ktefi nemohou pouZzivat klasické praci pro-
sttedky, napf. kvili koznim onemocnénim. Dal$im diivodem jsou zdravotni divody, kdy se
do pracich prostiedkt ptidavaly chemické latky na zvyseni G¢innosti, avSak tyto latky mo-

hou byt skodlivé pro lidsky organismus ¢i zvitata.

6.3.5 Ekologické faktory

Nakladani s odpady Kazdy pfistupuje k tomuto tématu jinak, nékteti zacinaji poctivé tiidit

odpad, jini uvazuji o odpadu jiz pti ndkupu a snazi se hledat alternativy.
Ptistup k ochrané Zivotniho prostfedi

V posledni dobé¢ se hojné hovofi o klimatickych zménach a lidé se o toto téma vice zajima-
ji a zacinaji pfemyslet o dopadech svého chovani. Tento problém je lidem casto pfipomi-
nan, nejcastéji v souvislosti s aktualnim pocasim. Avsak neni to pouze o pocasi. Lidé neu-
stale produkuji dalsi a dalsi odpad, ktery by se, pokud by nebyl zpracovan, povaloval v§u-
de kolem nas. N¢které odpady vsak nelze ucinné zlikvidovat. Mezi takovy odpad patii
I jednorazové pleny, které jsou vyrobeny z ropy. V soucasné dobé¢ lze zakoupit také jedno-
razové biodegradabilni pleny, jejich cena vSak neni pfili$ ptizniva. Jedno dité vytvoii zhru-
ba jednu tunu nerecyklovatelného odpadu za celou dobu piebalovani. Tento odpad je poté

spalen nebo uloZen na skladce.

6.3.6 Legislativni faktory

Podnikani je vymezeno mnoha zakony, které maji za cil nastavit pravidla tak, aby vyvazo-

valy nepomér Vv postaveni jednotlivych subjekti. Mezi vyznamné zmény v oblasti legislati-
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vy, lze zatadit Novy obcansky zakonik, jehoz zavedeni se dotklo v podstaté vSech obcani
CR. V posledni dobé lze vypozorovat snahu zakonodarcti zlepsit postaveni spotiebitele
Vv oblasti pravni ochrany. Mezi zakony, které ovlivituji podnikani v s.r.o. a vlastné podni-

kani obecné€ lze zaradit:

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., zakon o dani silni¢ni,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e Zakon ¢. 112/2016 Sb., zakon o evidenci trzeb,

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmii.

Nov¢ je potieba seznamit se také se zakonem o evidenci trzeb, jez zavadi povinnou elek-
tronickou evidenci trzeb v oblasti maloobchodu k 1. bieznu 2017. EET bude vedena po-
moci specialnich pokladen, na néz bude jako uréity zptisob kompenzace, poskytnuta sleva

na dani.

Jednou z oblasti podnikani bude prodej détské vyzivy. Z divodu ochrany déti je vyrazné
omezena reklama na pocatecni a pokracovaci kojeneckou vyzivu. V prodejnach je zakaza-
na reklama, kterd je zptisobild podnécovat Sirokou veiejnost ke koupi pocatecni kojenecké
vyzivy, zejména rozdavanim vzorkd, zvlastnim zplsobem vystaveni, poukazem na slevu
nebo zvlastni vyhodou. Ditvodem tohoto opatteni je fakt, ze kojeneckd vyZziva nedokaze

nahradit matefské mléko.

V souvislosti s prodejem na internetu je potfeba zminit pozadavky statu a EU na ochranu
osobnich udaju spotiebitelt, ktefi dnes jiz bézné uvadéji sva telefonni ¢isla, e-mailové ad-
resy a dalsi identifika¢ni udaje své osoby. Tato oblast se neustale vyviji a je dost pravde-
podobné, Ze v brzké budoucnosti jesté docka dalsich zmén a novych bezpecnostnich opat-
feni. V nedavné dobé byla napt. vyvoldna diskuse na téma upozornéni navstévnikl interne-
tovych stranek na ziskdvani uzivatelskych informaci cookies, jez méla byt podle smérnice
EU implementovana do zékonii jednotlivych stati EU. Mnoho internetovych stranek tuto
informaci zavedlo na natlak ze strany Google, Cesko viak dodnes tuto povinnost nezaved-

lo. Lze tedy piedpokladat, ze vyvoj v této oblasti bude ovliviiovan i z jinych nez statnich

reguli.
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6.4 SWOT analyza

Shrnuti vnitinich a vnéjSich faktora je obsahem Tab. 4.

Tab. 4. SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky

Vlastni zdroje financovani

Univerzalni vzdalenost

Pruznost

Nabidka kvalitnich provéfenych pro-
dukta

Slabé stranky

Minimalni zkuSenosti s podnikdnim
Omezené finance

Nerovnomérné rozdéleni poptavky v
roce (napf. Vanoce)

Nutnost zadluzeni nebo pfijeti nového

e Minimalni néklady na skladovaci pro- spole¢nika
story v ptipad¢ internetového obchodu

e Moderni vybaveni pro préci s interne-
tem

PrileZzitosti Hrozby

e Osloveni potencialnich zakaznikl na- Umrtveni kapitalu
pfic republikou Riziko ztraty

Nizké ceny uvéri

Zména mysleni rodict
Proniknuti na novy trh
Velké mnozstvi dodavateli

Moznosti rozsifovani podnikani

Silna konkurence

Nepredvidatelnost chovani zakaznikt
Nepftiznivy vyvoj ekonomiky

Rist konkurence na novém trhu

Urcendi priorit zdkazniki

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Mezi silné stranky byly zatfazeny vlastni zdroje financovani, coZ umozni zacit podnikani

s nulovym zadluzenim. Univerzalni vzdalenost je myslena v souvislosti s prepravcei, kdy

doba dodani zasilky do rtiznych mist republiky trva ptiblizn¢ stejnou dobu, a nelisi se ani

cena zasilky.

Mezi slabé stranky byly zafazeny omezené finance, které si i pfes vlastni nemalé finan¢ni

prostiedky vyzadaji vstup spole¢nika do podnikani. A také minimalni praktické zkusenosti

podnikatele.
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Mezi ptilezitosti bylo zafazeno proniknuti na novy trh, ¢i dokonce vytvoreni nového trhu.
Rozvoji podnikani v soucasné dob&é napomaha fakt, ze ceny uvérti uréenych na podnikéani
jsou na pomérné nizké urovni. Za piilezitost 1ze povazovat také ekologické smysleni rodi-

¢u, které vyplynulo z dotaznikového Setfent.

Mezi hrozby bylo zafazeno riziko rtstu konkurence v oblasti pldnovanych sluzeb a silna
konkurence v oblasti internetového prodeje. Dalsi hrozbou mize byt nepiedvidatelné cho-
vani zakaznika, ktery napiiklad mtze vratit zbozi do 14 dna bez udani diivodu, piicemz ma
narok i na vraceni ¢astky za poStovné, ¢i zména priorit zakaznikli (coz samoziejm¢é muze

byt i prilezitosti).
6.5 Analyza konkurence

V nasledujici podkapitole bude provedena analyza konkurence v jednotlivych oblastech
planovaného podnikéni. Dodavatelé nemaji piili§ silné postaveni. Dodavatelti détského
zbozi je mnoho, v piipadé, kdy ndm nevyhovuje jeden dodavatel, neni problém tohoto do-

davatele zménit. Z tohoto diivodu nebudu déle jednotlivé dodavatele uvadet.

6.5.1 Plenkovy servis

V Ceské republice podle dostupnych informaci podnika v této oblasti pouze jedna firma
dohledatelna pod ndzvem Plenkovy servis. Z internetovych stranek l1ze vSak dohledat pou-
ze jméno zakladatele, kterym je pan Petr Bouchal. Cena sluzby byla nastavena na
2999 K¢. Internetové stranky Plenkového servisu stale funguji, avSak z facebookové
stranky lze zjistit, Ze tato sluzba byla ukoncena a v soucasné dob¢ jiz neni v provozu. Vy-
soké cena sluzby, kterd neni srovnatelna s mési¢nimi vydaji za jednorazové pleny a uz vi-
bec s cenou potizeni latkovych plen, byla pravdépodobné diivodem, pro¢ tato firma, stejné
rychle jak zacala, také skoncila. Tohoto pfimého konkurenta tedy nelze dale za konkurenta

povazovat.

Vzhledem k ukonceni podnikani tohoto konkurenta, by bylo vhodné zjistit, zda je mozné
internetovou doménu plenkovyservis.cz odkoupit a pouzit pro vlastni podnikani, ¢i alesponi
zablokovat jeji pouziti jinym subjektem.

Mezi nepiimé konkurenty lze zatadit pradelny. Pradelny lze najit téméf v kazdém véEtSim
mésté a jejich nabidka je vétSinou zvefejnéna na internetovych strankach pradelny, coz

podstatné zjednodusuje zjistovani informaci o téchto konkurentech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Pradelny Ize obecné rozdélit na pradelny s obsluhou a pradelny samoobsluzné.
Mezi pradelny lze zaradit naptiklad tyto vybrané:
Quickwash

Samoobsluzna pradelna Quickwash ma nastaveny jednoduchy cenik sluzeb. Bézné prani
s vlastnim pracim prostfedkem vyjde na 120 K¢, dalsich 20 K¢ si zakaznik ptiplati, pokud
vlastni praci prasek nema. Siln¢ znecisténé pradlo pak vyjde na 180 K¢&. SuSeni ptijde za-
kaznika na dalSich zhruba 100 K¢. Pokud si nechame vyprat obsluhou, zaplatime dalSich
100 K¢ navic. Pradelna nabizi také zehleni plen, pficemz vyzehleni jednoho kusu pfijde

zakaznika na 10 K¢.
Cistirna Perola

Cistirna Perola nabizi kromé prani také Cisténi (mokré, chemické, koberct, kize), zehleni
a mandlovani, opravy obuvi ¢i Gpravy odévil. Cena jednoho prani se pohybuje od 180 K¢
(0 - 3 kg pradla) do 460 K¢ (5,1 - 10 kg pradla, véetné mandlovani, zehleni). Za suSeni si
pradelna uctuje dalsich 110 K¢.

Cistirna odévii Daja

Jednou z nejlépe hodnocenych Cistiren na internetu je pravé Cistirna Daja. Tato Cistirna
nabizi Cisténi jak jednotlivych kust obleceni, tak celé pracky. Maximalni hmotnost pradla
je 5 kg a cena takového prani je 400 K¢. SuSeni pak vyjde na dalSich 150 K¢ a praci pro-

sttedek na 20 K¢&. Jedné se o jednu z nejdrazSich Cistiren, avSak zakaznici velmi pozitivné

hodnoti kvalitu vy¢isténych odévi.

Ve zkratce lze fici, Ze dal$i pradelny a Cistirny nabizeji ceny srovnatelné. Jedno prani vcet-

né suseni a praciho prostfedku vyjde zdkaznika na zhruba 340 - 400 K¢.

6.5.2 Maloobchodni prodej
Mezi vyznamné konkurenty v maloobchodu s détskymi plenami lze zatradit naptiklad:
Détsky obchod Sliné

Détsky obchod Sluné je nejblizsi prodejnou kojeneckych potieb (3,5 km) k nasi prodejné v
Cernokostelecké ulici. DO Sling nabizi Siroky sortiment détského zbozi riiznych znadek.
Sliné provozuje také internetovy obchod, ktery vSak neni pfili§ piehledny a velmi Siroka
nabidka spiSe pisobi chaoticky a hledani v kategoriich je zdlouhavé. Ceny odpovidaji ma-

loobchodnim doporu¢enym cenam vyrobcu a ¢ast produkt je prodavéana s akéni cenou.
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Z ulice neptisobi obchod prili§ dobie, pomalovana fasada nevytvaii celkovy dobry dojem
obchodu. Velikost obchodnich prostor zhruba odpovida velikosti nami pronajimané pro-

dejny.
Feedo

Feedo je jednim z nejvyraznéjSich obchodii v oblasti détskych plen a détské vyzivy na in-
ternetu. V sortimentu zbozi mizeme nalézt latkové pleny, jednorazové pleny, détskou vy-
zivu, hracky pro déti, détské kocarky, autosedacky a dalsi détské zbozi. Ceny v obchod¢
jsou doporucené maloobchodni a ¢ast zbozi se prodava za cenu akéni. Feedo provozuje
také bazarek kiido, kde nabizi pouzité zbozi, zbozi s poSkozenym obalem ¢i zbozi vracené

Vv ramci zakonné lhuty.
Mall.cz

Internetovy obchod Mall.cz, ktery provozuje spolecnost Internet Mall, a.s., je jednim
z nejvétsich e-shopt v Ceské republice a obsazuje prvni piicky, co se trzeb tyce. V zadném
pripad¢ se vSak neda fici, ze by se tento obchod na détské zbozi specializoval. Ceny dét-
skych plen odpovidaji doporu¢enym maloobchodnim cendm, coz poskytuje konkurenci
moznost vstoupit na trh a prildkat zdkazniky napf. niz$i cenou. Mezi konkurenty byl zata-
zen hlavné z divodu nabidky mnoha druhti vyrobki a je pravdépodobné, Ze za dobu piiso-
beni ziskal mnoho vérnych zdkaznikl. Tato spolecnost je vSak na Upln¢ jiné urovni, coz

dokazuji trzby v fadu miliard korun.

Obdobna situace je napiiklad u obchodnika Kasa.cz, jehoz provozovatelem je HP TRONIC

Zlin, spol. s r.0.

6.6 Volba pravni formy

Z volby formy podnikani byla jesté pted jakymkoli rozhodovanim vyloucena akciovou
spolecnost, jez je svou administrativni, financni a hlavné zfizovaci narocnosti zcela nevy-
hovujici pro tyto Gcely podnikani. Pro tento typ podnikani se nehodi ani druzstvo, uz jen
kviili minimalnimu poétu &lenti. Na vybér tedy zistava OSVC (ptipadné sdruzeni podnika-
telir), spolecnost s ru¢enim omezenym, verejnd obchodni spolecnost a komanditni spolec-
nost. Nejvhodngj§i pravni formy pro podnikani na internetu jsou OSVC a s.r.o. Specifika
jednotlivych pravnich forem jsem jiz zminil, nejpodstatnéjSim faktorem vSak je zpiisob
rudeni za zavazky. OSVC ruéi celym svym majetkem, kdeZto u s.r.o. pouze do vyse ne-

splacenych vkladt. Dal§im podstatnym faktem je, Ze k zaloZeni s.r.o. potfebujeme, mimo
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jiné, dolozit zivnostenské opravnéni. Nic tedy nebrani v tom, zatidit si Zivnostenské oprav-
néni, zacit podnikat a v ptipad¢ potieby transformovat své podnikani na s.r.o. Samostatna
vydélecna ¢innost je plnohodnotnou formou podnikani a umoziuje zacit podnikat s nizky-
mi vstupnimi naklady a je administraéné nenaro¢na. Existuji vSak také jisté nevyhody, kte-
ré 1ze odstranit pfechodem na jinou formu podnikdni. Mezi diivody, které byly rozhodujici
pro volbu s.r.o. je moznost budovani znacky, omezené ruCeni za zavazky spole¢nosti
z diivodu vlastnictvi majetku a zvyseni diivéryhodnosti. Dalsi Rozdily mezi OSVC a s.r.0.
lze vy¢ist z Tab. 5. ZaloZeni s.r.o. za¢ina na Castce 11 706 K¢ a poplatek za ziskani zivnos-

tenského opravnéni je stanoven na 1 000 K¢.

Tab. 5. Hlavni rozdily mezi OSVC(portal. POHODA.cz, 2014, viastni zpracovini)

Fyzicka osoba (0SV()

Pravnicka osoba (s.r.0.)

0SVC ruéi za své zavazky celym majetkem.

Majitelé ruci za zavazky spolecnosti jen do vyse
nesplaceného zékladniho kapitalu.

Fyzicka osoba miiZe pisobit jako tézko za-
stupitelna se schopnosti plnéni zavazki
v piipadé problémi.

Pravnické osoba plisobi diivéryhodnéji. Snadnéji
buduje svou image. Na prvni pohled neni zfejmé,
zda je to jednoclenna spole¢nost, nebo podnikani

vice osob.

Dobré jméno, které si fyzicka osoba vybudu-
je, vétSinou pada s ukoncenim jejiho aktivni-

ho pracovniho Zivota.

S.r.0. kazdym rokem své existence buduje ob-
chodni jméno a historii firmy, ¢imz zvySuje svoji

hodnotu nejen v o¢ich obchodnich partnert.

Socialni a zdravotni pojisténi nelze odecist
z dani.

Socialni a zdravotni pojisténi hrazené za zameést-
nance je dafiov€ uznatelnym nakladem. Navic 1ze

pro zamestnance i jednatele ziskat benefity

0SVC musi platit nejen daii z p¥ijma (15 %),
ale také socialni a zdravotni pojisténi ze vSe-
ho, co vydéla, na druhé strané mize uplatnit
vydaje pausalem.

Pravnicka osoba plati pouze dat z ptijmui (19 %)
a srazkovou dan ze zisku rozdéleného mezi spo-
leéniky (15 %).

0SVC musi podnikat pod svym jménem, ke
kterému mize piidat odliSujici dodatek. Pii-
padné muze pouzit svou ,znacku®, ale oficial-

ni udaje musi obsahovat jeho jméno.

Spole¢nost s r. 0. podnika pod libovolnym na-
zvem, ktery si zvoli pfi zaloZeni, coz je dilezité

pti propagaci spole¢nosti.

Nékteré spolecnosti se vyhybaji ndkupu slu-
7eb od OSVC, aby se vyhnuly obvinéni ze
Svarcsystému.

Spolecnosti a statni Grady ¢asto ve vybérovych
fizenich podminuji ucast pravni formou s.r.o.
nebo a.s. Lepsi ptistup k dotacim ze statniho
rozpoctu a EU.

0SVC je v praxi vzdy pouze spole¢nosti
0 jednom clovéku.

Spole¢nost s r.o. miize expandovat navySenim

vkladi, pfistoupenim novych spolecniki.

0SVC nemiiZe Gic¢inné delegovat fizeni podni-
kani na jinou osobu.

Rizeni spole¢nosti s r.0. je mozné piedat jednate-

li nebo dal§im spole¢nikiim, pfipadné urcit jinou
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zodpovédnou osobu (napft. prokurista).

Fyzicka osoba v priibéhu svého podnikani Hodnota spolecnosti s r.0. se v Case zvySuje, je

nebuduje Zadnou hodnotu, kterou by bylo mozné ji prodat nebo piedat potomkim.

mozné jednodusSe pirevést na jinou osobu.

6.7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni bylo provedeni prizkumu trhu s détskymi plenami. Dotaznik

je soucasti ptilohy, pod znackou P 1.

6.7.1 Popis metodiky

Dotaznikové Setfeni probihalo v pribéhu mésice bfezna. Byla zvolena elektronicka forma
dotazniku, pficemz dotaznik byl vytvofen ve sluzbé Google Formulafe. Nasledné byl do-
taznik vefejn¢ umistén na internet. Jelikoz je dotaznik zacilen na tzkou skupinu lidi, byl
zvefejnén na tematicky zaméfenych strankach a diskusnich forech pro rodice, napi. eMi-
mino.cz, mimibazar.cz ¢i mojetehotenstvi.cz. Dale byl dotaznik §ifen pomoci socidlni sité
Facebook. Bylo ziskdno 495 dotaznikii. Navratnost nelze spolehlivé urCit vzhledem ke

zpusobu zvetejnéni dotazniku.

6.7.2 Charakteristika dotazniku

Dotaznik je slozen z 27 otdzek, které jsou rozd€leny do tii sekci. Prvni sekce rozdé€luje
respondenty podle toho, zda pouZivaji détské latkové pleny ¢i nikoli. Pokud respondent
latkové pleny nepouZiva a ani o tom neuvazuje, pokracuje k otazkam z druhé sekce. Pokud

latkové pleny pouziva, ¢i o tom uvazuje, pokracuje k otazkam treti sekce.

Druha sekce pak obsahuje otazky tykajici se diivodt, pro¢ respondenti latkové pleny nepo-
uzivaji, zda by svlij nazor zmeénili, pokud by byly dostupné sluzby usnadnujici jejich pou-
zivani a v ptipad¢ z4jmu, o jaké konkrétni sluzby by se jednalo.

Otazky tieti sekce byly zaméteny na spotiebitelské preference. Cilem otazek bylo zjistit,
jaké vyhody plynou z pouzivani latkovych plen, zda by méli respondenti zdjem o sluzby
V této oblasti, dale kde respondenti pleny nakupuji, kolik jsou za n€ ochotni utratit apod.
Soucasti druhé a tteti sekce byly také identifikacni otazky, které zjiStovaly pohlavi, vk
a pocet deti.

Vétsina otazek, u kterych bylo na vybér vice moznosti, obsahovala také kolonku, kde mohl

respondent uvést vlastni, v moznostech neuvedenou odpovéd..
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6.7.3 Charakteristika respondentii

Jak jiz bylo zminéno, dotaznik vyplnilo 495 respondentii. Z celkového poctu respondentt
bylo zastoupeno 97,37 % (482) Zen a 2,63 % (13) muzl (viz Tab. 6.). Byl zde jisty pfedpo-
klad, jesté pred zacatkem dotaznikového Setfeni, Ze pocet zastoupenych muzii nebude vyssi

nez 5 % a to vzhledem ke zvolenému tématu.

Tab. 6. Pohlavi respondentii (vlastni zpracovani)

Zeny 482 97,4
Muzi 13 2,6

Jak je naznaCeno v Tab. 7., nejéastéji (67,47 %) byli v dotaznikovém Setfeni zastoupeni
rodice ve v€ku 26-35 let, druhou nejcastéji uvaddénou skupinou, zastoupenou 23,84 %, byli
rodice ve v€ku 18-25 let a nasledovala skupina 36-45 let zastoupena 7,88%. Zbyvajici dvé
veékova rozmezi byla uvedena hlavné z diivodu navaznosti jednotlivych kategorii, piesto se
nasel alespon jeden respondent zastupujici vékovou skupinu do 18-ti let a tfi respondenti

starsi 46 let.

Tab. 7. Vék respondentii (vlastni zpracovani)

méné nez 18 let 1 0,2
18-25 let 118 23,8
26-35 let 334 67,5
36-45 let 39 7,9

46 a vice let 3 0,6

Posledni identifika¢ni otazkou bylo, kolik maji respondenti déti. Jak vyplyva z Tab. 8.,
prizkumu se zcastnilo 47 lidi, ktefi zatim déti nemaji (alespont ne narozené), vzhledem
k zaméfeni stranek, kde byly dotazniky umistény, se pravdépodobné jedna o rodice v oce-
kavani. Jejich odpovédi jsou tedy relevantni a pravdépodobné nezkresluji dotaznikové Set-
feni.

Tab. 8. Pocet déti (vlastni zpracovani)

0 47 9,5
1 263 53,1
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2 143 28,9
3 38 7,7
4 a vice 4 0,8

6.7.4 Vyhodnoceni dotazniki

Dotaznikového Setfeni se zacastnilo 57,6 % (284) lidi, ktefi jiz pouzivaji détské latkové
pleny, 30,3 % (150) lidi, ktefi latkové pleny nepouzivaji a 12,1 % (61) lidi, ktefi o pouzi-
vani uvazuji, viz Obr. 4. Tato ¢isla vSak mohou byt do jisté miry zkreslend z ditvodu vétsi-
ho zajmu rodict pouzivajicich latkové pleny o tuto problematiku. Vyplyva to také z Zadosti
o zaslani vyhodnoceni dotaznikl, kdy rodice, kteti nepouzivaji latkové pleny, vétSinou
neuvedli zaddny email. U rodi¢t vyuzivajici pleny byl zéjem zhruba 40%, zatimco u rodici,

kteti latkové pleny nepouzivaji asi jen 3,33%.

m Jiz pouzivame
= Ano
= Ne

Obr. 4. Uvazujete o pouzivani latkovych plen? (vlastni zpracovani)
Nasledujici otazky se tykaly pouze respondentd, kteti latkové pleny nepouZivaji.

Na otazku tykajici se divodi, které rodice od latkovych plen odrazuji (viz Obr. 5.) odpovi-
dali respondenti nejcastéji (98), Ze jednorazové pleny jsou pro rodi¢e pohodInéjsi, neni
nutné je prat, susit ani zehlit. Stejny pocet hlasi (57) ziskaly odpovedi casova naro¢nost a
skladovani pouzitych plen. Z odpovédi Ize vycist, Zze respondenti voli pohodli pied praci
navic. Z uvedenych odpovédi muze vyplyvat, Ze pii spravné cené a spravné prezentaci
vyhod prondjmu plen, by mohli mit respondenti zajem o vyuziti prondjmu plen, jelikoZ tato

sluzba umoznuje stejné zachazeni s latkovymi plenami jako s plenami jednorazovymi.
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Vys8i prvnotni investice 47
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Nutnost Castéji prebalovat 27

Ostatni 3

Obr. 5. Co Vas nejvice odrazuje od latkovych plen? (viastni zpracovani)

Z odpovédi na otazku ,,UvaZoval/a byste o zméné, pokud by byly dostupné sluzby, kte-
ré by Vam usnadnily pouzivani latkovych plen?“ vyplyva, ze 40,7 % (61) respondentil
uvedlo, Ze by uvazovalo o zménég, pokud by byly dostupné sluzby usnadiujici pouzivani
latkovych plen. Mezi mozné sluzby (viz Obr. 6.) byly zatazeny praci sluzby, prondjem
plen se servisem, kdy dit¢ dostava potad stejné pleny i varianta, kdy dité dostava rtizné
pleny a také moznost zapujceni plen na zkousku. Dvé varianty pronajmu plen byly nabid-
nuty z ditvodu vétsiho ocekavani, ze rodice budou spise pozadovat vymeénu za stejné pleny,
coz se nakonec potvrdilo. Celkem 50 respondentli uvedlo, ze by méli zdjem o prondjem
plen, pokud by dit¢ dostavalo stejné pleny, zatimco zajem o prondjem plen s vyménou za

ruzné pleny oznacilo pouze 20 respondentti.

0 10 20 30 40 50 60

Praci sluzby (pleny vlastni) — 17

Pronajem plen (riizné pleny) [ 20

Prondjem plen (stejné pleny) [N so

Zapiijceni plen na zkousku [N 23

Ostatni F 5

Obr. 6. O jaké sluzby byste mél/a teoreticky zdjem? (vlastni zpracovani)
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Zde konc¢i ¢ast dotazniku pro rodice, ktefi latkové pleny nepouzivaji, a nasleduje ¢ast do-
tazniku, kterou vypliovali rodice, kteti latkové pleny pouzivaji, ¢i o tom uvazuji.

(13
b

Obr. 7. znazoriiuje odpovédi na otazku ,,Na latkovych plenach se mi nejvice libi ...
nejvice odpoveédi (244) ziskala odpoveéd’, ze latkové pleny méné zatézuji zivotni prostiedi,
dale se respondentim libi pouziti pfirodnich materiala (237) a levny provoz (168). U zby-
vajicich odpovédi lze pozorovat vyrazny odstup. Cast respondentd (41) dopsala vlastni
odpovéd’. Nejcastéji byly zminovany zdravotni davody.

0 50 100 150 200 250 300

237

Ptirodni materidly

Levny provoz

Nemusim nosit baliky plen z obchodu
Nemusim hlidat akéni ceny plen

Jsou veselejsi

Umoziuji ptirozeny vyvoj kyc¢li
Méné zatézuji Zivotni prostiedi 244

Velky vybér vyrobct
Ostatni

Obr. 7. Na latkovych plendach se mi nejvice libi... (vlastni zpracovani)

Na otazku ,,Ocenil/a byste sluzby, které by Vam usnadnily pouZivani latkovych plen?“

odpovédélo 49 % (169) respondentti odpoveéd’ Ne a 51 % (176) oznacilo odpoveéd’ Ano.

Nasledujici otazka byla uréena pouze lidem, kteti vyjadfili zajem o néjaké sluzby. Tito lidé
na otazku ,,0 jaké sluzby byste mél/a teoreticky zajem?* (viz Obr. 8.) nejcastéji odpovi-
dali Zaptjceni plen na zkousku (37,9 %), tato sluzba vsak neni z divodu vysokych logis-
tickych nékladi v soucasné dobé mozna. U internetového obchodu hraje vyznamnou roli
cena dopravy, kterd by pfevySovala vyptij¢ni ndklady. Kamenna pobocka by vSak tyto na-
klady spojené s dopravou dokazala eliminovat. V praci dale tato sluzba zmifiovana neni,
avsak autor bude s touto informaci dale pracovat, protoze zjevné existuje ditvod, pro¢ by
respondenti o tuto sluZzbu méli zajem. Hlavnim cilem otazky bylo zjistit z4jem o prondjem

plen, jeZ ma byt hlavni ¢innosti nové vzniklé s.r.o.
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Obr. 8. O jaké sluzby byste mél/a teoreticky zdjem? (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka ,,Jakou metodou na internetu obvykle platite?*, méla za cil zjistit, jaké
zpusoby platby implementovat do internetového obchodu. Respondenti nejéastéji pouzivaji
bezhotovostni pfevod (232), nésledovala platebni karta (126) a tieti nejoblibené;jsi byla
platba pomoci dobirky (93). Vzhledem k vysokym poplatkiim za platebni branu, pomohou
vysledky s rozhodovanim o jejim zavedeni. Dalsi zajimavym zjisténim do budoucna je

skutecnost, ze 5 % respondenti uvedlo, Ze na internetu plati ptes Paypal.

Na otdzku, jakou znacku si rodi¢e oblibili (viz Obr. 9.), respondenti nejcastéji odpovidali
Anavy, Bamboolik, Libstatské pleny, Majab a Katyv Baby. Na zéaklad¢ téchto preferenci

budou vybrani dodavatelé zbozi pro internetovy obchod.
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T-tomi

XKKO

Nemam oblibenou znacku
Ostatni

211

Obr. 9. Jaka je Vase oblibend znacka latkovych plen? (vlastni zpracovani)
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Otazka ,,Podle ¢eho se rozhodujete, jakou znacku plen koupite?* (viz Obr. 10.) méla za
cil potvrdit ¢i vyvratit, Ze zdkaznika ovlivituje doporuceni jinych lidi. Tento diivod uvedlo
nejvice respondenti (192). Prioritou internetového prodeje bude budovani diskuse u pro-
duktli a také zaméfeni na recenze na portalu Heureka. Zajimava je také druhd nejcasté;jsi
odpovéd, a sice ze respondenti zkousi rizné znacky. Zde by mohl byt prostor pro zavedeni

méné znamé znacky do nabidky.

250 -
200 158
150 - 111 131
100 -
50 - I 10 24
0 : : — — — .

Doporuceni Cena Zkousim Dostupnost v Diivéjsi Ostatni
ruzné znaCky obchodé  zkuSenost

Obr. 10. Podle ¢eho se rozhodujete, jakou znacku plen koupite? (vlastni zpra-

covani)

Na otazku ,,P¥i koupi latkovych plen preferuji ...“ odpovédélo 71,6 % respondenttl, ze
preferuji ceské vyrobce. Zahrani¢ni znacky preferuje pouhych 1,4 % respondentil a zbytek
respondentl (27 %) zajimaji jiné faktory. Spravné oznaceni domacich vyrobkli miize tedy

slouzit jako jeden z marketingovych néstroju.
Poté nasledovala otazka ,,Jaky material plen se Vam zda jako nejvhodnéjsi?«.

Mezi nejvhodnéjsi materidly, ze kterych se pleny vyrabé&ji, uvadéli respondenti bambus
(299), bavinu (142) a biobavlnu (146). Toto hodnoceni respondentti ovlivni vybér nakupo-
van¢ho zbozi do internetového obchodu, ale také pomuze vybrat pleny urCené na prona-
jem.

Na otazku ,,U véci, které pro déti kupuji, mé zajima:“, jejiz vysledky jsou zobrazeny na

Obr. 11., odpovidali respondenti rizn€, pficemz vSechny odpovédi jsou zastoupeny

V hojném poctu. Z uvedeného vSak vyplyva, Ze zdravotni nezdvadnost a kvalita jsou nejdi-

vvvvvv

nabizet kvalitni a zdravotné nezavadné zboZi a sluzby.
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Obr. 11. U véci, které pro déti kupuji, mé zajima (vlastni zpracovani)
Dalsi otazka (Obr. 12.) méla za cil zjistit, kolik jsou respondenti ochotni za latkové pleny
zaplatit. Celych 53 % dotazanych uvedlo, Ze jsou ochotni utratit vice nez 7 000 K¢&. Velka
¢ast respondentll, ktefi jsou ochotni utratit méné, souCasné¢ uvedla, ze nakupuji pleny
Vv bazarcich ¢i z druhé ruky. Prodej v bazarcich mize byt vyuzit pti obnové majetku, ktery

nese mirné znamky opotiebeni, ¢i pfi ukonceni prondjmu konkrétniho zakaznika.
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m 3001-5000
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® Vice nez 11000 K¢&

Obr. 12. Kolik jste ochotni zaplatit za latkové pleny pro jedno dité - za

cely prebalovaci cyklus (vlastni zpracovani)

wr r

Dotaznik se zabyval také otazkou ,,Které vyhledavace zboZi pii nakupu pouzivate?*,
nejcastéji respondenti uvadéli (viz Obr. 13.), Ze vyhledavace zboZi nepouzivaji, druhou
nejcastéj$i odpovedi byla Heureka.cz a poté s vyraznym odstupem Zbozi.cz. Na zakladé
odpovédi budou vynaloZeny naklady na reklamu v téchto dvou vyhledavacich. Vyhodou
Zbozi.cz je propojeni s vyhledavacem Seznam.cz, takze lidé, kteti hledaji vyrobky pomoci
Seznamu ¢asto ani nevi, ze vyuZzivaji zaroven i Zbozi.cz. Mezi ostatni odpovédi uvadéli

respondenti hlavné Google.
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Obr. 13. Které vyhledavace zbozi pri nakupu pouzivate? (vlastni zpracovani)
Dotaznikové Setfeni bylo zamétfeno také na téma dopravy zdarma. Na otazku ,,Pokud ma-
te o dany vyrobek zajem, vyhledavate cilené obchody s dopravou zdarma?“ zvolilo
55,4 % respondentti odpovéd’ Ano. Z tohoto diivodu bude stanovena ¢astka minimalni ob-

jednavky, pti které ziskéa zdkaznik dopravu zdarma.

Dalsi otazka se tykala internetového obchodu, konkrétné vzhledu a prehlednosti. Na tuto
otazku odpovédélo 76,5 % respondentli, ze vzhled a piehlednost obchodu ovliviuji, zda

nakoupi ¢i nikoli.

6.8 Osobni prizkum

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je dotaznikové Setfeni ovlivnéno nékolika faktory, které mo-
hou negativné ovliviiovat vysledky dotaznikového Setfeni, byl proveden dodate¢ny osobni

prazkum. Mezi faktory, které mohly ovlivnit vysledky dotaznikového Setieni, patfi:

e anonymita internetového dotazovani,

e mensi zdjem o vyplnéni dotazniku ze strany rodic¢l pouzivajici jednorazové pleny,

e nemoznost omezit online dotazovani pouze na urcitou oblast (v tomto ptipadé Pra-
ha),

e omezeny vybér odpoveédi na polozené otazky a soucasné nechut’ respondenti vy-

myslet vlastni odpovédi,

Z predchoziho dotazniku se také nedozvime reakce na plenkovou sluzbu. Osobni prizkum
byl proveden o ve dnech 12. - 17. 7. 2016 v Praze. Cilem tohoto prizkumu bylo oslovit

alespon 100 rodi¢u s ko¢arkem. Nizsi pocet respondentl je dan ¢asovou naro¢nosti osob-
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niho dotazovani jednotlivych respondentd. Oslovovani probihalo v ulicich Prahy, v parcich
a v obchodnich centrech. Celkové se podafilo oslovit 107 rodi¢d. Z toho 14 rodi¢ti odmitlo
rozhovor z riznych duvodd, nejcastéjsim divodem byl nedostatek ¢asu. Zbylych 93 rodica
bylo dotazovano pomoci strukturovaného rozhovoru. Béhem prizkumu bylo osloveno né-

kolik cizinci, ktefi do vysledkt nebyli zahrnuti.
Seznam otézek lze nalézt v ptiloze pod znackou P II.
Mohu Vam polozit nékolik otazek?

Na prvni otazku odpovédélo 93 respondent kladné, zbylych 14 rozhovor odmitlo. Jako

divod uvadéli - Nemam ¢as, Nemam zajem nebo Nechci odpovidat (viz Obr. 14.)

2%

5%

= Ano
B Nemam cas
Nemam zajem

m Nechci

Obr. 14. Mohu Vam poloZzit nekolik otdazek? (vlastni zpracovani)

Bydlite v Praze?
Na tuto otazku odpovédelo 88 respondentli Ano a 5 respondentli odpovédélo Ne.
Jaké pleny u svého ditéte pouzivate?

Vétsina respondentt (48) odpovédéla, Ze pouzivaji jednorazové pleny, 39 lidi uvedlo, ze
pouzivaji pleny latkové a jedna (1) maminka odpovédé€la, ze praktikuje bezplenkovou ko-
munikaéni metodu.

Jakou ¢astku jste jiZ utratili za nakup plen?

Jelikoz se jednorazové pleny kupuji v prabéhu a vek ditéte zkresluje celkovou sumu, bu-

dou uvedeny mésicni ¢astky. V pripad¢ latkovych plen jsou uvedeny celkové ¢astky.
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e Jednorazové pleny
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Obr. 15. Jakou castku jste jiz utratili za nakup jednordzovych plen?

(vlastni zpracovani)

Na otéazku, kolik zaplati za jednordzové pleny, uvedli 4 respondenti, ze utrati méné nez
900 K¢, 8 respondentli uvedlo ¢astku 900 - 1 000 K¢, 18 respondentli utrati mésicné 1 100
—1200 K¢, 1300 — 1400 K¢ mési¢éné za pleny utrati 13 dotdzanych a zbylych 5 lidi uved-
lo ¢astku 1 500 — 1 600 K¢ (Obr. 15.)

e Latkové pleny

=3 000 -4 000 Ke
5000 -6000Ke
27000 - 8000 K¢
=9 000 - 10 000 K¢
m vice nez 10 000 K¢

Obr. 16. Jakou castku jste jiz utratili za ndkup latkovych plen? (viastni
zpracovani)
Celych 13 % dotazanych utratilo za pleny zatim 3 000 — 4000 K¢, 23 % dotazanych uved-
lo, Ze jiz zaplatili 5 000 — 6 000 K¢, nejvice zastoupenych 33 % utratilo 7 000 — 8 000 K¢,
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dalsich 18 % ma v latkovych plenach 9 000 — 10 000 K¢ a zbylych 13 % nakoupilo pleny
za vice nez 10 000 K¢ (Obr. 16.).

Mate jiz kompletni vybavu?

Tiinact respondentti uvedlo, ze jiz dalsi plenky kupovat nebudou a 26 ma jesté v planu
néjaké pleny dokoupit.

Mél/a byste zajem vyuZzit sluzeb plenkového servisu Vv piipadé jeho dostupnosti ve
Vasi oblasti?

Nejcastéji nasledovala otdzka, v cem takova sluzba spociva a kolik stoji. Po vysvétleni
byly zaznamenany tyto odpovédi:

Z 87 respondentl projevili zdjem 3 1idé, dalsi 9 by tuto sluzbu zvazilo na zakladé podmi-
nek poskytovani. Naprostd vétSina (64) by tuto sluzby nevyuzila a 11 1idi se vyslovilo di-
razn¢ proti (Obr. 17.).
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Obr. 17. Mél/a byste zdjem vyuzit plenkového servisu...? (vlastni zpracovani)

Jaka by, podle Vas, méla byt frekvence vymény plen?

Odpovidali pouze lid¢, ktefi odpovédéli na predchozi otdzku Ano

Z 12 respondentti, ktefi projevili zajem o plenkovy servis, odpoveédél 8 lidi, ze idealni
frekvence je dvakrat tydné a 4 lidé si mysli, Ze lepsi by byla vyména tiikrat za tyden.
Chtéli byste, aby vasSe dité dostavalo pokazdé stejné pleny?

Nad touto otdzkou nekteti lidé premysleli, zda by chtéli, aby jejich dité nosilo plenky po
n¢kom jiném. Poté 11 lidi odpovédé€lo, ze by chtéli, aby dité melo pokazdé stejné plenky a

jeden ¢lovek by chtél mit moznost ménit slozeni (design) plenkové sestavy.
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Kolik jste ochotni za tuto sluzbu zaplatit?

Z celkového poctu 12 potencialnich zajemct o plenkovy servis by 4 lidé akceptovali cenu
do 800 K¢, 7 lidi by bylo ochotno platit maximalné¢ 1000 K¢ a jeden ¢lovek by zaplatil

maximalné ¢astku odpovidajici mésicni spotiebe jednorazovych plen (viz Obr.18.)

m 300 K¢
m do 1000 K¢

B maximaln€ za cenu
jednorazovych plen

Obr. 18. Kolik jste ochotni za tuto sluzbu zaplatit? (viastni zpracovani)
Zucastnili jste se néjakého kurzu zaméreného na détské pleny?

Naprosta vétSina, 84 dotazanych, odpovédéla Ne, pouze 4 respondenti se v minulosti po-

dobného kurzu zucastnili.

Kolik mate déti?

ey

Z celkového poctu 88 respondenti Zijicich v Praze uvedlo 44 % respondentt, Ze maji jedno

dite, 52 % respondentt me¢lo 2 déti a 4 % oslovenych ma 3 déti (Obr. 19.)

4%

m ] dité
|2 déti
m 3 déti

Obr. 19. Kolik madte déti? (viastni zpracovani)
Nejcastéji projevili zajem o plenkovy servis lidé s jednim ditétem, pouzivajici jednorazové

pleny.
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7 PROJEKT ZALOZENI PODNIKU

Tento projekt ma za cil zalozit podnik podnikajici v oblasti détského sortimentu. Déti pii-
chazeji na svét denn¢, v pritbe¢hu celého roku, a pfestoze se snizuje porodnost, déti budou
mit své potieby i1 nadale. Takové dité¢ potifebuje malo, ale od rodi¢ti a rodiny se mu dostava
mnohem vice pozornosti nez by se mohlo zdat. Lidé investuji do svych déti, mazlickt

a sportovani stale vice a vice pen¢z.

7.1 Popis podniku

Na zaklad& srovnani vyhod a nevyhod OSVC a s.r.o0. bylo rozhodnuto, Ze bude zaloZena
spole€nost s ru¢enim omezenym. Vyhody (budovani znacky, moznost prodat spole¢nost,
vetsi divéryhodnost) prevazuji nad nevyhodami. Hlavni pfedmét ¢innosti tohoto podnika-
telského subjektu bude Maloobchod v prodejné, Poskytovani plenkové sluzby a Prani dét-

skych plenek, Maloobchodni prodej détského sortimentu ptes internet.
» Nazev spole¢nosti
SVET BATOLAT s.r.0.
» Majitel spole¢nosti
Petr Klapil
» Zakladni kapital
750 000 K¢
» Zahajeni podnikani
1. ledna 2017
» Misto podnikani
Cernokostelecka, Praha-Strasnice, 100 00
» Internetové stranky
Svetbatolat.cz, Plenkybezstarosti.cz
» Vize, cile

Nabizet pouze kvalitni, zdravotné nezdvadné a ekologické détské zbozi a sluzby.
Cilem je snizovat podil jednorazovych plen a tim také snizovat mnozstvi nezpraco-

vatelného odpadu, ktery tyto pleny produkuyji.
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Vzorova zakladatelska listina je soucasti ptilohy P III.

7.1.1 Diléi cile podniku
Kratkodobé cile

e Zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostredki alespon o 15 %
e Zaméfeni na spokojenost zdkaznikl

Dlouhodobé cile

e Budovani obchodni znacky
e Rozsifovani sortimentu a nabizenych sluzeb
e Vyftizovat alespon 80 % objednavek do druhého dne

7.2 Oblasti podnikani

Podnikatelska ¢innost se bude skladat z provozovani internetového obchodu, poskytovani
sluzeb spojenych s prondjmem plen, zalozeni kamenné prodejny a zprostiedkovani vzdéla-

vacich kurzu.

7.2.1 Plenkovy servis

Tato sluzba, kterd je ve svéte pomérné rozsifend, fungujici naptiklad v USA, Australii,
Velké Britanii, zatim v Ceské republice piili§ rozsifena neni. V Ceskoslovensku kdysi tato
sluzba jiz fungovala, aviak po rozpadu Ceskoslovenska piestala fungovat. Cil je ziejmy,
snizit mnozstvi odpadu, ktery je spotiebou jednordzovych plen produkovan. V Ceské re-
publice zatim zadné takovéto firmy na podporu latkovych plen nefunguji, coz mtze také
snizovat motivaci rodi¢ii téchto sluzeb vyuzit. Jelikoz je konkurence v této oblasti pomérné
nizka, respektive zadna a zatim nejsou urcena pravidla hry, z tohoto pohledu Ize hovotit o

tzv. modrém oceanu.

Pro dalsi vypocty budeme predpokladat primérny pocet 60 zakaznikl za mésic. Z odhado-
vaného poctu 44 150 déti ve veéku 0 — 2,99 let to znamena 0,1359 %. V piepoctu se jedna o
1 dité ze 736 déti zijicich v Praze.

Stanoveni ceny sluzby

Zakladni cena sluzby byla stanovena na 999 K¢ za 1 mésic pro jednoho zékaznika (viz

Tab. 9.).
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» Nakladova polozka pleny byla urcena jako 1/12 z ceny potizenych plen pro jedno
dité na zac¢atku podnikéni. To znamenad, ze za jeden rok budou pleny splaceny,

» Naklady spojené s dopravou byly pevné stanoveny na 100 K¢ za mésic, tato ¢astka
by méla pokryt cenu pohonnych hmot, ptipadné opravy a amortizaci,

» Naklady na praci prostfedky - jedno baleni praciho prasku obsahuje 10 davek a stoji
150 K¢. Do jedné pracky se vlezou pleny od ¢tyi déti. Na jednoho zakaznika vy-
chazi cena na jedno prani 3,75 K¢, za mésic (8 prani) vychazi cena na 30 K¢,

» Naklady vznikajici se spotiebou energii a vody byly spoéteny na zakladé udavané
spotieby pracky a susicky, na jedno prani vychazi na 2,5 K¢ za jedno ditg, tj. 20 K¢
za meésic,

» Minimalni mzdové naklady byly stanoveny na 16 800 K¢ za mésic, pii poctu 60
zékaznikl, coz vychéazi na jednoho zdkaznika na 280 K¢,

» Prondjem komerc¢nich prostor, ve kterych bude prani realizovano, tvoti asi 20 %
celkové plochy komercnich prostor, mésicni najem ¢ini 14 750 K¢, 20 % z této

castky je 2 950 K¢ a tato ¢astka byla opét rozpocitana na 60 zdkaznikl

Celkové naklady tvoii soucet jednotlivych poloZek, a k této Castce je nasledné piirazena

ziskova marze ve vysi 15 %.

Tab. 9. Kalkulace ceny sluzby na jednoho zdkaznika a jeden mésic — nepldtce

DPH (vlastni zpracovani)

Pleny 390 K¢
Doprava 100 K¢
Praci prostiedky 30 K¢
Energie + voda 20 K¢
Mzdové naklady 280 K¢
Pronajem (20 %) 49 K¢
Néklady celkem 869 K¢
Marze (15 %) 130 K¢
Cena sluzby 999 K¢

Cena zékladni sluzby byla stanovena na 999 K¢. V piipadé zdjmu zakaznikl o dalsi sluzby

byly stanoveny tyto ceny (viz Tab. 10.)
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Tab. 10. Cenik sluzeb (vlastni zpracovani)

Zakladni cena 999 K¢
Priplatek za druhé¢ dité 499 K¢
Vlastni vybér plen (jednorazove) 399 K¢
Ptiplatek za vlastni vybér znacky plen individudlné

Dalsi moznosti, jak si upravit rozsah poskytovanych sluzeb budou postupné dopliiovany a

budou dostupné na strance plenybezstarosti.cz, ktera bude také slouzit jako klientska zona.

Vydaje

Plenkovy servis bude nabizen v Praze. Tato sluzba potiebuje jisté zazemi, které bude zajis-

téno v kamenné prodejné, ktera bude slouzit k maloobchodnimu prodeji. Dale je potieba

zajistit automobil, kterym bude rozvoz plen realizovan a je nutné pofidit navigace, vzhle-

dem k neznalosti Prahy. Plenky se budou prat v poloprofesionalnich prackach a susic¢kach.

Tyto pracky musi umoZznovat antibakteridlni a antialergické prani a také prani pomoci pa-

ry. K prani je dale nutné poftidit ekologicky praci prostiedek, ktery nebude drazdit citlivou

détskou pokozku. Bylo by vhodné poftidit vakuové pytle, ve kterych budou pleny rozvaze-

ny a zajisti se tim udrZeni Cistoty plen a zmensi se tim prostorova naro¢nost pii pievozu.

Pied zahajenim sluzby musi byt nakoupeny détské pleny alespon pro polovinu planované

poptavky po sluzbé. Veskeré vydaje jsou shrnuty v Tab. 11.

>

v

Prongjem nebytovych prostor v Praze, uzitna plocha 70 m?, 2 529 K&m?/rok, bliz-
ko centra mésta, poméerna ¢ast 20 % (zbytek tvoti prodejna)

Pofizeni ojetého automobilu Fiat Qubo 1,4i CNG, 57KW, EURO 6, jehoz vyhodou
je, Ze nebudeme muset platit silni¢ni dan

Potizeni GPS navigace TomTom 5100

Potizeni pracek LG F84U1TBS8, A+++, 8 kg pradla, Antibakterialni a antialergic-
ké prani, parni prani, 2ks

Poftizeni susicek, AEG Lavatherm T97689 IH3, kondenzacni, népln 8 kg, A+++, 2
ks

Pofizeni praciho prasku, cca 100 baleni na 2000 pracich davek

Pofizeni détskych plen, zajiSténi plen pro 30 déti

Pofizeni multifunkéni laserové tiskarny Samsung Xpress SL-M2070
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» Registracni pokladna EET - Pokladni set s tabletem LENOVO MiiX 300 Atom, za-
lozni zdroj, snimac ¢arovych kodu

» Zajisténi propagacnich letackid, format A6, 5000 ks

Tab. 11. Vycisleni vydajii (viastni zpracovani)

Vydaj Castka

Pronajem komercnich prostor 35400 K¢
Pofizeni automobilu 149 000 K¢
GPS navigace 7 800 K¢
Potizeni pracek 2 ks 38 000 K¢
Potizeni susicky 2 ks 40 000 K¢
Potizeni ekologického prasSku 15 000 K¢
Pofizeni plen 140 400 K¢
Poftizeni tiskarny 2 500 K¢
Poftizeni registra¢ni pokladny EET 18 450 K¢
Zajisténi propagacnich letakl 1 660 K¢
CELKEM 448 210 K¢

Dalsi tabulka (Tab. 12.) obsahuje spotiebu energii a vody za plenkovy servis.

Tab. 12. Vycisleni variabilnich nédkladii (viastni zpracovani)

Polozka Castka

Spotieba vody 6 570 K¢
Spotieba energie 15 000 K¢

Cena vody za 1 000 | upravené pitné vody a jeji nasledné odvedeni a vycisténi se v Praze
v roce 2015 pohybovala na trovni 77,66 K¢ (s DPH), od 1. 4. 2016 roku doslo k nardstu
této ceny v celé tarifni oblasti na 85,18 K¢ (s DPH). Cena energie je pocitana hlavné na
spotiebu pracky a susicky, poc€itace a osvétleni prodejny zarivkami. Celkova spotieba by se
méla pohybovat kolem 3 MWh za rok, dotazem prodejniho oddéleni CEZ bylo doporu¢eno

pocitat s ¢astkou 5 K¢/kWh, ptesna Castka je zavisla na tarifu a celkové spotrebé za rok.
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Tab. 13. Vyvoj cen pohonnych hmot v rocnich priumérnych hodnotach
(cngdyou.cz, 2016 — viastni zpracovani)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CNG (K¢/m3) 15,75 16,46 16,7 16,95 17,19 181 18,39
Benzin (K¢/) 31,35 31,74 3157 33,65 3621 365 31,42
Nafta (K&/1) 26,67 30,57 3425 3653 3591 36,15 30,75

Primérmé ceny CNG (viz Tab. 13.) jsou uvadény v m3, pii¢emz spotieba automobill se
uvadi v kg. V soucasné dob¢ se vydaje za naftu a CNG piili§ nelisi, coz zpusobil vyrazny
pokles cen ropy na svétovych trzich. Neni tak davno doba, kdy benzin a nafta atakovaly

hranici 40 K¢&/1.

40 -

35 - / \

30 - ,ﬂ’

25 -
== CNG (K¢/m3)
Benzin (K¢&/l)
15 - Nafta (K¢/l)

20 -

10 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 20. Vyvoj cen pohonnych hmot (cng4you.cz, 2016, vlastni zpracovani)

Pofizeni vozidla na CNG je spojeno s vysSimi vydaji, av§ak provoz takového vozidla je
Setrnéj$i k Zivotnimu prostfedi a mél by také byt podstatné tspornéjsi. Rocni tspora se
muZe pohybovat 1 v desitkéch tisic korun v zavislosti na ujetych kilometrech. Pfinosem pro
podnikatele muze byt pohled z hlediska vykyvl cen pohonnych hmot, jak doklada
Obr. 20., z kterého 1ze vycist, ze vyvoj cena stla¢eného zemniho plynu ma sice rostouci

trend, avSak nejsou patrné vyrazné vykyvy.
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Piijmy

Piijmy plynouci z prondjmu jsou kalkulovany na obsluhu 60 zakaznikd. Trzby plynouci
Z pronajmu plen jsou znazornény v Tab. 14. Pii 60 zakaznicich, kteti vyuzivaji sluzbu pro-
najmu plen, bude dosazeno meési¢niho piijmu ve vysi 59 940 K¢. Roc¢ni obrat pak bude

¢init 719 280 K¢.

Tab. 14. Trzby za plenkovy servis v K¢ (vlastni zpracovani)

anor brezen duben kvéten éerven
Triby 59 940 59 940 59 940 59 940 59 940 59 940

¢ervenec srpen Fijen listopad prosinec
Triby 59 940 59 940 59 940 59 940 59 940 59 940
Celkem 719 280 K¢

Ke snizeni zakladu dané budou pouzity odpisy automobilu (Tab. 15.). Automobil bude

odepisovan rovnomérné a bude zafazen do 2. odpisové skupiny.

Tab. 15. Odpisy automobilu v jednotlivych letech (vilastni zpracovani)

Rok Zuistatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2017 149 000 16 390 16 390
2018 184 897 33153 49 543
2019 123 264 33 153 82 696
2020 61 631 33 153 115 849
2021 0 33151 149 000

Cash-Flow
Nasledujici tabulka (Tab. 16.) sleduje pohyb penéznich prostiedkii na uctu podnikatele.

Tab. 16. Cash-flow za plenkovy servis (viastni zpracovani)

I

Pocatecni stav penéznich prostredkil 450 000 K¢
Ptijmy z provozni ¢innosti 719 280 K¢
Vydaje z provozni ¢innosti 534 460 K¢
Investi¢ni vydaje 255 750 K¢
Konec¢ny stav penéznich prostiedki 379 070 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Jak lze pozorovat ztabulky, dojde ke snizeni penéznich prostiedktii z pivodnich
450 000 K¢ na 379 070 K¢&. Toto snizeni je v dusledku pofizeni investi¢éniho majetku, je-
hoz nejdrazsi polozkou je nakup automobilu. Toto sniZzeni je planovano pouze v prvnim
roce podnikani, v dalSich letech nejsou vétsi investice planovany. Bez poc¢ate¢ni investice

by vsak podnikdni nemohlo vzniknout.

7.2.2 Kamenna prodejna

Kamenna prodejna, jak jiz bylo zminéno, byla zvolena také z ditvodu potfeby komer¢nich
prostor pro umisténi pracek a susicek. M¢lo by se tedy jednat o dvé odd€lené mistnosti,

Z nichz jedna je pfistupna vetejnosti a je snadno dostupna z ulice.

Prodejni plocha ma rozlohu 56 m? a zazemi obchodu 14 m?. Mistnosti jsou oddéleny zdg-
nou piickou, kterda by méla minimalizovat hluk z vedlej$i mistnosti a soucasti komerénich
prostor je také WC s umyvadlem. Prostory jsou nové zrekonstruovany, stavba umoziuje
bezbariérovy piistup, spliiuje normy pro pozarni bezpecnost a z hlediska norem vyhovuje
také WC s umyvadlem. Z hlediska financi nebude potieba investovat dalsi finanéni pro-

sttedky na opravu téchto komerc¢nich prostor.
Oteviraci doba prodejny (Tab. 17.) byla zvolena nasledovné:

Tab. 17. Provozni doba kamenné prodejny (viastni zpracovani)

Dny

Pondéli ZAVRENO
Utery 8:00 — 16:00
Stireda 8:00 — 16:00
Ctvrtek ZAVRENO
Patek 8:00 — 16:00
Sobota 7:30 - 12:00

Pondéli a ¢tvrtek jsou dny svozu a rozvozu plen, tudiz v tyto dny bude prodejna zaviena.

Na tyto dny lze zajistit pomocnou silu (brigaddniky) a umoznit tak provoz po cely tyden.
Nabizeny sortiment

» Latkové pleny — klasické (Ctvercové, belené, nebélené), bambusové, flanelové,
kalhotkové, pleny AIO, pleny s potiskem, vkladaci pleny, svrchni pleny
» Latkové zbozi — osusky, Satky, zavinovacky, zinky, bryndaky
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Obleceni — détské body, détské dupacky

Kojenecké potieby — lahvicky, dudliky, savicky a pitka, hrnecky, ohtivace, mixéry
Détska vyziva — ptikrmy, kaSicky, kojenecké mléko, zdravé suSenky a kiupky, BIO
Détské hracky — chrastitka, hracky do vany, hracky do koc¢arku, kousatka
Biodegradabilni pleny

YV V.V V V V

Détské kocarky — kocarky, ptislusenstvi — fusaky, deky, chranice rukou, plasténky,
tasky ke kocarku, ndhradni kolecka

» Autosedacky

» Détské postylky

Prizkumem trhu bylo zjisténo, ze nejvétsi oblibu mezi respondenty ziskaly pleny znacky
Anavy, Bamboolik, Libstatské pleny, Majab a Katyv baby. Zpoc¢atku budou nakoupeny
pleny téchto znacek. Postupné se v nabidce objevi také polska znacka Pupus, kterd nabizi
srovnatelnou kvalitu s ¢eskymi vyrobci, spliiuje veskeré evropské normy a ma atesty. Vy-
hodou znacky Pupus je niz$i cena v porovnani s ¢eskymi znackami, coz umoznuje zvyseni
prodejni marZe. Sortiment nabizeny na prodejné bude nabizen také v internetovém obcho-
dé. Méné skladné zbozi (kocarky, autosedacky, détské postylky) bude naskladnéno
Vv omezeném poctu a bude nabizeno také katalogové (pfipadné v internetovém obchodé

s delsi dobou dodani).

Vydaje

Jak jiz bylo uvedeno, kamenna prodejna je ve velmi dobrém stavu a proto nebude potieba
pronajimané prostory nijak opravovat. Jedinymi polozkami, které je nutné zajistit, jsou
prodejni regaly a prodejni koSe. Tyto dvé polozky lze zakoupit v bazaru mnohem levnéji
nez nové a jsou téméf bez znamek pouzivani. Posledni polozkou je nakup zbozi na prodej-

nu. Vydaje jsou uvedeny v Tab. 18.

Tab. 18. Vydaje na vybaveni kamenné prodejny (vlastni zpracovani)

Vydaj Castka

Pronajem komer¢nich prostor 141 600 K¢
Regaly 25000 K¢
Prodejni kose 5000 K¢
Détské zbozi 180 000 K¢
Celkem 351 600 K¢
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Piijmy
Piijmy kamenné prodejny by mély alesponi pokryt vydaje na pronijem této prodejny.
V piipadé nasi kamenné prodejny se jedna, po odeCteni ¢asti ndjmu za provoz plenkového

servisu, o castku 11 800 K¢&. Tohoto cile bude dosazeno, pokud se denné proda zbozi

cvwr

Pro zjednoduseni budeme uvazovat mésic s 20 pracovnimi dny. V Tab. 19. jsou zjednodu-
Sen¢ uvedeny tii varianty prognozovanych trzeb. Pesimisticka varianta pocita s 15 zakaz-
niky denné, normdlni varianta pocitd s 20 zdkazniky denné a optimistickd varianta s 25

zakazniky denné. Hodnota jednoho nakupu byla odhadnuta na 400 K¢.

Tab. 19. Progndza vyvoje trzeb (viastni zpracovani)

Pesimisticka Normalni Optimisticka
Mésiéni trzba 120 000 K¢ 160 000 K¢ 200 000 K¢
Roc¢ni trzby 1 440 000 K¢ 1920 000 K¢ 2 400 000 K¢

V zavislosti na trzbach a prodejni marzi vzniknou vydaje spojené s ndkupem nového zboZzi

v hodnoté 1 669 565 K¢.

7.2.3 Internetovy obchod

Internetovy obchod byl zvolen za ucelem rozsiteni lokalniho prodeje v kamenné prodejné
na mnohem vétSi Gizemi. Internetové obchody jsou velmi oblibenou formou podnikéni.
Dnes je velmi jednoduché, pomérné levné a administrativné nenarocné si takovy obchod
zalozit. Dalsi vyhodou internetového obchodu je moznost prodéavat také zbozi, které pro-
dejce zrovna neni skladem. Oblibenost e-shopt vSak neni pouze ze strany podnikatelil.
Cesko je ¢asto oznatovano jako e-shopova velmoc. Toho oznadeni by viak nelo ziskat,

pokud by nebyli zakaznici, ktefi v téchto obchodech nakupuji.
Zajisténi internetového obchodu

V §iroké nabidce prondjmi internetovych obchodi bylo vybrano feseni eshop-rychle.cz
spole¢nosti Bohemiasoft s.r.o. Zvoleny poskytovatel nabizi cenové dostupné feSeni a cena
zahrnuje mnoho sluzeb, které jsou u jinych pronajimatelti zpoplatnény. Cena pronajmu (viz
Tab. 20.) ¢ini 351 K¢ mési¢né a v piipad¢é jednorazové rocni platby je cena snizena na

3509 K¢, je tedy poskytnuta sleva ve vysi dvou mési¢nich plateb. Tento systém nabizi
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ptehlednou administraci, podrobné statistiky o prodejich, napojeni na ucetnictvi a dalsi
funkce. Za rocni piiplatek 1 438 K¢, lze ziskat bali¢ek sluzeb Premium, mezi které patii

garance dostupnosti e-shopu, hromadné rozesilani emailt ¢i prednostni technicka podpora.

Tab. 20. Cenik prondjmu internetového obchodu u Eshop-rychle.cz (Eshop-

rychle.cz, vlastni zpracovani)

ZAKLADNI PREMIUM

351 K&/mésic 1 438 K¢é/rok
15 dni zdarma sluzby navic
5 a vice emailovych adres Garance dostupnosti 99,9 %
Neomezeny pocet produktii Vlastni FTP
Desitky grafickych sablon Rozesilani newslettert
Napojeni na vyhledavace cen Neomezeny prostor
Napojeni na ucetnictvi Neomezené e-mailt
Piehledné statistiky Ptednostni technicka podpora
Import a export dat Automatické generovani feed
Platebni metody
SEO funkce
Bezplatné aktualizace
Technicka podpora

Nizka cena v porovnani s konkurenci umoziiuje vyuzit uSetiené prostredky napt. na vylep-
Seni designu e-shopu. Vzhled a ptehlednost patfi mezi kli¢ové vlastnosti internetového
obchodu. Tyto vlastnosti mohou utvéret prvni dojem potencialniho zakaznika a mohou byt

rozhodujicim faktorem.
Preprava a cena piepravy

Doprava je v ptipadé internetového obchodu jednou z klicovych véci. Piepravné a balné
tvofi podstatnou ¢ast ceny, hlavné v ptfipadé¢ levnéjSiho zbozi. Preprava zbozi
k zakaznikovi bude zajisténa pomoci prepravnich spolecnosti. Spoluprace bude navazana
s Ceskou postou a se spole¢nosti PPL. Ke sniZeni ceny pfepravného je nutné stat se smluv-
nim zdkaznikem. Smluvni zékaznik ma mnoho vyhod, pficemz niZsi cena je pouze jednou
z téchto vyhod. Patii sem rychlejsi odbaveni zasilek, svoz balikti, mési¢ni fakturace, jed-

nodussi vyfizovani reklamaci apod.

Diky pofizeni automobilu pro podnikéani Ize v ptipad€ vétsiho poctu zasilek prazskych za-

kaznikd, tyto zésilky rozvézt a ziskat tak dodate¢ny piijem z usetieného postovného.
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Cenik prepravy:

> Ceska posta s. p., zasilky do 2 kg — 60 K&,
> Ceska posta s. p., zasilky nad 2 kg — 95 K¢,
» PPLCZs.r.o.—100K¢é

Vydaje
Nejveétsi podil vydaju tvoii vydaje na potizeni zbozi. Vzhledem k tomu, Ze prodejni sorti-
ment internetového obchodu se neli$i od sortimentu na prodejné, vydaje na potizeni zbozi

pro internetovy obchod budou nulové. To znamend, Ze nebude oddélovano zbozi pro ka-

mennou prodejnu a internetovy obchod.

Dalsi vydaje lze vycist z Tab. 21., vyznamnou polozku tvoii propagace na internetu, na
kterou bylo vy€lenéno celkem 24 000 K¢&. Zpocatku bude reklama realizovana pouze po-

moci sluzeb Heureka.cz a Zbozi.cz.

Vydaje spojené s umisténi obchodu na internet tvofi dohromady castku 5 460 K¢. Dale
budou nakoupeny kancelaiské potieby v hodnoté 1 000 K¢ a také obalovy material v poctu
500 ks za cenu 1800 K¢, aby bylo mozno zbozi odesilat. K fakturaci objednavek bude
pouzit modul v administraci internetového obchodu. Ugetnictvi a skladova evidence budou
vedeny v bezplatném softwaru Aladdin. Mezi dalsi vydaje lze zatadit vydaje na skladovaci
prostory (pokud nevyuZzivame dropshippingu, ¢i nepodnikdme z domu), vydaje spojené s
internetovymi doménami, vydaje na propagaci, vydaje plynouci ze zafazeni do interneto-

vych katalogt, ptipadné dalsi polozky.

Tab. 21. Vydaje internetového obchodu (viastni zpracovani)

Vydajova polozka Castka

Pronajem internetové domény 151 K¢
Pronajem internetového obchodu 3509 K¢
Uprava designu 1 800 K¢
Seznam penézenka 12 000 K¢
Heureka 12 000 K¢
Kancelarské potteby 1000 K¢
Nakup obalek 1 800 K¢
Celkem 32 260 K¢

Vydaje zavedeni internetového obchodu ¢ini 32 260 K¢&. Tyto polozky budou financovany

Z firemniho uétu.
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Piijmy

Piijmy z podnikani poplynou z prodeje zbozi, které bylo predtim nakoupeno. Zpocatku lze
ocekavat spise nizké piijmy, jelikoz chvili potrva, nez se internetovy obchod ,,zavede do
vyhledavacu a nez dojde k ovéreni obchodu zakazniky. Na zakladé pozitivnich ohlast 1ze

ocekavat zvySovani zajmu o sortiment. Ziskova marze byla stanovena na 15 %.

Trzby budou hlavni slozkou vynost podniku a budou dale slouzit jako hlavni zdroj finan-

covani. Z tohoto diivodu je vhodné nasimulovat nékolik variant.

Ceny zboZi budou upravovany v zavislosti na cenach konkurence a akénich nabidek doda-
nastavenou minimalni hranici hodnoty objednévky, ziska dopravu zdarma, ¢imz si teore-
ticky snizi cenu objednavaného zbozi. Tyto Upravy cen samoziejmé sniZzuji marzi, avSak

pro ucely vypoctu bude pouZita stanovend 15% marze.

Pro vypocty odhadua trzeb byly pouzity odhady podle poétu kusti prodaného zbozi pies
internet za jeden mésic. Zakladem je normalni vyvoj trzeb, ktery pocita se 4 objednavkami
denné. Pesimistickd varianta pak se tfemi objednavkami denné a optimistické varianta S 5
objednavkami denné. Je jisté, Ze pocet objednavek bude nizsi nez pocet prodanych kust,
pro vypocet vSak nelze spolehlivé urcit primérnou hodnotu objednavky, ktera lze vysledo-
vat z dlouhodobé¢jsich statistik prodeje. Hodnota jedné objednavky byla odhadnuta na 650
K¢ a je vyssi oproti kamenné prodejné z toho diivodu, Ze je ovlivnéna cenou postovného.
Pesimisticky vyvoj trzeb

Pesimisticky vyvoj trzeb byl stanoven na zakladé odhadu poctu objednavek (viz Tab. 22).
Pesimisticka varianta pocita s 90 objedndvkami mési¢né. Plan predpoklada navyseni trzeb
v mesicich fijen, listopad a prosinec na dvojnasobek, v disledku ristu poptavky
Vv pfedvanocnim obdobi. Dalsi nartst trzeb je ocekavan v mésici dubnu, ve kterém probiha

celosvétova kampan Real Nappy Week.
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Tab. 22. Pesimisticky vyvoj trzeb v K¢ (viastni zpracovani)

leden unor biezen duben kvéten cerven
Trzby za prodej 58 500 58 500 58 500 117 000 58 500 58 500
Marze 7630 7630 7630 15 260 7630 7630
cervenec srpen ZaFi Fijen listopad prosinec
Trzby za prodej 58 500 58 500 58 500 117 000 117 000 117 000
Marze 7630 7630 7630 15 260 15 260 15 260
Celkové trzby 936 000
Marze celkem 122 080

Celkova marze za prvni rok podnikdni byla odhadnuta na 122 080 K¢.

Normalni vyvoj trzeb

Normalni plan trzeb, jak ukazuje Tab. 23., po¢ita se 120 objednavkami mé&si¢né pii stejné

hodnoté objednavky 650 K¢. Opét je ocekdvano zdvojnasobeni prodeji v predvanocnim

obdobi a v mésici dubnu.

Tab. 23. Normalni vyvoj trzeb v K¢ (vlastni zpracovdni)

leden unor biezen duben kvéten cerven

Trzby za prodej 78 000 78 000 78 000 156 000 78 000 78 000

Marze 10174 10174 10174 20 348 10 174 10 174
¢ervenec Fijen listopad prosinec

Trzby za prodej 78 000 78 000 78 000 156 000 156 000 156 000

Marze 10174 10174 10174 20 348 20 348 20 348
Celkové trzby 1 248 000

MarZe celkem 162 784

Celkova marzZe prodeje na internetu pti normalnim vyvoji ¢ini 162 784 K¢.

Optimisticky vyvoj trzeb

Optimisticka varianta (viz Tab. 24.) pocita se 150 objednavkami za mésic, pfi primérné

hodnot¢ objednavky 650 K¢. Za jinak stejnych podminek jako v ptfedchozich dvou varian-

tach.
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Tab. 24. Optimisticky vyvoj trzeb v K¢ (viastni zpracovani)

‘ leden unor biezen duben kvéten cerven
Trzby za prodej ~ 97 500 97 500 97 500 195 000 97 500 97 500
Marze 12 717 12 717 12 717 25434 12 717 12 717
cervenec srpen ZaFi Fijen listopad  prosinec
Trzby za prodej 97 500 97 500 97 500 195 000 195 000 195 000
Marze 12 717 12 717 12 717 25434 25434 25434
Celkové trzby 1560 000
Marze celkem 203 472

Vyslednd marze optimistického vyvoje trzeb ¢ini 203 472 K¢.

7.2.4 Kurzy pro rodice

Vhodnym rozsifenim podnikani je potfadani kurzi o détskych plenach. Pleny se od dob,
kdy byli soucasni budouci rodic¢e v plenkach, podstatné zménily. Nabidka plen je opravdu
velmi Sirokd, vybirat 1ze z mnoha druht, velikosti, materialt, znacek ¢i designt. Pro ne
jednoho rodi¢e mlze byt orientace v latkovych plenach velkym problémem, ktery by je
mohl odradit od jejich pouzivani. Vhodné je také seznamit rodice o odliSnostech jednora-
zovych a latkovych plen, informovat je o vyhodach a nevyhodach. V ptipadé zajmu lze
nabidnout 1 dalsi kurzy. Tyto kurzy nemaji slouzit jako prodejni akce a nutit nékoho ke

koupi, maji spiSe informativni charakter a mohou slouZit jako propagace obchodu.

Vzhledem k véku a praktické nezkuSenosti provozovatele, bude na tyto kurzy zajisténa
pani s redlnymi a dlouholetymi zkuSenostmi v této oblasti. Kurzovné bude slouzit jako
finan¢ni odména pro prednasejiciho. Primarnim cilem tedy neni zbohatnuti, ale spiSe Sifeni

informaci o latkovych plenach a sekundarnim cilem je propagace prodejny.
Kapacita jednoho kurzu je 12 lidi.

Cena kurzu: 80 K¢

7.2.5 Bazarkovy prodej

Prodej pouzitého détského zbozi milize byt zajimavym zplsobem, jak pfilakat dalsi zakaz-
niky, ktefi nemaji zajem o nové zboZi.

Vykupovany budou pouze zachovalé, Cisté a pékné plenky, détské obleceni, zavinovacky,

deky, ptebalovaci podlozky a podobn¢.
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Nabizeny sortiment 1ze odkoupit na inzertnich internetovych strankach, v aukcich, od za-
hrani¢nich dodavatelt ¢i od navstévnikti kamenné prodejny. Vyhodou je moznost veskeré

zbozi pieprat piimo na prodejné.

Vykupni cena takového zbozi bude zavisla kus od kusu. Marze budou nastaveny individu-
aln¢ v zavislosti na vykupni cené a piredpokladané prodejni cené€. Piedpoklddand marze by
méla byt minimalné na Grovni 20 %.

Pti pohledu na inzertni servery je potifeba dat si pozor na mnozstvi vykupovaného zbozi,
jelikoz se zda, ze nabidka pievySuje poptavku. Spravné nastaveni vykupnich cen bude
V tomto piipadé klicové. Mnozstvi bazarkového zbozi a konkrétni ceny budou zalezet na

poptavce. Z tohoto diivodu nejsou uvedeny piredpokladané piijmy z prodeje.

7.2.6  Shrnuti
Zahajovaci rozvaha bude obsahovat tyto polozky (Tab. 25.):

Tab. 25. Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2017 v K¢ (vlastni zpracovdani)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 285 750 | Vlastni kapital 750 000
Dlouhodoby hmotny majetek 149 000 | Zakladni kapital 750 000
Drobny DHM 136 750
ObéZna aktiva 464 250 | Cizi zdroje 0
Zasoby 335400
Kratkodoby finan¢ni majetek 128 850
AKTIVA Celkem 750 000 | PASIVA Celkem 750 000

Piedpokladany zisk za plenkovy servis, kamennou prodejnu a internetovy obchod je shrnut
v Tab. 26. Vynosy za kurzy pro rodi¢e a bazarkovy prodej nejsou zahrnuty z uvedenych

divodi.
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Tab. 26. Shrnuti vynosi a ndakladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Naklady: 3636 703 K¢
% Plenkovy servis 679 170 K¢
% Kamenna prodejna 1784 956 K¢
¢ Internetovy obchod 1172577 K¢
Vynosy: 3 887 280 K¢
% Plenkovy servis 719 280 K¢
% Kamenna prodejna 1920 000 K¢
< Internetovy obchod 1248 000 K¢
Zisk/ztrata 250 577 K¢

Zisk z podnikani je kalkulovan na 250 577 K¢&. Jedna se o ucetni zisk pred zdanénim, ve
kterém jsou zapocitiny naklady na potizeni drobného majetku (ty se Uctuji do nékladii

V plné vysi).
7.3 Zaméstnanci

Veskeré ¢innosti budou v kompetenci majitele spole¢nosti. Mzda bude vyplacena pomoci
smlouvy o ptikazu, jez zaklada od Castky 2 500 K¢ ucast na socidlnim a zdravotnim pojis-
téni. Obecné lze fici, ze tento vztah podléhd stejnym podminkam jako mzda (tedy pomér

zameéstnanecky).

V piipad¢ piijeti pomocné sily bude tato pfijata osoba zaméstnana na dohodu 0 provedeni
prace. Vzhledem k zaméteni prodejny by vhodnou kandidatkou mohla byt Zena na matet-
ské dovolené, ktera hleda pfivydélek ¢i studenti vysoké Skoly, ktefi hledaji ptivydélek
ajsou Casové pomérné flexibilni. Minimalni mzda pro rok 2016 byla stanovena na
58,70 K¢ za hodinu. Podle soucasnych nabidek se vSak hodinova mzda v Praze nejcastéji
pohybuje mezi 80 — 100 K¢&. V idealnim pfipadé by mél tento zaméstnanec vlastnit fidi¢ské
opravnéni skupiny B, aby mohl ptipadné zaskocit také pii rozvozu plen. V idealnim piipa-
de¢ by se mélo jednat o Cloveka, ktery je veden na ufadu prace déle nez 5 mésicti, z divodu
ziskani pfispévku na vytvofeni spoleensky ucelného pracovniho mista. Dotace v tomto
ptipadé€ dosahuje az 100 000 K¢, které jsou urceny na ¢astecné, ¢i uplné pokryti mzdovych
nakladl za zaméstnance. Podle statistik jsou ¢asto mezi t€émito nezaméstnanymi lidmi Zeny

po rodicovské dovolené, které nemohou najit praci pravé z diivodu uplynulé mateiské do-
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volené, ¢i obavy zaméstnavatele, Ze tyto Zeny budou cCastéji potiebovat pecovat o své ne-

mocné déti.

Ugetnictvi a skladova evidence budou vedeny svépomoci V uéetnim programu Aladdin,
ktery je poskytovan zdarma. Ptfipadné nesrovnalosti ¢i dotazy budou smérovany znamé
ucetni na telefonu. Danova pfiznani budou sestavovana za pomoci stejné osoby za piedem

neuré¢enou odmeénu.

7.4 Marketingovy plan
Marketingovy plan byl sestaven pro tyto oblasti podnikani:

e Internetovy obchod
e Plenkovy servis
e Kamenna prodejna

Reklama na internetu

Internetova reklama je pomérné Gu€innym nastrojem propagace. Predni firmy, které posky-
tuji reklamni prostor, napi. Google ¢i Seznam, neustale hledaji zplisoby, jak reklamu dostat
k potencidlnimu zdkaznikovi. Reklama totiz tvofi podstatnou ¢ast piijmi téchto firem
a lepsi zacileni zajiSt'uje vyssi zisky. Zakladnim krokem pfi uvedeni internetového obcho-
du do provozu je zafazeni do katalogl. Mezi nejznaméjsi a nejpouzivané;si patii Heureka
a Zbozi.cz. Konverzni pomér, tedy podil kliknuti na reklamu a uskute¢nénych obchodt, se

pohybuje kolem 6 - 10%.

Pro srovnani jsou uvadény ceny za proklik téchto dvou nejvétsich srovnavacu v Cesku. Jak

je patrné z Tab. 27., ceny za proklik se u Heureky lisi podle ceny inzerovaného zbozi.
Tab. 27. Cenik inzerce vyhledavace Heureka (Heureka.cz, 2016 - viastni zpracovani)

Cena produktu véetné DPH
Kategorie 21-300 301-1000 1001-3000 3001-5000  5001-10000  >10000
Détské zbozi* 1,00 K¢ 1,00 Ké 1,50 K¢ 2,00 K¢ 2,50 K¢ 3,00 K¢
*Ceny za proklik bez DPH

Konkurenéni Zbozi.cz, jehoz provozovatelem je Seznam.cz, nabizi, jak uvadi Tab. 28.,

jednotnou cenu za proklik, nezavisle na cen¢ zbozi:
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Tab. 28. Cenik inzerce vyhledavace Zbozi.cz (Zbozi.cz,2016 - viastni zpracovani)

Cena produktu véetné DPH

Kategorie >0
Détské zbozi* 1,00 K¢
*Cena za proklik bez DPH

Za sluzbu Zbozi.cz je Gc¢tovana minimalni cena ve vysi 1 K¢ bez DPH za jeden proklik
uskute¢nény ze serveru Zbozi.cz do internetového obchodu. Jedna se o cenu zakladni, kte-
rd miiZze byt navysena inzerentem za Ucelem zlepSeni pozice ve vyhledavaci. Toto navyseni
funguje na zaklad¢ nabidky inzerenta, ktery ur¢i jakysi strop ceny za jeden proklik a tato

¢astka je poté porovnavana s nabidkou konkurence.

Proklik znamena, Ze potencionalni zakaznik pfi hledani zbozi nalezne nabidku ve srovna-
vaci a tuto nabidku pies tento srovndvac zareaguje, coz jej pfesméruje na stranky obchodu.
Zde ptitom nezalezi, zda nakonec tento ¢lovék obchod uskute¢ni ¢i nikoli. Tento obchodni
model Ize pfirovnat k jinym placenym reklamdm na internetu, které vyuzivaji systému PPC

(Pay-per-click), coz funguje na stejném principu.
Informacni letacky

Informacni letacky jsou levnym reklamnim produktem. Jeden letacek velikosti A6 Ize po-
tidit jiz od 0,14 K&/ks. Tyto letacky mohou byt rozneseny do schranek, ¢i strategicky umis-

tény na mista, ktera jsou cilovou skupinou ¢asto navstévovana.
Aukro

Aukro funguje v podstaté na stejném principu jako katalogy s tim rozdilem, Ze obchod
vétSinou probihd pfimo na strankdch Aukra. Na druhou stranu je mozné nasbirat kladna
hodnoceni, ktera mohou pomoci pii rozhodovani zakaznika. V soucasné dob¢ je vystaveni
produktu zdarma, zpoplatnén je vSak uskutecnény prodej, jehoz vySe je ddna procentem.
Pro kategorii Déti, kam spadaji détské pleny i dalsi planovany sortiment, je soucasna sazba
5 % (max. 500 K¢). Nespornou vyhodou je fakt, ze naklady spojené s prodejem zbozi
vznikaji aZ pii prodeji zboZi.

Doprava zdarma

Doprava zdarma je jiz pomérné Castym jevem. Tento motivujici prvek, ktery je zaroven

odmeénujici, je ¢asto stanoven na urcitou ¢astku, takovou, aby marze z prodeje pokryla pra-
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v¢ vydaje na dopravu. Minimdlni cena objednavky pro dopravu zdarma bude nastavena na
899 K¢. Tato castka byla uréena jako podil ceny poStovného a minimalni ocekavané zisko-

VOsti.
Optimalizace nakladid na dopravu

Cast internetovych prodejcti nastavuje cenu dopravy na vyssi ¢astku, nez jaka je jeji sku-
teCna cena. Rozdil téchto cen pak slouzi na pokryti ndkladi na balné ¢i na tvorbu dodatec-
ného zisku. Drtiva vétSina pak uvadi jednotnou sazbu dopravy na veskeré produkty, ktera
je Casto vzhledem k cen¢ vyrobku neimérné vysokd. Pfitom lze podle ceniku a podle pa-
rametrt jednotlivych zasilek vybrat levnéj$i a pfitom stejné bezpecné feSeni. Snizeni ceny

1ze docilit také uzavienim smlouvy s pfepravcem.
Inzerce na tematicky zaméfenych webech

Dal$im pomérné zajimavym zdrojem novych zédkaznikli se mlze stat tematicky zaméteny
web, v tomto konkrétnim piipadé by se mohlo jednat o stranky mimibazar.cz, maminet.cz,
emimino.cz apod. Tyto weby nabizi jednak prostor pro bazarovy prodej, ale také pro pod-
nikatele, ktefi proddvaji nové véci, podstatnym faktorem tohoto prodeje vSak casto byva
nizka cena, coz znamena i nizs$i marzi.

Propagacni materialy

Jednim z cilti obchodnika by mél byt spokojeny, vracejici se zdkaznik. Aby si zdkaznik
zapamatoval, kde naposledy nakupoval, musi mit pocit, Ze o néj bylo dobte postarano. Do
kazdé zasilky budeme ptidavat vizitku, karticku s podékovanim a propisku s logem obcho-
du. Cena vizitky je zhruba 0,5 K¢, stejna cena bude i u karticky s podékovanim a propiska

vychazi na 8,5 K¢.
Informovanost zakaznika

Spokojenost zdkaznika mize umocnit pocit, ze vi, co se s jeho objednanym zbozim zrovna
déje. Tento proces monitorovani pohybu zésilky I1ze dnes jiz pomérné jednoduse zautoma-
tizovat. Cely proces monitorovani pfitom nebude stat ani korunu, informace o pfijeti ob-
jednavky a piijeti platby odesila obchod automaticky po sparovani platby s objednavkou,
informacni sms odesila pfepravce pfi pfijeti baliku a ptipadné dalsi informace o pfiblizném

doruceni zasilky ptichazeji opét od dopravce.

Zpétna vazba
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Zpétna vazba je dilezitou informaci spokojenosti zadkaznika s dodanym vyrobkem ¢i sluz-
bou. Zajem o zpétnou vazbu zakaznikli miize pomoci vyvarovat se chyb, kterych jsme se
jiz dopustili. Nespokojenost zakaznikli s vyrobky miize vést ke zméné dodavatelli, zménam
prepravcu ¢i dokonce ke zménam personalnim. Ziskat tyto cenné informace piitom nemusi
stat ani korunu navic. Toto feSeni nabizi hned n¢kolik moznosti, jak poskytnout zpétnou
vazbu. Jednak lze vyuzit recenze ve srovnavaci, dale Ize také kontaktovat obchod piimo —

telefonicky, emailem, dopisem a Ize vyuzit i hodnoceni a diskusi u produktu.

7.5 Financovani podniku

Zakladem kazdého podnikédni je vklad penéznich prostiedki do podnikani. Ocekavané
zhodnoceni vloZenych prostiedki by se mélo pohybovat mezi 8 - 20 %. Ocekavana zisko-
vost by méla odpovidat trokovym sazbdm pljcované¢ho kapitalu. Rozmezi ziskovosti je
ovlivnéno pfizpisobovanim cen konkurenci, akénimi nabidkami, slevami dodavateli, vysi

dodatecnych nédklada a dalSimi faktory.

Pro téely podnikani byl zvolen podnikatelsky bankovni et vedeny u Fio banky. Uget u
Fio banky ma nékolik pfednosti. Vedeni Uc¢tu je zdarma, umoznuje posilani zrychlenych
plateb za minimalni poplatek (1,50 K¢) a nabizi funkci APIL, pomoci které 1ze automaticky
parovat platby za zbozi s objednavkami. Na tento ucet budou pfevedeny finan¢ni prostied-
ky vyc€lenéné na podnikéani. S volbou bankovniho Uc¢tu souvisi vybér kontokorentu, ktery
zpravidla byva u stejné banky. Kontokorent je urocen 18,9 % p. a., Givérovy ramec
50 000 K¢, plati se az v pripad¢, kdy se skutecné vyuziva a pouze na ¢astku, ktera je Cer-

péana. Kontokorent bude slouzit pouze jako rezerva.

7.6 Zdroje financovani

K financovani podnikdni budou pouzity vlastni zdroje podnikatele ve vysi 450 000 K¢.
Celkova vydaje za sledované obdobi v$ak ¢ini 750 000 K&. Cast planovanych vydaji je
mozné financovat z trzeb, to by vsak mohlo vést ke snizeni celkovych trzeb obchodu, jeli-
koz snizovanim zasoby zbozi miZe dojit ke sniZeni planovanych trzeb v disledku mensi
nabidky. Z tohoto diivodu byl nabidnut podil v s.r.o. spole¢nikovi. Spole¢nik vSak nema
zajem figurovat ve vedeni spolecnosti, proto byla zvolena forma tichého spolecenstvi. Pro-
to bude sepsdna smlouva o tichém spolecenstvi, ve které budou podrobné ujasnény vztahy

mezi tichym spole¢nikem a podnikatelem. VySe vkladu tichého spole¢nika byla urcena na
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300 000 K¢&. Na zéklade tichého spolecenstvi by dohodnuta vyse podilu tichého spole¢nika

na zisku na 30 %. Vzorova smlouva o tichém spolecenstvi je soucasti prilohy P V.

Ve vydajich spolecnosti jsou vyc€isleny polozky, které neni nutné potizovat ihned, jedna se
napt. o pokladnu EET (biezen 2017), tyto poloZky mohou sniZzit prvotni investici. Snizeni
vydajt lze zajistit také u jiného majetku, napiiklad automobilu, ktery Ize financovat pomo-
ci tvéru ¢i leasingu. Takové financovani vSak nese dalsi riziko, a sice v podob& nemoznos-

ti splacet uveroveé i leasingové splatky.

Mezi dal$i z moznosti financovani muze byt zatazen registracni poplatek, nabidnuti slevy
Vv pripad¢ platby pfedem na delsi obdobi ¢i dojednéani odlozené platby dodavateli. VSechny
tyto moznosti snizuji pocateéni investici, je vSak nutné davat pozor, aby se spole¢nost

v disledku nedostate¢né likvidity nedostala do insolvence.

7.7 Bod zvratu a rentabilita

Bod zvratu ur¢i minimalni objem trzeb, pfi kterém dosahuje podnik nulového zisku, coz
zZnamena, Ze se vyrovnaji piijmy a vydaje.

7.7.1 Bod zvratu - Plenkovy servis

FN —51 790 K¢ (35 400 pronajem komercnich prostor (20 %) + 16 390 odpis automobilu)
VN — 797 K¢ (mzda + voda, energie + praci prostiedky + pohonné hmoty + pleny)

Cena sluzby — 999 K¢

57 _ FN (35400 + 16 390)
ROCNI ™ Hh—b 999 —(797)

= 257 mésicnich plateb

Troeni = 257 * 999 = 256 743 K&

Pfi cené sluzby 999 K¢ a variabilnich nakladech 797 K¢, je potieba pro dosazeni bodu
zvratu ziskat 257 mé&sicnich plateb za poskytovanou sluzbu. V priiméru je potfeba udrzovat
si kolem 22 zakazniki mési¢né pro dosazeni bodu zvratu, v penéznim vyjadieni se jedna o
castku 21 978 K¢ mésicné.

7.7.2 Bod zvratu - Kamenna prodejna

FN — 141 600 K¢ (pronajem komercnich prostor 80 %)

VN —1 773 492(vyskladnéni zbozi 1 655 172 K¢& + mzdové naklady 118 320 K¢)
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Planované trzby normarni— 1 920 000 K¢

o FN 141 600 5
Celkové trzbygy = VN = 1773497 — 1855 681 K¢
1=¢r 1-1920000

Bod zvratu kamenné prodejny je na trovni 1 855 681 K¢ celkovych trzeb. Pii této tirovni
trzeb budou pokryty mzdové néklady a prondjem zbozi. Castka planovanych trzeb ve vy-
poctu byla prevzata z normalni progndzy vyvoje trzeb. Bodu zvratu by mélo byt dosazeno
V meésici prosinci.

7.7.3 Bod zvratu - Internetovy obchod

FN —32 260 K¢

VN — 1172 577 K¢ (1 085 217 vyskladnéni zbozi + 87 360 mzdové naklady (7 % hodnoty
objednavky))

Planované trzby normarni— 1 248 000 K¢

o FN 32 260 5
Celkové trzbygz = VN = 1172577 — 533 799 K¢
1=tr 1-1278000

Internetovy obchod mé nizké provozni naklady, které jsou pievdzné tvofeny propagaci
obchodu ve vyhledavacich. Z tohoto diivodu dosahuje je potieba prodat relativné malo
zbozi oproti situaci v kamenné prodejné. Bodu zvratu bude dosazeno pfti celkovych trzbach
533 799 K¢&. Opét byly predpokladané piijmy prevzaty z normalni progndzy vyvoje trzeb

internetového obchodu. Bodu zvratu by mélo byt dosazeno v mésici Cervnu.

7.7.4 Rentabilita

Kalkulovany zisk za rok 2017 byl odhadnut na 250 577 K¢. Tato hodnota vSak neni pfilis
readlna, jelikoz kazdy zacinajici podnik potfebuje investice. Investovat je potteba do rekla-
my, znacky, vzdélavani zaméstnanct, software atd. Na kazdou investici je potfeba vynalo-

zit ur¢itou sumu financnich prostfedki a ne vzdy je jisté, ze se takova investice vyplati.
Zakladni kapital - 750 000 K¢
Zisk — 250 577 K¢

Dan z piijmu PO 19 %
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ROE — Cisty Zisk 202967
~ Vlastni kapital 750 000

= 0,2706

Z toho vyplyva, ze 1 K¢ vlozenad do podnikéani vytvoii 0,2706 K¢ zisku. V procentualnim

vyjadieni bude dosaZeno rentability vlastniho kapitali 27,06 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

8 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA

Projekt nyni podrobime ¢asové a rizikové analyze.

8.1 Casova analyza

Zivnostenské opravnéni ziskal podnikatel jiz v roce 2015 za iéelem podnikani v jiné oblas-
ti. Z tohoto diivodu se ziskani Zivnostenského opravnéni v seznamu nevyskytuje. Casovy

harmonogram (Tab. 29.) je rozdélen na ¢innosti v roce 2016 a 2017.
2016

V roce prosinci 2016 je potieba sepsat zakladatelskou listinu, kterou lze sepsat pfimo na
misté u notafe, pripadné si ji nechat vypracovat u advokata. Jelikoz se jedna o spolecnost
jednoho spole¢nika, nebudou do smlouvy zakomponovany mnohdy slozité pravni vztahy
mezi jednotlivymi spole¢niky, coz by mélo celou véc usnadnit. Poté je potieba zfidit pod-
nikatelsky ucet, kam bude slozen zékladni kapital spolecnosti. Tento ti¢et bude po sloZeni

finan¢nich prostfedki zablokovan az do zapséani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Déle bude potieba zajistit komercni prostory pro podnikovou prodejnu, kterd bude slouzit
zéaroven jako sidlo spole€nosti se zacatkem prondjmu od 1. 1. 2017. V prosinci by mél byt
zajiStén také internetovy obchod, ktery je nasledné nutné naplnit zbozim, fadné otestovat
funkénost a uskutecnit fiktivni objednavky. Posledni planovanou aktivitou je uzavieni

smlouvy s pfepravcem.
2017

Dne 1. 1. 2017 bude spole¢nost zapsana do Obchodniho rejstiiku a nasledné bude vytizena
registrace u finan¢niho ufadu. Poté bude potfeba vybavit prodejnu regély, prebalovacim
pultem, prodejnimi stojany a dal$imi vécmi, tak aby byly pfipraveny pro naskladnéni zbo-
zi. Dalsi polozkou je ndkup pracek a susicek. Byl vybran prodejce, ktery zajisti také dopra-

vu pracek k zakaznikovi a jejich odborné zapojeni, které zpravidla provadi do 5 dnti.

Nyni bude potieba zakoupit automobil pro rozvoz plen. Tento automobil bude zakoupen
ojety pies inzerci na internetu. Jest¢ pred otevienim bude nakoupeno détské zbozi od riz-
nych dodavateld. Na nakup zbozi a jeho vystaveni je vyhrazeno 14 dnl. Po zajisténi auto-
mobilu je jesté nutné zakoupit détské pleny uréené na pronajem, bez nich nelze tuto sluzbu

spustit.
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Nyni Ize oficialné oteviit podnikovou prodejnu a spustit plenkovy servis. Soucasné lze také
spustit ostry provoz internetového obchodu. DalSimi kroky, které nasleduji po oficidlnim
zahajeni podnikani, bude zajisténi kurzt pro rodice a pfijeti brigadnika k zajisténi provozu

kamenné prodejny béhem celého tydne.

Tab. 29. Casovy harmonogram cinnosti (vlastni zpracovani)

Oznadeni CINNOST TERMIN  DOBA TRVANI  Piedcho-
zi ¢innost

A Zakladatelska listina - notatsky prosinec 2016 2 den
Zapis

B Ztizeni podnikového Gétu prosinec 2016 3 dny A

C Zajisténi obchodnich prostor prosinec 2016 28 dnti A

D Zajisténi internetového obchodu prosinec 2016 10 dnti A

E Testovani e-shopu pred ostrym prosinec 2016 10 dnt D
startem

F Uzavieni smlouvy s pfepravcem prosinec 2016 5 dnt A

G Zahajeni marketingové podpory prosinec 2016 14 dnt C,D
Zapis spole¢nosti do Obchodniho leden 2017 5 den A
rejstiiku

| Registrace u financniho tfadu leden 2017 1 den

J Vybaveni prodejny a nakup stroju leden 2017 7 dnt

K Dodani a instalace leden 2017 5 dnti J

L Néakup automobilu leden 2017 8 dnu H

M Zajisténi sortimentu leden 2017 14 dnt J,H

N Nakup détskych plen leden 2017 14 dnti L

@) Zahajeni podnikani s.r.o. leden 2017 1 den J LM

P Zahajeni ostrého provozu e-shopu leden 2017 1 den E,M

Q Zajisténi kurzl pro rodice unor 2017 18 dnti G, 0

R Ptijeti brigadnika btezen 2017 28 dnu )

Aktivity ¢asového harmonogramu byly zadany do programu WinQSB pro zjisténi kritické
cesty. Data byla zpracovana a byly nalezeny 2 kritické cesty projektu (viz Obr. 21).
Z tabulky lze také vycist nejdiive mozné zacatky a konce Cinnosti a také nejpozdéji piti-
pustné zacatky a konce. U aktivit, které nejsou soucasti kritické cesty, miizeme zjistit také
Casovou rezervu (Slack). Soucasti vystupu programu WinQSB je grafické znazornéni kri-

tické cesty, které lze pozorovat na Obr. 22.

Kritické cesty projektu se skladaji z téchto ¢innosti:
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e A-C-J-M-O-R

e A-C-J-O-R
07-26-2016| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
17:32:10 Hame Path Time Start | Finish | Stant | Finizh | [L5-E5])
1 A Yes 2 1] 2 1] 2 1]
2 B no 3 2 L F7 80 75
3 C Yes 28 2 30 2 30 1]
4 D no 10 2 12 38 48 36
5 E no 10 12 22 69 79 57
b F no L 2 ¥ 5 80 ¥3
¥ G no 14 30 44 43 62 18
8 H no L 2 ¥ 32 37 30
9 | no 1 ¥ 8 79 80 ¥2
10 d Yes i 30 37 30 37 1]
11 K no L 37 42 5 80 38
12 L no 8 ¥ 15 43 A1 36
13 M Yes 14 37 51 37 51 1]
14 N no 14 15 29 66 80 51
15 o Yes 1 51 h2 51 h2 0
16 P no 1 51 h2 79 80 28
17 Q no 18 52 il 62 80 10
18 R Yeg 28 52 80 52 80 1]
Project Completion Time = 80 days
MHumber of  Critical Pathiz]) = 2

Obr. 21. Zjisteni kritické cesty v programu WinQSB (viastni zpraco-
vani)
Byla nalezena nejdelsi cesta projektu zahajeni podnikani. Cinnosti na kritické cesté musi
byt splnény v daném terminu, aby nedoslo ke zpozdéni celého projektu. Nejkrat$i doba

realizace projektu byla spocitana na 80 dni.
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M Project: Zahdjeni podnikdni {Deterministic Activity Time)

[ H —H L |
izl 7

Obr. 22. Grafické znazorneni kritické cesty projektu (WinQSB, viastni

zpracovani)

8.2 Rizikova analyza
Psychologické aspekty

Hlavnim riziko, které se miize v oblasti prondjmu plen objevit, je psychologického razu.
Jde vlastné o pocit, Ze nékdo cizi se nedokaze postarat o néco tak zakladniho, jako jsou
détské pleny, Iépe nez samotna matka. VétSinou Ize toto chovani pozorovat u maminek,
které zacaly pouzivat latkové pleny dobrovolné a jimz tyto prace nijak nevadi. Tento postoj
pravdépodobné nezméni ani certifikace sluzby, ani velmi dobra hodnoceni jinych zdkazni-
k. MozZnosti, jak se tomuto vyhnout je zaméfit se spiSe na rodice, ktefi pouZivaji pleny

jednorazové, obcas nazyvané také papirové.
Minimalni zkuSenosti s podnikianim

Jednou z ptekazek, ktera by se mohla nepfiznivé projevit, je skute¢nost, Ze zakladatel spo-
le€nosti nemé& Zadné zkuSenosti sfizenim podniku a jen minimalni zkuSenosti
s podnikanim obecné. Toto riziko lze snizit absolvovanim kurzd, ¢i vyuziti pomoci organi-
zaci ¢i podnikil specializujicich se pravé na podporu pfi podnikéni. V této oblasti mohou

pomoci také piibuzni ¢i znami, kteti jiz podnikaji.
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Spatny odhad cilového trhu

Odhadované vydaje na jedno dité jsou kalkulovany na potizeni zdkladni kompletni vybavy
pro jedno dité, kterd ma slouzit po celé plenkové obdobi. Pomémeé obtizné se odhaduje
velikost trhu s détskymi plenami, protoze Ize jen velmi obtizné uréit, jaké procento mami-
nek pouzivé pouze latkové pleny, kolik rodict kombinuje latkové pleny s jednorazovymi,
kolik rodica vyuziva latkové pleny napt. pouze, kdyz jdou s ditétem do spole¢nosti a chté-
ji, aby jejich dité vypadalo dobfe a kolik rodict zakoupilo latkové pleny pouze na zkousku.
Odhadnout nelze ani pocet rodic¢u, ktefi latkové pleny odmitaji kvili vlastni pohodlnosti.
Toto riziko lze snizit rozSifovanim sortimentu i o jiné détské zbozi a nevytvarenim pichna-

nych zasob.
Podhodnocené naklady

Ackoliv jsou veskeré pouzité naklady zjistovany ze skuteCnych firem, nelze jednoznacné
fici, ze se vysledné naklady nebudou odliSovat od planovanych. Je to dano nékolika fakto-
ry, jednim z nich je ¢asovy nesoulad mezi pfipravou a realizaci projektu, dalSim diivodem
muze byt nespravné ¢i netplné informace o cené. Neziidka se stavd, Ze uvaddéna cena neni
uplnd, je pouze piiblizna ¢i je pouze orientacni. Zménit se muze také nabizeny sortiment
dodavatele a nékteré vyrobky mohly byt nahrazeny ¢i byl zruSen jejich prodej. Nejvétsi
polozku vydaji tvoti nakup zbozi. V ptipad¢ zjisténi neplanovanych vydajt, ptipadné vy-
razn¢j§imu odchyleni od planovanych nakladi lze snizit podil nakupovaného zbozi
a vyuzit tyto penize na jiné ucely. To samé lze samoziejmé udélat i obracené v piipadé

nizsich nékladl na zaloZeni a provoz internetového obchodu.
Nadhodnocené prijmy

Riziko nespravné namodelovaného planu pfijma je pomérné vysoké obzvlasté za ptitom-
nosti vétsiho poctu konkurentli a miize mit neblahy dopad na tvorbu zisku. Protoze nebude
vyplacena mzda a zatim se neplanuje zadna vyroba, je velmi nepravdépodobné, ze by moh-

lo dojit ke krachu firmy. Mohlo by to vSak velmi neptiznive€ ovlivnit ochotu dale podnikat.
Spatny odhad potencialniho trhu

Vzhledem k pomérné velké konkurenci mize byt velkym rizikem Spatny odhad potencial-
niho trhu. To by mohlo byt pfic¢inou nedosahovani predpokladanych piijmi ¢i umrtvenim
finan¢nich prostfedkl v nelikvidnim zbozi. Bohuzel neni mozné odhalit, jaké procento

maminek pouziva pro své miminko pouze latkové pleny. Je dost pravdépodobné, ze nekteti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

rodice obé moznosti kombinuji, n¢kteii si zakoupi pouze nékolik latkovych plen, naptiklad

kvili vzhledu, kdyz nékam s ditétem jdou apod.
MozZnost zmény preferenci zakazniki

Vzdy existuje urcitd moznost, ze se objevi novy trend, ktery zméni preference zakazniku.
Nejsem si vSak jist, zda se jedna o riziko, ¢i pfilezitost. Dle mého nadzoru by zména prefe-
renci vedla spise k latkovym plendm. Pro ptipad, Ze by se skute¢né¢ jednalo o mensi z4jem,

1ze se pojistit rozmanitéjsi skladbou sortimentu a nevytvarenim velkych zasob zbozi.
Nedostatek zdroji financovani

Nedostatek finan¢nich zdrojii mtize zpasobit, hlavné u narocnéjsich projektl, ze neni moz-
né podnikani rozjet. Z uvedenych kalkulaci vyplyva, ze by mélo financovani tohoto kon-
krétniho projektu vlastnimi zdroji staéit. Pro pfipad nenadalych situaci, které je nutno rych-
le tesit bude zfizen kontokorent, pomoci kterého Ize v ptipad€¢ nouze zafinancovat nejnut-
néjsi veéci. Nejednd se o nejlevnéj$i moznost financovani, avsak jeho ztizeni je pomérné
jednoduché a hlavné se zatizuje s predstihem, finan¢ni prostfedky lze tedy ziskat ihned
Vv Case potieby. Vyhodné jsou také podminky splaceni, kdy se uvér splati pfijetim penéz na

bankovni ucet.
Nedostatek pracovnich sil

Zpocatku nejsou Zadni zaméstnanci potieba, jelikoZ projekt neméd odpovidajici pfijmy,
veskera mzda zaméstnanct by musela byt vyplacena z vkladu do podnikani, coz je nereal-

né. V piipadé potieby lze sehnat pfipadnou pomocnou pracovni silu kdykoliv.
Pokles klientely

Ze statistik dlouhodobého vyvoje porodnosti vyplyva, Ze se porodnost snizuje, prestoze
poslednich par let 1ze pozorovat stagnujici trend a pokles se zmirfiuje. Jiny pohled na tento
problém miize byt, Ze v piipadé, kdy zdkaznik neni spokojen s ndkupem, miize pii piistim
nakupu zvolit konkurenéni firmu. Toto chovéani je pomérné logické. ReSenim miize byt
projeveny zajem o zakaznika, kdy se aktivné zeptdme na spokojenost s neddvnym naku-
pem. Pokud byl zdkaznik nespokojen, je zde velka Sance, zZe svou nespokojenost bude chtit
vyjadrit. S tim souvisi také dalsi riziko.

Spatné recenze zakazniki

Pokud je zédkaznik nespokojen a nevyuzije pro vyjadieni nespokojenosti pfimé kontaktova-

ni obchodu, mize tato vetfejna reakce slouzit jako odstrasujici ptipad pro potencidlni za-
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kazniky. Casto vSak obchod za vznikly problém nemiZe a pfitom by rad vytesil vzniklou
situaci ke spokojenosti vSech zucastnénych. Vhodnym feSenim by mohlo byt upozornéni
zakaznika, aby piipadné nesrovnalosti fesil piimo s prodejcem.

Zména cen dodavateli

Zména cen produkce dodavatele mize byt pfi¢inou zdrazovani energii, pohonnych hmot
atd. Vzhledem k velkému pocétu dodavateld lze porovnat, zda se zména cen projevila
i U téchto jinych dodavatelu, ¢i nikoli. V pfipadé ojedinélého zdraZeni 1ze zménit dodavate-

le a nabizet jinou znacku jinak velmi podobnych vyrobkii.

8.2.1 Pravdépodobnost vyskytu a dopad jednotlivych rizik

Na zaklad¢ subjektivniho pohledu byla jednotliva rizika ohodnocena a pfifazena jim prav-
dépodobnost vyskytu, coz Ize vycist z Tab. 30. Dopad jednotlivych rizik byl hodnocen na
skale 1 —5.

Tab. 30. Zhodnoceni rizik podnikani (viastni zpracovani)

Pravdépodob- Dopad Riziko
nost vyskytu

Psychologické aspekty 75% 5 3,75
Minimalni zkuSenosti s podnikianim 50% 4 2

Spatny odhad cilového trhu 60% 4 2,4
Podhodnocené naklady 75% 4 3

Nadhodnocené prijmy 60% 4 2,4
Spatny odhad potencialniho trhu 50% 3 1,5
MoZnost zmény preferenci zakazniki 40% 3 1,2
Nedostatek zdroji financovani 35% 4 1,4
Nedostatek pracovnich sil 60% 2 1,2
Pokles klientely 30% 3 0,9
§patné recenze zakazniku 35% 3 1,05
Zména cen dodavatela 30% 1 0,3

Nejvétsi riziko bylo vyhodnoceno u psychologickych aspekti, které ovliviiuji provozovani
plenkového servisu a dale riziko podhodnocenych nakladi.
8.3 Zhodnoceni projektu

K zalozeni spolecnosti v rozsahu, jaky je v této praci prezentovan, je zapotiebi zakladniho

kapitalu ve vysi 750 000 K¢&. Velka c¢ast této sumy je tvofena zdsobou zbozi, kterd bude
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uskladnéna v kamenné prodejné a nabizena jak pfimo na prodejné, tak prostiednictvim

internetu.

Prodejni marze byla stanovena na 15 %. Jednotlivé druhy zboZi mohou mit riznou marzi,
avSak pro zjednoduseni je poéitano pouze s jednim udajem. Postupem ¢asu, s vétSimi ob-
jednavkami se bude marze zvySovat, protoze bude klesat ndkupni cena zbozi (rabat, akce,
darky k objednavce). Cena plenkového servisu byla stanovena na 999 K¢. Kromé toho, ze
se jedna o ,,batovskou cenu*, mtize tato cena konkurovat cen¢ jednorazovych plen. V praci
je pocitano se 60 zdkazniky plenkového servisu, kteti by méli zastupovat asi 0,1359 %
z celkového poctu déti v Praze. V pfepoctu to znamend, ze je potieba presvédCit rodice

jednoho ze 736 déti.

Konkurence v oblasti plenkového servisu je nulova, neexistuje jiny subjekt, ktery by po-
dobnou sluzbu nabizel. Mezi nepfimé konkurenty byly zatfazeny pradelny, jejichZz ceny
vSak v porovnani s nabizenou sluzbou jsou na jiné urovni a pleny si musi rodi¢e poftidit
vlastni. Mezi konkurenty maloobchodu byl zarazen Détsky obchod Sling, jehoz prodejna
je umisténa nejbliZze naSemu obchodu. Ceny a vzhled prodejny (pomalovana fasada) pisobi
ve prospéch nasi prodejny. Dal§im vyznamnym konkurentem je obchod Feedo.cz, ktery
nabizi Siroky sortiment provéfenych znacek, piehledny internetovy obchod a ma dobry
marketing. Dale byl mezi konkurenty zatfazen obchod Mall.cz ¢1 Kasa.cz, které se sice spe-
cializuji na jiny druh zbozi, avSak jsou znamy v povédomi lidi jako vSestranné obchody,
nabizejici zboZzi mnoha kategorii. Konkurence v oblasti internetového obchodu je velka,
coz ¢astecné vyvazuji naklady na provoz takového obchodu. V posledni dob¢ se také vy-
traci trend prodavat vSe nejlevnéji, ceny internetovych obchodl rostou a jsou casto na
urovni doporu¢enych maloobchodnich cen. To umoziuje konkurentim vstoupit na trh
S niz$i cenou.

Pro zjednoduseni byly body zvratu pocitany za kazdou oblast podnikéani zv1ast. Bod zvratu
pro plenkovy servis je na urovni 257 mésicnich plateb, coz piedstavuje 22 platici zakazni-
ka kazdy mésic. Bodu zvratu pro kamennou prodejnu bude dosazeno celkovymi trzbami
1 855 681 K¢, coz podle planu trzeb pripada na mésic prosinec. A bodu zvratu v piipadé
internetového obchodu bude dosazeno pfi celkovych trzbach v hodnoté 533 799 K¢, podle
planu by mélo byt dosazeno této hodnoty koncem mésice ¢ervence. Bod zvratu je ve vSech

oblastech podnikani niZs§i nez planované trzby, coz znaci, Ze podnikani nebude ztratové.
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Cisty zisk byl odhadnut na 202 967 K&. Rentabilita vlastniho kapitalu byla vypogitana na

27,06 %. Pti hodnotach nad 20 % se jedna o pomérné slusné zhodnoceni kapitalu.

Jelikoz neni podnikatel schopen vlozit celou sumu zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojt,
je potieba ziskat prostfedky také z jinych zdroji. V tomto ptipadé byly zajistény vstupem
spole¢nika, ktery vSak nechce vefejné ve spolecnosti figurovat a proto bude vztah na za-
kladé tichého spolecenstvi. Toto spole¢enstvi bude mit za nasledek snizeni Cistého zisku o

30 %.

Na zékladé provedeného dotaznikového Setfeni lze pozorovat ndznaky zdjmu o plenkovy
servis. Prizkum trhu napovida, ze pocet narozenych déti v poslednich letech stagnuje, coz

je lepsi moznost, nez kdyby porodnost klesala.

Hlavnim zakaznikem plenkového servisu je rodi¢, ktery pouziva jednorazové pleny. Jed-
nak je zde moznost srovnani vydaji za jednorazové pleny a ceny sluzby, dale je zde po-
dobnost pfi pouzivani a také predpoklad neochoty vénovat praci s plenami volny ¢as. Pak

je zde také ucel idedlni, kdy je snaha bojovat s neekologickym odpadem.

Jako nejrizikovéjsi faktor byly vyhodnoceny psychologické aspekty pii poskytovani plen-
kového servisu a podhodnoceni nakladti. Na tspéchu sluzby zélezi, zda zékaznici pfijmou
fakt, Ze jejich détem dodava plenky cizi ¢lov€k a zda budou mit divéru ve kvalitu a neza-

vadnost poskytované sluzby. Podhodnoceni naklada 1ze fesit naptiklad vytvafenim rezerv.

V projektu lze pozorovat snahu snizit naklady na minimum, cozZ je dano nejistotou genero-
vani pi{jmi na zacatku podnikani. Z tohoto diivodu je planovano potidit ojety automobil
misto nového, omezeni zaméstnancii pouze na jednoho, ptipadné piijeti brigadnika, volba

pronajmu internetového obchodu apod.

Na zaklad¢ uvedenych skute¢nosti vidim v tomto projektu potencial a tento projekt by mél

byt proveditelny.
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ZAVER

Kazdé podnikani predstavuje fadu rizik, kterd se mohou vyskytnout. Zakladem podnikani
je znalost piislusnych zakonti, které jsou s danou oblasti podnikani spojeny. Pokuty, které
plynou z nerespektovani pravidel podnikani, mohou nepfijemné ptekvapit, ¢i dokonce do-
nutit podnikatele ukoncit podnikatelskou ¢innost. Riizné oblasti podnikani maji rizna spe-
cifika. Coz dokazuje naptiklad internetovy prodej, kdy musi byt zverejnény obchodni
podminky, reklamacni fad, veskeré identifikacni idaje o podnikateli a mnoho dalSich nale-
zitosti. Prave internetovy obchod je Casto chapan jako cesta k rychlému zbohatnuti, coz se

vymstilo nejednomu podnikateli.

Tato prace se zabyvala zalozenim spolec¢nosti podnikajici v oblasti plenkového servisu,

maloobchodniho prodeje détského zbozi, bazarkového prodeje a kurzy pro rodice.

Nejzajimavéjsi je pravé poskytovani plenkového servisu. V Ceské republice neni podnika-
telsky subjekt nabizejici tuto sluzbu. Na tuto sluzbu je pravdépodobné nejvice pripravena
Praha, Zije zde mnoho cizinct, kteti ¢asto velmi ovliviluji otevienost Prahy novym mys-
lenkdm a trendiim jinych zemi. Plenkovému servisu vSak maji byt v tydnu vyhrazeny pou-
ze dva dny, proto bylo poskytovani sluzby doplnéno o prodej détského zbozi. Z tohoto
divodu byla vybrana prodejna, kterd ma vetejnosti neptistupné zazemi, kde bude prani
plen v mezicase probihat. V ptedni ¢asti pak bude probihat prodej détskych plen, détské
vyzivy, détskych kocarku a dalsiho détského sortimentu.

V teoretické ¢asti byla zpracovana literarni reSerSe zabyvajici se podnikanim, podnikatel-
skym planem, marketingovym mixem a analytickymi nastroji. Na zaklad¢ téchto informaci

poté byla zpracovéana prakticka ¢ast této prace.

Prakticka ¢ast je rozdélena do tfi oblasti. Prvni oblast tvofi prizkum trhu, zde byla zpraco-
vana PESTEL analyza, SWOT analyza, obsahuje dotaznikové Setfeni, které probihalo na
internetu, a zucastnili se jej respondenti z riznych ¢asti Ceska a pak byl proveden jestd
dodate¢ny osobni pruzkum piimo v Praze, ktery byl zaméfen hlavné na podnikani v oblasti
plenkového servisu. Samoziejmé byl proveden také odhad potencialniho trhu jak za Ces-
kou republiku, tak za Prahu a nésledné byli rozebrani vybrani konkurenti. Vzhledem k po-
¢tu konkurentl (internetovy prodej) neni mozné zpracovat vSechny konkurenty, proto byli
vybrani ti, ktefi jsou povazovani za vyznamné. Déle lze v praktické ¢asti najit marketingo-
vy plan a financovani podniku. Byl vypocitan bod zvratu a vypocitadna rentabilita vlastniho

kapitalu. Prace zakoncuji Casova a rizikova analyzy. Nechybi zhodnoceni projektu.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVY PRUZKUM
Sekce 1z 3

Prizkum trhu - Latkové pleny

Dobry den,

Jsem studentem Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a chtél bych Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery by mél slouzit jako Prizkum trhu pro mou diplomovou praci zabyvajici se zalozenim nového podnika-
telského subjektu podnikajiciho s détskymi plenami. Dotaznik je urcen jak pro rodice, tak pro nastavajici
rodice. Zkracena forma pak umoziuje vyjadfit ndzor na latkové pleny i rodi¢im pouzivajici pleny jednorazo-
vé. V pfipadé zajmu (uvedeni emailuy) Vam poskytnu vystup z dotaznikového Setfeni.
Deékuji Petr Klapil petr.klapil@centrum.cz
*Povinné pole

Uvazujete o pouzivani latkovych plen? * (Vyberte jednu z moznosti.)

o Jiz pouzivame

o Ano
o Ne
Sekce2z3

Latkove pleny nepouzivam

Pokracovani v pripade, ze o latkovych plenach neuvazujete.

Co Vis nejvice odrazuje od latkovych plen? * (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite
vlastni.)

Skladovani pouzitych plen

Pohodli jednorazovych plen - bez nutnosti prat, susit, zehlit
Casova naroénost

Vyssi prvotni investice

Ditéti je jedno zda nosi jednorazové nebo latkové pleny
Nutnost Castéji pifebalovat - mensi savost

Jiné...

O O O O O 0O 0 O
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Uvazoval/a byste o zméné, pokud by byly dostupné sluzby, které by Vam
usnadnily pouzivani latkovych plen? * (Vyberte jednu z moznosti.)

o Ano (v pfipad¢, ze Ano, pokracujte prosim na dalsi otazku)

o Ne
O jaké sluzby byste mél/a teoreticky zajem? (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite
vlastni.)

o Praci sluzby (pleny vlastni)
o Prongjem plen se servisem (vyména za rizné pleny)



o Prongjem plen se servisem (dité dostava vzdy stejné pleny)
Zapujceni plen na zkousku
o Jiné...

O

Jste... * (Vyberte jednu z moznosti.)

o Zena
o Muz

Patrite do vékové kategorie... * (Vyberte jednu z moznosti.)

méneé nez 18 let
18-25 let

26-35 let

36-45 let

46+ let

O O O O O

Uved’te, prosim, kolik mate déti. * (Vyberte jednu z moznosti.)

o 0
o 1
o 2
o 3
o 4avice

Prejete si zaslat vyhodnoceni dotazniku? (Pokud Ano, prosim uvedte emailovou adresu
do kolonky Jiné.)

o Ne
o Jiné...
Sekce 3z3

Latkové pleny pouzivam

Pokracovani v ptipad¢, Ze jiz latkujete nebo o tom uvazujete.

Na latkovych plenach se mi nejvice libi... * (Vyberte maximalné 3 moznosti, pripadné dopli-
te viastni.)

Ptirodni materialy

Levny provoz

Nemusim nosit baliky plen z obchodu
Nemusim hlidat akéni ceny v supermarketech
Jsou veselejsi

UmozZiuji pfirozeny vyvoj kycli

Méné zatézuji Zivotni prostiedi

Velky vybér vyrobct

Jiné...

O O O O O O O 0 O



Ocenil/a byste sluzby, které by Vam usnadnily pouZivani latkovych plen? * (Vyberte
Jjednu z moznosti.)

o Ano (v ptipadé, Ze Ano, prosim pokracujte na dalsi otazku)
o Ne (v ptipadé, Ze Ne, nasledujici otazku preskocte)

O jaké sluzby byste mél/a teoreticky zajem? * (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite viast-
ni.)

Praci sluzby (pleny vlastni)

Prongjem plen se servisem (vyména za rizné pleny)

Pronajem plen se servisem (dit¢ dostava vzdy stejné pleny)

Zapujceni plen na zkousku

Jiné...

O O O O O

Kde pleny nakupujete? * (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite viastni.)

Kamenna prodejna

Internetovy obchod

Bazarky, inzeraty, z druhé ruky

Vystavy, veletrhy (napf. Biostyl a podobné)
Jiné...

O O O O O

Jakou metodou na internetu obvykle platite? * (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite
viastni.)

Dobirka

Bezhotovostni pfevod
Platebni karta (online)
Kreditni karta (online)
Hotové (osobni prevzeti)
Paypal

Jiné...

O O O O O O O

Jaka je VaSe oblibena znacka latkovych plen? * (Vyberte z moznosti, piipadné doplite
vlastni.)

Anavy
Bambinex
Batolini

Disana
Haipa-daipa
Imse Vimse
Kikko
Libstatské pleny
Popolini

T-tomi

XKKO

Nemam oblibenou znacku
Jiné...

O OO OO0 OO OO0 OO OO O0OOo



Podle &eho se rozhodujete, jakou znacku plen koupite? * (Vyberte z moznosti, pripadné
doplnte viastni.)

Doporuceni

Cena

Zkou$im rtizné znacky
Dostupnost v obchodu

vvvvvv

O O O O O O

Jiné...

P¥i koupi latkovych plen preferuji... * (Vyberte jednu z moznosti.)

o Ceské pleny (Sesky vyrobee)
o Zahrani¢ni pleny (zahrani¢ni vyrobce)
o Zajimaji mne jiné faktory

Jaky material plen se Vam zda jako nejvhodné&jSi? * (Vyberte maximainé 3 z moznosti,
pFipadné dopliite viastni.)

Bavina
Biobavlna
Bambus
Konopi
Flanel
Hedvabi
Froté
Jiné...

O O O O O O O O

U véeci, které pro déti kupuji, mé zajima: * (Vyberte z moznosti, pripadné dopliite viastni.)

Zdravotni nezdvadnost

Ekologicka Setrnost

Vzhled

Cena

Kvalita materialu (sem spada i bio)
Jiné...

O O O O O O

Kolik jste ochotni za latkové pleny pro jedno dité zaplatit (odhad za celou dobu pre-
balovaciho cyklu)? * (Vyberte jednu z moznosti.)

0-3000 K¢
3001-5000 K¢
5001-7000 K¢
7001-9000 K¢
9001-11000 K¢
Vice nez 11000 K¢

O O O O O O

Které vyhledavace zboZi pii nakupu pouzivate? * (Vyberte z moznosti, piipadné dopliite
vy |y pup Y prip p

vlastni.)
o Heureka.cz
o Zbozi.cz
o Srovnanicen.cz
o Hyperzbozi.cz



Hledejceny.cz

Monitor.cz

Vyhledavace zbozi nepouzivam
Jiné...

0 O O O

Pokud mate o dany vyrobek zajem, vyhledavate cilené obchody s dopravou zdarma?
* (Vyberte jednu z moznosti.)

o Ano
o Ne

Patii pirehlednost a vzhled internetového obchodu k vlastnostem, které urcuji, zda
nakoupite? * (Vyberte jednu z moznosti.)

o Ano
o Ne

Jste ...* (Vyberte jednu z moznosti.)

o Zena
o Muz

Patrite do vékové kategorie ...* (Vyberte jednu z moznosti.)

méne nez 18 let
18-25 let

26-35 let

36-45 let

46+ let

0O O O O O

Uved’te, prosim, kolik mate déti.™ (Vyberte jednu z moznosti.)

o 0
o 1
o 2
o 3
o 4avice

Prejete si zaslat vyhodnoceni dotazniku? (Pokud Ano, prosim uvedte emailovou adresu do
kolonky Jiné.)

o Ne
o Jiné:...



PRILOHA P II: OSOBNI DOTAZOVANI
Dobry den,

Jmenuji se Petr Klapil a provadim zde osobni prizkum pro mou diplomovou praci zabyva-
jici se zalozenim podniku v oblasti détského zbozi, konkrétné détskych plen.

1. Mohu Vam polozit nékolik otazek?

2. Bydlite v Praze?

3. Jaké pleny u svého ditéte pouzivate?

4. Jakou ¢astku jste jiz utratili za nakup plen?
5. Mate jiz kompletni vybavu?

6. Mél/a byste zajem vyuZit sluZeb plenkového servisu v pripadé jeho dostupnosti ve
Vasi oblasti?

7. Jaka by, podle Vias, méla byt frekvence vymény plen?

8. Chtéli byste, aby vaSe dité dostavalo pokazdé stejné pleny?

9. Kolik jste ochotni za tuto sluzbu zaplatit?

10. Zucastnili jste se néjakého kurzu zaméreného na détské pleny?

11. Kolik mate déti?



PRILOHA P III: ZAKLADATELSKA LISTINA
ZAKLADATELSKA LISTINA

Svét Batolat s.r.o.

Clanek 1: Obchodni firma a sidlo spole¢nosti
1. Obchodni firma spolec¢nosti je Svét Batolat s.r.o.

2. Obec, kde je umisténo sidlo spole¢nosti, je Praha

Clanek 2: Pravni forma a doba trvani spole¢nosti
1. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

2. Doba trvani spole¢nosti se neomezuje, spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.

Clanek 3: Pfedmét podnikani spole¢nosti
Predmétem podnikéni spole¢nosti je:

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,

Clanek 4: Spole¢nici

1. Jedinym spole¢nikem spolecnosti je Petr Klapil, pobytem i bydlistém Hnojnik 78, Hnoj-
nik, 739 53.

2. Ve spolecnosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni, se kterym nejsou spojena
zadna zvlastni prava a povinnosti. Kazdy spolecnik mliZe vlastnit pouze jeden podil. Kazdy
ze spolecnikil je povinen se osobné podilet na ¢innosti spolecnosti.

Clanek 5: Zakladni kapital spole¢nosti a vklady spole¢niki

1. Zakladni kapital spole¢nosti je 750 000 K¢ (slovy: sedm set sedmdesat tisic korun ¢es-
kych)

2. Pan Petr Klapil ma vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 750 000 K¢ (slovy: sedm set
sedmdesat tisic korun Ceskych), pfi¢emz tento vklad je vkladem penézZitym.

Clanek 6: Podily

1. Podil kazdého spolecnika, pfedstavujici jeho ucast na spolec¢nosti a z této ti€asti plynouci
prava a povinnosti, je uréen pomérem vkladu spole¢nika k zédkladnimu kapitalu spolecnos-
ti. Podil pana Petra Klapila je tedy zakladnim podilem o velikosti 100 % (slovy: jedno sto
procent); tento zakladni podil je ozna¢en jako ,,zakladni podil ¢. 1¢.

2. Kazdy spole¢nik miize prevést sviij podil na jiného spole¢nika nebo tfeti osobu jen se
souhlasem valné hromady. Po dobu, po kterou ma spole¢nost jediného spole¢nika, je jeho
podil vzdy ptevoditelny bez jakéhokoliv omezeni.



3. Rozdéleni podilu je mozné jen pii jeho pfevodu nebo prechodu na dédice nebo pravniho
nastupce spole¢nika. K rozdé€leni podilu je tfeba souhlasu valné hromady, kterd mlze sta-
novit i podminky tohoto rozdéleni.

4. Podil se dédi, resp. pfechazi na pravniho néstupce spole¢nika. Dédic, ktery neni jedinym
spole¢nikem, ma pravo se u soudu domahat zruSeni své ucasti ve spole¢nosti, nelze-li na
ném spravedlivé pozadovat, aby ve spoleCnosti setrval, a to ve 1hité 3 (slovy: tif) méesicti
od pravni moci usneseni soudu o dédictvi. Dédic, ktery se doméaha zruSeni své ucasti ve
spole¢nosti soudem, se nesmi podilet na ¢innosti spole¢nosti, ani kdyz takovouto povinnost
urcuje spoleCenska smlouva, ledaze se s ostatnimi spolecniky dohodne pisemn¢ jinak.

5. Podil spole¢nika, jehoz i¢ast zanikla jinak nez pievodem podilu, se povazuje za uvolné-
ny. Prava a povinnosti spojenad s uvolnénym podilem nelze vykondvat. Spolecnost proda
uvolnény podil nejméné za pfiméfenou cenu bez zbytecného odkladu. Spolecnici maji
predkupni pravo k prodavanému podilu. Vyuzije-li pfedkupni pravo vice spole¢nikd, roz-
déli se uvolnény podil mezi tyto spolecniky podle poméru jejich podilt. Pokud se nepodafi
uvolnény podil prodat ve lhité 3 (slovy: ti1) mésict, urci se vySe vypotadaciho podilu ke
dni zaniku ucasti ve spolecnosti z vlastniho kapitalu zjisténého z mezitimni, fadné nebo
mimotradné Gcetni zavérky sestavené ke dni zdniku casti spolecnika ve spolecnosti. Tento
vypotadaci podil je vyplacen v penézich a je splatny do 4 (slovy: ¢tyf) mésict ode dne, kdy
zanikla ucast spolec¢nika ve spoleCnosti.

Clanek 7: Organy spole¢nosti
Organy spolecnosti jsou:

e valna hromada,
e jednatel.

Clanek 8: Valna hromada

1. Valna hromada je nejvysSim orgdnem spolecnosti. Valna hromada rozhoduje o vécech,
Které zakon nebo tato zakladatelska listina (spole¢enska smlouva) zahrnuji do pisobnosti
valné hromady. Do plisobnosti valné hromady nalezi dale téz:

- rozhodovéni o zméné obsahu spoleCenské smlouvy, nedochazi-li k ni na zakladé¢ jinych
pravnich skute¢nosti,

- jmenovani a odvolavani likvidatora, véetné schvalovani smlouvy o vykonu funkce a po-
skytovani plnéni podle § 61 zdkona,

- rozhodovéani o zruSeni spolecnosti s likvidaci.

2. Valnou hromadu svolava jednatel spolecnosti alespoil jednou za tcetni obdobi, ledaze
zakon nebo spoledenska smlouva uréi, ze valna hromada ma byt svolana ¢astéji. Radnou
ucetni zadvérku projednd valnd hromada nejpozdéji do 6 (slovy: Sesti) mésict od posledniho
dne ptedchazejiciho ucetniho obdobi.

3. Termin kondni valné hromady a jeji pofad ozndmi jednatel spolecnosti pisemné na adre-
su spole¢nika uvedenou v seznamu spolecnikli nejméné 15 (slovy: patnact) dni pfede dnem
jejiho konani. Soucasti pozvanky je i navrh usneseni valné hromady.



4. Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni spole¢nici, kteti maji nadpolovic-
ni vétSinu vSech hlast. Kazdy spole¢nik ma 1 (slovy: jeden) hlas na kazdou 1 K¢ (slovy:
jednu korunu ¢eskou) svého vkladu.

5. Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlast pfitomnych spole¢nikt, nevyzaduje-li
zakon nebo tento zakladatelsky dokument vyssi pocet hlas.

6. Ma-li spolecnost jediného spolecnika, vykondva plsobnost valné hromady v rozsahu
stanoveném v tomto ¢lanku. Rozhodnuti pfijaté v ptisobnosti valné hromady doruci spo-
le¢nik k rukam jednatele. Jednatel je povinen ptedkladat navrhy rozhodnuti jedinému spo-
le¢nikovi s dostateCnym Casovym piedstihem. Jediny spolecnik miize urc€it lhiitu, v niz mu
ma byt ndvrh konkrétniho rozhodnuti ptedlozen.

Clanek 9: Jednatel

1. Jednatel je statutarnim organem spole¢nosti, kterému ptislusi obchodni vedeni spolec-
nosti.

2. Spole¢nost mé jednoho jednatele. Jednatel zastupuje spole€nost ve vSech vécech samo-
statn¢.

3. Jednatel je povinen zajistit fadné obchodni vedeni spole¢nosti, vedeni pfedepsané evi-
dence a ucetnictvi, vést seznam spoleéniktl, svolavat valnou hromadu a pfipravovat jeji
program a informovat spolecniky o vécech spole¢nosti. Jednatel bez zbytecného odkladu
poté, co se dozvi, ze doslo ke zméné spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny) na zakla-
dé jakékoliv pravni skutecnosti, vyhotovi uplné znéni spolecenské smlouvy a ulozi je spolu
s listinami prokazujicimi zménu do sbirky listin ptislusného obchodniho rejstiiku.

Clanek 10: Zavérec¢na ustanoveni

Pravni vztahy vyplyvajici z této zakladatelské listiny, jakoZ i ostatni pravni vztahy uvnitf
spolecnosti se fidi ve vécech, které neupravuje tato zakladatelska listina, zakonem o ob-
chodnich korporacich a dal§imi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy Ceské republiky.

Zdroj: Lamacz, 2014



PRILOHA P1V: PRIKAZNi SMLOUVA

Svét batolat s.r.o.

se sidlem: Cernokostelecka, Praha-Strasnice, 100 00
ICO: (bude dopInéno)

DIC: (bude dopInéno)

zastoupena Petrem Klapilem

(déle jen "piikazce")
a

Petr Klapil,

bytem Hnojnik 78, Hnojnik, 739 53
datum narozeni: 2. 11. 1991
bankovni spojeni: 2800911565 / 2010

(dale jen "piikaznik")
uzaviraji podle ustanoveni § 724 a nasl. obcanského zakoniku tuto

ptikazni smlouvu

Clanek |.

Piikaznik se zavazuje provést pro piikazce tuto ¢innost:
- Prodej zbozi v prodejné
- Prodej zbozi na internetu
- Zajisténi sluzby Plenkovy servis

Clanek I1.

1. Ptikaznik je povinen

a) sjednanou ¢innost provadét podle svych schopnosti a znalosti,

b) sjednanou ¢innost provadét osobné, na svou zodpoveédnost a svym jménem
¢) podat ptikaznikovi zpravu o plnéni pfikazu, a to ustné

2. Piikazce je povinen

a) vyplatit ptikaznikovi sjednanou odménu dle €l. 111 této smlouvy,

b) poskytnout ptikaznikovi informace potfebné k provadéni sjednané ¢innosti,

¢) piikazce je povinen, neni-li jinak dohodnuto, poskytnout ptikaznikovi pfedem na jeho
zadost priméfené prostiedky nezbytné ke splnéni ptikazu a nahradit piikaznikovi potfebné
a uzitecné naklady vynalozené pii provadéni piikazu

Clanek I11.

Za provedeni sjednané ¢innosti pfislusi ptikaznikovi sjednand odmeéna ve vysi 18 000 K¢.
Tato ¢astka bude vyplacena k 14. dni v mésici nasledujicim, vzdy po ptedlozeni soupisu
provedenych praci.



Clanek V.

1. Tato smlouva zanikne

a) odvolanim ptikazce,

b) vypovédi piikaznika.

2. Odvolanim tato smlouva zanikne dnem nasledujicim po doruceni odvolani ptikaznikovi.
Ptikaznik je po odvolani povinen jesté ucinit vSe, co nesnese odkladu, aby ptikazce neutr-
pel Gymu.

3. Ptikaznik miize tuto smlouvu vypovédét. Vypoveédni lhita ¢ini 1 mésic a po¢ina bézet
dnem nasledujicim po doruceni vypovédi.

Clanek V.

1. Tato smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

2. Pravni vztahy z této smlouvy vyplyvajici se fidi pfislusnymi ustanovenimi obcanského
zakoniku.

3. Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, z nichZ po jednom obdrzi kazda ze
smluvnich stran.
4. Tato smlouva nabyva u¢innosti dnem podpisu smluvnimi stranami.
V Praze, dne 1. 1. 2017
PHkazee: «...oovvveiiiiiiiiie

PHKAZNIK: oo

Zdroj: Matousova, 2014



PRILOHA P V: SMLOUVA O TICHEM SPOLECENSTVIi

Smlouva o tichém spolecenstvi

Spolecnost: Svét Batolat, s.r.o.

Identifikacni ¢islo: (bude doplnéno)

DIC: (bude doplnéno)

Sidlo: Cernokostelecka, Praha-Stragnice, 100 00
Zastoupena Petrem Klapilem

/dale jen ,,podnikatel*/

Jméno a pitijmeni, pfipadny titul: Ing. Petra Novotna

Datum narozeni: 20. 6. 1991

Rodné ¢islo: 915620 / 5707

Adresa trvalého bydlisté: Uni¢ovskd 379, Dlouha Loucka, 783 86

/dale jen ,tichy spole¢nik*/
uzavieli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu:

Clanek L.

Tichy spoleénik pani Ing. Petra Novotna se zavazuje, ze poskytne firmé Svét Batolat s.r.0.
¢astku 300 000 K¢ (slovy: tfi sta tisic korun ¢eskych) jakoZto vklad do jeho podnikéni,
které spociva v poskytovani sluzeb v oblasti latkovych plen a maloobchodnim prodeji dét-
ského zboZi, a Ze se bude timto vkladem podilet na jeho podnikani.

Clanek 1.
1.

Podnikatel se zavazuje k zaplaceni 30 % cistého, tj. jiz fadn¢ zdanéného zisku, ktery vy-
plyva z podilu tichého spole¢nika na vysledku jeho podnikani, nejpozdéji do 1. srpna kaz-
dého kalendarniho roku na ucet tichého spolecnika ¢. 670100-2211286714 / 6210 vedeny u
mBank S. A.

Pti pozd¢jsi ztrat€ neni tichy spole¢nik povinen pfijaty podil na €istém zisku vracet.



2.

Podnikatel se zavazuje, ze nebude pozadovat v piipade, Ze jeho hospodatreni bude ztratové,
na tichém spole¢nikovi k thradé vice nez 50 % Cisté ztraty, nebot’ si je védom, Ze podle §
677 odst. 2 obchodniho zakoniku tichy spole¢nik neni povinen pii podilu na ztraté z pod-
nikani svlij vklad dopliiovat a na ztrat¢ se ucastni jen do vyse svého vkladu, pokud se ne-
rozhodne dobrovoln¢ jinak.

V piipadé, ze bude podnikatelem tichy spolecnik o tihradu ztraty doplnénim vkladu vyse
uvedenym zdvorilym zpisobem pozadan, je opravnén tichy spole¢nik uhradit sviij podil na
ztraté z podnikéani podnikatele doplnénim vkladu na ucet podnikatele do 31. ¢ervence kaz-
dého kalendainiho roku, pokud bude mit ovS§em podnikatelem danou moznost, aby provéftil
hloubkov¢ ucetnictvi podnikatele, piicemz pokud tichy spolecnik zjisti vétsi vady tcetnic-
tvi nebo nesrovnalosti ve vedeni Gcetnictvi podnikatele se skute¢nym stavem jeho podni-
kani nebo pokud mu podnikatel hloubkovou kontrolu jeho ucetnictvi neumozni, je tichy
spole¢nik podle této smlouvy opravnén oznamit tuto skutecnost ihned piislusnému financ-
nimu ufadu za ucelem provedeni hloubkové kontroly ze strany ptislusného finan¢niho uta-

du.

Clanek I11.
1.
Podil tichého spolecnika na pfipadném cistém zisku v dalSim danovém obdobi v piipadé

vyuziti opravnéni tichého spolec¢nika uhradit sviij podil na ztraté doplnénim vkladu podle
2. pododstavce Il. odstavce této smlouvy zistava stejny, tj. 30 % z Cistého zisku.

2.

Pokud své opravnéni uhradit sviij podil na ztraté¢ doplnénim vkladu v souladu s 2. podod-
stavcem II. odstavce této smlouvy tichy spole¢nik nevyuzije, pak plati, Ze o podil na ztraté
se zkracuje vklad tichého spolecnika.

O podil na ¢istém zisku v dalSich letech se takto sniZzeny vklad zvySuje a narok na vyplatu
podilu na ¢istém zisku vznika spole¢nikovi az po dosazeni ptivodni vyse vkladu.

Clanek I11.

Tichy spolecnik predava podnikateli k jeho podnikani pii podpisu této smlouvy v hotovosti
¢astku 300 000 K¢ (slovy: tii sta tisic korun ¢eskych) a podnikatel piijeti této ¢astky svym
podpisem na této smlouve stvrzuje.

Kromé toho podnikatel pfedava tichému spolecnikovi oproti penéziim, fadné rukou tichého
spole¢nika vyplnény, svlij pfijmovy doklad na tutéz ¢éastku, ktery je podnikatelem také
podepsan a orazitkovan v souladu s pfislusSnymi platnymi piedpisy o vedeni ucetnictvi.
Podnikatel se stava vlastnikem téchto penéz okamzikem jejich pfevzeti.

Clanek 1V.

Pro vypocet skuteéné korunové vyse podilu na zisku a na ztraté je rozhoduji kromé dohod-
nutych procent z Cistého zisku ro¢ni ucetni zaveérka vypracovana podnikatelem nebo audi-



torem, kterou je podnikatel povinen sestavit po uplynuti kazdého danového obdobi do 31.
bfezna kazdého kalendainiho roku nebo do 30. cervna, pokud si nechd vypracovat a podat
danové priznani auditorem nebo danovym poradcem.

Pfed tim, nez podnikatel poda danové piiznani za uplynulé danové obdobi, je povinen pod-
le této smlouvy veskeré vysledky ucetnictvi a vSechny ucetni podklady ptedlozit tichému
spole¢nikovi k namatkové kontrole v piipadé dosazeni Cistého zisku z jeho podnikéni a k
hloubkové kontrole, pokud vykéze ztratu.

Tichy spole¢nik ma pravo na vyhotoveni a pfedani jednoho stejnopisu ucetni zavérky pod-
nikatelem jeho osobé nejpozdé€ji do 31. biezna kazdého kalendainiho roku nebo do 30.
¢ervna, pokud si nechd vypracovat a podat danové pfiznani auditorem nebo dafiovym po-
radcem.

Clanek V.

Tato smlouva se dnesniho dne, mésice a roku uzavira na dobu neurcitou. Podpisy smluv-
nich stran na ni budou do jednoho mésice po podpisu této smlouvy ovéfeny na matrice pro
Prahu 3 formou uznani téchto podpist za vlastni ptfed matrikdfem opravnénym ovéiovat
podpisy ob¢and.

Clanek VI.
Ugast tichého spole¢nika na podnikani podnikatele zanika:

a) vypovédi ucinnou k 1. 1. kazdého kalendainiho roku podanou jakoukoli ze smluvnich
stran bez udani vypovédniho divodu, ktera musi byt dorucena, aby byla platnd a ¢inna,
druhé smluvni strané nejpozdg€ji Sest mésici pred koncem danového obdobi stavajiciho
kalendainiho roku,

b) dosahne-li podil na ztraté tichého spole¢nika nebo soucet podilii na ztraté tichého spo-
le¢nika za jednotliva danova obdobi vyse jeho piivodniho vkladu,

¢) ukoncenim podnikani, na néZ se podle I. odstavce této smlouvy tato smlouva vztahuje,

d) prohlasenim konkurzu na majetek podnikatele nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni
konkurzu na majetek podnikatele pro nedostatek majetku potiebného alespoii k tihradé
nakladt konkurzniho fizenti,

e) prohlaSenim konkurzu na majetek tichého spole¢nika, pficemz se jeho podil stava sou-
¢asti konkurzni podstaty a prava tichého spolecnika je opravnén vykonavat pouze spravce
konkurzni podstaty s tim, ze podil na ¢istém zisku tichého spole¢nika nélezi do konkurzni
podstaty.

Clanek VII.

V piipad¢€ zaniku ucasti tichého spole¢nika na podnikdni podnikatele kromé ptipadu uve-
deného v VI. odstavci pism. e) této smlouvy je povinen podnikatel vratit tichému spole¢ni-
kovi vklad snizeny nebo zvySeny o jeho podil na vysledku podnikdni nejpozdéji do 30.
Cervence kalendainiho roku, ktery nésleduje po kalendainim roku, v némz doslo k zaniku
ucasti tichého spole¢nika na podnikani podnikatele.



Clanek VIII.

Tichy spole¢nik neni opravnén pozadovat vraceni svého vkladu do podnikani podnikatele
po podnikateli dfive, nez dojde k platnému zaniku této smlouvy.

Clanek IX.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech stejné pravni sily, z nichz kazda ze
smluvnich stran si ponecha po jednom exemplafi této smlouvy ve svém archivu.

Clanek X.

Smluvni strany se zavazuji, Ze se nebude ani jedna z nich dovolavat tisn¢, omylu nebo né-
padné nevyhodnych podminek, protoze se zjevné jednd o urcity a srozumitelny projev svo-
bodné a vazné vile obou smluvnich stran, na ditkaz ¢ehoz pod ni pfipojuji své vlastnorucni
podpisy a podnikatel téZ otisk svého razitka.

V Praze, dne 12. 12. 2016

Podpis podnikatele v¢etné jeho razitka Podpis tichého spolecnika

/atedné ovéteny/ /atedné ovéteny/

Zdroj:Podnikator.cz, 2014



