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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	16



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Práce řeší návrh a implementaci controllingu do konkrétní firmy. Teoretická část práce je odpovídající a vztahující se k tématu. V analytické části pak už však autor použil všechny možné analýzy, ovšem i ty, které s daným tématem přímo nesouvisí. Hlavní část opřel o finanční analýzu, což vzhledem k tomu, že měl řešit operativní controlling je poněkud zcestné. Dále použil strategické analýzy typu SWOT a další, které se opět k tématu přímo nevztahují. Projektový návrh je pak velmi zjednodušený a jednotlivé návrhy velmi od sebe odtržené, bez jasné logické vazby a kontextu. Autor dle mého názoru neměl moc představu, jak dané téma uchopit. Dovolím si upozornit na některé nesrovnalosti, které se v práci hojně objevují. Tabulka č. 17 nedává, vzhledem k ostatním údajům v práci (viz. Tab. 4 a 5), smysl. Autor uváděl v analýzách objem tržeb a nákladů cca 100 mil. Kč, ale v tab. 17 se najednou objevují miliardy Kč. To samé platí i o tabulce 18. Evidentně se tyto údaje k dané firmě Svoboda–Březík již nevztahují. Otázkou tak je jejich relevantnost, zda si je autor vymyslel, či je někde opsal a pro danou firmu je tak toto navržené řešení irelevantní? V tomto kontextu také není jasná tab. 12, kdy autor analyzuje kalkulaci nespecifikovaného výkonu, aniž víme, jestli se jedná o kalkulaci jednoho kusu, výrobní dávky, či se jedná o něco naprosto vymyšleného. V tomto duchu se pak nese celý další zjednodušený projektový návrh. Poněkud zvláštní se také zdají formáty čísel v komentářích, kdy někdy autor odděloval tisíce tečkami, někdy mezerami. Místy to působí, že práci psali min. 2 autoři. V práci je celá řada chyb a věty mnohdy nedávají smysl. Praci tak celkově považuji spíše za slabší.

1) Vaše návrhy jsou vzhledem k navrženým úkolům controllera spíš jednorázovou činností. Specifikujte podrobně pracovní náplň úvazku controllera, jaké činnosti a v jakých časových intervalech bude controller provádět. Uvědomte si, že měsíční časový fond dle zákona je 170 h. A vy navrhujete zaměstnat člověka do ztrátové firmy s osobními náklady cca 500 tis. Kč ročně. Kde na to ta firma vezme? Můžete definovat, jestli tento pracovník dokáže najít úspory tak, aby si na sebe vydělal? 

[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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