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ABSTRAKT

Téma bakalatské prace zni ,,Analyza fizeni zakazek vybrané firmy*. Cilem této prace je
zjistit, jak dané firma ziskava své zakazky, nasledné zpracovani a vyhodnoceni. Teoreticka
¢ast, kterd vychazi z odbornych publikaci, se zamétuje na financni fizeni podniku a charak-
teristiku zakazek, a jejich nésledné zpracovani a vyhodnocovani. Prakticka ¢ast se opird o
zjisténé informace z teoretické ¢asti, se zjisténymi daty a zaznamy od spolecnosti. Analyzuje
ziskavani zakazek, a jaky ma jejich zpracovani dopad na hospodaieni a finan¢ni situaci pod-

niku, pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy.

Kli¢ova slova: finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, zakdzka, fizeni zakdzek, obchodni logistika

ABSTRACT

Thesis topic is "Analysis of the selected firm orders." The aim of this work is Rechecks tit-
how that the company receives its orders, the subsequent processing and evaluation. The
theoretical part, based on professional publications, focusing on financial management and
combustibility characteristics of orders and their subsequent processing and evaluation. The
practical part is based on the detected information from the theoretical part, the identified
data and records of the company. Analyzes obtaining contracts, and what is their impact on

the processing and financial situation, using indicators of financial analysis.

Keywords: financial management, financial analysis, contract, order management, trade lo-

gistics
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UvVOD

V soucasné dobé, kdy se celkovy trh vyjadiuje neustale se rostouci globalizaci a zvySovani
konkurence je nezbytné, aby podniky méli piehled o svém financnim hospodarstvi. Dnes jiz
nestaci vycist hlavni parametry podnikéni ze zékladnich vykazi, jako jsou rozvaha nebo
vykaz zisku a ztrat. Je tfeba se na finan¢ni fizeni, jako celek, podivat hloubéji a dané para-
metry analyzovat. Tento piredpoklad neplati pouze u velkych firem. Jiz 1 malé firmy by se
méli zajimat o své finan¢ni hospodareni, aby mohli obstat u konkurence, popiipadé¢ se od
nich odliSovat. Kazdému podniku by nemélo stacit pouze vykazovat kladny zisk, ale existuji
také dalsi parametry, které vypovidaji o efektivnim vedeni podnikéni. S finan¢nim fizenim
nadale uzce souvisi efektivni fizeni zakazek, které prispiva ke kladnym hodnotdm podnikani.
Pokud spole¢nost dokaze hospodarné tidit své zakazky a planovat je tak, aby dané podnikéni
pfinaselo chtény zisk, se spojenim s efektivnim fizenim financi, miizeme tento podnik pro-

hlasit za spésny, financné stabilni a konkurenceschopny.

Tato bakalafska prace si bere za cil analyzovat fizeni zakézek firmy vybrané firmy. Analy-
zovana firma nese ndzev K&F, s.r.0. a jedna se o malou stavebni firmu. V této bakalaiské
praci se setkdme s analyzou fizeni zakazek této firmy, a jak tyto zak4zky maji dopad na
hospodateni podniku, za pomoci parametrii finanéni analyzy. A diivod vybéru této firmy? U
malych firem se ¢asto setkdvame s tim, Ze se orientuji pouze na tvorbé zisku a dal$i parame-
try a hodnoty je nezajimaji. Analyza u takto malé firmy pfedstavuje pro kazdého vyzvu,

jakozto 1 nasledné doporuceni pro efektivnéjsi hospodateni spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cile této bakalatské prace by se mohly rozdélit do tii hlavnich fazi. Jako prvni zde mame
analyzu fizeni zakdzek, jak dana firma ziskava své zakdzky, jak probiha jeji zpracovani a
nasledné vyhodnoceni zakazek. Vyhodnoceni zakazek se pak dale odrazi ve druhé fazi, kde
je cilem analyzovat, jak tyto zakazky (trzby) se promitaji v celkovém hospodareni podniku.
Soucasti této faze je také analyza dulezitych ukazatelt, které vypovidaji o celkové financni
situaci spolecnosti. Ve tieti fazi jsou promitnuty veskeré zjisténé poznatky, jejich interpre-

tace. T¢zistém této faze je nalézt feSeni pro zlepSeni, a navrzeni moznych opatieni.

Hlavni metodou vyuzita pro zpracovani bakalaiské prace je analyza a nasledna syntéza. Vét-
Sina Cast teoretické Casti je zaméefend na analyzu finan¢niho fizeni podniku a méfeni jeho
vykonnosti, pomoci ukazatell finan¢ni analyzy. Posledni ¢ast teoretické ¢asti je vénovana
fizeni zakazek, v oblasti obchodni logistiky. Prakticka ¢ast je zezacatku tvorena z predsta-
veni spolecnosti a vycet zakladnich informaci o spolecnosti, véetné vyétu vysledku hospo-
dafeni za roky 2013 — 2015. Dale se prace zaméfuje na analyzu fizeni zakézek podniku,
V oblasti obchodni. V neposledni fad€ jsou vyhodnoceny a analyzovany urcité ukazatele fi-
nanéni analyzy, které vypovidaji o hospodateni podniku. Po zhodnoceni a analyze téchto

ukazatell se pokusim navrhnout mozna feSeni pro financni fizeni podniku, které by vedly

k efektivnéj§imu fizeni podnikani.
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1 FINANCNI RIZENI

V soucasné dob¢, financni fizeni hraje jednu z hlavnich roli v celkovém, ekonomickém fizeni
podniku. Ovsem ptedpoklad pro toto postaveni je diilezitd stabilita finan¢niho systému. Po-
kud se nepodaii splnit tento predpoklad (pfi¢innou napft. existenci inflace), moznosti pro
finan¢ni fizeni se omezi a musi nastoupit techniky naturalniho fizeni (Zemanek a Konec¢ny,

2013, s. 64).

Toto fizeni je ovlivnéno jak casem, tak rizikem. Pokud mluvime o vlivu €asu, tak ten spociva
v tom, ze penize ziskané dnes maji vétsi hodnotu, nez penize, které ziskdme pozd¢ji. Diavo-
dem tohoto vlivu je to, ze penize, které ziskame dnes, mizeme investovat do dalSich pro-

jekt, které pfinesou efekt, poptipadé dalsi penize (Veber, Srpova a kolektiv; 2008, s. 146).

U druhého vlivu, vliv rizika, sledujeme nebezpeci, Ze investované penize ndm nebudou na-
vraceny nebo oc¢ekavané ptijmy nebudou naplnény. Tyto rizika mizeme rozd¢lit na vnitini
a vngj$i. Mezi vnéjsi rizika miizeme fadit hospodarskou krizi, nezaméstnanost, inflaci, pii-
rodni katastrofy aj. Mezi vnitini pak napt. Spatna rozhodnuti vedoucich pracovnikl. SniZeni
tohoto rizika lze docilit ptipadnou diverzifikaci investic (Veber, Srpova a kolektiv; 2008, s.

146).

KdyZ finan¢ni feditel pracuje s takovymto rizikem, je diilezité, aby znal alespon zékladni

pravidla.
Podle Vebera (2008, s. 146) jsou tato pravidla nasledujici:

— pfi stejném riziku preferujeme vétsi vynos

pii stejném vynosu preferujeme mensi riziko

za veétsi riziko pozadujeme vEétsi vynos

preferujeme penize potizené diive (kratSi Casovy horizont zahrnuje méné

neznamych faktorl).

Mimo tyto dva faktory, které plisobi na finan¢ni fizeni podniku, je firma ovliviiovana také
okolim podniku. Pfi finanénim managementu je dulezité odhadnout pravdépodobny priibéh
a vyvoj okoli. Toho mliZe docilit tim, Ze bude informace vyhledavat ve vladnich a bankov-

nich institucich. Dale pak Ize ¢erpat z progn6z o vyvoji ekonomiky, prehleda o vyvoji realné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

ekonomické situace, odbornych publikaci atd. Za stézejni vlivy na finan¢ni hospodateni pod-
niku se da povazovat Uroven inflace, ménové politiky a kurzl, kapitdlového trhu, ekono-

mické legislativni a daiiové politiky statu (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 147).

Moderni finanéni fizeni se v souc¢asné dobé zaklada na rizikové navratnosti investice a ma-
ximalni navratnosti, s minimalnim mnozstvim rizika. Finance se navic v soucasné dob¢ stale
vice hodnoti pomoci matematicko-analytickych metod, které poskytuji srozumitelny odraz

finanéniho fizeni podniku (Block, Hirt a Danielsen, 2014, s. 4)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1.1 Zakladni funkce finanéniho rizeni

Podle Zeménka a Konecného (2013, s. 64) funkce finan¢niho fizeni jsou:

ziskavani penéz a kapitalu z riznych zdroju,
— alokace penéz a kapitalu do riiznych forem nepenézniho majetku,
— rozdélovani zisku,

— evidence, archivace a pfipadné nasledujici zpracovani dosazenych vysledkl

finan¢niho fizeni podniku.

Pfi tomto fizeni existuji také problémové oblasti, kterymi jsou oblast zdrojii financovani a
oblast efektivnosti aktivit. U oblasti financovani mluvime pfedevs§im o finan¢ni a kapitalové
struktuie podniku. U druh¢ oblasti se jedna o efektivnosti vyrob a vyrobkti podnikatelskych
aktivit (Zemanek a Konecny, 2013, s. 64).

ZAKAZNICI
VLASTNI DODAVATELE
KAPITAL
\ ZAMESTNANCI
- - HOTOVOST
CIZIKAPITAL | —— — ,
ZAPUJICOVATELE
STAT STAT

v

MAJITELE

Obr. 1 Zdroje a uziti penéznich prostredkit (Zemdnek a Konecny, 2008, s. 65)
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1.2 Zasady finanéni rizeni

Pti finan¢nim fizeni, by mél finan¢ni manazer dbat na par zékladnich zasad.

Pti fizeni podniku v podminkach trzni ekonomiky nelze se orientovat pouze na své naklady,
vynosy a zisk. Je dllezita také schopnost firmy hradit své zdvazky a efektivné tidit své pe-
nézni toky. Firma sice mize vykazovat dlouhodobé¢ zisk, ale pokud neni schopna hradit své

zavazky, je mozné, ze se muze dostat do finan¢ni krize a platebni neschopnosti.

Pokud firma chce zrealizovat investi¢ni projekt, nejprve si musi zjistit Cistou soucasnou hod-
notu projektu. Pokud ¢ist4 souc¢asné hodnota je rovna nebo vétsi nule, bude pro firmu efek-
tivni tuhle investici zrealizovat. Toto posuzovani investic ma piednost pied jinymi zpiisoby
hodnoceni investic. Cistou sou¢asnou hodnotu zde rozumime rozdil mezi piijmy a vydaji

projektu (diskontované).

Mezi dilezitou zésadu patii, Ze pfi jakémkoliv rozhodnuti, musi podnikatel respektovat fak-
tor Casu i rizika. Pfedevsim u dlouhodobého finan¢niho rozhodovani (Veber, Srpova a ko-

lektiv, 2008, s. 147).

KdyZz uz mluvime o dlouhodobém finan¢nim rozhodovani, dalsi ze zasad finan¢niho rozho-
dovani je, Ze rozhodujeme o finan¢ni budoucnosti podniku. I zde, v ptipad¢é odhadu budou-
cich ziski, je ptitomné riziko. Pii téhle zasad¢ se fidime, stejné jako jsme si vysvétlili u vlivu
rizika. A to, Ze upfednostiiujeme mensi riziko pfed vétsim, ale také, ze vEtsi riziko nam pfi-
nasi vyssi zisk.

Tok penéz je potieba fidit tak, aby byl kladny. To znamena, aby ptijem byl vyssi nez vydaj
finan¢nich prostiedki. Soucasné uptednostiiujeme, aby piijem penéz, které byly piijaty diive
ve stejné vysi jako penize, které byly pfijaty pozdé&ji, byly vyhodné investovany a pfinesly

nam nasledny zisk (Krauseova a kolektiv, 2013, s. 24).

1.3 Obsah finanéniho Fizeni

U stedné velkych nebo velkych firem se setkdvame s tim, Ze na pozici, v oblasti finan¢niho
fizeni, je vybirana odborny jednotlivec. U velkych firem mizeme vidét i odborny ttvar slo-
zeny z nékolika osob. Na druhou stranu u malych firem miZeme vidét ve finannim fizeni
osobu, kterd mliZe mit zaroven 1 jiné zastoupeni ve firmé&, napt. v podobé€ ucetni, jini zamést-

nanci nebo dokonce i samotny majitel podniku. U tohoto pfipadu, ale mize nastat takova
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situace, ze jeho ptsobeni ve finan¢nim fizeni se mize negativné odrdzet na jeho jinych ¢in-
nostech. Co se tyce pozice ucetni, jejiz naplni prace mize byt i financni fizeni podniku. V
tomto piipad¢ se jedna piedevs§im o sestavovani ucetnich vykazi, déle pak se mtize jednat o
sestavovani financ¢niho planu, fizeni penéznich toki, sestavovani finan¢ni analyzy, apod. Je
tteba dbat také na to, ze pokud firma roste, odrazi se to i na finan¢ni fizeni, a pokud tato
situace nebude respektovana a opatfena, miiZe se stat, ze situace se stane nezvladatelnou a

neunosnou (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 147).

Pokud bychom tedy hovofili o finanénim manaZerovi, jako takovém, dle Vebera (2008,

s.147), by se obsah a napli jeho prace dala shrnout do téchto bodu:

zajiStovani financnich zdrojl pro chod a rozvoj podniku,

— volba optimdlni kapitalové struktury s ohledem na strukturu firemniho majetku a

cenu kapitalu,
— fizeni a financovani obézného majetku,
— investovani do ndkupu dlouhodobého majetku,
— finan¢ni planovéani,

pravidelné posuzovani finanéniho zdravi podniku diky kontrolni a rozborové ¢innosti.

1.4 Finanéni cile podnikani, finanéni politika podniku

V skriptech od Zemanka a Kone¢ného (2013, s. 65) by se strategické financni cile dali po-

vazovat:
— maximalizace trzni hodnoty firmy,
— optimalizace podnikového rizika,
— respektovani ¢asového faktoru — hodnota penéz, kontinuita podnikani, cash-flow.

Cile podniku by se dali vy¢islit do nékolik fadku, zalezelo by také na povaze a orientaci
podnikani kazdé firmy. AvSak zakladni cile kazdého podniku by se daly vyjmenovat jako

maximalizace zisku, vynosu, trzni hodnoty, hodnoty podniku; zajisténi likvidity.

Tyto cile, a dal$i vedlejsi cile podniku, se vzajemné miizou podporovat nebo naopak. Jako
hlavni cil by si mél podnik dat, aby se zvySovala jeho hodnota. Pfesnéji fe€eno podporovat

rust hodnoty podniku. Zisk je v tomto cili obsazen. Aby tento cil mohl byt dosazen, je tieba,
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aby byla zajisténa dostupnost k pribéznému ocenéni firmy, a také management firmy musi

mit podil a zdjem na rastu této hodnoty (Zemanek a Konecny, 2013, s. 66).

Velmi zjednodusené feceno by se tedy dalo fict, ze jednim z hlavnich cilii podnikani je do-
sazeni zisku. Pfedevsim pak u malych a stfednich podnikt. Pokud podnik vykazuje kladny
zisk, pfichazi na scénu motivace, kde z penéz, co jiz mame, chceme ziskat vyssi hodnotu a
1épe je tak zhodnotit. V tomto piipadé se nejvice nabizi investice. Investovanim do majet-
kové casti podniku ocekavame vyssi piijmy a dosazeni vyssiho zisku. Vyssim ziskem pak
docilime kladny tok penéz, ktery ma pozitivni dopad na vyplaceni odmeén, dividend, mezd.
To ma také kladny dopad na vyssi zhodnoceni firemniho majetku, ktery ma poté pomérné
vys$si hodnotu trzni, nez ti€etni. Avsak i u tohoto typu zhodnocovani nasich pené¢z musime
brat v potaz neurcitost naSeho ofekavani, tzn., mira rizika musi byt pfimétena nasi schop-

nosti zvladnout riziko (Krauseova, 2013, s. 45).

Pokud hovotime o cilech, jako o hromadném souboru, véetné vSech nastroji a opatieni, které
podnik vyuziva, mluvime tak o finan¢ni politice podniku. Jeji hlavni tlohou je zajistit, aby
podnik mé&l dostate¢né finan¢ni prostredky. Dal$im smyslem této politiky je, aby firma do-

sahovala svych podnikatelskych cild, at’ uz to jsou cile kratkodobé nebo dlouhodobé.

Pro finan¢ni politiku podniku jsou vychozim bodem cile, pfedevsim ty zékladni, podniku.
Tato politika mé své vlastni cile a tim je zajisténi likvidity, a to pfi minimalizaci ceny penéz.

Jinak feceno faktor preziti a faktor rentability (Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 66).

1.5 Finanéni rozhodovani podniku

Zemanek a Konecny ve svych skriptech pisi (2013, s. 67), Ze finan¢ni rozhodovani 1ze chapat
jako podmnozinu finan¢niho fizeni, a v rozhodovacich procesech jsou identifikovany tfi za-

kladni komponenty:
— vybér optimalni varianty zdrojii financovani (ekvivalent financovani),
— uziti ziskanych prostfedkl (ekvivalent investovani a dividendové politiky),
— uvazeni vlivu omezujicich podminek (prostor pro individualizaci rozhodnuti).

Jak miiZeme vidét, tyto komponenty Gzce souvisi se zdkladnimi funkcemi, které jsou vysveét-
leny vySe. Zaroven tfeti komponenta ptedstavuje novy faktor. Ten definuje prostor, ve kte-
rém muzZe byt vyuZiti pro jinak standartni situace, ptizpiisobené podminkam situace kon-

krétni (Zemanek a Konecny, 2013, s. 67).
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Ve finan¢nim rozhodovanim je nutné pfipomenout si zakladni pravidla, kterymi by se mél
kazdy finan¢ni manazer fidit, a ktera jsem popisovala jiz diive. Tato pravidla jsou v praxi
dobie vyuzitelna. Doplnénim téchto pravidel by jest¢ mohlo byt, ze pii investovani do da-
ného aktiva, preferujeme ocekavani vyssiho vynosu pied investovani do aktiva jiného, které
nam pfinese vynos nizsi. Pii tomto pravidlu nas ovliviiuji také motivace. Ta souvisi jiz z

uvedenym rustem hodnoty majetku (Zemanek a Koneény, 2013, s. 67).

15.1 Kiritéria efektivniho Fizeni podniku

V soucasné dobé je bézné, Ze jsou stale Casté zmeény podminek pro hospodareni podniku. Z
nich vyplyva, ze se stale zvySuje i rust inovaci. Za téchto podminek jsou podnikové zdroje
odpovidajicim zptisobem alokovany, véetné zisku. Zde je tedy rozhodujici vyuziti tohoto

zisku.

U téchto kritérii se objevuje 1 poZzadavek na minimalni finan¢éni vynos. Toto kritérium se, 1

V praxi, objevuje v podob¢ ceny kapitalu. A to kapitalu vlastniho i ciziho.
Maximalizace trzni hodnoty.

Pieziti podniku. Tato situace se objevuje pfedevS§im v malych podnicich. Pfedev§im rodin-
ného charakteru. Zde byva Castym problémem pievedeni, a to v rdmci genera¢niho. Kratko-
doby disledek této situace byva Casty problém s kolizemi cash-flow. To jde také ruku v ruce
se ztratou likvidity, pfipadné 1 solventnosti podniku, s hrozbou likvidace. Pokud tuto situaci
budeme hodnotit dlouhodobg, jedna se o preziti firmy souvisejici s integracnimi ekonomic-
kymi procesy, které poté vedou ke globalnim hospodaiskym subjektim (Zemanek a Ko-
necny, 2013, s. 68).

1.5.2 Faze finanéniho rozhodovani

Stejné jako u kazdého jiného rozhodovaciho procesu, se finan¢ni rozhodovani da rozdélit na
nékolik dil¢ich fazi. Nejdiive si musime vymezit naS problém a urcit si cile, kterych chceme
timto procesem dosahnout. Poté musime ziskat dostatecné informace pro feseni ptipadného
problému, a nasleduje analyza téchto informaci. Po analyze informaci si stanovime varianty
feSeni. Pii tomto kroku je dulezité, aby varianty byly realné a uskute¢nitelné. V tomto kroku
musime uvazit vliv podminek, které ndm miizou omezovat realizaci. Po eliminovani feSeni
pfichazi volba optimalni varianty. U této faze rozhodovani hleddme kompromisni feSeni pro
jednotlivé varianty. Toto vede k vybéru nejvhodnéjsi varianty. Po vybéru nejvhodné;jsi vari-

anty zbyva uz jen samotna realizace projektu a dosazeni naseho cile, ktery jsme si vytyc€ily
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na zacatku. Pii tomto kroku je dilezité, aby finan¢ni manaZzer respektoval faktor rizika a

moznost neuspéchu celého projektu (Zeméanek a Konecny, 2013, s. 68).

1.5.3 Finan¢ni planovani a rozpo¢tovani

Jak uz to bylo u finan¢niho rozhodovani, finan¢ni planovani se orientuje na finan¢ni cile
podniku. Ty by mély vyplynout ze zamért podniku nebo je finan¢ni manazefi (majitelé) urci
na kratkodobé¢ obdobi sami. Zaklad finan¢niho pldnovani spoc¢iva v roénim finan¢nim planu.
Tento plan je vhodné zpracovat s uréitym predstihem. Je to proto, aby byl ke konci roku
ptipraven ke schvéleni, aby od zacatku roku mohla zapocit jeho realizace. Finan¢ni plan by
m¢l obsahovat veskeré potieby financovani podnikatelskych cilii a také finan¢ni zdroje, ze

kterych tyto cile budeme financovat (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 156).

Za hlavni cil tohoto planu by se dalo ur€it to, aby tento plan spliioval sviij ucel, tj. Dopomoci
podniku, aby si splnil své finan¢ni, nebo jiné, cile, které si ur€il na nasledujici obdobi. Je
zaroven nastrojem pro udrzeni finan¢ni rovnovahy podniku a zobrazuje, jak se jednotlivé

aktivity firmy promitaji do hospodarskeé situace (JaniSova a Ktivanek, 2013, s. 270).

Podle JaniSové a Ktivanka (2013, s. 270), ktefi ve své knize cituji Freiberga, by finan¢ni

plan, ktery postrada ticelnost, by mél splitovat alespoii tato kritéria:
— Uplnost — musi obsahovat v§echny piijmy a vydaje,

— systemati¢nost — musi byt sestavovan a aktualizovdn ve stanoveném casovém

rytmu, v ndvaznosti na ostatni podnikové plany,
— prehlednost — jeho struktura umoZznuje analyzu a kontrolu,
— elasti¢nost — je nutné jej pravidelné aktualizovat.

Finan¢ni plan obvykle obsahuje plan investic, a plan vynost a nakladd. V prvnim dil¢im
planu je obsazen ptfedpokladany rozsah investic v daném roce a zdroje jeho zabezpeceni
(Gvery, leasing, vlastni penézni prostiedky). Plan nakladi a vynosti byva vétSinou roz-
séhlejsi. Vyplyva z provozni ¢innosti podniku a zahrnuje vSechny organizacni slozky. Od
marketingu, pfes pfipravu vyroby, az po zabezpeceni a opravy. Pfi sestavovani finan¢niho
planu na nasledujici obdobi se miiZze vychazet z ptedchoziho roku ze skute¢nych tidaji, musi
se vSak dbat ohled na budouci podnikatelské investice a strategické zaméry. Zde se mizou

vyty¢€it plany v podobé€ vyvoje, nakup novych technologii, rozsifeni prodeje, apod. Cilem je
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sestavit takovy plan, aby v pritbéhu roku byl voditkem pro rozhodovani pti spliiovani financ-

nich cili, s minimem Uprav v tomto planu (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 157).

Je dulezité, aby se tyto dil¢i plan vzajemné propojovaly a byly v souladu s celopodnikovymi
hlavnimi cili. Tohoto souladu neni mozné dosdhnout okamzité, a uz vitbec ne jednoduse,
protoze kazdy dil¢i plan podporuje jiné organizacni jednotky firmy. Pii tomto procesu se
musi dil¢i plany propojit také s plany zisku a bilance. U tohoto je také vhodné si stanovit
¢asovy horizont téchto cilti. Mizeme je rozd¢lit na dlouhodobé (nejcastéji na 3-5 let) a krat-

kodobé¢ (obvykle na 1 rok) plany (JaniSova a Ktivanek, 2013. s. 271).

Pti sestavovani finan¢niho planu na dal$i obdobi se mlizeme, podle JaniSové a Kiivanka

(2013, s. 264), tidit nasledujicimi vykazy:

— Rozvaha, ktera nas informuje, jaky majetek firma vlastni (aktiva) a z jakych
zdroju jej financuje (pasiva). Podrobné jednotlivé polozky rozvahy popisuje

vyhlaska €.500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

— Vykaz zisku a ztraty, ktery zaznamenava riizné kategorie vynosut, nakladi a zisku

v obdobi jejich vzniku.
— Vykaz cash-flow, ktery vysvétluje ptirtstky a ubytky penéznich prostiedki.

Sledovani vykazu cash-flow je pfi sestavovani finan¢niho planu dilezité, nebot’ vykaz zisku
a ztraty zobrazuje veSkeré néklady a vynosy za dané obdobi, bez ohledu na to, zda jde o
skutecné ptijmy nebo vydaje. Vykaz cash-flow si kazdy podnik sestavuje sam a pro budouci
rozhodovéni by mél mit co nejpiesnéjsi vykazovaci schopnosti (JanisSova a Kiivanek, 2013,
S. 264).

Vysledkem finan¢niho planovani na nésledujici obdobi by mélo byt, predevsim, zajisténi
plynulého provozu firmy, co se tyce financni stability; dostatek financ¢nich prosttedki; in-

vestice pro rust hodnoty firmy; efektivni zhodnocovani majetku podniku (JaniSova a Kiiva-

nek, 2013, s. 264).

1.6 Finanéni zdroje podniku

Aby finan¢ni fizeni bylo uspésné, je tieba mit k dispozici dostatecné mnozstvi penéznich

prostiedkli pro planované investice, ale 1 pro provozni ¢innost podniku. Tvorba penéznich
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prosttedkl by se méla vzajemné kombinovat, s ohledem na dalsi fdze rozvoje podniku. Fi-
nan¢ni zdroje se nejcastéji v literatute rozdéluji na interni a externi. Tohle rozdé€leni je podle

mista vzniku penéznich prostfedka (Krauseova a kolektiv, 2013, s. 38).

1.6.1 Interni zdroje

Interni finan¢ni zdroje odrazi uroven vnitini schopnosti podniku vytvaiet dostupné financni
zdroje. Tyto finan¢ni prostfedky souvisi s ¢innosti podniku, jak dokdze vytvofit penize, pie-
devsim z prodeje vyrobku nebo sluzeb. Zakladem téchto Cinnosti je trzba. Podnik ma za cil
vytvoftit takovou trzbu, aby byl schopny si pfipravit dostatecné vysokou zasobu finan¢nich
prostiedkil z vlastni interni ¢innosti. Trzba pak souvisi se ziskem. Tyto dva zdroje souvisi s
¢innosti podniku. Tyto finan¢ni zdroje jsou vlastnimi zdroji podniku, podle jejichz uziti se
ocekava kladny tok penéz (cash-flow). Interni zdroje podniku maji pro rozvoj stabilni cha-
rakter. Casto viak p¥ipadny rozvoj podniku je vétsi nez hodnota internich zdrojti, a tak je

potieba dalsiho financovani (Krauseova a kolektiv, 2013, s. 53).

1.6.2 Externi zdroje

Pfi rozvoji podniku maji externi finan¢ni zdroje doplitkovy charakter. Jejich ziskani byva
zpravidla rychlejsi nez u internich zdroju, je tedy flexibilngj$i s nimi pracovat a rychleji tak
reagovat na neocekdvané situace, a ptipadné na dalsi rozvoje podniku. Externi finan¢ni
zdroje se rozdéluji na externi zdroje vlastni a cizi. Za externi zdroje vlastni se povazuje
vlastni kapital, ktery ma vyznam pfti zaloZeni firmy. Vytvari zdkladni kapital a dalsi vklady
vlastnikt. Externi finan¢ni zdroje pfedstavuji zavazky vici dalSim institucim (Krauseové a

kolektiv, 2013, s. 54-56).

Moznosti financovani od jinych instituci mizeme rozdélit na faktoring, forfaiting a leasing.

1.6.2.1 Faktoring

Faktoring je metoda financovani kratkodobych uvért. Podstatou tohoto druhu financovani
je odkup kratkodobych pohledavek. Z pravidla bez postihu vii¢i pivodnimu véfiteli. Cenou
faktoringu je provize, ktera je tvotena slozkou rizika a néklady souvisejici s tvorbou. Tato

provize se pohybuje od 0,8-3% z pohledavky (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 278).

1.6.2.2 Forfaiting

Tento druh financovani se zaméiuje na odkoupeni firemnich strednédobych a dlouhodobych

pohledavek. Tyto pohledavky odkoupi forfaitingova spolecnost a jejich splatnost je delsi nez
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180 dni. VétSinou se jedna pouze o jednotlivé pohledavky. Tyto obchody jsou obvykle po-

jistény bankovni zarukou a maji vysokou hodnotu (JaniSové a Ktivanek, 2013, s. 278).

1.6.2.3 Leasing

V soucasné dobé¢ je leasing jednim z nejrozsirenéjSich druht financovéni. Leasing 1ze chapat
jako urcitou ptjcku nebo najem za hmotny majetek. Majetek mize byt proptijcen na dobu

urcitou, i neurCitou (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 279).

JaniSova a Kfivanek (2013, s. 280) ve stejné publikaci vycetli vyhody a nevyhody leasingu.
Vyhody:

— na potizeni majetku firmy nepotfebujeme okamzité prostiedky,
— ziskat leasing je vétSinou rychlejsi nez ziskat tveér,
— neneseme riziko spojené s investovanim, protoze ho nese pronajimatel,
— leasingové splatky jsou naklady, a proto je leasing daiiové vyhodny,
— leasing nam umoziuje zvySovat konkurenceschopnost firmy,
— riziko inflace nese zpravidla leasingova spolecnost.
Nevyhody:

— nemame vlastnickd prava k pronajatému pfedmétu — ta vlastni leasingova

spolec¢nost az do doby ukonceni leasingové smlouvy,

— naklady na leasing byvaji vyS$§i neZ na uvér nebo financovani z vlastnich

prostiedka,
— v ptipadé€ vypovézeni smlouvy platime vysoké penale,

— néktera vlastnicka rizika jsou pfenesena na najemce.
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2 MERENI A HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Rada podnikateli vidi Gsp&$nost svého podniku ve velikosti dosazeného zisku. Zisk je jeden
z ukazateli vyjadreni aspésnosti firmy, jakozto rozdil mezi vynosy a naklady. OvSem samo-
statny zisk by jako jediny nemél stacit takovymto podnikatelim. Mé&li by se hloubéji zabyvat
ristem hodnoty podniku. Zisk nam totiz netekne, zda nase vlozené penize do podnikani,
pfipadné do investic, byly zhodnoceny a investice nam piinasi navratnost téchto vlozenych
prostiedkli. Proto by financni manazeii mé¢li hodnotit vykonnost podniku na zaklad¢ tzv.
ekonomického zisku. Tento ukazatel ziskame odectenim alternativnich nakladt od Gcetniho
zisku. Alternativni néklady jsou takové naklady, které byly ,,obétovany dané ptilezitosti
(podnikéni, investice, jina technologie). Kladny ekonomicky zisk je dosazen, pokud jsou
timto ziskem uhrazeny celkové néklady, 1 ndklady na vlastni a cizi kapital (JaniSova a Kii-

vanek, 2013, s. 281).

2.1 Kapitalova struktura podniku

Rada podnikateld vidi Gsp&snost svého podniku ve velikosti dosazeného zisku. Zisk je jeden
z ukazateld vyjadieni Gspés$nosti firmy, jakoZzto rozdil mezi vynosy a naklady. OvSem samo-
statny zisk by jako jediny nemél stacit takovymto podnikatelim. Méli by se hloubéji zabyvat
ristem hodnoty podniku. Zisk nam totiz nefekne, zda nase vlozené penize do podnikani,
ptipadné do investic, byly zhodnoceny a investice ndm pfinasi navratnost téchto vloZenych
prostfedkil. Proto by finan¢ni manazefi méli hodnotit vykonnost podniku na zakladé¢ tzv.
ekonomického zisku. Tento ukazatel ziskdme odectenim alternativnich nékladi od ucetniho
zisku. Alternativni néklady jsou takové naklady, které byly ,,obétovany* dané pfilezitosti
(podnikani, investice, jina technologie). Kladny ekonomicky zisk je dosaZzen, pokud jsou
timto ziskem uhrazeny celkové néklady, 1 naklady na vlastni a cizi kapital (JaniSova a Kfi-

vanek, 2013, s. 281).
Néklady na celkovy kapital Nk mizeme vyjadfit nasledovné:

_ lyk * va Leg * ch
" K K

* (1= S4)

kde: ik ....... pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu, ick ....... iroky placené za cizi kapi-
tal, VK ...... vlastni kapital, CK ...... cizi kapital, K ...... celkovy kapital, Sq ...... dafiova

sazba, (1 -t) ...... vyjadiuje efekt danového stitu.

(Zemanek a Konec¢ny, 2013, s. 73).
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Kapitalovou strukturu miizeme 1ze hodnotit takové dvojim zptisobem. A to horizontalné
nebo vertikalné. V literatufe se setkdvame s nazvem ,,zlaté pravidlo financovani®, pokud
hovoiime o horizontalnim hodnoceni kapitalové struktury. Toto pravidlo hovoii o tom, Ze
podnik by mél dlouhodobé slozky majetku financovat z dlouhodobych zdroju financovani.
To stejné plati u kratkodobych zdrojich. Mluvime tu tedy o ¢asovém souladu mezi sloz-
kami aktiv a pasiv. U vertikéalni analyzy hodnotime vétitelské riziko. Zjist'uje, jaky podil
cizich zdrojt je obsazen v celkovych pasivech. Tudiz podle této hodnoty nas vétitelé mi-
zou posoudit, zda pro n¢ predstavujeme riziku, v podob¢ neschopnosti dostat svym financ-
nim zavazktim. Na slozeni kapitalové struktury se bez pochyby podili i profesni zaméteni
podniku. Ovsem vliv maji i jiné faktory, které jsou uvedené na nasledujicim obrazku (RG¢-

kova, 2011, s. 29).

Faktory ovliviujici kapitalovou strukturu

Podnikatelské ri- Firemni danova Finan¢ni flexibi-

Manazersky kon-

ziko pozice lita zervatismus a ag-

resivita

Obr. 2 Faktory oviiviwjici kapitdlovou strukturu (Ruckova, 2011, s. 29)

2.2 Meéritka vykonnosti podniku

Pti tfizeni hodnoty podniku je diilezity vybér vhodného méfitka a vytvoteni urcitych pravidel
pro vyhodnocovani vysledki. Pti procesu hodnoceni musi finanéni manazefti i nadéle akcep-
tovat jeden z hlavnich cilti podnikéni, tj. tvorba zisku a zvySovani hodnoty. Vedeni spolec-
nosti, by diky témto ukazatelim, mélo byt schopnost métit uspésSnost v dosahovani téchto
cili. V souvislosti s vybérem spravnych méfitek, by mél ukazatel splitovat nékolik kritérii,

aby byl co nejvice prizptisobeny konkrétnimu podniku (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 39).
Pani Pavelkova a Knapkova (2005, s. 30) uvadéji ve své knize tato kritéria:

— vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii,
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— umoznovat vyuziti co nejvice informaci a udaji poskytovanych ucetnictvim,

— prekonavat dosavadni namitky proti uc¢etnim ukazateliim postihujicim finan¢ni

efektivnost,
— umoznovat hodnoceni vykonnosti a zarovei i ocenéni podnikii,

— ukazatel by m¢l umoznovat jasnou a ptehlednou identifikaci jeho vazby na

vSechny urovné¢ fizeni,
— ukazatel by mél podporovat fizeni hodnoty.

S ohledem na tyto kritéria neni snadné si vybrat ukazatel, ktery bude nejlepsi pro konkrétni

podnik. Proto jsem zde vypsala ty nejznamé;jsi a nejpouzivatelné;si.

2.2.1 Diskontované cash-flow

Diskontované cash-flow, na rozdil od volného cash-flow, bere v uvahu ¢as 1 riziko, které
jsou produkovany. Tyto dv¢ veli€iny bere v tvahu za pomoci nékladii na kapital. Pfi hodno-
ceni vyhodnosti investice nebo vykonnosti podniku se stavd oblibenym ukazatelem pro fi-
nan¢ni manaZzery, ktefi tyto situace hodnoti pomoci tzv. ¢isté soucasné hodnoty a vnitiniho
vynosoveho procenta. Tyto dvé métitka predstavuji pro investory jakousi ptedpoveéd’ budou-

ciho vyvoje podniku (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 40).

Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV — Net Present Value) vypoéitame jako:

C
NPV = L - K,
(1+0)¢
kde Cf ...... penezni toky z realizace investi¢niho projektu v jednotlivych letech zivotnosti
investice, K ...... kapitdlovy vydaj spojeny s investici, n ...... doba Zivotnosti investice, i

...... diskontni mira odrazejici pozadovanou vynosnost investice.
Plati, kdyz:

NPV > 0 projekt je pro podnik ptijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni

hodnotu podniku

NPV < 0 projekt neni pro podnik piijatelny, nezajistuje pozadovanou miru vynosu a jeho

piijeti by snizilo trzni hodnotu podniku

NPV = 0 projekt je z hlediska tvorby hodnoty indiferentni.
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(Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 40)

U vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return) hledame takovou diskontni
miru (vynosnost investice), pii které se Cista sou¢asna hodnota (NPV) bude rovnat nule. Pti
vypoctu postupuje tak, ze nejdiive si vypocteme NPV se zvolenou diskontni sazbou. Pokud
Cistd soucasnd hodnota vyjde kladn&, musime zvolit vys$si diskontni sazbu a vypocitat NPV
znovu. Pokud vyjde zédporné, mizeme pouzit nasledujici vypocet:

i, + NPV,

IRR = ,
NPV, + NPV, (i, — i,)

kde in ...... diskontni sazba, pfi niz NPV je kladna (NPVy), Iy ...... diskontni sazba, pfi niz

NPV je zéporna (NPVy se do vzorce dosazuje v absolutni hodnot¢).

(Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 40)

2.2.2 Trzni pridana hodnota

Tento ukazatel (MVA — Market Value Added), na rozdil od ptechoziho, ocenuje i vnéjsi
prostiedi, tzn., nabizi kapitalovy trh. Trzni pfidana hodnota hodnoti vztah mezi trzni hodno-

tou podniku a investovanym kapitalem, kdy:
MVA = trzni hodnota — investovany kapital.

Cilem kazdého manazera by mélo byt zvySovani hodnoty MVA, pokud moZno tak co nej-
vysS§i. Tim nedosdhneme pouze tim, Ze navySime vlozeny kapitadl. Musime brat také v potaz
investovany kapital, ktery by nam mél vydé€lat vice penéz, nez predstavuji ndklady. Az poté

dojde k celkovému zvySeni MVA.

Nevyhoda tohoto ukazatele je takova, Ze se nemusi setkavat s ocekdvanim investorti. Jeho
vysledek také nemusi byt piesné Citelny, ktera ¢ast vysledku je zdsluha manazera a kterou
¢ast nemizeme nijak ovlivnit. Ukazatel navic méti podnikovou ¢innost jako celek, nelze ho
diversifikovat na jednotlivé ¢innosti v podniku. Naopak v ukazateli MV A je zahrnut budouci

vyvoj podniku (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 44).

2.3 Hodnota firmy

Spousta finan¢nich manazerii vidi jako jediny aspekt pro tvorbu hodnoty firmy uspokojovani
potieb zakaznikl. Tato podminka je sice nezbytnd, ale neni jedind. Spole¢nost ma vice sta-
keholdert, kdy kazdy z nich do spolecnosti néco dava, ale také 1 bere. Jsou to naptiklad

zékaznici, ktefi odkupuji produkt nebo sluzbu, ale za ty poskytuji penize. Zaméstnanci do
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spole¢nosti dodavaji praci, ale odebiraji penize. To stejné u dodavateltl, ktefi ndm za penézni

prostiedky dodavaji material.

Zvysovat hodnotu firmy neni nijak jednoduché. Natoz to neni ani kratkodoba zalezitost. Je
to narocny proces, ktery vyzaduje v celém procesu délat spravna rozhodnuti a postupovat po
jednotlivych krocich. Jednim z kroki je, aby finan¢ni manazer rozumél vnitini ekonomice
firmy, tzn., které ¢innosti vytvari hodnotu firmy, a které naopak ptispivaji k jeho snizovani.
Podle téchto ¢innosti poté rozhodnout tak, abychom ziskali pozitivni dopady na hospodareni
podniku. Tak jako vnitini ekonomice, tak finan¢ni manazer musi rozumét vnéjSimu okoli,
které ptisobi na podnik. Pfedevs$im se orientovat v prostiedi, ve kterém se spole¢nost pohy-
buje a efektivné pouzit penézni zdroje tam, kde ndm budou pfinaset nejvyssi hodnotu. Zaro-
ven je tieba se vyhnout rizikovym faktoriim, které by mohly ohrozit nebo snizit hodnotu
podniku. Pfi spojeni téchto dvou krokii mé4 podnik potencidl rozvijet podnikani a jeho hod-

notu (JaniSova a Kfivanek, 2013, s. 282).

Aby si management mohl byt jisty, Ze hodnota pro zdkazniky a efektivita jsou stabilni, uvadi

JaniSova a Kiivanek (2013, s. 283) tyto zpétné vazby, které musi podnik neustale zjistovat:

— jestli se nabidka spolecnosti stidle zaméfuje na pokryti klicovych potieb

zakaznikd,

— jestli srovnani vlastniho vykonu s vykonem konkurence mluvi ve prospéch
vlastniho vykonu a jestli se ukazuje, Ze schopnost napliiovat potfeby zakaznikl

se zvysuje, nebo se asponl nesniZuje,

— jestli bude firma vykonné&jsi neZ konkurence 1 v ptipad¢, Ze konkurence zavede

planovana zlepSenti,
— jestli bude firma dosahovat ekonomického zisku.

Aby se financni manazer mohl ujistit, zda sledovana mira hodnoty roste, musi zjistovat dva
okruhy. Zda firma v urCitém segmentu roste, jeji budouci potencial pro kladny ekonomicky
zisk a jaké jsou moZnosti zvySovat tento podil na celkovém ristu hodnoty podniku. A je
tieba sledovat celkové podnikani firmy, zda toto podnikani méa dobry zaklad pro budouci
rozvoj a je vytvoren dostate¢ny potencidl pro dlouhodobé ziskovou firmu (JaniSova a Kii-

vanek, 2013, s. 284).
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3 MERENI CELKOVE FINANCNI VYKONNOSTI A FINANCNI
ANALYZA

Pii méfeni finan¢ni vykonnosti firmy se Casto setkdvame s pomérovou analyzou, ktera
dokaze sledovat a hodnotit interni i externi vykonnost podniku. Toto méfeni provadi za po-
moci finan¢nich ukazatelii. Na zaklad¢ téchto ukazatell, a jejich vysledki, 1ze ptijimat efek-
tivni rozhodnuti. Tito finan¢ni ukazatelé hodnoti aktivity podniku ptfedevs§im v oblasti zisku,
solventnosti a investic. V této situaci méa vysoky piinos finan¢ni analyza, kterd pomoci fi-

nancnich ukazatell respektuje nékteré predpoklady (Pettik, 2009, s. )
Petiik (2009, s. ) ve své knize uvadi tyto pfedpoklady:

— jednotlivé finanéni ukazatele jsou konstruovany postupné podle logiky jejich
vnitini zavislosti tak, aby byly schopny transparentné zobrazit faktory, které

nejvice ovliviiuji finan¢ni vykonnost firmy,

— jednotlivé finan¢ni ukazatele jsou pocitany pravideln€ na zédkladé konzistentnich
postupt.. Plati, ze ¢im vice existuje méfenych minulych obdobi, analyzovanych
pomoci konzistentnich ukazatell, tim jsou vysledky finan¢ni analyzy pfesnéjsi,

a tudiZ maji vys$si vypovidaci schopnost,

— standardizované finan¢ni ukazatele mohou byt srovnavany s jinymi stejné
konstruovanym ukazateli dosazenymi jinymi srovnatelnymi firmami v odvétvi 1

trhu jako celku. Tato metoda je zndma jako benchmarking.

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. S jeji pomoci
zjistime, zda dany podnik vykazuje kladny zisk, ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
efektivné vyuziva sva aktiva a dalsi diileZité skutecnosti pro efektivni finan¢ni fizeni pod-
niku. Finan¢ni analyza poskytuje pribézny pohled na finanéni situaci firmy, ktery mtize po-
moct manazerim pii rozhodovani o vyuziti aktiv, pouziti finan¢nich zdroji, pfi stanovovani
optimalni finan¢ni struktury. Tyto vysledky ndm pomaéhaji pti budoucim rozhodovani o fi-
nan¢nim rozhodovani podniku. Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti pro financni fizeni
podniku, nebot’ poskytuje informace o tom, kam se finan¢ni situace podniku vyvinula. [ kdyz
minulé vysledky jiZ nelze ovlivnit, mohou nam pomoci pii rozhodovani do budoucnosti.
Vysledky nemusi slouzit jen vnitinim uzivatelim podniku, ale také vnéj§im uzivatelim, kteti

jsou s podnikem uzce spojeni (banky, atd.). Finan¢ni analyza slouzi manaZerim, jak pro
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kratkodobé rozhodovani, tak predevsim pro to dlouhodobé finan¢ni fizeni. Jeji vysledky pfi-
naseji doporuceni pii feseni zasadniho rozhodovani o ¢innostech podniku. Finan¢ni analyza
zaujima vyznamnou cast v fizeni vykonnosti podniku pfi hodnotovém fizeni (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 17).

Tvorba finan¢ni analyzy spad4a do kompetence finan¢niho manazera, popt. vedeni podniku.
Nejcastéji je provadeéna pred dilezitym investicnim nebo finanénim rozhodnutim. Protoze
ucetni daje nam nemohou, poskytnou vérny odraz finan¢ni schopnosti podniku, musime
tyto tidaje spojit s ostatnimi Ciselnymi daji. Finan¢ni analyza mutze pfinést informace o
ptipadnych rizicich, které ndm muize hrozit pii finanénim rozhodovéni. Hlavni pfinos fi-
nan¢ni analyzy tedy spoc¢iva v porovnani jednotlivych ukazateld, v zavislosti na case a pro-

storu (Rackova, 2011, s. 40).

3.1 Podstata a cile finan¢ni analyzy

Hlavni podstatou finan¢ni analyzy je zajisténi dostate¢ného mnozstvi podkladt pro rozho-
dovani podniku. Proto existuje spojitost mezi tcetnictvim a finanéni analyzou. Udetnictvi
poskytuje informace o skute¢nych financnich udajich. OvSem tyto informace nestaci pro
zhodnoceni celkového postaveni podniku, jak finan¢niho, tak i jeho silnych a slabych stra-
nek, nebo celkové hospodateni podniku. Proto pouzivame finan¢ni analyzu, aby ndm pom¢-
fila ziskané udaje mezi sebou a rozsifila tak jejich vypovidaci schopnost. Poté 1ze tyto infor-

mace vyuzit pro fizeni a rozhodovani (Rackova, 2011, s. 40).

Cilem finan¢ni analyzy je hlavné odhalit chyby z minulosti, ze kterych se 1ze nasledné pou-
Cit; zjistit silné a slabé stranky; v ¢em firma vynika a v ¢em naopak pokulhéava, a zda tyto
nedostatky lze vylepsit. Na zakladé¢ téchto vysledki l1ze stanovit prognézy pro finanéni per-
spektivy do budoucna. Zjednodusen¢ by se tedy dalo fict, ze jde o stanovovani finan¢niho
,,Zzdravi® podniku. Za zdravy podnik povazujeme takovy podnik, ktery je schopen v soucasné
dobé¢ efektivné vyvijet Cinnost, pro kterou byl stvofen. Pokud podnik neni schopen takovych
¢innosti, nazyvame tuto situaci financni tisni. Pfi této situaci nastavaji pro podnik problémy
v penéznich prostiedcich, je ohrozena likvidita podniku a situace neni nadéle nijak feSitelna.
Ovsem mezi témito dvéma hranicemi existuje hluboka propast, ve které mize podnik balan-
covat a piibliZovat se k jedné, ¢i druhé stran€. Pokud finanéni manaZzer provede analyzu vcas

a diikladné, 1ze predejit pfipadnym tézkostem v hospodaieni (Rackova, 2011, s. 40).
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3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele financni analyzy rozdélujeme na interni a externi.

3.2.1 Externi uzivatelé

Externi uZzivatelé jsou takovy uzivatelé, kteti na podnik ptisobi zvenci. Externi uzivatelé si
zjist'uji informace o podniku, nebot’ dle nich se rozhoduji o ¢innostech, které na podnik pt-
sobi. Vétsinu uzivateld zajimaji informace o platebni schopnosti podniku a finan¢nim posta-
veni na trhu. O tento ukazatel se zajimaji pfedevsim banky, dodavatel¢ a jini vétitelé. Zjis-
tuji, zda podnik je schopen dostat svym zavazkiim, banky navic jesté zjistuji, v jaké mire
mohou, poskytnou podniku tvér. Investofi se pak zajima, zda podnik mé tendenci zvySovat
svoji hodnotu a zda, v ptipad¢ investice, bude ndvratnost vlozené¢ho kapitalu kladna (Ric-

kova, 2011, s. 41).

3.2.2 Interni uzivatelé

U internich uzivatelt je jejich rozdé€leni snadné. Jedna se bud’ o manazery a vedeni firmy,
nebo 0 zaméstnance podniku. U manazeru je celkovy zajem o finan¢ni prosperité podniku
jasny. Ziskané informace pottebuji pro dlouhodobé, i1 kratkodobé, fizeni podniku, aby mohli
efektivné alokovat volné finan¢ni prostfedky. Finanéni manaZer by se mél nadale zajimat
také o informace a ukazatele, které vykazuji podnikovy dodavatelé, odbératelé, ale 1 konku-
rence. V piipadé zaméstnancli nemusim byt castym piipadem, Ze se zajimaji o finan¢ni pro-
speritu podniku. Méli by vSak byt k témto ¢innostem vedeni. At uz z motivacnich divodu,

nebo Cisté ze zdjmovych diivoda o hospodaiském postaveni firmy (Ruckova, 2011, s. 42).

3.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Jelikoz je finan¢ni analyza Gizce spojena s ucetnictvi, zdrojem informaci jsou tcetni vykazy.
Tyto vykazy poskytuji informace v piehledné formé za urcité obdobi. Je tudiZ snazsi se v
nich orientovat. Aby ukazatelé, vystupujici z finan¢ni analyzy, byly uspés$né, je tieba mit
divéryhodné a nezkreslené informace o finan¢ni situaci podniku. Aby celkova finan¢ni ana-
1yza byla Gsp€sna, je tfeba mit nezbytné k dispozici zakladni Gcetni vykazy, to jsou rozvaha,
vykaz ziski a ztrat a vykaz cash-flow (Ruckova, 2011, s. 42).

Rozvaha nam poskytuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Na strang aktiv

je zobrazena struktura a vyse majetku (hmotného, nehmotného, finan¢niho). Na strané pasiv

mame informace o tom, jakym zptsobem je tento majetek financovan. V polozkach pasiv
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nalezneme také informace o vysledku hospodateni podniku, jehoz konkrétni zobrazeni na-
lezneme ve vykazu ziskl a ztrat. V tomto vykazu jsou zobrazeny veskeré vynosy a naklady
za urCité obdobi. Ale neni zde zobrazeno, které naklady byly skutecnymi vydaji, a které
vynosy byly skuteCnymi piijmy. Proto je potieba analyzovat i vykaz cash-flow. Vykaz cash-
flow, nebo-li tok penéznich prosttedkil, zobrazuje skutecné vynalozené vydaje a piijmy. Na
zaklad¢ téchto informaci tedy miizeme urcit platebni schopnost podniku (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 21).

3.4 Metody a postupy pfi finan¢ni analyze

Metody a postupy pfi finan¢ni analyze byly v pribéhu let postupné standardizovany. Po-

stupné se staly tradi¢nimi a oblibenymi pro svoji jednoduchost.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) uvadgji ve své knize tyto zakladni metody, které

se objevuji pfi zpracovani finan¢ni analyzy:

— Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury; uzite¢nym nastrojem je analyza trenda (horizontalni analyza)

a procentni rozbor jednotlivych dilé¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza).

— Analyza tokovych ukazateld. Tyka se predevsim analyzy vynosi, nakladt, zisku
a cash-flow; opét je vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy.

— Analyza rozdilovych ukazatelli. NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital.

— Analyza pomérovych ukazatelt. Jde pfedevsim o analyzu ukazateld likvidity,

rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazatell kapitadlového trhu,

analyza ukazatelli na bazi cash-flow a dalSich ukazateld.
— Analyza soustav ukazatelti.

— Souhrnné ukazatele hospodateni.

ticko-statistické metody. Avsak tyto metody se nejcastéji pouzivaji na specializovanych pra-
covistich univerzit nebo vyzkumnych pracovist. Vyse uvedené metody jsou nejcastéji pou-

Zivany pro svoji jednoduchost a prakticnost, nebot’ jejich vystupy lze snadno interpretovat

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61).

Postup pii finan¢ni analyze se podle Rickové (2011, s. 46) da stanovit do nasledujicich etap:
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1) analyza ucetnich vykaz{, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash-

flow a jejich porovnani s obrazem priimérného podniku v odvétvi,

2) zhodnoceni vSech slozek finanéni rovnovahy — zadluzenosti, likvidity,

rentability a aktivity,

3) analyza vztah uvnitf jednotlivych skupin ukazateld a mezi skupinami

paralelni ukazatelové soustavy nebo pomoci pyramidovych rozkladu,

4) interpretace vysledku, tzv. Stanoveni finan¢ni situace podniku, identifikace
problémt podniku (stanoveni diagnodzy), odhaleni pficin zjiSténého stavu a

navrh opatfeni na jeho zlepSeni.

3.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole si predstavime nékolik ukazatelll finan¢ni analyzy, které nam zjist'uji, jak si

firma vede v oblasti zadluzenosti, rentability, likvidity a dalSich parametrech.

3.5.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel se fadi mezi nejvyznamngjsi rozdilové ukazatele, nebot’ ma vyznamny vliv
na platebni schopnost podniku. Zjistime ho odectenim kratkodobych zdroji od obézného
majetku. Aby byl podnik likvidni a platebné schopny, musi mit potfebnou vysi volného ka-
pitalu, tj. aby vySe kratkodobych likvidnich aktiv byla vyssi neZ kratkodobé zdroje. Pokud
CPK nabyva kladnych hodnot, spoleénost ma dostatek financi, pfi vysoké vysi lze tvrdit i o

finan¢ni rezerveé (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

3.5.2 Celkova zadluZenost, mira zadluZenosti

vvvvv

zdrojti. Cim vy$§i zadluZzenost, tim vyssi riziko na sebe firma bere. Oviem uréita vyse za-
dluzenosti je pro spolecnost piizniva z toho ditvodu, Ze cizi kapital je levn€jsi nez vlastni. Je
to dano tim, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku. U miry zadluzenosti
je pak dulezity Casovy vyvoj tohoto ukazatele, ktery posuzuji pfedevSim banky, které se
rozhoduji, zda spolecnosti poskytnout ivér nebo ne. V této analyze je dilezité také sledovat,
Vv jakém seskupeni se skladaji cizi zdroje. Kratkodobé cizi zdroje predstavuji pro firmu vétsi

vvvvvv

z diivodu del§i splatnosti a vyssich troku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86).
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3.5.3 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnosti podniku hradit své zavazky. ZjednoduSené feceno, ukazatele
likvidity pométuji, ¢im je podnik schopen zaplatit to, co musi zaplatit. Analyzu likvidity
dé€lime do tii hlavnich ukazatelii. Jako prvni je ukazatel bézné likvidity, ktery analyzuje po-
mér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel udava, kolikrat po-
kryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi zdroje. Pfi tomto vypoctu by mél kazdy zohlednit
strukturu obéznych aktiv, vzhledem k proménlivosti stavu zasob. Jako dalsi je ukazatel po-
hotov¢ likvidity a ukazatel okamzité likvidity. Ukazatel pohotové likvidity vypocitame jako
pomér kratkodobych pohledévek + kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych cizich
zdroju. Ukazatel okamzité likvidity zjistime jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku a

kratkodobych cizich zdroji (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

3.5.4 Analyza rentability

Jinymi slovy by se také dala nazvat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Méti schopnost do-
sahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu. Dalo by se tedy fict, ze je to schopnost
podniku vytvatet nové zdroje. Jednim z nej¢astéji pouzivanych ukazatell je rentabilita trzeb,
kde métime pomér zisku a trZzeb. Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je diileZitym
meéfitkem pro hodnoceni uspéSnosti podnikani. Dal§im ukazatelem je rentabilita celkového
kapitalu, nebo-li ROA. Jedna se o pomér zisku pied zdanénim a celkovych aktiv. Tento uka-
zatel hodnoti produk¢ni silu podniku. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyja-
dfuje vynosnost kapitalu vynaloZeného vlastniky podniku. Tento ukazatel zjistime pomérem

¢istého zisku a vlastniho kapitalu.
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4 RIZENI ZAKAZEK

Rizeni zakéazek, jinak bychom to mohli nazvat jako obchodni logistika, spo¢iva v planovani,
formovani, vyhotoveni a kontrola hmotnych produktt. Tento proces je zaroven spojen s dis-
tribuci, vyvojem, ndkupem materialu az po dodani zakaznikovi za i€elem vyuziti minimal-
nich nakladd a kapitalovych vydajt. Pod pojmem logistika chapeme fizeni materidlového
toku, v¢etn¢ informacniho, ktery je s nim tizce spojen. Obchodni logistika by méla mit svoje
cile, kterymi bude pfispivat na realizaci celopodnikovych cili. Proto by se méli finan¢ni
manazefi orientovat nejprve na né. Vedeni podniku je pfedevsim zodpovédné za dosazeni
nejvyssi mozné rentability (Jurova, 2009, s. 5).

Predmétem podnikové logistiky je identifikace mist, kde vznikaji hmotné (nebo nehmotné)
toky a s tim souvisejici jejich optimalizace. Pfedevsim jde o optimalizaci fizeni dopravy,
nakup materidlu, jeho skladovani, racionalizace vyrobniho procesu, az po dodani vyrobku
objednavateli. Tyto uvedené ¢innosti oznac¢ujeme jako logisticky fetézec. Na zakladn¢ pod-
nikové strategie podnik organizuje svoji ¢innosti. Tato ¢innost vychézi z analyzy vnitiniho,
1 vn¢jSiho prostredi. Jak uz bylo zminéno, hlavni cil podnikové strategie je pomoc pti dosa-
hovéni cili podniku. Pfi tvorbé této strategie je tieba respektovat nékteré faktory. A to tisporu
¢asu, minimalizaci nakladi, rist kvality, ptispéni pro rist hodnoty podniku. V soucasné dob¢
stale vice zdkazniki upfednostituje rychlost zhotoveni vyrobku, splnéni podminek dodani,

dodrzeni specialnich pozadavkt (Cujan a Malek, 2008, s. 8).

Zaroven je tieba, aby se podnik oprostil a odlisil od konkurence, tzn. aby né¢im vynikal a
byl pro zakazniky jedine¢ny a origindlni. Podle Jurové (2009, s. 6) to lze docilit témito ¢in-

nostmi:
— redukovat zasoby,
— spolupracovat se zakazniky,
— spolupracovat s dodavateli,
— odstranit zmetkovitost ve vyrobe¢,
— redukovat priibéznou dobu ptipravy a zhotoveni vyrobku,
— redukovat dodaci terminy,
— zajistit kvalitu dodavatelského sytému

— z hlediska obalové¢ techniky a technologie,
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— rychlosti odezvy na objednavku,
— spolehlivosti dodavky v Case a rozsahu.

Ekonomickymi cili vyrobni logistiky je zabezpeCeni vyhotoveni zakazek s vyuzitim mini-
malnich nakladl. Pfiméfrené néklady k vyrobé by mély byt v souladu s Grovni a rozsahem

poskytovanych vyrobki (Cujan a Malek, 2008, s. 9).

4.1 Zakazka

Jinym slovem by se také dala nazvat jako objednavka. Vyjadiuje se tak vztah mezi dodava-
telem a odbératelem, kdy se dodavatel zavazuje zhotovit zakazku dle danych podminek ve
smlouvé. Odbeératel se zase zavazuje zhotovenou zakazku pievzit a zaplatit. Na podminkéach
ve smlouvé by se méli obé dvé strany dohodnout tak, aby vyhovovala obéma zicastnénym

stranam. Zakazka mize mit dvé podoby, a to ustni a pisemnou.

411 Soukroma zakazka

Tyto zakazky jsou smluvni vztahy mezi individualnim zadavatelem a zhotovitelem. Objed-
navatel (zédkaznik) je vétSinou fyzickd osoba. Jak jiZ bylo napsano, smlouva miZe mit jak
pisemnou, tak ustni podobu. V této smlouvé mize byt, a pro piesnéjsi zhotoveni a vyhnuti
se komplikacim by mélo byt, obsaZeno datum ptedani, celkova kalkulace, podrobné aspekty

pro zhotoveni zakazky (vyrobku), ptipadna zaloha ptedem, atd.

4.2 Ziskavani zakazek

V soucasné dobé si podniky na ¢eském trhu voli riizné zplisoby ziskévani zakazek, a piede-
v§im novych klientd. U marketingovych ¢innosti také zaleZi na velikosti podniky. Nelze také
opomenout specifické zaméteni podnikani. Jinak bude propagovat svoje podnikéni velka

stavebni spolecnost, a jinak mala internetova firma, ktera prodava obleceni.

Velké podniky spoléhaji na reklamu v médiich, prezentace na specifickych veletrzich, apod.
Pro malé podniky je v souc¢asné dobé& nejlepsSim zdrojem, pro ziskévani zakézek a zakaznikd,

dobré jméno, doporuceni od stavajicich zakaznikl a osobni kontakty.

4.3 Planovani poradi zakazek

Pro zabezpeceni bezproblémového a spolehlivého pribéhu vyroby, je tieba spravné potadi

zakazek a jejich nasledné zpracovani. Pro tyto Gcely je tieba vytvofit takovy plan, ktery bude
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casovym rozvrhem jak pro provadéni ¢innosti, tak i vyuzivani zdrojii a rozmisténi technic-

kého zafizeni, a také efektivni rozmisténi zaméstnanct (Cujan a Malek, 2008, s. 95).

Je mnoha faktort, na kterych zavisi planovani potadi zakazek. Cujan a Mélek ve svych skrip-

tech (2008, s. 95) uvadéji tyto faktory:
— minimalizace pribéznych dob
— maximalni vyuziti vyrobnich kapacit
— minimalizace dodacich lhut
— minimalizace sefizovacich ¢asu, a tim 1 naklada
— minimalizace vyrobnich ¢asii a ndkladl
— splnéni pozadovanych terminQ

Z téchto faktort je jasné, Ze nelze vSechny splnit zaroven a soucasné se jimi fidit pro opti-
malizaci vyroby. Tyto faktory se nékteré orientuji na zékaznika, a nékteré zase na efektivni
vedeni vyroby. Aby byla docilena vyvéazenost mezi uvedenymi faktory, je tteba zapojit i
strategické rozhodovani. Cilem strategického rozhodovani je urcit, které zakazky maji pred-
nost, u kterych se ma prace zacit nejdiive. Pfi rozhodovani se mize vedeni fidit nékolika

pravidly (Cujan a Malek, 2008, s. 95).

Cujan a Malek (2008, s. 96) uvadgji tyto pravidla:

nejvyssi prioritu ma zakazka, ktera ptisla jako prvni

— nejvyssi prioritu ma zakéazka s nejdelSim vyrobni casem

— nejvyssi prioritu ma zakazka s nejkratSim vyrobnim casem

— nejvyssi prioritu ma zakazka s nejveétsim poctem operaci

— nejvyssi prioritu ma zakazka s nejmensim poctem operaci

— nejvyssi prioritu ma zakéazka s nejbliz§im ¢asovym terminem dokonceni

— nejvyssi prioritu ma zakéazka s nejvyssi hodnotou pied provedenim operace

— nejvyssi prioritu ma zakéazka s nejvyssi hodnotou po provedeni operace
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI K&F, S.R.O.

Spolec¢nost K&F, s.r.0. byla zaloZena jako stavebni firma dne 1. 7. 1991. Jeji specializace je
predevsim stavba rodinnych domt na kli¢, modernizace bytového fondu, rekonstrukce star-
Sich objektil, opravy a vystavby skol, nemocnic, historickych a primyslovych objektii. Na-
bizi specializovany program, a to sanaci v§ech druhti zavlhlého dieva. V poloviné roku 1995
firma zakoupila nové prostory, ve kterych ma vybudované nové kanceléafe a sklady. Sou-
¢asné upravila volné prostory pro parkovani motorovych vozidel. Timto ma firma zajiSténé,
jak moderni technické vybaveni, tak snazsi pristup k ptijezdu do firmy. Zaroven ma dostatek
volného prostoru, ktery pronajimé dalsim podnikiim. Firma navic poskytuje bezplatnou po-
radenskou ¢innost. V soucasné dob¢ spole¢nost zaméstnava 20-30 zamé&stnancii. V piipadé
vysoké poptavky je moznost zajisténi jiné stavebni spolenosti (KFMODRICE: O firmé,
2015).

Spole¢nost K&F s.r.0. ma na svych internetovych strankach uvedené tyto dalsi informace:

— spolecnost je zapsana v seznamu odbornych dodavateltl ,,Zelend Gsporam*, v
programu Ministerstva zivotniho prostiedi, zaméfeného na Gspory energie a

obnovitelné zdroje domécnosti v rodinnych a bytovych domech,

— spolupracujeme s naSimi 1 zahrani€nimi dodavateli a jsme schopno zajistit

vysoky standard provadénych praci, dle ptani zékaznika,

— zajiStujeme vypracovani kompletni provadéci projektové dokumentace,
technické prazkumy objektl, vcetné reviznich zprav pred vypracovanim
projektové dokumentace,

— provadime vypracovani odbornych posudki, ndvrhi na sanaci objekti statickych

a stavebné technickych navrhi. Ve spolupraci s expertni znaleckou kancelari

zajistujeme velmi kvalifikované odstraiiovani stavebnich poruch,
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— firma ma k dispozici vlastni dopravu (mimo tézké dopravy a mechanizace) pro
zajisténi vlastniho provozu, fetézové strojni pily s pojezdem zn. COMER,

samoziejmosti je drobnd mechanizace, leSeni, kontejnery, atd.

Obr. 3 Logo spolecnosti

5.1 Sanace vlhkého zdiva — izolace

Jedna se o metodu, pouzivand v této spolecnosti, ktera se provadi strojni fetézovou pilou zn.
COMRT 20. pfti této metode se protfizne zdivo ve spare, do této spary se vlozi dodate¢na
izolace, ktera se sklada z folie na bazi polyetylenu nebo sklolaminatu o tloust’ce 1,5-2mm.
Folie se pfedsazuje ptes zdivo, které se nasledné pouziji jako dal$i izolace. Poté se zpevni
zatluCenim specialné vytvorenych plastovych klinti a spara se vyplni cementovou maltou,
pod tlakem vytvorenym pouzitim injektaznich trysek. Vysledkem této prace je stoprocentni
vyschnuti zdiva, pfi zachovani statiky objektu. Firma se zarucuje za spravny a dlouhotrvajici

ucinek této prace po dobu 40ti let (KFMODRICE: Sanace vlhkého zdiva — izolace).

5.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: K spol. F spol. s.r.o.

Identifikacni ¢islo: 18565859

Sidlo: Modtice, Masarykova 108, PSC 664 62

Datum zapisu: 1. ¢ervence 1991

Spisova znacka: C 1674 vedena u Krajského soudu v Brné

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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Statutarni organ:
Jednatel: Karel Kolacek
9.kvétna 583, 664 61 Rajhrad
den vzniku funkce: 1.¢ervence 1991
Jednatel: Ing. Zdenék Fuchs

Tichého 553/22, Zaboviesky, 616 00 Brno

Zpisob jednani: jednatel jednd za spolecnost samostatné
Zakladni kapital: 100 000 K¢
Ostatni skutecnosti: pocet ¢lent statutarniho organu: 2

obchodni korporace se podiidila zdkonu jako celku po-

stupem podle § 777 odst. 5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

5.3 Prehled zakladnich ekonomickych vysledkii spole¢nosti

V niZe uvedenych tabulkach jsou uvedeny zékladni ekonomické ukazatele pojednavajici o
finan¢ni hospodateni spolec¢nosti za rok 2013, 2014 a 2015. Veskeré informace uvedené v

tabulkach byly poskytnuty z internich zdroja firmy.

Tab. 1 Vyvoj hospoddrského vysledku v letech 2013 — 2015 (K&F, s.r.o., 2016)

Provozni VH -194 -287 -11
Finan¢ni VH -16 -6 -6
Mimoiadny VH 0 0 0

VH za ucetni obdobi -210 -293 -17
VH pred zdanénim -210 -293 -17

Jak mzeme vidét hned na prvni pohled, ve vSech sledovanych obdobi jsou vSechny slozky,

i celkovy vysledek hospodateni, zaporny. Tato situace mize byt zapii¢inénd ekonomickou
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krizi, ktera probehla v roce 2008. Jelikoz se zde jednd o maly podnik, dopady této krize
muzou byt dlouhodobéjsi a razantnéjsi nez u vétsich podniki. Jak ale miizeme vidét, veliky
posun nastal mezi lety 2014 a 2015, kdy se celkovy vysledek hospodateni zvedl o necelych
200tisic korun. I tak jsou to jen spekulace, proc je vysledek hospodaieni v zapornych ¢islech.

Hlubsi pohled nam poskytnou dalsi finan¢ni rozbory hospodareni podniku.
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6 ANALYZA RIZENI ZAKAZEK

6.1 Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé, trh stavebniho hospodaistvi postupné roste. Tento trend je priznivé ovliv-
nén predevsim rostouci zivotni Grovni obyvatelstva, ale také neustale rostoucim demogra-
fickym vyvojem. Pfi takovych podminkach témét kazdy chce bydlet ve svém vlastnim
domu. Navic v letoSnim roce klesly ceny hypoték, tudiz 1ze predpokladat, Ze tento trend bude
1 nadale rostouci. A nejedné se pouze o vystavbu novych domt, ale také rekonstrukce. Na
zaklad¢ téchto informaci lze tedy fici, Ze roste podil malych zakdzek, pii kterych je oviem

vvvvvv

nakladu, predevsim téch fixnich.

Tento rostouci trend je pro mnoho firem po hospodatské krizi, kterd se odehrala v roce 2008,
ptiznivou zménou. Po této krizi spousta firem se dostala do finan¢nich potizi a hlubokym
propadem ve vysledcich hospodateni, jak mizeme vidét 1 u firmy K&F, s.r.o. v ptilohach I
az III ve vykazech ziski a ztrat. Spousta malych firem byla nucena prohlasit konkurz nebo
ukoncit ¢innost. To se nejedlo pouze o stavebni firmy. Pfi rozhovoru s jednatelem firmy,
panem Kolackem, jsem se dozvédéla, ze po této krizi, béhem let 2008 — 2013 klesla jejich
produktivita a poptavka po zakazkach o 30%. AvSak dodal, Ze posledni 3 roky se jiZ situace
pomalu, ale jisté, zlepSuje a snaZi se jim vyrovnavat hluboky propad za uplynulé roky. Zdi-
raznil také, Ze vSe se odviji od povésti dané spolecnosti. U tak malych firem, jako je naSe
spole¢nost, nejvice zalezi na dobré jménu a zkusenostech, které zakaznici s danou firmou

méli. Diky tomuto ziskava firma zakazky.

6.2 Ziskavani zakazek

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ziskava objednavky na zakladé svého dobrého jména a
povésti. Jejich marketingova strategie neni nijak rozsifena. Informace o spole¢nosti nalez-
nete pouze na jejich internetovych strankach www.kfmodrice.cz. Tady by se dal spole¢nosti
vytknout velky nedostatek, jelikoz, ani Siroka, ani izkéa spole¢nost o této firmé neslysela.

Spolec¢nost by méla do budoucna ptfemyslet o mensi investici do marketingové strategie.


http://www.kfmodrice.cz/
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6.3 Vypracovani nabidky

Jakmile zakaznik oslovi firmu K&F, s.r.0., vypracuje jednatel spolecnosti pan Kola¢ek nebo
pan Fuchs, pfedbéznou cenovou kalkulaci zakazky. Oba dva jednatelé jsou zaroven zpuso-
bily ke zhodnoceni stavebnich moznosti poptavky. Zaroven posoudi, zda je v samotné kom-
petenci firmy provést tuto zakazku, s ohledem na pocet pottebnych zaméstnancii, piistup-
nému zatizeni, apod. Pokud by pfipadnd zakazka nebyla v rozsahu spolecnosti, je zde moz-
nost fesit tyto mezery subdodavkami, nebo ptipadné¢ domluvit jinou, kompetentné;jsi, sta-

vebni firmu.

Kalkulace zakazky se odrazi od pfedem stanoveného ceniku, ktery je také uvedeny na inter-

netovych strankach firmy:

- Trojni podfezani a izolace vlhkého cihelného zdiva, piipadné smiSené¢ho zdiva od

tloustky 0,1m do 1,3m. Cena od 1 600,- do 2 300,- za m2

- Ruéni podsekani smiseného (kamenného) zdiva do tloustky 1,5m. cena od 2 500,- do

3500,- zam2

- Chemick4 izolace smiSeného zdiva impregnacni metodou s pouzitim vyrobkl

REMMERS. Cena od 2 250,- do 3 500,- za m2

- Sanaéni omitky — typ omitky se stanovi dle vlhkostniho priazkumu. Cena od 530,- do

1 300,- za m2.

v

- Vngjsi lic zdiva — nopova folie, geotextilie, ukoncovaci lista. Cena od 200,- do 220,- za

m2.

Po vypracovani cenové kalkulace a celkového stavebniho feSeni, je tento navrh pfedloZen
potencidlnimu zékaznikovi, tj. objednavateli. Tento navrh, i poradenské sluzby, poskytuje

firma K&F, s.r.o0. bezplatné.

6.4 Smlouva o dilo

V ptipadé, ze zdkaznik souhlasi s uvedenou cenovou kalkulaci a stavebnim feSenim, nastava
uz jen sestaveni smlouvy o dilo, ve které¢ jsou domluveny dalsi okolnosti a podminky vyho-

toveni zakdzky. Ve smlouvé o dilo je uvedeno:
- Smluvni strany — informace o zhotoviteli a objednavateli

- Rozsah prace — druh a pfedmét smlouvy
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- Lhuty — kdy bude ptedano pracovisté, zahajeni praci, dokonceni prace

- Cena a platebni vztahy — ceny jsou zde uvedeny za jednotku nebo m2, nebo je uvedena

jiz kone¢na smluvni cena, splatnost faktury

- Dodaci podminky — Vv téchto podminkéach jsou uvedeny zékladni 1 zvlastni dodaci

podminky, povinnosti zhotovitele a objednavatele, stavebni denik
- Vady dila aslevy
- Sankce
- Zména rozsahu smlouvy a podminky pro odstoupeni od smlouvy

Aby smlouva nabyla v platnost je potieba souhlasu obou smluvnich stran, ktery potvrdi

svym podpisem.

Dal$i moznosti pro formdlni potvrzeni zakazky je sepsani pisemné objednavky, ktera je

vewr

V):

Objednavatel

- Zhotovitel

- Cislo objednavky

- Smluvni cena

- Termin vyhotoveni

- Informace o zakdzce

6.5 Zhotoveni, predani a kontrola

Po podpisu obou stran mize firma piejit na zhotoveni zakazky, dle stanovenych podminek,

aby mohla ve stanoveny termin piedat zadanou objednavku.

V prubéhu zhotoveni zakazky provadi jednatelé firmy pravidelné kontroly na pracovistich,
aby byly vSechny podminky smlouvy splnény. Navic také dohlizi na bezpecnost prace a
kvalitu oddélané prace. Samoziejmosti je vedeni stavebniho deniku v celém prabéhu vyho-

toveni zakazky, jednim ze zamé&stnanc.
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Kwvili tomu, ze K&F, s.r.0. je mald firma, nevytvari, ani kvili internim zalezitostem, po-
drobné¢ kalkulace a vyc¢isleni zakazky. Veskeré informace jsou tedy jen uvedené ve smlouve

o dilo nebo pisemné objednévce.

Po pfedani zakdzky a kontrole, zda je vSe v potadku, zadkaznikovi, poskytuje firma zaruku

na provedené prace v trvani 40 let.
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7 ANALYZA FINANCNIHO RIZENI FIRMY

Jelikoz firma neprovadi podrobnou kalkulaci kazdé zakéazky, tudiz nelze vyjadfit jaky dopad
ma jednotliva zakazka na hospodaieni firmy, zaméfila jsem se na sledovani finan¢nich uka-
zateld z finan¢ni analyzy, u kterych se vyskytuji celkové trzby spolecnosti a u kterych lze
analyzovat dopad na celkové finan¢ni hospodateni firmy. Déle jsem provedla analyzy, které
sleduji, jak si podnik vede v oblasti zadluzenosti, likvidity a rentability. Provedené analyzy
hodnoti hospodaieni podniku za uplynulé 3 roky. V niZze uvedenych tabulkéach, u jednotli-
vych analyz, jsou uvedeny pouze polozky, které se pii dané analyze pouzivaji. Vychazela

jsem ze skutecnych vykazi, které mi byly poskytnuty spole¢nosti.

7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jeden z nejvyznamnéjsich ukazateld, nebot vykazuje platebni
schopnost podniku. Aby podnik dosahl takové schopnosti, musi vykazovat kladnou hodnotu.

V nize uvedené tabulce je Cisty pracovni kapital spole¢nosti K&F, s.r.o.

Tab. 2 Cisty pracovni kapital v letech 2013 — 2015 (K&F, s.r.0., 2016)

2013 2014 2015
Obézna aktiva 1261 1477 1625
Kratkodobé zavazky 723 786 514
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0
Cisty pracovni kapital 538 691 1111

Jak mtizeme vidét, ve vSech sledovanych letech vykazuje spolecnost kladny Cisty pracovni
kapital. Znamena to tedy, Ze mé dostatek volného kapitalu pro ptipadné financovani dalSich
aktiv. Jinymi slovy by se tato situace dala zhodnotit, Ze kratkodobd aktiva jsou vétsi nez

kratkodobé zdroje.
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Pokud by nastala neocekavana situace a firma by musela vynalozit vét$i mnozstvi penéznich
prostiedkil, nemusela by se obracet na externi zdroje financovani. Mize tak Cerpat ze svych
zdroji. Také jde vidét, ze CPK ma rostouci tendenci. Pokud by takovyto trend i nadéale po-
kracoval, mohlo by vedeni firmy poptfemyslet o dalsSim zhodnoceni penéznich prostiedki.

Nabizi se zde moznost investovani, nakup akcii, investice do novych technologii, atd.

7.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

Analyza pomérovymi ukazateli pfedstavuje pro firmu jednu z nejjednodussich a nejpraktic-
té¢jSich metod pro posouzeni finanéni situace podniku. Diky témto ukazatelim ziskame jasny

a snadno citelny pohled, jak si spole¢nost vede v hospodateni, a jaka je jeji finan¢ni situace.

7.2.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Analyza zadluZenosti ndm poskytuje pohled, jaké riziko nese spole€nost pii jeji struktute

kapitalu a cizich zdroju.

Tab. 3 Analyza zadluzenosti firmy K&F, s.r.o. (K&F, s.r.o., 2016)

2013 2014 2015
Aktiva celkem 5431 5174 4 847
Dlouhodoby majetek 3960 3513 3132
Vlastni kapital 4616 4323 4 306
Cizi zdroje 723 786 514
Dlouhodobé cizi zdroje 0 0 0
Celkova zadluZenost (cizi zdroje / aktiva 13,31% 15,19% 10,60%
celkem)
Mira zadluZenosti (cizi zdroje / vlastni ka- 0,16 0,18 0,12

pital)
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Kryti dlouhodobé majetku vlastnim kapi- 1,17 1,23 1,37
talem (vlastni kapital / dlouhodoby maje-

tek)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodo- 1,17 1,23 1,37

bymi zdroji (vlastni kapital + dlouhodobé
cizi zdroje / dlouhodoby majetek)

Celkova zadluzenost firmy K&F, s.r.0. se pohybuje od 10-20%. Tento vysledek je pro firmu
vice nez priznivy, nebot’ doporucené hodnoty pro celkovou zadluzenost by se méli pohybo-
vat okolo 30-60%. Ovsem tento ukazatel se pohybuje az na moc nizké roving, ze by mohla
nastat skutec¢nost, kdy hrazeni vlastni kapitdlu bude drazsi nez ciziho. Mira zadluzenosti se
také pohybuje na nizkych hodnotach, tudiz se spolecnost nemusi bat o neposkytnuti uvéry,
Vv pripad€ o jeho zazadani. Vykazuje tak nizkou zadluzenost, coz predpovida externim insti-
tucim, Ze dostava svych zdvazkl. V ptipad¢, ze by si firma Zzadala o bankovni Gvér, je zde
malé riziko neschopnosti splacet. Pozitivni pro spolecnost je také skutecnost, Ze nevyuziva
zadné dlouhodobé cizi zdroje, a dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobym vlastnim kapita-
lem. Tohle je pfedevSim diky vysokému vysledku hospodafeni minulych let (viz. Pfilohy I
az III). Nékomu by se tohle mohlo zdat jako nevyhoda, nebot” kratkodobé cizi zdroje jsou
pro firmu rizikovéjsi nez dlouhodobé, ale ja si myslim, ze v ptipadé této firmy je to zane-
dbatelna skutecnost, nebot’ i kratkodobé cizi zdroje jsou na nizké urovni. Spole¢nost ma zde
1 prostor navysit svilj dlouhodoby majetek v podobné ndkupu novych modernéjsich techno-
logii.

U analyzy kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ndm vysSel shodny vysledek,
nebot’ spolecnost ma nulové dlouhodobé cizi zdroje. Ve vSech sledovanych letech vysel vy-
sledek analyz vétsi nez 1. znamena to tedy, Ze podnik vykazuje finan¢ni stabilitu a upted-
nostiiuje finanéni stabilitu pfed vys$§im vynosem. Také to znamena, Ze podnik neni pod ka-
pitalizovan, ani piekapitalizovan a rovnomérné kryje dlouhodoby majetek svymi dlouhodo-

bymi zdroji.
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7.2.2 Analyzy likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku hradit své zavazky. Nasledujici ukazatele ndm ana-

lyzuji, jak si vedla naSe spolecnost za dané obdobi.

Tab. 4 Analyza likvidity (K&F, s.r.o., 2016)

Polozky v rozvaze (v tis. K¢)

ObéZna aktiva 1261 1477 1625
Kratkodobé pohledavky 1070 568 405
Kratkodoby finan¢ni majetek 160 805 1189
Kratkodobé cizi zdroje 723 786 514
Cisty pracovni kapital (CPK) 538 691 1111

BéZzna likvidita (obéZna aktiva / krat-
1,74 1,88 3,16
kodobé cizi zdroje)

Pohotova likvidita (kratkodobé pohle-
davky + kratkodoby finan¢ni majetek 1,70 1,75 3,10
/ kratkodobé cizi zdroje)

Okamzita likvidita (kratkodoby fi-
nanéni majetek / kratkodobé cizi 0,22 1,02 2,31

zdroje)

Podil CPK na obé&Znych aktivech
(Cisty pracovni kapital / obéZna ak- 42,66% 46,78% 68,37%
tiva)

Jako prvni zde mame ukazatel bézné likvidity, ktery ndm vysel v prvnich dvou sledovanych
obdobich pod hodnotou 2, a ve tfetim obdobi prudce stoupl nad hodnotu 3. Divodem takto
prudkého nartistu hodnoty bude zvysSeni obéznych aktiv, proti snizeni kratkodobych cizi
zdroji. Pro firmu je toto pfizniva zména, nebot” kratkodobé cizi zdroje jsou dvakrat, az tiikrat

pokryty obéznymi aktivy. U tohoto ukazatele je ovSem problém, ze nevidime do slozeni
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obéznych aktiv. Kdyby ob&zna aktiva narostla v disledku nartstu zasob, nemusel by tento

ukazatel byt pro firmu pfiznivy, nebot’ by mohla zbytecné zadrzovat své zasoby na sklad¢.

Ovsem, jak mizeme vidét u dalSich ukazatela (pohotova likvidita a okamzita likvidita), tento
pohotové likvidity, vysledky analyz jsou témét totozné s vysledky bézné likvidity. Nejvetsi
rozdil mezi prvni a poslednim sledovanym rokem vSak mizeme vidét u okamzité likvidity.
Tam se béhem dvou let ukazatel zvedl o 2. V prvnim sledovaném roce to pro spolecnost
nebyl viibec dobry vysledek. Méla malé financni prostfedky a vysoké kratkodobé cizi zdroje.
Muzeme to pficinit jesté doléhajici hospodarské krizi, kde zde mohlo nastat i riziko platebni
neschopnosti. Nastésti pro spole¢nost tento ukazatel vzrostl a v minulém roce na tom byl
vice neZz dobte. Potvrzuje to, ze firma dokaze dostat svym zavazkiim a vykazuje finan¢ni
stabilitu. Do pfiStich let by si ovSem me¢la dat pozor na pfili§ vysokou hodnotu téchto uka-
zateld. Pokud by jejich hodnota i nadale rostla, doslo by potom k neefektivnimu vyuzivani
finan¢nich prostfedkti. Spolecnost by sice i nadale vykazovala zisk a méla dostatek financ-
nich prostfedkil. Ov§em toto by spravnému manazerovi, nebo vlastnikovi podniku, nemélo
stait. M€l by se dale snazit o rostouci hodnotu firmy. Nadbyte¢né financni prostiedky se
daji vyuzit v oblasti investice do cennych papird, diivéjsi thradu dodavatelim, expanzi na

dalsi trh, rozsifeni ptisobnosti podniku.
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7.2.3 Analyza rentability

Tab. 5 Analyza rentability (K&F, s.r.o., 2016)

Polozky v rozvaze (v tis. K¢)

Vykony 3470 3767 3875
Zisk pred zdanénim -210 -293 -17

Celkova aktiva 5431 5174 4 847
Vlastni kapital 4 616 4 323 4 306

Rentabilita trzeb (Zisk pred zdanénim / vy-
-4,67% -7,78% -0,44%
kony)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) (zisk
-3,87% -5,66% -0,35%
pred zdanénim / celkova aktiva)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (zisk
-4,55% -6,78% -0,39%
pred zdanénim / vlastni kapital)

Jak mizeme vidét jiz na prvni pohled, opét se nachdzime v zapornych ¢ervenych ¢islech.
Tento trend je disledkem toho, Ze v kazdém sledovaném roce byl zisk pied zdanénim, se

kterym se v kazdé analyze pocita, zaporny.

Podle rentability trzeb tedy mizeme fict, Ze spolecnost je dlouhodob¢ ztratova. Pti hlubsim
zkoumani vykazu zisku a ztrat jsem zjistila, Ze firma vykazuje pfili§ vysoké osobni néklady
za dané obdobi. Snahou firmy by tedy mohlo byt snizovani téchto nakladd. Nastésti se u
vSech sledovanych ukazatell setkdvame s ristem a pfiblizovanim k nule. Nejvétsi skok opét
nem vysledku hospodaieni za dana obdobi. V tomto roce se spolecnosti podafili snizovat
naklady, ale vykony zlstaly téméf na stejnych hodnotach. Pro spolecnost je toto pozitivni
efekt, a pokud se ji podafi tento trend udrzet, mohla by se v dal$ich obdobich doc¢kat pozi-
tivniho vysledku hospodateni. Také diky vysoké mite vysledkli hospodatfeni za minulad ob-

dobi si firma vede jesté ,,takhle dobie*.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

7.2.4 Analyza aktivity

Tito ukazatelé méfi, zda je podnik schopny efektivné vyuzivat své vlozené prostiedky. Ana-

lyzy hodnoti tyto skute¢nosti, jak v soucasnosti, tak i do budoucich predikei.

Tab. 6 Analyza aktivity (K&F, s.r.o., 2016)

Polozky v rozvaze (v tis K¢)

Celkova aktiva 5431 5174 4 847
Dlouhodoby majetek 3 960 3513 3132
Vykony 3470 3767 3875
Obrat aktiv (vykony / celkova aktiva) 0,83 0,73 0,79

Obrat dlouhodobého majetku (vykony / dlouho-
0,88 1,07 1,24
doby majetek)

Pti obratu aktiv se doporucuje, aby hodnota vysla 1. V nasi spolecnosti je u vSech sledova-
nych obdobi mensi nez 1. Ukazuje to, ze podnik neefektivné vyuziva své majetkové struk-
tury a podnik je neimérné majetkoveé vybaven, vicéi dosazenym vykonim. V roce 2013 byl
obrat aktiv ze sledovanych obdobi nejvyssi a 1 kdyZ se, oproti tomuto roku, vykony zvySo-

valy, diky snizeni aktiv byl vysledek opét klesajici.

Co se tyce obratu dlouhodobého majetku, se hodnoty pohybuji nad hodnotou 1. Tento uka-
zatel ma podobnou vypovidaci schopnost jako obrat aktiv, avSak s tim rozdilem, Ze obrat
dlouhodobého majetku se orientuje pouze na efektivni fizeni dlouhodobého majetku. Tento
ukazatel je rovnéZ ovlivnén vysi odepsanosti dlouhodobého majetku. V roce 2014 jsme za-
znamenali prodej dlouhodobého majetku, tudiz mizeme zpozorovat tibytek u dlouhodobého
majetku, a tim padem nardst obratu dlouhodobého majetku. Od tohoto roku ma ukazatele
nabe¢h na rostouci tendenci. Podnik by si ovS§em mél dat opét pozor na efektivni fizeni dlou-
hodobého majetku, a celkovych aktiv, aby nenastala situace ptrekapitalizovani a neefektiv-
niho vyuzivani majetku. Diky neefektivnimu vyuzivani zdsob ndm mohl obrat aktiv vyjit

V hodnotach mensich nez 1.
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7.2.5 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dalsi ukazatelé, kteti maji dopad na finan¢ni hospodateni

podniku, a které stoji za zminku jejich uvedeni pro hlubsi pohled do finan¢niho fizeni firmy.

Tab. 7 Dalsi ukazatele financni analyzy (K&F, s.r.o., 2016)

PoloZky ve vykazu zisku a ztrat (v

tis. K¢)

Vykony 3470 3767 3875
Vykonova spotieba 1853 1834 2228
Pridana hodnota 1617 1933 1647
Osobni naklady 2003 1677 1199
Pridana hodnota / vykony 46,60% 51,31% 42.50%
Vykonova spotieba / vykony 53,40% 48,69% 57,50%
Osobni naklady / vykony 57,72% 44,52% 30,94%

Jako prvni zde mame podil vykonti na celkové pfidané hodnoté podniku. Jak mizeme vidét,
az na rok 2014, byl tento podil méné nez 50%. Z toho tedy vyplyva, ze vykonova spotieba
byla pfevazné vétsi nez vykony. Pfi analyze vysledku hospodareni je tohle dulezity pozna-
tek, nebot” firma by se mohla vice zaméfit na fizeni svych nékladt. U fixnich nakladi se

snazit o jejich optimalizaci.

Hodnoty, kter¢ jsou bijici ovSem osobni naklady. Ty v roce 2013 pokryvali skoro 60% z vy-
kond. V nasledujicich letech se spolecnosti tyto naklady nasStésti podatilo optimalizovat a
snizit. Tohle mohlo byt také ptic¢innou, pro¢ se spole¢nost ocitla v zapornych ¢islech v ko-

nec¢ném vysledku hospodareni.
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7.2.6 Z-skére (Altmaniiv model)

Tento model patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi v oblasti posuzovani finanéni situace
podniku. Finanéni situace podniku je zde hodnocena podle, tzv. Sedé zony. Pokud se zjisténé
hodnoty podniku, objevi v Sedé z6né, muzeme hovofit o finan¢né stabilnim podniku. Hod-

noty Sedé zony se pohybuji od 1,80 —2,99.

Tab. 8 Z-skore (K&F, s.r.o., 2016)

. 2014 2015
0,717 * CPK / celkova aktiva 0,071 0,096 0,164
0,847 * nerozdéleny zisk / celkova aktiva 0,735 0,738 0,736
3,107 * zisk pred zdanénim / celkova aktiva -0,12 -0,176 -0,011
0,420 * vlastni kapital / cizi zdroje 2,681 2,31 3,518
0,998 * vykony / celkova aktiva 0,826 0,727 0,798
Z-skore 4,193 3,695 5,205

I kdyz se ve vypoctu opét objevili zaporna Cisla, z disledku zdporného zisku pied zdanénim,
celkové se firma pohybuje nad hranici Sedé zony. Tudiz mizeme prohlasit podnik za fi-
nancné stabilni. Opét se tu setkavame s prudkym rostoucim trendem. Tento narust je zapfi-

¢inény predevsim ubytkem cizich zdrojt a ristem Cistého pracovniho kapitalu v roce 2015.

U tak vysokého ristu by se méla firma zaméfit na efektivni vyuZzivani volnych finan¢nich
prostiedkti, v podobé investici. Pokud firma zastava konzervativni zptisob podnikani, mohla

by poptemyslet o formé kapitalovych, bezpe¢nych ucti.
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8 DOPORUCENI

Analyza ukazatelt, které maji dopad na hospodaieni podniku, byla provedena ve firmé K&F,
s.r.0. v letech 2013 — 2015. Pii tvorbé téchto analyz jsem vychazela z informaci, které jsem

vycCetla z vykazii rozvahy a vykazu zisku a ztrat dané spole¢nosti.

Aby podnikani mohlo byt prohlédsené za uspésné je tieba dlouhodobé maximalizace trzni
hodnoty. K zajisténi takové finan¢ni stability je tieba, aby m¢l podnik spravné zvolenou fi-
nanc¢ni strukturu zdrojl, a néasledné efektivné tyto zdroje vyuzivat. V ptipad¢é spolecnosti
K&F, s.r.o. jsme se setkali s tim, ze podnik ma v soucasné dobé¢ stabilni finan¢ni strukturu a
ze se da prohlasit za finan¢né stabilni firmu. Setkavame se tu ovSem s jednim problémem a
to, Ze sice jeho financni stabilita roste, ale nastdva zde problém v neefektivnim fizeni téchto
finan¢nich prostfedkl. V takovémto ptipadé bych navrhovala volné finan¢ni prostiedky in-

vestovat. Moznosti se zde naskytuje spousty:

- Investice do cennych papirt

- Investice do majetkovych trhli
- Diivé¢jsi uhrada dodavatelim
- Vzdélavani zaméstnanci

- Expanze na §irsi trh

- Podpora prodeje a marketingu

Jak jiZ bylo zminéno, firma nedisponuje Zadnym marketingovym zakladem, tudiz Siroka ve-
fejnost bud’ danou spolecnost neznd, nebo o ni nevi mnoho informaci, aby si ji pro své za-
kazky vybrala. Z volnych prostfedkti bych tedy doporucovala, zainvestovat do mensi mar-
ketingové strategie. MiiZe se jednat napt. o reklamu na internetovych strankach, prezentace
na veletrzich, reklama v odbornych ¢asopisech. Tato firma mé obrovské moznosti, diky své
dobré povésti a rychlosti zhotoveni zakdzek. Navic jako jedna z méla garantuje zaruku 40
let na veskeré své prace. Pfi tak dobré povésti a know-how bych se nebdla, Ze by investice

do reklamy neméla o¢ekavanou névratnost.

Pokud ovSem firma zastavd konzervativni pfistup k podnikani, coz by se z danych analyz
dalo ptedpokléadat, doporucila bych ulozit volné finan¢ni prostfedky alespon ulozit na termi-

novanych ucet, kde se budou 1épe zhodnocovat nez na béznych uctech podniku.
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S dlouhodobou finanéni stabilitou také souvisi dostatecné vysoky a pozitivni vysledek hos-
podateni. Pii vSech sledovanych letech jsme mohli vidét, ze je u této firmy zaporny. Tento
vysledek by se dal pficist stale doznivajici hospodarské krizi, ktera zasahla hlavné tak malé
podniky. Z uvedenych analyz jsme ovSem mohli vidét, Ze témét v kazdém roce byly vyna-
lozené néklady vyssi nez vynosy. Hlavné v roce 2013, ze osobni ndklady dosahovali 60%
z celkovych vykond. Proto bych doporucovala firmé orientovat se na snizovani nakladu.
V tomhle odvétvi to sice asi bude problém, jelikoz v soucasné dobé stavebni firmy casto
piijimaji zakdzky s minimalni ziskovosti, nékdy az nulovou. Ale tim, ze si firma nevede
podrobné kalkulace kazdé zakazky, mozna nevidi, kde by mohla naklady eliminovat nebo
zmens$it. Navrhovala bych tedy, alespon u vétSich zakazek, zavést podrobné kalkulace né-

kladii a vynost, a podle téchto vysledki se pak nadéle snazit snizovat a eliminovat naklady.

Na to, Ze firma ve sledovaném obdobi vykazovala zaporny vysledek hospodateni, hodnotim
finan¢ni situaci podniku uspokojivé. Z uvedenych analyz vyslo najevo, ze podnik je finanéné

stabilni. Pro zachovani této situace, a pripadn¢ dalsiho zlepSeni bych nadale doporucovala:

- Tvorba ukazkovych domii — vystavba ukdzkovych domil by mohla ptilakat nové za-
kazniky, kteti pfemysli nad vystavbou vlastniho domu. V soucasné dobé&, kdy cena hy-
poték klesa, ¢im dal vic lidi chtéji bydlet ve ,,svém*. Takovéto ukazky pomizou zakaz-
nikovi dopomoci vice pii rozhodovani, kdyz produkt vidi hmatateln¢ nazivo, nez kdyz
jen na papifte.

- UdrzZeni stavajicich zakaznikii — péce o stavajici zékazniky miiZze byt pfedpokladem
pro nalezeni zakaznikl novych. Je tfeba kontaktovat stalé zdkazniky o spokojenosti
s produktem, poptat se na ptipadné zavady, které Ize rychle vyiesit. Jelikoz se firma
zarucuje tak dlouhou zéarukou, tenhle ¢in bude pro zédkaznika dalSim potvrzenim, Ze je o
néj dobfe postarano.

- Proniknuti na novy trh — jak jsem jizZ zminila vySe. Pokud by firma chtéla jesté vice
zariskovat, mohla by se pokusit proniknout na novy trh. Mohlo by se jednat o vystavbu
nové pobocky v jiném regionu, nebo by mohla rozsifit svoje pole piisobnosti o dalsi
poskytované sluzby (napt. vodarenské sluzby, elektfina, atd.). Mohla by si tim zvysit

své piijmy, kdyz doted’ tyto sluzby byly domlouvany ptes subdodavatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

ZAVER
Cilem této bakalatské prace byla analyza fizeni zakazek podniku a jejich dopad na hospoda-

feni podniku. Prace je slozena ze dvou zakladni Casti — z Casti teoretické a praktickeé.

V teoretické ¢asti byl cilem rozbor literarnich prament, které pojednavaji o financnim fizeni
podniku, ukazatele finan¢ni analyzy a fizeni zakazek v oblastni obchodni logistiky. Po
uvodu praktické casti, kde je pfedstavena samotna firmy, nasleduje analyza fizeni zakéazek a
jejich dopad na finan¢ni hospodareni podniku. Pro hlubsi analyzu vykazu byly provedeny
analyzy celkové zadluzenosti, rentability a likvidity podniky. Dale byly pouzity dalsi ukaza-
tele vypovidajici o finan¢ni situaci podniku. V samotném zavéru nasledovalo zhodnoceni

ziskanych vysledkd, a bylo navrZzeno nékolik doporuceni pro vylepSeni.
Véiim, Ze tato bakalaiska prace nebude poskytovat pfinos pouze mé, ale pomuze také spo-
le¢nosti v jejim dalSim ptsobeni. Na zavér bych chtéla jesté jednou podékovat spolecnosti

K&F, s.r.0. za spolupréci a poskytnuti potfebnych materiali a informaci.
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