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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza zasob ve spolecnosti se smluvni vyrobou. Prace je rozdélena do
dvou Casti, teoretické a praktické. Teoretické ¢ast je zaméefena na literarni reSersSi souvisejici
s vymezenim zdkladniho pojmu zasoby, ocefiovanim, uctovanim a inventarizaci za-
sob. Prakticka ¢ast je zaméfena na popis spolecnosti a rozbor vnitinich smérnic tykajicich

se zasob a navrzeni opatfeni pro zefektivnéni inventarizace zasob.

Kli¢ova slova:

Zasoby, ocenovani, u¢tovani, inventarizace, smluvni vyroba.

ABSTRACT

The aim of this thesis is the analysis of inventories in a company with contract manufactu-
ring. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part is
focused on the literature search related to the definition of inventories, their evaluation, ac-
counting and stocktaking. The practical part is focused on the company descriptions and on
the analysis of internal directives of company related to inventories and suggesting a mea-

surements to streamline the stocktaking of inventories.

Keywords:

Inventories, Evaluation, Accounting, Stocktaking, Contract Manufacturing.
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UvVOD

Zasoby tvofti zakladni prvek kazdé vyrobni spole¢nosti a vétSinou tvoii podstatnou ¢ast
ob¢zného majetku, jedna se o takové slozky majetku, u nichz dochazi k jednorazové spo-

ttebé nebo se z prislusné Cinnosti ziskavaji a pfeméenuji v jiné majetkové slozky.

Kazda spolecnost by méla drzet optimalni roven zasob, pouze v takovém mnozstvi, které
nezbytné potiebuje k vykonu své Cinnosti. Toto optimalni mnoZzstvi zasob by méla odvozo-

vat zejména od svého pfedmétu ¢innosti, své velikosti a irovné cen na trhu surovin.

Pro svou bakalaiskou praci jsem si zvolila téma ,,Problematika zasob ve spole¢nosti se
smluvni vyrobou.*

Teoretické ¢ast je rozd€lena na Ctyfi Casti. V prvni ¢asti jsou charakterizovany druhy za-
sob a jejich dokumentace, ve druhé ¢asti jsou zminény zakladni pravidla ocenovani a typy
cen pouzivanych k ocenéni ptiristkll a ubytkli zasob. Tteti ¢ast je vénovana uctovani zpl-
sobem A. Pozornost je vénovana uctovani pii nakupu materialu a zboZi z jinych zemi, at’
jiz pofizeni z jiného ¢lenského statu Evropské unie nebo dovoz ze stati mimo Evropskou

unii, ve ¢tvrté ¢asti je charakterizovana inventarizace zasob véetné planu inventur a jejiho

vysledku.

V praktické ¢asti pak navazuji na strukturu z ¢asti teoretické a analyzuji aktualni stav ve
spolecnosti s uvedenim jednotlivych piipadii uctovani. Vzhledem k tomu, Ze se ve spolec-
nosti ABC uctuje o zasobach zplisobem A a z divodu velkého rozsahu problematiky, za-
méfila jsem Se v bakalatské praci jen na tento zplisob uctovani. Nebude zde popisovéana

problematika uc¢tovani zptisobem B.

Cilem prace je analyzovat jednotlivé postupy a definovat stavajici nedostatky. V zavéru

bakalarské prace navrhnout feseni ke zlepSeni stavu predevsim pak pii inventarizaci zasob.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy zasob ve spolecnosti ABC s diirazem na

jejich ocenéni, uctovani, inventarizaci a navrhnout feseni pro efektivnéjsi praci se zasobami.

Pro dosaZzeni cile je v teoretické casti proveden rozbor pomoci literarni a kritické literarni
reSerse, které prehledné popisuji problematiku zasob. Po prostudovani odbornych kniznich
zdrojii, zakont a vyhlasek byly do teoretické ¢asti vybrany podstatné informace tykajici se

zasob. Ze ziskanych poznatkl nésledné vychazi prakticka cCast.

Prakticka ¢ast je rozdélena na jednotlivé oblasti s obsahovou analyzou postupii, které vzni-
kaji v souvislosti se zasobami a praktickymi piiklady uctovani jednotlivych oblasti. Hlav-
nimi podklady pro praktickou ¢ast byly interni informace o stavu a fizeni zasob. Mezi interni
dokumenty, které jsem méla k dispozici, byly vnitropodnikové smérnice, ucetni vykazy, do-
daci listy, vnitini ucetni doklady (pfijemka, vydejka, prevodka), ptijaté a vydané faktury,

objednavky, inventurni soupisy.

V praktické ¢asti byla nejvice vyuzivana metoda obsahové analyzy pro rozbor vyse uvede-
nych internich dokumentii, dale pak byla vyuzita metoda komparace pro srovnani aktudlniho
stavu vedeni inventarizace zasob a navrhnutym feSenim pro odstranéni stavajicich nedo-

statku.

V zavéru praktické ¢asti je na zékladé provedenych analyz predloZen navrh na zménu po-

stupu pfi s¢itani zasob pii jejich inventarizaci.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Spolecnost se smluvni vyrobou

Jedna se o spolecnost, kterd nema vlastni vyrobkovou fadu a produkce je jen na zaklad¢
zakazek odbératelq, tzn. proces zakazky na vyrobu je zapocaty piijetim poptavky ze strany
odbératele. Na zaklad¢ poptavky a specifikace pozadavkl odbératele je vypracovana cenova
nabidka, kterd je nasledné¢ zaslana odbérateli. Na jejim zaklad¢ se odbératel rozhoduje, zda

se rozhodne pro zaslani zdvazné objednavky ¢i nikoliv.

1.2 Legislativni aprava

Uttovani zasob jakoz i celé uéetnictvi je pravné upraveno v zakoné &. 563/1991 Sb., o uéet-
nictvi ve znéni pozdgjsich predpisti a vyhlaskami a Ceskymi éetnimi standardy, kterymi se

provadéji n€ktera ustanoveni zédkona o Gcetnictvi.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctu-
jicimi v soustavé uéetnictvi. (Cesko, 2002).

CUS ¢&. 015 — Zasoby. Cilem tohoto standardu je stanovit zdkladni postupy uétovani o za-
sobach za tcelem docileni souladu pfi pouzivani Gcetnich metod c¢etnimi jednotkami.
CUS & 007 - Inventarizaéni rozdily a ztrity v ramci norem p¥irozenych ubytki.
Cilem tohoto standardu je stanovit zakladni postupy Gc¢tovani o inventarizacnich rozdilech a
ztratach v rdmci norem prirozenych ubytkid zasob za ticelem docileni souladu pii pouzivani

ucetnich metod ucetnimi jednotkami. (Finanéni zpravodaj, 2015, s. 132-138).

Dle § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb, se o zadsobach uctuje priabézné zpiisobem A nebo perio-
dicky zptsobem B. U zptsobu A se v priabehu ucetniho obdobi uctuje s vyuzitim ucth v
uctove ttide 1 Zasoby. U zplisobu B se v tctové tiidé 1 Zasoby uctuje ke konci rozvaho-
vého dne na zaklad¢ stavu zasob podle evidence o zasobach. Zpisob B mohou ucetni jed-
notky pouZzit pouze v piipadé, Ze zajisti priikazné vedeni evidence o zasobach tak, Ze budou
schopny prokazat v pribéhu t¢etniho obdobi stav zasob vetné ocenéni téchto zasob podle

zakona. (Cesko, 2002)
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1.3 Zasoby

Podle Stekera piedstavuji zasoby v ob&zném majetku jejich nejméné likvidni slozku, které
jsou pofizeny za tdelem budouciho ekonomického prospéchu. (Steker, 2013). Drahotsky
dopliwje, zZe ,,zdsoby predstavuji velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnim rizenim Ize

dosdhnout zlepSeni jak cash-flow, tak navratnosti investic.“ (Drahotsky, 2003, str. 17)

Tabulka 1 Umisténi zasob v rozvaze podniku

Rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
I. Stala aktiva I. Vlastni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek - zékladni kapital

- dlouhodoby hmotny majetek - kapitalové fondy

- dlouhodoby finan¢ni majetek - fondy ze zisku

- vysledek hospodateni
I1. Obézna aktiva

- Zasoby I1. Cizi kapital

- kratkodobé pohledavky - rezervy

- dlouhodobé pohledavky - kratkodobé zavazky
- kratkodoby finan¢ni majetek - dlouhodobé¢ zavazky

- bankovni avéry
II1. Ostatni aktiva
I11. Ostatni pasiva

Aktiva celkem Pasiva celkem
(zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

1.4 Druhy zasob

Zakladni ¢lenéni zasob vychazi ze zplisobu jejich potizeni. Zasoby zahrnuji dvé velké sku-
piny. Zasoby nakupované od dodavateld, tj. pfedev§im material a zbozi. Druhou skupinu
tvoti zasoby vyrobené vlastni hospodaiskou ¢innosti. (Kovanicova, 2012)

141 Zasoby nakupované

a) Material, kam patii zejména:

= Suroviny, to je zakladni material, které pti vyrobnim procesu piechaze;ji
zcela nebo zc¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu.

= Pomocné latky, které piechazeji také ptimo do vyrobku, netvoti vSak jeho
podstatu (napf. lak na vyrobky).

= Latky, kterych je zapottebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky, naptiklad
mazadla, palivo, Cistici prostiedky.

* Nahradni dily v€etné nahradnich dili ur€enych k vyméné komponenty.
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= Obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby maje-

tek nebo zbozi. (Kovanicova, 2012)

b) Zbozi
=  Movité véci (vetné zvitrat) nabyté za icelem prodeje, pokud podnik s té-

mito vécmi obchoduje. Patii sem i vyrobky vlastni vyroby (rovnéz zvirata
vlastniho chovu s vyjimkou jatecnych), které byly aktivovany a predany do
vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti (véetné¢ pozemkit), které
podnik, jehoz pfedmétem ¢innosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje
za ucelem prodeje a sam je nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich

technické zhodnoceni. (Kovanicova, 2012)

1.4.2 Zasoby z vlastni hospodarské ¢innosti

a) Nedokoncena vyroba
» Produkty, kter¢ jiz prosly jednim nebo vice vyrobnimi stupni a nejsou jiz

materidlem, ale také jesté ne hotovym vyrobkem; obdobn¢ muze jit o nedo-
konc¢ené Cinnosti, tj. o vykony jinych, nevyrobnich ¢innosti, pti nichz ne-
vznikaji Zadné hmotné produkty (jako jsou nedokoncené prace na poskyto-

vané sluzbg). (Cesko, 2002, §9)

b) Polotovary
= (Oddélené evidované produkty, které¢ dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni

a budou dokon¢eny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki v dal§im vy-

robnim procesu uéetni jednotky. (Cesko, 2002, §9)

C) Vyrobky
= Véci vlastni vyroby urc¢ené k prodeji externim odbératelim (popf. 1 ke spo-

tfeb& uvnitt podniku). (Cesko, 2002, §9)

d) Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
= Nejsou vykazovana jako dospé€la zvitata, jako material ¢i jako zbozi.
(Cesko, 2002, §9)
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143

Zasoby podle funkce v podniku

Gros upozornuje, ze je dulezité se vénovat také poslani zasob i v logistickém fetézci, zde se

deli zasoby na:

a) Bézna zdsoba
=  M¢éni se v Case a jeji velikost miizeme urcit zpiisobem jejiho dopliovani a

prabéhem jeji spotieby v Case. Velikost zasoby ovlivituje predevsim vyse

objednavky u dodavatele.

b) Pojistna zasoba
»  Vyuziva se predevsim ke kryti necekanych vykyvii v poptavkach, popt. po

pireklenuti poruch v distribuci.

c) Technologicka zasoba
= Zde patii vyrobky, které potiebuji pted dalsim zpracovanim, expedici, popf.

z technologickych diivodi jistou dobu skladovani (za ur€itych podminek),

aby nabyly pozadovanych vlastnosti. (Gros, 1996)

Sedm pravidel, tvkajicich se zadsob dle Emmetta

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

,, Veskeré zasoby by mély byt odiivodnéné a minimalizované, s nulovou cilovou zasobou.
Zaméstnanci potrebuji trénink a motivaci, aby mohli spravné urcit, umistit a spocitat
v§echny zdsoby.

Pojistnd zasoba by méla byt K dispozici pouze za icelem zajistént poskytovani sluzeb zdkaz-
nikum pri kolisani poptavky nebo proti kolisani dodavky.

Objednavky by mely byt zaddavany pouze tehdy, pokud se ocekava vycerpani zasob.
Priobjednavat jen do té miry, aby byla pokryta poptavka do doby, nez prijde dalsi zasilka.
Zamérit usili na par diileZitych a nikoli na mnoho bezvyznamnych polozek.

ICT mohou pomoci a odstranit ,, polykani cisel“, ale dohled a rucni kontroly jsou presto

potrebné. “ (Emmett, 2008, s. 71)

1.5 Dokumentace u zasob

Jednotlivé operace nevstupuji do ucetnictvi piimo, ale prostfednictvim dokladi jakoZzto ove-

fenych zaznamii o hospodaiském jevu.

Mrkosova uvadi, ze je nutné, aby ucetni doklady byly origindlnimi pisemnostmi - nesmi se

jednat o kopie. (Mrkosové, 2007).
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Dle ZU § 31 maji uéetni jednotky povinnost Gidetni doklady archivovat pod dobu 5 let po-

&inajicich koncem uéetniho obdobi, kterého se tykaji. (Cesko, 1991)

Dle ZU §11 jsou Getni doklady pritkazné G&etni zdznamy, které musi obsahovat

oznaceni ucetniho dokladu,

popis obsahu ucetniho ptipadu a oznaceni jeho ti¢astnik,

penézni ¢astku nebo idaj o mnozstvi a cené za mérnou jednotku,

okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

okamzik uskute¢néni ti€etniho ptipadu, neni-li shodné s okamzikem vyhotoveni,
vlastnoru¢ni podpis nebo prukazny zaznam v technické formé (obecné: podpisovy
zdznam) osoby odpovédné za ticetni ptipad a osoby odpovédné za jeho

zatétovani. (Cesko, 1991)

Dle ZU jsou ,,uicetni jednotky povinny vyhotovovat ticetni doklady bez zbytecného odkladu

po zjisténi skutecnosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno urcit obsah kaz-

dého jednotlivého ucetniho pripadu zpiisobem podle §8 odst. 5.
(Cesko, 1991, §11)

151

152

Doklady podle mista vzniku

Vnéjsi (externi) — dokumentuji hospodaiské operace plynouci ze styku podniku

s vn¢j$im okolim, jsou uréeny k odeslani mimo podnik nebo naopak do ucetni
jednotky pfichazeji zvenci. Jsou to napt. faktury od dodavateldl, faktury vydané

odbératellim, vypisy z bankovnich uctl. (Kovanicova, 2012)

Vnitini (interni) — zachycuji vnitropodnikové hospodaiske jevy (piijemka a vy-

dejka materialu, jednicové mzdové listky, protokoly o Skodach a zmetcich, inven-

turni soupisy, pfevody majetku mezi utvary apod.). (Kovanicova, 2012)

Doklady podle obsahu

Jednotlivé — zachycuji jednotlivou hospodaiskou operaci.
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= Sbérné — vznikaji shrnutim nékolika pivodnich doklada téhoz typu (Kovanicova,

2012).

1.5.3 Doklady spojené se zasobovanim

= Dodaci list je privodnim dokladem expedovanych zasob a zarovei je dokladem
o fyzickém ptevzeti. Slouzi ke kontrole doslé zésilky. Musi obsahovat tidaje, podle

kterych mtze skladnik dodavku zkontrolovat a ptevzit pomoci piijemky.

= Piijemka je doklad, ktery je vystavovan pii pirevzeti zasob na sklad na zéklad¢ pri-
vodniho dodaciho listu. Zapis v piijemce musi odpovidat skute¢n¢ piijatému

mnozstvi jednotlivych druhti zasob.

= Vydejka zaznamenava vydej zasob do nebo z vyroby a soucasné se pii vydeji pro-

vede automatické odepsani vydaného mnozstvi v IS a nebo ze skladové karty.

= Pfevodka ma podobny charakter jako vydejka. SlouZi k zachyceni pohybu zasob

mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary uéetni jednotky. (Mrkosova, 2007)

1.5.4 Doklady podle darniového rozliSeni

» Danovy doklad ,,muzZe mit listinnou nebo elektronickou podobu. Za spravnost udajii

na danovém dokladu a za jeho vystaveni ve stanovené lhiité odpovida vidy osoba,
ktera plneni uskuteciiuje. Musi byt vystaven do 15 dnit ode dne, kdy vznikla povin-
nost priznat dai, nebo priznat uskutecnéni plnéni.* (Cesko, 2004, §26-28)

= Zjednoduseny danovy doklad ,,Ize vystavit, pokud celkova castka za plnéni na da-
fiovém dokladu neni vyssi nez 10.000 K&.* (Cesko, 2004, §30)

1.6 Uletni zapis
Dle ZU jsou . uicetni jednotky povinny provadét vicetni zapisy pritbézné v iicetnim ob-
dobi po vyhotoveni ucetniho dokladu takovym zpiisobem, ktery neohrozi splnéni po-
Zadavkii rovnéz jinych pravnich predpisu. K ucetnimu zapisu musi byt pripojen podpi-
sovy zaznam osoby odpovédné za jeho provedeni, neni-li shodny s podpisovym zdzna-
mem osoby odpovédné za zaiictovani vicetniho pripadu. Ucetni zdpisy nesméji iicetni

Jednotky provadét mimo vicetni knihy.” (Cesko, 1991, §12)
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2 OCENOVANI ZASOB

Lousa uvadi, ze ,, p7i ocenovani zasob pouzivame pravidel popsanych v CUS 015, bod 3,

ktery rozvadi ustanoveni §25 Zakona a §49 Vyhlasky. (Lousa, 2012)

2.1 QOcenovani zasob pri porizeni

Pofizeni zasob mizeme provést riznymi zpusoby:
* ndkupem od dodavatelii = pofizovaci cena
* vytvofenim vlastni ¢innosti = vlastni naklady
* bezuplatnym nabytim ¢i nalezenim (dary, inventurni pfebytky)
= reproduk¢ni pofizovaci cena
= piefazenim z osobniho uzivani do podnikani = reprodukéni pofizovaci cena
= zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, u nichz nelze zjistit ndklady na jejich vy-

tvoteni = reproduk¢ni pofizovaci cena (Lousa, 2012)

2.1.1 Porizovaci cena

Dle Stekera je pofizovaci cena slozena z ceny poftizeni a z vedlejSich potizovacich nakladi,

zde muze byt napt. pfepravné, provize, clo, pojistné nebo DPH (u neplatce), naopak zde
Vv zadném piipad€ nevstupuji napt. troky z Gvéru a plijéek poskytnutych na jejich pofizeni,
kurzové rozdily nebo smluvni pokuty a troky z prodleni. (Steker, 2013)

2.1.2 Vlastni naklady

Do vlastnich nékladt vstupuji pfimé néklady vynaloZené na vyrobu a také ¢ast nepfimych

nakladil (napf. vyrobni rezie), které se k této ¢innosti vztahuji. Castka vlastnich nakladd
muze byt stanovena podle skutecné vySe ndkladl (vysledna kalkulace) nebo podle zplisobu

kalkulace vyroby (pfedbézna kalkulace). (Steker, 2013).

Lousa doplnuje, Ze neni stanoveno zadnym piedpisem, co jsou piimé naklady. Lze je defi-
novat jen na zaklad¢ teoretickych poznatkl, zde miZeme zatadit pfimy material a piimé

mzdy vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Lousa, 2012)

Pojem ,,vlastni naklady* blize vysvétluje Zakon o Gcetnictvi v §25, odst. 5 ¢) ,,jako primé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinOu ¢innost, popripadé i priraditelné neprimé naklady,

které se vztahuji k vyrobé nebo jiné cinnosti; do primych nakladii se zahrnuje porizovaci
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cena materidlu a jinych spotrebovanych vykonii a dalsi naklady, které vzniknou v primé sou-

vislosti s danou vyrobou nebo jinou cinnosti. “ (Cesko, 1991, §25)

2.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

U reproduk¢ni potizovaci ceny se Lousa zamysli, ze vlastné neni v zddném ucetnim predpisu

stanovené, jakym zplisobem ma byt ur¢ena cena. Proto, zde mizeme stanovit cenu jak zna-
leckym, tak i odbornym odhadem. Stanoveni ceny metodou odborného odhadu mtze orga-
nizace vyuzit v piipadé, ze ndklady na znalecky posudek by byly neimérné vysoké, tzn.
neimérné vyznamu ocenéni. Mélo by se vzit v tivahu i to, kde byl majetek ziskan a repro-
dukéni cenu navysit o dopravné, popt. montaz. (Lousa, 2012)

Miillerova s Vomackovou upfesiuji, ze se timto zpiisobem ocenuji ,,Zdasoby porizené bez-
platné, nalezené (prebytky zasob), odpad a zbytkové produkty vrdcené z vyroby i jiné cin-
nosti.* (Miillerova, Vomackova, 2007, s 572)

Kovanicova dopliuje, ze timto ocenénim se mysli cena, za kterou byly zdsoby potizeny
v dobé jejich uctovani. Cenu miizeme pouzit u:

a) majetku nabytého bez uplaty (piijaty dar, prebytek zjistény pii inventarizaci)

b) majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud neni mozné zjistit jeho vlastni naklady

(Kovanicova, 2012)

2.2 QOcenovani porizeni zasob actovanych v cizich ménach

Pravidla pro ptepocet ceny nejsou pifimo definovana, ale vyplyvaji z obecnych ustanoveni
Zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Majetek ziskany za cizi ménu je nutno piepocitat kur-
sem vyhlasovanym CNB. CNB vyhlasuje kusy v pracovnich dnes, a to v 14.15 hod. s plat-
nosti po cely den, v kterém je kurs vyhlasen. (Lousa, 2012)

Toto ocenéni se tyka syntetickych Géta, ne skladové evidence. Skladova cena bude stano-
vena tak, jak bude piepoctena na piijaté faktute, nebo bude stanovena jinym zpisobem se
soucasnym vznikem oceniovacich odchylek. Jejich rozpousténi je nutno upravit tak, aby
nedochézelo k vyznamnym rozdilim v ocenéni majetku predevsim v rozvahovém dni.

V rozvahovém dni nelze zasoby pieceniovat, a to ani k tomuto dni platnym kursem. Oce-
néni zasob pfi jejich pofizeni je kone€né. Toto ocenéni 1ze zméenit pouze v piipadé, Ze by
bylo zji$téno, Ze bylo chybné, napt. proto, Ze byl pouZzit nespravny kurs nebo piijat cenovy

dobropis, pfipadné pii definitivni ztrat€ hodnoty. (Lousa, 2012)
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2.3 Ocenovani pohybu zasob na skladé a pri jejich vyskladnéni

Pfi nakupu materialu se Casto stava, ze jsou rozdilné ceny jednoho druhu materialu a to jak
od jednoho dodavatele tak od riznych dodavatelt. Tato situace zpiusobuje rizné kompli-
kace, zejména pti oceniovani vydaného materidlu ze skladu. Dle Kovanicové mizeme vyuzit

u stejné¢ho druhu zasob tyto moznosti oceniovani:

23.1 FIFO

FIFO je zkratka ze slov First In, FirstOut, pieloZeno jako Prvni dovnitf, prvni ven. V praxi
se nepiekladd, pouziva se zkratka FIFO. Jedna se o jednoduchou, velmi univerzalni metodu
fizeni, respektive zpisob organizovani, manipulace a pohybu materidlu. Kovanicova do-
pliiyje, Ze tato metoda nerespektuje spojitost mezi fyzickym tokem zasoby a jejim skutec-
nym individudlnim ocenénim. K ubytku zdsob se piifadi automaticky pofizovaci cena nej-
star$i dodavky, tzn. Ze stav zasob na sklad¢ je ocenén potfizovacimi cenami poslednich do-
davek. (Kovanicova, 2012).

LousSa uvadi, ze timto zpisobem mizeme piiblizit rozvahové ocenéni zasob co nejvice sou-

¢asnym cendm na trhu. (Lousa, 2012)

2.3.2 Oceiovani aritmetickym primérem

Kovanicova uvadi, ze ,, v tomto pripadé se zasoby na sklade ocenuji cenou zjisténou vaze-
nym aritmetickym priimérem z individudlnich porizovacich cen jednotlivych nakupii. Priumeér
je nutné pocitat nejméné jednou za mésic, a to bud na zacatku nebo na konci mésice. Lze
jej pocitat i pritbézne, pri kazdé nové dodavce. Konkrétni postup pri aplikaci této metody by

mél  podnik zakotvit ve své vnitropodnikové smérnici.“(Kovanicova, 2012, s.254)

= Vazeny aritmeticky prumér prubézny

Pro kazdou vydejku pocitame primérnou cenu materialu na skladé

APP = PS materialu v K¢ + pfirtistek materialu v K¢&

PS materidlu v MJ + pfirastek materidlu v MJ

= Viazenvy aritmeticky prumér periodicky

V ptipadé periodického priméru nepocitdme novy pramér po kazdém nakupu, ale vzdy za

urcité predem stanovené obdobi - naptiklad tyden, deset dni. Tohle obdobi ovSem podle
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¢eskych predpist nesmi byt delsi nez jeden mésic. Takto vypocteny primér se pouziva na

vSechny vydeje zasob, a to az do jeho dalSiho vypoctu. (Kovanicova, 2012)

2.3.3 Pevna skladni cena

Podle Lousi je mozné ocenit zasoby také pomoci pfedem stanovené (skladové ceny). Stano-
veni této ceny neni upraveno zadnym piedpisem. Proto je nutno se fidit obecnymi pravidly,
tak aby pouzité metody vyjadrovali co nejvérnéjsi zobrazeni skute¢nosti.

Vétsinou se pii stanoveni ceny vychazi z predpokladanych potizovacich cen nebo z cen zné-
mych v momentu stanoveni skladovych cen. LouSa doporucuje, aby ucetni jednotky mély
stanovené ve vnitinim ucetnim predpisu zpisob Upravy této ceny béhem roku, napt. kdyz se
pofizovaci cena odchyli od pfedem stanovenych o vice nez x procent. Nov¢ stanovend cena
by byla pouzita bud’ az pro nové pofizované zasoby nebo se provede pfecenéni stavajicich

zasob. (Lousa, 2012)

234 LIFO

LIFO je zkratka ze slov Last in - firstout - "posledni dovnitf - prvni ven".

Nakupy se sleduji v ¢asové posloupnosti podle individualnich pofizovacich cen, ale oce-
néni spotieby se provadi podle zasady ,, prvni dovnitt, prvni ven®. Metodou LIFO.

Tato metoda nerespektuje spojitost mezi fyzickym tokem zasoby a jejim skute¢nym indivi-
dudlnim ocenénim. Tato metoda zplisobu ocenéni je v nasich podminkach zakazana. Na
druhou stranu ovSem metoda LIFO pfispiva k vérn¢jSimu zobrazeni skute¢nosti, nebot’ po-
rovnava bézné pofizovaci naklady zasob a jejich béZné prodejni ceny. (Kovanicova, 2012)
Brosche vysvétluje pouziti metody LIFO v Némecku, tato metoda byla poprvé v legislative za-
nesena jiz v roce 1965, pro danové ucely, resp. vykazani v rozvaze byla ale upravena az v roce
1990 v § 6, odst.1 ¢lanku 2 danového zakonu. V piipad€ navyseni cen zasoby, budou dle LIFA
naklad na spotfebovanou zasobu nadhodnocen a aktualni stav zasoby na sklad¢ bude tak pod-
hodnocen, coz vede k niz§imu vysledku hospodafteni, tedy i zisku, ktery bude znamenat nizsi
danovou povinnost, proto je tato metoda zakazana v fad¢ evropskych stat.

V Némecku se tyka zakaz u spolecnosti, které pouzivaji mezinarodni ucetni standardy IFRS.

(Brosche, 2014, vlastni pteklad)
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3 UCTOVANI ZASOB ZPUSOBEM A

3.1 Porizeni zbozi z tuzemska

Dle CUS 015 se Giétovani o poiizeni a tbytku zasob se provadi zpiisobem A nebo B. Uetni
jednotka mlize uctovat zasoby zptisobem A i zptisobem B. V ramci analytickych uctt podle
mist uskladnéni (odpovédnych osob) vSak miize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zpt-

sobu.

3.1.1 Nakupy od jinych subjektii, aktivace materialu, zboZi a sluZeb

Dle CUS se ,,v pritbéhu ticetniho obdobi slozky porizovaci ceny nakupovanych zdsob za-
uctuji na vrub prislusného uctu porizeni materialu uctové skupiny 11 — Material nebo na
vrub prislusného uctu porizeni zbozi uctove skupiny 13 — ZboZi se souvztaznym zapisem ve
prospéch prislusného uctu uctové tridy 2 nebo 3. Vnitropodnikové sluzby, které souvisi s
prepravou doddvek zasob, se aktivuji. Aktivace materidlu, sluzeb a zboZzi se uctuje na vrub
prislusnych ucti zasob a souvztazné ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 58 —
Zména stavu zasob vlastni cinnosti a aktivace. Prevzeti materidlu 37 a zboZi na sklad se
zauctuje (v porizovacich cendach u nakupu a ve viastnich nakladech u zdasob viastni cin-
nosti) na vrub uctu urceného ke sledovani materidlu na sklade uctové skupiny 11 — Mate-
rial nebo na vrub uctu urceného ke sledovani zbozi na skladeé a v prodejnach uctové sku-
piny 13 — ZboZi a ve prospéch prislusného uctu porizeni materidlu nebo ve prospéch pri-
slusného uctu porizeni zbozi. Spotreba materialu a prodej zbozi se uctuji bézné na vrub
prislusnych uctii uctové skupiny 50 — Spotirebované ndkupy a u prodeje materialu na vrub
prislusného uctu urceného ke sledovani prodaného materidlu uctové skupiny 54 — Jiné pro-

vozni ndklady. (Finan¢ni zpravodaj, 2016, s. 33)

Lousa také zminiuje moznost Gctovat zasoby piimo do spotieby a to za podminky, pokud se
tim nenarusi souvislost uctovani nakladl a vynosi. Tento zptisob G¢tovani je ucetnimi jed-
notka hojné vyuzivana a proto by mé¢l byt rozsah G¢tovani stanoven ve vnitinich smérni-

cich. (Lousa, 2012)

Podle Kovanicové nesmime také zapominat na piiklady, kdy Gi¢etni jednotce piijde material,

ale nedojde faktura, tzn., jedna se o nevyfakturovanou dodavku. V piipadé, Ze nezname
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presnou ¢astku, kterou nam bude dodavatel fakturovat, zauctujeme ji na dohadny ucet pa-
sivni.
Pokud obdrzime fakturu (nebo jiny doklad o splnéni dodavky), ale material nebyl jesté ob-

drzen, hovofime o materidlu na ceste.

V piipadé, Ze by tcetni jednotka nevénovala témto piipadiim pozornost pii uzavirani ucet-
nich knih, nebyla by tak vyjadfena vérné majetkova a financni situace podniku.

V prvnim ptipad¢ by doslo k vykazani zavazku, aniz bychom vyjadiili zvysSeni aktiv,

vV druhém ptipadé bychom vyjadfili vyssi aktiva, aniz bychom uvedli vyssi stav cizich

zdroji, tim bychom zéarovein porusili zasadu opatrnosti. (Kovanicova , 2012)

3.1.2 DPH pfi pofizeni zasob od tuzemského dodavatele

DPH je nepfimou dani univerzalniho typu, aZ na vyjimky, jez urcuje zdkon ¢. 235/2004 Sb.
0 DPH, se v tuzemsku vybird v cenach vseho zbozi a sluzeb.

Pfedmétem dané je dodani zboZi nebo poskytnuti sluzby za tplatu osobou povinnou k dani
v ramci uskute¢novani ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku.

V pfipadég, Ze je dodavatel 1 odbératel registrovanymi platci DPH ma dodavatel povinnost
pfi prodeji pfiznat dan (dafl na vystupu).

Zakladem pro vypocet DPH je vSe, co méa dodavatel jako uplatu odbératele obdrzet -

tedy pfedevsim cena dodavky, zdklad dané rovnéZz mize zahrnovat vedlejsi vydaje napf.
naklady na baleni, pfepravu, pojisténi a provize.

Odbératel pti svém ndkupu nezvysi o DPH (uvedenou na faktufe) vysi pofizovaci ceny na-
kupovanych zasob, nybrz ji uplatni jako narok na odpocet. V ptipadé€, Ze bude odbératel na
pozici dodavatele vypocita DPH pfii prodeji svého zboZi nejen z nové piidané hodnoty, ale
také z hodnoty vyjadiujici spotfebu vstup, které diive sdm nakoupil. Tyto vstupy jiz ale uhra-
dil svému dodavateli véetné DPH, tzn., byly by jim spotiebované nakupy zdanény pii prodeji
dvakrat. Tomu ptedchéazi prave tim, Ze DPH uhrazena na vstupech piedstavuje sniZeni da-

nového zavazku. (Kovanicova, 2012)

3.2 Porizeni zasob ze zahranic¢i

,,Od pristoupeni nasi zemé k EU se musi rozliSovat, zda se obchod uskuteciiuje s clenskou

zemi EU ¢i s néjakou jinou, treti zemi, ktera se nachazi mimo vuzemi EU.
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Jen pri obchodu s treti zemi se hovori o dovozu a vyvozu, pricemz ziistava zachovana drivejsi
praxe: dani podléha jen dovoz zbozZi bez ohledu na to, zda tuzemsky odbératel je ¢i neni

pldatcem DPH.*“ (Kovanicova , 2012, s. 145)

3.2.1 Dan z pridané hodnoty pri porizeni zasob z jiného ¢lenského statu EU

Pti ndkupu materidlu ¢i zbozi z n¢které ze zemi EU je u tuzemského platce DPH predmétem
této dang, ale soucasné podléha osvobozeni s narokem na odpocet. To znamenad, Ze tuzemsky
odbératel ma povinnost DPH sdm vypocist a ptiznat, ale souasné ma narok pifiznany zava-
zek o tutéz Castku snizit (pokud splni podminky pro odpocet), takze vysledna povinnost je

nulova. (Kovanicova, 2012)

Zakon o DPH v §25 upftesnuje: ,, Pri porizeni zbozi z jiného clenského stdatu s mistem plnéni
V tuzemsku vznika pldtci nebo identifikované osobé povinnost priznat dan k patndctému dni
VvV mésici, ktery ndsleduje po mésici, v némz bylo zbozi porizeno. Pokud vsak byl danovy do-
klad vystaven pred patndactym dnem mésice, ktery nasleduje po mésici, v nemz bylo zbozi
porizeno, vznika platci nebo identifikované osobé povinnost priznat dain ke dne vystaveni

dariového dokladu.« (Cesko, 2014, s. 39-40)

Ugetni jednotky vykazuji také piijem popi. prodej zboZi v ramci EU v Intrastatu.
Intrastat je statisticky systém, sledujici pohyb zbozi u platci DPH v ramci Evropské unie.
Intrastat provadéji vSechny ¢lenské zemé EU na svych ndrodnich Grovnich a nésledné pie-
déavaji sva narodni data o intrakomunitarnim obchodu do Lucemburska, kde jsou zpracova-
vany jako podklady pro Eurostat.
V Ceské republice se Intrastat fidi jak natizenimi Evropské unie, tak narodnimi predpisy a
to zejména vyhlaskou ¢. 201/2005 Sb., aktudlné pro rok 2016 ve znéni posledni no-
vely, vyhlasky ¢.317/2010 Sh. Sbérem hlaseni a naslednou kontrolou je povéfena Celni
sprava, jejiZ pravomoci a sankce za neplnéni povinnosti podéavat Intrastat stanovi
§ 319 Celniho zakona &.13/1993Sb. Data déle zpracovava a kontroluje Cesky statisticky
tfad. Povinnost podavat vykazy pro Intrastat v roce 2016 maji viechny subjekty v CR re-
gistrované k DPH, které v roce 2015 odeslaly nebo pfijaly zbozi do nebo z jiného ¢lenského
statu EU, v hodnoté ptesahujici ¢astku 8 mil. K&. Do této ¢astky se zahrnuje 1 hodnota zbozi
odeslaného nebo piijatého od neplatcti DPH. Povinnost vykazovat Intrastat vznikne v roce

2016 také nove tém subjektiim, které presdhly limit 8 mil.K¢ od zac¢atku roku. V mésici, kdy


http://www.intrastat.cz/zbozi?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/platci-dph?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/evropske-unie?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/co-je-intrastat?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/eurostat?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/narizenimi?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/upload/vyhlaska201.pdf?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/upload/vyhlaska317.pdf?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/upload/vyhlaska317.pdf?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.celnisprava.cz/
http://www.celnisprava.cz/
http://www.intrastat.cz/upload/cel_zakon13.pdf?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.czso.cz/
http://www.czso.cz/
http://www.intrastat.cz/zbozi?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/evropske-unie?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
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byl dosazen tento limit, se musi subjekt zaregistrovat k poddvani hldSeni na mistné ptislus-

ném celnim Gfadé a podat prvni mésic¢ni hlaseni. (Ceda, 2015)

3.2.2 DPH pri porizeni zasob mimo EU

Uskutec¢néni plnéni a povinnost ptiznat nebo zaplatit dan pti dovozu zbozi vznika dle § 23
zakona o DPH napf. U:
= propusténim zbozi do celniho rezimu volny ob¢h,
= propusténim zbozi do celniho rezimu aktivni zuSlechtovaci styk v systému
navraceni,
» propusténim zbozi do celniho rezimu docasné pouziti s ¢asteCnym osvobozenim
od dovozniho cla,
* nezdkonnym dovozem zboZzi,

= odnétim zboZi celnimu dohledu. (Cesko, 2014)
3.3 Slevy u nakupovanych zasob

3.3.1 Bonus

Tato sleva se poskytuje pti splnéni ur¢itych podminek stanovenych v uzavienych smlouvach
mezi odbératelem a dodavatelem. Ptislusna hranice je zpravidla stanovena bud’ hodnotou
odebraného zbozi, nebo v technickych jednotkach. Bonus miize byt poskytnut, az kdyz je
odebrano urcité mnozstvi nebo az po fakturaénim objemu dodate¢né. Pii tomto CastéjSim
ptipadu se setkavame s pouzitim uctu 548 — Ostatni provozni naklady, resp. s Gtem 648 —

Ostatni provozni vynosy. (Lousa, 2012)

3.3.2 Skonto

Skonto je sleva, kterou poskytne dodavatel z urcité konkrétni faktury, protoZe byla zaplacena
pied dobou splatnosti. Skonto vlastné vyjadiuje to, ze dodavatel pocita s tim, Ze po dobu,
kdy nebude mit tthradu, musi cenu dodanych zasob kryt jinymi penézi. To se da vyjadrit jako
urok.

»INarok na skonto, ¢i povinnost poskytnout skonto, vznika teprve tehdy, kdyz je uhrada
skutecné provedena. Proto se o ném uctuje do nakladii ¢i vynosii toho obdobi, ve kterém
odberatel provedl uhradu, bez ohledu na to, kdy dodavatel skonto priznal.*“ (Lousa, 2012, s.
48)


http://www.intrastat.cz/mistne-prislusnem?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
http://www.intrastat.cz/mistne-prislusnem?PHPSESSID=553bef0a2348b3bd246ec561e6158c10
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3.4 Reklamace a opravné danové doklady

U kazdé reklamace je nutno zvazit pfi¢inu jejiho vzniku. Pokud je divodem reklamace
chybny vypocet na faktuie pied jejim zaplacenim, je mozné, aby do nékladu ¢i zasob vy-
uctoval spravnou ¢astku a o jeji reklamovanou hodnotu ptimo upravil Gétovani o zavazku
vuci dodavateli. DPH je ovSsem mozné odecist pouze v hodnoté uvedené na daiiovém do-
kladu. Proto se vétSinou praktikuje, ze se zauctuje zavazek dle ptijaté faktury a po pfijeti
opravného danového dokladu zuctuje reklamovana castka zvlastni polozkou minusem do
zavazkl. Pro platce této dané plati, ze dodavatel by mél postupovat dle § 42 a odbératel dle

§ 77 zakona ¢. 235/2004 Sb. O DPH. To znamena nutnost vystavit popf. vyzadat opravny

danovy doklad na reklamovanou ¢astku. Dle § 45 zdkona o DPH mé opravny danovy doklad

obsahovat rozdil mezi upravenym a pivodnim zakladem dan¢. (Lousa, 2012)

Opravny daniovy doklad (dle § 45 zékona ¢.235/2004 Sb, 0 DPH) vystavuje platce dané v
souvislosti s opravou zakladu dané a vyse dané podle § 42 zakona ¢.235/2004 Sb .0 DPH
nebo v souvislosti s opravou vyse dané v jinych ptipadech podle § 43 téhoz zakona. (Cesko,

2004)

3.5 U¢tovani zasob vlastni vyroby

Tyto zasoby jsou charakteristické tim, Ze ¢ast nakladi na jejich potizeni je vyclenéna z béz-
nych provoznich ndkladi (napf. mzdové ndklady, ndklady na spotfebu materialu atd.).

(Louga, 2012)

Jejich pfevod do hodnoty zasob vlastni vyroby je feSen aktivaci. Od 1.1.2016 doslo ke
zméne Uctovani zmény stavu zasob, tuto zménu upravuje Vyhlaska €. 250/2015 v § 22, ktery
tika: ,,Zména stavu zdsob viastni cinnosti“ obsahuje ndklady ¢i sniZeni nakladii z titulu pri-
riistku nebo ubytku zdsob vlastni cinnosti v priibéhu bézného ucetniho obdobi. O zméné ne-
dokoncené vyroby, polotovarii, vyrobkii a mladych a ostatnich zvirat a jejich skupin je ucto-
vano prostrednictvim prislusného uctu uctové skupiny 58 — Zmena stavu zasob vlastni c¢in-

nosti a aktivace. Tato polozka miize mit i zapornou hodnotu*. (Cesko, 2015)

Knapkova dodava z pohledu finan¢ni analyzy, ze ,,se vzdy vyplati podrobné analyzovat, pro-
toZe napr. riist trzeb za prodej viastnich vyrobku je (samoziejmé az po realném zaplaceni)
vniman velice pozitivné. Riist vykonii prostrednictvim vyrazného narustu napr. zménou stavu
zasob vsak znamena pouze nariist zasob a nemusi byt v budoucnu spojen s realizovanym

prodejem a naslednym penéznim prijmem. “ (Knapkova, 2013, 5.38)
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4 INVENTARIZACE ZASOB

Dle ZU odst. 1 §29 ,,Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku
a zavazku a overuji, zda zjisteny skutecny stav odpovida stavu majetku a zavazkit v ucetnic-

i, (Cesko, 1991)
Odst. 2 §30 ZU uvadi: ,,Skutecné stavy majetku a zdvazkii vicetni jednotky pFi inventarizaci
Zjistuji

a) Fyzickou inventurou u hmotného majetku, popripadé nehmotného majetku, nebo

b) dokladovou inventurou u zdvazkii a pohledavek, popripadé u ostatnich slozek ma-

Jetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru, a tyto stavy jsou povinny zaznamenat

V inventurnich soupisech.” (Cesko, 1991)
Dle Lousi se provadi inventarizace na zdklad¢ smérnice vedouciho orgénu ucetni jednotky.
Mezi zékladni pravidla pro provadéni inventarizace patii:

= Moznost pribézného provadéni inventury zasob dle § 29 ZU tzn., Inventuru urdité
zasoby mlzeme provadét po cely rok. Podminkou pro provadéni této inventury je
spravné zvoleny zplisob uctovani, ktery musi umoznit zjistit aktualni stav zasob in-
ventarizované zasoby, kterémkoli okamziku. V opa¢ném ptipadé nemiize byt prove-

deno porovnani skute¢ného stavu s ucetnictvim.
» Povinnost provadét inventarizaci ke kazdé fadné ¢i mimotadné ucetni zavérce a k za-
vérce sestavené za ucelem podani ndvrhu na vyrovnani dle § 29 ZU.

= Povinnost zatc¢tovat inventariza¢ni rozdily do obdobi, za které byla inventarizace

provedena dle § 30 ZU.

* Povinnost zjiStovat zda neni ucetni hodnota zasob niZsi neZ jeji potencidlni prodejni
cena snizena o naklady spojené s jejich prodejem dle §26 ZU. V piipadg, Ze se tato
skute€nost prokéze, je tieba odhadnout hodnotu znehodnoceni a vytvofit opravnou
polozku.

* Povinnost vyhotovovat inventarizacni soupisy, které obsahuyji:

A) fyzickou inventurou u majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho existenci, Fyzické in-

ventufe podléhd hlavn€ hmotny majetek, zbozi, material, vyrobky, nedokoncena vyroba, ho-
tovost v pokladné a ceniny, majetek vedeny v podrozvahové a jiné evidenci. Skute¢ny stav

se zjist'uje zejména mefenim, vaZzenim, pocitanim.
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B) dokladovou inventurou u zavazkt a majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho exis-

tenci, a to vCetn¢ jinych aktiv, jinych pasiv a skutecnosti uctovanych v knize podrozvaho-
vych uctl. Pti dokladové inventuie je zakladnim zptisobem zjistovani skute¢ného stavu ove-
feni podle inventarizacnich evidenci. Dalsi skute¢nosti se provéiuji, pokud je to pro zjisténi
skute¢ného stavu nezbytné. U hmotného majetku ulozeného hromadné (uhli, pisek, §térk)
provadime dokladovou inventuru, pokud nelze jinym zptisobem zjistit skute¢ny fyzicky stav.

(Lousa, 2012)

Schiffer dopliiuje, ze inventarizaci miize provadét také jen jedina osoba, napt. sim podnika-
tel, hmotné odpovédna ¢i odpoveédna osoba nebo jina osoba v zaméstnaneckém poméru. In-
ventarizace mlze byt provadéna také externi pravnickou ¢i fyzickou osobou, které ucetni

jednotka dle §5 ZU svétila vedeni Gcetnictvi a provedeni inventarizace. (Schiffer, 2006)

Inventurni soupisy jsou prukazné Uc¢etni zaznamy, které musi obsahovat:

= Skutecnosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky
téZ jednoznacné urcit.

= Podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skute¢nosti podle pismene a) a pod-
pisovy zaznam osoby odpoveédné za provedeni inventury.

= Zpusob zjistovani skutecnych stavi.

* Ocenéni majetku a zavazkl pfi periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo 1

k rozhodnému dni, pokud jej Gcetni jednotka stanovila.

»  Ocenéni majetku a zadvazkl pii pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury

nebo i1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila.
» Okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.
* Rozhodny den, pokud jej tcetni jednotka stanovila.

» Okamzik zahajeni a okamzik ukoncéeni inventury. (Schiffer, 2008)
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4.1 Plan inventur

Organizace sestavuje plan inventur nejpozdéji do zahajeni prvni inventury.

Dle Schiffera Plan inventur obsahuje nejméné udaje o

Piedpokladaném okamziku zahajeni a ukonceni jednotlivych inventur a okamziku, ke

kterému se zjistuji skutecné stavy.

Vzniku a zahdjeni ¢innosti jednotlivych inventariza¢nich komisi v pfipad¢, ze tyto oka-

mziky nejsou shodné s okamzikem zahajeni inventury, kterou inventarizacni komise pro-

vadi, ukonceni ¢innosti jednotlivych inventarizacnich komisi v pfipad¢, Ze tento oka-

mzik neni shodny s okamzikem ukonceni inventury, kterou inventariza¢ni komise pro-

vadi.

Komise musi pted zahajenim fyzické (dokladové) inventury zatidit

Dle povahy majetku a zévazkl vse, aby ve stanoveném terminu mohla byt

jejich inventura zahajena a provedena (napf. pfiprava inventurnich soupist).

Presvédcit se, zda jsou uzaviené platné dohody o hmotné odpovédnosti s pii-
sluSnymi pracovniky, v pfipadech kdy to vyzaduji interni pfedpisy tc¢etni jed-

notky.

Hlavni komisat obdrzi od odpovédného pracovnika vSechny doklady, nepte-
dané k zat¢tovani a pisemné prohlaSeni, ze ostatni doklady, tykajici se stavu
a pohybu majetku odevzdal k zatétovani, a Ze v§echny piijmy a vydaje téchto
prostfedki  jsou zachyceny v GCetnictvi inventarizovaného majetku.

(Schiffer, 2006)

e V prib¢hu provadéni fyzické (dokladové) inventury

Zjistit skutecné stavy majetku a zavazka, jakoz 1 vSechna rizika, ztraty a zne-
hodnoceni, které se tykaji inventarizovaného majetku a navrhnout patfi¢né

opravné polozky.

Vyhotovit inventurni soupis vSech inventarizovanych druhi majetku a za-
vazkda, Citelné ve vSech pozadovanych udajich, véetné vlastnoru¢nich pod-

pist ¢lenti komise.
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- Zjistit neupotiebitelné, popt. prebyte¢né a nevyuzité druhy majetku a navrh-
nout jak s nimi ma byt nalozeno. (Schiffer, 2006)

e Po ukonceni fyzické (dokladové) inventury

- Sesouhlasit zjisténé fyzické (skutecné) stavy majetku a zavazku s jejich sta-

vem v ucetnictvi.
- Sepsat piipadné inventariza¢ni rozdily a vySetfit pfi¢iny jejich vzniku.
- Vypracovat navrh na vypotadani rozdill pii tvorbé opravné polozky.

- Sepsat inventarizacni zapis (pokud je v ucetni jednotce vyzadovan), opatien
datem jeho vypracovani a podpisy vSech ¢lenli a vedouciho inventarizacni

komise.

- Prokézat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zdvazkt po dobu

péti let po jejim provedeni. (Schiffer, 2006)

4.2 Inventarizacni rozdily

Dle §30 ZU ,, Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skutecnym stavem a stavem

V ucetnictvi, které nelze prokazat zpuisobem stanovenym timto zakonem, kdy

»  Skutecny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popri-

padé schodek u penéznich hotovosti a cenin.
= Skutecny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako prebytek.

» [nventarizacni rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi, za které se inven-

tarizaci ovéiuje stav majetku a zavazkit.“ (Cesko, 1991)

421 Manko

Skutec¢ny stav je niZ$i nez stav v G€etnictvi, zde je nutné rozliSovat dva ptipady, které nelze

prokazat zpisobem stanovenym timto zdkonem, kdy je povaha zasob takova, ze pfi
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1) skladovani pfirozené ubyva nebo pii jejim zpracovani dochézi k technologickym ztratam.

Ugetni jednotka si na zakladé odborného propoétu nebo méieni stanovi normu ptirozeného
ubytku, v pripad¢ kdy ubytky nepiesdhnou stanovenou normu, nepovazuje se ubytek za
manko ale za ztratu v ramci norem. Ubytek zasoby se z(&tuje ve prospéch piislusného uétu
zasob, souvztazné podle povahy zasob na vrub 0. 501 (u materialu) na vrub 0. 504 (u zbozi),

v uct. Sk. 58 (vnitropodnikové zasoby).

2) Zasoba prirozené neubyva nebo norma piirozeného ubytku byla piekroéena. V obou

téchto situacich se ibytek posuzuje jako manko. Tato manka se za¢tuji jako provozni néklad

na vrub 0. 549 — Manka a Skody. (Kovanicova, 2012)

4.2.2 Prebytek

Skutecny stav je vyS$$i nez evidovany stav v Ucetnictvi, pfi¢emz rozdil nelze doloZit ii¢etnim
dokladem. U nakupovanych zasob se zvyseni stavu na uétu zasob zictuje zaroven jako sni-
zeni spotieby (ve prospech uct.sk. 50 — spotfebované nadkupy), pokud se ma opravnéné za
to, ze k prebytku doslo chybnym Gc¢tovanim pii vyskladnéni zasob. Jinak se piebytek pova-

Zuje za provozni vynos — 1. 648. (Kovanicova, 2012)

,Dokladova inventura jen zddnlive nedosahuje vyznamu a uZitecnosti, jaké md fyzicka in-
ventura. I kdyz fyzickd inventura pvi zjistovani skutecného stavu ma prednost, nebot je nutno
Jji provadet ve vSech pripadech, kdy jeji provedeni dovoluje povaha majetku a misto, v nemz
se vV dobé provadeni fyzické inventury tento majetek naléza, neméla by mit tato okolnost vliv
na zdaporné hodnoceni dokladové inventury a jejiho prinosu pro vérné zobrazeni predmétu

ucetnictvi.” (Schiffer, 2008)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

1. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ABC

5.1 Profil spolecnosti

Spolec¢nost ABC vznikla v 90. letech jako privatni firma ve Zlinském kraji, ktera se zamétuje
formou smluvni vyroby na montazni a elektromontazni prace pro zakazniky z automobilo-

vého a spotfebniho primyslu. Zakladni jméni spolecnosti je ve vysi 20 mil. K¢.

V roce 1994 navazala spolupraci s firmou Bosch, pro kterou zacala kompletovat plastové
dily pro svétlomety. O rok pozdé&ji v roce 1995 byla spoluprace rozsifena o dalSi montaze
plastovych a elektronickych dilti na ovladani oken, stfech a sedadel osobnich automobild.
V nasledujicich letech se zacal objem vyroby razantné zvySovat a rozsifoval se tak 1 imérné
pocet zaméstnancl. Po hospodaiské krizi v roce 2008 zacala navazovat spolupraci se spo-
lecnostmi pisobicimi ve spotfebnim prumyslu. V soucasné dobé dosahuje podil celkové
vyroby — montaz ledkového osvétleni pro spottebni primysl jiz 22%.

V ramci optimalizace vyrobnich procesti byl na poc¢atku nového tisicileti vybudovan novy

vyrobni provoz, ktery je rozdélen do 6 vyrobnich hal o celkové plose pies 7 500 m.

Spole¢nost ABC je drzitelem certifikatd pro systém jakosti a managementu ISO 9001, ktera
je rozsitena jeste o certifikat pro vyrobce v automobilovém pramyslu ISO/TS 16949 a certi-

fikatu v managementu kvality v enviromentu a bezpec¢nosti prace CSN EN ISO 14001.

Spole¢nost ABC spolupracuje s vice nez 150 dodavateli z celého svéta, pro piepravu mate-
ridlu a vyrobkil vyuziva mistni ale 1 zndmé mezinarodni piepravce.

Mezi odbératele spolecnosti ABC patii fada vyznamnych firem piedev§im z Evropy. Nej-
blizsi zakaznik je ve Zliné, nejvzdalené;si v Jizni Koreji.

Vizi spolecnosti je dobré pracovni a Zivotni prostiedi, neustale se rozvijet, zlepSovat, ucit se

a zdokonalovat se ve vyvoji a vyrobé.
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Obrazek 1 Graf rozloZeni produkce mezi automobilovy a spotfebni primysl

Automobilovy
primysl 78%

Spotiebni primysl
22%

(Zdroj: Spoleénost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Obrazek 2 Rozlozeni obratu v jednotlivych letech (v tis. K¢)
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=== Obrat v automobilovém prdmyslu e Obrat ve spotiebnim primyslu
(Zdroj: Spolecnost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

5.2 Organizaéni struktura

Spole¢nost ABC je tvofena zakladnimi jednotkami, které se déli na provozy a utvary. Pro-
vozy se déli dle vyrobnich hal na halu 1, 2 a 3. Vyrobni haly podléhaji vedoucim provozi a
ti pak ptimo fediteli spolecnosti.

Jednotlivé utvary pak zabezpecuji technickou i hospodatrskou podporu provozim. Kazdy

utvar ma stanoveného vedouciho, ktery je odpovédny ptimo fediteli spolecnosti.
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Obrazek 3 Organizaéni struktura

REDITEL SPOLECNOSTI
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i Planovani 4 icky
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IT hala 2 udetnictvi uctdrna Fizeni
Sprava Kvalita Celnice Mzdova
majetku hala 3 doprava uétarna
Vyvoj LAl Nékup SM Lidské
gie zdroje

(Zdroj: spolecnost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

5.3 Lidské zdroje

Ve spole¢nosti ABC pracuje v pruméru 400 zaméstnanci, z toho tietinu tvofi pracovnici
THP, tzn. fidici pracovnici, pracovnici jednotlivych utvarii zajistujici podporu vyroby.
Od roku 2004 doslo k vyrazn&jSimu rustu zaméstnanct diky zdvojnasobeni vyrobni kapa-
city. Nasledné z divodu hospodarské krize v roce 2008 se po dobu dvou let pocet zamést-
nancll razantn¢ snizil na 156, v poslednich letech dochazi k opétovnému nartstu poctu za-

méstnancu.

Tabulka 2 Ptehled po¢tu zaméstnancu

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Celkovy pocet zaméstnanci 273 288 307 366 431
z toho THP 75 78 87 117 142

(Zdroj: spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)
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Obrazek 4 Graf podilu THP na celkovém poctu zaméstnancii v roce 2015

Zaméstnanci 67%

THP 33%

(Zdroj: spolecnost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

5.4 Programové vybaveni

Spole¢nost ABC vyuziva pro svou ¢innost informacni systém Helios a pro oblast fizeni ja-

kosti systém Palstat CAQ.

= HELIOS Orange

Je technologicky vyspély informaéni a ekonomicky systém zefektiviiujici vSechny b&zné
I vysoce specializované firemni procesy. Poskytuje dokonaly aktualni pfehled o situaci uv-
nitf podniku, automatizaci rutinnich operaci, zefektiviiovani provozu, snizovani nakladt

a ucinnou komunikaci. Pomahd managementu v fizeni vSech potiebnych oblasti.

= Palstat CAQ

Palstat CAQ je modularni systém, ktery zajistuje snadné plnéni vybranych pozadavka za-
kazniki 1 norem v oblasti fizeni kvality, metrologie, udrzby a dalSich.
Systém je uréen pro implementaci norem CSN EN ISO 9001, pozadavkil automobilového

prumyslu ISO/TS 16949 harmonizovano s VDA.
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5.5 Financni analyza vybranych ukazateli

Financ¢ni analyza je nedilnou soucésti financniho fizeni, slouzi ke komplexnimu zhodnoceni

finan¢ni situace podniku.

5.5.1 Analyza majetkové struktury

V aktivech spole¢nosti ABC vidime dominantni postaveni obéznych aktiv, které se podili na
celkovych aktivech 80%. V analyze majetkové struktury je patrny rist celkovych aktiv o
8,5% a to ptedevsim u dlouhodobého hmotného majetku o 31,7% a kratkodobého fin. ma-
jetku o 1565%, toto navySeni vzniklo v dasledku poklesu u kratkodobych pohledavek o

23%.. Dalsi nartist miizeme pozorovat u zasob. Zasoby tvoii 36% celkovych aktiv.

Tabulka 3 Majetkova struktura (v tis.K¢)

2012 2013 2014
AKTIVA 163745 | 181961 | 197 356
Stdla aktiva 32503 37742 49711
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 70 141
Dlouhodoby hmotny majetek 32503 37672 49 570
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 131154 | 143297 | 147327
Zéasoby 58 708 59 646 70 254
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 62 326 82 767 63 230
KFM 10 120 884 13 843
Casové rozliSeni aktiv 88 922 318

(Zdroj: spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Index Index
2012 2013 2014 2013/2012 | 2014/2013
v % v %
AKTIVA 100% 100% 100% 11,1% 8,5%
Stadla aktiva 19,8% 20,7% 25,1% 16,1% 31,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 101%
Dlouhodoby hmotny majetek 19,8% 20,7% 25,1% 15,9% 31,6%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obéina aktiva 80,2% 79,3% 74,9% 9,3% 2,8%
Zasoby 36,0% 33,8% 35,6% 1,6% 17,8%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 38% 45,5% 32% 32,7% -23%
KFM 6,2% 0% 7,3% -99,2% 1565%
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0% 1047% -66%

(Zdroj: spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)
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5.5.2 Analyza finan¢ni struktury

Ve vyvoji finanéni struktury dochéazi k navySovani vlastniho kapitalu, coz pii neménné vysi
zékladniho kapitalu znamena, Ze spole¢nost je ziskova. Podil vlastniho a ciziho kapitalu je
relativn€ vyrovnany. U ciziho kapitalu mizeme sledovat postupné snizovani predevsim krat-

kodobych zavazka 0 16,8% a kratkodobych uvért 0 27%.

Tabulka 5 Finan¢ni struktura (v tis. K<)

2012 2013 2014
PASIVA 163 745 181 961 197 356
Vlastni kapital 65 125 88 558 118 951
Zakladni kapital 20000 20 000 20 000
Kapitalové fondy 324 -1 676 0
Rezervni fondy 2000 2000 2000
VH minulych let 15 441 42 800 68 148
VH 6¢. obdobi 27 360 25434 28 803
Cizi zdroje 98 603 93 398 78 134
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 14 264 980 2 336
Kratkodobé zavazky 47 341 65 413 54 447
Bankovni uvéry 36 998 27 005 21 351
-dlouhodobé 20 340 5862 6 027
-kratkodobé 16 658 21143 15 324
Casové rozliSeni pasiv 17 5 271

(Zdroj: Spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury

2012 2013 2014 13.12 14.13
PASIVA 100% 100% 100% 11,1% 8,5%
Vlastni kapital 40% 48,7% 60,3% 35,9% 34,3%
Zakladni kapital 12,2% 11% 10,1% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% -417% 0%
Rezervni fondy 1,2% 1,1% 1% 0% 0%
VH minulych let 9,4% 23,5% 34,5% 177% 59,2%
VH u¢. obdobi 16,7% 14% 14,6% -1% 13,2%
CIZi ZDROJE 60% 51,3% 39,7% -53% | -16,4%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 8,7% 0% 1,2% -93% 138%
Kratkodobé zavazky 28,7% 36% 27,6% 38,2% -16,8%
Bankovni uvéry 22,6% 14,8% 10,8% -27% -21%
- dlouhodobé 12,4% 3,2% 3,05% -712% 2,8%
- kratkodobé 10,2% 11,6% 7,75% 26,9% -27%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% -71% 5420%

(Zdroj: Spolecnost ABC, 2016, vlastni zpracovani)
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5.5.3 Analyza fizeni aktiv

S pomoci téchto ukazatelil zjistime, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze v po-
meéru k souasnym nebo budoucim aktivitam podniku pfiméfend, tj. zda ukazatele aktivity

meti schopnost podniku vyuzivat vloZzeného prostredky.

U spolec¢nosti ABC je doba obratu pohledavek v poslednim sledovaném obdobi 42 dni, si-
tuace se zde od predeslého obdobi zlepsila, stejné tak 1 u zavazki, kde spolecnost hradi své
zavazky o 13 dni dfive, nez tomu bylo v roce 2013 a o 6 dni dfive plati své zavazky, nez

dostava zaplaceno za své pohledavky.

U obratu aktiv se nachazi hodnoty nad doporu¢enou minimalni hodnotou 1. Vysoké hodnota

ukazatele znamena imérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho efektivni vyuziti.

Tabulka 7 Ukazatelé fizeni aktiv

2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,93 2,62 2,74
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 44 45 47
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 47 63 42
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 35 49 36
Obratovost zasob 8,1 8 7,8
Obratovost pohledavek 7,7 5,6 8,7
Obratovost zavazkn 10,1 7,3 10,1

(Zdroj: Spoleénost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Obrézek 5 Graf vyvoje doby obratil (ve dnech)
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(Zdroj: Spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA ZASOB SPOLECNOSTI ABC

Spoleénost ABC ma ve svém majetku tyto druhy zasob: material, polotovary, vyrobky a zbozi.

Obrazek 6 Graf struktury zasob v roce 2014

Zboizi 7%

Vyrobky 30% 4

Material 62%

Polotovary 1%

(Zdroj: Spole¢nost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Nejvétsi polozku tvoti nakoupeny materidl. Spole¢nost ABC, kterd je smluvnim vyrobcem
pouziva pro vyrobu bud’ nakoupeny material od pfedepsanych dodavatel zakaznikem, nebo
material zakaznika. Material je tvofen piedevsim z plastovych, kovovych, gumovych, elek-
tronickych dila a obalovych prosttedkli napft. kartony, sacky. Mezi polotovary patii vyrobky,
které jesté neprosly vSemi vyrobnimi operacemi a jsou dokompletovany v jiném vyrobnim

procesu.

Materidl se objednava v tydennich intervalech na zékladé¢ aktualniho porovnani stavu zasob
a objednavek zékaznik, které jsou zasilany také v tydennich intervalech. Pti vyhodnocovani
aktualnich potifeb se berou v tivahu pojistné i technologické zasoby. V informa¢nim systému
se nasledné vygeneruje objednavka, na které je uveden kromé informaci (objednavatel, ad-
resa dodavatele, posledni zohlednénd dodavka, misto dodani aj.), také informace o poctu

objednanych kust, tento udaj je dilezity pro nasledny piijem zbozi.

Pojistné zasoby, které se také nazyvaji minima skladu se stanovuji u problematickych zasob,
u kterych se predpokladé napt. nedodrzeni terminu dodani nebo se vyskytuji casté problémy

s kvalitou materialu.

Technologické zasoby se stanovuji piedev§im u plastovych dilti, do kterych se lisuji kon-
takty, pravé z diivodu praskani plastu, musi byt material nakoupen z mesi¢nim predstihem a

nechat v mistnosti s vys$$i vlhkosti ulezet.
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7 ANALYZA DOKUMENTACE U ZASOB

Zasoby jsou ve spole¢nosti ABC evidovany v informacnim systému Helios. Systém umoz-
nuje sledovat zasoby podle mista jejich ulozZeni, skupin zasob aj. Systém umoznuje nejen
evidenci zasob, ale také ptijem, vydej, storna, fakturace. V ptislusnych nabidkach Ize upravit
ceny, mnozstvi (v pfipadé chybnych pifijmi), pomoci polozky pohyb zasob mizeme zjistit
historii konkrétniho druhu zasob (pfijem, vydej, inventarizacni rozdily), dale jednoduse zjis-
time, které piijmy jesté nebyly zrealizované, popt. vydeje, umoziuje kontrolovat soulad fak-

tury s naskladnénou zasobou.

7.1 Kontrola ucetnich dokladu

Ve spolecnosti ABC je kazdy ucetni pripad dolozen ucetnim dokladem. Spolecnost
pouziva standartni ucetni doklady. Pfed jejich zauctovanim je provadéna vécnd a formalni

kontrola.

Z hlediska vécné spravnosti se kontroluje, zda informace uvedené na dokladu odpo-
vidaji skutecnosti, napt. zda fakturované udaje odpovidaji materialu, ktery byl pfijat na

spravny sklad a pod konkrétnim dodavatelem.

Z formélni spravnosti se kontroluji naleZitosti dokladu: jméno odbératele, jeho DIC,
cena. Spolecnost ABC ma ve vnitropodnikovych smérnicich stanové osoby odpovédné za

ucetni ptipady vcetné podpisovych vzori.

U kazdé zkontrolované, prijaté faktury od dodavatele + dodaci list je po evidenci v IS
proveden scan, vysledny soubor je pak ulozen k doty¢nému zapisu. Zapis obsahuje jméno
dodavatele (jeho €islo v IS), po zadani Cisla se automaticky zobrazi dodavatel véetné jeho
fakturaéni adresy, IC, bankovniho spojeni atd., doplni se jen aktualni fakturovana ¢astka,

datum uskute¢néni zdanitelného plnéni a datum splatnosti.

7.2 Cislovani ti¢etnich dokladt

Cislovani téetnich dokladii je provadéno automaticky IS Helios. Viechny Gcetni doklady

maji své specifické devitimistné ¢iselné fady, napt. 202160005
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Specialni deviticisli je tvofeno oznacenim

e Radou dokladu 202  /vydejka — materialu, HV tuzemsko/
e Fiskalnim rokem 16
e Potradovym cislem 0005

V ramci problematiky zasob uvadim ptiklady ¢iselnych tad pro

= pfijem materidlu, hotovych vyrobku :

100 ptijem materialu v EUR

101  pfijem HV a polotovarl z vyroby
103  pfijem materidlu v K¢

104  pfijem HV na sklad

160 piijemka — inventurni piebytek

180 ptijemka - pfevodka mezi sklady

= vydej materialu, hotovych vyrobku:

202  vydejka — materialu, hotovych vyrobki, polotovari — tuzemsko
255  vydejka — vraceny material dodavateli

300 vydejka — materialu, hot. vyrobkl — zahranici

201  vydejka — spotfeba materidlu a obald

260  vydejka — inventurni ibytek nad normu

280  vydejka — pfevodka mezi sklady

Spolecnost ABC ma také nastaveno rozliSeni skladi — ndzvem a ¢iselnym oznacenim, napf.
sklad materidlu hala 1, sklad hotovych vyrobkl hala 2, zde jsou pak rozliSeny ciselné dle
zakaznikl jednotlivé druhy zasob. Napt. se pouziva sk. 550 — material nakoupeny, 620 —

hotové vyrobky, 900 — obaly.
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8 ANALYZA OCENOVANIi ZASOB

Nakoupené zasoby jsou oceniovany potfizovacimi cenami, ndklady spojené s pofizenim ma-
teridlu byly v pribéhu roku 2014 u¢tovany piimo do spotieby na analytickém uctu, ke konci
roku byla po doporuceni auditort ¢ast t€chto nakladu (doprava, clo) pfeuctovana na analy-

ticky ucet k materidlu. Tento zpisob uctovani se provadi i v roce 2015.

U materialu zakaznika, ktery je veden ve spole¢nosti ABC v podrozvahové evidenci se sta-
novuje reprodukéni pofizovaci cena, U tohoto typu materialu obdrzi ucetni jednotka jen do-
daci list. Tyto reprodukéni ceny jsou stanoveny odhadem na zdkladé podobnosti k jinym
materialim, u kterych spolecnost ABC zna ceny. Tyto ceny potiebuje spole¢nost ABC znat
predevsim ve vykazovani v Intrastatu a také, aby méla piiblizny pfehled o finan¢ni velikosti

téchto zasob.

V roce 2014 méla tiéetni jednotka evidenéné skladem tyto zasoby.

Obrazek 7 Graf zasob v podrozvahové evidenci (v mil. K¢)

Obalovy material
2,2

Material 29,1

(Zdroj: Spoleénost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

8.1 Ocenovani porizeni zasob uctovanych v cizich ménach

Ptepocet udajli v cizi méné se provadi dle §24 zédkona o ucetnictvi. Pro ptepocet cizi meény
na ¢eskou ménu se pouzivd pevny kurs, ktery je stanoven vnitinim piedpisem spolecnosti
ABC na zékladé devizového kursu, ktery vyhlasuje CNB k prvnimu dni obdobi, pro ktery je

pevny kurs pouzivan.
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8.2 QOcenovani pohybu zasob na skladé a pri vyskladiovani

Spolecnost ABC pouziva pro ocenovani pohybu zasob na skladé a pfi jejich vyskladnéni

princip FIFO.

Po kvantitativnim pfijmu materialu se provani kvalitativni pfijem, kdy uréené osoby z Gtvaru
kvality provedou namétkovou kontrolu materialu vybérem urcitého poctu kusu, ktery je sta-
noven programem Palstat, véetné definovanych kontrolnich boda, které musi byt zkontrolo-
vany. Pokud vstupni kontrola dopadne Gspésné, je kazda krabicka, popt. sac¢ek s materialem
oznacen oranzovou nalepkou s datem provedeni vstupni kontroly, toto datum se shoduje se

dnem pfijmu v informacnim systému.

U hotovych vyrobkil se provadi obdobny postup, vyrobky jsou skladnikem odvedeny na
sklad hotovych vyrobkll a nésledné je provedena pracovniky ttvaru kvality vystupni kon-
trola dle kontrolniho planu v systému Palstat. Po tspésné kontrole jsou vyrobky na etiketach
oznaceny razitkem v zelené barvé s popisem Uvolnéno + Datum provedeni kontroly. Dle

tohoto data se urcuje FIFO.

Material 1 vyrobky jsou pak odvezeny fyzicky do skladi, kde jsou umistény do volnych
pozic. Kazdé misto pro uskladnéni materidlu je oznacené a nalezi k nému i magnetka s ¢i-
selnym oznacenim. Tuto magnetku pak pracovnik skladu pfemisti na FIFO tabuli umisténou
Vv piedni Casti skladu k danému identifikaénimu ¢islu materialu popt. vyrobku. U identifi-
ka¢niho ¢isla se mohou jiz nachdzet magnetky z ptfedeslého piijmu, tzn. magnetka je pak

umisténa na konec tady.

Vydej materialu ¢i vyrobki se pak uskuteciiuje tak, ze se ze skladu odebiraji ze skladovych
pozic dle magnetek umisténych na prvni pozici za identifika¢nim ¢islem. Magnetka je zna-

¢ena kombinaci ¢isla a pismena abecedy.

Stejnym postupem se postupuje také u materialu ve vlastnictvi odbératele, jen s tim rozdi-
lem, ze magnetky jsou ve zluté barveé a jednotlivé kartony jsou oznaceny zlutou nalepkou,

dle smérnice spolecnosti ABC.
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9 ANALYZA UCTOVANI ZASOB

Spolec¢nost ABC uctuje zptisobem A. Vyhodou tohoto zptisobu je, ze umoznuje béhem ucet-
niho obdobi kontrolovat shodu stavu zasob na syntetickych uctech s pfisluSnymi Gty ana-

lytickymi a béhem cetniho obdobi zjistovat aktudlni stav zasob.

9.1 Ué&tovani porizeni zasob z tuzemska

Pti u¢tovani zpisobem A jsou jednotlivé druhy materialu uctovany na ucet 111 — Pofizeni
materialu a po zauctovani vedlejSich nakladd, napt. dopravy, na ucet 112 — Material na
skladg. Zasoby, které jdou rovnou do spotieby, napt. lepici pasky, se uctuji pfimo do spo-

tteby na ucet 501 — spotfeba materialu. DPH se v obou piipadech Gctuje na ucet 343 — DPH.

Tabulka 8 Priklad uctovani potizeni zasob z tuzemska

Pot. ¢islo | Doklad Popis ucetniho ptipadu | K¢ Uétovaci predpis
MD D
1. FAD Nakup ptipojek 125 200 111 -
DPH 21% z materialu 26 292 343 -
Doprava 1200 111 -
DPH 21% z dopravy 252 343 -

Cena celkem 152 944 - 321

2. vUD Ptijem pfipojek na sklad | 126 400 112 111

3. vUD Spotteba piipojek 43 000 501 112

(vlastni zpracovani, 2016)

9.2 Uctovani porizeni zasob z jiného ¢lenského statu

Nakup materialu se uctuje stejnym zptisobem jako nakup v tuzemsku, jen s tim rozdilem, ze
ve faktufe dodavatel neuvadi DPH (Gcetni jednotka mu poskytla své danové identifikacni
¢islo). Vysi DPH si vypocita ucetni jednotka a ma povinnost tuto dan odvést finan¢nimu
ufadu. Vzhledem k tomu, Ze ma ucetni jednotka k dispozici od dodavatele daitovy doklad

(fakturu) ma narok na odpocet dan¢, tim je vysledna danova povinnost nulova.

Spolecnost ABC potvrzuje po pfijmu materidlu dodavateli doklad o prevzeti, tento doklad
slouzi dodavateli k naroku na odpocet dan€ na vystupu. Nekteii dodavatelé maji své vlastni
potvrzovaci formuléfe, jinym se posilé standartni formulaf vypracovany pro tyto ucely spo-
le¢nosti ABC v MS Office Word. V 90% nakupuje spole¢nost ABC material v EU, piede-

v§im pak v Némecku.
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Spole¢nost ABC musi dale posilat hlaSeni v Intrastatu vzdy 12. pracovni den nésledujiciho
mésice, zvlast’ formulaf Intrastat piijeti a Intrastat odeslani. Ve formulétich se vykazuje celni
zatazeni zboZi, stat odeslani, stat ptivodu, fakturovana hodnota v K¢, vlastni hmotnost v kg,

transakce, dodaci podminka, druh dopravy aj.

Tabulka 9 Ptiklad G¢tovani pofizeni zasob z jiného ¢lenského statu

Poft. ¢islo | Doklad Popis ucetniho ptipadu K¢ Ugtovaci piedpis
MD D
1. FAD Nakup stiracich gum 82 000 111 321
2. VvUD Vypocet povinnosti piiznat 17 220 349 343
DPH
3. vUD Narok na odpocet DPH 17 220 343 349
4, VvUD Ptijem stiracich gum na sklad | 82 000 112 111
5. VBU Uhrada faktury 82 000 321 221

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)
9.3 Porizeni zasob mimo EU

Spole¢nost ABC ma predepsané dodavatele také mimo EU, jedna se predevsim o Cinu, Jizni
Koreu, Mexiko, ale také napf. Svycarsko. Pfi dovozu zasob vymétuje clo piislusny celni
ufad na zaklad¢ celniho sazebniku — Taric. Ke zjisténi celni hodnoty pievedené na K¢ se

pouZzije tzv. celni kurs.

Do vypoétu se zahrnuje i pfepravné v zahrani¢nim tiseku — po hranice CR, poji§téni v zahra-
ni¢i, naklady na zprostiedkovani, licence a dalsi naklady. DPH pocita spoleénost ABC ob-
dobné jako pii pofizeni z jiného stdtu EU, pouze s tim rozdilem, zZe clo je jiz zahrnuto do

zakladu pro vypocet DPH.

Tabulka 10 Ptiklad u¢tovani potizeni zasob mimo EU

Pof. ¢islo | Doklad Popis ucetniho piipadu K¢ Uctovaci predpis
MD D
1. FAD Nakup materialu mimo EU 40 140 111 321
2. vUD Celni deklarace - clo 2,5% 1227 111 379
3. VvUD Celni sluzby 850 111 379
3. vUD Vypocet povinnosti pfiznat 8 865 349 343
] dai na vstupu
4, VUD Narok na odpocet 8 865 343 349
5. vUD pfijem materialu na sklad 42 217 112 111
6. VBU Uhrada faktury 40 140 321 221
7. VBU Uhrada zévazku cel.tfadu 2077 379 221

(Zdroj: vlastni zpracovani,2016)
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9.4 U&tovani porizeni zasob od odbératele (k zu$lechténi)

Spole¢nost ABC obdrzi spolu s materialem jen dodaci list, na zaklad¢ kterého je provedena
vstupni kontrola materialu a nasledny piijem do IS. Uétujeme v reprodukéni pofizovaci cené

na podrozvahovy ucet 805.

Tabulka 11 Ptiklad uctovani potizeni zasob k zuslechténi

Poft. ¢islo | Doklad Popis téetniho pripadu K¢ Ugtovaci piedpis
MD D
1. VvUD Pfijem materialu na sklad 28 400 805 800

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

9.5 Skonto

Spole¢nost ABC ma celkem 37 dodavateld, kteti poskytuji slevu z fakturované ¢astky, po-
kud probéhne thrada pted lhlitou splatnosti. Skonta se poskytuji v riznych procentech, nej-
Cast&ji od 2%-3%, s dobou splatnosti 10 — 30 dnt. Spole¢nost ABC vyuziva skonta u 12

dodavatelt, kteti nabizi 2% slevu pfi splatnosti do 10 dni.

Tabulka 12 Priklad uétovani skonta

Poft. ¢islo | Doklad Popis téetniho pripadu K¢ Ugtovaci piedpis
MD D
1. FAD Nakup materialu 100 000 111 321
2. VBU Uhrada faktury pti skontu 2% | 98 000 321 221
3. vUD Uplatnéni skonta 2 000 321 668

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

9.6 Reklamace a opravné danové doklady

Material, ktery vstupuje do spole¢nosti ABC je podroben kvantitativni a kvalitativni vstupni
kontrole dle smérnic spole¢nosti. V piipad¢ zjisténi odchylky v mnozstvi nebo kvalité je in-
formovano utvar logistiky. Za reklamaci mnozstvi odpovida utvar logistiky, za reklamaci

kvality odpovida utvar kvality:

9.6.1 Reklamace mnozZstvi

Skladnik, ktery provadi vstupni kontrolu mnozstvi, vyplni v pfipadé neshody s dodacim lis-
tem diferen¢ni protokol a predéd ho spolu s dodacim listem pracovnikovi logistiky. Ten zkon-
troluje spravnost vyplnénych idajli a odesle diferencni protokol dodavateli a vyzada si jeho

stanovisko. Uzna-li dodavatel reklamaci, ptilozi pracovnik logistiky diferen¢ni protokol
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k dodacimu listu a zalozi oba dokumenty do pofadace s nazvem dodavatele. Pracovnik lo-

gistiky vyzada od dodavatele vystaveni dodate¢né faktury, nebo bezplatné dodani chybéji-

ciho mnozstvi, popt. opravny daiovy doklad na chyb¢jici mnozstvi.

Tabulka 13 Piiklad 0étovani diference mnozstvi

Pof. ¢islo Doklad Popis téetniho piipadu K¢ Uttovaci predpis
MD D
1. FAD Nékup materialu z tuzemska 100 000 111 -
DPH 21% 21 000 343 -

Cena celkem 121 000 - 321
2. vUD Zauc¢tovani ODD -50 000 111 -
DPH 21% -10 500 343 -

Cena celkem -60 500 - 321

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

9.7 U&tovani zasob vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby vznikaji ve vyrobnim procesu spolec¢nosti ABC a jsou tvoieny polo-
tovary vlastni vyroby a vyrobKy. V piikladu nize uvadim postup uctovani u zasob vlastni

vyroby vedené eviden¢né.

Po piijeti zasilky odbératelem, potvrdi odbératel pievzeti zboZi potvrzenim (razitko + pod-
pis) na dodacim listu. Kopii dodaciho listu pak odesle zpét elektronicky do spolecnosti ABC.
Na zakladé€ potvrzeni o piijeti zasilky uplatiuje spole¢nost ABC narok na odpocet DPH pii

vystupu.

Tabulka 14 Priklad uctovani zasob vlastni vyroby z podrozvahové evidence

Pof. ¢islo Doklad Popis ucetniho piipadu K¢ Uttovaci pfedpis
MD D
1. vUD Spotfeba materidlu 100 208 800 805
2. VvUD Pfijem hotovych vyrobki 100 208 807 800
3. vUD Vydej hotovych vyrobku 100 208 800 807
4. FAO Cena prace 49 800 900 602
5 ) Vypocet povinnosti priznat
VUuD DPH na vystupu 10 458 349 343
6. VvUD Narok na odpo&et DPH 10 458 343 349

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)
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10 ANALYZA INVENTARIZACE ZASOB

Inventarizace zasob provadi spole¢nost ABC jedenkrat za ticetni obdobi ve dvou terminech
u vlastnich zéasob a tfech terminech u evidenc¢nich zasob, zde si stanovuje termin inventury

zakaznik spole¢nosti ABC. Terminy vSech inventur probihaji v obdobi fijen az leden.

Pted kazdou inventurou provadi vedouci logistiky $koleni pracovnik, ktefi budou inventuru
provadét. Sejde se také inventurni komise, jejichZz ¢lenové jsou pracovnici logistiky a eko-
nomického utvaru. Dale jsou seznameni s terminem inventur auditofi, zodpovédni za ucet-
nictvi firmy. Ti se v dob¢ inventury, ktera probiha 2 dny, dostavi na kontrolu, aby provéfili,

7e probiha fadné dle §29 ZU.

Ukolem vedouciho vyroby je vytvofit seznam s¢itacich mist s planem haly, ve které se in-
ventura provadi. Vzhledem k velkému rozsahu cca 300 polozek v jednom skladu, za¢ina
skladnik s postupnym pfevazovanim materialu jiz n€kolik dni pfed inventurou. Kartony
S materidlem, u kterych byl pfevazenim zjistén skutecny stav, se oznaci barevnou nalepkou
s udajem o mnozstvi a jsou zalepeny lepici paskou. Z takto oznacenych kartoni se nesmi
jiz materidl odebirat pro vyrobu. V den inventury se pievazi zbylé zasoby ve skladu + zasoby

umistény ve vyrobnim prostoru, sklad hv, stopsklad.

Jakmile je pfevazeni a identifikace barevnymi $titky dokoncena, rozdéli si pracovnici dle
s¢itacich mist a zde provadéji zapisy na papiry formatu A4. Na téchto kontrolnich listech je

uvedeno vzdy:

¢islo s¢itactho mista

e o0soba, ktera provadéla zapis

e pozice ve skladu

e desetimistné identifika¢ni ¢islo zasoby
e mnozstvi

U mnozZstvi se nesmi s¢itat kusy z jednotlivych kartond, pokud je naptiklad na jedné paleté
10 kartonti po 500 ks, spravny zapis je 10 x 500 ks. Spatny by byl zapis 5 000 ks.
Po provedeni vSech zapist jsou tyto zapisy odevzdany na utvar logistiky. Pracovnici logis-

tiky provedenou zapis zjisténého mnozstvi do informa¢niho systému, tak Ze sectou jednot-
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livé fadky ke kazdému identifikaénimu ¢islu. Informacni systém vyhodnoti zjisténé mnoz-
stvi s mnozstvim na jednotlivych skladech. Vedouci inventurni komise vytiskne mnozstevni

rozdily, které se nasledné dohledavaji.
Nejcastéjsi chyby:
e nespravné mnozstvi na barevnych inventurnich Stitcich

e nespravné oznaceni identifikacniho Cisla zasoby

necitelnost udaji
e nespravny zapis do IS

Rozdily, u kterych se neprokaze, zadna z vySe uvedenych chyb, jsou nasledn¢ zatctovany
inventurnim piebytkem nebo inventurnim mankem. Spole¢nost ABC nema zasoby, u kte-

rych se vykazuji manka do normy.

Tabulka 15 Pt#iklad uétovani inventurnich rozdilu

Poft. ¢islo Doklad Popis tcéetniho piipadu K¢ Uttovaci predpis
MD D
1. VvUD Inventurni piebytek materialu -38 232 501 112
2. vUD Inventurni piebytek h.v. 24 500 123 583
3 Inventurni prebytek evidenc-
' vUD niho materialu -28 300 800 805
4. vUD Inventurni ubytek materidlu 31520 501 112
5. VUD |Inventurni tbytek h.v. 15 200 583 123
6 ) Inventurni ubytek eviden¢niho
' VUD materialu 15 810 800 805

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

U evidencnich zasob se nasledné oznami vysledek inventury zdkaznikovi, jehoZ zasoby byly

kontrolovany, aby si upravil své vychozi stavy zasob.

Po inventufe se sepiSe inventarizacni zapis s datem jeho vypracovani. Tento zépis podepisi

vSichni ¢lenové inventariza¢ni komise. Zapis je uchovan v archivu ekonomického utvaru.
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11 NAVRH OPATRENI PRO ZLEPSENI INVENTARIZACE ZASOB

Pti provedeni jednotlivych analyz jsem zjistila, Ze nejvétsi nedostatky ma spolecnost ABC
pii inventarizaci zasob. Zpusob, kterym inventarizaci provadi je zastaraly a vhodny spise pro
mensi podniky. V dnesni dobé¢ se hojné pro systém skladovani a inventarizaci pouzivaji ¢a-
rové kody.

Carové kody jsou nejucelndjsi a nejrozsiendjsi pii oznadovani prvkd pro automatickou iden-
tifikaci na optickém principu. Jsou zalozeny na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétel-
nych ploch pii ozafeni optickym nebo laserovym paprskem. Aby mohl byt kod tspésné pie-
¢ten, musi spliiovat jednu velice dulezitou podminku, tj. kontrast, ktery se stanovuje pome-
rem mezi rozdilem odrazu pozadi a odrazu ¢arky k odrazu pozadi. Dnes je ve svété znamo
kolem 200 riiznych ¢arovych kodlu. Mezi nejvice pouzivané ¢arové kody patii Ciselny kod

EAN. Pouzivani ¢arovych koda upravuji v CR &eské normy, piedeviim pak CSN EN 796.

Na trhu pasobi spousta firem nabizejici zavedeni ¢arovych koda. Oslovila jsem spolecnost,
kterd nam zajiStuje spravu informacniho systému o moznosti zavedeni ¢arovych koda.
Dozvédéla jsem se, Ze pro zavedeni je nutné koupit komponenty, bez kterych by systém

nefungoval. Soucasti kazdé sestavy jsou:

= hardwarové komponenty, které se skladaji z mobilniho terminélu s laserovym sni-
macem ¢arovych kodi a komunikacniho modulu pro ptenos dat (tiskarna pro potisk
etiket ¢arovymi kody).

* Programové vybaveni, které tvoii software pro terminal — aplikace ,,Rizeni sklada‘

by pak byla vytvofena dle pozadavku spole¢nost ABC. Software pro PC — jedna se
o komunikacni aplikaci Wlink32 pro pfenos dat mezi terminély a informa¢nim sys-

témem.

Hardwarovych komponentt se musi koupit na pocet skladi, nutnost pro fungovani systému
je také ptistup k wifi. Veskeré udaje na kddech by se tak tiskly pfimo z datovych souborti
aplikac¢niho software v realném Case. Pro fizeni skladl je nejvhodné;si pouzivat carovy kod
—typ Code 128, ktery dokaze jednoznacné identifikovat vyrobek pro potieby skladové evi-
dence a nasledné expedice k odbérateli. Mimo této zékladni informace mize kod identifiko-
vat také datum vyroby, mnozstvi, jakost, pocet vad a jejich specifikaci. V neposledni fad¢ je
mozné na zaklad¢ tohoto kddu sledovat pohyb kusu zpétné€ v procesu vyroby, coz je jednim
Z pozadavki systému fizeni kvality podle norem ISO. Ptredpokladam tedy, Ze by se ptipadné

zavedeni ¢arovych kodi mohlo také rozsitit do této oblasti. U evidence materidlovych zasob
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bych navrhovala identifikaci: dodavatele, ¢islo dodaciho listu, datum piijmu, ¢islo pozice ve
skladu a pocet kust v jednotlivém baleni. Pravé posledni dvé uvedené polozky pak usnadni
praci pii inventurach. Po provedeni kvantitativni a kvalitativni ptejimky zbozi skladnik vy-
tiskne ¢arové kody, které nalepi na jednotlivé kartony obsahujici material. Nasledné karton
zalepi lepici paskou, tim by se zamezilo nekontrolovanému odebirani materialu. Pfi inven-
turach by se pak ptevazily kartony, z kterych se odebira material pro vyrobu a opatii se pak
novymi ¢arovymi kody s aktualnim mnozstvim. U kazdé materidlové polozky se jedna vzdy
o jednu otevienou krabici ¢i sacek u zbylého materidlu by doslo k odstranéni lepici pasky a
kontrolnimu pfevazeni. V pfipad¢ nesouladu mnozstvi, coz by se nemélo stat, by se vytiskl
aktudlni Stitek. Nasledné musi byt vSechny krabice bez rozdilu opét zapeceténé, dokud ne-

skon¢i inventury.

Timto krokem se usnadni prace pii zapisu, kdy nebudou muset pracovnice zapisovat ru¢né
vSechny skladové pozice, ¢isla typu (material nebo hotovy vyrobek) a mnozstvi, nasledné
nebudou muset pracovnice logistiky s¢itat vSechny udaje a zapisovat je do systému. Jak jsem
jiz uvedla v analyze inventarizace zasob, pii ru¢nich zapisech vznika nejvic chyb a opravdu
nasledné dohledavani, které znam z vlastni zkuSenosti, je velice slozité¢ a Casove naro¢né. Pti
zavedeni ¢arovych koda bude stacit jedna nebo dvé pracovnice (misto aktualnich ,,s¢itacich®
6-7 pracovnic), které sejmou pomoci mobilniho laserového snimace data z kodu z jednotli-
vych pozic. Tyto data se nahraji automaticky do informacniho systému, ktery porovna in-
venturni stav z aktudlni skladovych stavem. U piipadnych inventurnich rozdili miZeme
rychle identifikovat skladovou pozici (je soucasti ¢arového kodl) a ovéfit, zda je rozdil sku-

te¢ny nebo ne.

Nékup mobilnich terminald a programového vybaveni piedstavuje pro kazdou spolec¢nost
nezanedbatelnou investici. Vhodnym feSenim je vypsani vybérového fizeni, ve kterém bu-
dou stanoveny veskeré pozadavky tykajici se skladové evidence ¢arovymi kody. Dle riz-
nych nabidek si spole¢nost ABC miiZe vybrat vhodného kandidata, kterého povéii zavede-
nim carovych kodu.

Zakladni investice je cca 390.000 K¢. Cena je odvozena podle ceny za 10 ks mobilniho

terminalu, softwaru a tiskarny.
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Spolecnost ABC muze pro financovani této investice bud’ pouzit vlastnich, nebo cizich
zdroji. Pokud se podivame u vlastnich zdroji na ukazatel likvidity v obdobi 2012-2014 zjis-
time, Ze u vSech tii ukazateli je spolecnost ABC v doporuc¢enych hodnotach a nema finan¢ni
problémy. V roce 2014 je u ukazatele bézné likvidity dokonce nad doporu¢enymi hodno-
tami, tzn. je finan¢né stabilni, volné prostfedky tak miize vyuzit napt. pro financovani na-

kupu zatizeni pro ¢arové kody.

Tabulka 16 Ukazatelé likvidity

Ukazatel (doporucené hodnoty) 2012 2013 2014
B&Zn4 likvidita (1,5 — 2,5) 2,8 2,2 2,7
Pohotova likvidita (1-1,5) 1,5 1,3 1,4
Hotovostni likvidita (0,2-0,5) 0,2 0,01 0,3

(Zdroj: Spolecnost ABC, 2016, vlastni zpracovani)

Pokud by chtéla spole¢nost ABC vyuzit pro financovani cizi zdroje, miizeme se podivat na
ukazatele celkové zadluzenosti, tento ukazatel slouzi jako indikator vyse rizika. Spole¢nost
ABC vykazala v roce 2012 zadluzenost nad doporu¢enyma hodnotami, v poslednich dvou

sledovanych letech vidime klesajici tendenci v doporuc¢enych hodnotach.

V ptipadé Zadosti o novy Uver zajima banku ukazatel miry zadluzenosti, ktery pométuje
vlastni a cizi kapital. Vyznamny je ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i sni-
zuje. U spolecnosti ABC miizeme vidét postupné snizovani cizich zdrojt, v pripadé zadosti

o uver jim bude vyhovéno.

Tabulka 17 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 60% 51% 39%
Mira zadluzenosti 1,5% 1,05% 0,65%

(Zdroj: Spolecnost ABC, vlastni zpracovani)
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ZAVER

V uvodnich kapitolach této bakalatské prace byly vymezeny zékladni pojmy, kategorie za-
sob, dokumentace tykajici se zasob ve spole¢nosti a zptisoby oceniovani pouzivané pro oce-
fovéani piirtstki a ibytki zasob, na zakladé ZU &. 563/1991 Sb., Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o uéetnictvi a v neposledni fadé Ceského
Gi¢etniho standardu pro podnikatele ¢. 015 — ZASOBY. Kazda spoleénost si voli zptisob
ocenovani. Existuje nékolik ocenovacich metod, které jsou pouzivany jak podle ¢eskych, tak
mezinarodnich piedpisi. Jde o metody FIFO, LIFO a aritmeticky pramér. Metoda LIFO
je podle IFRS a podle ¢eskych predpist zakazéana.

Dalsi kapitola byla vénovana Uctovani zpiisobem A, v teoretické ¢asti byly popsany jednot-
livé ptipady, které vznikaji pii potizeni zasob z tuzemska ¢i zahranici, véetné ptip. slev z po-
fizeni, reklamaci a i€tovani zasob vlastni vyroby. V praktické casti pak byly aplikovany tyto
ptipady na spole¢nost ABC s uvedenim praktickych ptikladt i€tovani. Jen uctovani zasob
ma ve spole¢nosti na starost ti ucetni, kazda z ucetnich uctuje ¢ast ob&hu zasob. Vzhledem
k navaznosti ¢innosti je nutna bezchybnost jednotlivych kroku. Kazda sebemensi chyba na-

sledné ovlivni ¢innost dalsi ti¢etni.

Posledni kapitola byla vénovana inventarizaci zasob, zde jsem objasnila, pro¢ se provadi
fyzické inventury a dokladové inventury, co musi obsahovat inventurni soupisy, jaké mini-
malni poloZzky musi obsahovat plan inventur a v neposledni fad¢ byly zminény také inven-
tarizacni rozdily — manko a piebytek. V praktické Casti byla analyzovana situace pii inven-
tarizaci zasob ve spolec¢nosti ABC, zde byly zjiStény nejvetsi nedostatky, predevsim pak pii
zapisech, jak pfimo ve skladech do inventurnich listl, tak 1 pfi naslednych zapisech do in-
formacéniho systému. Jen tyto zapisy predstavuji velkou ¢asovou zatéz a zaméstnavaji cca
15 1idi pii kazdé inventure.

Rada bych, proto svym navrhem - zavedeni ¢arovych kodi, usnadnila préci pfi inventarizaci,
tim, Ze by tyto zapisy, byly nahrazeny snimanim ¢arovych koda a tdaje by byly automaticky
nahrany do systému. Zamezilo by se tak zbyte¢nym chybam, které vznikaji predevsim z ne-

pozornosti.
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PRILOHAPII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI ABC
ZA ROK 2014
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PRILOHA P1V: UKAZKA POTVRZENEHO DODACIHO LISTU PRO
UPLATNENI ODPOCTU DPH

Entry Certificate

Certification of the entry of the object of en Intra-Commausnity supply into another EU member stale

Congigner Seelter GmbH & Co. KG ; Fostzch 13 ; 96154 Burgwindeim
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Custeman ' o Fzx: +4% 8551 /9229 - 29
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Delivery-Cond: IEXW ab Werle Deivey-Mat: LKW Spzditian
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Qty uni ltam-Nr, Hem Cust-Rem-Nr. Cust-Tar-Nr. Order-Nr.
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PRILOHA P V: UKAZKA FORMULARE PRO SOUPIS ZASOB PRI
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g
SWA - HALA 3 INVENTURA 6.11. - 7.11.2015
Nazev séitacinc mista;
Gis. po2icE | 10ENT gisio MNOZSTVI =
".?‘:5" /{ / ~j» i)
L) Wel
4 ' N ."'
J
444
%A S50 850 die 1538
5892 figg tey
#“e §8%9 5y oo 799
44 B
Iy AW
Ao,
Pl I S | L
7 . ;
\34 ":(:/ ";' Loly / 4
/:/17 ‘?:'," ‘_7{; .‘E
Py
oH
; y
fi¢ A
Y 7
L N .
'.7".*',2, ir24
ok ;.:;l ‘»’/},ﬁ A+ ./'{)' 75y
A e 4
“"(f 5‘:-’ ,’ R
175
~ 2
5 7.d
25N R4
VS, 370
Ag 4, ; a 2
55 ';."-_,I L0 B ,,’( ".""_'H;Ji .,.l,‘}; SALT
) q“{-‘(v' 7 I'4 {;ﬂ?.; f;:(-,(, 1
a0 1t | s ﬁ*’:{ 173273 )
20l
e :




