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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem Projekt implementace wyjaia nastraj finantniho con-
trollingu v konkrétni firn¢, je zangena vyuziti nastrdj financniho controlling pro efek-
situatni analyzy, posouzeni aktuélniho stavu a nasleditéwybranych nastrdj financni-

ho controllingu. Diplomova prace se sklada ze de@sti, z teoretické a praktické. Teore-
ticka ¢ast je zardrena na przkum literarnich prameénzabyvajici se controllingem a fi-
nartnim controllingem a jeho nastroji. Tyto informadeuzi jako podklad pro zpracovani
praktické ¢asti. Praktick&ast se di na analytickou a projektovotast. Analytickacast
zahrnuje pedstaveni firmy, finaini a situ&ni analyzu a zhodnoceni aktualniho stavu. Na
zakladt tohoto zhodnoceni je v projektovasti navrzena implementace nastriipanini-

ho controllingu vedouci k efekti¢jsimutizeni této firmy. V zagrecné casti prace je pro-

vedeno zhodnoceni, také jsou definovatilepitosti a rizika projektu.

Kli¢ova slova: controlling, finami controlling, controller, likvidita, zadluZzenostperativ-

ni planovani, reporting.



ABSTRACT

The thesis titled “Project of implementation ofdirtial instruments selected for a particu-
lar company*, is focused on a use of financialrinsients for the effective management of
the company and based on an evaluation of thedustate, using financial analysis and
situational analysis, assessment of the currematsin and the subsequent use of selected
financial controlling instruments. This thesis dsts of two parts - theoretical and practi-
cal. The theoretical part is focused on the expilomaof literary/written sources dealing
with controlling and financial controlling and iilgstruments. This information serves as
the basis for the practical part. The practicat gadivided into analytical and project part.
The analytical part includes introduction of thengany, financial and situational analysis
and evaluation of current status. There is, basethis project evaluation, proposed the
implementation of financial instruments leadingrore efficient management of the com-
pany. In the final part, there is an assessmemielisas definition of the opportunities and
also the project risks.

Keywords: controlling, financial controlling, cootter, liquidity, indebtedness, operational
planning, reporting.
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UvoD

Rizeni podniku se odviji od Uro¥mozhodovanidch, ktgi podnikiidi. V dnesnich pod-
minkach, kdy na trzich je obrovska konkurence gerdgnamika okoli, se ocitaji manéze
pod stéle ¥tSim tlakem. Jsou zahlceni Ukoly, maji velkou zodjmost a také jsou nan
kladeny stéle vy3Si naroky. Situace manaiepodniki samotnych je komplikovana. S
ohledem na sdasnou situaci na trhu sétSina firem snazi zajistit si konkur&ri schop-
nost. Je tedy nutné z@ovat se na racionalizaci vyroby, zvySovani produtia kvality
vyrobki a omezenéinnosti, které podniku népaseji Zzadnou hodnotu. Systém controllin-
gu je jednim z neffinngjSich nastraj vedoucim k dosazeni stanovenychi.cNastroje
controllingu mohou $ efektivnim zavedeni a spravném uZziti pomoci kepgleni slabych
mist a eliminaci jejich ficin, zajiséni jednodussiho pbé¢hu podnikovych procés Zajis-
ténim pozadované kvality za dostupnou ceriggiva k vySSi spokojenosti zakazinjlcoz
je zéklad konkurenceschopnosti kazdého vyrobku pels&ytované sluzby.

V praxi je casto controlling mylé chapan jako kontrola. Controlling neni jen kordrale

je to systéntizeni podniku zaloZeny na komplexnim infotimgn a organizénim propo-
jeni tidiciho, planovaciho a kontrolniho procesu, kdencije zlepSit a zefektivnitizeni
podniku jako celku. Controlling m& tu vlastnost,jébo nastroje se daji aplikovat v kaz-
dém podniku, pokud jsou vho#lavoleny a odpovidaji ptgbam konkrétniho podnikufip
spravné aplikaci ispivaji k jeho ¥tSi ekonomické stabilita dalSimu rozvoji a lepSim
vysledkim. DalSi vyhodou controllingu je, Ze propojuje patiky a informace z nejengj-
Sich podnikovych oblasti a diky tomu dochaziékSiv p‘ehlednosti a vedeni ma vSechny
pottebné podklady pro spravné rozhodovani. Dnes jegi#rolling neodmyslitelé paii

do modernihdizeni firmy.

Cilem této diplomové préace je z teoretickych a peagch poznatlt ziskanych v pibéhu
studia navrhnout projekt implementace vybranychrofisfinantniho controllingu do fir-
my XY, které by ndly slouzit k podpee ekonomickéhdizeni. Obsah diplomové prace se
sklada zeif casti, a to Zasti teoretické a prakticke, ta se déleni na analytickou a pro-

jektovoucast.

V teoretickécasti prace se budu zabyvat rozborem literarnicimera pojednavajici o
controllingu a finagnimu controllingu, vymezeni jejich @il funkcich, ukak, metod, na-
stroju atd. Dale charakterizuji strategicky a operatigantrolling, zakladnilenéni con-

trollingu, funkce a ukoly controllera, odliSnostiem (Eetnictvim a controllingem a za-
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kladni kameny controllingového systému a to plandvikontrola aizeni podniku. V teo-
retickéc¢asti zandrené na finaéni controlling giblizim predevSimtizeni cash flow &izeni

pracovniho kapitalu.

V praktické ¢asti nejdive gredstavim firma XY, popiSu jeji hlavdinnost, organizéni
strukturu a firemni politiku a také vytéion SWOT analyzu, nelfana-li byt firma v dob
obrovské konkurence &mna, musi do detailu znat svojéegnosti, silné a také slabé
stranky. Hlavnim bodem analytick@sti bude finaéni a situani analyza firmy. Ta bude
provedena za obdobi 2011-2014. Fitrdranalyza se zafti na posouzeni fin&ni a ma-
jetkové struktury, analyzu ukazatghko je likvidita, aktivita, rentabilita, zadluzest atd.
také v porovnani s odtwvim. Situ&ni analyza se zabyva posouzenim postaveni firmy
vzhledem k zakazniikn, dodavatéim, odlErateiim atd. Na zaklaglzjiSttného sotasného
stavu bude v projektové&sti navrhnuto vyuziti vybranych nastrdjnancniho controllin-

gu, které firmt pomohou k efektivgSimu tizeni firmy. Na z&¥r bude posouzentimos a

ekonomicka narnost tohoto projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace je Projekt implementace vymhmastraj financniho controllin-
gu. Nastroje finagniho controllingu pomahaji managementu firmy efekgi ridit podnik
jako celek i jeho jednotlivéésti a zlepsit situaci firmy. Hlavnim cilem pradeodre vy-
podniku. Pro dosazeni tohoto cile pouziji fillmihanalyzu a situmi analyzu pro posouze-
ni sokasného stavu firmy, na zakkakterého vyberu vhodné finami nastroje ke zlepSeni
ekonomické situace podniku. Jimi jsou kratkodob®ariini planovani, sledovaniistu
nakladi a trzeb, vyvojovych trenida zakladnich ukazatefinancni analyzy.

Tato prace se zpracovava ve firixyY, s.r.o., kde se specializuji na vyrobtegnych a na-
rocnych plastovych vylisk vsttikovanim termoplast Hlavnim vyrobnim programem je
zde vyroba drobnych plastovych vylisls vysokou pesnosti. Analyza je provedena za
obdobi 2011-2014. Data z roku 2015 ¢e®tjsou k dispozici. Projektow@st bude tviiena

Z ukeni gilezitosti pro zlepSeni a navrh zavedeni vybrangaktrofi finantniho con-
trollingu. Vybranymi finagnimi nastroji pro tuto firmu jsou ukazatele fikan analyzy,
sledovani istu trzeb a naklad vyvojové trendy, kratkodobé planovani, analyzahytek

a reporting. Rst trzeb a naklada u kazatele finami analyzy a jejich vyvoj se budou sle-
dovatctvrtletné vyvoj danych ukazatéla pro lepSi fehlednost se vyj&tgraficky. Vyvo-
jové trendy se tykaji naklada vynosi.. Bude zde sledovan vyvoj jednotlivych polozek
¢tvrtletné a pro snad¥jSi orientaci bude graficky vyjdéen a jednotliva polozky vzajerén
porovnany. Kratkodobé planovani se sklada ze sastgplanu trzeb, naklada vysledku
hospodéeni. Tyto plany jsou tweny na 3 misice dopedu a pro prvni ¥sic je sestaven
vzdy podrobny plan. Na z&vse stanovi odchylky a je tento plan podrobenyaeabdchy-
formace z pedchozich analyz a vyvoje. Navrh tohoto projektdeéona z&¥r zhodnocen

z hlediska analyzy jehafimos, rizik a ekonomické natmosti.
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1 CONTROLLING JAKO SYSTEM RIiZENi PODNIKU

1.1 Podstata controllingu

O pojmu controlling pojednava kazdy autor jinakexistuje pouze jedna obecna definice

controllingu.

Kerzner bere controlling jak@istupiovy proces réieni pokroku srirem k cili, hodnoceni
toho, co je jesttieba udlat, a brat nezbytna napravna dpaf, aby se mohlo dosahnout
nebo pekraiit stanovené cile. Ma nasledujitii kroky, a to n&feni, hodnoceni a odstran
ni chyb. (Kerzner, 2013, s. 225)

Podle Lazara controlling j&iroce aplikovanou metodotizeni, jejimz smyslem je perma-
nentni vyhodnocovani skdteého pribéhu procesu se Zadoucim stavem. Analyzhtd
odchylek podle jfi¢in vzniku a odpaidnosti je &Z2iStm celého systému(Lazar, 2012, s.
175)

Horvath charakterizuje controlling taktgde to koncepcefizeni zar¥ena na vysledek,
kterd pekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontr@uinformani toky.“
(Horvath, 2004, s. 5)

Systém controllingu matyii ¢asti a to filozofii controllingu, nastroje controiju, organi-

zace controllingu a proces controllingu. (Horv&@03, s. 10-12)

Havlicek pod pojmem controlling chape soudrznost strek&ffio planovani, operativni
planovani, hodnoceni idzeni rizik. Podle & cinnosti v oblastitizeni podniku zavisi na
stanoveni strategie, postupoval podle of@idh plari. Kontrola moznych odchylek sta-
novenych cil je v ramci odpo#dnosti kontrolni odéeni. Controlling je také zodpeésny
zatizeni rizik vyplyvajicich ze zjishych odchylek. V prvnfad se jedna d@izeni provoz-
nich a strategickych plérsmérem k ciim mise a vize, zatimco ve drute&k se bere jako
sledovani, identifikace odchylek, navrh apai atizeni vyzev a krizovych situacich.
(Havlicek, 2014, s. 9-10)
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1.2 Cile controllingu

Podle Vollmutha cilem strategického i operativnitamtrollingu je zlepSeni rentability,
zajiseni likvidity a zvySeni hospodarnostiil@zita je orientace na cil, budoucnost, profil
firmy, trh a zakaznika. (Vollmuth, 2004, s. 5)

Hlavnim cilem controllingu je zabezfmni Zivotaschopnosti podniku. (Eschenbach, 2000,
s. 93)
Vedlejsimi cili je:

v’ ZajisStni schopnosti anticipace a adaptace

v’ Zajistni schopnosti reakce

v Zajis&ni schopnosti koordinace (Eschenbach, 2000, s493-9

Eschenbach ve své druhé knize tyto cile?jesSiuje o jeden cil a to o:

v’ Zajistni schopnosti proveditelnosti pkafEschenbach, 2011, s. 40-41)

1.3 Funkce controllingu
Controlling je sotastiizeni podniku a jeho funkci je:

v" Planovani

Rozhodovani

Koordinovani

Motivovani

Informovani

Kontrolovani (Eschenbach, 2000, s. 97)

AR NEENEEN

1.4 Uloha controllingu

Hlavni tlohou controllingu je formulovat cile zahyjici:

v Obsabh cile €eho se ma dosahnout

v' Dimenze cile — v jakém rozsahu se ma cile dosahnout

v" Oblast cile — kde a v jaké oblasti se ma cile dosah

v Casové vymezeni — kdy se ma cile dosahnout (Chodag6%2, s. 34)
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Podle Vollmutha jsou hlavnimi Ukoly controllinguaplovani, kontrola &zeni. Planovani
udava snyr podniku, vykaznictvi umatje kontrolu afizeni udrzuje kurz k dosazeni sta-
novenych cii. (Vollmuth, 2004, s. 5-6)

1.4.1 Oblasti uloh controllingu
Tyto Ukoly tvai ramec pro znazoé&ni proceé a pouzivanych metod a nastroj
Hlavnimi oblastmi tloh controllingu:

v' Ur¢eni vize a jeji uskut@eni

Planovani a vyvoj strategie

Strategicka dofedna a z§tné vazba

Planovani &izeni investic

Planovani &izeni projeki

Planovani &izeni proces

Operativni planovani a rozpetnictvi

Operativni dopedna a zgtna vazba (Eschenbach, 2000, s. 214)

NSNS

1.5 Kompetence controllingu

Controllingovy Utvar ma tyto kompetence:
v' Integrani kompetence

Opravreni na regulovani vnitropodnikovych vztah na dast gi tvorbe cila.
v" Koordinani kompetence

Opravreni zavadt a koordinovat op#tni na dosahnuti podnikovychigibpraviéni spo-

lurozhodovat o &cnych a finatnich zdrojich.
v" Informani kompetence

To je pravo na informace.
v Poradenskou kompetence

Opravreni na poradenstvitpuplatiovani nastrdj, metod, technik, ip utvéreni planovaci-

ho a kontrolniho procesu. (Chodasova, 2012, s. 32)
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1.6 Faktory controllingu

Na controlling maji vliv tyto faktory:

v" Uréeni internich a externich fakfosouvislosti

Analyza relevantnich faktdrsouvislosti spojenych s podnikem
Analyza &inku faktori souvislosti na systém controllingu
Analyza inform&nich potebtidicich pracovnik

Definovani pozadavkna systém controllingu

Kategorizace pozadawkpodle jejich zavaznosti

Urc¢eni minimalnich poZadavukk realizaci

AR N N N R N

Vypracovani plaa opateni k realizaci poZzadaulkHorvéath, 2004, s. 69)

1.7 ZvySovani vykonnosti controllingu
Zvysovani vykonnosti controllingu dochazi na zaklad

v' Systému vasné indikace vyvéj

Hodnotového managementu

Balanced scorecard a performance measurement
Target costing, pro zavadi novych vyrobk

Rizeni naklad proceg

Benchmarking

NN NN N

Tvorbeé rozpda:ta orientovana na procesy (Horvéath, 2004, s. 277-278)

1.8 U&innost controllingu

Podle Eschenbacha jé cinnost controllingu chapana jako mira, kterodigpiva systém

controllingu ke spleni cili controllingu.” (Eschenbach, 2000, s. 203)

Uginnost controllingu je vy33&im je controllingovy systém dokonalejsi, formalizossi

a silrgjSi. Z cila jsou odvozeny indikatorydinnosti systému. O Ugphu controllingu roz-
hoduje controller realizujici controlling a takémanagement pouZzivajici controlling.
(Eschenbach, 2000, s. 203, 206)
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Vollmuth zastdva nézor, Ze @ podniku zavisi od vSech pracovhikiejen od vedeni,
které \as rozeznava a analyzuje problémy, ale také odopndkt, ktefi se na usgchu
podili. (Vollmuth, 2004, s. 210)
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2 STRATEGICKY A OPERATIVNIi CONTROLLING

Controlling z hledisk&asu rozeznavame na dlouhodoby controlling - streltgg kratko-
doby controlling — operativni. Operativni se déleni na vnitropodnikovy controlling,
finanéni controlling a investni controlling. Strategicky controlling je systeick€é zji¥o-
vani budoucich moznosti a rizik, jejich zkoumarpcaorovani, také napomaha kjeti
opateni k zabezp®ni budouci existence podniku. Ukolem strategickétrollingu je
fizeni, kontrola op#&tni vykonavanychipnaplréni a realizaci strategie podniku. Hlavnimi

nastroji jsou analytické nastroje a prognostickéaaty (Chodasova, 2012, s. 26-29)

2.1 Strategicky controlling

Vollmuth #ika, Ze strategicky controlling seabyva Sancemi a riziky" a taka Ze ,zmy
okolniho prostedi maji znany vliv na strategicky controlling.(Vollmuth, 2004, s. 209)

Podle International group of controlling je stratég controlling ,manazerskacinnost
obsahujici planovani, testovani, implementaci aodylocovani strategii.“A operativni
controlling je,manazerskacinnost zahrnujici stanoveni &jlplanovani, afizeni ve ged-

nedobém a kratkodobém horizontylhternational group of controlling, 2003, s. 36)37

2.2 Operativni controlling

Hlavni Ulohou controllingu je trvale zabezjieexistenci podniku. Strategicky controlling
neni jen myslenkovy postoj, ale i systém na podpooces planovani a prosazeni strate-
gie, vybudovani a udrzeni potenéidls@gchu. Na & navazuje operativni controlling, se

kterym je vzajemé& provazan. (Eschenbach, 2000, s. 248-249)

Operativni controlling analyzuje séasnost, pofipact kratkodobé vyhledy do budoucnos-
ti. Prilezitosti a hrozby jsou zachycené ve vysledku bda@ni ve stavu nékladnebo
vynosi. Jeho hlavnimi Ukoly jsou zabezjevnitropodnikové planovani, zabezjitepo-
rovnani skuteného a pozadovaného stavu, poskytovat informadelpod pro vnitropod-
nikové planovani a vykonavat korekci odchylek. @gigni controlling je zarreny na
vnitini slozky a pedstavuje vnitropodnikové hospddni vyuzivajici naklady, vydaje,
vynosy, fijmy, vynosnost, likviditu, rentabilitu atd. (Chastava, 2012, s. 29)

v

Vollmuth tika, Ze,t éziStm operativniho controllingu jeéizeni tvorby zisku.Zakladem
jsou operativni nastroje a analyzy, to slouzi ISigmntrole a pinasi uzitek. (Vollmuth,
2004, s. 6-7)
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3 UMISTENI CONTROLLINGU

Na umisgni controllingu ma vliv velikost podniku, pojeti mwollingu, rozmanitost tloh a
také Zizeni utvah. Dalezita je vzdy nezavislost tohoto Utvaru. Controheusi mit moz-
nost provadt své ulohy objektivé a nezavisle, musi mitigtup k podnikovému vedeni a
spolupracovat s nim, také musi mitité pravomoce. Idedélni je umistit controlling cg-ne
vyS$ v hierarchii. (Eschenbach, 2000, s. 134)

3.1 Clenéni controllingu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny rozdily mezit@dizovaného a decentralizovaného

controllingu.

Tabulka 1 Rozdil mezi celntralizovanym a decer#toatinym controllingem
(Horvath, 2003, s. 256-257)

Centralizovany controlling Decentralizovany controlling
Slactni strategii podniku a vyt¥eni vykaz-| Zavedeni strategie a kalkulace jednotlivych
nictvi scenéi pro hodnoceni strategie

Vypracovani celopodnikovych plara jejich| Detailni planovani
kontrola

Konsolidace a komentovani vyslédka | Mésiéni sestavy
zprava pro vedeni

Sestaveni zakladnich prinéigalkulace Stanoveni kalkulovanych cen a vitvo
kalkulacnich klica

Vyvoj a administrace systému vykaznicfWyvoj a administrace systému oliora
v celém podniku ustednich oblasti

Provadni controllingu projektu u ktiovych | Controlling projektu v oborovych projektegh
projekf

Vybudovani databéze investic &ha zpracovani investiich navrli, sle-
dovani rozpdtu investic

3.2 Controller

Zarazeni a postaveni controllera v hierarchii podrjikizavislé na ssfenych ukolech a
pravomocech. (Horvath, 2004, s. 249)

Controller poskytuje sluzby manaier, vytvai a aktualizuje nastroje pro planovani a roz-
poctovani, analyzu odchylek. Controller z&jife transparentnost nékiag vysledk na
v3ech stupnichizeni. Controller navrhuje systémy s ohledem & cfizhodovaci procesy
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a clbu odpo¥dnosti. Odpovida za transparentnost podnikovycthedis, financi, proce-
st a tim grispiva k vysSi ziskovosti. Controller také koordendik'i cile a plany a stara se
0 vykaznictvi. @ilezité je, Ze poskytuje pi@bné informace k manazerskému rozhodovani.

(International group of controlling, 2003, s. 34}35

Controller se zabyva jak strategickymi Ukoly, takperativnimi Ukoly, stara se o strategic-
ké povdomi v podniku. Vystupuje jako iniciator a bridainiciuje, organizuje, moderuje
a koordinuje proces planovani a implementace. Dapalsy pro urychleni spémi danych
ukoli nebo brzdi pléni danych Ukal. Dulezité je, aby dodrZovat princigiasnosti, musi
véas rozpoznat zémy a gipravit opateni. Také musiadre dokumentovat vysledky vyvo-
je strategie a starat se o vykaznictvi. (Eschenti2@®0, s. 349; Vysusil, 2000, s. 32-33)

3.2.1 Ukoly controllera
Vollmuth fadi mezi hlavni Ukoly controllera nasleduijici:

v Sestavovani operativniho a strategického planu
v" Provaeni kontrol orientovanych na vysledky
v’ Zavadni cilovych opateni v systémiiizeni (Vollmuth, 1998, s. 16)

3.3 Rozdily mezi &etnictvim a controllingem

| kdyZ controlling se vyvinul z detnictvi a ke své€innosti potebuje z gho data, pesto

jsou mezi nimi rozdily. (Eschenbach, 2011, s. 81-82

Z&kladnim rozdilem je pojeti z hlediskasu, @etnictvi se zarfuje na minulost a con-
trolling se sousedi na budoucnost. DalSim rozdilem je evidenéetnictvi musi byt vy-
kazano pesre a controlling udavéisla viadek tisid. Také rozdilem je zaseni, &etnic-
tvi bere v Uvahu jen pébni ukazatele, controlling pracuje i s nefgarimi ukazateli.
Ucetnictvi je nastrofizeni, zatimco controlling je komplexni metddzeni. (Eschenbach,
2011, s. 81-84; Kral, 2010, s. 36-37)

3.3.1 RozliSeni tloh manazera a controllera

Mezi manazerem a controllerem neni dabespa hranice, jednotlivé ukoly se prolinaji

navzajem mezi sebou.
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Tabulka 2 Ulohy manazera a controllora (Chodas®@l2, s. 33)

Manazer

Controller

Planuje a rozhoduje

iipravuje podklady pro planovani a rozh
dovani

Vytvaii opateni na odstrami odchylek

Informuje o zjishych odchylkach

Ziskava odborné rady pro spravné rozh
nuti

oBeoskytuje podnikos+hospodéské poradent

stvi

Prosazuje podporované systemy kalkula:
rozpaitovani

cZzdokonaluje metodiku kalkulovani, rozpo
tovani

UdrZuje celkovou rovnovahu s okolim

Informuje o&m@ch v podnikovém okoli

Stanovuje rozvojove cile

Pogtuje podnikovy rozvoj

Akceptuje controllera

Je partnerem manazera

3.4 Zavedeni controllingu

24

O-

Podle Eschenbachaavedeni controllingu je rozhodnuti strategickéh@namu pro pod-

nik presahujici cely proces organizace a je zavislé negeachvaleni, nybrz téZ na podpo-

e a aktivni spolutasti podnikového vedeniPti zavadni je poteba postupovat postupn

a to tak, aby se omezilo nebeépetroskotani. Nejprve se zavedou jednotlivé funglée

novani a rozp&tovani. Oilezité je, aby nejen vedouci pracovnici byippaveni aktivié

spolupracovat. (Eschenbach, 2000, s. 129)

3.4.1 Faktory ovliviiujici zavedeni controllingu

Zavedenim controllingu ovliwji tyto faktory:

v' Interni faktory

Velikost podniku

Program vykon

Pravni forma

Vlastnické pondry
Externi faktory

Hospodé#ska situace

Trh prace, nakupu a odbytu

Konkurence

Technologicka dynamika

Personalni faktory
Stupea vzklani
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- Odborn& zkuSenost
- Mysleni zandstnané (Horvath, 2004, s. 248)

3.5 Samocontrolling

Samocontrolling Horvath charakterizuje takiSamocontrolling je metoda aplikace con-
trollingu, pri které se nize redukovat rozteni prace mezi controllerem a nositelem roz-
hodovaci pravomoci.Jednotlivé Ukoly a funkce controllingudgvezmou vedouci pracov-
nici. Ti musi byt proSkoleni, aby ziskali znalostcontrollingu a byli schopni samostéatn
interpretovat odchylky neboigdpovidat dsledky svych rozhodnuti. Controllerovi nalezi
tloha poradce. (Horvath, 2004, s. 255, 270)

Novy sn®r controllingu podporuje samiaeni, orientuje se na trh. Celkova organizace se
orientuje na proces a ma vztalteizci tvorby hodnot. Zagtuje se na hodnotu podniku,
integruje vSechny dimenze informaci a vyuziva patdn IT. (Horvath, 2003, s. 271-275)
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4 ZAKLADNi KAMENY CONTROLLINGOVEHO SYSTEMU

Mezi zakladni kameny controllingu paplanovanifizeni a kontrola.

4.1 Planovani

Podle International group of controllinglanovani je mysSlenkovérpdvidani mozného
budouciho vyvoje, vgb Zadouciho stavu a vymezertigiuSnych opatni potebnych pro
dosaZeni cilového stavu(International group of controlling, 2003, s. 122)

Planovani se orientuje na cile a na vyuziti buddupiilezitosti, dilezité je \&cr¢ acasow
sladit provadni planovacich ukdl a vyZzadovat zginou vazbu. Smyslem je dosahnuti ur-
¢enych podnikovych ail Planovani ma byt pruzné a musi reagovat. (Volmu©98, s.
25-26)

Plan by ndl byt vZzdy motivujici a dosazitelny a takéémm vysledovatelny. B kazdém
planovani je dlezita stala komunikace, plan musi byt staga musi umoznit porovnavani

s minulym rokem. Planovat se musi stale a &iplpro vSechna obdobi a vSe se musi stale
dokumentovat aifpadré u vzniklych odchylek identifikovatiftiny. (Eschenbach, 2000,

s. 527-528)

4.1.1 Strategické planovani

Strategické planovani je dlouhodobé a jsou zdeostary dlouhodobé cile podniku. Jedna
se o0 hrubé planovani, které byva upravovanorasigvano na zakladzmen vnitrnich a
vngjSich. Ukolem je vyhledavani podnikovych poteniigéjich nasledné budovani a udr-
Zeni. Diky tomuto planovani mohou byt odhaleny oty dive a vedeni rize rychleji

provadt véasna rozhodnuti. Seasti strategického planovani je také tvorba progplez

N

4.1.2 Operativni planovani

Na strategické planovani navazuje operativni plangvmezi nimi ma byt vzajemna pro-
vazanost. Operativni planovani je planovanim kiddkym a provadi se na obdobi dlouhé
jeden rok a utuje kratkodobé cile. V jednotlivych planech a ragpoh se vSe podrobn

rozpracuje a rozduje na jednotlivé résice, pipadré i mensicasové Useky a to nejen z

diavodu lepSiho pohledu na hospégkbu cinnost, ale i z ivodu porovnani skusaych
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hodnot s planovanymi a stanoveni odchylek @nir napravnych opani. Celkovy con-
trollingovy systém funguje za podminky vzgjemnévamanosti. (Vollmuth, 1998, s. 28-
29)

Operativni planovani ma za ukol, co nejlépe vyaXistujici potencialni usgh. Operativ-
ni planovani zajidije dany stav likvidnich prastdki, vytvai budouci rezervy a uspokoju-
je kapitalové zajmy, také zvySuje realnou hodnapitélu, kontroluje dosazeni cile, regu-
luje proces provaghi, navrhuje a koordinuje proces planovani, konkugt strategickée
moznosti. (Eschenbach, 2000, s. 489-490; EschenB@adth, s. 232-236)

4.2 Kontrola

Kontrola navazuje na planovani a navzajem se tytoptocesy doplji. Kontrola ma za
ukol neustale porovnavat plan a skuest, porovnava veliny stanovené planovanim s
velicinami, které skuin¢ nastaly a zjiBuje odchylky, jejich velikost a ndpravna ofesti.
Porovnava se hiiv ¢ase, v odstvi nebo skuténost s planem. 8i se na kontrolu vysled-
ki a kontrolu proces tyto kontroly jsou také vzajemirprovazané. Kontrola vysledkse
sousted’uje na vysledky planovaciho procesu a kontrolagaose soused’uje na zfisob
vzniku tohoto vysledku nebo{dséh jeho realizace. (Vollmuth, 1998, s. 33)

Eschenbach rozliSujé typy kontrol:

- Dopredna kontrola
- Souk¥Zna kontrola
- Zpétnd kontrola (Eschenbach, 2011, s. 75-78)

4.3 Rizeni podniku

Pro controlling je dlezity nejen fungujici proces planovani, kontrolg éaké samotné
fizeni podniku, které je¢%iStm celého controllingu. Fungujidizeni umoiuje cElat
véasna opdeni k zajis&ni kompenzace vzniklych odchylek a dosazeni plamgsfa cili.
Ukolem je zaji&ni viech pedpoklad pro dosazeni stanovenychigih to tak, aby vyko-
navané postupy byly spra&provadny za dodrzeni orientace na cil a budoucnost. {Voll
muth, 1998, s. 36, 40)
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Ulohou vedeni je vytwidt vizi a poslani a obeznamit o tom pracovnikye@ilje dani pod-
niku jasnou a jedir@mou a nezagnitelnou dlohou, stanoveni a dodrZzovani podnikovych

zasad a chovani.tezité je slazenithto uloh s cili podniku. (Eschenbach, 2000, s)213

Strategické planovani je dano normativnimi podnykowcili a zasadami chovani. Cilem
je stanoveni strategickych wjlvytvareni strategickych pldn formulovani strategie. e-
Zité je ujasani, za jakym Gelem podnik existuje, ptdu je a jak sdm sebe chape.

Strategické&izeni a operativnifizeni musi byt provazané. Strategi¢k&eni musi byt pro-
veditelné v operativnirtizeni, poskytuje ifgdpoklady a zasadni cile. (Eschenbach, 2000, s.
213)

Plati: To, co nevybuduje strategickéeni, nemiZze byt realizovandizenim operativnim.
(Eschenbach, 2000, s. 245)
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5 FINANCNi CONTROLLING

Je dilezité poznamenat, Ze neexistuje pouze jedna olmkfirace finatniho controllingu,

kazdy autor tento pojem vnima trochu jinak.

Finartni controlling Chodasova chape jaki@aeni pewznich toki a to zabezp®ni denni
likvidity. Podle ni finagni controlling gedstavuje controlling stalych a &mych aktiv a
¢leni se na controlling pracovniho kapitalu, codiingl pohledavek a zasob, controlling
likvidity. (Chodasova, 2012, s. 29)

Finaréni controlling slouzi k nagtrzittmu vyhodnocovani fin&nich plari a finartnich
cili. Finartni controlling se zagtuje na cile stanovené ve finanim planovani a izeme

ho rozliSit na finatini strategicky a finafmi operativni controlling. (Hawek, 2014, s. 77)

5.1 Rizeni cash flow

Cash flow je definovan podle Setka ,jako skute’ny pohyb pe#Znich prostedk: podni-
ku za utité obdobi v souvislosti s jeldnosti.“ Cash flow je zdkladem pidzeni likvidi-

ty podniku:

v' Z diivodu rozdilu mezi pohybem prostiki a jejich pesznim vyjadenim

v/ Z divodu ¢asového nesouladu mezi operacemi vyvolavajici dkéa jejich fi-
nartnim zachycenim.

v’ Z divodu rozdilu mezi naklady a vydaji a mezi vynospigmy. (Sedl&ek, 2010,
S. 47-48)

Landa popisuje cash flow takt@Cilem je zobrazit hlavni zdroje pemnich gijma a hlavni

Ucely. Na které byly finami prostedky vynalozeny.(Landa, 2007, s. 34)

Vykaz cash flow je vyznamnou sgasti interni a externi fin&ni analyzy. Tento ukazatel
umoziuje vyhodnoceni finami pozice podniku. Cilem fing&ni analyzy pomoci vykazu
cash flow je zhodnoceni finamich toki za sledované obdobi z hlediska vlivu na fifrdn
pozici. Touto analyzou fiteme posoudit kvalitu fing&n¢-hospodéskéhotizeni. Analyza
se zandtuje na hodnoceni absolutni i relativni intenzitypgmich toki a také se sleduji
posuny ve strukiie toka a jejich stabilita. Pomoci nich se poznavaji fowayzani kapitalu
v jednotlivych polozkach majetku, formy jeho uiwovani a financovani podniku. (Baran,
2006, s. 39)
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Matik charakterizuje vykaz cash flow takidykaz perzni tok: podava souhrnny/ehled
o tom, jak podnik v daném obdobi penize ziskatgenpouzil.“ (Matik, 2007, s. 99)

5.1.1 Metody vykazovani cash flow

Existuji dw metody ke zjiBovani pegznich toki, a to gima a nefima metoda. (Landa,
2007, s. 37; Sedték, 2010, 56)

51.1.1 Priméa metoda

Zakladni vlastnosti je vykazovani hrubych @garich toki, tzn. skuténych @ijmu a vyda-
ju. Sestavit vykaz touto metodouireme d¥ma zpisoby, a taistou gimou metodou a

nepravou fimou metodou. (Sediék, 2010, s. 57)

Tato metoda poskytuje blizSi informace o @garich tocich, o vyti@ni pegznich polo-

Zek. Cash flow vytvilené touto metodou je jednodusSejebielné a je pesrgjSi. Tato me-

toda slouzi k paeke elasticity likvidity. (Baran, 2006, s. 42; Land#)07, s. 38; Pavelko-
va, 2001, s. 32; Sediék, 2010, s. 66)

5.1.1.2 Nepfimé metoda

Neptimé metoda vychazi z vykazu zisku a ztrat, konkrétmozdilu vynog a naklad.
Tento zisk se dale upravuje o negan polozky, o zrény polozek rozvahy, které vyjaa

ji rozdil mezi toky pijma a vydaji a mezi toky vynas a ndklad. Tato metoda zobrazuje
transformaci vysledk hospod#eni nacisté pegzni toky a je méhnarana, ale je méh
vypovidajici nez metodarimna, v praxi jecasgji vyuzivana pro jeji jednoduchost, ale po-
skytuje omezené informace, protoze gam tok tvdi sowet za provoznéinnost. Nejet-

Sim nedostatkem je, Ze vykazuje i nej# transakce. (Landa, 2007, s. 51-52; Rynes,
2009, s. 109)

5.1.2 Vyuziti cash flow

Cash flow je schopno zachytit jevy, které vykazulgtebni potiZze a slouzi k posouzeni,
jakym snérem sgje finaréni situace podniku. Vypovidajici jsou ukazatel@ré&tpongiuji
cash flow z provoznéinnosti s jednotlivymi sloZzkami rozvahy a vykaziska a ztraty.

Cash flow nizeme vyuzit fi vypocétu jednotlivych ukazatél

o Obratova rentabilita

o0 Stupe oddluzeni
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Stupaé samofinancovani investic

Cash flow solventnosti

Finareni vyuziti vlastniho kapitalu

Finareni rentabilita finagniho fondu

Cash flow na akcii

Uvérova zmisobilost z cash flow (Mrkeka, 2006, s. 99-101; (Rkova,
2011, s. 63-66)

O O O O o o

5.2 Pracovni kapital

Grunwald popisuje pracovni kapital jak@ast ok¥Zzného majetku, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji.Podle ] se vypd@ita jako rozdil obznych aktiv a celkovych krat-

kodobych pasiv a vyjddje negimo kratkodobou likviditu. (Grinwald, 2008, s. 68)

Do pracovniho kapitdlu patzasoby, pohledavky z obchodniho styku, fimdnmajetek,
piijmy piistich obdobi, dlouhodobé&ijaté zalohy, zavazky z obchodniho styku, kratkodo-
bé uwry financujicicisty pracovni kapital, vydajeristich obdobi. (Kislingerova, 2010, s.
451)

Hotovost

AN

Pohledaviy | Zasoby materidhy, surovin a polotovari |
Zisoby hotovich viroblku | ‘ Zasoby nedokontené viroby

~_

Obrazek 1 Hotovostni cyklus (Kislingerova, 201014R)

Pracovni kapital je ovlivn nakupem, vyrobou a prodejem. Zasoby uimgizpodniku mit

kratkodobé dodavky, pohledavky usnaf platebni styk, hotovost vyrovnava vykyvy v
trzbach. Optimalni vysi zasob materialu oiiliye frekvence objednavani, optimalni vysi
zasob nedokafené vyroby ovliviuje doba vyroby a et predavek mezi operacemi. Op-

timalni vysi zasob hotovych vyroblovliviiuje frekvence expedice a dodekani na doda-
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ni vyrobku. Optimalni vySi pohledavek owulivje doba splatnosti pohledavek. Vysi fidan
niho majetku ovliviuje stabilita objednévek &ipmu. (Kislingerova, 2010, s. 453-454)

Pro optimalizaci pracovniho kapitalu jelba minimalizovat gimérnou dobu pohledavek,
minimalizovat ptimérnou skladovaci dobu a zvysSitgonérnou dobu splatnosticiitele a

také vyuzivat dodavatelské slevy &iw (Eschenbach, 2012, s. 246)

5.2.1 Controlling zasob

Rizeni zasob popisuje Kislingerova ,jakimnost spéivajici v optimalizaci vy3e zasob a s
tim souvisejici velikosti a frekvence dodavek, pésobu kontroly a hodnoceni efektivnos-

ti tohotorizeni.” (Kislingerova, 2010, s. 508)

Zasoby ve form vstupi firma udrzuje kwli ¢asovému a prostorovému nesouladu mezi
dodavateli a fazi vyroby, kdy material vstupuje tdboto procesu. Zasoby nedokené
vyroby se vykazuji v dabpremeny materialu v hotové vyrobky. Hotové vyrobky a zbo
jsou také skladovany &asového a prostorového nesouladu mezi vyrobou edédip Dru-
hym divodem drzby zasob je bezpest. Firmy si ponechavaji na skégobjistnou zasobu
z davodu vykryvani vydej nad rdmec planu, poruchach na strafijmu na sklad, také
mozného vypadkutaze strany dodavatele nebo vyroby. Zakaznik si tak&e ukit poza-
davek na drzbu minimélni zasoby daného vyrobku.SVyasoba sniZuje riziko zastaveni
vyroby z hlediska nedostatku matetiasniZzuje vznik naklatina objednani a dopravu, ale
zarovei zvySuje naklady na obsluhu a vaze fig@inprostedky a tim vytvéi naklady na
tyto finareni prostedky, také vznikaji naklady na samotigeni zasob (kontrolu, optima-
lizaci a efektivnost). (Kislingerova, 2010, s. 4480, 508; Re¥akova, 2010, s. 105)

5.2.1.1 Modely#izeni zdsob

Je dobré jednotlivym polozkdm zasob seowvat samostatf) zasoby se rozti napiklad
na zaklad metody ABC. Metod a postupgak fidit a optimalizovat zasoby je spoustu, dal-
Simi jsou nafiklad metoda Just in Time nebo vyuzivani konsigieh sklad, metody
zaloZzené na matematice, statistice, infammieh technologii nebo na zaktadorem atd.

Mezi nejpouzivagsi pati tyto modely:
v' Rizeni zasob v situaci zavislé pety
VSechny polozky pdebné pro vypeet jsou znamy a jednoduSe dohledatelné.

v' Rizeni zasob v situaci nezavislé imdty
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VSechny poloZky paebné pro vypéet zndmy nejsou, jedna se hlawmpoptavku, kte-
ra je nezavisla a gtta se zde na zaklaghiedpokladu.

v" Metoda ABC

Tato metoda rozduje polozky do i skupin podle jejich vyznamu a ke kazdé skapza-
sob se v ramdiizeni gistupuje odliSd. Skupina A ma maly pet druti zbozZi s velkym
podilem na celkové spete. Skupina C ma velky get druti zboZi s malym podilem na

spoteke. Skupina B se nachazi mezi skupinou A a C.
v" Metoda Just in Time

Tato metoda vychazi z logistiky a $pea v tom, Ze odiratel dostdva vyrobek préawe
chvili, kdy ji potebuje a dodavatel dodava materiél v &gdtay je firma patebuje. Timto
postupem dochazi k tzv. nulovym zasobam a tim tekenikaji naklady spojené se sa-

motnym skladovanim.
v QOutsourcing

Podstata spiva v ukladani zasob v distritnich centrech, kde zboZi je stale ve vlastnictvi

firmy.
v' Konsigna&ni sklady

Pomoci &échto sklad dochazi k minimalizaci stavu zasob, nélodavatel siidi sklad u
svého odbratele a ten si v okamziku geby polozky odebere. (Kislingerova, 2010, s.
508-529; Re#tdkova, 2010, s. 107)

5.2.1.2 Hodnoceni efektivhost¥izeni zasob

Zasoby maiji vliv také na rentabilitu a pethu finanich zdrofi. Efektivnostiizeni zasob
se hodnoti na zakladloby obratu zasob a obratky zasob. Obratka zadaba, kolikrat se
zasoby obrati#hem daného obdobi a vyfitaji se jako podil ndkladna prodané zasoby k
pramérné vysi zasobCim je obratka vy3si, tim podnik aktiéjnvyuziva kapital viozeny
do &chto zasob. # konstantni Urové financni paky, zisk zvySuje se rentabilita vlastniho
kapitalu. Nizky poet obratek se spojuje se zhorSenou likviditou eoblpmy odbytovymi.
Doba obratu zasob udava, za kolikidse ptimérné obrati zasoby, vypita se jako podil
pramérné vyse zasob vynasobené 360 a nédkla prodané zasoby. Tento ukazatel je vy-
znamny pi vypoctu obratkového cyklu peéz a stanoveni ptgb kapitalu k financovani
obéznych aktiv. (Kislingerova, 2010, s. 529-531)
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5.2.2 Controlling pohledavek

Mezi strategickéizeni pohledavek patpravidla pro poskytovani a stanoveni liimitoda-
vatelskych awra, jejich zajiséni, zpisoby vymahani pohledavek, sledovani a hodnoceni
poctu prijatych objednavek, @meérné velikosti objednavek, pmérné fakturg&ni cerg,
poctu nevyizenych objednavek, ptu reklamaci a také sjednavani platebnich podminek.
Vhodné nastavena nabidka platebnich podminek a platebmstiument a moznost vy&

ru, kombinace a diskontu, je jednou z konkdrdoh vyhod, na zakladkterého se zakaz-
nik rozhoduje. (Kislingerova, 2010, s. 467,469; &yr2009, s. 271)

Smyslemiizeni pohledavek je ochranit podniked vysokym podilem faktur a to zvI&st
téch, které jsou hrazeny se zpéaidn a minimalizovat podil nezaplacenych pohledavek.
Firma, kde je minimum nedobytnych pohledavek a pgadticich zakaznik efektivre

fidi své pohledavky. Cilerftizeni podle Kislingerové ,je umozni ristu prodeje bez zvy-
Sujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek aatiegich dopad na cash flow.”
(Kislingerova, 2010, s. 474)

Dulezita je prevenceipd vznikem nezaplacenych a pdzdazenych pohledavek. Zakla-
dem je stanovit principy a pravidla, které podngtatiuje vi¢i svym odkEratetim, pridélit
odpowdnost, pravomoc v ramci dodavatelsko-grditelském vztahu, totgobi jako pre-
vence. Tyto principy musi také podnik sdm dodrZzo¥avymahani dochazi, kdy pohle-
davka neni uhrazena, to je pak snahou firmai siatekovy postup vymahani, ktery donu-
ti odtratele k zaplaceni. Uroky z prodleni jsou néstrojktary zmiiuje negativni dopa-
dy poza hrazenych pohledavek. Je dobré niédem dany postup, ktery se bude individu-
alr¢ prizpusobovat jednotlivym neplaticim ogfateiim. (Kislingerova, 2010, s. 475, 493)

5.2.2.1 Efektivnostiizeni pohledavek

Synek uvadi, ZgvySe pohledavek je ovli¢na objemem prodgjna Uv¥r a primernou

dobou mezi prodejem &ipnem pe#z.” (Synek, 2009, s. 269)

Pohledavky se vypitaji jako podil prodeje na éxza obdobi a pet dni v obdobi vyna-
sobeny dobou inkasa v dnech. Né&klady na poptavkeypetitaji jako podil prodeje na
avér za obdobi a peet dni v obdobi vynasobeny dobou inkasa v dnekhirfii a variabil-
nimi naklady. (Synek, 2009, s. 269)
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NejvyuZivargjSim a nejmé# piesnym ukazatelem je doba obratu pohledavek. ¥y@pse
jako podil pohledavek a trzeb pbehych 360. K analyzy pohledavek se pouZivaji msle

jici metody:
v' Casova struktura pohledavek

Dava k dispozici udaje o odtatelich, ki maji nej¥tSi podil pohledavek po splatnosti.
Tyto Udaje se srovnavajicase.

v' Primérna poskytnuta a skutea doba splatnosti

Tyto ukazatelé porovnavaji délku trvani poskytnatéheru a také i platebni moralku.

Tyto Udaje se srovnavajidase, mezi zakazniky atd.
v Kalkulovany arok

Ukazatel zobrazuje naroky na financovani obcéheddlgrateli, srovnava se ¥ase, mezi
zakazniky. Vysledkem jeastka, kterou by podnik ziskal z Utgkdyby odkratelé platili

okamzit.
v' Urokové&erpani marze

Vypocita se jako podil kalkulovaného uroku a rozdilelra vyrobnich naklad Kislinge-
rovaiika, ze ,Vysledkem je procento marze, které je ighmvano finadnimi naklady ve
formé aroki z Gwru pro financovani pohledavek.“ (Kislingerova, 20$80503) (Kislinge-
rova, 2010, s. 500-503)

5.2.3 Controlling zavazki

Rizeni zavazk probiha analogicky jakiizeni pohledavek. K zavaik dochazi v tu dobu,
kdy dodavatel poskytne oétateli odklad splatnosti. Zavazky jsou zdrojem ficavani

pracovniho kapitalu. (Kislingerovd, 2010, s. 450)

5.3 Rizeniéistého pracovniho kapitélu

»Trvald platebni schopnost je jedna ze z&kladniodminek existence podniku¥alach,
1999, s. 247)

Zavazky se hradi z ¢ébného majetku, ktery twokratkodoby finatni majetek, pohledav-
ky a zasoby. Tyto jednotlivé slozky se liSi na aéliklrychlosti a obtiznostifiemeny jich
samotné v hotovost. Nejvice likvidni jsou penizeotovosti a na bankovninttiu, ty jsou
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k dispozici téndi okamzit. Nejhire likvidni jsou zasoby a to ve vSech formach (maler
nedokorena vyroba) rinici se ve vyrobnim procesu na hotové vyrobky.

K potfizeni majetku musi mit podnik k dispozici figaih zdroje. B nakupu zasob dochazi
k ¢asovému nesouladu meziifrenim materialu a jeho Uhradou dodavatel Tento fakt
zpisobuje to, Ze dochazi ke vzniku kratkodobého zavazttodavateli. Zavazek k dodava-
teli ndm snizuje poebu finagnich zdrofi pro financovani o¥¥ného majetku. Ptaba fi-
nartnich zdroji je zavisla na dabsplatnosti zavazk podniku i pohledavek odbateli,
délce vyrobniho cyklu, rychlosti odbytu. (Rékova, 2010, s. 32)

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Pravidlo financovani udava, ze udrzeni platebnégnbsti je soulad doby splatnosti zdroj

a jejich dob vazanosti, to znamen4, Ze dlouhodojetek nelze financovat kratkodobymi
zdraiji.

Cisty pracovni kapital fizeme vypeitat jako rozdil oBzného majetku a kratkodobych
zdroji, to ukazuje jakou vySi @ékny majetek je financovan dlouhodobym kapitalena- Z
porny ¢isty pracovni kapital vypovida o neschopnosti pkdrined splacet své splatné
zavazky a tim dochazi ke vzniku nekrytého dluhezi@kova, 2010, s. 35)

Rozeznavameitkategorie pracovniho kapitalu a to:
v Pracovni kapital

Neboli hruby pracovni kapital je tast oEZného majetku, ktera souvisi s provozem jako
celkem.

v' Cisty pracovni kapitéal
Predstavuje rozdil aizného majetku a kratkodobych zavazk

v Cisté provozré nutny kapital
Jecisty pracovni kapitél, vyktuje majetkové a zavazkové polozky nesouvisejidiraym
provozem. (Rekakova, 2010, s. 35)
Cisty pracovni kapital ovlifuje vy3i hodnoty podniku, proto se ho snaZfidé. Prebytek
provozreé nutnéhogistého pracovniho kapitalu @gobuje pokles hodnoty firmy. Zidodu
charakteru dlouhodobého zdroje financovani, ktergrp firmu drazsi nez zdroj kratkodo-

by, vyuzivanim tohoto financovani dochazi ke vznikplicitnich naklad a tim ke zvyso-

vani celkovych néklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Nedostatek provoznnutnéhocistého pracovniho kapitélu @gobuje také pokles hodnoty
firmy, ale zvySuje vynosnost investovaného kapit&lachazi k tomu, Ze firma financuje
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji financovanio vede k tomu, Ze kratkodobym

majetkem neni schopen hradit své zavazky.

Pfi nedostateném provoznim kapitalu podnik vyuziva k financovah€hodni ¥r a ne-
plati své zavazky. Timto apobem jednéni dochazi ke z&@gho dobrého jména. Také se
takovy podnik nerfize z&astnit projeki, které pozaduji financovani vliastnimi presiky,

a tim neniZe podnik vyuzivat dalSi trzniipezitosti. Podnik, ktery neni schopen platit své
z&avazky wici dodavateim v kratSi Iité, nemiZze ziskat slevu a vyuZivat skonto. Mariaze
musi kaZzdoderinieSit vztahy s dodavateli a nemohou se ged#tna ukoly, které jim
nalezi, tim dochazi ke zteaefektivnosti. (Retakova, 2010, s. 36)

5.3.2 Strategierizenicistého pracovniho kapitalu

Pri strategickémizenicistého pracovniho kapitalu podnik vychazi z nagietth strate-
gii. NejduleZit¢jSi je vSak si udrzet si platebni schopnost.

v" Uvolnéna strategidizeni

Podnik disponuje vysokym objemem hotovostnich peolti, také disponuje vySSi za-
sobou pro plynulost vyroby, poskytuje delSi splatrevym odbrateiim, méa vysoky stav
pohledavek a nevyuziva dodavatelské financovani.

v Restriktivni strategiéizeni

Podnik ma minimalni vysi hotovosti, zasob, pohledkavzavazk. Obratéistého pracovni-
ho kapitalu je vysoky. Touto strategii podnik das@lrysokou miru vynosnosti investova-
ného kapitalu, to je vSak spojené s vysokou milka. Rizikem niize byt ztrata zakazni-
ki z divodu nedodrzeni termin zastaveni vyroby zudodu minimalizace stavu zasob,
neschopnost hradit své zavazkyi@adu minimalniho stavu hotovosti. (Rgkova, 2010,
s. 37-38)

v' Vyvazena strategidzeni

Podnik kombinuje d¥vySe uvedené strategie dohromady.

5.3.2.1 Faktory uréovani strategigfizeni

e

Mezi nejdilezitejSi faktory ovliviiujici strategiifizenicistého pracovniho kapitalu jsou:
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v' Postaveni na trhu

Spaiiva ve vyjednavaci sile podnikuidr svym odkrateiim, dodavatéim, sjednavani
platebnich a dodacich podminek, delSich dob satriailezité je si u¥domit, Ze posta-

veni na trhu ovlisiuje konkurenceschopnost podniku.
v’ Ziskova marze

Ziskova marze je ovliwtna oborem podnikéni a provozni efektivnosti. \WSSi ziskové

marzi lze drzetisty pracovni kapital na nizsi arovni.
v' Schopnost a motivace managementu

Spaiiva v efektivnim organizovani prodgggednani s lidmi gedevsim s obchodnimi part-

nery.
v'  Efektivnost finagniho sektoru

Spaiva ve vyuzivani externiho zdroje financovani. ({&bva, 2010, s. 38)

5.3.3 Planovéniéistého pracovniho kapitélu

Planovanicistého pracovniho kapitalu ma za ukol stanovitgimtou optimalni vySi nut-

néhocistého pracovniho kapitalu. K tomu se vyuzivajiledsjici metody:
v" Metoda procentniho podilu na trzbach

Vyse ¢istého pracovniho kapitalu se stanovi na zakf@ddeslych zkuSenosti procentnim
podilem z trzeb a to tak, Ze trzby determinujii@loti provozniho kapitalu a ten se k nim

meéni proporcionals.
v/ Stanoventistého pracovniho kapitalu na zakdadcéeni optimalni vySe jeho slozek

Cisty pracovni kapital tvi6 souset optimalni vySe zasob, kratkodobych pohledavek, p

néZnich prostedki, od toho se odte optimalni vySe zavaik

v Stanoventistého pracovniho kapitalu na zakdadmparace s obdobnymi firmami

pusobici v oboru
Tato metoda je spiSe orietits a srovnava podnikytigobici ve stejném oboru.

v" Metoda obratového cyklu p&n
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VySe ¢istého pracovniho kapitalu se stanovi vynasoberdratového cyklu pefz a pro-
vozré nutnych vydaj na den. Tato metoda je nejvice pouzivana a vysdvi stalé dél-
ce obratového cyklu pén. (Reziakova, 2010, s. 39)

5.3.3.1 Stanoveni dob obrat

Nejprve se stanovi doby obratu jednotlivych slodisiého pracovniho kapitélu.

5.3.3.1.1 Stanoveni doby obratu pohledavek

Vypocita se bd’ jako vazeny aritmeticky pmeér doby splatnosti odivatelskych faktur a
procentualniho podilu na celkovych trzbach aneko odil pamérné vyse pohledavek a
trzeb za obdobi p&tkné 360. (Refakova, 2010, s. 41-43)

5.3.3.1.2 Stanoveni doby obratu zasob

Podle Re#iakove,doba obratu zasob se vypiba jako podil pimérného stavu zasob a
hodnoty spatbovanych zasob na jeden de(Rezakova, 2010, s. 44)

V pripad nakoupeného materidlu se doba obratu ¥igagako podil pimérného stavu
zasob materidlu na skkaé spoteby vyrobniho materialu za sledované obdobi. Vylted

vyjadiuje paet dri skladovani materialovych zasob.

V piipadt zasob vlastni vyroby se doba obratu nedékogch vyrobk vypctita jako po-
dil primérného stavu zasob nedokemych vyrobk na sklad a naklad vynaloZenych na
nedokorenou vyrobu za sledované obdobi gledou 360. Vysledek informuje pet dni,
ve kterych jsou penize pouZzité k financovani prov@mnosti vazané v nedokéanych

vyrobcich.

V piipact hotovych vyrobk se doba obratu vygaa jako podil pimérného stavu zasob
hotovych vyrobki na sklad a naklad vynaloZzenych na vyrobu hotovych vyrdbka sle-
dované obdobi patenou 360. Vysledek vyjd&dje ptimeérny paiet dmi, po které astavaji
hotové vyrobky na sklad (Rezidkova, 2010, s. 44-45)

5.3.3.1.3 Stanoveni doby obratu zavaizk

Vypocita se bd jako vazeny aritmeticky pmeér doby splatnosti ziskanych obchodnich
avéri a procentualniho podilu na celkovych externichbgleh anebo jako podil ggmérné

vySe kratkodobych zavaikz obchodniho styku a externich nakuga sledované obdobi
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poctlené 360. Vysledek vyjadje piimérnou skuténou dobu splatnosti zavatk(Reia-
kov4, 2010, s. 46-47)

5.4 Likvidita

Sedl&ek charakterizuje likviditu jakqsouhrn vSech potencidénlikvidnich prostedki,
které ma podnik k dispozici pro Uhradu svych spletireavazk“ (Sedl&ek, 2011, s. 66)

Likvidita je souwasti strategickéhtizeni firmy, kde dochazi ke kompromisu mezi stanove
nim co nejnizsi arovhobsznych aktiv a zaroweneohroZzenim existence samotného pod-
niku, jelikoz ol¥Zzna aktiva nevytva zisk, ale vazou kapital. Na likvidituapobi spousta
vliva, z €ch nejpodstat)Sich se pedevsim jedna o ekonomické okoli podnikim je

promenlivéjsi, tim je likvidita vysSi. (Kislingerova, 2010, H03-104)

Mezi hlavni ukoly controllingu likvidity pat vytvoreni struktury bilance, fin&ni kontro-
la a planovani, vytv@ni likvidniho planu, ¥asné rozpoznéni problémovych mist, efektiv-
ni vyuziti prebytkovych prosedki atd. Poteba financovani je determinovana vysSirpby

financovani a dobou vazanosti kapitalu. (Eschenki2@h?, s. 244-245)

5.4.1 Clenéni likvidity

Rozeznavame z hlediskasu ti ukazatele likvidity, ti ponstuji to, ¢im je mozno platit s
tim, co je nutno zaplatit. (Kalouda, 2015, s. 68di&ek, 2011, s. 66)

v' Bézna likvidita — likvidita 3. stuph
Bé&znd likvidita ukazuje ,kolikrat je podnik schopespokojit své ¥iitele, kdyby prominil
veSkera obZznda aktiva v daném okamziku na hotovost.” (Kislirmy&, 2010, s. 104)
Udava ,kolikrat olszny majetek podniku fevySuje kratkodobé zavazky.“ (R&ikova,
2010, s. 19) VysSe této hodnoty se podienych autot liSi, podle Re#iakové ma byt vyssi

nez 1 a podle Sedika vy3Si jak 1,5 a podle Kislingerové sézm pohybovat mezi 1,6-25.
(Kislingerov4, 2010, s. 104; Riggkov4, 2010, s. 19; Sed&k, 2011, s. 66)

v" Pohotova likvidita — likvidita 2. stugn

Z bezné likvidity se vylodi veSkeré zasoby a nedobytné pohledavkyiwodu toho, Zze
jsou nejmén likvidni. V ¢citateli se ponechavaji pouze géni prostedky, kratkodoba CP
a kratkodobé pohledavky. Vyjage se pomoci podilu st kratkodobych pohledavek a
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kratkodobého finatniho majetku s kratkodobymi zavazky. Tato hodnoéalayt vyssi nez
1, na tom se shodnou vSichni aiitgKalouda, 2015, s. 60; Kislingerova, 2010, s4:10
Rezakova, 2010, s. 19-20; Sedik, 2011, s. 66)

v" Hotovostni likvidita — likvidita 1. stupgn

Udavé vysi kratkodobych zavakkkterou firma niZe splatit okamzit Dosazuji se pouze
perezni ekvivalenty a penize.iiS vysoky stav hotovosti je ukazatelem neefektien
fizeni. Hodnota méa byt vysSi jak 0,2. (Grunwald,&08 64; Kislingerova, 2010, s. 104;
Reznakova, 2010, s. 20; Segik, 2011, s. 66)

5.5 Kapitalova struktura

Kapital se dli dle pivodu na vlastni kapital a cizi kapital. Vlastni kapje vioZzen do
podniku vlastniky. Cizi kapitél vlozil do podnikuiitel. Celkova vySe kapitalu zavisi na
velikosti firmy, vybavenosti podniku, stupni autaizace a mechanizace, na organizaci
prodeje a také na rychlosti obratu kapitalu. Msikvbyt dodrzeno pravidlo, Ze podnik ma
mit tolik kapitalu, kolik patebuje. Pebytek kapitalu vypovida o neefektivnim vyuzivani a
podnik je gekapitalizovan. Nedostatek kapitaluibe zmisobit poruchy v chodu firmy a
podnik je podkapitalizovan. (Sedik, 2011, s. 24-25)

Kapitalova struktura udava, z jakych zdropajetek vznikl a kdo je jeho vlastnikem. Uka-
zuje, zda management vyuziva kapital optird@no i z hlediska vazanosti a zadluZenosti.
Vlastni kapital je drazsi jak cizi, a vlastnici pdiji vySSi dividendu. Cizi kapital zvySuje
zadluzenost a tim i arokovou miru a tim roste ozpeo &fitele. Dilezité je dodrzovat
bilan¢ni pravidla a najit takovou strukturu kapitaldi, které budou naklady nejnizsi. (Sed-
lacek, 2011, s. 24-25)

5.5.1 Ukazatelé zadluzenosti
K zakladnim ukazovatén zadluZzenosti pit

v Celkovéa zadluzenost

Vypocita se jako podil ciziho kapitalu k celkovym akiiv. Vétitelé poZzaduji nizkou za-

dluZenost, vlastnici zas vysSi @vddu zvySeni svych vynas
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v' Kvota vlastniho kapitalu

Udavé finakni nezavislost podniku a vypibd se jako podil vlastniho kapitalu k celkovym

aktivim. Spolén¢ s celkovou zadluzenosti jsou rovny jedné.
v' Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluZenosti se zvySuje exponengida zvysujicim se dluhem podniku. Vy-
pacitd se jako podil ciziho kapitalu k vlastnimu kahit Revracena hodnota tohoto uka-

zovatele udava miru finani samostatnosti podniku.
v" Urokové kryti

Udava nésobekipvysujiciho zisku nad placenymi Uroky. Vyjitd se jako podil zisku a
aroku. Je to ukazatel finani paky p@itany ze zisku.

v' Finartni paka
Finartni paka informuje o finamim zadluzeni podniku. Vygéa se jako podil celkovych
aktiv a vlastniho kapitalu. Kalouda uvadi v¥¢pbfinartni paky jako podil dizich zdnbja
vlastniho kapitalu. Finami paka ukazuje, zda zadluzovani podniku je vyhodié vy3si
je hodnota finaéni paky, tim vyssi je riziko proewtele. (Kalouda, 2015, s. 61, 94, 101;
Sedl&ek, 2011, s. 63-64; Synek, 2009, s. 216)
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6 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Tato firma byla zaloZena v roce 1991 a sidli ve&ldeji pravni forma je spaleost s ru-
¢enim omezenym.iBdmét podnikani je oprava mechanickyeasti plastikéskych stroij,
vyroba vyrobk z plastickych materié] koug: zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a
prodej, zprogedkovatelsk&innost v oblasti obchodu, vyroby a sluzeb a taéradenska
¢innost v oblasti strojirenstvi, plastilsévi a elektrotechniky. Specializuje se na vyrobu
piesnych a nakmych plastovych vylisk vsttikovanim termoplast Hlavni vyrobni pro-
gram je vyroba drobnych plastovych vylisk vysokou fesnosti. Sam majitel je jedinym
vlastnikem a zarowe jednatelem. (Interni materialy)

Firma seidi timto heslem:

"Musime mit neustale na péin Ze nic na sité neni stale stejné. VSe je v neustalém pohy-
bu, - my, naSe okoli, naSe vztahy, naSe zdravé mgSleni, naSe vyrobky, naSe prace, vse
se neni. Veci se b’ zhorSuji, nebo zlepSuji. Neexistuje nic mezi Stagnace znamena
zhorSovani. Kazdy okamzik nevyuzity pro zlepSeadupe proti nam. Pracujme tedy na

tom, aby sedci zlepSovaly.(Interni materialy)

6.1 Firemni politika

Nejdilezit¢jSi je zde zakaznik a ten chaegné a kvalitni vyrobky vyrobené, v co nejkrat-

Simcase. Na tomto faktu tu stoji cela firemni politksaality. Cily této politiky jsou:

v Zavedeni a udrZeni systémovych pravidebni kvality

Neustalé hledani lepSi¢bSeni nejen na pracovisti, ale také i ve &ijako celku
Snaha o sniZeni nakkada vSech pracovistich dodrzovanim stanovenychupibst
Pozitivni gistup k systémiizeni kvality

Aktivni vyhledavani a odstiivani ,slabych mist" u sebe i v systéhmeni kvality

Neustalé a systematické odstraani chyb a nedostdike vyrobnim procesu

SN N N N

Zavedeni a udrzegistoty, pdadku a pehlednosti na pracovisti (Interni materialy)
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6.2 Postoj k vyrobé

Firma disponuje modernimi w&tolisy, které ke kvalitni vyrob potebuji. P@et strofi se
navysuje v zavislosti na mnozstvi objednavek aajtepsi vyuzitelnosti strojového parku.
Pravidelna kontrola a udrzba se projevuje v del&itiosti, bezporuchovosti a vysSi efek-
tivité vyroby. Firma nevyrabi jen z plastového materiéle,také i zeigbva (Satni raminka)
a kovu (kliky). Jejich vyrobky se daji zakoupit watodnichiretézcich, ve velkoobcho-

dech, maloobchodech a takeé v sitich mdrket celé Evrop. (Interni materialy)

6.3 Postoj k zdkaznikim

Firma se postara o vSe, od konstrukce vyiobkbéru vhodného materialu, vyroby formy
a testovacich vzotkaz po sériovou vyrobu. Maji zkuSené konstrukté&tgii posuzuji a
odstraiuji nedostatky jiz ve fazi konstrukce. Kazdému zallovi a jeho pozadavku se

vénuji individualre a nepetrzite. (Interni materialy)

6.4 Hlavni vyrobni program

Firma se specializuje na vyrobu malychizdte velkych plastovych vylisk Velkou ¢ast
téchto vyrobki si firma sama vyviji. Zabyva sefigkovym obrabnim plast, CNC sou-
struzeni, frézovani, hoblovaniiigzy materidl a dokorovaci prace. Firma vyrabi plasto-
vé dilce na zakazku pro jednotlivé zakazniky. Vyidiky, koupelnové pislusenstvi, by-

tové dophky, Satni raminka, hély a dentélni otiskovaci IZice. (Interni materialy)

6.5 Organizaéni struktura

Jedinym vlastnikem a jednatelem a nejvySSi osob®ain majitelieditel firmy. Ve firmg
je uspaadani hierarchické, je zde uplavanoiizeni shora dél kde kazdy usek ma svého
vedouciho, ktery je pdtzeniediteli firmy a odpovida za éy Usek. V této organizai
struktue se nachazi i obchodni manazer a technik IKEAgktavy manazer pro automo-

tive. Na obrazkd. 2 je znazoréna personalni struktura firmy.
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6.6 SWOT analyza

Obrazek 2 Organizai struktura firmy (interni materialy)

SWOT analyza se zaffuje na zhodnoceni viiitich a vijSich faktofi, které maji vliv na

aspesnost firmy. SWOT analyza identifikuje silné a gadiranky firmy a zhodnotiripezi-

tosti a hrozby v&Siho prostedi. Cilem je vytvieni celkového pohledu na firmu, vyuziti

silnych stranek firmy, fileZitosti z vijSiho prostedi a odstraini slabych stranek firmy a

eliminace vlivu hrozeb.

Silné stranky

v' Ekonomicka stabilita — firma vykazuje stalyst
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v Individualni gistup k zakaznikm - osobni jednani, rychlé dodani, gihdohod na
100%, komplexni sluzby, rychla reakce na poZzadadkaznika

v Certifikaty — firma vlastni certifikaty kvality

v' Vyborré fizena oblast kvality - neustale zlepSovani, 100%iteva gesnost, kvali-
fikovani a specializovani zatstnanci

v Vyborrg tizeny proces vyroby - aktivni vyhledavani a odsivani ,slabych mist",

optimalni vyuzivani vSech vyrobnich fakior

Slabé stranky

v Nedostatény systém planovani — firma vytiténepostaujici plany

v" Nedostateény controllingovy systém — firma nevyuziva nastropntrollingu
v" Nizky podil vlastniho kapitalu — riziko pro investo

v Vysoky podil kapitalu vazaného v pohledavkach -eapki nezaplaceni

Piilezitosti

v' Rozsfeni exportu o0 nové rozvojové trhy — raesii portfolia odbratel
v Zavedeni nové inovativni technologie — ziskani aaskyed konkurenci

v Vyuziti volnych kapacit — za#stnand, strojového parku, prostor

Hrozby

v" Rostouci ceny vstuipu stavajicich dodavatel

v Kolisava poptavka — firma vyrabi na zalkdamhkazkové vyroby
v Konkurence - riziko zaostani za konkurenctebfrani zakaznik
v

Spatna platebni moréalka atthteli — nebezpé nezaplaceni pohledavek

6.6.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Mezi silné stranky této firmy p#tindividualni a seriézniifstup k zdkaznikm, poskytuje
jim komplexni servis vSe tak, aby vyhia jejim pozadavikm. Firma dobe vi, Ze z&kaz-
nik je ten, kdo finasi penize, ma dlouholeté a stalé obchodni pgrangmi jsou i nadna-
rodni firmy. Slabymi strankami firmy jsou nedostatigkajici se nizkého podilu vlastniho
kapitalu a také vysokého podilu kapitalu vazanépohedavkach a sami@gme nevyuzi-

vani systému planovani a nasiropntrollingového systému.
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Prilezitosti je roz&eni o nové trhy, zejména o z&mezici na vychod od nés, a také o dalsi
odkératele, nebt vétSina zakazek pochazi od jednoho &dtele a firma je na tomto oéb
rateli fixovana. Hrozbou je riziko zaostani za kordaci, kdy niZze dojit k tzv. zaspani a
tim firma miZe ijit o zdkazniky. DalSi hrozbou je platebni moratidirateli, pri zhor-
Seni platebnich podminekitte dojit k finagnim komplikacim této firmy, nelidirma ma

vysoky podil majetku vazan prév pohledavkach.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

V této ¢asti prace zjistim a zhodnotim aktualni stav komkrérmy. Firmu podrobim ex-

terni analyze, interni analyze a zhodnotim jejinekoickou situaci.

7.1 Externi analyza firmy

Externi analyza slouZzi k ziskani pohledu ng8irfaktory ovliviiujici fungovani a postave-
ni firmy. Skldda se z analyzy zékazihiklodavatal a odwtvi.

7.1.1 Zakaznici

Tato firma ma odératele nejen tuzemské, ale i zahtamni NejwtSi odlgratel je firma
IKEA, pro kterou tento podnik vyrabi technické Wy, ty jsou vyrabny na zaklad spe-
cidlnich pozadawk ta si jejich kvalitu pisné hlida. Technické vylisky twd vétSinu vyro-
by, ty vyrabi také pro ostatni firmy, kterym tytgrabky slouZi jako polotovary pro dalSi
vyrobu. Pro maloobchodni oéatele a malé podniky tato firma vyraliedevsim kliky a

drobné pedmnity. Tito drobni odbratelé tvai maly podil.

Struktura zakaznikse sklada z 20% tuzemskych ediieli a 80% zahragnich odkrate-

IG. Na nasledujicim obrazku 3 je znazorén graf procentniho zastoupeni ¢ciiel.

M tuzemsky odbératel M zahrani¢ni odbératel

Obrazek 3 Graf rozdleni odlgratel: (vlastni zpracovani)

Zahranéni odlEratelé tvdi tyto staty: 80% zakaznikse nachazi na Slovensku, 10% za-
kazniki je z Polska, 8% je zdhecka a 2% jsou z Marska. Na obrazkél 4 je graficky

vyjadien podil procentniho zastoupeni jednotlivychistat
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80%
e

B Némecko ™ Madarsko @ Slovensko ™ Polsko

Obrazek 4 Graf roztleni zahrandénich odlerateh: (vlastni zpracovani)

7.1.2 Dodavatelé

Tento podnik ma tuzemské i zahrarii dodavatelé. Strukturu dodavdtavori z 11% za-
hranini dodavatelé, iedevSim z Mmecka a Slovenska, a tuzemsti dodavateld 8@2%6.

Na nasledujicim obrazku 5 je znazorén graf procentniho zastoupeni dodavatel

B tuzemsky dodavatel M zahrani¢ni dodavatel

Obrazek 5 Graf rozdleni dodavatel (vlastni zpracovani)

7.1.3 Odvétvi

Tato firma je podle oditvové kvalifikace ministerstva pmyslu a obchodu #azena do
CZ-NACE 22 - Vyroba pryZzovych a plastovych vyrdbkonkrétg do 22.2- Vyroba
plastovych vyrobki. V tomto odwtvi je dilezité klast draz na kvalitu. V roce 2009 se i
v tomto odwtvi projevila ekonomicka recese i diky tomu, Zeotodwtvi Uzce souvisi
s automobilovym, stavebnim, elektrotechnickymnpyslem. Jeho podil na trzbach v roce
2012 ¢inil 6,4 % a kazdoréné roste, v roce 2014 tvbnecelych 7%. Rmt podnikatel-
skych subjekt od roku 2006 do roku 2012 vzrostl o 1 453 na 4 j@2iBotek, ¥tSinou Slo

o mikropodniky a malé firmyRadu let toto odstvi vykazuje vysokou dynamiku vistu
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trzeb, &etni gidané hodnoty i p&iu zangstnand, to mizeme vidt i na nasledujicim gra-
fu. (MPO.cz, 2014)

150%6
140%
130%6
120%
110%

100%% -

——Pofet zaméstrnancd —pktiva celkerm —Triby ——Pfidani hodnota
% : L g
 —
2008 2009 2010 2011 2012 2013 20143

Obrazek 6 Vyvoj vybranych ukazatelletech 2008-2014 (MPO.cz, 2014)

7.2 Interni analyza

Interni analyza slouzi k ziskani pohledu naiwmhitaktory ovliviiujici fungovani a postave-

ni firmy.

7.2.1 Personalni oblast

Na obrazkut. 7 je graficky znazowm paiet zangstnand, patet THP pracovnik a cIniki

v jednotlivych letech. Z hlediska vyvoje gia zangstnand v prabéhu let 2011-2014 nena-

stava v piitbéhu let vyrazagjSi naiist ani pokles, ten se pohybuje okolo 50 gstmand.

Patet THP pracovnik se ghem vSech sledovanych let n&m firma zandstnava 12 THP

pracovniki. Paet cEInika se néni jen nepatré jedna se pouze o jednotlivce.

60
50
40
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2
1

o O O

0

2011 2012

M Pocet zaméstnanct M Délnici

2013 2014

THP pracovnici

Obrazek 7 Péet zandstnana v letech 2011-2014 (vlastni zpracovani)
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7.2.2 Rizeni kvality

Firma klade velky 8iraz na kvalituRizeni kvality a systému kvality je zde brano jakia k

k UspEchu, je to dinny nastroj k udrzeni a zlepSeni vyslédBystémrizeni kvality je pro-

vérovan internimi audity, vyrobkovymi audity ze stramhydavatele, kontrolnimi, recertifi-

ka¢nimi audity ze strany certifikaich firmem. Probihaji také pravidelné audity aucsty

nezavislymi kontrolory, které pomahaji neustalgzévat systémizeni kvality na zéklad

nejnowjSich poznatk.

V ramci neustalého zvySovani ur@évsystému kvality dodrzuje firma tyto hlavni cile:

v

v
v
v
v

<

PribéZzné a neustalé zlepSovani pracesmnagementu kvality

V¢asné pijimani preventivnich opgni

Udrzovani veSkeré dokumentace systému kvality v&dikim stavu

Systematické vyhledavani moznosti zlepSeni systéreni kvality

Posilovani otekeného pistupu a dialogu s pracovniky a reagovani na jejich
podrety

Podporovani procéarneieni a jejich vzajemné interakce fizeni vyroby

Vnimani synergického efektu a zavislosti na kazdaddwontrolnicinnosti u

kazdého pracovnika

Firma si dava zaleZet na precizni praci, 100%rgltermini a zdkaznik zde ma to hlavni

slovo. Firma vlastni certifikat ISO 9001:2009. Tecertifikat se kazdé 2 roky obnovuje a

tim si firma udrZzuje vysokou Uroiekvality a ziskava natmejSi zakazky, které vedou

k vySSim ziskm a ziskani renomé firmy.

NejvétSim odiratelem je firma IKEA, ktera ma v této figmiaké vlastniho technika, ktery

sleduje, zda pozadavky firmy IKEA na kvalitu jsquirgny, také zde probihaji kvalitativni

audity ze strany odipatele. (Interni materialy)

7.2.3 Informaéni systém

Firma vyuZiva getni systém COMPEX, ktery davd&istup ke vSem firemnim Gdap.

Tento &etni program zahrnuje tyto moduly:

v

v
v
v

Evidence majetku

Evidence dodavatelskych faktur

Fakturace oddratelim

Skladovaci evidence
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v" Objednavky
v" Nedokorgena vyroba
v" Finartni &etnictvi
Dale firma vyuZiva mzdovy a personalni systém PER#gty umozuje zpracovavat mzdy

¢aso\, mesicné podle aktualé platné legislativy. UZivatelské funkce systémueré&tfirma

vyuZziva, jsou:

v' Zadavani podklaidpro zpracovani mezd
Tvorba libovolnych rozvrih smen
Generovani soubdmpro zdravotni pojigovny
Evidence a planovani pracovnich mist

Sprava dokumefit

AN NN

Podpora personalni@nnosti

V oblasti vyroby firma pouziva systém MYGEM, kteryhodnocuje efektivitu vyrobnich
proces, zaji¥uje vysSi vykonnost pracovnikskladu, pesrgjSi dodavky do procés ex-
pedici Ketre snizeni chybovosti a téz usporu naklasleduje zasoby materialu na skiad
vyhodnocuje a hlida v§Znost straj. Zpracovava fedpowdi vyroby na velmi podrobné
arovni alokace zdrdj tim umo#uje bezpene planovat zdroje na delSi obdobi. Planovani
proces ve vyrol je rozdtleno na vicetasti, které umatuje ieSit vykyvy poptavky p
zachovani kvality.(Interni materialy)

7.3 Ekonomicka situace firmy

Ekonomickou situaci firmy zhodnotim pomoci analigde budu vychazet z finanich
vykazi firmy, z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Jeda&aenkrétd o analyzu majetkové
a finartni struktury, analyzu nékléda vynosy, déle se zaitim na vyvoj zisku, analyzu
vyvoje cash flow, analyzu pracovniho kapitalu, mdghosti, likvidity, rentability, ukazate-
IG aktivity a dalSich ukazatelzhodnocujici satasny stav podniku. Vysledkem bude vy-

chodisko pro projekt.

7.3.1 Majetkova struktura

Z hlediska celkového majetkuteme pozorovat rostouci hodnoty celkovych aktiv. Z

hlediska majetkové struktury v hodnocenych letexdter podil obBzného majetku, v roce
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2011 byl ve vySi 66% a v roce 2014 tv@9% celkovych aktiv. Necelou polovinu celko-
vych aktiv a vice nez polovinu &iného majetku tvd pohledavky a to i@devSim pohle-

davky z obchodnich vztéhZasoby jsou ve vysi jedn&tmy celkového majetku. Zasoby
béhem sledovanych let vzrostly a to @vddu zvySeni fjatych zakazek a tim doSlo i ke

zvySeni trzeb.

Tabulka 3 Majetkova struktura (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Alctiva celkem 22181 10000 | 23 594 100,00 [ 23194 100,00 31 345 100,00
Pohledavky za upsany kapital 60 027 60 0.25 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby majetek 6 607 29719 6396 2711 5629 2427 5292 16,78
DNM 0 0,00 55 023 32 0,14 8 0,03
Software 0 0,00 35 023 32 0,14 g 0,03
DHM 6 607 2979 6 341 26,88 5597 2413 5284 16,75
Stavby 1 870 843 2224 943 1918 827 1 692 536
Samostatné movité véci 4316 19 46 3755 1592 2283 9,84 2518 7.98
Nedokonéeny dlouhodoby majetek 0 0,00 0 0,00 625 2.69 0 0,00
Jiny DHM 421 1.50 362 1.53 771 332 1074 3.40
Obé&#ny majetek 14 635 6598 15 858 6721 16 521 7123 24 881 78,87
Zasoby 3511 15,83 5 500 2331 5106 2201 6203 19.66
Materidl 581 262 3025 12.82 1621 6,99 2154 6.83
Nedokonéend vyroba 1 865 §.41 1270 538 1511 6,51 1229 3,90
Vyrobky 364 1,64 345 1.46 1222 5,27 1353 429
Zho# 701 3,16 860 3.64 752 324 1 467 4.65
Pohledavky kritkodobé 10 834 48,84 9 906 41,99 10279 44,32 14 613 46,32
Pohleddvky z obchodnich vztahi 8931 4026 7129 3022 7 444 3209 10 197 3233
Dafiové pohledaviy 1021 4.60 1301 5,51 1 486 6,41 1574 4,99
Kritkodobé poskytnuté zilohy 882 3.98 1 476 6.26 1 347 5,81 2776 8.80
Jiné pohledaviy 0 0,00 0 0,00 2 0,01 66 021
Kratkodoby finanéni majetek 250 1,31 452 1,92 1136 490 4 065 12,89
Penize 94 042 16 0,07 176 0,76 67 021
tEt}-‘ v bankdch 196 0,88 436 1.85 960 4.14 3998 12,67
Casové rozliteni 879 3.96 1 280 543 1044 450 1372 435

7.3.2 Finanéni struktura

Z hlediska finanini struktury pozorujeme, Ze cizi zdroje itvaétSinu celkovych pasiv a ma
vysokou miru zadluzenosti. U vyvoje finam struktury dochazi kistu poloZzek vlastniho
kapitalu z 19% v roce 2011 na necelych 40% v r@¥®&12Vzhledem k tomu, Ze nedochazi
ke znen¢ vySe zakladniho kapitalu, &ki to o tom, Ze firma je ziskova. Na zakiaehs-
touciho vysledku hospotini minulych let je patrné, Ze majitel ponechavéeiané zisky
ve firmeé pro jeji dalSi rozvoj. NeptSi podil na cizich zdrojich maji zavazky a to koéio-
bé, ty kazdorén¢ klesaji a tvéi v roce 2014 necelych 40%, konkrétio jsou zavazky z
obchodnich vztah Druhou nej¥tSi polozkou zavazkjsou kratkodobé bankovni &ny,
které jsou v letech 2013 a 2014 ve W§i miliont. Vysoka mira ciziho kapitalu &i¢i o
tom, Ze bankovni instituce jsou ochotny této &iposkytovat fjcky.
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Tabulka 4 Finadni struktura (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
fis. K& %a tis. K¢ %a fis. K& %a tis. K¢ %a
Pasiva celkem 22181 100,00 | 23 594 100,00 | 23194 100,00 | 31345 100,00
Vlasni kapital 4 249 19.16 5331 2259 6 476 2792 12 057 3822
Zikladni kapital 100 045 100 042 100 0.43 100 032
Fondy ze zisku 10 0,05 10 0,04 10 0,04 10 0.03
Vysledek hospodateni minulych let 4 516 2036 4 140 17.55 4 447 1917 6 352 2014
Nerozdéleny zisk minulych let 4 796 21.62 4 796 2033 5104 22.01 7009 2222
Neuhrazend ztrata mimulych let -280 -1.26 -650 -2.78 -657 -2.83 -657 -2.08
Vsledek hospodafeni b&&ného obdobi -377 -1.70 1081 4.58 1919 8.27 5595 17.74
Cizi zdroje 17 580 7926 18 105 7674 16 535 7129 19 268 61.08
Dlouhodobé zavazky 3180 14,34 3 180 1348 3180 13,71 3 180 10,08
Jiné zavazky 3180 14.34 3 180 1348 3180 13,71 3180 10,08
Kratkodobé zdvazky 12 239 33,18 12 688 53.78 § 839 3820 11 822 3748
Zivazky z obchodnich vztahi § 422 3797 10511 44,55 6 930 2988 5 568 17.65
Zavazky ke spoleénilaim 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -17 -0.05
Zavazky k zaméstnancim 516 233 1 008 427 482 208 253 0,80
Zavazky ze 8Z a 7P 2152 9,70 311 1.32 338 1.46 437 1.39
Dafiové zavazky a dotace 155 0,70 25 0.11 436 1.97 1113 3.53
Dohadné téty pasivii 0 0,00 460 1.95 0 0,00 0 0,00
Kritkodobé pijjaté zdlohy 444 2.00 365 1,55 0 0,00 3 689 11,69
Jiné zavarky 350 248 8 0,03 653 282 777 246
Bankovni tivéry 2161 974 2 237 9.48 4 496 1938 4226 13.40
Dlouhodoby BU 215 0.97 538 228 496 2.14 226 0.72
Kritkodobé BU 1 946 8.77 1 699 720 4 000 17.25 4 000 12,68
Casové rozlifeni 352 1,59 158 0.67 183 0.79 220 0.70

7.3.3 Analyza naklada a vynogi

Z hlediska dosahovanych vyrio evidentni, Ze tato firma ma vyrobni charakte&tdinu
vynosi predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdbé sluzeb, i kdyz kazdotoe podil
této polozky klesa, kdy v roce 2011 f/@0% a v roce 2014 jsou ve vySi necelych 80%.
Trzby za prodej zboZi jsou nizké, kazdowbrostou, ale jejich podil na vynosech je &m
stejny. Druhou vyraznou poloZkou jsou ostatni pesnavynosy, které kazdotoé rostou a

v roce 2014 fesahuji 14%.

Z hlediska vyvoje nakladve sledovanych letech pozorujeme, Ze nejvysSil pedhékla-
dech ma vykonova sp@ta, coz je pro vyrobni podnik charakteristickéloFiau celko-
vych naklad tvoii spoteba materialu a energie, vySe této polozky se kaédd zvysuje,
I z divodu zvySovani vstupnich cen materialu, ale padd polozky je konstantni. Z po-
rovnani vykori a vykonové spoeby vyplyva, Ze podil vykonové speba je ve sledova-
nych letech konstantni, za to vykony \ilpthu ®chto let klesly o 10%. Druhou neépsi
polozkou naklad jsou osobni naklady, ty tWiozhruba 22-25% celkovych nakiadOsobni

naklady rostou, pdfpact klesaji se znou pa@tu zangstnand.
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Tabulka 5 Struktura vynésa naklad: (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
fis. K& Yo tis. K& %o tis. K& %o tis. K¢ Yo
Trihy za prodej zbo# 274 523 3185 493 3814 6,20 5176 6,09
Trzhy za prodej vlastnich vyrobki sluzeb 47 299 90,20 55 469 85.79 51 350 8348 67 488 79.42
Zména stavu zdsob -4 -0.01 -758 -1.17 675 1.10 -123 -0.14
Altivace 0 0.00 ] 0,00 19 0,03 ] 0,00
Trby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Triby z prodeje materidla 272 052 332 0,51 30 0,05 11 0,01
Ostatni proveznd vynosy 1820 347 6191 957 5122 833 12229 14,39
Vinosove uroky 0 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00
Finanéni vimosy 310 059 239 0,37 500 0.81 196 023
Vynosy 52 438 100 64 658 100 61 510 100 24977 100
Niklady na prodané zbo# 2241 425 2 486 3.91 2 687 455 3 404 436
Spotfeba materidlu a energie 27147 5144 31 e27 4979 29423 49,82 39503 50,61
Shizby 6439 1224 6 908 10,88 7145 12,10 8205 10,51
Mzdové niklady 10 647 20,18 11 481 18.07 10772 1824 12 311 1577
Niklady na 8Z a ZP 2505 475 2757 434 2937 497 3332 427
Socidlni naklady 253 0,48 305 0,48 152 026 199 025
Dané a poplatky 19 0.04 23 0,04 30 0,05 53 0,07
Odpisy DHM a DNM 618 1,17 1318 207 1451 246 1633 2.09
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0 0,00 1017 1.60 157 027 61 0.08
Ostatni provozni naklady 1940 3.68 4 827 7,60 3745 6.34 8916 1142
Nakladové vroky 237 045 243 0,38 203 034 187 024
Ostatni financni naklady 706 134 528 0,831234 362 0.61 245 0,31
Niklady 52772 100 63 520 100 59 064 100 78 049 100

7.3.4 Vyvoj zisku

Vyvoj zisku je zaznamenan v tabulée6. Nejvyssi zisk firma dosahovala v roce 2014.
Zisk se zvySuje kazdoka¢ a to tendit vzdy o jednou tolik. NegtSi nafist je mezi lety
2013 a 2014. V roce 2011 firma dosahovala ztratu.

Tabulka 6 Vyvoj zisku firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
EAT -377 1081 1919 5595
EBT -334 1138 2446 6 928
EBIT -97 1381 2 649 7115
EBITDA 521 2 699 4100 8 748

Na nasledujicim obrazku 8 je graficky znazown vyvoj zisku véase, kde pozorujeme, Ze

zisk se kazdorme zvySuje.
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Obrazek 8 Graf vyvoje zisku (vlastni zpracovani)

7.3.5 Analyza pridané hodnoty

Pridana hodnota kazdym rokem roste. Pro hodnocerpduaeni je dilezité analyzovat
strukturu této fidané hodnoty, zejména podil osobnich nakladipisi, nakladovych tro-
ki a cistého zisku. Nej#Si podil tvdi osobni néklady, v roce 2011 byl zhruba ve vysi
80% midané hodnoty, tento podil ndigané hodnat se kazdoréné snizuje. Jejich vyvoj
je zavisly na p&tu zangstnand, které firma zamstnava, ten se v finéhu let nméni. Odpi-

sy se kazdorn¢ pohybuji kolem 5% fiddané hodnoty. Podil ndkladovych Géoje velmi
nizky a véase stabilni na urovni 1%. Podistého zisku nafjidané hodnat kazdor@éné

dilu osobnich naklad ktery se sniZuje.

100%

roste, v roce 2014 je ve vySi 17%. Z toho vyplyx& podilcistého zisku roste na ukor po-
80% —
60%
40%
20%
0%

2011 2012 2013 2014

-20%
B Ptridana hodnota ® Osobni naklady = Odpisy

B Nékladové uroky m Cisty zisk Ostatni

Obréazek 9 Analyza/mlané hodnoty (vlastni zpracovani)
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7.3.6 Analyza cash flow

V tabulcec¢. 7 je vypd@teno cash flow nggmou metodou. Cash flow z investi ¢innosti

je ve vSech sledovanych letech zaporné, to vypowid@vesténi aktivitt podniku. Cash
flow z finareni ¢innosti je promsnlivé, v roce 2012 firma dosahla zisku, proto dathéa
velkému naiistu cash flow z finafmni ¢innosti v roce 2013. V roce 2014 zaporné cash flow
z finareni oblasti je z dvodu sniZzeni dlouhodobého bankovnih@rav Cash flow z pro-
vozni ¢innosti kazdoroné se zvySuje obrovskym tempem. Cash flow celkowgejeSech
sledovanych letech kladné a roste kazdym rokitimasobg, to s\dci o tom, Ze se firt

daii.

Tabulka 7 Analyza cash flow v letech 2011-2014s{aiezpracovani)

(v tis. K&) 2012 2013 2014
Paiateini stav ped&znich prosiedki 290 436 1136
Cash flow z provozniinnosti 1308 2890 4276
Cash flow z investni ¢innosti -1107 -1458 -1131
Cash flow z finatini ¢innosti -55 732 -216
Cash flow celkové 146 700 2929
Konesny stav pe&Znich prostedki 436 1136 4065

7.3.7 Analyza pracovniho kapitélu

V tabulceé. 8 je uveden vyvogistého pracovniho kapitalu v jednotlivych leteétisty
pracovni kapital v jednotlivych letech dosahujedkigch ¢isel, coz s¥déi o tom, Ze krat-
kodobé zavazky jsou nizSi nez kratkodoby majetédrykje zdrojem na splacenichto
zavazki. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech a&atych aktivech se kazdym
rokem zvySuje. Firma ma tedy k dispozici tzv. fitminpolSt&. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na obznych aktivech v poslednich dvou letech se pohyblmo 50%, to vypo-
vida o kratkodobé finami stabili® a tomu, Ze podnik vyuziva konzervativni stratdégii

nancovani, ktera je bezpé, ale drazsi.

Tabulka 8 Pracovni kapital (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
CPK 2 396 3170 7 662 13 059
CPK/OA 0,16 0,20 0,46 0,52
CPKI/A 0,11 0,13 0,33 0,41
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7.3.8 Analyza zadluzenosti

V analyze zadluzZenosti hodnoty firmy porovndm sata@enymi hodnotami. U celkové
zadluzenosti jsou dopafeny hodnoty ve vysi 30-60%. Celkova zadluzenoshyise na-
chazi vysoko nad urovni dop@émné hodnoty, v roce 2011 byla ve vySi necelych 80%,
priabéhu let postup# klesala a v roce 2014 staléepahuje hodnotu 60%. Mira zadluzeni
udava pondr ciziho a vlastniho kapitalu. Mira zadluzenostid&¥ o tom, Ze v této firta
cizi kapital rekolikanasobn pirevysuje kapital vlastni, i kdyz tento pdmnkazdym rokem
klesa, v roce 2014 je ve vysi 1,6. Dlouhodobé zdrbje na celkovych cizich zdrojich se
podili zhruba z jednééfiny, coz s¥d¢i o tom, Ze firma ma vysoky podil kratkodobého
ciziho kapitalu, coz pro podnikgdstavuje vysSi riziko zistodu brzkého placeni.iezi-
tym ukazatelem pro posouzeni figdanrovnovahy je kryti dlouhodobého majetku dlouho-
dobym kapitalem, tento ukazatel ve sledovaném obsjalituje zlaté pravidlo financovani,
kteréiika, Ze dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobydroji, a proto musiijesaho-
vat hodnotu 1, coz tato firma #pje. Urokové kryti by rlo byt vy33i nez 5 a charakteri-
zuje vySi zadluZzeni pomoci schopnosti podniku stlacoky. Tato firma v roce 2011&a
tento ukazatel zaporny, coz znamena, Ze nebylgeeheytvdit takovy zisk, ktery by byl
dostateny pro placeni arak dani a dividend, ale v roce 2014 je uz ve vy5ic®& zna-
mena, Ze podnik vyt¥adostaténé vysoké zisky a dava moznost fignpiijat bankovni
avér. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalenazije jakou mirou je kryt dlouho-
doby majetek vlastnim kapitalem, tento ukazatebslgdnich dvou letechigsahuje hod-
notu 1, to znamena, Ze firma pouziva vlastni khgaaryti i kratkodobych aktiv, coz po-

tvrzuje to, Ze podnik updnostiuje finartni stabilitu.

Tabulka 9 Analyza zadluZenosti firmy (vlastni zpvamni)

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 79% 77% 71% 61%
Mira zadluzenosti 4,14 3,40 2,55 1,60
DzZ/DM 1,16 1,41 1,80 2,92
Dlouhodobé CZ/ CZ 0,19 0,21 0,22 0,18
VK / DM 0,64 0,83 1,15 2,28
Urokové kryti -0,41 5,68 13,05 38,05

Na nasledujicim obrazke. 10 je znazorn vyvoj celkové zadluZzenosti v letech 2011-
2014. Celkova zadluzenost vipehu let klesa.
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Obrazek 10 Graf celkové zadluZzenosti (vlastni aprawi)

Celkova zadluzenost se v atvi presahuje v roce 2014 hodnotu 30% a &bphu let ma
kolisavy charakter. V porovnani s firmou je zadhgst v od¥tvi daleko nizsi. Mira za-
dluZenosti od¥tvi je na urovni 0,45, zatimco firemni zadluZerjestice nezii krat vyssi.
Dlouhodobé cizi zdroje na celkovych cizich zdrojobdwtvi jsou na urovni 0,26 agase
jsou téng neménné. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kd@itama od roku
2012 mirnou v4istajici tendenci a je v tomto roce na urovni 1\@4oce 2014, ve firma je
tato tendence vysSi. Dlouhodobé cizi zdroje nacssigh cizich zdrojich se v odiwi i ve
firm¢ podili zhruba z jednétvrtiny. Kryti dlouhodobého majetku vliastnim kajeta pre-

sahuje hodnotu 1 a ma mirnoud&tajici tendenci, ve firgnrast tohoto ukazatele je vySSi.

Tabulka 10 Analyza zadluZzenosti W (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 38% 33% 34% 31%
Mira zadluzenosti 0,61 0,50 0,51 0,45
DZ/DM 2,62 1,81 1,89 1,94
Dlouhodobé CZ/ CZ 0,28 0,27 0,26 0,26
VK /DM 2,37 1,60 1,67 1,73

7.3.9 Analyza likvidity

Ukazatel BZné likvidity udava, kolikrat fevySuji olZzné aktiva kratkodobé cizi zdroje,
kde dopordend hodnota je mezi 1,5 — 2,5. Tato firma dosatloporiené hodnoty az v
poslednim analyzovaném roce 2014 a to ve vySi 1,%redchozich letech se nachazi pod
touto hranici. Pohotova likvidita byda byt v rozmezi 1-1,5. Do tohoto rozmezi se firma
dostala opt az v roce 2014 ve vysi 1,18, wegchozich letech, kdy firma nedosahovala
téchto hodnot, by b potizich musela prodat své zasoby. Ukazatel fostiow likvidity se
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ma nachazet v rozmezi 0,2-0,5.80pZ v poslednim roce firma dosahuje hodnoty 0y26,

piedchozich letech byl&itis nizka, v roce 2011 t&hnulova.

Tabulka 11 Analyza likvidity firmy (vlastni zpraéow)

2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,03 1,10 1,28 1,57
Pohotova likvidita 0,78 0,72 0,89 1,18
Hotovostni likvidita 0,02 0,03 0,09 0,26

Bézna likvidita v od¥tvi ma rostouci charakter a v poslednich leteclpa®ybuje nad

arovni dopordeného rozmezi, zatimco ve figne situace opma, hodnoty se v pbchu

piedchazejicich let pohybovaly pod touto Urovni avabce 2014 se dostaly do rozmezi

1,5-2,5. Pohotova likvidita a hotovostni likviditaodwtvi je také rostouci a ve vSech le-

tech je nad arovni danych hodnot, coz znamena, aaMitvi firmy drzi zbyt&né moc li-

kvidnich prostedki na rozdil od této firmy, ta poZzadovanych hodnadatwije az v roce

2014.

Tabulka 12 Analyza likvidity odivi (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 2,14 2,50 2,53 2,85
Pohotova likvidita 1,66 1,95 2,00 2,26
Hotovostni likvidita 0,57 0,98 1,10 1,25

7.3.10 Analyza rentability

Ukazatelé rentability udavaji, Ze firma v roce 2(Qaktratova, ale po zbytek sledovanych

let je ziskova. Zapornycbisel dosahla firma v roce 2011 v ukazateli renigbilastniho

kapitalu. Rentabilita celkového kapitaluéth produkéni silu podniku. Je vid rostouci

ziskova marze. Rentabilita vlastniho kapitalu vijgel vynosnost kapitalu vloZzeného
vlastniky a ndla by byt ¥tSi nez je dlouhodoby mér aroceni dlouhodobych vklad ten

se pohybuje mezi 0,4-2,2%, firma s$ehto hodnot dotyka az v poslednich dvou letech.

V néasledujici tabulce je uveden vyvoj jednotlivyakazatel rentability v letech 2011-

2014.
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Tabulka 13 Analyza rentability firmy (vlastni zpoaéni)

2011 2012 2013 2014
ROS 0% 2% 5% 10%
ROA 0% 6% 11% 23%
ROE -2% 26% 41% 59%

Na obrazku¢. 11 je graficky zndzoem vyvoj ukazatel rentability v letech 2011-2014.
Rast jednotlivych ukazatélje velky.
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Obrazek 11 Graf vyvoje rentability firmy (vliastpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu v oélvi ma kolisavy charakter a ten se pohybuje kolem
0,25, rentabilita firmy je daleko vySSi a kazdynkemm roste, v roce 2014 ma t&n0,59.
Rentabilita aktiv v odétvi ma vcéase témsr konstantni charakter, zatim co u firmy je ros-

touci a v roce 2014 maji stejnou hodnotu.

Tabulka 14 Analyza rentability oélvi (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
ROE 22% 25% 24% 27%
ROA 18% 21% 19% 23%

7.3.11 Analyza aktivity

Obrat aktiv ukazuje, Ze firma efektwnyuZiva swj majetek, nebhodnota tohoto ukaza-
tele ma byt vysSi nez 1. Ve vSech letech je olkaw &meéi konstantni a moc se némi.
Doba obratu zasolili doba potebna na feménu perz na zbozi a zZfh na penize, se po-
hybuje v rozmezi 25-33 dnDoba pohledavekipdstavujeas, ktery firma musiekat na
zaplaceni svych pohledavek. Tato doba je ve vietetth delSi nez 2 ¢nice, kdy delSi

¢ekaci doba zvySuje néklady firmy. Vzhledem k torbeitato firma dodava své vyrobky
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do obchodnichtetézci, tak zde je v nevyhodné pozici. Doba obratu zafrazkadtuje ¢as,

po ktery mame k dispozici dodavatelskyivrato doba se v roce 2011 pohybovala kolem
3 nmesial, avSak v roce 2014 tato doba je na urovniégini. Doba obratu pohledavek ma
rostouci tendenci, zatimco doba obratu zawatésla. Firma nyni plati své zavazkie,

nez jsou jeji pohledavky zaplaceny &rie své odbratele.

Tabulka 15 Analyza ukazatedktivity podniku (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 2,26 2,49 2,38 2,30
Obrat aktiv 2,36 2,74 2,65 2,69
Doba obratu zasob (dny) 25,26 33,76 33,3R 30,73
Doba obratu pohledavek (dny) 77,94 60,80 67,08 72,40
Doba obratu zavazk(dny) 88,05 77,87 57,81 58,57
Obratovost zasob 14,25 10,66 10,80 11,71
Obratovost pohledavek 4,62 5,92 5,37 4,97
Obratovost zavazk 4,09 4,62 6,23 6,15

Na obrazkuw. 12 je graficky znazogm vyvoj dob obrat v letech 2011-2014. Doba obratu
pohledavek ma rostouci tendenci, doba obratu zaveylazre klesla. Doba obratu zasob
je tén¥f neménna.
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Obrazek 12 Graf dob obraivlastni zpracovani)

V porovnani s odétvim obrat aktiv je vy3$Si nez jedna, ma niiktesajici tendenci od roku
2013 a v roce 2014 je na urovni 1,57, ve srovndiriveou se obrat celkovych aktiv také
moc nengni, ale jeji hodnoty dalekor@sahuji hodnotu 2. Ve vSech letech je obrat aktiv v

odwetvi témet konstantni a moc se ném, stejre je to i v @ipad firmy.
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Tabulka 16 Obrat aktiv o@dtwi (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,66 1,69 1,58 1,57

7.3.12 Ostatni ukazatelé

V tabulce¢. 17 jsou uvedeny dalSi peénové ukazatele. Co secy ukazatdl vztazenych k
poctu zangstnand, je u vSechdchto ukazatel ve sledovanych let evidentni jejich kazdo-
roéni nafst, vyjimku tvdi rok 2013, kdy doslo k nastu p@tu zangéstnané o 3 lidi a to
zpisobilo pokles &chto hodnot, dalSi ovliwijici velicinou je vySe trzeb. Osobni naklady
podilejici se naifdané hodnoty kazdym rokem klesaji a v roce 20@4 j& vysi 74%. Na
vynosech ma nefiSi podil vykonova speégba, i kdyz kazdym rokem se podil snizuje, dale
osobni naklady, u kterych je viihu sledovanych let vyvoj stejny. Naproti tomu podil
piidané hodnoty se kazda@m zvySuje a v roce 2014 t¥igednudctvrtinu.

Tabulka 17 Tabulka ostatnich ukazatBtmy (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Pridana hodnota/Ret zandstnand (v K&) | 295,6 344,4| 319,3] 428,46
Trzby/Paet zandstnand (v K¢) 1042,5| 1197,01060,8| 1453,3
Osobni naklady/Ret zandstnané (v K&) | 279,3 296,8| 266,6] 316,8
Vykonova spateba/Vynosy 64,1%| 59,6% 59,5% 56,1%
Osobni naklady/Vynosy 25,69 225% 229% 18,6%
Odpisy/Vynosy 1,2% 2,0% 2,4% 1,9%
Nakladové uroky/Vynosy 0,5% 0,4% 0,3% 0,2%
Pridan& hodnota/Vynosy 27,1% 26,16 27,0% 25,2%
Osobni naklady/ffdana hodnota 945% 86,2% 8350 73,9%
Nakladové uroky/Rdana hodnota 1,7% 1,4% 1,1% 0,9%

Na vynosech v oditvi ma nejetsi podil vykonova spégba, ten se kazdym rokemigv
snizuje stejn jako u firmy. U firmy podil pesahuje 50%, zatimco v a#vi presahuje
75%. Osobni naklady maji konstantni vyvoj a hodpatdilu je niZSi nez je tomu u firmy.
Naproti tomu podil fidané hodnoty se kazdar zvySuje a je na vysSi urovni nez u fir-
my. Osobni néklady podilejici se nadané hodnatv odwtvi kazdym rokem mirhklesa-

ji a v roce 2014 jsou ve vySi 28%, coZ je ve srovigdfirmou, kde se tento ukazatel pohy-
buje na urovni 74%, zcela odlisné.
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Tabulka 18 Tabulka ostatnich ukazétetwtvi (vlastni zpracovani)

2011 | 2012 2013] 2014
Vykonova spateba/Vynosy 76% 73%  73% 71%
Osobni naklady/Vynosy 9% 9% 9% 9%
Pridana hodnota/Vynosy 25% 289 28¢ 31
Osobni naklady/dana hodnota 37% 329 329 28%

7.3.13 Souhrnné ukazatele

Ze souhrnnych ukazatejsem pro celkové zhodnoceni firga situace firmy vybrala uka-

zatele Z-skoére a index IN.

7.3.13.1Z-Skore

Tento ukazatel vypovida o finam situaci podniku. Pokud je hodnota vySSi nez 2y@0

firma uspokojivou finatini situaci. V roce 2011 tento ukazatel je nizSi 8¢39, ale v

ostatnich letech tuto hodnotiepysuje, v roce 2014 dosahuje své #ivhodnoty a to ve

VySi 4,2.

Tabulka 19 Z-skére (vlastni zpracovani)

2011 | 2012 2013 | 2014
CPK/Aktiva 0,108 | 0,134 0,330 | 0,414
Nerozdlené zisky/Aktiva | 0,187 0,1750,192 | 0,201
EBIT/Aktiva -0,004 | 0,059 0,114 | 0,226
Vlastni kapital/Cizi zdroje| 0,242 0,294,392 | 0,626
Trzby/Aktiva 2,256 | 2,486 2,378 | 2,304
Z-skére 2,777 13,263 3,655 | 4,202

Na obrazkw. 13 je znazorn graf vyvoje ukazatele Z-skére. Od roku 2012 $ekk Z-

skore nachazi nad dopdganou hodnotou, ktera je 2,99.
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Obrazek 13 Graf Z-skére (vlastni zpracovani)
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7.3.13.2Index IN

Tento ukazatel je ukazatelemvdryhodnosti. Pokud je index IN vy3Si nez 1,6, takimpk
tvoii hodnotu, pokud je index nizsi nez 0,9, tak podrokinotu netvid, pokud se hodnota
nachazi meziémito indexy, podnik se nachazi v Sedé&@oz znamena, Ze ma nevyhra-
nénou finargni situaci. NiZSi hodnotu ovliwuje nizka rentabilita celkového kapitalu a niz-
ky obrat aktiv. Na zakladdosazenych hodnot podnikuigemetici, Ze v roce 2011 podnik
ma index IN ve vysi 0,73, coz spada do pasma, kdinix netvdi hodnotu. V roce 2013
podnik ma hodnotu indexu 1,32 a tim se dostal ddémno pasma, kde je finar situace
podniku vyrovnana. V nasledujicich dvou letech éirdosahla hodnot vysSich nez je hra-
ni¢ni hodnota 1,6 a ta &i¢i o tom, Ze podnik tvd hodnotu.

Tabulka 20 Index IN (vlastni zpracovani)

2011 | 2012 2013 2014
Aktiva/Cizi kapital 1,262 1,303 1,408 1,637
EBIT/Né&kladové Uroky -0,409 5,683 13,0438,048
EBIT/Aktiva -0,004| 0,059 0,114 0,226
Vynosy/Aktiva 2,364 | 2,740 2,652 2,694
Oh¢Zn4 aktiva/Kratkodobé CZ 1,196 1,250 1,865 2,105
INO5 0,734 1,317 1,882 3,385

Na obrazkw. 14 je znazorn graf vyvoje indexu IN. Kvka indexu IN ma rostouci cha-

v N sy
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Obrazek 14 Graf indexu IN (vlastni zpracovani)
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7.4 Shrnuti sowasného stavu podniku

Analyza sodasneho stavu byla rodéna na externi, interni a ekonomickou analyzuyirm
Externi analyza byla zatfena na zakazniky, dodavatelé a &diy kde tato firma fsobi.
Z analyzy zakaznik vyplyva, Ze 80% tvid zahranini odkEratelé. Z analyzy dodavatel

vyplyva, Ze 89% tvid tuzemsti dodavatelé.

Interni analyza byla zatfena na personalni oblast, infornasystémy firmy a naizeni
kvality. Bylo zjiS€no, Ze firma zagstnava 50 zagstnand, z toho je 12 pracovnikTHP.
Firma pouziva &etni systtm COMPEX, mzdovy a personalni systém PERWrobni
systéem MYGEM. V oblasttizeni kvality firma vlastni certifikat ISO 9001:20@& dalSi

certifikaty od firem, pro které vyrabi.

Na zaklad ekonomické analyzy bylo zji&to, Zze podil o&Zného majetku na celkovych
aktivech je necelych 80% v roce 2014 a necelouvmlocelkovych aktiv tvéi pohledav-
ky a to gredevsim pohledavky z obchodnich vZtahasoby jsou ve vySi jedné&tmy cel-
kovych aktiv. Cizi zdroje tvid vétSinu celkovych pasiv, nej{Si podil na cizich zdrojich
maji kratkodobé zavazky a v roce 2014itvwecelych 40%. Podil trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb jsou ve vySi necelych 80%. Polovinu ocglkb naklad tvoii spoteba
materialu a energie, vySe této polozky se kazfiwravysuje. Celko¥ je firma od roku
2012 ziskova. Podilistého pracovniho kapitalu na&@mych aktivech v poslednich dvou
letech se pohybuje okolo 50%. Celkova zadluzenétst tirmy se nachazi vysoko nad
arovni dopordgené hodnoty, v roce 2011 byla ve vySi necelych 80Wnibéhu let postup-
n¢ klesala a v roce 2014 stalgepahuje dopotienou hodnotu 60%. Dlouhodobé cizi zdro-
je na celkovych cizich zdrojich se podili zhrujadné g@gtiny, coz s¥dci o tom, Ze firma
ma vysoky podil kratkodobého ciziho kapitalu. Cotye likvidity, tak firma dosahuje
doporwienych hodnot az v poslednim sledovaném roce. Uelgzegntability udavaiji, ze
firma v roce 2011 je ztratova, ale po zbytek sleohyeh let je uz ziskova. Obrat aktiv uka-
zuje, Ze firma efektivh vyuziva swij majetek, nebt hodnota tohoto ukazatele ma byt
vySSi nez 1. Doba obratu zasob se pohybuje v roz2®e23 diii. Doba obratu pohledavek
piekraiuje dobu delSi jak 2 #&sice a doba obratu zavdizje na Urovni dvou ®&siai. Uka-
zatel Z-skére vypovida o tom, Ze firma méa uspolkajifinartni situaci. Ukazatel index IN

MO LN

je to, Ze podnik tvid hodnotu.
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8 SOUCASNE VYUZITI NASTROJ U CONTROLLINGU

V této firmy neni vytvéeno controllingové odileni a ani tato firma nevyuziva Zzadné con-
trollingové nastroje tauz strategickéhdi operativniho controllingu. Ze strategického hle-
diska mé firma jen sestavenou SWOT analyzu, zn&iwé a slabé strankyfifezitosti a
hrozby. Z hlediska operativniho firma vyuzZiva ndgrmlanovani a to jen okrajevFirma
porovnava mezini data a také plany se skirtesti jen v gkterych oblastech. Na proces
planovani nenavazuje proces kontroly, analyzy oéhywzniku jejich @icin a vytvaeni
navrhu opaeni a nasledny reporting. Data jsou zpracovanaigety povinné detni za-
vérky a pro poteby banky.

Firma sestavuje pouze povinnéetni vykazy jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrdiygo
vykazy se orientuji pouze na minulost aa® budoucnost podniku a jsou sestavovany
¢tvrtletré. Tato firma nesleduje Zadné ukazatele, jako jgordita, aktivita, rentabilita,
zadluzenost atd.

8.1 Podnikové planovani

Firma planuje na zaklgdobdrzenych aigdem sjednanych objednavek - zakazek. Po ob-
drzeni objednavky firma vyt¥oplan o nakupu materialu, ddlaahajeni vyroby a procesu
distribuce tak, aby byl dodrzen vzdy 100% sjedni@nsnin evzeti zakazky. Dodaciita
jednotlivych polozek materialu jeéizna. Zalezi na tom, zda se jedna o tuzemského nebo
zahranéniho dodavatele. U zahr&niho dodavatele firma nakupuje material w@Sim
mnoZstvi a g£asovym pedstinem. U domacich dodavatdirma nakupuje material v po-
ttebném mnozstvi a v dépkdy je ho pateba. Material od tuzemského dodavatele firma

zbytetn¢ nedrzi jako zasoby na skkad

Firma ve vztahu k budoucnu kazdéme vytvai plan trzeb, plan vyroby, plan zasob a to na
zaklad sjednanych objednavek a na zakladaji z minulého roku. Tyto plany neporov-
nava mezirdne, srovnava je se skuteosti, zda jsou plany dosazeny, nestanovuje odchyl-
ky a ani se nezabyvaidody vzniku &chto odchylek ani prodoslo¢i nedoslo k napkni
daného planu. Tyto plany neslouzi jako podklady mé@slednou kontrolu, ale jsou pouze

orient&ni.
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8.2 Planovani trzeb, vysledku hospodiéeni a nakladi

Firma pravideld sleduje trzby a porovnava je mezind. Kazdy rok je sestaven plan a ten
je srovnavan se skuteosti, ale jen zjsobem, kteryeSi, zda bylo planu dosazeéione.
Jeho @el je jen orient&ni. To samé plati i vifpad nékladi a vysledku hospodeni. Vy-
sledek hospodani vychazi z vykazu zisku a ztraty a je sledostartletrné. Naklady jsou
clerény druho¥ a (telow. Druhovéclereéni slouzi pro sestaveni vykazu zisku a ztrat.
Ucelovéclereni je vyuzito pro stanoveni cen. Podnik vyuzivétai systém, ktery jednot-
livé polozky naklad pritadi k gislusSnym skupindm nakladJinak nejsou sledovany zad-

né ukazatele a ani aplikovany Zadné postupy v @idizeni.

8.3 Monitoring finan ¢ni situace

Pti sledovani finadni situace firma vychazi zékni dle @etniho vykazu, a to rozvahy.
Kapital ctli na vlastni kapital a cizi zdroje. Cizi zdroje sldadaji ze zavazkkratkodo-
bych, dlouhodobych a z bankovnichediz Kratkodobé zavazky rozhlije dale na zavazky
z obchodnich vztah k zanméstnanédm a gijaté zalohy. Bankovni @y rozcluje na
dlouhodobé a kratkodobé. Firma tyto vykazy sestadytletné pro (Eely banky, u které
ma Zizeny U¥r. S €mito Udaji firma se dale nijak nezabyva a ani jensebou neporov-

nava. Se svou fing&ni situaci je firma spokojena a nemaipbtl se tim dale zabyvat.

8.4 Rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapital fedstavuje ¥tSinovou ¢ast majetku podniku. Nejtsi polozkou jsou
kratkodobé pohledavky, kde néjsi cast tvdi pohledavky z obchodnich vziahDruhou
nejdilezitéjSi polozkou jsou zasoby a nejvyznaf$n dil zaujima material. VySi zasob
ovliviiuje objem sjednanych zakazek zadanych do vyrolakJnejsou sledovany zadné

ukazatele ani aplikovany Zadné postupy v jejicar@miizeni.

8.4.1 Monitoring pohledavek

Tato firma sleduje aidi pohledavky z hlediska jejich splatnosti. Naltgre jsou ve lte
splatné, které jsou po splatnosti a ty, které jsedobytné. Pohledavky delSi nez 365 u dn
firma fadi mezi nedobytné a v budoucnu je bude postopepisovat. Mimoto nejsou sle-
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dovany Zadné ukazatele a ani aplikovany Zadné ppstyejich cilenémiizeni. Monito-
ring pohledavek je zachycen v tabutc1.

Tabulka 21 Rozdeni pohledavek dle splatnosti (vlastni zpracovani)

2013 2014
1-60 dil 1821 043 kK 4762 579 K
60 — 120 di 229 369 K 491 279 K
120 — 365 dia 866 717 K 84 808 K
366 a vice din 4526 871 K 4 858 334 K
Celkem 7 444 000 K 10 197 000 K

Standartni doba splatnosti pohledavek je jedésianV dol& splatnosti je uhrazeno 85%
pohledavek. NejtSi odkgratel IKEA ma dobrou platebni morélku a platas. MenSi od-
bératelé maji dobu splatnosti az Zsice, u nich dochazi ke splaceni i pot¢hsplatnosti.
Po uplynuti Itity ke splaceni pohledavky a jejim dosavadnim nespiia firma odeSle
upozorrgni odkErateli o této skut@osti, toto upozorni se odesila opakovarv ramci
upominkovehaizeni. Problém se splatnosti firm@Si tak, Ze od neplaticiho adéatele
firma nezpracuje dalSi doSlou objednavku a odedleupozorgni o trvajici pohledavce.

Nesoulad mezi zavazky a pohledavkye& pomoci kontokorentu.

8.4.2 Rizeni zasob

Tato firma jednotlivé zasoby roZldje na material, nedokéanou vyrobu, vyroky a zboZi.
Zasoby sleduje dle jejich aktualni vySe a porovn@vagsicné, jinak tyto data nezpraco-
vava. Zasoby eviduje apobem A. Material objednavaas na zaklatisjednanych zaka-
zek tak, aby zakazky byly¢as a na 100% spiny. Firma nem4 stanovené Zadné ukazate-
le, jako je minimalni zasoba, pojistna zasoba, tobéazasoba,dina zasoba atd. Firma ma
dohre tizené zasoby, k tomu ji slouzi vyrobni programpktea zaklad sjednanych objed-

navek informuje vedouciho pracovnika ofpbt materialu a jeho mnozstvi atd.

8.4.3 Rizeni zavazk

Tato firma sleduje arfdi zavazky z hlediska jejich splatnosti. Na tyerkt jsou ve laté
splatné, které jsou po splatnosti a ty, které jsesplacené. Zavazky delSi nez 365 tin

maradi mezi nesplacené. Monitoring zavagé zachycen v tabulce 22.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Tabulka 22 Rozleni zavazk dle splatnosti (vlastni zpracovani)

2013 2014
1-60 di 5828 987 K 4242 135K
60 — 120 d 48 881 K 0 K¢
120 — 365 df -5 346 K -73 855 K
366 a vice din 1057477 K 1399 720 K
Celkem 6 930 000 K 5 568 000 K

Standartni doba splatnosti zavaz& 14 dni az jeden &sic. Tato firma se snazi platitas
a v dolg splatnosti je uhrazeno cca 80% zavazkesplacené zavazky jsodcv firmam,
které jiZz neexistuji a tato firma je nemé komu 8plZavazky po splatnosti vznikaji ndp
klad z divodu odliSné fedstavy zadani a realizace daného projektu/vyronigtrialu, z
davodu nedodrZzeni dané vyse kvality atd. Nesouladi mé@mzky a pohledavkami gesi
pomoci kontokorentniho éw. Jinak nejsou sledovany Zadné ukazatele a dikogany
Z&dné postupy v jejich cilenéfizeni.

8.5 Rizeni cash flow

Ze zakona neni dana povinnost sestavovat vykaz ftmsh Cash flow podavaighled o
pergznich tocich firmy a poskytuje celkovy pohled naafni fizeni. Tato firma vykaz

cash flow nesestavuje a ani ho neplanuje.

8.6 Reporting

V této firm¢ probihaji nepravidethporady, jich se ztastni majitel firmy a ekonomka.
Ekonomické odéeni firmy zpracuje nejilezitéjSi udaje za fedeSlé obdobi a maijitel
piredstavi budouci zafry. Podklady tvéi rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Sleduje se stav
majetku, zasob, kratkodobych pohledavek, fimano majetku, vlastniho kapitalu a zavaz-
ki z obchodnich vztaha bankovni Gy, prodeje, naklady, atd. Zavazky a pohledavky
jsou rozaleny dle jejich dob splatnosti. Reporty tykajici\ggoby jsou zpracovany vzdy
na vyzadani vedouciho pracovnika. Zprava obsahati@ @l hospoddkém vysledku, ob-
chodni marzi, trzbach fiplané hodnat nakladech. Cena jednotlivych vyrabje stanove-
na na kazdou zakazku zvfaguto cenu stanovuje majitel na zakiddalkulace. Zasoby
jsou rozéleny na material, nedokéanou vyrobu, vyroky a zboZzi. Sleduji se také vyse
z&sob jako celek a to jednotyrtletng.
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8.7 Zhodnoceni analyzy vyuZziti controllingovych nastrog

V této casti prace byla provedena analyzacdssmeho vyuZziti controllingovych nastioj
Firma v sodasné dob nema samostatny controllingovy Utvar ani pozicitoollera a vyu-
Ziva nastraj finantniho controllingu jen velmi okraj@ Data jsou zpracovana praédly
povinné @etni za¥rky a pro pateby banky.

Tato firma planuje na zaklagjednanych objednavek - zakazek. Po obdrzeni néydy
firma vytvai plan o nakupu materialu, ddlzahajeni vyroby a procesu distribuce. Firma
ve vztahu k budoucnu kazddré vytvari plan trzeb, plan vyroby, plan zasob a to na za-
klack sjednanych objednavek a na zékladiaji z minulého roku. Tyto plany neslouzi
jako podklady pro naslednou kontrolu, ale jsou goordent&ni. Firma sestavuje vykaz
zisku a ztratyctvrtletré a doklada ho do banky, u které ma sjednanyr.(kazdy rok je
sestaven plan a ten je srovnavan se skoti, ale jen zjsobem, kteryeSi, zda bylo pla-

nu dosazendi ne.

Pracovni kapital fedstavuje ¥tSinovou cast majetku podniku. Nejtsi polozkou jsou
kratkodobé pohledavky, kde né&fsi cast tvai pohledavky z obchodnich vziahDruhou
jejich splatnosti. Na ty, které jsou vaith splatné, které jsou po splatnosti a ty, které jsou
nedobytné. Problém se splatnosti firfeai tak, Ze od neplaticiho adatele firma nezpra-
cuje dalSi doslou objednavku a odeSle mu up@ndra trvajici pohledavce. Tato firma
jednotlivé zasoby rozdlje na material, nedokéanou vyrobu, vyroky a zbozi. VySi zasob
sleduje n#si¢né a stanovuje je na zakkadjednanych objednavek.

Potencial operativnihtizeni je v oblasti cash flow, jelikoZ firma nesesij@ vykaz cash
flow a také se nezabyva jeho planovanim. DalSirstabje, Ze firma nesleduje a nevyhod-
nocuje zadné ukazatele, ani likviditu, rentabilaltivitu, zadluZenost atd. Tyto ukazatelé
ukazuji vyvoj véase a vypovidaji o fingnim zdravi firmy a ukazuji slabé stranky, kterych
je tteba v budoucnu eliminovat. Dale firma nesledujeoygvé trendy nejtlezitéjSich po-
loZek a ani se nezabyvastem trzeb a nakladvzhledem k jednotlivym polozkam. DalSi
témito plany dale nepracuje, nesrovnava je, nestgaaxichylky planu a skuteosti, ne-
analyzuje je, nezjiije jejich @iciny a nenavrhuje opani k jejich eliminaci. Na nejza-

e

vedeni vybranych nastfofinanéniho controllingu.
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9 NAVRH ZAVEDENI VYBRANEHO NASTROJE FINAN CNIiHO
CONTROLLINGU

V piedchozi kapitole je analyzovana &asna situace vyuZiti controllingovych nasiroj
v této firme. Z této analyzy budu nyni vychazet a vypracujirha&avedeni vybraného na-
stroje finatniho controllingu sdrazem podpory zvysSeni efektivitfizeni a planovani
firmy. Pri vypracovani tohoto navrhu je sanfiepn¢ bran ohled nafedmét podnikani,
velikost firmy, finaréni situaci atd. Firma prorok 2015 neposkytartletni Gdaje, z toho

duvodu pro tento rok jsou v celé prace uvedeny ikdsirhodnoty.

9.1 Projektové prilezitosti

Z analyzy sotiasné situace vyuziti controllingovych nasirdirmy vyplynuly tyto moz-

nosti zlepseni:

v' Vyuziti ukazatei finanni analyzy pro efektiv§si rizeni
Vyhodnocovanitistu trzeb a naklad

Vyhodnocovani vyvojovych trerid

Vytvoreni navrhuizeni kurzovych rozdil

Vytvoreni kratkodobého planovani

Analyza odchylek pro efektisi fizeni

NN N N N SR

Navrh a vytvdéeni pravidelného sestavovani planasledné srovnani se skirtes-
ti, analyza odchylek, navrh opani

v" Navrh efektivniho reportingu

Tyto moznosti jsou ifilezitosti k zefektivani fizeni firmy. K zefektivini ekonomického
fizeni slouzi controllingové nastroje. Vhodné vyldrarastroje pro tuto firmu jsou dale
uvedeny. Uvedené navrhy vychazi z aktualnirgimt firmy. V Gvahu je bran ohled na

prednEt podnikani, velikost firmy, finatni situaci a budouci vyvoj firmy.

9.2 Vyhodnoceni ukazateh finanéni analyzy

Finartni analyzu firma neprovadi ani nesledujedlié ukazatele. Likvidita, aktivita, za-
dluZenost a dalSi ukazatele navrhuji vyuZivat aodytocovat. Tyto ukazatele nedosahova-
ly ve vSech sledovanych letech uspokojivych hodNeivrhuji zpracovani a vyhodnoceni

ukazatel financni analyzy. Zhodnoceni navrhuji prowagbravidel®, a toctvrtletné. Zjis-
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téni stavu podniku na zakladéchto ukazateil navrhuji zahrnout do reportingu a pro snaz-
Si orientaci doportuji jednotlivé ukazatele si vyjéd pomoci grafu. Firma pro rok 2015

neposkytlaitvrtletni tdaje, z tohotdrodu pro tento rok jsou uvedeny ilusind hodnoty.

9.2.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity udavd momentélni schopnost p&dnuhradit splatné zavazky. Tato
firma mé& vysoky podil zavaika ukazatel likvidity ve sledovanych letech nedogaldo-
porutenych hodnot, proto tohoto ukazatele navrhuji vytombvat. Ukazatel likvidity ma
tii stuprg, a to kznou likviditu, pohotovou likviditu a hotovostniiiiditu. VSechny tyto
tii stupré doporwuji vyhodnocovattvrtletné z divodu odliSnosti vyvoje v fibéhu roku.

U jednotlivych ukazatél je stanoveno dopotané rozmezi. Navrhuji srovnavat aktualni
Ctvrtleti sectvrtletim minulym a se stejnytvrtletim minulého roku a vytvd predikci na
nasledujicictvrtleti. Predikce vychazi ze stasného stavu ar@dpokladaného budouciho

vyvoje. Navrh formulée pro toto hodnoceni je uveden v nésledujici tabulc

Tabulka 23Ctvrtletni vyhodnoceni likvidity (vlastni zpracovani

i . 2015%* 2016
Doporucene rozmezi - -
L IL Im. | IV. L Io* | IO | IV.
Béma likvidita 15-23 163 | 165 | L75 | 182 | 197 | 20
Pohotova likvidita 1-13 120 | 122 | 126 | 140 | 136 | 13
Hotovostni ikvidita 02-03 031 | 048 | 035 | 070 | 121 | 13

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** |Justra¢ni hodnoty v roce 2015

9.2.2 Ukazatel zadluzenosti

Z diavodu vysokého podilu ciziho kapitalu a hodnot vypljcich z analyzy zadluZenosti
navrhuji sledovat celkové zadluzZeni, miru zadluzknjti dlouhodobého majetku dlouho-
dobym kapitdlem a urokové kryti. Celkova zadluzémnypovida o procentnim zadluzeni
firmy, rozmezi zadluZeni je stanoveno mezi 30 — 60Fta zadluZzenosti ukazuje, kolika-
nasobs cizi kapital gevySuje kapital vlastni, nesmi byiteraiena hodnota 1,6. Finami
rovnovaha se posuzuje pomoci kryti dlouhodobéhetkajdlouhodobym kapitalem, proto
zde zahrnuji i tento ukazatel. Tento ukazatel mavé&gi nez 1. B splreni této podminky
firma dodrzi zlaté pravidlo financovani. Posledetdsvany ukazatel je urokové kryti, kde
je stanovena hodnota vySSi nez 5, zahrnuji ho zdievadu charakteristické vlastnosti,
uréeni vySe zadluzeni pomoci schopnosti podniku spldeky. V nasledujici tabulce je
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stanoveno dopotené rozmezi jednotlivych ukazateMSechny tyto ukazatele dopauyi
vyhodnocovattvrtletrné z divodu odliSnosti vyvoje #hem roku. Navrhuji srovnavat aktu-
alni ctvrtleti sectvrtletim minulym a se stejnyrétvrtletim minulého roku a vytud pre-
dikci na nasledujicttvrtleti. Predikce vychazi ze stasného stavu ar@dpokladaného

budouciho vyvoje. Navrh formui@ pro toto hodnoceni je uveden v tabuic24.

Tabulka 24Ctvrtletni vyhodnoceni zadluzenosti (vlastni zpraody

Doporuéené hodnoty 20157 - 2016 -
L IL . | Iv. L I* | I | IV.
Celkova zaduZenost 30 - 60% 61% | 57% | 33% | 32% | 31% | 50%
Mira zadluzenosti <1,6 155 | 13% | 126 | 118 | 104 | 09
DZ/DM =1 285 | 301 | 364 | 386 | 421 49
Urokové kryti ¥3 4042 | 4254 | 4478 | 4832 | 5245 | 37

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** |Justra¢ni hodnoty v roce 2015

9.2.3 Ukazatele aktivity

Z davodu zhodnoceni efektivity vyuZziti majetku tétariy a odliSnosti dob obratu zasob,
pohledavek a zava#knavrhuji vyhodnocovat ukazatele aktivity. Ke zhodeni doporéu-

ji sledovat obrat aktiv, dobu obratu zasob, dobratbpohledavek a dobu obratu zavazk
U jednotlivych veléin jsou stanoveny dopatané hodnoty, ty jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. VSechny tyto ukazatele dopanu vyhodnocovatétvrtletné z divodu odliSnosti
vyvoje kEhem roku. Navrhuji srovnavat aktuaktirtleti seétvrtletim minulym a se stej-
nym ¢tvrtletim minulého roku a vytvd predikci na nasledujicitvrtleti. Predikce vychazi
ze sowasneého stavu argdpokladaného budouciho vyvoje. Navrh formeilgro toto vy-

hodnoceni je uveden v tabulkee?5.

Tabulka 25Ctvrtletni vyhodnoceni ukazafehktivity (vlastni zpracovani)

Doporuéené hodnoty 2015 - 2016 -

L IL. Im. | IV. L o* | I | IV.
Obrat aktiv > 1 2720 279 | 285 | 280 | 294 | 30
Doba obratu zdsob (dny) 30 dni 3245 [ 3384 | 3501|3598 | 3645| 37
Daoba obratu pohledivek (dny) 60 dni 6928 | 6854 | 6735 | 66,78 | 6645 | 66
Daoba obratu zivazkai (dny) 60 dni 541215075 | 4746 | 45,35 | 44,12 | 41

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** [lustra¢ni hodnoty v roce 2015
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9.2.4 Z-skére a index IN

Aby firma zhodnotila finaéni zdravi podniku, celkovou situaci firmy a zdaifvieodnotu,
navrhuji sledovat Z-skore a index IN. U jednotlitlygelicin je stanoveno dopotané
rozmezi. Oba ukazatele navrhuji vyhodnocovaingo Navrhuji srovnavat aktualni rok
s doporgenou hodnotou a s rokem minulym a vyitpredikci na nasledujici rok. Predik-
ce vychazi ze zhodnoceni gasného stavu atekdvaného budouciho vyvoje. Dop&ena
hodnota Z-skére je 2,99, pokud je skumest vysSi, ma firma uspokojivou finam situaci.

Navrh formul&e pro vyhodnoceni je uveden v tabutc@6.

Tabulka 26 Vyhodnoceni Z-skére (vlastni zpracovani)

2015** | 2016*
CPK/Aktiva 0,53 0,64
Nerozdlené zisky/Aktiva 0,20 0,21
EBIT/Aktiva 0,28 0,36
Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,70 0,83
TrZzby/Aktiva 2,36 2,37
Z-skbre*** 4,64 511

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** [lustra¢ni hodnoty v roce 2015
** Doporuc¢end hodnota je&Si nez 2,99.

v v s

Pokud je index IN vySSi nez 1,6, tak podnikifymodnotu, pokud je index nizsi nez 0,9, tak
podnik hodnotu netw®, pokud se hodnota nachazi merito indexy, podnik se nachazi
v Sedé z6& a ma nevyhraimou finargni situaci. Proto dopotena hodnota je vySSi nez
1,6. Oba ukazatele navrhuji vyhodnocovatnto Navrhuji srovnavat aktualni rok
s doporgenou hodnotou a s rokem minulym a vyitpredikci na néasledujici rok. Predik-
ce vychazi ze zhodnoceni gaaného stavu atekavaného budouciho vyvoje. Navrh for-

mul&e pro vyhodnoceni je uveden v tabuic@7.

Tabulka 27Vyhodnoceni indexu IN 05 (vlastni zpracovani)

2015** 2016*
Aktiva/Cizi kapitél 1,71 1,83
EBIT/Nakladové aroky 44,78 57,05
EBIT/Aktiva 0,29 0,36
Vynosy/Aktiva 2,84 2,93
Obgzna aktiva/Kratkodobé CZ 2,44 2,77
IN 05*** 3,96 4,81

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** |Justra¢ni hodnoty v roce 2015
*** Doporuc¢ena hodnota je&Si nez 1,6.
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9.3 Vyhodnoceni nistu trzeb a nakladi

Firma nesledujetist trzeb a naklad proto navrhuji zpracovani a vyhodnoceni vyvoje
rastu trzeb a naklad Zhodnoceni dopotwji provadt ctvrtletné z divodu rychlého tempa
rastu trzeb. Tempaistu trzeb i naklailje potebaridit. Pri rastu trzeb rostou @ina akti-
va, to zvySuje tlak na financovani, gasr¢ rostou i fixni naklady a investi vydaje a fi
nefizeném enormnimistu trzeb dojde kiehrati firmy, proto navrhuji vyhodnocovat zis-
kovost trzeb (zisk), nakladovost trzeb (nakladyatenialovou narénost (naklady na mate-
ridl), mzdovou narénost (ndklady na mzdy) a také né&rost na sluzby (naklady na sluz-
by). VSechny tyto polozky maji vyznamné zastoupemivysledku hospodani a jsou
vztazeny k trzbam. Dopokuji ve vzadjemné souvislosti srovnavat ziskovostikladovost
trzeb a dale vzajemnou souvislost materialové, mea@r@nosti a narénosti na sluzby.
Navrhuji srovnavat aktual@tvrtleti sectvrtletim minulym a se stejnyrtvrtletim minulé-
ho roku a vytvdit predikci na nasledujiaitvrtleti. Predikce vychazi ze stasného stavu a
budouciho vyvoje. Zjigni stavu podniku na zakladéchto ukazatel navrhuji zahrnout do
reportingu a pro snazsSi orientaci dogojujednotlivé ukazatele si vyjdid pomoci grafu.
Firma pro rok 2015 neposkyttavrtletni Gdaje, z tohotodu pro tento rok jsou uvedeny

ilustratni hodnoty. V nasledujici tabulce je vypracovamfold pro toto vyhodnoceni.

Tabulka 28 Rst trzeb a naklad (vlastni zpracovani)

2015** 2016
L II. . (IV. |[L IL* I |IV.
Ziskovost trzeb 8% | 9% | 10% | 11% | 12% | 13%
Nikladovost trzeb 92% | 91% | 90% | 89% | 88% | §7%
Materidlova narocnost | 43% | 46% | 44% | 44% [ 43% | 43%
Mzdova naroénost 19% | 19% | 18% | 18% | 17% | 16%
Narocnost na shuzby 9% | 9% | 9% | 9% | 9% | 9%

* Plan na 2¢tvrtleti 2016
** [lustra¢ni hodnoty v roce 2015

9.4 Vyhodnoceni vyvojovych trendi

Z davodu vyznamného zastoupeni dale uvedenych polozédazatel navrhuji zpracova-
ni a vyhodnoceni jejich vyvoje. Navrhuji sledovagziitvrtletni znenu celkovych trzeb,
trzeb za vyrobni oblast, vynipsnaklad: celkovych, taky naklad které maji nej#tsi podil
na celkovych nakladech a to ritgpad osobnich naklad materidlovych naklad naklad:
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na sluzby a také i nakladccelkovych, dale dopotuwiji sledovatisty zisk, zisk ped zdag-
nim a zisk ped zdanim a uroky. VSechny tyto polozky dopéuji vyhodnocovattvrt-
letn¢ z divodu odliSnosti vyvoje &ghem roku a rychlého tempéstu. Navrhuji srovnavat
aktualnictvrtleti sectvrtletim minulym a se stejnyritvrtletim minulého roku a vytutt
predikci na nasledujigitvrtleti. Predikce vychazi ze stasného stavu argdpokladaného
budouciho vyvoje. Zjigni stavu podniku na zakladéchto ukazatel navrhuji zahrnout do
reportingu. Sledované polozky préeplednost a snadj$i srovnatelnost v ramci reportin-
gu doporduji vyjadrit graficky a nasledhivolit dle poteby tizné kombinace pro porovna-
ni. Firma pro rok 2015 neposkytitvrtletni Udaje, z tohotodu pro tento rok jsou uve-
deny ilustr&ni hodnoty. V piloze P | je uveden navrh formidapro vyvoj &chto polozZek.

9.5 Navrh Fizeni kurzovych rozdil

Struktura zakaznikse sklada z 20% tuzemskych édiieli a 80% zahragdhnich odkrate-
la. Diky obchodovani se zahranimi podniky dochazi ke vzniku kurzovych rozdiDo-
poruwiuji se zamdtit na vyvoj kurzuceské koruny vzhledem k euru, protoZe nejvice obcho-

du probiha v této @ne.

Velikost kurzového rizika se odviji od velikosgisté devizové expozice a praypmbdob-

nosti nepiznivého vyvoje kurzu domaci ény. Doporwuji firmé sledovat vyvoj kurzu
domaci ndny. Rozhodnuti o zajig&hi rizika ovliviiuje atekavani budouciho vyvoje dmo-

vého kurzu, néklady na zaj$ii a vztah k riziku, relativni velikost mozné zyrae vztahu
k celkovym aktiwm firmy, velikost finagnich toki ve vztahu k maximalni cekavané
ztrag, celkovou strategii firmy. Zaji8hi kurzového rizika vnasSi¢tsi stupé jistoty do

financnich plar firmy ohledrg budoucich petZnich toki a sniZzuje prawgpodobnost, Ze
finaneni piijmy vyrazré klesnou. Jako hlavni nastroj navrhuji vyuZivatward, kdy si
firma a odRratel stanovi, Ze dojde ke splaceni vityr¢as v budoucnu za &itou cenu
stanovenou v s@asnosti. Timto nastrojem firma ovlivni kurzovy rdza zajisti se proti

kurzovému riziku.

Pokud pouziti forwardu nebude mozné, dopuojiusmlouvu s odératelem upravit o kur-
zovou dolozku, ktera stanovi, jakymigobem bude dena cena v zavislosti na vyvoji
meénového kurzu, tim firmaipnesetast kurzového rizika na zahraniho odlratele. Do-

lozka miZze vypadat takto: # zhodnoceni fledem stanoveného kurzaské koruny ke dni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

splatnosti faktury o vice nez 3%, dochézi k navijkapni ceny o 2%." Ideatndoporutu;ji
uzawit kupni smlouvy weskych korunach, tim se kurzové rizikiepese na zahramiho
odkeratele. | kdyz uzavirani kupnich smluv se zahi@ini odlErateli je omezené navrhuiji
kurzoveé rozdilyidit i pomoci leadingu, kdy dojde k urychlovanitglaa inkas v cizi gm¢
v zavislosti na &ekavani budouciho vyvoje, a laggingu, kdy dojdeddalovani plateb a
inkas v zavislosti nadekavani budouciho vyvoje kurzu. Sarfgmosti je stalé sledovani

zprav vyhlasenych centralni bankou tykajicich seojgyménového kurzu CZK/EUR.

V nésleduijici tabulce je uveden vyvoj kurzské koruny k euru.iPpiepditu cizich nén

nadeskou nénu pouziva firma aktualni denni kurz vyhlas€hyB.

Tabulka 29 Vyvoj kurzéeskeé koruny (vlastni zpracovani)

2011| 2012 2013 2014 2015 2006 2Q17
CZK/EUR| 24 25 25 27 27 27| 27-26

V roce 2014 doslo k intervenci@NB a kurzéeské koruny spadl na 27 CZK/EUR. Tato
intervence potrva do prvni poloviny roku 20]@konceni kurzového zavazkiNB bude
hodre zaviset také na énové politice ECB a v tomto ohledu nelze wfitomoznost, Ze
kurzovy zavazek bude udrzdéie, tedy i za horizont prvni poloviny roku 20XKurzy.cz;
2016) Vroce 2017 se nefith se skokovym posileni koruny, ale tempo posilam
de pozvolné a pomalé tak, Ze to bude mit 8aowy kurz minimalni dopad. Posileni koru-
ny doséhne na Uroie26,50 CZK/EUR.CNB nenecha korunu vyragrposilit a bude ji
piipadré branit intervencemi, pokud to bude nutné. (eur264.6)

Posileni koruny ma negativni na exportni firmyjcjejzbozi se stdva mé&rkonkurence
schopné a to ma vliv i na vysi jejich trzeb. Vyctsd@m ke snizeni kurzovych ztrat je sni-
Zovani naklad, zvySeni produktivity a kvality. Dopokuji firm¢ zajistit kurz, dle vySe

zmirénych nastraj. VySe zmignou problematiku fiblizi nasledujici gklad:

Zahranéni odkEratel ma firné uhradit za 3 ®sice fakturu za odip plastovych vylisk ve
vySi 100 000 eur. Tatdastka by k dneSnimu dni byla ve vysi 2 703 0Q@0(kurz 27,03
CZK/EUR). Pokud koruna v deéhihrady (za 3 msice) posili, euro bude legjdi, dostane
firma za tuto zakdzku zaplaceno mépi kurzu 26, 50 CZK/EUR dostane 2 650 000. K
V piipact nezajis¢ni kurzu bude mit firma kurzovou ztrdtu ve vysi BB0 Ke.
Z uvedeného ikladu je Zejmeé, Ze zajighi kurzu je dlezité. V gipadt zajiSeéni firma

dostane celou smluven@astku a nedojde ke kurzové z&avyvoj ménovych kurz jed-
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notlivych mén doporuuji sledovat pravideka na zaklad jejich vyvoje uzavirat odiva-

telské a dodavatelské smlouvyidit platby.

9.6 Kratkodobé finanéni planovani

Firma pravideld sleduje trzby a porovnava je mezind. Kazdy rok je sestaven plan a ten
je srovnavan se skuteosti, ale jen zjsobem, kteryeSi, zda bylo planu dosazeéione.
Jeho el je jen orienténi. To samé plati i vifpadt nakladi a vysledku hospodeani. Vy-
sledek hospodani vychazi z vykazu zisku a ztraty a je sledostartletré. Z tohoto d-
vodu navrhuji vytveeni planu trzeb, planu nakiaé planu vysledku hospoiagsi. Firma
prorok 2015 neposkytlatvrtletni tdaje, z tohotvodu pro tento rok jsou uvedeny ilu-

stratni hodnoty.

9.6.1 Planovani trzeb

Planovani trzeb je zakladem celého planovacihogstgcnavrhuji sestavit plan trzeb a to
s vyhledem na 3 #sice dopedu a na prvni gsic z daného obdobi podrobny plan trzeb.
Podrobny plan trzeb je rogén na jednotlivé vyrobky, jednotlivé polozky zbpiiateria-

lu, sluZeb atd. Tento plan se budésitné obménovat. Plan trzeb vychazi v prvrac ze
sjednanych zakazek a pozadavzékaznik s ohledem na minulé obdobi a dale se upravuje
na zaklad budoucich éekavani vyvoje samotné firmy, dale konkurence, ekankého
vyvoje atd. V prvni tabulce je vytven navrh formulée na planovani trzeb na obdobi 3
mesiai. V priloze P 1l je uveden navrh formaéplanu trzeb a vigoze P Ill navrh po-
drobného planu trzeb na obdobi jednohssite. Réni plan trzeb se skladé &hto polo-
Zek: ra@ni plan, plan kumulace, plan na jednotlivésice, procento tmi plréni jednotli-
vych mesiai, planctvrtletni, plan kumulace zévrtleti a procento @i plréni zactvrtleti.
Podrobny misi¢ni plan trzeb obsahuje &oi plan, plan kumulace, planésice, procento

roéni plnéni mesice.
9.6.2 Planovani nakladi

V navaznosti na plan trzeb navrhuiji sestavit plaklad a to s vyhledem na 3é&sice do-
piedu a podrobny plan naklada prvni ndsic z daného obdobi. Plan naklesk sklada
z nakladi vyroby a ostatnich nakladPlan nakladl vychazi z néklatlna vyrobu zakazky s

ohledem na minulé obdobi, bere do uvahy ptpedobnost vzniku téhoz nakladu i
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v nasledujicim obdobi a dale je upraven na zé&kbadioucich éekavani aktualniho vyvo-
je. Fixni néklady se planuji v obdobné vysi. K \gimam znénam dojde diky novym inves-
ticim a rozhodnutim majitele, nasledse také zrna projevi v planu odpis V piiloze P
IV je uveden navrh formuté planu naklafl a v giloze P V navrh podrobného planu na-
kladi na obdobi jednoho &sice. Roni plan naklad se sklada zthto polozek: roni
plan, plan kumulace, plan na jednotlivésite, procento tmi plnéni jednotlivych ndsiai,
plan ¢tvrtletni, plan kumulace zétvrtleti a procento i plnéni za étvrtleti. Podrobny
mesicni plan naklad obsahuje réni plan, plan kumulace, planésice, procento tmi pl-

néni mesice.
9.6.3 Planovani vysledku hospodgeni

Plan vysledku hospodeni navazuje naipdchozi plany. V nasledujici tabulce je navrzen

formul& planu vysledku hospotkeni.

Tabulka 30 Plan vysledku hospadai (vlastni zpracovani)

Plén vysledkd hospodafeni vroce ...

) Roénd 1. mésic 1. mésic 3. mésic Ctorlet
e P P P
, anv , anv % rociho phnéni — anv % rocho plnéni | — anv % tociho phéni — anv % tociho phéni
s K¢ | s K¢ s, K¢ tis. K¢ tis. K¢

Vinosy 12240 9341 §h 11315 ¥ 1984 Th B0 Wa
Niklady 10376 | §241 Th 5913 ¥ 104 6% U307 h
Visledek hospodaterd | 11834 | 1099 % 134 13% 530 $ 4303 3%

9.6.4 Stanoveni odchylek

Ke stanoveni odchylek dochézi na zakladovnani planu a skuteosti. Navrhuji ve vy-
tvorenych planech srovnavat skéntest se stanovenym planem. Timto srovnanim dojde ke
zjisténi vySe odchylky a nasledné analyze odchylek, pémbse zjisti pi¢cina vzniku od-
chylky a navrhne se ogani, které eliminuje vznik odchylek, to vede kéegmni plano-
vaciho procesu.iPpiekrateni dané tolerami hranice se provede analyz&m odchylek.
Tolerareni hranice jsou dany v jednotlivych tabulkdch (pidoha P VI, P VII). Odchylky
plani doporuuji sledovat na zakladstanovenych &sicnich plani. Tyto odchylky se vy-
jadii absolutg a relativig. V prilohach P VI, P VIl je navrhnut formuigro stanoveni
odchylek trzeb, naklad Formul& vychazi z misicniho planovani trzeb a sklada se

z mesicniho planu, skutaosti, odchylky absolutni a relativni, a ze stamyeh tolerag-
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nich odchylek v absolutni i v relativni vysi. Porhemvnani planu se skdtesti se stano-
vi vySe absolutni odchylky a procentufibe vyjadi vySe relativni odchylky. Pokud od-
chylka polozky pekrcti tolerargni hranici, provede se u ni analyza odchylek, kalyjsti
piicina vzniku a navrhne se opani. Navrhuji se soudit i stanoveni odchylek na vy-
znamné polozky, jejichz vySagsahujetastku 100 000 K Navrhuji posuzovat vySi od-
chylek pomaoci relativni toler&ni hranice a u poloZek nad 500 000 ika zaklad absolut-
ni tolerakni hranice z tvodu nezanedbatelnosti vy&astky a pesneho ufeni rozdilu. V
nasledujici tabulce je uveden navrh fornieldporo analyzu pkni plam, vychazi
z mesiéniho planovani vysledku hospddai. Struktura formut& se od ostatnich liSi
z divodu moznosti sledovartiasového vyvoje. Formuiése sklada z planu, skdtesti,

odchylky absolutni a relativni, a ze stanovenydérémnich odchylek v relativni vysi.

Tabulka 31 Analyza pémi planu (vlastni zpracovani)

Analyza pnéni plinu
Ukazatel Jednotky | Rofni 1.mésic | 2.mésic | 3.mésic | Ctvrtleti
Plin tis. K¢ 122 430 9341 11515 7984 28 840
Skuteénost tis. K¢
Triby Odchylka absolutni | tis. Ké&
Odchylka relativni %
Tolerance odchylky % 20%
Plin tis. K¢ 110 576 8242 9973 7054 24 317
Skutecnost tis. K¢
Nildady Odchylka absclutd | fis. K¢
Odchylka relativni %
Tolerance odchylky % 15%
Plén tis. K¢ 11 854 1099 1342 930 4523
Skutecnost tis. K¢
Vysledek hospodafeni |Odchylka absolutni | tis. Ké
Odchylka relativni %
Tolerance odchylky % 20%

9.7 Analyza odchylek

Analyzou odchylek projdou vSechny poloZzky a ukaeatkteré pekrasily stanovené pla-
ny. Cilem analyzy odchylek skdtgych a planovanych hodnot je ziskat informace o, tom
pro¢ doslo k odchyleni a kde jsodiginy tohoto odchyleni. Bvody vzniku odchyleni maji
razny pavod. NefasgjSi pricinou je zngéna v externich podminkach a téegevsSim na tr-
hu, u konkurence atd. Dalsfiginou vzniku odchylky je chybné planovani vedougina-

o

covnika, ktery i planovani nedostateé zvazi vSechny okolnosti, moznosti a stav firmy
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anebo stanovi nedosazitelny cil. Odchylky tykagieindklad a vynos vznikaji z divodu
zmen vstupnickei prodejnich cen, z&mou mnoZstvi prodaného zboZzi a vyrobk

Analyzu odchylek sestavi odp&iny pracovnik (ekonom), odchylky rozebereislpsnym
odcklenim, ke kterému se vazi awbdu gesrgjSiho ukeni g@iciny vzniku odchyleni a
chylek provede odp@dna osoba s vedoucim pracovnikem, ktery je zoépoyza Usek,
kde doslo k odchylce. Navrhy na ofmti jsou zaznamenavany do forntelden se sklada
Z &chtocasti: odchylka, @vod odchylky, navrh op#ni, odpo¥dny pracovnik za napravu
a termin zahajeni a dokieni. Tato analyza se provatdirtletné. Formul& analyzy od-
chylek je uveden vifloze P VIII.

9.8 Navrh reportingu

NejvétSim nedostatkem tohoto podniku je, Ze se nikd@lmpza sledovanim jednotlivych
ukazatel a jejich vyvojem. Proto dopotuji se zandiit na sledovani jednotlivych ukazate-
I, a to likviditu, zadluZzenost, aktivitu atd. Dalegbruwiuji se zandiit na vyvoj rastu trzeb
a naklad ve vztahu k jednotlivym polozkam. Srovnavanigshto poloZzek firma zisk&
piehled o tom, jak se vyviji a zda a jak se podnikapiavdy d#, respektive nedaa na
co si ma dat pozor. Dale dopouji se zangiit na vyvojové trendy jednotlivych ukazaiel

v ¢ase, jako jimi jsou trzby, vynosy, naklady, nakladymaterial, osobni naklady atd.

Pro geehlednost, rychlou orientaci a snadn@edstavivost navrhuji zahrnout do reportingu
krom¢ komentéi prehledné tabulky i grafické vyjéeni vybranych ukazatel Dale Ize

zahrnout do analyzy srovnanikolika let, kvartah nebo ndsiai.

Jelikoz firma nedosahuje dostété velikosti pro vytveéeni pozice controllera, vSechny
vySe navrhnuté a popsané plany a analyzy a néstegorting bude vykonavat ekonomka
firmy a tyto zpravy a vysledky bude pravid&lredkladat vedeni firmy. Dopokuji vyuZit
kapitoly 9.2 — 9.7 jako podklad pro reportinge&kladaji se o tyto dokumenty obsahuijici:

v" Vyhodnoceni vyvoje ukazatefinanéni analyzy
Vyhodnoceni vyvojetrstu trzeb a naklad
Vyhodnoceni vyvojovych trerid

PIréni planu trzeb, nakladg vysledku hospodani

SN NEE NN

Analyzu odchylek
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Uvedené reporty @Zou byt upraveny oizné aktualni paeby firmy v zavislosti na nutné
priorité. Nezbytnou satasti zmignych repont by mélo byt srovnani s planem a i srovnani
s hodnotami za srovnatelné obdobi minulého rokdndiivé zpravy jsou samogme
doplrény paticnym koment&em, ktery upozaiuje na nejetsSi zneny a nezadouci vyvo.
Tento komentéje doplrén o informace, které nelze &igt z tabulek fipadré grafu. Za¢-
rem by n&lo byt shrnuti a zétazréni ch ukazatdl a veltin, ktei spinili cile a také&ch,
ktefi vyrazré poZzadovanych dilnedosahli a dale popsat jejich napravnaiepatvedouci

ke zlepSeni.

Ro¢ni reporting se za#i na ra@&ni vyhodnoceni vyvoje jednotlivych ukazdiel polozek,
tim se ziské celistvy pohled na vyvoj firmy. Pogaze réni plréni planu trzeb, naklada
vysledku hospodani, stanovi se odchylky, zjisti s#diny vzniku a uéi se napravna opat-
feni.

Ctvrtletni reporting se provadi jednou &artleti a vychazi ztvrtletniho vyvoje jednotli-
vych polozek a ukazatel Vyhodnoceni vyvoje ukazatefinanéni analyzy, @istu trzeb a
nakladi a vyvojovych trend vychazi z jejich¢tvrtletniho vyvoje. Srovnava se s@asné
Ctvrtleti sétvrtletim minulym a také s@asnéctvrtleti se stejnynttvrtleti minulého roku.
PIréni planu trzeb, nakldd vysledku hospodani vychézi z isicniho plreéni. Stanovi se
absolutni a relativni odchylka a porovna se s #éotgn odchylkou. B prekroieni této od-
chylky se provede analyza odchylek, kde se zjiitingm vzniku a stanovi se napravné
opateni. Ri zjiSténi novych skuténosti se planyieplanuji. To vede ke spravnym rozhod-
nutim, lepSimuizeni a vyssi efektivnosti firmy. Ukazkac¢roho reportingu je uvedena

v dalSi kapitole.

9.9 Ukéazka roéniho reportingu

V této kapitole je vytviena ukazka rniho reportingu. Saiésti tohoto reportingu je vy-
hodnoceni vyvoje ukazatefinanini analyzy, vyvojerstu trzeb a naklag vyhodnoceni
vyvojovych trend, zhodnoceni pkni planu trzeb, naklada vysledku hospodeani. Déle
je provedena analyza odchylek, zji§ priciny a navrhnuta opsni. Reporting vyt
ekonom a je vytvien proreditele (majitele) firmy. Podstatou tohoto repagtine vyhod-
notit vyvoj firmy. Firma pro rok 2015 neposkytldeggné Udaje, z tohoidodu pro tento
rok jsou uvedeny ilusttmi hodnoty. V ramci reportingu probihd i kratkodadir@ancni

planovani. Planovani trzeb, nakiaa vysledku hospodeani je uvedeno v kapitole 9.6.
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9.9.1 Vyhodnoceni vyvoje ukazatai finanéni analyzy

V nésleduijici tabulce je zobrazefepled vyvoje ukazatélfinantni analyzy v jednotlivych

letech. Udaje, které se nachazi v rozmezi daorgch hodnot, jsou zvyragmy zeler a

Gdaje, které jsou mimo toto rozmezi, jsou zvyssrtervers.

Tabulka 32vyvoj ukazated financni analyzy (vlastni zpracovani)

* |lustra¢ni hodnoty v roce 2015

Ukazatel | Plin | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015*
Lilovidita
Bé&ina hkovidita 1.5-25 1.57 1.71
Pohotova lilovidita 1-15 1.18 127
Hotovostni hlovidita 02 -05 0.26 0.51
Zadhizenost
Cellova zadluZenost 0 - 60% 0.56
Mira zadlnFenost < 1.6 1.6 1.35
DZDM =1 1.41 1.8 292 33
Urokove krvid =5 5.68 13.05 38.05 4401
Ukazatelé aktivity
Obrat aldtiv =1 274 269 281
Doba obratu zdsob 30 dnd 343
Doba obratu pohleddvek 60 dni
Doba obratu zéavazlo 60 dni
Celkové ukazatelé
Z-skore =299 3263 3.655 4202 47
INO5 = 1.6 1.882 3.385 5

Na obrazkuw. 15 je graficky zobrazen vyvoj jednotlivych siiipikvidity. Pozorujeme, Ze
firma dosahuje dopotenych hodnot az v poslednich dvou letech.
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Obrazek 15 Graf likvidity (vlastni zpracovani)
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Na obrazku 16. je graficky vyjatena celkova zadluZzenost. V letech 2011-2014 sednrach
zi nad urovni doporigného rozmezi, v poslednim roce se celkova zadbst elostala pod
60%.
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2012 2013 2014 2015*

* |lustra¢ni hodnoty v roce 2015
Obrazek 16 Graf celkové zadluzengglastni zpracovani)

Na obrazku. 17 je zobrazen graf vyvoje miry zadluzenosti azaktele finaéni rovno-
vahy. Mira zadluZzenosti kazd@r& klesa, v roce 2015 je ve vysi 1,35. Ukazatel fiman
rovnovahy ve vSech leteclkkgsahuje hodnotu 1 a tim spje podminku zlatého pravidla

financovani.
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* [lustraéni hodnoty v roce 2015
Obrazek 17 Graf miry zadluZenosti a ukazatele

financni rovnovahy(vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 30-3badnyrazi se nemini. Doba obratu
pohledavek ma v poslednich letech rostouci tendeatimco doba obratu zavazklesla.
Doba obratu pohledavekgkraiuje dobu delSi jak 2 &sice a doba obratu zavdizje na
arovni dvou ndsiai. Doporwuji zkratit dobu splatnosti pohledavek. @ditel se vzdy
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v

prowii z hlediska platebni morélky a u adateli se Spatnou platebni moralkou se vyzada
zéloha. Odbratelim se poskytne skontdipiivejSim splaceni.
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10 zévazkd
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* llustraéni hodnoty v roce 2015
Obrazek 18 Graf dob obrafwlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku 19 je graficky znazogm vyvoj Z-skore a indexu IN. Ukazatel
Z-skore roste a vypovida o tom, Ze firma ma uspekaojfinarcni situaci. Ukazatel index

IN dosahuje v poslednictiech letech hodnot vysSich nez je héanihodnota 1,6 a ta
swedci o tom, Ze podnik tvd hodnotu.
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* [lustraéni hodnoty v roce 2015
Obrazek 19 Ukazatel Z-skére a indexu(Ukstni zpracovani)

9.9.2 Vyhodnoceni vyvoje fistu trzeb a nakladi

V nasledujici tabulce je sledovana ziskovost tizétk), nakladovost trzeb (naklady), ma-
teridlova narénost (naklady na material), mzdova n#rost (ndklady na mzdy) a néro
nost na sluzby (néklady na sluzby).
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Tabulka 33vyvoj nistu trzeb a naklad(vlastni zpracovani)

2012 | 2013| 2014 2015*
Ziskovost trzeb 2% 4% 8% 14%
Nakladovost trzeb 98% 969 92% 86%
Materialova narénost 48% 47%| 46% 449
Mzdova narénost 22% 23% 19% 169
Naroinost na sluzby 11%) 12% 10% 9%

* llustraéni hodnoty v roce 2015

Pro lepSi pehlednost v obrazkd. 20 je vyjaden graf ziskovosti a nakladovosti trzeb za

roky 2012 — 2015, kde vidime pozitivni trend, tgabkles nakladovosti aist ziskovosti.
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* llustraéni hodnoty v roce 2015
Obrazek 20 Ziskovost a nakladovost traghstni zpracovani)

Na obrazkwt. 21 je zobrazeno grafické vyj@hi narénosti v letech 2012-2015, kde pozo-
rujeme pozitivni trendéthto ukazatei, a to mirny pokles materialové nénosti a nar¢-

nosti na sluzby a klesajiciiioéh mzdové narinosti.
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Obrazek 21 Graf naimosti(vlastni zpracovani)
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9.9.3 Vyhodnoceni vyvojovych trendi

V rdmci sledovéani vyvojovych trefdse vyhodnocuje zéma celkovych trzeb, trzeb za
vyrobni oblast, vynas osobnich naklad materialovych naklad nakladi na sluzby, na-
kladi celkovych, protoze vSechny tyto polozky maji vym& zastoupeni ve vysledku
hospodé&eni. Na obrazkd. 22 jsou graficky vyjateny meziréni zmeny ndkladovych po-
loZek a jejich trendy. NefiSi mezir@ni zména je u ndkladl na material. Naklady na mate-

rial rostou z dvodu zvySovani objemu vyroby a proilej

% 50
B Osobni naklady
40
mmm Naklady na
material
30 Naklady na sluzby
20 Trend osobnich
nakladd
10 ——Trend nakladd na
material
Trend néakladll na
0 sluzby

2012/2013 2013/2014 2014/2015*

-10

* |lustra¢ni hodnoty v roce 2015

Obrazek 22 Graf nakladovych treh(Ulastni zpracovani)

Na obrazku. 23 je zobrazen graf mezémiho vyvoje celkovych naklada vynos a jejich
trendy. Trendy vynas a néklad jsou rostouci. Naklady mezinoe stoupaji. NejetSimu
naristu dochazi v obdobi 2014/2015 diky zvySeni objegraby, to potvrzujeirst nakla-
di na material a vykonovou spebu. Nej¢tSimu nahstu vynos dochazi v obdobi
2014/2015 diky zvySeni objemu prodeje vlastnicloblit a nafistu trzeb. | kdyZ v letech
2012/2013 mezin¢ doslo k poklesu vyndsa rastu naklad, firma je v zisku.
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Obréazek 23 Graf mezitaich znén vynos a naklad: (vlastni zpracovani)

Na obrazkuw. 24 je zobrazeno srovnani mezmého vyvoje trzeb za prodej vlastnich vy-
robka, ndklad: na jejich vyrobu a jejich trendy. Vyvojovy trengthto polozZek je rostouci,
kdyz dojde kiistu trzeb za prodej vlastnich vyrabldojde i k fistu vykonové spoeby a
naopak. Mezirdni zmena trzeb je vzdy &Si nez meziréni zmena naklad, to znamena, ze

firma tvori zisk.
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Obréazek 24 Graf mezitaich znén trzeb za prodej vyrolik
a vykonové spatby (vlastni zpracovani)

Na obrazku¢. 25 je znazorn graf mezirénich zngn vyvoje cistého zisku, zisku fed
zdarénim, zisku ped zdagnim a droky, zisku ifed zdasinim Uroky a odpisy a jejich tren-
dy. NejwtSimu néiistu dochézi v obdobi 2013/2014. Diky zvySeni trdedmizeni celko-
vych néklad zisky firmy kazdoren¢ rostou. K fistu zisku dochazi diky vyraznému na-
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rastu objemu vyroby. Roste objem vyroby, rostou trzlgyrodeje vlastnich vyrolik ros-
tou i ndklady na vyrobu vyrolik tempo tistu néklad je niZzSi nez tempaistu trzeb.
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Obrazek 25 Graf mezitaich zndn vyvoje zisku (vlastni zpracovani)

9.9.4 PInéni planu trzeb, nakladi, vysledku hospodéeni

V piiloze P IX je zaznamenano phi planu trzeb. Plan trzeb bytgkroten téngi o 10%,
tedy o cca 11 milioin Prodalo se vice vyroliknez bylo naplanovano a to o & 11%.
Prodej zboZzi byl o 445 000¢KvysSi, nez seipdpokladalo. Ostatni provozni vynosy byly
ve skutenosti vysSi, nez bylo naplanované. Plan trgkpoten o 9%, ke konci roku doslo

k naristu @ijatych zaloh od odrateli a také k vydtovani gebytku materialu.

V piiloze P X je uvedeno pini planu naklad. Plan naklad byl prekroten o 10%, tedy o
vice nez 10 miliof. DoSlo k gijeti novych zakazek, které nebyly zahrnuty do totlanu
a které s sebou nesou istr spoteby materidlu a energie, mzdovych a osobnich naklad
Béhem roku doslo kistu cen vstupniho materialu. To vSe ma vliv vekpieni planu.
K vyraznému pekrateni planu doslo u polozky ostatni provozni naklady o vice nez
28%. Zde jsou zahrnuta veSkera péji$t(majetkové pojighi, pojiséni ze zadkona), nakla-
dy na konzumaciip kontrolni ¢innosti, pausaly vyplacené zastnaném, zalohy zaplace-
né dodavatém atd. K vyrazgjSi odchylce planu od skuteosti doslo i u polozky ostatni
financni naklady. Zde jsou zahrnuty uroky placené bakeezové rozdily, manka a Skody.
K nejwtSimu vykyvu doSlo u polozky kurzové rozdily, velkakazky jsou od zahramich
odkerateli a @i obchodovéani s nimi, dochazi ke kurzovym roiohl Navrhuji vytvdit

kurzové zajistni.
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V piiloze P Xl je zaznamenano phi planu vysledku hospotkni. Plan zisku byl stano-
ven ve vySi necelych 14 milién Tento plan byl fekraten, skuténa vySe zisku jefesa-
huje 14 miliori. Divodem byl néist jednotlivych poloZzek naklad Bechem roku doslo

k ristu cen vstupniho materialu, kjpti nové zakazky nezahrnuté do tohoto planu,akter
s sebou nese n#at spoteby materidlu a energie, mzdovych a osobnich nakadporu-
¢uji do planu zahrnout vSechny riomastalé skutaosti a plan fepcitat. K eliminaci roz-

dilu planu a skutanosti doporduji vytvaret grepaiet jednotlivych plah a polozek.

9.9.5 Analyza odchylek

V piiloze P VIl je seznam polozZek, jejichz odchylkgekratily toleraréni hranici, hlavni
duvod vzniku odchylky, op&ni, odpo¥dny pracovnik za napravu. Hlavniignou vzni-
ku odchylek je chybné planovani odgdaého pracovnika (ekonoma), ktety planovani
nedostatéen¢ zvazil vSechny okolnosti, moznosti a stav firmylia okoli. Odchylka tyka-
jici se ostatnich provoznich nakiasiznikla ze zmin cen vstupniho materialu, Znou
vyrobeného mnoZzstvi vyrobik reklamaci atd. Op#&ni k zamezeni vzniku odchylek je
vytvoieni gepatu planu a jeho aktualizace. K eliminaci vzniku zZawych rozdih se pro-

vede kurzové zajishi.
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10 ZHODNOCENI P RINOSU, RIZIK A EKONOMICKE
NAROCNOSTI PROJEKTU

V piedchozi kapitole bylo navrzeno projektdedeni pro konkrétni firmu. Firma vykazuje
ekonomickou a finaini stabilitu a kazdokmi rast. Jejim hlavnim nedostatkem je neupiné
finanéni fizeni. Wtelem tohoto projetu byloipdlozit navrh ke zefektivwmi fizeni firmy
pomoci vybranych nastriofinanéniho controllingu a ziskani ucelenéhi@ipledu o vyvoiji
firmy jako celku a vytvéeni lepSich podminek pro rozhodovani vedeni firdgzda reali-
zace projetu s sebouipadsi pozitivni efekty z provedenych &m Uprav¢i zavedeni no-
vych \&ci, ale také s sebou neseité riziko a dodatené naklady. V této kapitole budu

definovat ginosy a rizika tohoto projektu.

10.1Prinos projektu

Hlavni grinos tohoto projektu pro vedeni firmy je ziskanéleaého pehledu o finasinim

a ekonomickém stavu firmy a vytkeni podklad pro nasledné lepsSi rozhodovani o bu-
doucnosti podniku. Vyuziti nastffojfinantniho controllingu vedou k ziskani a raesii
vypovidajici schopnosti dosavadnich informaci. Diégsné a spravné analyze &asného
stavu firmy, zhodnoceni jejiho vyvoje a spravnédikee vyvoje budouciho externiho i
interniho prosedi a na zakladtoho vytvdeni plari na nasledujici obdobi, se zabrafit p
padnému vzniku dodateych naklad a gipadnych rizik. Pravidelnymi vygty zaklad-
nich ekonomickych ukazatgljejich nasledné porovnéni s planem a také srdum&ase
umozni vedeni podnikuc¢as reagovat na vyvoj. Naslednou kontrolou, v niZpsevadi
zhodnoceni a porovnani, dojde také k odstmanedostatk a chyb, které se stale opakuji a
firma mizZe ziskat jistou vyhodu oproti své konkurenci. Firppmoci zavedenédhto na-
stroji ziska spoustu plnohodnotnych a vypovidajicich rinrei, které povedou
k efektivrgjSimuftizeni podniku a budou slouzit jako vyznamny podkieal rozhodovani.

Dulezité je, aby si vedeni agomilo, Ze pro us§Enost realizace projektu je jeho zavedeni
zatatkem, nebt se jedna o dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje stélmost. Zavedenim
projektu dojde ke vzniku doda&t®ych naklad. V kong&ném disledku spravné vyuziti
téchto nastraj finantniho controllingu finese firngé Gsporu naklall nebo zvySeni zisku.
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10.2Rizika projektu

Kazdy projekt se svym zavedenim nese s sebditawizika. Tyto rizika mohou nastat
v jakékoli fazi projektu. VSem rizikm se neda igdchazet a ani je¢as odhalit. Nktera
rizika se nedaji snadno odstranit a musi se simadale poitat. Hlavni rizika tohoto pro-

jektu nachazim v personalni oblasti, technickdnariini oblasti.

Personalni riziko

Jako hlavni riziko spatji v neocho personalu rénit zakéhlé postupy aifjat nové znd-
ny, jejich gipadna averze a odpori#e mit negativni vliiv na celkové zavedeni i uzitht
to nastroji. Muze se projevit neochota zastnan@ spolupracovat nebo pomahatilézité
je vSechny zagstnance s projektem obeznamit, definovat jejichéndkoly a povinnosti,
které jsou s timto projektem spojeny a hkawadliraznit jejich ginos, efekt. Je nutné je
preswdCit o dilezitosti a vyznamu pro podnik i pro reamotné. Také sgafi riziko

v nepochopeni delu, spravné aplikaci a vyuzit#ahto nastraj v praxi, nedostatmé po-
zornosti samotného pracovnika, jeho nepochopeégiuvyuziti €chto nastraj. Obavam

se jeho nefeswdéeni o dilezitosti a laxnimu fstupu.

Technické riziko

Souwasny informani systém podniku je vhodny pro vyuziti navrzenpéstrofi financni-

ho controllingu. M& spoustu funkci, které podnilsawadg nevyuzival a da se ro#gio
dalSi parametry. KFe dojit k nespravnému nastaveni a zpracovavaminiafci. Parametry
v informanim systému by se &y nastavit dikladn® a tak, aby pracovnik mohl snadno

tyto nastroje vyuzivat a aby neprecizni zavedekdomgplikovalo pracovnikovi praci.

Finargni riziko

Jako nejvyznamijSi riziko této oblasti spaiji v neochot vynakladat dodatmé naklady

v souvislosti se zavedenim tohoto projektu do imfainiho systému a chodu firmyiiP

uspeSném zavedeni a spravném vyuziti navrhovaného Kiupjéudou tyto vynaloZené

dodaténé naklady kompenzovany zvySenim zisku nebo Uspaéddadi, kterou tento
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projekt @inese v budoucnu. Pokud firma bude v8mdpoctiw, eliminuje rizika nebo se

jim vyhne Gpl a tim snizi i finaéni riziko.

Dulezité je gedstavit projekt tak, aby byl uz od¢zsku chapan jakoimos pro podnik
jako celek i pro samotné vedeni, kde jim realizaagektu ginese cenné informace pro
planovani a rozhodovani o budoucnosti firmy. Jen@utaby vSichni zZtastreéni byli pre-
swdceni o spravnosti tohoto projektu, sfgatali v rem tzv. pomocnika ip vykonu jejich
¢innosti. VSechny zemy by nely byt cilewdomé prosazovany a vyuzivany. Uvedena rizi-
ka by nendla vést k nepjeti projektu. Rizikim se mé fedchézet a eliminovat je, tak aby
jejich dopad byl co nejmensi. Jinak realizace gitojmplementace vybranych nastroj
finanéniho controllingu nebude U&mMa a nesplnidel tohoto projektu, a to zefektiviize-

ni. Doporuuji tento projekt na zakla&dvSech pinosi zrealizovat.

10.3 Ekonomicka naroénost projektu

K uspSnému zavedeni controllingovych nasirgg poteba nejdive investovat do tohoto
projektu. Projekt s sebou nese vznik nakladh realizaci jeho samotného. Ekonomicka
nara:nost projektu se odviji od #pobu obsazeni pozice controllera a odlspppu zavedeni
controllingovych nastrdj do informa&niho systému. Tyto vydaje vSak nebuddilid vy-
soke, nebHtémito zavedenymi nastroji fingniho controllingu se bude zabyvat pracovnik
na pozici ekonoma, tudiz nedojde ke vzniku naklggpojenych s ifjjetim controllera. In-
formaini systém, ktery je ve firin je dostatény k implementaci novych nasttofinanc-
niho controllingu. Proto neni nutné investovat dwého informaniho systému, softwaru
piipadré hardwarového vybaveni. Tim nedochazi k vynaloxgsokych péateinich in-

vestiénich néklad. Stavajici vybaveni sdippusobi a upravi.

Informatni systém, ktery firma ma, je vybaven moduly, ktgiléy realizaci tohoto projek-
tu budou vyuzivany. Tyto moduly jsou s@sti nygjSiho inform&niho systému a az do
ted’ se s nimi nepracovalo. \fipact pozdjSi poteby rozsieni funkci, je moznost zakou-
peni novych nastavbovych systiénfPozici controllera v s@asnosti neni pétba budovat.
Nap‘iklad pri rozSieni organizace, néstu objemu vyroby, naboru novych pracovinik
muze dojit i k poteke ztizeni pozice controllera. Kazdy rok podnik plati.tEechnickou

podporu informaéniho systému. VSechny aktualizace, upgrady jsoudakmy v rdmci této
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podpory. V gipads rozsahlé Upravy nebo 2m respektive fenastaveni se wisli ocerni

dané zminy, coZ nyni neni aktudlni.

Pracovniku na pozici ekonoma budotidpleny dlohy vzniklé diky tomuto projektu.
Z tohoto aivodu nedojde k navySeni vydagpojenych se mzdou tohoto pracovnika. &én
narainé ukoly, které nyni vykonaval, budotiggleny jinému pracovniku z ekonomického
odctleni. Ekonoma, ktery bude vykonévat uUkoly stanovén#o projektem, doporiuji
proskolit. Skoleni bude zaffeno na controlling a toipdevsim fina#ni, oblast planovani

a finartnihotizeni. V tabulce. 34 jsou uvedeny kurzy zabyvajici se touto prolalkou.

Tabulka 34 Pehled controllingovych kuiiz(vlastni zpracovani)

Nazev kurzu Termin | Misto konani Pofada Cena bez DPH
Finanéni plin a reporting 16.6.2016 Praha 1 SMOSK 2 450 -
Jak popsat vysledky kontroly 25.6.2016 Praha 1 SMOSK 1990
Finanéni controlling - moderni metody 29.6.2016 Praha? Smdio W 4300-
Finanéni a strategické planovani 30.6.2016 Praha 1 SMOSK 3990 -
Finanéni controlling 12.7.2016 Prahal | Skolici centrum top vision 5990 -
Orientace v controllingu - finanéni fizend |  13.7.2016 Prahal | Skolici centrum top vision 5 990.-
Finanéni controlling 14-16.6.2016| Praha7 Controller Instuiut 21000

Pri implementaci projektu dochazi ke vzniku nakia®o realizace projektu se zapojuji
zanestnanci a to f nastaveni funknosti jednotlivych nastréj Zamgéstnance zapojené do
projektu dostanou odénu za @ast na projektu formouiiplatku v pati¢né vysi. Ke stava-
jici mzc€ bude pipocten giplatek, ktery je zavisly od mnozZstvi odvedené praa tomto
projektu. Ten bude vyhodnocen na konci kazdébsice po celou dobu realizace projektu.
Priplatek se bude pohybovat v rozmezi od 1 06@& 5 000 K na jednu osobu podilejici
se na projektu za &sic. Celkové naklady by se mohly pohybovat v rozn¥z000 —
50 000 K. Po dokorieni projektu jiz neni p&eba vynalozit dalSi vydaje. Finari ¢astky
jednotlivych polozek mohou se v kam&m disledku liSit v zavislosti na okolnostech,

Vv souvislosti se z&mou cen nebo findlnim rozhodnutim vedeni firmy.
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ZAVER

Chce-li vedeni této firmy zlepsit finani fizeni podniku, je vhodné k tomu vyuzZit nastroje
financniho controllingu, které povedou k efektivnirfimeni. Je nezbytné ges¢ a uvazli-

vé vybrat ty nastroje a kroky, které povedou k dosaxgssi Urova fizeni. Red aplikaci
jednotlivych controllingovych nastnbjje poteba dkladrg analyzovat vychozi aktualni
situaci firmy. Na zaklagl nedostatk vyplyvajici z této analyzy vybrat a zavést vhodné

nastroje. Nezbytnym krokem po dokemi projektu je jeho vyhodnocenéasovym odstu-

pem.

Cilem diplomové prace bylo vypracovat projekt inmpéntace vybranych nastécjinan:-
niho controllingu v konkrétni firh V teoretickécasti byl proveden pizkum literarnich
zdroji zameeny na controlling a finami controlling. Tyto poznatky déale slouzily jako

podklad pro vypracovani praktickésti diplomové prace.

Uvod analytické&asti byl vnovan charakteristice firmy, kde byla firméegstavena a byla
u ni provedena SWOT analyza. Poté byl zhodnocetasoy stav firmy. Na zakl&doro-
vedené finadni a situéni analyzy a byl posouzen aktualni situace firmgaReni analyza
byla zanttena na posouzeni fin&m a majetkové struktury, analyzu ukazatkkvidity,
aktivity, rentability, zadluZenosti. Sitéiai analyza sednovala posouzeni postaveni firmy
vzhledem k zékazniikn, dodavatéim, odlEratetim. Z provedenych analyz vyplynuly ur-
Cité nedostatky, které se naslédstaly vychodiskem pro zpracovani projektosésti.
Hlavnim nedostatkem je, Ze firma nesleduje a neslgbouje Zadné ukazatele. Zréin
ukazatelé ukazuji vyvoj ¥ase, vypovidaji o finammim zdravi firmy, ukazuji slabé stranky,

s

kterych je teba v budoucnu eliminovat. Firma nesleduje vyvojtre@dy nejdlezitéjSich
poloZzek a ani se nezabywvéstem trzeb, zisku a naklkadFirma vytvdi jen nejdilezitejSi

plany a s d&mito plany dale nepracuje, nesrovnava je, nestgaovdchylky planu a sku-
tecnosti, neanalyzuje je, nezjife jejich @iciny a nenavrhuje op&ni a neprovadi repor-

ting.

Na zaklad zjisttnych nedostaik byl vytvoren navrh projektu na implementaci vybranych
nastrofi finantniho controllingu, ktery tyto slabé mistaSi. Je navrZzeno pravidelné vy-
hodnocovani ukazatefinanéni analyzy, #istu pongra trzeb, naklad, zisku a vyvojovych

trendi. DalSim navrhem je zavedeni kratkodobého #ném planovani a to pomoci sesta-
veni planu trzeb, planu nakkadplanu vysledku hospottni. Tyto plany jsou navrhnuty na

obdobi ti mésiar a podrobny plan vzdy na prvniéeic. Na zaklag zjistenych skuténych
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navrhne se op&ni na jejich eliminaci. Je navrZen pravidelny répg, kde se vSechny
zjisténé skuteénosti spoji do jedné celistvé podoby. Reporting zaddkol informovat o
téchto skuténostech vSechny pracovnikyiegdevsim vedeni a majitele firmy. Forma a
struktura reportingu musi byt srozumitelna a spoléhklade diraz na ¥asnost reporto-

vanych informaci.

Na za¥r této prace jsem zhodnotil&iposy, rizika a ekonomickou n&most tohoto pro-
jektu. Hlavnim rizikem je negativni postoj zésinand, v neochat personalu mnit za-
behlé postupy aifjat nové znény, jejich gipadna averze a odporide mit negativni vliv
na celkové zavedeni i uzitichto nastraj. Hlavnim ginosem je ziskani ucelenéhieple-
du o finagnim stavu firmy a vytvieni podklad pro nasledné lepSi rozhodovani o bu-

doucnosti podniku.

Navrh tohoto projektu ma za dkol eliminovat nedtistakteré byly zjis&ny z provede-
nych analyz satasného stavu firmy. Tato prace bylenslouzit jako podklad pro majitele
firmy pii rozhodovani aizeni firmy. Projekt ma za cil zlepsit finar fizeni podniku,
k tomu byly vybrany vhodné nastroje firaiho controllingu, které povedou k efektivni-

mufizeni firmy. Proto dopoxiuji tento projekt zrealizovat.
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PRILOHA P I: CTVRTLETNI PLAN VYVOJOVYCH TREND U

2015** 2016
v.-I | L-IL | IL-O0 |OL-IV.| IV.-1L | L-11* | IL-IL | IIL. -
Triby celkem 36% 6% 6% 2% -1% 5%
Tiby za prodej vlastnich vyrobla 30% 3% -9% 18% -2% 14%
Vinosy 40% 2% 5% 2% 32% -13%
Naklady 30% 1% 5% 4% -2% 5%
Osobni ndklady -3% 3% -2% 1% 1% 4%
Niklady na material 36% 11% 20% 3% 3% -3%
Naklady na shuzby -10% 6% 17% -8% 15% 4%
Provozni naklady celkem 15% 9% 15% 1% 1% -3%
Ostatni provozm naklady 6% 8% 10% 4% -15% -13%
EAT 14% 1% 15% -10% 1% 10%
EBT 15% 3% 18% -11% 11% 4%
EBIT 13% 0% 16% -10% 11% 4%

* Plan na 2¢tvrtleti 2016

** [lustra¢ni hodnoty v roce 2015
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P Ill: PODROBNY PLAN TRZEB

Plan
Roéni Mesicni
Polozka Plin Plin kumulace Celkem or .
— — — “a rofniho pnéni
tis. K¢ tis. K¢ fis. K¢

Zho#H A 4214 4214 145 3%
Zho#H B 1285 5499 80 6%
Zho# C 13501 7 000 105 1%
Triby za prodej zbo# 7 000 330 5%
Virobek A 16 5324 16 524 1035 6%
Virobek B 17 832 34376 1 485 8%
Virobek C 11025 45 401 1294 12%
Virobek D 14 835 60 256 1365 9%
Virobek E 12 354 72 610 936 8%
WVyrobek F 12 3%0 85 000 B65 1%
Trzby za prodej vlastnich virobky 85 000 7 000 8%
Shizba A 7935 7935 664 8%
Shizba B 4 065 12 000 336 8%
Trzby z prodeje shuzeb 12 000 1 000 8%
Dlouhodoby majetek A 1] 0 0 -
Dlouhodoby majetek B 1] 0 0

Trzby z prodeje dlouhodobého majetlu 0 0 0 -
Trzby z prodeje materidlu 10 10 0 -
Ostatni provoznl vvnosy 18 200 18 210 1 000 3%
Uroky 0 0 0

Kurzové zisky 220 220 11 3%
Trzby celkem 122 430 9341 8%
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P V: PODROBNY PLAN NAKLAD U

Plan
Roéni Meésicni
Poloka -Planw Plan-kmmjlace .Planv % rocniho phnéni
fis. K& fis. K& tis. K¢

Materidl 53 342 53 542 4 061 8%
Spotieba energii a vody 1 800 35342 109 6%
Prodané zbo# 5200 60 542 400 8%
Ostatni spotieba 2 438 63 000 130 7%
Spotiebované nakupy 63 000 4 750 8%
Opravy a udrzba 845 845 176 21%
Cestovne 152 997 ] 4%
Naklady na reprezentaci 103 1100 4 4%
Prepravne 601 1701 50 8%
Nijemné 6182 7 883 490 8%
Leasing 2014 9 897 160 8%
Poitovne 40 9937 4 10%
Telefonni poplatlky 13 9 950 2 15%
Ostatni shuzby 50 10 000 3 16%
Shizby 10 000 200 9%
Mzdové ndklady 13 500 13 500 1250 9%
Piifmy a odmény spoleéniki 3645 17 145 337 9%
Zikonné socidlni ndklady 230 17 375 18 8%
Osobni ndklady 17 375 1 605 9%
Dai silniéni 15 15 1 1%
Daf z nemovitosti 26 41 2 8%
Poplatky 24 65 4 17%
Dané a poplatky 65 7 11%
Prodany materiil 5200 5200 500 10%
Dary 0 5200 0

Pokuty a penale 0 5200 0 -
Odpisy pohledivek 45 5245 4 0%
Ostatri provozni ndklady 7255 12 500 296 4%
Manka a skody 0 12 500 0 -
Jiné provozni niklady 12 500 800 6%
Odpisy DHM 1 900 1 %00 146 8%
Opravky 136 2036 11 8%
Opravné polozky 0 2036 1] -
Celkové odpisy, opravky 2036 153 3%
Uroky 150 150 12 8%
Kurzové zirdty 250 400 19 8%
Manka a Skody 0 400 1] -
Finanéni naklady 400 27 7%
Naklady 105 376 8242 8%




P VI: STANOVENI ODCHYLEK U PLANU TRZEB

Nazev mésice
Piin | Skutecnost Tolerance Odchylka
Polozka Absoluni | Relativni | Absohutni | Relativid
tis. K& tis. K¢ tis. K¢ %o tis. Ké %o
Zho#i A 143 30 20%
Zbozi B 80 16 20%
Zho#i C 103 22 20%
Triby za prodej zbo 330 220 20%
Virobek A 1035 210 20%
Virobek B 1485 300 20%
Vyrobek C 1294 260 20%
Vyrobek D 1365 275 20%
Vyrobek E 956 195 20%
Virobek F 863 175 20%
Triby za prodej viastnich virobki 7000 1400 20%
Shizha A 664 65 10%
Shizba B 336 34 10%
Triby z prodeje shizeb 1000 100 10%
Dlouhodoby majetek A 0 30 8%
Dlouhodoby majetek B 0 30 8%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 0 30 8%
Triby z prodeje materidh 0 5 10%
Ostatrd provozn vwnosy 1000 200 20%
Uroky 0 0 5%
Kurzové zisky 11 1 5%
Triby celkem 9341 1500 20%




P VII: STANOVENI ODCHYLEK U PLANU NAKLAD U

Nazev mésice

Plin Skufednost Tolerance Odchylka
Polozka Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativai
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ Yo tis. K¢ %
Pfimy material 4 061 610 15%
Spotieba energii a vody 109 11 10%
Prodané zho# 400 60 15%
Ostatni spotfeba 180 27 15%
Spotiebované nikupy 4750 713 15%
Opravy a udrzba 176 13 10%
Cestovne i} 0.6 10%
Naklady na reprezentaci 4 02 5%
Piepravné 50 3 5%
Néjemné 490 25 5%
Leasing 160 8 5%
Postovne 4 02 3%
Telefonni poplathky 2 0,1 5%
Ostatni shizby 8 0.8 10%
Shizby 900 90 10%
Mzdové niklady 1230 125 10%
Prijmy a odmény spoleénikn 337 16 5%
Zakonné socidln naklady 18 2 10%
Osobni naklady 1 605 160 10%
Dafi silnicni 1 0.1 5%
Daifl z nemovitost 2 02 5%
Poplatky 4 04 10%
Dané a poplatky 7 0.7 10%
Prodany materidl 500 50 10%
Dary 0 ofl 5%
Pokuty a pendle 0 0 5%
Odpisy pohledavek 4 0.4 10%
Ostatni provozni naklady 296 60 20%
Manka a Skody 0 0 5%
Jiné provozni naklady 300 30 10%
Odpisy DHM 146 7 5%
Opravky 11 1 5%
Opravné polozky 0 0 5%
Celkové odpisy, opravky 153 3 5%
Uroky 12 0.5 5%
Kurzove ztraty 19 1 3%
Manka a gkody 0 0 5%
Finanéni naklady 27 2 5%
Néklady 3242 1240 15%




P VIII: TABULKA ANALYZY ODCHYLEK
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