UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 1

Financni analyza vybrané firmy

Lukas Baratka

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmenl: Lukés Baratka

Osobnl &slo: M130274

Studijnl pregram:  B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Finanéni analyza vybrané firmy

Zésady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile prace a poutité metody zpracovéni prace.
l. Teoreticka cast

o Provedte literdrni reSersi tykajicd se finanéni analyzy podniku a stanovte
teoretické vychodiska pro fedenl dané problematiky.

Il. Prakticka cast

» Vypracujte finanéni analyzu vybrané firmy v letech 2011 a2 2015 a zhodnofte
Jeii ekonomickou situacl.

« Na zaklada vysledkl analyzy navrhnéte firmé doporuéeni v problematickych
oblastech.

Lavér



Rozsah bakaléfské prace: cea 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovéani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odbomé literatury:

KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Alignment: using the balanced scorecard to
create corporate synergies. 1. Boston, Mass.: Harvard Business School Press, 2006, 302
p. ISBN 978-159-1396-901.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privedce s pfiklady. 2. rozd. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-4456-8.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2012, 268 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1,

SYNEK. Miloslav. Manaierska ekonomika. 4.. aktualiz. a rozi. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 5. ISBN 978-80-247-1992-4.

Vedoucf bakalafské prace: Ing. Petr Noviak, Ph.D.
Ustav podnikové ekenomiky

Datum zadéanl bakaléfské prace: 15, inora 2016
Termin odevzdani bakalifské price:  16. kvétna 2016

Ve Zliné dne 15. dnora 2016

Z///z{ e/ |

/ TR Nt AL -
doc. RNDY, PhDr/Oldrich Hijek, PhD. 2 "%~ s"5  prof.ing. Felicta Chrg
(dékan N & - edited

4, PhD,



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, Ze

e beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakaléiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zdkona €. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakonii (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé€jsich pravnich predpisd,
bez ohledu na vysledek obhajoby;

e beru na védomi, ze diplomova/bakalarskd prace bude ulozena v elektronické podobé
V univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, ze jeden
vytisk diplomové/bakalaiské prace bude uloZzen na elektronickém nosi¢i V piirucni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling¢;

e byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji diplomovou/bakalaiskou praci se plné
vztahuje zékon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich
ptedpist, zejm. § 35 odst. 3;

e beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e Dberu na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalatskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ s tim,
Zze vyrovnani pfipadného pfiméteného piispévku na uhradu nakladi, které byly
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné
vyse) bude rovnéz predmétem této licencni smlouvy;

e beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomdasSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uéelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerénim
uceliim;

e beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popf.
soubory, ze kterych se projekt skladd. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem
k neobhajeni prace.

ProhlaSuji,

» Ze jsem na diplomové/bakalatské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem
citoval. V piipadé publikace vysledkt budu uveden jako spoluautor.

» Ze odevzdanad verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do
IS/STAG jsou totozné.

VeZling
podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato prace se vénuje financni analyze vybrané firmy. Ma poskytnout kli¢ové informace o
ekonomické strance podniku a méla by slouzit jako strategicky nastroj managementu fir-
my. Je zde zahrnuta ekonomicka historie firmy v letech 2010 — 2015, zhodnoceni soucas-
ného stavu a z toho vyplyvajici doporuceni do budoucna. Prace se skladd ze dvou casti.
Prvni, teoreticka Cast zpracovava literarni reSersi kniznich zdrojti z oblasti finan¢ni analy-
zy. V druhé, praktické casti je pak predstavena predmétnd firma, a je provedena jeji fi-
nanéni analyza. Zavérem je jak zhodnoceni vysledku analyzy, tak i doporuceni, ktera

Z téchto zjisténi vyplynula.

Kli¢ova slova:

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pen¢zni toky, zadluzenost, likvidita, rentabi-

lita, aktivita

ABSTRACT

The purpose of this study is a financial analysis of chosen company. It determines key in-
formation about economic situation of mentioned company and it should serve as strategic
tool to company’s management. Economic history of company is included from years 2010
— 2015, as well as evaluation of current situation and consequent recommendations for the
future. Thesis is divided into two parts. First, theoretical, discusses literary searches using
book sources of financial analysis subject matter. Furthermore, in second, practical part,
thesis introduces mentioned company and its financial analysis is carried out. In conclusion
an evaluation of analysis results is made and so are the recommendations identified by

these findings.

Keywords:

financial analysis, balance sheet, profit and loss account, cash flow statement, ligidity, pro-

fitability, debt, activity
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UvVOD

Mezi zakladni cile podnikani patii rast hodnoty firmy a tvorba zisku. Jak ovSem pohledem
do ucetnich vykazl poznat, jestli se tyto cile dafi plnit a jak kvalitn¢ a efektivné? Tento
ukol je pro mnoho manazerd, kteti vzesli z jinych oborti nez ekonomie témet nefesitelny.
Ve vétsich podnicich ziskavaji manazefi reporty od ekonomickych oddé€leni a maji své
vlastni ekonomické manazery, ktefi se v této problematice orientuji. V malych podnicich
jsou manazefti Casto odkazani na informace od ucetni, jejichz kvalita mize byt rtizna. Eko-
nomické problémy se fesi az tehdy, kdyz jejich dopad za¢ne ohrozovat fungovani firmy.
Hledani pti¢in ekonomickych problému firmy poté ptichazi az zpétné a s nejistym vysled-
kem. VSem témto problémim dokaZe pfedejit finan¢ni analyza. Kazdy manaZer by se v ni

m¢él umét orientovat, vyhodnocovat a pouzivat ji pro ptijiméani opatieni a pldnovani.

Predmétem této prace je proto finan¢ni analyza vybrané firmy. Zhodnocenim jednotlivych
ukazateltl a trendd, jejich porovnanim s odvétvim bude zjisténa ekonomicka situace podni-
Ku. Z téchto zjisténych informaci bude vychazet doporuceni v ekonomické a strategické

oblasti managementu.

Dtivodem, pro¢ jsem si vybral pravé toto téma, je to, ze jsem manazerem a spolumajitelem
pfedmétného podniku a citim, Ze ekonomicka oblast je nasi slabinou. Podniku se dafi po
odborné strance, v obchodu i marketingu, ale tyto Gspéchy se neprojevuji v ekonomickych
vysledcich firmy. Celkové jsou vysledky hospodateni vyrazné rozkolisané, neptedvidatel-
né a neplanované. Strategickym cilem podniku je dlouhodobéd stabilita, seri6znost vici
zakaznikim i dodavatelim a spokojenost zaméstnancti i majitelti firmy. Pokud tohoto cile
mame dosdhnout, musime najit a odstranit naSe ekonomické slabiny. A pravé to je cilem

této prace.

V teoretické ¢asti budou zmapovany metody a postupy finan¢ni analyzy. Pomoci literarni
reSerSe kniznich a internetovych zdroji budou vybrany ty metody, které jsou pro analyzu
pfedmétného podniku smysluplné. Tyto metody budou blize popsany vcetné piislusnych
vypoctil.

Na teoretickou Cast poté navaze Cast prakticka. Pro uvedeni problematiky do oborového
kontextu bude nejprve firma ptedstavena. VEetné jeji historie, vyvoje, konkuren¢niho pro-
sttedi a celého odvétvi. Hlavni ¢asti bude samotna finan¢ni analyza firmy vychazejici

Z rozboru pfislusnych tcetnich vykazi a zjisténych skupin ukazatell. I tyto ukazatele bu-
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dou usazeny do kontextu odvétvi srovnanim s podobnymi podniky. Celkovym zhodnoce-

nim zjisténych skute¢nosti bude provedeno posouzeni celkové ekonomické situace firmy.

V zavéru budou uvedena doporuceni pro ekonomické i strategické sméfovani podniku do

budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Utelem prace je ziskani orientace v uéetnich vykazech podniku, jejich analyza, vyhodnoceni
zaveérl a nastoleni cesty ke zlepSeni ekonomickych vysledkii. Jako vstupni data jsou pouzity
ucetni vykazy podniku z let 2011 — 2015. Pomoci téchto podkladii je zpracovana finanéni ana-
lyza. Analyza zacind horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Také
je provedena analyza rentability, zadluZenosti, aktivity a likvidity. Poté je spole¢nost analyzo-
vana pouzitim soustav a modelii, jako je index INO5 a Du Ponttv rozklad. Pro moznost porov-
nani byla rovné€z zpracovana statisticka data odvétvi. Jelikoz se jedna o stavebni podnik, ktery
nabizi vyrobni sluzby a zabyva se i obchodem, byly zkoumany jak obory velkoobchodu, tak
obor vystavby staveb. Na konci praktické ¢asti je zhodnoceni finan¢ni situace podniku na za-
kladé vypocitanych tidaji a doporuceni mozného feseni, ktera by vedla ke zlepsSeni jednotli-

vych ukazatelii.
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je jakousi mapou ekonomiky podniku. Synek (2007, s. 338) uvadi: Jaké-
koli finan¢ni rozhodovéani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich je
zaloZeno fizeni majetkové i finan¢ni struktury podniku, investi¢ni a cenova politika, fizeni
zasob atd. Podobné se vyjadiuje i Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) : Tézko si
lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema ptredstavu o tom, jaké rentability
jeho podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou ptidanou hodno-

tu vytvareji jeho zaméstnanci apod.

Autor této prace zna dost takovych manazerti, a byl jim doneddvna také. Podniky vedené
témito manazery mohou dosahovat vybornych odbornych vysledki, ale po ekonomické
strance obvykle nevzkvétaji. D4 se fict, ze ekonomika fidi podnik, i kdyZ by tomu mélo byt
naopak. Uelem finanéni analyzy je tedy vnést systém do ekonomiky podniku, planovat ji,
fidit a zajistit tak prosperitu a rust hodnoty firmy, coz je jeden z hlavnich cilti kazdého

podnikani.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle toho, jestli analyzu provadi podnik sam, ¢i zainteresované osoby zvnéjsku, rozliSu-

jeme finan¢ni analyzu na interni a externi.

e Interni analyza — Interni analyza se zamé&fuje na srovnavani skutecnosti s planem,
se skute¢nosti minulych obdobi a na stanoveni trendli vyvoje, srovnavani s podniky
téhoz odvétvi, srovnavani skutecnosti se standardnimi hodnotami. (Synek, 2007, s.
338) Uzivateli interni analyzy jsou finan¢ni manaZzefi a ¢asto celé vedeni podniku.

e Externi analyza — neni tak pfesnd jako interni, protoZe ten kdo ji tvofi, nema zpra-
vidla pfistup k internim udajim podniku. Tvofi se vefejné piistupnych dat a pod-
klad. Mezi externi uzivatele patii banky, investofi, obchodni partnefi, odbory, stat

a Vv neposledni fadé¢ také konkurence.
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1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladnim zdrojem informaci jsou Ucetni vykazy podniku. Zakladnimi vykazy jsou Roz-
vaha a Vykaz zisku ztrat. Pro podrobné&jsi analyzu je také potieba zajistit Pfilohu k ucetni

uzaveéree, jejiz soucasti je Vykaz cash flow.

1.3.1 Rozvaha

Pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku poskytuje rozvaha (bilance) podniku.
Rozvaha dava na stran¢ aktiv ptehled o vysi a struktufe majetku, na strané pasiv o zpiisobu

financovani tohoto majetku. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 17)

V rozvaze ma jit o ziskani vérného obrazu v oblastech aktiv, pasiv a finan¢ni situaci pod-

niku.

Aktiva jsou ¢lenéna podle likvidity, tj. od nejméné likvidnich (fixni, stala aktiva) az k po-
lozkam nejlikvidnéj$im (obézna aktiva).

e Stala aktiva — majetek, jehoZ doba pfemény na hotové prostredky je delsi nez 1 rok,
postupné se opotiebovava, a to formou odpisti a svou hodnotu pienasi do nakladi.
Jsou rozdélena do skupin: nehmotna aktiva, hmotna aktiva a finan¢ni investice.

e Obézna aktiva — majetek podniku, jehoZ doba pfemény je kratsi nez jeden rok, jsou
soucasti hodnoceni likvidity firmy. Je nutné, aby firma méla urc¢itou zasobu téchto
aktiv z diivodu toho, aby nebyla narusena kontinuita provozu dané spolecnosti.
Jsou tvofena zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a finanénim
majetkem.

e Ostatni aktiva — pouzivaji se pro ucely casového rozliSeni

Pasiva jsou oznaCovana jako zdroj financovani firmy. Jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi,

kde jsou fazeny vlastni a cizi zdroje a dle zdrojti financovani na:

e Vlastni kapital — jedna se o souhrn vice polozek, jednou z polozek je zakladni kapi-
tal tj. souhrn penéznich a nepenéznich vkladi spole¢nikli do spolecnosti. Dale jsou
zde tazeny kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

e Cizi kapital — znazoriiuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt zaplacen. Z toho plynou

firme uroky a ostatni vydaje s tim spojené. Cizi kapital se sklada z rezerv (zakonné,
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ostatni), dlouhodobé zavazky (maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok a odlozeny
danovy zavazek), kratkodobé zadvazky a bankovni uvéry a vypomoci.

e Ostatni pasiva — pouzivaji se pro ucely ¢asového rozliseni

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsahem tucetniho vykazu zisku a ztraty jsou vynosy, naklady a vysledek hospoda-
feni.
Vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+ zisk, - ztrata)

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 37)

Vykaz zisku a ztrat poskytuje informace o podilu nikladi a vynosii na tvorbé vysledku
hospodateni. Vysledek hospodateni je zde zobrazen jako vysledny idaj, ukazuje schopnost
podniku zhodnocovat vlozeny kapital a je tedy prioritnim signadlem ekonomického hospo-

dafeni firmy. V ¢eském ucetnictvi existuje nékolik kategorii zisku:

e EAT = zisk po zdanéni (VH za tcetni obdobi),
e EBT = zisk pfed zdanénim (VH za ucetni obdobi pted zdanéni),

e EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim (v ¢eské metodice je povaZzovan provozni VH)

Posouzenim vyvoje jednotlivych vynost a nakladd je mozno odhalit, které vlivy a jak pi-
sobi na rentabilitu podniku. Jednotlivé polozky vykont se vzdy vyplati podrobn¢ analyzo-
vat, protoZe napf. rust trzeb za prodej vlastnich vyrobkl je (samoziejmé& aZ po redlném
zaplaceni) vniman velice pozitivné. Rist vykont prostfednictvim vyrazného narlstu napf.
zménou stavu zasob vSak znamena pouze narist zasob a nemusi byt v budoucnu spojen

s realizovanym prodejem a naslednym penéznim ptijmem. (Knapkové, Pavelkova, Steker

2013, s. 38)

1.3.3 Priloha k aéetni uzavérce

Je soucasti Gcetni uzavérky a je velmi cennym zdrojem informaci zejména pro ty, kdo ne-

maji ptistup k internim informacim podniku. Je zde mozno nalézt napft. tyto informace:

e obecné udaje o podniku — charakteristika podniku, pravni forma, piislusnost
k odvétvi, pocet zaméstnancti

e informace o ucetnich metodach, zasadach, zpiisobu ocetiovani, opravnych polozek,
odpisovych plana

e doplnyjici udaje tykajici se dlouhodobého majetku
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e piehled o penéznich tocich (cash flow) — jedna se o piehled penéz, které do firmy
prichazeji a odchazeji. Rozlisuje se cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢in-

nosti.

Zejména externi analytici by si méli ptilohu ucetni uzavérky podrobné prostudovat

pied zapocetim financni analyzy.
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2 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNi ANALYZY

Metody a postupy vyuzivané pii zpracovani financni analyzy se v prub¢hu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy 1ze nazvat tradi¢nimi a jsou v praxi oblibe-

ny pro svou jednoduchost. (Knépkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 61)

2.1 Metody finan¢ni analyzy
Nejcast¢jsi metody pouzivané pii finanéni analyze jsou tyto:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — zde je pomoci vertikélni a horizontal-
ni analyzy zkoumana majetkova a financni struktura podniku

e Analyza tokovych ukazatelli — 1 zde se pouZziva horizontalni a vertikalni analyza,
predmétem jsou vynosy, naklady, zisk a cash flow

e Analyza rozdilovych ukazatelli — pfedmétem je isty pracovni kapital

e Analyza pomérovych ukazatelli — se zaméfenim na ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalSich ukazateld

e Analyza soustav ukazatelii

e Souhrnné ukazatele hospodafeni

2.2 Postup financni analyzy

Prvotnim krokem je vzdy zajisténi potiebnych podkladi. V ptipad¢ interni analyzy jsou
kromé Gcetnich vykazl pouZity i interni informace firmy. Externi analytici si obvykle musi
vystacit s vefejné pfistupnymi informacemi. Druhym krokem je analyza vyvoje odvétvi.
Duivodem je moznost porovnani vyvoje a trendi podniku s podniky v podobném prostiedi.
Zdrojem téchto informaci je naptf. web Ministerstva prumyslu a obchodu a jeho statisticka
¢ast. Dal§im krokem je pak analyza samotnych ucetnich vykazli, porovnani jednotlivych
polozek mezi sebou (vertikalni analyza) a v ¢ase (horizontalni analyza). Po dikladné ana-
lyze Gcetnich vykazl nasleduje zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy: zadluzenosti,
likvidity, rentability, aktivity a ukazatelii kapitdlového trhu, pfipadné dalSich ukazatell.
(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 64)

2.3 Ukazatele finanéni analyzy

Ukazatele, které ve finan¢ni analyze pouzivame piimo, oznacujeme jako absolutni ukazate-

le. Ukazatele, které udavaji stav k urCitému okamziku, jsou tzv. stavové ukazatele —
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V rozvaze, udaje za jisty Casovy interval jsou tokové ukazatele — ve vysledovce. V piipadé,
ze stavové ukazatele mezi sebou odecitame, ziskdme rozdilové ukazatele. Pokud vstupni

udaje ddvame do zlomku s jinym tdajem, tvofime pomérové ukazatele.

2.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele jsou pouzivany ke zjisténi trendd v Case — pak hovotime o horizontéalni ana-
lyze. Vzajemné porovnavani jednotlivych tidaji pomoci procentudlniho vyjadieni poméru

k vybrané zakladné se nazyva vertikalni analyza.

e Horizontalni analyza — pfi této analyze se postupuje tak, ze se nejdiive vybrané
udaje za jednotlivé roky sefadi do fadku vedle sebe (horizontaln¢). Vyhodnocuje se
pak procentualni meziroéni zména téchto tidajii a odvozuji se trendy, které z téchto
zmén vyplyvaji.

e Vertikalni analyza — jednotlivé slozky tcetnich vykazl se zde vyhodnocuji ve
sloupcich pod sebou (vertikalng). Je zvolena zékladna (100%) vici niz se vyjadiuje
podil jednotlivych slozek na celku. Zékladnu u rozvahy obvykle tvoii vysSe aktiv
(resp. pasiv), u vysledovky je to vyse celkovych vynosii nebo nakladl. Vertikalni

analyzou zjistime, jak vyznamné jednotlivé slozky ovliviiuji zvolenou zékladnu.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou velmi vyznamné, protoze zkoumaji likviditu podniku. Jedna se o
schopnost podniku hradit své zavazky. NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty
pracovni kapital (CPK). Tento ukazatel v podstaté udava, kolik ob&Zného majetku by pod-

niku zbylo v pfipadé, ze by musel v danou chvili uhradit v§echny kratkodobé cizi zdroje.

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobé cizi zdroje

v

hradit své zavazky.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatele patii mezi zadkladni nastroje finan¢ni analyzy. Poméfovanim podilu jednot-
livych polozek rozvahy, vysledovky nebo cash flow je mozno pomérné jednoduchym zpt-
sobem vytvofit velky pocet ukazatelii. V praxi se jich pouziva jen n€kolik a jsou seskupeny

do skupin podle toho, o ¢em se vyjadiuji. Nejvyznamnéjsi skupiny pomérovych ukazatelti
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jsou tyto: ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového
trhu.

2.3.3.1 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi vlastnim kapitalem podniku a cizimi zdroji.
Cim vys3i je zadluzeni podniku, tim vy3i je riziko jeho finanéni nestability. Uréita vyse
zadluzeni je vSak pro firmu uzitecnd z diivodu, ze cizi kapital je levnéjSi nez vlastni.
(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 85) Cilem analyzy zadluZenosti je tedy nastoleni
optimalni kapitalové struktury podniku, ktera vyvazi riziko s rentabilitou.

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Jedna se o pomér celkovych cizich zdroji podniku viic¢i bilanéni sumé. Doporucend hodno-
ta u tohoto ukazatele je mezi 30 — 60%. Je vSak nutno piihlédnout k odvétvi, ke kterému
podnik nalezi.

Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Tento ukazatel poméiuje cizi kapital vici vlastnimu. Je cennou informaci zejména pro ex-
terni investory o tom, jak vysoké riziko nesplaceni svych narokii postupuji. Proto se posu-

zuje také vyvoj tohoto ukazatele v Case.
Urokové kryti

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti popisuje to, jak je podnik schopen hradit uroky z avért pomoci dosazeného

zisku. Doporucuje se, aby vysledné hodnota byla vyssi nez 5.
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2.3.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Dulezitost likvidity popisuje
Scholleova (2008, str. 163): Nizka likvidita muze byt zdrojem problému z nedostatku — at’
uz zasob, nebo finan¢nich prosttedki. Ukazatele likvidity v podstaté poméiuji to, ¢im je
mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jisto-
ty pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riiznou dobou

likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 91)

o Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =

Zna tueviat Kratkodobé cizi zdroje
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zévazky podniku.
Stru¢né fe¢eno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdy-
by pieménil viechna ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vyssi je hod-
nota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pro

béznou likviditu plati, Ze hodnoty ¢itatele jsou v rozmezi jmenovatele 1,5-2,5.

o Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby fin. majetek

Pohotova likvidita =
ohotova tukvidita Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1-1,5. Kratkodobé zavazky tedy nemaji

presahnout objem finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek.

o Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud jsou doporucené hod-
Noty vysoce pievySeny, je mozno konstatovat neefektivni zhodnoceni finan¢nich

prostredk.

2.3.3.3 Analyza rentability

vvvvv

kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku (zisk po zdanéni). Za-

timco Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 172) : Rentabilita, resp. vynosnost vloZené-
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ho kapitalu, je métitkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj.
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni

ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel je vztazen k trzbam a vyjadfuje ziskovou marzi. Tu je vhodné porovnat
S podobnymi podniky. Pod trzbami vétSinou rozumime trzby z prodeje zbozi, vyrobkl a

sluzeb.

¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

_ EBIT
"~ Aktiva

Ukazatel udava tzv. produkeni silu podniku. Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi ziskem a

celkovymi aktivy v podniku bez ohledu na zdroje financovani.
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Je ukazatelem rozhodujicim, nebot’ méfi efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital vlastni-
kt. Udava kolik K¢ (halétt, %) Cistého zisku piipada na 1 K¢ investovanou do podniku

jeho vlastniky. (Synek, 2007, s. 349)

2.3.34 Analyza aktivity

Ukazatel¢ aktivity davaji podniku informace, jak hospodaii se svymi aktivy. Nadbytek
aktiv znamend pro podnik nizky zisk a nepotfebné nédklady, v ptipad€, Zze ma podnik malo
aktiv, tak pfichazi o potencionalni vynosy. Ukazatelé se nejCastéji uvadeji ve dvou for-

mach: obrat nebo doba obratu. (Sedlacek, 2011, s. 60)

e Obrat aktiv

Trzby

Obrat aktiv =
rat Y = Aktiva
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Hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat alespoii hodnoty 1. Cim je tato hodnota men-
§i, tim hife vyuziva podnik svou vybavenost. Naopak, ¢im vyssi je vyslednd hodnota, tim

1épe.
e Doba obratu zasob

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - * 360
Trzby

Doba obratu zasob udava, jaky Cas je nutny k tomu, aby se penézni prostiedky preménily
ptes vyrobky a zbozi zpét do penézni formy. Tento ukazatel se vyhodnocuje s ohledem na

Casovy trend a odvétvi.

e Doba obratu pohledavek

Primérny stav pohledavek

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave Triby * 360

Hodnotu tohoto ukazatele zjistime podilem primérného stavu pohledavek viici primérnym
dennim trzbam. Vysledek vyjadiuje délku ¢asového obdobi od vystaveni faktury odbérateli
po jeji splaceni. Cim del3i je toto ¢asové obdobi, tim vice penéznich prostfedkii podnik

potiebuje pro kryti svych zavazk.
e Doba obratu zavazki

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazka = — *x 360
Trzby

Primérna doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mél dosahnout alesponn hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova,
Pavelkova, Steker 2013, s. 105)

2.3.4 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

Zejména pro moznost srovnani podniku napf. s konkurenci je vhodné pouzit i dalsi ukaza-

tele. Téch je mozno vytvofit celou fadu, V praxi se vyuzivaji zejména:

e piidana hodnota / pocet zaméstnancii (piip. trzby, vynosy, aktiva)
e osobni naklady / ptidana hodnota
e trzby (vykony) / pocet zamé&stnanct = produktivita prace

e naklady (vykon. spotieba, os. naklady, odpisy) / trzby
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2.3.5 Souhrnné ukazatele

Pomoci nich Ize celkové vyhodnotit zdravi spole¢nosti prostiednictvim jednoho ¢isla. ,, Ty-
to ukazatel se snazi v sobé zahrnout vSechny podstatné slozky finan¢ni analyzy, tj. rentabi-
litu, likviditu, zadluzenost 1 strukturu kapitalu. Souhrnné ukazatele piedstavuji prostiedek
pro rychlou informaci o finan¢nim zdravi spolecnosti, je v§ak zapotiebi je vzdy dale dopl-

nit provedenim hlubsi finan¢ni analyzy.
Jsou rozliSovany dvé skupiny souhrnnych ukazatelt:

e bankrotni modely

e bonitni modely

Jak uz nazev napovidd, cilem bankrotnich modeli je piedpovédét, zda podniku
vV budoucnosti hrozi krach. K témto modeltim patii napi. Z-skoére (Altmantv model), inde-
xy IN (indexy divéryhodnosti) nebo Tafflertiv model. Bonitni modely zatfazuji podnik po-
moci bodového hodnoceni do urcitych kategorii. Body se ud€luji na zékladé hodnoceni
jednotlivych oblasti hospodateni. Patii sem napt. Tamariho model nebo Kralicktiv Quic-

ktest.

2.3.5.1 Z-skore (Altmanity model)

Jednim z nejpouzivanégjSich modelti je Altmaniv model. Jeho vychodiskem je tzv. diskri-
minacni analyza a vypovidad o financni situaci podniku. Vysledek Altmanova modelu se
oznacuje velkym Z. Jak uvadi Scholleova (2008, s. 175): Je stanovena pomoci jediného
¢isla — Z-skore, které se sklada z péti ukazatelt a zahrnuje v sobé rentabilitu, zadluZenost,
likviditu 1 strukturu kapitalu. Pokud je Z nad 2,99, ma podnik uspokojivou finan¢ni situaci,
pokud je Z od 1,81 do 2,99, jedna se o tzv. Seda zonu nevyhranéné financni situace, a po-

kud je Z mensi nez 1,81, tak je podnik ohrozen silnymi finanénimi problémy.

2.3.5.2 Index IN

Tento model je navrzen pro prostiedi ceskych podnikii. Byl sestaven na zédkladé matema-
ticko-statistickych modelt a praktickych zkusenosti Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Na-
zyva se téZ jako index diveryhodnosti IN95, IN99 a INO1. Index IN9S5 je zaméten na po-
souzeni finan¢niho zdravi podniku, IN99 hodnoti vykonnost podniku a index INO1 spojuje

hodnoceni obou pfedchozich indexii. Princip vypoctu je takovy, ze se jednotlivym ukazate-
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lim prifadi uréité vahy, souciny vah a ukazatelii se dale mezi sebou s¢itaji a odecitaji. Viz
ptiklad INO1:

INOI = 0,13 * aktiva / cizi zdroje + 0,04 * EBIT / nakladové uroky + 3,92 * EBIT /

aktiva + 0,21 * vynosy / aktiva + 0,99 * obézna aktiva / (kratkodobé zdavazky +

kratkodobé bankovni uivery)

Na zéklad¢ vysledku se urci, jestli spada do oblasti dobrych vysledk, Spatnych vysledk,
¢itzv. ,,Sedé zony*.

2.4 Soustava pomérovych ukazateli

Pro hledani a vysvétlovani souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli ve finan¢ni analyze
slouzi soustavy pomérovych ukazatelii. Existuji dva typy: paralelni soustava ukazateli a

pyramidova soustava ukazatelq.

e Paralelni soustava ukazatela

Vyznacuje se tim, Ze jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe. Jednotlivé ukazatele tak

mohou mit stejnou diileZitost. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 129)
e Pyramidova soustava ukazateli

Zde se jeden vrcholovy ukazatel postupné rozklada na zakladé matematicky definovanych
vztaht. Cilem je nalézt klicové vlivy ptsobici na pivodni vrcholovy ukazatel. Mezi nej-

znamgéj$i patii Du Pontlv rozklad, ktery si za vrcholovy ukazatel klade ROE.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI FIRMY, INTERNI ANALYZY

text
3.1 Informace o podniku

3.1.1 Historie

Firma byla zaloZena v roce 2008 dvéma byvalymi kolegy z velkoobchodu stiesnich krytin.
To urcilo i firemni specializaci — stfechy. Od zacatku podnikani byl rozvijen obchod se
stieSnimi materidly a jejich montaz, zpocatku spise formou zprostfedkovani. Prvnimi dvé-
ma zaméstnanci byli majitelé firmy a zacinali v jedné malé kancelafi. V roce 2009 doslo ke
st€éhovani firmy do vétSich prostor v aredlu podniku Roznovska travni semena, coZz umoz-

nilo otevfit a rozvijet prvni prodejnu stfeSnich materialii v Roznové pod Radhostém.

3.1.2 Specializace

Jak jiZ bylo uvedeno, firma se dlouhodobé specializuje na stieSni konstrukce. Diky orienta-
ci na vymezenou problematiku stavebniho oboru, dokdze nabidnout vysokou odbornost.
V ramci stfeSniho oboru nabizi zakaznikiim jak doddvku samostatného materialu, tak 1

kompletni dodavku v€etné montaze.

3.1.3 Obchod

Z napadu vyuziti vlastniho skladu k prodeji vyrobki se postupné vyvinula dnes jiz zavede-
na prodejna stfeSnich systémil. Je zde mozno nakoupit Siroky sortiment materiald pro

klempite a pokryvace.

3.1.4 Realizace

I zde je dodrZena specializace firmy — stfechy. Firma pfimo zaméstnava odborné klempiie,
tesafe a pokryvace, prestoze ji to ndkladové znevyhodiiuje oproti OSVC. Diivodem prog to
dela je to, ze jen u zaméstnanct dokaze pln€ garantovat kvalitu praci a dohodnuté terminy.
Tato strategie se vyplaci v tom, Ze pfevaznou cast realizacnich zakazek ptichazi od dlou-

hodobych zakaznikd.

3.1.5 Klasifikace ekonomickych ¢innosti podniku

Firma ma v zZivnostenském rejstiiku uvedeny tyto klasifikace:
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Klasifikace ekonomickvych ¢innosti - CZ-NACE:

43910: Pokryvacské prace

4120: Vystavba bytovych a nebytovych budov

471: Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

4778: Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

Klasifikace obchodni ¢asti firmy by se dala vice zpiesnit takto:

Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46.13 se dievem a stavebnimi materialy
Velkoobchod se dfevem, stavebnimi materialy a sanitarnim
46.73 vybavenim
Maloobchod s zelezatskym zbozim, barvami, sklem a
47.52 pottebami pro kutily

Tabulka 1 — Klasifikace ¢innosti

Pro porovnani v rdmci odvétvi vychazi tato prace z oboru ,,41 - Vystavba budov®, a proto-

ze je vyznamnou ¢asti ekonomickych aktivit i velkoobchod tak 1 ,,46- Velkoobchod, kromé
3.1.6 Statistické udaje

institucionalni sektor: 11002 - Nefinan¢ni podniky soukromé narodni

velikostni kat. dle po¢tu zam.: 6 - 9 zamé&stnanct

Sektor sekundarni (zpracovatelsky primysl — stavebni vyroba)

3.2 Zaméstnanci

V soucasnosti ma podnik 10 zaméstnancii. Z toho tfi pracuji trvale na realizacnich zakaz-
kach, Ctyfi zajistuji provoz prodejny a zbyli tii se staraji o ekonomiku a fizeni. Podnik déle

externé spolupracuje s ucetni.

Pocet zaméstnancl

Rok 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Zaméstnanci 1 3 4 5 6 6 8 8
Manazefi (jednatelé) 2 2 2 2 2 2 2 2
Celkem 3 5 6 7 8 8 10 10

Tabulka 2 — Vyvoj poctu zaméstnanct
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Vyvoj poctu zaméstnancu
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10
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 1 — Vyvoj poctu zaméstnancl

REDITEL

[ SPRAVNI ODDELENI ] [ OBCHOD REALIZACE

\;(Ekonomicky reditel 1 K—[ Vedouci prodejny ] \—{ Partak

Vnitini prodejce ] Montéznici

Skladnik

\—i Obchodni zastupce 1

Obrazek 2 — Organizacni struktura

3.3 Uéetni vykazy

Na tomto misté jsou uvedeny vykazy podniku. Pro piehlednost byla zvolena zkracena for-

ma. Tabulka ¢. 7 je souhrnem tdaju v rozvaze podniku v jednotlivych letech:
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AKTIVA a PASIVA (tis. K&) Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 4776 4521 4557 3509 5167
Dlouhodoby majetek 438 376 186 233 210
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 438 376 186 233 210
Obézna aktiva 4336 4145 4353 3276 3731
Zasoby 808 916 1102 1875 2057
Material
Nedokon¢ené vyroba a poloto-
vary
Vyrobky
Kratkodobé pohledavky 3040 1977 2081 674 411
Pohledavky z obchodnich vztahi
Kratkodoby finanéni majetek 488 1252 1170 727 1263
Penize
Uty v bankach
Casové rozliseni 2 0 18 0 1226
PASIVA CELKEM 4776 4521 4557 3509 5167
Vlastni kapital 587 -184 209 272 247
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Rezervni fond 20 20 0 8 8
VH minulych let 238 367 -383 0 19
VH bézného ucet. Obdobi 129 -771 392 64 20
Cizi zdroje 4183 4692 4305 3232 4914
Dlouhodobé zavazky 1150 1254 1217 1005 907
Kratkodobé zavazky 1853 2258 1992 2132 3182
Zavazky z obchodnich vztahu
Zavazky k zaméstnancim
Bankovni Uvéry a vypomoci 1180 1180 1096 95 825
Casové rozliseni 6 13 43 5 6

Tabulka 3 — Rozvahy, vlastni zpracovani
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V tabulce €. 8 jsou uvedeny udaje z vysledovek v jednotlivych letech.
VYNOSY A NAKLADY Obdobi
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 11 184 12 099 12 444 15 960 17 807
Naklady vynaloZené na prodané zbozZi 9031 10 020 9 563 13661 15471
Obchodni marze 2153 2079 2881 2299 2 336
Vykony 9283 6 209 5479 4581 3603
Vykonova spotfeba 9314 6 832 6 298 4949 4 030
Pfidana hodnota 2122 1456 2 062 1932 1909
Osobni naklady 1692 1933 1511 1581 1967
Dané a poplatky 11 10 12 15 18
Odpisy 189 251 191 163 143
Zména stavu rezerv 0 21 21 -42 0
Ostatni provozni vynosy 3 81 157 165 352
Ostatni provozni naklady 62 70 81 273 79
Provozni vysledek hospodareni 171 -748 423 106 55
Nakladové uroky 0 13 25 26 17
Ostatni finan€ni vynosy 3 12
Ostatni finan¢ni naklady 11 10 9 19 30
Finan&ni vysledek hospodareni -11 -23 -34 -42 -34
Dan z pfijm{ za béZnou ¢€innost 32 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou &in-
nost 128 -771 389 64 20
Vysledek hospodareni za u&etni obdobi 128 -771 389 64 20
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 160 -771 389 64 20

Tabulka 4 — Vysledovky,

3.4 Zakaznici

Podnik ma tyto skupiny zédkazniki:

vlastni zpracovani

e koncovi zakaznici (stavebnici) — obchod i realizace, podil téchto zakazniki na

trzbach je cca 20%

e profi zékaznici (klempifi, pokryvaci ...)— obchod, podil téchto zakaznikti na trzbach

je cca 65%

e firemni zakaznici (stavebni, realitni firmy) — realizace i obchod, podil téchto zakaz-

nikil na trzbéch je cca 15%
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4 ODVETVI, EXTERNI ANALYZY

4.1 Odvétvi

4.1.1 Ekonomicky vyvoj odvétvi v roce 2013

Stavebnictvi v Ceské republice v roce 2013 pokradovalo v poklesu, ktery postihuje staveb-
ni vyrobu jiz patym rokem. I nadale jej provazi nedostatek domaci poptavky, vetejné i sou-
kromé. Stavebni vyroba se tak meziro¢né redlné snizila o 6,7 %. Ackoli vyroba v roce
2013 pokles zmirnila, je propad stale vyrazny. Snizeni produkce se nevyhnulo pozemnimu
ani inZenyrskému stavitelstvi a negativné ovlivnilo zaméstnanost. Ve srovnani s rokem
2008, kdy vrchol konjuktury byl podle CSU ve 3. étvrtleti 2008, klesla o 25,1 %. (MPO,
2014)

Stavebni vyroba v roce 2013 se snizila v pozemnim i inzenyrském stavitelstvi. Produkce
pozemniho stavitelstvi klesla meziro¢né o 5,6 % a inZenyrské stavitelstvi zaznamenalo sni-
zeni 0 9,3 %. V pfedchozim roce 2012 se snizilo pozemni stavitelstvi o 6,5 % a inzenyrské
0 10,0 %. V zadném c¢tvrtleti roku 2013 nedosahlo pozemni ani inzenyrské stavitelstvi
kladné mezi-ro¢ni zmény a projevily se ve vysledcich jiz zminéné divody. V celém 1. po-
loleti byl za-znamenan pokles o vice nez 10 %. Pozemni stavitelstvi po celou druhou polo-
vinu roku do-sahovalo lepsich vysledkt. Ve 3. étvrtleti zaznamenalo pokles meziro¢né jen
0 0,1 % a ve 4. ¢tvrtleti 0 3,4 %. V souvislosti s propadem stavebni vyroby dale pokraco-
valo i snizovani poctu zaméstnancut. Jejich pocet se snizoval v prubéhu celého roku a za
cely rok 2013 se prumérny evidencni pocet zaméstnanct v podnicich s 50 a vice zamést-
nanci meziro¢n¢ snizil o 8,1 %. Primérna nominalni mzda téchto zaméstnanct se v mezi-
ro¢nim srovnani sniZila o 3,2 % a dosahovala vySe 29 042 K¢. Primérna mzda klesala, s
vyjimkou lehkého ristu ve 2. ¢tvrtleti 2013, po zbytek celého roku. V poslednim Ctvrtleti
se meziro¢n¢ snizila o 6,8 %. Taktéz klesala cely rok redlna mzda a celkové se meziro¢né
snizila 0 4,5 %. Ceny stavebnich praci se v roce 2013 meziro¢né snizily v priméru podle
¢tvrtletnich odha-di o 1,1 %, kdyZ v roce 2012 zaznamenaly také pokles o 0,7 %. Ceny
materidlti a vyrobktli spotfebovavanych ve stavebnictvi se v priméru za cely rok 2013 ne-
zmenily. V bytové vystavbé se v roce 2013 snizoval pocet zahajenych i dokoncenych byti.
Pocet zahajenych byt se v meziroénim srovnani snizil o 7,3 % .Oproti roku 2008, vrcholu
konjunktury, se pocet zahdjenych byt propadl na poloviéni troveil. V poctech zahajenych

byti klesaly byty v rodinnych domech meziroéné o 13,3 %. Jejich podil loni dosahl nece-
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lych 60 %. Ostatni formy bydleni se podili na zahdjené vystavbé spise okrajové, necelou
pétinou. Snizoval se meziro¢né¢ pocet nastaveb, pfistaveb a vestaveb k rodinnym domim
(minus 24,0 %) . Pocet dokoncenych bytl se v roce 2013 mezirocné snizil o 14,3 % na 25
246 byti. Pocet dokoncenych byt tak klesl na nejniz$i hodnotu za poslednich 10 let.
(MPO, 2014)

Podle Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi spole¢nosti CEEC Research (CEEC, 2014)
tfeditelé stavebnich spolecnosti v roce 2014 ¢ekaji pokles sektoru o 0,6 %. Rist stavebnic-
tvi by mél pfijit aZ v roce 2015 o 1,8 %. Problémem stavebnictvi je, Ze pocet stavebnich
firem a objem nabizenych kapacit neodpovida poptavce po stavebnich pracich, ptekracuje
vyrazné poptavku a to vytvaii tlak na cenu. Nékteré firmy odvadéji nekvalitni préci a kva-
lifikovani pracovnici odchézeji. K oziveni sektoru je Zadouci sniZeni kapacit, nastartovani

proinvesti¢ni politiky statu a zlepSeni vyvoje ekonomiky.

4.1.2 Ekonomicky vyvoj odvétvi v roce 2014

Ceské ekonomika obnovila v roce 2014 riist. Po dvouletém poklesu a oZiveni nastoupeném
v zavéru roku 2013 byl obrat ve vyvoji vSeobecné ocekavan, méné vSak jeho hlavni im-
pulz, kterym se stala domaci poptavka. Ta té€zila pfedev§im ze zvySené divéry domacich
ekonomickych subjektl a potazmo z jejich vétsi ochoty utracet za spotiebni zbozi i1 inves-
tiéni statky. Domdacnosti utratily mezirocné o 1,7 % vice, pii rostoucim zajmu spotiebitelil
o produkty urc¢ené k dlouhodobé spotiebé, ptedevs§im dopravni prostiedky a bytové vyba-

veni, ale také o rekreaci, stravovani, odivani, ¢i potraviny. V1adni vydaje se zvysily o
2,3 %. (MPO, 2015)

Stavebni produkce konecné po péti letech obnovila rast. Jeho meziro¢ni tempo 4,3 % vsak
pouze ¢astecné snizilo miru propadu odvétvi ve srovnani s predkrizovym rokem 2008 (Cini
22 %). Vlivem vyssi investicni aktivity statu, novych zakazek soukromého sektoru a také
mirné zimy na poc¢atku roku se dafilo obéma segmentiim odvétvi. Rychleji rostlo inZenyr-
ské stavitelstvi (o 6,4 %), které tézilo z velkych, pfedev§im dopravnich, staveb. Na vykonu
pozemniho stavitelstvi (rist o 3,4 %) se projevila ztrata dynamiky ve druhé poloviné roku.
Tento segment zatim ¢ekd na vyraznéjsi oziveni bytové vystavby. Pocet zahdjenych bytl

sice loni vzrostl o 10 % na 24,4 tis. bytq, ale proti konjunkturnimu roku 2007 to bylo o

44 % méng. (MPO, 2015)
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Obrazek 3 - Bytova vystavba (pocet bytl)

Pramen: CSU, biezen 2015, graf MPO

Tuzemskému stavebnictvi, které z vyrobnich odvétvi prodélalo nejdelsi recesi, se v roce
2014 konecné zacalo dafit a po péti letech kone¢né oZivilo rist. Jeho vykon byl tazen pie-
devsim pfilivem vetejnych zakazek, tlaky na do€erpani prostfedkii z EU, i lepSici se situaci
praci, jiz v dubnu 2014, kdy se z bifeznové meziro¢ni stagnace obratily do plusu a od té
doby rostly. V roce 2014 se tak zvysily v priméru mezirocné o 0,4 % (z 1,1% poklesu v
roce 2013). K jejich riistu pomohl ¢astené i infiltrace slabsi koruny do dovoznich cen,
jejich vyraznéjSimu vzestupu vsak zatim branila pomérné velka konkurence v oboru. Ceny
materiald a vyrobki spotfebovavanych ve stavebnictvi vzrostly v priméru meziroéné o 1,1

%. (MPO, 2015)

Maloobchodni trzby, v€. motoristického segmentu a prodeje pohonnych hmot, meziro¢né
vzrostly o 5,4 %, a dosahly nejvyssi urovné€ od roku 2007. Stejné€ jako v pfedchozich letech
rust trzeb obstardval predevSim motoristicky segment, ktery zaznamenal meziro¢ni nartst
o 11,6 %. Prodeje priimyslového zbozi se zvysily o 4,3 %. Z hlediska forem prodeje opét
vedl prodej ptes internet. (MPO, 2015)
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Tabulka 7 — Analyza odvétvi — vybrané polozky vysledovky, vlastn

zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu
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4.1.3 Ekonomicky vyvoj odvétvi v roce 2015

Hlavni atributy pfiznivého vyvoje ceské ekonomiky se prosazovaly také ve druhé poloviné
roku 2015. Rozhodujici roli nadale sehraval pievladajici optimismus domaciho prostiedi,
ktery byl patrny v celém hospodaistvi. Rostla produkce, firmy i stat vice investovaly a rov-
néz domécnosti se nebaly utracet, protoze ozivovani celkové ekonomické aktivity se pro-
mitlo do vétsi nabidky pracovnich ptilezitosti i do zvySeni jejich pfijml. Domaci ekonomi-
ka tak vzrostla ve 3. ¢tvrtleti mezirocné o 4,7 % a nejenze prodlouzila tendenci dynamic-
kého rlistu na tfi Ctvrtleti, ale dokonce mirné zrychlila. Vice rostla naposledy ve 4. ¢tvrtleti
2007, kdy se jeji vykonnost zvysila o 5,3 %. Zpracovatelsky primysl byl nadale hlavnim
tahounem ekonomiky. Na celkovém pfirtstku hrubé ptidané hodnoty ve vysi 4,3 % se po-
dilel témét polovinou. Ristové tempo prumyslu zvolnilo az koncem c¢tvrtleti, kdy byl prii-
mysl postizen omezenim produkce po pozaru v Unipetrolu a také odstdvkami jadernych

elektraren. (MPO, 2016)

Stavebni produkce vzrostla ve 3. ¢tvrtleti mezirocné redlné o slusnych 5,4 %, nezopakova-
la vSak dvouciferny rist z pfedchoziho ctvrtleti. Vyrazné 1épe se datilo inzenyrskému sta-
vitelstvi, které vzrostlo 0 19,2 %, Vysledky resortu naopak negativné poznamenalo sniZeni
vyroby v pozemnim stavitelstvi o 1,2 %, a to navzdory silné poptavce po bydleni, rekordné
nizkym urokovym sazbadm a dostupnym hypotékam. Ve 3. Ctvrtleti stavebni podniky zaha-
jily vystavbu celkem 6 745 byt (mezirocné o 5,1 % vice) a dokoncily 6 069 bytl (pokles o
3,5 %). (MPO, 2016)

Mérna
jedn. | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet bytu:

zahdjenych [pocet | 40381 | 43747 | 43796 | 43531 | 37319 | 28135 | 27535 | 23853 | 22108 | 24351

% 103,4 | 108,3|100,1| 994 | 85,7 | 754 | 979 | 86,6 | 92,7 | 110,1

dokon€enych | podet | 32863 | 30190 | 41649 | 38380 | 38473 | 36442 | 28630 | 29467 | 25238 | 23954

% 101,8 | 91,9 |138,0| 92,2 | 100,2 | 94,7 | 78,6 | 102,9| 85,6 | 94,9

Tabulka 8 — Bytova vystavba, vlastni zpracovani, zdroj: CSU
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Bytova vystavba v CR 2005 - 2014
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Obrazek 4 - Bytova vystavba, vlastni zpracovani, zdroj: CSU
Na rozdil od primyslu se zaméstnanost ve stavebnich podnicich dale snizila, v minulém
roce vSak mira poklesu zeslabla, ve 3. ¢tvrtleti na meziro¢nich 2,6 % (v podnicich s 50 a
vice zaméstnanci). Rist stavebni produkce doprovazeny poklesem zaméstnanosti zvysil
produktivitu prace o 8,2 %, coz byla dynamika, kterd (pfi ristu redlnych mezd o 3,7 %)
vedla ke snizeni realnych jednotkovych mzdovych néakladi o vyraznych 4,2 %. (MPO,
2016)

Trzby maloobchodu, vcetné motoristického segmentu a prodeje pohonnych hmot, vzrostly
ve 3. ctvrtleti meziro¢né redln€ o 5,9 %, coz bylo sice mirné zvolnéni ve srovnani s ptred-
chozim c¢tvrtletim, nicméné 1 tento vysledek svedEi o stale silné naladé spotiebiteld utracet.
Domacnosti tak postupné dohanéji, co v obdobi béhem nedavnych hospodatskych recesi ve

spotiebé zameskaly. (MPO, 2016)

Vysledky za 1. — 3. ¢tvrtleti roku minulého roku vytvotily redlny pfedpoklad, Ze dynamika
hospodarského ristu za cely rok 2015 se ve srovnani s 2% rastem predchoziho roku vice
nez zdvojnasobi. Timto tempem se Ceska republika nepochybné zatadi mezi nejrychleji

rostouci zemé Unie a dale postoupi v konvergenci k vyspé€lym ekonomikam. (MPO, 2016)

4.2 Konkurence

Podstatna cast trzeb (cca 80%) plyne podniku z obchodni Cinnosti — prodeje materialu.
Konkurenci jsou tedy zejména obchodni firmy specializujici se na prodej stavebnich mate-
riald. Lidrem trhu je firma DEK Stavebniny a.s. s vice nez padesati pobo¢kami po celé CR.

Co do poctu pobocek ji po lofiské akvizici konkurencni sité pred¢i Prodoma a.s. Vyhodou
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je to, ze v Roznové p. R. a jeho spadové oblasti, nemé zadny z hlavnich konkurenti svou
od Roznova. Je zfejm¢e jen otazkou Casu, kdy n€kdo z konkurence vyciti ptilezitost a pro-
dejnu zde otevie. Navic v dnesni dob¢ neni problém dovézt kamion materialu odkudkoli
kamkoliv. Firemni prodejna proto uz ted’ provozuje loyalty programy a cilené buduje dlou-

hodobé¢ vztahy s kli¢ovymi profi zakazniky.

4.3 Dodavatelé

Zpocatku byli hlavnimi dodavateli specializované velkoobchody pro prodej stieSnich kry-
tin. Tyto velkoobchody jsou vuci podniku zaroven v konkuren¢nim postaveni, a proto
S rostoucimi obraty podnik navazoval partnerstvi piimo s vyrobci stieSnich materiald.
V soucasné dobé podnik vSechny klicové materidly nakupuje pifimo od vyrobct, ¢ast i ze
zahrani¢i. Zaroven je dbano na diverzifikaci odbérateltl, tak, aby podnik nebyl na nikom
z nich zavisly, ale naopak mohl vyvijet tak na zlepSovani obchodnich podminek. Nepodafi-
lo se zatim zcela ,,odstfihnout* dodavatele, ktefi jsou v konkurenénim postaveni vii¢i pod-
niku. Ma to ale i sva pozitiva — je lepsi pro ob¢ strany spolupracovat, nez navzajem bojo-

vat.
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5 FINANCNI ANALYZA

text
5.1 Absolutni ukazatele

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Hodnoty bilan¢ni sumy ukazuji, Ze se jedna o maly podnik. V roce 2012 doslo k poklesu
bilan¢ni sumy vlivem zaporného hospodaiského vysledku, ktery zptsobil i propad vyse

vlastniho kapitalu do zapornych hodnot.

Vyvoj celkového majetku spole¢nosti z pohledu bilan¢ni sumy aktiv nebyl v letech 2011-
2014 ptiznivy. V roce 2012 doslo k poklesu oproti predchozimu roku o vice nez 5% a
v roce 2013 doslo jen k minimélnimu ristu o necelé procento. V dal§im roce byl pokles
23%. Bylo to zpasobeno velice neptiznivym hospodaiskym vysledkem spolecnosti v roce
2012 a minimalnimi hospodatrskymi vysledky v letech 2014, 2015. V letech 2011-12 byla
podstatna cast trzeb firmy tvofena v realizacni ¢ésti a kopirovala bohuzel celkovy vyvoj
oboru stavebnictvi. Dal§im faktorem, ktery zptisobil vysokou ucetni ztratu bylo nezohled-
néni rozpracované vyroby (stavebnich zakazek), coz potvrzuje naopak relativné vysoky
vysledek hospodateni v roce 2013. V roce 2015 bilan¢ni suma naopak roste, a to o vyraz-
nych 47%. Projevil se zde ptrevazné nariist kratkodobého finanéniho majetku a atypicky
¢asového rozliseni, kde jsou ocekavané vynosy z rozpracovanych stavebnich zakazek. Cel-
kova hodnota dlouhodobého majetku je nizka a dlouhodobé&j$im horizontu spise klesa. Du-
vodem je nizky hospodaisky vysledek, ktery nedovoluje nové investice do majetku. Dlou-
hodoby nehmotny majetek podnik nevykazuje zZadny. Zasoby podniku rostou trvale, sko-
kovy nartst byl zejména v roce 2014 a souvisi s transformaci podniku z realiza¢niho na
obchodni. Pozitivnim trendem je pokles pohledavek — souvisi s tim, ze v obchodni Cinnosti
se firm¢ dafi vyrazné lIépe udrZzovat platebni moralku zékazniki, nez v oblasti realizaci,
kde prevaznou Cast klientl tvoii stavebni firmy s vysokym tlakem na dlouhou splatnost a
nizkou platebni moralkou. V €asti pasiv je mozno vidét, Ze vysoka ucetni ztrata v roce
2012 zpusobila dokonce propad vlastniho kapitalu do zapornych cisel. Porovnanim vlast-
niho kapitdlu s cizimi zdroji je moZno zjistit vysokou nerovnovahu ve prospéch cizich
zdroji. V roce 2013 a 2014 zacal pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim pomalu
rust, bohuzel se tento trend nepodafilo udrzet i v roce 2015. Je to zpiisobeno kratkym pu-

sobenim firmy a nizkymi zisky, které nedovolily tvorbu tspor ¢i investic. Dlouhodobé cizi
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zdroje tvori pijcky od spolecniki firmy. Kratkodobé zavazky jsou tvoieny obchodnimi
uvéry dodavatelti — faktury na splatnost. Je to zplisobeno tim, Ze podstatnou ¢ast ¢innosti
firmy tvofi velkoobchod. V roce 2015 doslo k vyraznému navyseni kratkodobych zavazku
0 49%. Diivodem bylo financovéani zdsob souvisejici s rozSifovanim sortimentu firmy. Za-
jimavé je porovnani s odvétvim velkoobchodu celkové, kde vlastni kapital firem tvofi vice
nez 40% bilan¢ni sumy. Pravdépodobné je to zplisobeno tim, ze jsou zde zastoupeny velké
firmy s delsi tradici, které mé¢ly vice Casu i ptilezitosti v ptiznivéjSich letech k tvorbé zisku

a jeho pretaveni ve vlastni kapital.
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Tabulka 9 — Horizontalni analyza rozvahy, vlastn
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Tabulka 10 — Vertikalni analyza rozvahy, vlastn
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5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vysledovky

Z ptehledu vynost je patrné, ze se jednd o smiSenou obchodné-realizacni firmu. V roce
2012 byl vyrazny mezironi pokles vykonti, ktery nebyl vyvazen zvySenim trzeb

V obchodni ¢asti, ale ani poklesem osobnich nakladu.

Vyvoj os. nakladl, vykon( a trzeb podniku

20
S 1
€ 16
14
12 P—
10
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4
2
0
2011 2012 2013 2014 2015
e Osobni naklady Vykony — e====Trzby za prodejzbozi

Obrazek 5 — Vyvoj os. nakladi, vykont a trzeb podniku, vlastni zpracovani

Krizovy rok 2012:

Pii pohledu na piehled vynost jednoznaéné upouta propast ve vynosech v roce 2012. Byla
zpusobena vyraznym poklesem vykontll o tietinu oproti predchozimu obdobi. Podnik na
tento pokles nezareagoval odpovidajicim snizenim nékladi. Osobni néklady naopak
vzrostly. Dal§im negativnim vlivem byl pokles obchodni marze i ptes rostouci obrat. Spo-

jeni téchto elementd zpisobilo enormni ztratu spolecnosti v roce 2012.
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Vyvoj procentudlni marze - podnik x odveétvi
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Obrazek 6 — Vyvoj procentudlni marze, vlastni zpracovani

V roce 2011 poprvé pievysily trzby z prodeje zbozi nad vykony, coz potvrdilo trend vyvo-
je firmy z realiza¢ni na obchodni. Vice nez na rustu trzeb z prodeje je to patrné na poklesu
objemu vykond. To bylo jednak zplsobeno atypicky velkymi realizatnimi zakazkami
vroce 2011 a také celkovym poklesem v odvétvi. Da se fici, Ze narist obchodnich trzeb
nebyl natolik vysoky, aby v roce 2012 pomohl nahradit vypadek z realiza¢ni €innosti, pro-
to byl tak tvrdy dopad do vysledku hospodateni. Pokles celkového obratu je patrny i v roce
2013, ale jiz jen cca 0 2% meziro¢né. Tento trend odpovida vyvoji v odvétvi, kdy v oboru
Vystavba budov do $lo k meziro¢nimu poklesu vykont o 7,1% zr. 11 na 12, respektive
3,7% z 12 na 13. Stejné tak velkoobchod mezi roky 2011/12 stagnoval na 0,4% a dokonce
poklesl v dalsim roce o 3,4%. V roce 2014 se podniku jiz podafilo celkovy pokles trzeb
zastavit diky enormné (28,25%) rostoucimu objemu trzeb z obchodu (i ptes pokracujici
vyrazny pokles vykontl). V roce 2015 se podafilo udrzet narGst trzeb za prodej zboZi i pies
neptiznivy vyvoj v odvétvi velkoobchodu stavebnich materialii. PokraCoval vSak pokles
vykont. Ten spolu s nizkym pfirtistkem marze zptsobil minimalni hospodaisky vysledek

firmy. Trzby z prodeje DM se v celkovych trzbach nijak neprojevuji — nebyly realizovany.

Pti analyze nakladl upoutd rovné€Zz vyvoj osobnich nékladl. V roce 2012 osobni naklady
narostly o 14 %, piestoze vykony sly strmé dolii. To bylo zplisobeno zménou zptisobu pro-
vadéni zakdzek — z diivodu poklesu celkovych vykoni pracovali na vétSing€ zakazek vlastni
zaméstnanci. Vysledkem poctivého odvadéni vSech souvisejicich poplatkd doslo
K vyraznému nartstu osobnich nakladu, ktery nebyl na druhé strané vyvazen levnéjsi praci
subdodavatelii. V roce 2013 jiz byla firma nucena osobni néklady snizit. Problém osobnich

nakladi ve stavebnich firmach tzce souvisi s nepomérem v nakladech na zaméstnance
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versus OSVC, coZ je dale propojeno s kvalitou odvadéné prace atd.. Cesky zakaznik bohu-
zel vétsinou neni ochoten platit vice za kvalitni praci firmy, kterd si vychovava a udrzuje
kvalitni femeslniky v zamé&stnaneckém poméru. Prudsi narast vyse odpisi v roce 2012 byl
opét zbrzdén v roce 2013 z diivodu zmrazeni investic. V roce 2015 doslo k navySeni per-
sonalnich ndkladl o t¢éméf 25%, bylo to hlavné z diivodu rozsifeni obchodniho tymu o no-
vého obchodniho zéastupce. Tento krok ale bohuzel nepfinesl ocekdvany nariist obratu a
marzi. Vertikalni analyza vysledovek pifinasi zjednoduseny pohled na celkové vynosy a
naklady. Celkové vynosy se sice daii podniku plynule zvySovat, ale stejnym tempem ros-

tou i naklady. Ocekavany zisk se proto nemuze dostavit.

Porovnani vynos(l a naklad(
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Obrazek 7 — Graf porovnani vynosi a nakladu, vlastni zpracovani
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Tabulka 12 - Vertikalni analyza vysledovky, vlastn
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5.1.3 Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj vysledku hospodareni podniku ve sledovaném obdobi je znacn¢ rozkolisany. Divo-
dy propadu v roce 2012 jsou jiz popsany vySe. Negativni je také trend v nasledujicich le-
tech, kdy se vysledek hospodateni blizi k nule. I divody tohoto trendu jsou jiz popsany.

Podnik bude muset pfijmout zasadni opatfeni, aby tento trend zvratil.

Text (v tis. K¢) Obdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Provozni vysledek hospodareni 171 -748 423 106 55
Finan&ni vysledek hospodareni -11 -23 -34 -42 -34
Vysledek hospodareni za béZnou &innost 128 -771 389 64 20
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 128 =771 389 64 20
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 160 -771 389 64 20

Tabulka 13 — Vyvoj VH, vlastni zpracovani

Vyvoj VH
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Obrazek 8 — Graf vyvoje VH, vlastni zpracovani

5.1.4 Porovnani vysledkii podniku s vyvojem odvétvi

Porovnani vyvoje vysledku hospodatfeni podniku s odvétvim dokazuje, Ze podnik je spjat
vice s odvétvim ,,Vystavba budov* nez ,,Velkoobchod“. Je to zplisobeno tim, ze zakaznici
podniku v obchodni ¢asti jsou vétSinou stavebni femeslnici. Je tedy mozno konstatovat, ze
negativni vyvoj vysledku hospodateni podniku je také ovlivnén krizi ve stavebnim odvétvi.
Management podniku ovSem sazi na pfichdzejici oZiveni trhu, ktery potvrzuji nejen ofici-
alni zdroje, ale také zpravy z lokalniho trhu. Proto se rozhodl nejit cestou downsizingu, ale

naopak rozsifuje kapacity, aby po oziveni mohl vyuZit vétsi provozni paku.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cisty pracovni kapital informuje o tom, co by podniku zbylo, pokud by pouzil

vSechny sva obézna aktiva k uhradé kratkodobych cizich zdroji. Vypovida tedy zejména o

likvidité podniku.
Text (tis. KE) Obdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 4336 4145 4353 3276 3731
Kratkodobé cizi zdroje 1853 2258 1992 2132 3182
Cisty pracovni kapital 2483 1887 2361 1144 549

Tabulka 14 — Cisty pracovni kapital, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je patrné, Ze Cisty pracovni kapital podniku se trvale udrzuje v kladném
pasmu. Trendem je vSak pokles, coz je negativni. Témét 40% obéznych aktiv je alokovano
Vv zasobach, které jsou sménitelné za penize v del§im casovém horizontu. Podniku to zpt-
sobuje problémy s likviditou obzvlasté v zimnich a jarnich mésicich, kvili sezonnosti pro-

deje.

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou zédkladnim nastrojem financni analyzy. UmoZiluji ziskat rychlou
predstavu o financ¢ni situaci v podniku. Jak ndzev napovida, principem je pomérové porov-
navani riznych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, popf. cash flow. v praxi se nejéas-
t&j1 vyhodnocuji ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitélo-

vého trhu.

5.3.1 Analyza zadluZenosti

5.3.1.1 Celkova zadluzenost

Text (v tis. KE.) Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 4776 4521 4557 3509 5167
Vlastni kapital 587 -184 209 272 247
Cizi zdroje 4183 4692 4305 3232 4914
Zavazky k majiteliim 2330 2434 2313 1100 1732
Celkova zadluzenost 87,6% | 103,8% 94,5% 92,1% 95,1%
Celkova zadluzenost (bez pujcek majitell) 38,8% 49,9% 43,7% 60,8% 61,6%
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Tabulka 15 — Celkova zadluzenost, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost podniku je enormni. Je ovSem potieba zohlednit, Ze podstatnou ¢ast
zadluzeni tvoti pijcky ovladajicich osob. Vzhledem k tomu, Ze se firma vyvijela v podstaté
z nuly, bylo potieba zajistit finan¢ni zdroje k jejimu rozvoji. Piivodnim ptedpokladem bylo
reinvestovat zisky. Jelikoz praveé v roce zaloZeni firmy propukla globalni ekonomicka kri-
ze, byly zisky z podnikani ptili§ malé pro moznost vétSich investici. Majitelé se zaroven
rozhodli nezadluzovat klasickymi tivéry. Potfebné investice byly proto pokryvany vlastni-
mi pijckami majitelt firmé€. Z toho, Ze celkova zadluzenost roste, je patrné, ze podnik ne-
dokaze stale generovat zisky, které by investice majitelim vratily. Kriticky se 1ze vyslovit
k politice externiho financovani firmy. Majitelé odmitaji zadluzeni firmy pomoci komer¢-
nich uvért. Misto toho porusuji zlaté pravidlo financovani a financuji dlouhodoby majetek
kratkodobymi zdroji. Nasledné prostiedky chybi v cash flow a tak jsou dopliiovany
z vlastnich (mimofiremnich) zdrojt. Protoze chybi penize v cash flow, blokuji se dalsi in-
vestice. Rozvoj firmy je za téchto podminek témét nemozny. Je to ¢asta chyba malych fi-
rem. Resenim je dlouhodoba koncepce rozvoje synchronizovana s planem cash flow a fi-

nancovani podniku. Prvotni podminkou je ov§em dlouhodob¢ planované generovani zisku.
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41 - Vystavba budov

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 102 814 800 95 271 381 88 110 358 99 148 901
Vlastni kapital 34 074 160 59 223 614 31414 863 37586 313
Cizi zdroje 66 492 662 59 223 613 54 227 751 59 590 523
ZadluZenost 64,7% 62,2% 61,5% 60,1%
46- Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 343121001 | 386 751 893 409 283 777 374 725 138
Vlastni kapital 144 852393 | 219534 282 171 284 098 165 277 864
Cizi zdroje 195083 497 | 219534 281 233 966 776 206 216 823
ZadluZenost 56,9% 56,8% 57,2% 55,0%

Tabulka 16 — Zadluzenost v odvétvi

Zadluzenost v odvétvi velkoobchodu i vystavby budov se pohybuje kolem 60%, coz by

odpovidalo zadluzenosti podniku po odecteni ptijcek majitelti.

5.3.1.2 Urokové kryti

Text Obdobi

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 160 =771 389 64 20
Nékladové uroky 0 13 25 26 17
EBIT 160 -758 414 90 37
Urokové kryti 16,6 3,5 2,2

Nékladové troky firmy jsou nizké, protoze vétSina Gvérti je od majitelt a tedy bezliro¢na.
Vzhledem k tomu, ze se i EBIT blizi k nule, vychazi trokové kryti v letech 2014 a 2015

pod doporucenou hodnotou 5. Podminkou zlepSeni tohoto ukazatele je tedy zlepSeni EBI-

Tu podniku.

Tabulka 17 — Urokové kryti

5.3.1.3 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem

Text (tis. K&) Dbdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 587 -184 209 272 247
Dlouhodoby majetek 438 376 186 233 210
VK/DM 1,34 -0,49 1,12 1,17 1,18

Tabulka 18 — Kryti DM VK, vlastni zpracovani

Kromé¢ krizového roku 2012 byl dlouhodoby majetek podniku plné kryt vlastnim kapita-

lem.
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5.3.1.4 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

- Obdobi
Text (tis. K¢) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Dlouhodoby majetek 438 376 186 233 210
Dlouhodobé zdroje 2017 | 2250 | 2522 | 1372 | 1979
Kryti DZ DM 6.66 598 | 1356 | 5,89 9,42

Tabulka 19 — Kryti dlouhodobého majetku dl zdroji, vlastni zpracovani

V tomto ukazateli vychazeji pomérné vysoka ¢isla. Spise nez o konzervativni strategii fi-

nancovani vypovida v tomto ptipadé o nizké hodnot¢ vlastniho dlouhodobého majetku.

5.3.2 Analyza likvidity

Text (tis. KE) Obdobt

2011 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 4336 4145 4353 3276 3731
Kratkodobé pohledavky 3040 1977 2081 674 411
Kratkodoby finan¢ni majetek 488 1252 1170 727 1263
Kratkodobé zavazky 1853 2258 1992 2132 3182

Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita (FM/KZ) 0,26 0,55 0,59 0,34 0,40
Pohotova likvidita (FM + KP)/KZ 1,90 1,43 1,63 0,66 0,53
Bézna likvidita (OA/KZ) 2,34 1,84 2,19 1,54 1,17

Tabulka 20 — Analyza likvidity
Likvidita 3. stupné se vypocita jako pomér obéznych aktiv vici kratkodobym cizim zdro-
jim. Vysledna hodnota tedy ukazuje, kolikrat pokryji obéZzna aktiva kratkodobé cizi zdroje.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Trend podniku u tohoto ukazatele je

negativni, protoZe hodnota klesa. V roce 2015 klesla pod doporucenou trove.

Pohotova likvidita porovnava nejlikvidné;si aktiva viuci kratkodobym zévazkiim. Doporu-
¢ena hodnota se pohybuje okolo 1- 1,5. V letech 2011 — 2013 se podnik pohyboval
V doporuceném rozmezi. Nartstem zasob v roce 2014 doslo k vyraznému poklesu tohoto

ukazatele a podnik je pod doporucenou hodnotou.

Ukazatel okamzité likvidity informuje o tom, do jaké miry je podnik schopen svymi nejlikvid-
né&jSimi aktivy zaplatit své kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota by se méla pohybovat na

urovni 0,2—0,5. Podnik ve vsech sledovanych letech dosahuje hodnot v doporu¢eném rozmezi.
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5.3.3 Analyza rentability

Text (tis. K&) Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 4776 4521 4557 3509 5167
Vlastni kapital 587 -184 209 272 247
Obrat 20467 18308 17923 20541 21410
Celkem naklady 20342 19139 17690 20687 21755
EBIT 160 -758 414 90 37
EAT 128 -771 389 64 20
Pocet zaméstnancu 7 8 8 10 10

Ukazatel rentability

Rentabilita aktiv (ROA) 2,68% -17,05% 8,54% 1,82% 0,39%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 21,81% |419,02%**| 186,12% | 23,53% 8,10%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,63% -4,21% 2,17% 0,31% 0,09%
Rentabilita pracovni sily 18,29 -96,38 48,63 6,40 2,00

Tabulka 21 — Analyza rentability, vlastni zpracovani

Pozn.: ** v roce 2012 jsou vilivem vysoké ztraty vstupni hodnoty vypoctu zaporné, vysledna hodnota je tedy

zavadejici

Rentabilita aktiv (ROA) udava celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju

(vlastnich ¢i cizich) byla firma financovéana. Do vzorce muze vstupovat Cisty zisk (EAT) nebo

zisk pted uroky a zdanénim (EBIT). V tomto ptipad¢ byl do citatele dosazen EAT. Po ,,vInobi-

ti“ v letech 2011-2013 dochazi u tohoto ukazatele k poklesu a v roce 2015 je ROA téméf na

nule. I v odvétvi vystavba budov doslo mezi lety 2013 — 2014 k poklesu ROA o cca 30%.

Rentabilita aktiv 2011 2012 2013 2014
ROA Velkoobchod 4,29% 4,55% 4,06% 5,35%
ROA Vystavba budov 0,81% 0,79% 2,55% 0,69%
ROA Podnik 2,68% -17,05% 8,54% 1,82%

Tabulka 22 — Porovnani ROA v odvétvi s podnikem, vlastni zpracovani
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Porovnani vyvoje ROA odvétvi x podnik
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Obrazek 9 — Graf porovnani vyvoje ROA podniku s odvétvim

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je vysledkem podilu Cistého zisku vici vlastnimu

kapitalu. Pocita se v procentech a vysledek fikd, jaky je procentudlni podil ¢istého zisku

vuci vlastnimu kapitalu. U posuzované firmy vychdzi tento parametr pozitivné, projevuje

se zde ale zejména velice nizkd uroven vlastniho kapitalu. Negativni je samoziejmé klesa-

jici trend vysledk ROE.

Rentabilita trzeb (ROS) je vysledkem podilu zisku vici trzbam. Vzhledem k tomu, ze se

jedna o smiseny podnik, byly zde zapocitany jak trzby, tak vykony. | hodnoty tohoto uka-

zatele doputovaly v roce 2015 témét k nule. Divodem je samoziejmé minimalni zisk

v tomto roce.

Rentabilita trzeb 2011 2012 2013 2014
ROS Velkoobchod 1,88% 2,24% 2,19% 2,55%
ROS Podnik 0,63% -4,21% 2,17% 0,31%

Tabulka 23 — Porovnani ROS podniku s odvétvim velkoobchodu
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Porovnani ROS Velkoobchod x Podnik
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Obrazek 10 — Porovnani ROS podniku s odvétvim Velkoobchod, vlastni zpracovani

Rentabilita pracovni sily udava, kolik zisku na 1 pracovnika je firma schopna vyprodukovat.
Hodnota tohoto parametru ma rovnéz siln¢ klesajici trend a vypovida o tom, ze firma nereaguje

na pokles ziskl sniZovanim poc¢tu zaméstnanc.

5.3.4 Analyza aktivity

Obrat aktiv
Text Obdobi
(v tis. KE) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 20 467 18 308 17 923 20541 21 410
Aktiva 4776 4521 4 557 3509 5167
Obrat aktiv 4.3 4.0 3,9 5,9 41
Obor stavebnictvi 0,71 0,72 0,74 0,67
Obor velkoobchod 2,28 2,03 1,85 2,10

Tabulka 24 — Obrat aktiv, srovnani s odvétvim, vlastni zpracovani

Zkoumany podnik vykazuje vysokou hodnotu obratu aktiv, a to vice neZ dvojnasobnou

oproti oboru velkoobchodu. Svéd¢i to o efektivnim vyuziti majetkové vybavenosti podni-

ku. Podnik dokéze i s malym majetkem vytvofit pomérné vysoké trzby.

Doba obratu zasob

Text Obdobi

(v tis. K¢E) 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 808 916 1102 1875 2057
Trzby 20 467 18 308 17 923 20541 21410
Doba obratu zasob 14,2 18,0 22,1 32,9 34,6
Obor stavebnictvi 44,31 47,74 4299 33,19

Obor velkoobchod 28,85 34,22 36,77 31,50

Tabulka 25 Doba obratu zasob, srovnani s odvétvim, vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrnd prodluzujici se doba obratu zasob podniku, coz je negativni trend. Je to
ovlivnéno zejména nartstem zasob v letech 2014-15. Tento narGst zasob nepfinesl zadouci
narast trzeb. Vysledky v poslednich letech jsou srovnatelné s odvétvim, ale vzhledem

k rostoucimu trendu bude potiebné zaméfit se na efektivnost zasob.

Doba obratu pohledavek
Text Obdobi
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky 3040 1977 2081 674 411
Trzby 20 467 18 308 17 923 20541 21 410
D. o. pohledavek 53,5 38,9 41,8 11,8 6,9
Obor stavebnictvi 172,24 183,02 182,78 179,68
Obor velkoobchod 69,30 69,38 74,10 66,35

Tabulka 26 Doba obratu pohledavek, srovnani s odvétvim, vlastni zpracovani

Zde se projevuje velmi pozitivni trend v oblasti pohledavek podniku. Pohledavky vyrazné
poklesly mezi lety 2013 — 2014 (0 68%) a tento trend se podafilo udrzet i v roce 2015.
Podnik proto vykazuje vyrazné lepsi vysledky tohoto ukazatele nez podniky v odvétvi.
Snizuje to potiebu uvért. Je zajimavé, Ze v oboru stavebnictvi je zhruba trojnasobna tro-

vei tohoto ukazatele ve srovnani s velkoobchodem.

Doba obratu zavazku

Text Obdobi

(v tis. K@) 2011 2012 2013 2014 2015
Kr. zdvazky 1853 2258 1992 2132 3182
Trzby 20 467 18 308 17 923 20541 21 410
D. o. zavazku 32,6 44.4 40,0 37,4 53,5
Obor stavebnictvi 173,91 184,00 174,98 176,39

Obor velkoobchod 57,26 63,27 71,46 59,88

Tabulka 27 Doba obratu zavazk, srovnani s odvétvim, vlastni zpracovani

Doba obratu zavazki podniku je vyrazné del§i nez doba obratu pohledavek. Podniku to
umoziuje financovat své pohledavky 1 zasoby. Odvracenou strankou je snizena likvidita a
s tim spojené riziko insolvence. Doba obratu zavazku je srovnatelna s oborem velkoobcho-

du.
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5.4 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

5.4.1 Produktivita prace

Tabulka 28 — Produktivita prace, vlastni zpracovani

Text Obdobi

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Pfidana hodnota 2122 1 456 2 062 1932 1909
Pocet zaméstnancl 7 8 8 10 10
Produktivita 303,1 182,0 257,8 193,2 190,9
Obor stavebnictvi 876,5 909,9 1091,2 1024,7

Obor velkoobchod 1254,8 1198,4 1115,7 1114,9

Produktivita podniku ve srovnani s odvétvimi je velmi nizka — dosahuje pouze cca 20%

produktivity odvétvi. Od roku 2013 navic trvale klesd. Vyrazné se zde podepsal pokles

vykont v realiza¢ni ¢asti firmy, ktery majitelé odmitli kompenzovat propousténim délniki.

5.4.2 Pridana hodnota / obrat

Tabulka 29 — Pfidana hodnota / obrat, vlastni zpracovani

Text Obdobi

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

Pridana hodnota 2122 1456 2 062 1932 1909

Obrat 20 467 18 308 17 923 20 541 21 410
Marze 10,4% 8,0% 11,5% 9,4% 8,9%

Obor stavebnictvi 15,0% 15,0% 145% | 14,60%

Obor velkoobchod 5,7% 5,7% 5,4% 5,36%

U tohoto ukazatele je hezky vidét rozdil mezi vyrobnimi obory a obory sluzeb. U velkoob-

chodu je tento parametr cca 3x niz$i neZ ve stavebnictvi. Obchod musi tedy vytvofit Ctyi-

nasobn¢ vétsi obrat, aby dosahl podobnych vynost jako stavebnictvi. Vysledky sledované-

ho podniku jsou nékde mezi odvétvovymi vysledky velkoobchodu a stavebnictvi a potvr-

zuji smiSeny charakter sluzeb. Vysvétluje to zarovei, pro¢ narist trzeb u sledovaného pod-

niku nemohl kompenzovat ztratu vykon. Pomér nartstu trzeb vici poklesu vykont byl

cca 1/1, ale aby trzby z obchodu nahradily tento vypadek, musely by byt cca tiikrat vyssi.
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5.4.3 Obrat/ pocet zaméstnancu

Text Obdobi

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Trzby 11 184 12 099 12 444 15 960
Pocet zaméstnancl obchodu 3 4 4 5
Pomér 3728 3025 3111 3192
DEK obrat 7647321 | 7235123 7 804 654 8 931 258
DEK zaméstnanci 1069 1126 1196 1314
DEK pomér 7 154 6 426 6 526 6 797

Tabulka 30 — Obrat / pocet zaméstnanct
Zde je porovnana efektivita v obchodni ¢asti podniku s konkurenci — lidrem trhu v oblasti
prodeje stavebnich materialii, spole¢nosti DEK stavebniny a.s. Konkurence ma vice nez
dvojnasobné trzby na zaméstnance. Této hodnoty maly podnik zfejmé& nikdy nedosahne,

ale rast trzeb je nutny pro vyssi efektivitu prace zaméstnanct obchodu.

5.4.4 Osobni naklady / obrat

Text Obdobi

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Osobni naklady 1692 1933 1511 1581 1967
Obrat 20467 18308 17923 20541 21410
Vysledek 8,27% 10,56% 8,43% 7,70% 9,19%
Obor stavebnictvi 9,6% 10,6% 9,2% 9,12%

Obor velkoobchod 2,9% 3,1% 3,1% 3,15%

Tabulka 31 — Osobni naklady / obrat

Pomér osobnich nakladt vii¢i obratu u sledovaného podniku odpovida vysledkiim oboru
stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze od roku 2011 pfevazuji ¢im dal vice trzby nad vykony,
by se tento vysledek mél blizit vice k vysledkiim velkoobchodu. I tento ukazatel potvrzuje

nutnost vyraznéjSiho ristu trzeb.
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5.5 Pyramidovy rozklad

CzIVK Ukazatel
21,81% 2011
419,02%** 2012
186,12% 2013
23,53% 2014
8,10% 2015
| | —
Cz/V VI/A A/ VK
62,54% 4,29 8,14
-421,13%** 4,05 -24,57
217,04% 3,93 21,80
31,16% 5,85 12,90
9,34% 4,14 20,92
— — \ ( \ 7
cz/ CK / FM /
EBT EBT/V V / DHM DHM / A VK KZ KZ/CK FM /A
0,8 0,78% 46,7 0,09 7.1 0,26 0,44 0,10
1 -4,21% 48,7 0,08 -25,5 0,55 0,48 0,28
1 2,17% 96,4 0,04 20,6 0,59 0,46 0,26
1 0,31% 88,2 0,07 11,9 0,34 0,66 0,21
1 0,09% 102,0 0,04 19,9 0,40 0,65 0,24
\
V/V Na/Vv
1 99,18%
1 104,48%
1 98,63%
1 100,71%
1 101,61%
\ | \
ost. Na/
NaPrzb / V VS/V o/V ON/V NU/V \Y
44,12% 45,51% 0,92% 8,27% 0,00% 0,36%
54,73% 37,32% 1,37% 10,56% | | 0,07% 0,44%
53,36% 35,14% 1,07% 8,43% 0,14% 0,50%
66,51% 24,09% 0,79% 7,70% 0,13% 1,42%
72,26% 18,82% 0,67% 9,19% 0,08% 0,51%

Tabulka 32 — Pyramidovy rozklad, vlastni zpracovani

** Vroce 2012 jsou viivem vysoké ztraty obé vstupni hodnoty vypoctu zaporné, vysledna

hodnota je tedy zavadejici

Z pyramidového rozkladu je patrné, ze podstatny vliv na ROE podniku ma finanéni péka.

Ta je podporovana zejména vysokym pomérem ciziho kapitalu. Ma to ovSem negativni
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vliv na likviditu a finan¢ni stabilitu. Rovnéz pomérné vysoka obratovost aktiv puisobi pozi-
tivné. Zde je zasadni vliv poméru vynosi vuci dlouhodobému majetku. Negativni je ov§em
to, Ze tento pom¢ér je zpusoben nizkou hodnotou dlouhodobého majetku. Marze ma klesaji-
ci tendenci, coz je nejvice ovlivnéno naklady na prodané zbozi. Podil vykonové spotieby
na vynosech ma pozitivni (klesajici) trend. Naopak vliv ndkladi na prodané zbozi roste.
Snizeni nakladi na prodané zbozi by nejvice pomohlo ke zvySeni marze a mélo by pozitiv-

ni vliv na ROE.

5.6 Index INO5
INO5 2011 1,39
INO5 2012 -1,88
INO5 2013 2,14
INO5 2014 1,57
INO5 2015 1,05

Tabulka 33 — Index INO5, kompletni tabulka v ptiloze P I, vlastni zpracovani

Index INOS je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti prostfednictvim
jediného ¢isla. Kromé hodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dob¢ zkrachuje ¢i nikoliv,
se index INOS zabyva 1 tim, jestli vytvari pro své vlastniky néjakou hodnotu. Hranice inde-
xu INO5 jsou nastaveny takto — dolni hranici je 0,90 a horni 1,60. Na zakladé provedeného
pruzkumu firmy, u nichzZ je index INO5 pod minimalni hodnotou s 97 % pravdépodobnosti
sp&ji k bankrotu a se 76 % pravdépodobnosti nebudou vytvaret hodnotu. Firmy s indexem
INO5 v rozmezi 0,9 az 1,6 maji 50 % pravdépodobnost, ze zkrachuji, nicméné se 70 %
pravdépodobnosti budou tvofit hodnotu. Firmy nad horni hranici pak s 92 % pravdépodob-

nosti nezkrachuji a s 95 % pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu.

Index INO5
3
2 /—
1 \ / e~
0
2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 11 — Vyvoj INOS, vlastni zpracovani
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Vyvoj indexu INOS u sledované firmy je velmi rozkolisany. Po velkém vykyvu do zapor-
nych c¢isel vroce 2012 doslo k strmému ristu v roce 2013. Negativni je ovSem klesajici
trend, ktery nasledoval v dalSich letech. V roce 2015 se jiz hodnota indexu pfiblizila spodni

hranici rozpéti. Tento trend je nutno oto¢it zvySenim ziskovosti podniku.
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6 VYHODNOCENI ZAVERU A DOPORUCENI PRO PODNIK

6.1 Slabé a silné stranky ekonomiky podniku

Aktudlni ekonomicka situace podniku neni pozitivni. Problematické jsou zejména tyto ob-

lasti:

e nizky vysledek hospodateni a jeho klesajici trend

e vyrazny pokles vykonil v realizacni ¢asti

e stagnujici absolutni marze navzdor rostoucim trzbam zplisobena poklesem procen-
tualni marze

e nardst osobnich naklada v roce 2015 a nartst zasob v roce 2014 — 15 nepfiinesl po-
zadovany narist trzeb a marze

e nizka produktivita prace zaméstnanct

e naopak vyrazné vzrostla doba obratu zdsob, zasoby tak vazou velky objem obé&z-
nych prosttedkt

e nizka likvidita podniku a vysoké zadluzenost

¢ velmi slaby ekonomicky management, controlling a planovani
Podnik ma vSak 1 své silné stranky:

e podniku rostou trzby v dobé&, kdy trh stagnuje a upeviiuje si tak svou trzni pozici

e roz$ifeni sortimentu o oblast suché vystavby pomohla podniku kompenzovat se-
zonni vypadky trzeb

e dokéaze efektivné nakladat se svymi aktivy, obrat aktiv je vice nez dvojnasobny
V porovnani s odvétvim

e podnik udrzel spolupraci s klicovymi zdkazniky a dale ji rozviji

e podniku se velmi dobte dafi ve spravé pohledavek, doba obratu pohledavek je na
minimalni Grovni

e podaftilo se vyuzit krizovych let k navdzani obchodniho partnerstvi s klicovymi vy-
robci stavebnich systému a vylepSit nakupni podminky

e i pfes pokles vykonii se podafilo udrzet klicové zaméstnance a s nimi spojené
know-how

e podnik nemusel pfistoupit k rozprodeji majetku, naopak mirn¢ investoval a je pfi-
praven vyuzit ptichazejici oziveni trhu

e podnik nema bankovni uvéry a s nimi spojené uroky a pravidelné splatky
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6.2 Chyby managementu

Nedobra ekonomicka situace podniku byla ¢aste¢né zpiisobena globalni ekonomickou krizi
a s ni spojenou krizi stavebniho oboru. Sviij kliCovy podil na situaci ma vsak i vedeni pod-
niku. Hlavni chybou bylo nereagovani na pokles vykont snizenim naklad. Naopak v roce
2015 doslo k narastu osobnich naklada o 24% bez toho, Ze by tyto zvysené naklady pfines-
ly odpovidajici nariist trzeb. Dale se nepodafilo vyuzit zlepSujici se nakupni podminky
podniku ke zvySeni obchodnich marzi. Procentudlni marze naopak poklesla. Snaha o navy-
Seni trzeb rozsifenim sortimentu ptinesla prudky nartst skladovych zasob a neni nastaven
systém vyhodnoceni obratovosti zasob a hlidani jejich efektivni urovné. Vedeni podniku
nedostate¢né pracuje s ekonomickymi informacemi podniku, neni nastaven systém pravi-
delnych vyhodnocovani ekonomickych vysledkl a planovani. Pti investicich je porusovano

zlaté pravidlo financovani, coz mé velmi negativni dopad na likviditu podniku.

6.3 Doporuceni

Bezprostiedni opatieni, kterymi musi vedeni podniku zareagovat na aktudlni situaci jsou
tyto:

e Zvyseni ekonomického vykonu podniku bez nartistu nakladi. Jedna se zejména o
oblast vykont v realizac¢ni ¢asti, kdy nejsou zdaleka vyuzity stavajici kapacity. Je
proto potieba podstatn€ zvysit obchodni aktivitu v této oblasti.

e 'V oblasti prodeje zbozi je potfeba zaméfit se na vysi marzi. Musi byt zasadné pre-
hodnocena aktualni cenova a slevova politika obchodu.

e Je nutno bezprostiedné zareagovat i v oblasti nakladd. Jedna se zejména o sniZeni
osobnich nakladt v oblasti obchodu, kde se potvrdilo, ze zvysené osobni naklady
nepfinesly pozadovany vysledek.

e Voblasti likvidity je potfeba uvolnit vazané penézni prostfedky z nepotiebnych
skladovych zasob. To znamend v prvé fadé vyhodnotit, jaké zasoby drzi podnik

nadbytecné a zbavit se jich 1 za cenu mirné ztraty oproti nakupu.

V dlouhodobéjsim horizontu je potieba:

e Podstatn¢ zlepsit praci v ekonomické oblasti. Podnik potiebuje zpracovat audit
ucetniho systému a aktualnich postupt, sladéni ucetnictvi s ekonomickym soft-

ware podniku.
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e Je nutné zavést systém ekonomického pldnovani provazany s planem rozvoje
firmy.

e 7Zvazit rozdé€leni firmy na realizacni a prodejni ¢ast, bud’ formou samostatnych
stiedisek, nebo rozdélenim firmy.

¢ Nastolit novou strategii v oblasti realizaci — najit oblast vykonut s vyssi odbor-
nosti a piidanou hodnotou.

e Zvysit motivaci zaméstnancu k efektivité prace pomoci prémiovych slozek pla-
tu.

e Kli¢ové zaméestnance motivovat ke snizovani nakladi stanovenim planu nakla-
di stfedisek a prémii za jejich dodrzovani.

e Podporovat riist marzi z prodeje kvalitnim produktovym managementem, zvysit

prodej drobného vysoce marzového zbozi.
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ZAVER
Tématem bakaléaiské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy vybraného podniku, zhod-

noceni jeho ekonomické situace a doporuceni do budoucna.

Prvni ¢ast prace se zaméfila na teorii finan¢ni analyzy. Pomoci reserSe kniznich zdroja
byla popséna podstata, vyznam a tcel financni analyzy, jeji uzivatelé a zdroje informaci,
které jsou vyuzivany pro jeji zpracovani. Déle byly zpracovany techniky a metody analyzy

vcetné popisu postupu analyzy a jednotlivych skupin ukazateli.

V druhé, praktické ¢asti byl jiz analyzovan samotny podnik a to za pomoci dfive zpracova-
nych teoretickych vychodisek. V uvodu byl podrobné popsan podnik, jeho obory speciali-
zace, oborové zaclenéni, historie, vyvoj poctu zaméstnancl a organizacni struktura. Vzhle-
dem k aktualni hospodatské situaci byl rovnéz podrobné popsan vyvoj odvétvi a to jak
Vv oblasti velkoobchodu, tak vystavby budov. Dale byla zpracovana samotna analyza sku-
pin ukazatelli v€etn¢ horizontdlni a vertikalni analyzy a vysledovky. Vysledné ukazatele

byly také zasazeny do kontextu s odvétvim.

Zavére€na Cast byla vénovana zhodnoceni vysledkl finanéni analyzy a uvedeni doporuceni
podniku Vv oblasti ekonomiky. Byl konstatovan nedobry stav ekonomiky podniku
S pottebou okamzitych zasahti pro obraceni stavajicich trendi. Podnik ma problémy
zejména v oblasti vykonid, kde je dlouhodoby vyrazny pokles, dale v oblasti marzi
z prodeje, jejichZ procentualni vySe rovnéz klesa a také v oblasti osobnich nékladd, které se
vyvijeji naopak — tedy rostou. Po shrnuti slabych a silnych stranek byl popsany kroky, kte-
ré by mélo vedeni podniku udélat bezprostiedné, 1 ty, které by mélo zahrnout do dlouhodo-
béjsi strategie.

Autor této prace véfi, ze pokud se podniku podaii dodrzet stanovené tikoly, dokaze se po-
mérn¢ rychle dopracovat k dlouhodobé prosperité, stabilité¢ a rozvoji, coz je jednim

z hlavnich cili majitelt podniku.
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D
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SA
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z

ZC

Aktiva, celkova aktiva

Cizi zdroje
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Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni
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Vysledek hospodareni
Vlastni kapital
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Zustatkova cena
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SEZNAM PRILOH

Pl Vypocet indexu INOS5



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

PRILOHA PI: VYPOCET INDEXU IN05

A/CZ vaha
K1 2011 1,14 0,13 0,15
2012 0,96 0,13 0,13
2013 1,06 0,13 0,14
2014 1,09 0,13 0,14
2015 1,05 0,13 0,14
EBIT / Nakl.
Ur.
K2 2011 0 0,04 0,00
2012 -59,31 0,04 -2,37
2013 15,56 0,04 0,62
2014 2,46 0,04 0,10
2015 1,18 0,04 0,05
EBIT/A
K3 2011 0,03 3,97 0,13
2012 -0,17 3,97 -0,67
2013 0,09 3,97 0,36
2014 0,03 3,97 0,10
2015 0,01 3,97 0,03
Vynosy / A
K4 2011 4,29 0,21 0,90
2012 4,05 0,21 0,85
2013 3,93 0,21 0,83
2014 5,85 0,21 1,23
2015 4,14 0,21 0,87
OA /Krza
K5 2011 2,34 0,09 0,21
2012 1,84 0,09 0,17
2013 2,19 0,09 0,20
2014 1,54 0,09 0,14
2015 1,17 0,09 0,11
INO5 2011 1,39
INO5 2012 -1,88
INO5 2013 2,14
INO5S 2014 1,57
INO5 2015 1,05




