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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaoberd analyzou dostupnych sluzieb v oblasti poskytovania podpory
zaCinajucim podnikatel'om. Hlavny bod, ktory préca riesi je analyzovanie existujicich
podnikatel'skych centier a inkubatorov, ktoré sluzia na podporu podnikania. Ciel'om prace
bolo zistit’ aké sluzby ¢i produkty takéto subjekty poskytuju a nasledne zostavit’ vhodnu
Struktaru sluzieb pre centrum na podporu podnikania. Teoretické poznatky tykajice sa
témy boli spracované literarnou reSersou. V ramci analyzy bolo rozobranych niekol’ko sub-
jektov poskytujicich podporu zacinajucim podnikatelom. Nasledne bol dotaznikovym
Setrenim zanalyzovany zaujem Studentov Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati o podnikatel'ska Cinnost’. Na zaklade vysledkov bolo zistené, Ze centrum na
podporu podnikania by si naslo na FaME svoje uplatnenie a boli navrhnuté odporucenia

Vhodnej Struktiry sluzieb.

KIiacové slova: podnikatel, podnikanie, typologia podnikov, podnikatel'ské prostredie,

podpora podnikania, dotaznik

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of available services in the area of providing
support to starting entrepreneurs. The main point, which this work is dealing with, is the
analysis of existing business centers and incubators serving to support entrepreneurship.
The goal was to find out what services or products are provided by such entities and then
draw up the appropriate structure of services supporting the entrepreneurship for the busi-
ness centers. Theoretical knowledge of the topic was processed by literature review. With-
in the analysis, several entities providing support to start-ups were described. Afterwards,
the interest of students of the Faculty of Management and Economics of Tomas Bata Uni-
versity in entrepreneurship was analyzed through the questionnaire survey. According to
results of the questionnaire survey, it was found that a centre for support of the entrepre-
neurship would be useful at FaAME and recommendations of suitable structure of services

were suggested.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, typology of enterprises, business environment,

business support, the questionnaire
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UvVOD

Dnesna doba pontika podnikatel'om Siroké pole posobnosti. Podnikanie sa vyvija zo dna na
den a pocCty podnikatel'ov taktiez neustale narastaju. Mlady Clovek, Student, premyslajaci
0 svojom uplatneni v zivote ¢asto premysla i nad podnikatel'skou sférou. Situacia na trhu
prace mladych I'udi odradza byt zamestnancami a ich potencial a odvaha ich vedu k tomu,
aby boli svojim vlastnym panom a zacali podnikat’. Na druhej strane vSak mnozstvo admi-
nistrativnych, legislativnych ¢i inych prekazok tento zamer Casto krat znemoznia. Taktiez
zakaznici st dnes vel'mi naro¢ny a neuspokoja sa s nie¢im ¢o malo Gspech pred par rokmi.
Okrem zakaznikov je tu takisto aj konkurencia, ktora prevalcuje akykol'vek slaby napad,
ktory nema potencial sa presadit. Preto je potreba aby 'udom, ktorych umyslom je podni-
kat’ a byt’ vo svojej praci uspesny bol poskytnuty kvalitny zaklad a podpora na zaciatku ich

podnikania.

Bakalarska praca spracovava analyzu dostupnych sluzieb v oblasti podpory zacéinajicich
podnikatel'ov. Problémom je, Ze podpora je nie vzdy dostacujuca alebo chyba tplne. Je
potrebné vediet’ kto vSetko a akym sposobom moéze zainajicim podnikatelom pomdct
vybudovat’ kvalitna spolo¢nost’, ktora bude mat’ potencial d’alSicho rozvoja a uplatnenia sa

na trhu.

Cielom préce je analyzovat’ subjekty podpory, ktoré su k dispozicii na vysokych Skolach
v Ceskej republike, a zistit aké sluzby a programy realizuju aby podporili zaginajtcich
podnikatel'ov. Dalej si praca kladie za ciel' zanalyzovat' zaujem $tudentov Fakulty mana-
gementu a ekonomiky UTB o podnikanie a o sprevadzkovanie centra na podporu podnika-
nia, vktorom by nasli potrebné rady a pomoc. AV neposlednej rade je dolezitym
a hlavnym cielom prace navrhnut’ odporucenia, ktoré by zodpovedali vhodnej Strukture

sluzieb centra na podporu podnikania.

Teoreticka Cast’ prace spracovava prostrednictvom literarnej reSerSe poznatky z oblasti

podnikania, typologie podnikov, podnikatel'ského prostredia ¢i podpory podnikania.

Prakticka Cast’ sa venuje analyze podnikatel'skych inkubatorov a centier, a struktire ich
sluzieb. Nasledne je realizované dotaznikové Setrenie tykajice sa zaujmu Studentov FaME

0 podnikanie.
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V zavere préace su spracované navrhy, ktoré mézu poskytnut’ podklad pre vytvorenie vhod-
nej Struktiry sluzieb podnikatel'ského centra, ktoré by mohlo poskytnut’ vSetkym Studen-

tom UTB v Zline pomocnt ruku a podporu pri ich za¢inajucej podnikatel'skej ¢innosti.
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CIELE A METODY ZPRACOVANIA PRACE

Téma danej bakalarskej prace je dolezita z toho titulu, ze mlady absolventi vysokych §kol
Casto premyslaji o svojom uplatneni v podnikatel'skej sfére. Ak sa k tomu este prida sku-
tocnost, ze su Studentami ekonomickej fakulty ¢asto nésledne ich plany smeruju najma
k podnikaniu. Preto je ddlezité tychto cielavedomych Studentov podporit’ vsetkymi moz-

nymi prostriedkami. Jednym z takychto prostriedkov je centrum na podporu podnikania.

Hlavnym cielom prace je zanalyzovat alternativy podpory podnikania, ktoré s
k dispozicii Studentom vysokych $kol usilujicim sa zacat svoje vlastné podnikanie.
V ramci analyzy jednotlivych alternativ st rozobrané jednotlivé subjekty pdsobiace na

vysokych $kolach v CR a takisto sluzby, ktoré poskytuju.

Vedl'aj§im cielom prace je zistit' zaujem Studentov Fakulty managementu a ekonomiky
0 podnikanie. Dal$im &iastkovym ciel'om je zistit’ &i sa $tudenti venuju podnikatel'skej ¢in-
nosti uz v priebehu §tidia na vysokej skole. V nadvéznosti na odpovede Studentov bude
spracovany d’alsi z vedlajSich ciel'ov, ktory sa venuje zadefinovaniu portfolia sluzieb, kto-

ré by malo centrum na podporu podnikania ponukat’.

Na zaklade spracovanych ciel'ov prace bude navrhnutd vhodna Struktura sluzieb pre cen-

trum na podporu podnikania.
K dosiahnutiu cielov budu vyuzité kvantitativny a kvalitativny vyskum.

Prieskum bude realizovany prostrednictvom analyzy dokumentov jednotlivych vysoko-

Skolskych subjektov.

K splneniu cielov budu vyuzité data ziskané pomocou dotaznikového Setrenia medzi Stu-
dentami FaME UTB, ktoré bude realizované prostrednictvom osobného a internetového
dotazovania. Dotaznikové Setrenie bude zamerané na zaujem Studentov o podnikanie

a Struktaru sluzieb v podnikatel’skom centre.

Ciel'ovou skupinou su $tudenti univerzity, ktory maju podnikatel'sky potencial a ich snahou
je tento potencial aj v blizkej budlcnosti rozvijat’ a uplatnit. Vyskum je realizovany

Vv priebehu akademického roku 2015/2016.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNE POJMY

Nakol’ko sa bakalarska praca bude venovat’ podnikaniu, zakladaniu podnikania a jeho pod-
pore V prvej kapitole budu definované najzakladanejSie pojmy S tym spojené a to podnika-

nie, podnikatel’ a podnik.

1.1 Podnikanie

Podnikanie je pojmom, ktory je definovany ré6znymi autormi, v rdznych literaturach. Tento
pojem je vysvetleny vzdy trochu odliSne ale v kone¢nom dosledku pod podnikanim kazdy

z nas rozumie priblizne to isté.

Petticek (2007, str. 14) hovori o podnikani ako o rizikovej aktivite, ktord vyzaduje nielen
kapital ale aj odvahu, ktord je potrebnd najma v zaciatkoch podnikania. Pri podnikani je
potrebné byt odvazny preto, lebo ziadny zacinajuci podnikatel’ vstupujuci na trh zo svojou

produkciou si nemodze byt isty &i dosiahne uspech. Uspech je takmer vzdy neisty.

Na rozdiel od Petticka, ktory hovori o riziku a potrebnej odvahe Kuratko (c2015, str. 5)
piSe o podnikani ako o procese, v ktorom sa stretava vizia, zmena a tvorba, kde je potrebna
energia a vasen k vytvoreniu novych a kreativnych ndpadov a rieSeni. TaktieZ samozrejme
spomina, Ze je potrebné prijat’ risk v stvislosti s ¢asom, kapitdlom alebo kariérou. Podni-
kanie opisuje ako schopnost’ vytvorit’ efektivny tim, kreativne usporiadat’ potrebné zdroje,
vybudovat’ plnohodnotny business plan a hlavne rozpoznat’ prileZitost’ tak, kde ostatny

vidia chaos, rozpor a zmaétok.

Definicia podnikania sama o sebe je ndm uz znadma, nakol'ko v§ak mnoh¢ tuzemské firmy
podnikaji v zahraniéi v literatire najdeme definované aj medzinarodné podnikanie. Buc-
kley a Ghauri (2015, str. 3) hovoria 0 medzinarodnom podnikani ako o vedeni obchodu

naprie¢ zahraniénymi hranicami.

1.2 Podnikatel’

Podnikatel' je v novom obcianskom zakonniku definovany nasledovne: ,.kto samostatne
vykonavana na vlastny ucet a zodpovednost’ zarobkova ¢innost’ Zivnostenskym alebo ob-
dobnym spdsobom so zdmerom konat’ tak sustavne za ucelom dosiahnutia zisku, je pova-

zovany so zretel'om k tejto ¢innosti za podnikatel’a“.(§ 420 odst. 1 NOZ)

»Pod slovom ,,podnikatel* sa v beznom slova zmysle rozumie osoba, ktora vykonava pod-

nikatel'skti ¢innost™. (Malach, 2005, str. 26)
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Kuratko (2014, str. 3) pre zmenu hovori o podnikateloch ako o I'udoch schopnych roz-
poznat’ prilezitost’ tak kde ostatny vidia chaos, rozpor a zmétok. Podl'a neho st to I'udia,
ktory v dych berticom tempe zakladaji spolo¢nosti a vytvaraji pracovné pozicie pre ostat-

nych.

A Timmons so Spinellim (2006, str. 3) prezentuji jeden anonymny vyrok o podnikatel'och
kde sa v spojeni s podnikatelom spominaji neistota a nejednoznacnost’ ale zaroven uzasny

uspech. Podnikatel'om vraj moze byt ten, kto toto vSetko chce zazit'.

1.3 Podnik

Woéhe (2007, str. 4) hovori, Zze podnikom je ,,planovite organizovand hospodarska jednot-

ka, zhotovujuca a predavajuca vecné statky a sluzby*.

Podla Majdtuchovej (2014, str. 24) praktické sktsenosti Casto vedu k samotnej definicii

podniku ako ekonomicky a pravne samostatnej jednotky zaloZenej za i¢elom podnikania.

Synek (2015, str. 5) dodava, Ze podnikom je kazda institucia vykonavajica podnikatel'skti
¢innost’.

Kassay (2006, str. 42) udava, ze ,, podnik je subor hmotnych, osobnych a nehmotnych zlo-
Ziek podnikania, su to prava a zavizky, hmotné a nehmotné veci, ktoré sluzia na prevadz-
kovanie, alebo maju tomuto cielu sluzit. Podnikatelska cinnost' v rozlicnom rozsahu sa
vykonava aj v mensich samostatnych celkoch podniku, ktory posobi v urcitom konkrétnom
teritoriu “.

A Dvoracek (2012, str. 1) na zaver dodava, ze podnik je akykol'vek subjekt, ktory vykona-
va ¢innost’ spoc¢ivajucu na ponukani tovaru alebo sluzieb na trhu. Pricom rozhodujice nie
je to ¢i podnik dosahuje zisk ale to, Ze oslovi zékaznikov s ponukou svojich ¢innosti. Tak-
tiez nie je rozhodujice aku pravnu formu podnik na seba preberd. Zakladnou ulohou

a cielom subjektu oznacovaného ako podnik je prezit’ a uchovat’ sa ako podnik.
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2 PODNIKATELSKE PROSTREDIE

Malach (2005, str. 69) v spojeni s podnikatel'skym prostredim hovori o vplyvoch a fakto-
roch, ktoré ovplyviiuji podnikatel'ski Cinnost’. Tieto faktory moézu podnikanie ulahcovat’
napr. vyhodnymi dafiami, zrozumite'nymi zdkonmi, pohotovym vybavovanim obchodnych
sporov a pod. Naopak korupcia je faktorom, ktory zvySuje ndklady a narastd najmi tam,
kde sa ma dosiahnut’ nezaslizeny a rychly zisk. Hovori, Ze pri transformacii ceskej eko-
nomiky z centralne planovanej na trznt vznikali skor prekazky braniace rozvoju podnika-
nia ato v oblasti nedokonalej legislativy, v nedostatocnom pristupe podnikatel'ov v otaz-

kach rozhodovania a pod.

2.1 Podnikatel’ské prostredie v CR

Svetova banka vydava kazdoro¢ne publikdciu Doing Business, v ktorej uverejituje poradie
krajin s najlepSimi podmienkami pre podnikanie. V tejto publikacii posudzuje troven jed-
notlivych krajin a berie do uvahy najmi administrativnu naro¢nost’ pri podnikani. Patria
sem faktory ako dizka zaloZenia podniku ¢&i prevadzkové zalezitosti. Podla &lanku publi-
kovaného na webe &eskej televizie v roku 2014 bola Ceska republika v hodnoteni podni-
kateI'ského prostredia na 44. mieste (pozn. podl'a poslednej spravy Svetovej banky je CR
momentalne na 36. mieste). Viceprezident Zvizu priemyslu a dopravy v tomto ¢lanku ho-
vori o tom, Ze nestabilné podnikatel'ské prostredie je hlavnym problém pre tych, ktory uz
raz skusili podnikat’. Ide o zmeny sadzby DPH, novelizacie zakonov a pod. Tieto prekazky
odradzajt Tudi od toho aby sa pustili podnikania. ZaloZit' si podnikanie je v CR tazsie ako
v inych krajinach aj ked’ vlada sa snazi napriklad tym, Ze na zaloZenie spolo¢nosti s ruce-
nim obmedzenym dnes sta¢i len jedna koruna. DalSou skupinou podnikatelov, ktory to
nemaju vobec jednoduché su zivnostnici. Tim pracu neulah¢uji napr. neustale legislativne
zmeny, vysoka administrativna zataz alebo neustidle zmeny v spdsobe prizndvania dani.
Dalsim dolezitym problémom je vymahatelnost’ prava, ktora brzdi rozvoj podnikania. Pre-
to sa Casto stava, Ze niektory podnikatelia registruju svoje firmy v zahrani¢i. AvSak svet-
lom na konci tunela je snaha ministrov Andreja BabiSa aj Jana Mladka s tym nieCo robit’.
Pre porovnanie na prvom mieste sa stale drzi Singapur a z eurdpskych krajin v prvej de-

siatke je to napriklad Déansko, Nérsko ¢&i Finsko. (CT24, ©2014; Doing Business ©2016)
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3 TYPOLOGIA PODNIKOV

V sucasnej ekonomike existuje velké mnozstvo roznych typov podnikov aich ¢lenenie

podla zhodnych znakov sa nazyva typologia podnikov

3.1 Podniky podl’a pravnej formy

Zakladné Clenenie podnikov z hl'adiska ich pravnej formy je ¢lenenie na podnik jednotlivca

a podnik pravnickych osob.

Podnik jednotlivca je podnikom vo vlastnictve jednej osoby, ktora sa podiel’a na podnika-
ni. A taktiez samotny podnik je fyzickou osobou. Podnik jednotlivca je va¢sinou vo forme
Zivnosti.

Podnik pravnickych osob je podnikom vo vlastnictve jednej alebo viacerych fyzickych

alebo pravnicky o0sob, ktoré sa mézu na podnikani ziacastiiovat’ bud’ osobne alebo vo forme

kapitalovej ucasti. (Majdtichova, 2014, str.127-128)

Podniky podla pravnej formy

Osobné podniky Kapitalové podniky Osobitné podniky
. ) 2 : " . - Druistvo
Podniky persondlne - Spoloénost s ru€enim cbmedzenym
jednotliveca ¢ i - &3 i
j spoloénosti - Akciové spoloénost Statny podnik

- Podnik zahraniénej osoby

- Zivnostnik - Verejna
obchodna

- Samostatne y ,
P spoloénost

hospodariaci

rofnik - Komanditna

- Slobodné spoloénost

povalania

Obr. 1 Rozdelenie spolocnosti podla Majduchovej (Majduchova, 2014, str. 126)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3.1.1 Podnik jednotlivca

V zivnostenskom zakone je Zivnost’ definovana ako: ,,sustavna ¢innost’ vykonavana samo-
statne, vlastnym menom, na vlastni zodpovednost’, za u¢elom dosiahnutia zisku a za pod-

mienok stanovenych tymto zakonom. (§ 2, zdkon o Zivnostenskom podnikani)
Dve hlavné skupiny zivnosti su ohlasovacie a koncesované.

Ohlasovacie Zivnosti mézu byt' prevadzkované na zéklade ohldsenia po splneni danych

podmienok. Patria sem:

e Remeselné zivnosti, pri ktorych sa odborné sposobilost’ ziskava vyucenim a praxou
v odbore

e Viazané zivnosti, pri ktorych sa odborna spdsobilost’ uvadza pre kazdy druh Zziv-
nosti samostatne

e Volné Zivnosti, pri ktorych sa odborna sposobilost’ nevyzaduje

Koncesované zivnosti vykonavaju sa na zaklade koncesie ¢ize povolenia ziskaného od
zivnostenského tradu. Treba splnit’ pozadované vzdelanie, Specialne kurzy a podobne.

(Synek, 2015, str. 80)

Remeselné

Ohlasovacie Viazané
Obchodne

Zivnosti
Vaolné Vyrobné
Koncesované

Poskytovanie sluZieb

Obr. 2 Rozdelenie Zivnosti (Synek, 2015, str. 81)

3.1.2 Obchodné spolocnosti

Osobné spolocnosti st spolocnostami, u ktorych uz samotny nazov plynie z toho, Ze spo-
lo¢nici sa osobne podielaju na podnikani. Vytvéaraji a vlastnia ich minimalne dve osoby,
a spolo¢ne sa podiel'aju ako na ziskoch tak aj na stratach. (Majduchova, 2014, str. 136)

V CR sa stretdvame s dvomi formami osobnych spoloénosti a to:

e Verejna obchodné spolocnost’ je zdruZenim minimalne dvoch podnikatel'ov podni-

kajucich pod spoloénym menom obsahujicim oznacenie ,,verejnd obchodna spo-
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lo¢nost™, ktory vkladaju do spolo¢nosti vklady a za svoje zavdzky rucia celym svo-
jim majetkom. (Synek, 2015, str. 81)

Komanditna spolo¢nost’ je obchodnou spolo¢nost'ou zakladanou minimalne dvomi
spolo¢nikmi, u ktorych sa rucenie za zavézky deli na rucenie do vysky svojho vkla-
du (komanditista) a rucenie celym svojim majetkom (komplementar). Plati, ze
v k.s. musi byt medzi spolo¢nikmi minimalne jeden komanditista a minimalne je-

den komplementar. (Synek, 2015, str. 82)

Kapitalové spolo¢nosti si na rozdiel od osobnych nevyzaduji osobnu Gcast’ spoloc¢nikov.

Co je vSak povinné je Ucast’ kapitalova. Tieto spolocnosti si vytvaraji svoje vlastné riadia-

ce organy, ktoré ich zastupuju. Ich ¢lenmi nemusia byt’ iba spoloc¢nici, ale aj tretie osoby.

(Majduchova, 2014, str. 136)

V CR st kapitalovymi spolo¢nostami:

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je kapitalovou spolo¢nostou, ktord méze byt
zalozena ¢i uz fyzickymi alebo pravnickymi osobami. Pricom spolo¢nost’ ru¢i za
svoje zavizky celym svojim majetkom a spolocnici len do vysky svojho vkladu. Je
potrebné oznacenie ,,spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym®. Najvys§im organom je
valné zhromaZzdenie, Statutdrnym orgdnom je konatel’ a méze byt zvoleny aj treti
organ ak tak urc¢i spolocenska zmluva a to je dozorna rada. (Majduchova, 2014, str.
148)

Akciova spoloc¢nost’ je druhym typom kapitalovej spolocnosti, u ktorej sa zadkladné
imanie rozvrhuje do urc¢itého poctu akcii, ktoré majii svoju nominalnu hodnotu.
Osoby, ktora si akcie spolo¢nosti kupia sa stavaju akcionarmi. Ak je zakladatel'om
pravnicka osoba staci aby bola iba jedna. Spolo¢nost’ sa zarucuje za svoje zavizky
celym svojim majetkom akcionar neruc¢i vobec. Organizacna Struktira a.s. nie je
v kazdej krajine rovnaka. V CR je to valné zhromazdenie teda akcionari, ktory vo-
lia Statutarny organ — predstavenstvo a najvyssi dozorny organ — dozornu radu.

(Majdtchova, 2014, str. 154)

3.1.3 Druzstvo

Synek ( 2015, str. 85) charakterizuje druzstvo ako ,,organizaciu vlastnent a prevadzkovanu

spolocenstvom o0s0b, ktorej cielom nie je vytvarat zisk ale davat’ urcity uzitok svojim ¢le-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

nom“. Je potrebné aby druzstvo malo minimalne pat’ ¢lenov a za svoje zavazky ruci celym
svojim majetkom. Jeho orgdnmi su ¢lenska schodza, predstavenstvo a kontrolnd komisia.

Pozname r6zne druhy druzstiev ako napriklad spotrebné, vyrobné, nakupné a pod.
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4 PODPORA PODNIKANIA

Podl'a Malacha (2005, str. 181) sa kazda vyspela krajina venuje otazkam podpory podni-
kania a to najmi v oblasti podpory malych a strednych podnikov. Tie su totiz flexibilné
Vv prispdsobovani sa roznym faktorom ako zmeny na trhu, nové technologii a podobne,
a taktiez vd’aka nim vznikaji nové pracovné miesta. Preto zalezi na tom aby mali vhodné
podmienky a prostredie pre svoj rozvoj a fungovanie. Podpora podnikania preto zahina
celu skalu nastrojov a sluzieb, ktoré podnikatelom pomahaju ulah¢it’ a zleps$it’ podnikanie.

Na podporu podnikania existuji rozne institicie, agentlry, organizacie.

Vo vyspelych krajinach je dokonca podpora podnikania ve'mi dobre vyvinutd ¢o ma svoje
vyhody ako napriklad to, Ze prostriedky vynaloZené na podporu prispievaju k vyssim zis-
kom a vloZena podpora tak ide naspit’ do Statneho rozpoctu vo forme dani. A takisto pod-
nikatelia platia v mieste svojho posobenia dane a poplatky, ktoré su vyuzivané v prospech
ob¢anov daného mesta &i obce. Toto viak zatial’ nie je pripad CR, pretoZe miesto registra-

cie nie je vzdy identické z miestom vykonu podnikatel'skej ¢innosti. (Vojik, 2009, str. 63).

Veber a Srpova (2012, str. 23) zastavaju nazor, zZe ,, v Ziadnom pripade nie je na Skodu,
a to nielen pre zacinajucich ale aj skusenych podnikatelov , zaujimat’ sa o moznosti, ktoré
ponukaju rozne inStitucie podnikatelom, ¢i uz na bdaze komercnej i zvyhodnenej vdaka

financénym injekciam zo Statnych prostriedkov ¢i Strukturalnych fondov EU*.

Petficek (2007, str. 57) hovori, Ze takzvané Strukturalne fondy, ktoré sii vyznamnym na-
strojom Regionalnej politiky EU sa povazuju za podstatny zdroj podpory podnikatel'skych
aktivit. Toto tvrdenie je z urcitej Casti pravdivé aj nepravdivé, a to preto, Ze tieto fondy sice
poskytuju najvicsie prispevky pre podporu podnikania ale pdvodne nie su urcené na pod-
poru podnikania resp. nie iba pre fiu. Prvotne st uréené ku konvergencii rozdielov v menej
vyspelych oblastiach a az v ramci toho k podpore podnikania a to prave v tychto danych
oblastiach.

Podporu mézeme rozdelit’ na:

¢ Finan¢nu podporu

e Nefinan¢nu podporu

A taktieZ subjekty poskytujuce podporu podnikatelom mdzeme rozdelit’ z hl'adiska povodu

na:

e Vladne instittcie, ktoré poskytuju podporu z verejnych prostriedkov
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e Podnikatel'ské inkubatory a vedecko-technické parky, ktoré su Casto privatne ale
boli vybudované na zéklade podpory z verejnych prostriedkov

e Nevladne organizacie na principe neziskovych organizacii

e Komeréné subjekty, ktoré ponukaji podporu malym a strednym podnikom
(Veber, Srpova, 2012, str. 23)

4.1 Koncepcia podpory malych a strednych podnikatel’ov na obdobie
rokov 2014-2020

Hlavnou prioritou vlady CR je podporit’ konkurencieschopnost’ MSP, ktoré tvoria takmer

vacsinu vSetkych podnikatel'ov na izemi CR.

Vlada chce usilovat’ oto aby podnikatel'ské aktivity neboli aj nad’alej ovplyviiované
a hlavne obmedzované administrativnymi prekazkami a neefektivnym fungovanim Statnej
spravy. K realizacii Koncepcie MSP 2014-2020 sa vyuzivaji najma prostriedky zo Struktu-
ralnych fondov. V rdmci podpory malého a stredné¢ho podnikania sa ako doplnok vyuziva-
ji aj zdroje zo Statneho rozpoctu a z prostriedkov tniovych programov EU. Globalnym
cielom tejto koncepcie je posilnovanie konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti
MS podnikatel'ov, ktoré je zaloZené na kvalitnom podnikatel'skom prostredi, na rozvoji
potencialu, na znalostiach a vzdeldvani, na internacionalizacii a celkovom znizovani ener-

getickej naro¢nosti podnikania.

Podstatnymi bodmi Koncepcie MSP 2014-2020 su:

e Zlepsovanie podnikatel'ského prostredia v CR —malo by byt transparentné, stabilné,
motivaéné pre podnikatel'ov, a taktiez by malo mat’ ¢o najjednoduchsie pravidla
s iba nevyhnutnou mierou regulacie a S minimalnou administrativnou zat'azou

e Efektivne poradenské sluzby — je nutné poskytnit’ malym a strednym podnikate-
Iom novy typ poradenskych sluzieb, ktoré s inovativne. Patria sem napriklad men-
toring (kontinudlne vedenie a vzdelavanie podnikatel'ov k rozvoju modernych tren-
dov v podnikani), technologicky skauting (vyhl'adavanie zaujimavych nametov na
technické a technologické inovacie a pomoc pri ziskani know-how), koucing (vy-
soko Specializované poradenstvo pre manazérov, vlastnikov firiem atd’. je zamerané
na osobny rozvoj a zvySovanie potencialu), market intelligence (sluzby davajice do
kontextu novu technoldgiu a situdciu na trhu, ¢im ul'ahcuju komercializéciu a tiez

uspesnost’ novej technoldgie na trhu), foresighting - odhad budiceho dopytu, tren-
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dov). Tieto poradenské sluzby mo6zu pomoct’ podnikatel'om efektivnejsie vytipovat
oblasti, v ktorych majua potencial a schopnost’ obstat. Tieto nové druhy poraden-
skych sluzieb su taktiez ve'mi vhodné pre pripravu zacinajucich podnikatel'ov na
pracu s rizikovym kapitalom.

Vzdelavanie pre podnikanie — Vv tejto stuvislosti st nastroje na podporu zamerané
najméi na rozvoj profesijného vzdelania zamestnavatel'ov a zamestnancov formou
prehibenia, rozsirenia, zvysenia, obnovenia &i udrzovania kvalifikicie. Takisto aj
ziskavanie kl'icovych schopnosti zvySujicich udrzatelnost’ zamestnania v ramci
malého a stredného podniku. Dalej je to napriklad preskolovanie podnikatel'ov za-
merané na zvySenie prehl'adu v novych a Specifickych pravnych predpisoch.

Pristup MSP k financiam — nadvézujiucim krokov v podpore za¢inajucich podnika-
telov je financovanie rozvoja rizikovym kapitdlom. Podniky ziskavaja prostriedky
pre svoj rozvoj najmi prostrednictvom bankovych tverov, ktora su vSak pre vacsi-
nu zacinajucich podnikatel'ov nedosiahnutel'né. Preto moznou variantov, o ktorej
rozvoj sa bude vlada v rokoch 2014-2020 snazit’ je vyuzivanie rizikového kapitalu
alebo business angels (tieto dve varianty financovania podnikania budu blizsie ro-
zobrané v nasledujucej Casti prace). KI'aicovymi pre za¢inajicich podnikatel'ov vSak
stale budu podpora prostrednictvom zvyhodnenych tverov, bankovych zaruk, kapi-

talovych vstupov (venture kapital) a tiez poradenstva. (MPO, ©2013)

4.2 Podpora podnikania z verejnych prostriedkov

V principe st podpory zakdzané ak nemaju vSeobecnu povahu, pretoZze to modZe viest’

Kk tvorbe nerovnomernych podmienok sutaze na trhu. Podpora, ktora je pripustna aj bez

0znamovacej povinnosti je

Podpora malych a strednych firiem
Podpora vyskumu a inovécii

Podpora ochrany Zivotného prostredia
Podpora vzdelania a zamestnanosti

Podpora zaostalych regiénov

Podpora z verejnych prostriedkov je v CR zastreSovana ministerstvami a roznymi vladny-

mi a regionalnymi instituciami. Tieto institicie poskytuju rézne druhy podpory a sluzieb.
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V nasledujucej Casti prace bude vybranych niekol’ko z nich, ktorym sa budeme blizsie ve-

novat’. (Veber, Srpova, 2012, str. 23)
Ceskomoravska zaruéna a rozvojova banka, a.s. (CMZRB)

Za ucelom podpory malych a strednych podnikov bola zalozena uz v roku 1992 a jej vy-
hradnym vlastnikom je Ceska republika. Od svojho zaloZenia je vyznamnym poskytovate-
I'om finan¢nej podpory pre MSP, pre ktort st vyhradené prostriedky zo Statneho rozpoctu
CR aV sucasnosti taktiez zo §trukturalny fondov EU. Pontka najmi dva hlavné produkty

a to bankové zaruky a zvyhodnené uvery. (Veber, Srpova, 2012, str. 25)
Czechlnvest

Je agentlra na podporu podnikania a investicii a bola zriadena Staitom ako Statny prispev-
kové organizacia, ktora je pod dohadom Ministerstva priemyslu a obchodu CR. Jej ilohou
je podporovat’ konkurencieschopnost’ ekonomiky a to tak, Ze podporuje podnikanie MSP,
inovacie a snazi sa ziskavat’ investicie zo zahrani¢ia. Pre jednoduchsiu komunikaciu medzi
Staitom, EU a podnikatel'mi taktiez dohliada na podpory financované zo Strukturdlnych
fondov EU. Z dévodu rozsirenia ponuky a ul'ah¢enia poskytovania podpory pre MSP bolo

otvorenych trinast’ regionalnych pobociek na tizemi CR. (Tetievova a kol., 2009, str. 128)
Sluzby a aktivity, ktoré Czechlnvest ponuka:

e Ziskavanie investicii zo zahranicia

e Poradenstvo pre malych a strednych podnikatel'ov

e Realizacia podpor financovanych Strukturdlnymi fondami EU

e Realizacia podpor poskytovanych mimo operaénych programov

(Veber, Srpova, 2012, str. 26)
CzechTrade

CzechTrade patri medzi organizacie, zameriavajuce sa skor na zvySovanie informovanosti,
usporu financii a celkové ul'ahCovanie veskerych podnikatel'skych ¢innosti a aktivit. Kon-
krétnou a hlavnou ¢innostou jej zaujmu je podpora exportu. Ceskym exportérom poniika

mnoho poradenskych, informacnych, asistencnych a tiez vzdelavacich sluzieb ako:

e Podpora pri zahajované exportu
e Konzultacie a poradenstvo

e Osobitné sluzby v zahrani¢i (prostrednictvom svojich pobociek)
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Zahrani¢né veltrhy

e Exportné prilezitosti

e Vyvozné aliancie

e Vzdelavanie v oblasti exportu a pod.
(Veber, Srpova, 2012, str. 26-32)

4.3 Podnikatel’ské inkubatory

Podl'a programu Prosperita, ktory bol schvaleny uznesenim vlady ¢. 414/2004 pod podni-
katel'skym inkubdtorom rozumieme ,,prostredie prevazne pre zacinajiice inovativne firmy,
ktoré pouzivajii za predom stanovenych podmienok zvyhodnené¢ho ndjomného a sluzieb
poskytovanych prevadzkovatel'om inkubatora, a ktoré st schopné uplatnit’ svoj produkt

V rozumnom ¢asovom horizonte na trhu®.

Vojik (2010, str. 207) hovori o podnikatel'skom inkubétore ako o prostriedku, ktory sluzi
K realizacii podnikatel'ského zameru, pricom pomoc S touto realizaciou je zo strany toho,
kto inkubator prevadzkuje. A taktiez existuje podnikatel'ské prostredie inkubatoru, pod ¢im
rozumieme to ako inkubator za predom stanovenych podmienok vyuzivaji vybrany adepti
na svoje podnikanie. Inkubatory su dolezité z toho dovodu, ze kazdé zahajenie novej pod-
nikatel'skej ¢innosti a zakladanie novej firmy je narocne €i uz ¢asovo alebo administrativ-
ne. Snahou je premenit’ podnikatel'ské zamery na konkrétnu podobu za pomoci odborni-
kov. Tato pomoc je vo forme manazérskych, finan¢nych, poradenskych, administrativnych
ainych sluzieb. Tie su sustredené na jednom mieste, ¢o vyrazne znizuje rezijné naklady
zacinajucim podnikatel'om napr. vo forme zdiel'ania kancelarskych prostriedkov, vypocto-
vej techniky, pracovnych pomoécok apod. Tieto inkubatory st financované najmi
z verejnych prostriedkov. Tym sa napomaha rozvoju podnikania najma v oblastiach eko-
nomiky, v ktorych je zlozitejsi Start podnikania, a to vedie Kk tvorbe novych pracovnym
miest. DalSou vyhodou je, Ze novadikovia v podnikani majii moznost konzulticie
S podobne zameranymi podnikatel'mi, ktorych spédjaju podobné druhy aktivit, alebo s kto-

rymi zdiel'aji rovnaké prostredie.

Hlavnym vyznamom podnikatel'skych inkubatorov je sustred’ovat’ nastroje na podporu
zacinajucim podnikatel'om na jednom mieste, pricom je €asto pripojenda moznost zvyhod-
neného najmu priestorov do tej doby, kedy sa podnikatelom podari osamostatnit’ sa. Je to
komplex vytvarajuci vSetky podmienky pre uspesny vznik a rozvoj novych firiem. Novy

a zacinajuci podnikatelia m6zu predstavit’ svoj napad a ziskat’ tak potrebné informaécie
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a poradenstvo pre jeho realizaciu. Nasledujucou fazou je potom je potom realizacia d’alSich
aktivit ako poradenstvo v oblasti ziskavania dotacii, zostavovanie podnikatel'ského planu
a jeho nasledné financovanie. Po splneni urcitych podmienok moéze uchadzac ziskat’ moz-

nost’ zvyhodneného najmu pre svoje zac¢inajuce podnikanie. (Vojik, 2010, str. 209-210)
Podnikatel'ské inkubatory poskytuji najma tieto sluzby:

e Priestory pre podnikanie

e Sekretarske sluzby

e Vyuzivanie technického zariadenia (pocitace, tlaciarne, fax, telefony)
e Konferen¢né miestnosti

e Parkovanie

e Poradenské a konzultaéné sluzby

e Prispevky na ¢iasto¢nt thradu najmu a pod.

(Vojik, 2010, str. 211)

4.4 Nevladne organizacie

Pod nevladnymi organizdciami rozumieme S$iroké spektrum organizacii poskytujucich

sluzby, ktoré podporuji podnikanie roznych podnikatel'skych subjektov.
Medzinarodna obchodna komora (ICC)

Bola zalozend v Parizi, kde taktiez sidli. V sucasnosti reprezentuje tisicky asociacii
a spolocnosti z viac nez 120 krajin. Prostrednictvom jednotlivych narodnych vyborov pod-
nikatelia uverejiiujii svoje stanoviskd, zdujmy, a nazory vo vztahu k predstavitelom naj-
vysSich organov a inStitucii vSetkych krajin.

Medzinarodna obchodna komora pontika ¢lenom podnikatel'ského sektoru:

e Vzorovll medzinarodntl zmluvu

e Pravidl4 pre dokumentarne akreditivy

e Incoterms — medzinarodné podmienky medzi predavajicim a kupujicim v otdzkach
dodacich podmienok, medzinarodnej dopravy, poistného, platobnych podmienok

atd’. (Veber, Srpova, 2012, str. 36)
Hospodarska komora CR

Hospodarska komora je samostatnou organizaciou, ktord nie je zavisla na Statnych or-

ganoch & politickych strandch. Fundamentalnym poslanim Hospodarskej komory CCR
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vytvaranie novych prilezitosti pre podnikanie, presadzovanie a ochrana zaujmov pod-

nikatel'ov, vediice k rozvoju podnikania v CR. Hlavnymi aktivitami si:

e Informovanie o0 vyvoji ekonomiky a 0 vyvoji podmienok a pravnych predpisov,
ktora sa tykaju podnikania

e Zaistovanie styku zo zahrani¢im

e Poradenstvo a konzulta¢né sluzby v otazkach podnikania

e Vzdelavanie, rekvalifikacia, priprava k vykonu povolania

e Propagacia podnikatel'skej ¢innosti svojich ¢lenov

e Podpora rozvoja podnikania

e Vytvaranie udrZiavanie stykov zo zahrani¢im a pod.

(Veber, Srpova, 2012, str. 36)
Asociacia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov (AMSP)

Organizacia zdruzujuca malé a stredné podniky a zivnostnikov v ramci celej republiky.
Svoje zastipenie mé taktiez na eurdpskej trovni. Uplatiiuje prvotné myslienky Programu
rozvoja malych a strednych podnikov v CR. V spolupraci s vladou a ministerstvami vytva-
ra zdkonné opatrenie napoméhajice vo formovani podnikatel'ského prostredia v Ceskej

republike. Svojim ¢lenom pontka najma:

e Informaény servis

e Poradenstvo a analyzy cielené na prostredie MSP

e Seminare, konferencie, odborné akcie, stretnutia podnikatel'ov

e Presadzovanie zdujmov voci vlade, parlamentu a d’alSim institiciam

e Vyhlasuje Grantovy program pre svojich ¢lenov

(Veber, Srpova, 2012, str. 38)

4.5 Podpory podnikania na komer¢énom zaklade

Okrem vladnych a neziskovych organizacii poskytujucich podporu podnikatel'skym sub-
jektom vo forme vedenia uctovnictva, pravneho a danového poradenstva ¢i konzultacii
existuju aj d’alSie inStitucie zaoberajuce sa skor financnou strankou podnikov. Hovorime

0 bankovych sluzbach pre podnikatel'ov, fondoch rizikového kapitalu a Business Angeles.
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Bankové sluzby pre podnikatel’ov

Banky vyuzivaji privatne zdroje predovsetkym na komerénom principe k financovaniu
podnikatel'skych aktivit malych a strednych podnikatel'ov. Takmer kazda z bankovych
institacii ponuka podnikatel'skym subjektom vedenie uctu ako v domécej tak zahranicnej
mene. Daldim ¢&asto poskytovanym produktom je kontokorentny uver sluZiaci
k prekonaniu docasnej volatility peniaznych tokov, doplnenia zasob, drobnych oprav atd’.
V sucasnosti banky poskytuju Siroké spektrum podnikatel’skych tverov pre Start podnika-
nia, pre obchod a export, bankové zaruky, investi¢né uvery a pod. (Veber, Srpova, 2012,
str. 39-40)

Fondy rizikového kapitalu

Rizikovy kapital sa stava Coraz viac atraktivnejSou polozkou Vv zdrojoch financovania pre
projekty, ktora predstavuji vyssie riziko ale samozrejme predpokladaji aj vyssi vynos.
Realizacia tejto podpory spociva vtom, ze fond rizikového kapitalu je investorom
a vstupuje do firmy s cielom navysit’ zakladny kapital. Firma tak ziskava potrebny kapital
pre realizéciu svojich aktivit. Po uplynuti niekol’kych rokov sa preda bud’ celd firma alebo
podiel fondu rizikového kapitalu a zhodnotend investicia sa vracia spat’ do fondu. Vyho-

dami tohto spojenia su:

e Rozvoj firmy vd’aka poskytnutiu potrebného kapitalu
e Absencia urokov ¢i splatok pocas investicného obdobia

e Poskytovanie rad, poradenstva, obchodnych kontaktov zo strany fondu rizikového

kapitalu (Veber, Srpova, 2012, str. 40)
Business Angels

Business Angels predstavuju individualneho investora, ktory vyuziva spravidla svoj vlast-
ny kapitdl pre financovanie nadejnych malych a strednych podnikov, ktora maja vyrazny
potencidl rastu. Tieto investicie si obdobné rizikovému kapitélu, ale rozdiel spoc¢iva v tom,
ze prebiehaju v mensich objemoch a prostrednictvom iba jedného investora. Business An-
gel pritom prindsSa do firmy urcité odborné znalosti, a obchodné kontakty. Investicia sa
realizuje na predom uréené obdobie, na konci ktorého dochadza k odpredaju investorovho
podielu. Business Angels teda nie su len zaujemcami o vynosy ale taktiez hl'adaju oblast,
ktorej sa mozu realizovat’ a vyuzivat' svoje sktisenosti a kontakty pre podporu rozvoja da-

nej firmy. (Veber, Srpova, 2012, str. 42)
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4.6 Programy pre podporu zacinajucich podnikatel’ov

Program Start

Je programom, ktory je uréeny za¢inajucim podnikatelom na uzemi CR avsak s vynimkou
hl. mesta Praha. Jeho cielom je umoznit' realizaciu podnikatel'skych zamerov, ktoré su
realizované osobami vstupujicimi do podnikania po prvy krat, alebo po dlh§om ¢asovom
odstupe. Poskytuje podporu vo forme bezaro¢ného uveru alebo zvyhodnenej zaruky
s finanénym prispevkom k Gveru, ktory sa zarucuje. Program je spravovany Ministerstvom
priemyslu a obchodu CR a podporu poskytuje uz vyssie spominana Ceskomoravska zarud-
na a rozvojova banka, a.s. . Tato podpora je poskytovana z prostriedkov zaruéného alebo
uverového fondu, ktora boli vytvorené z prostriedkov Statneho rozpoctu ako aj Eurdpskeho
fondu pre regionalny rozvoj a taktiez z prostriedkov Ceskomoravskej zaruénej a rozvojovej
banky a.s. . Prijemcovia musia byt drobnym podnikatel'om a taktiez sti¢asne aj zacinaji-
cim podnikatelom alebo zacinat’ s podnikanim znovu po minimalne siedmych rokoch.
A tak isto nesmu byt’ clenom alebo spolo¢nikom inej pravnickej osoby. Bezlirocny tver sa
moze poskytovat’ do vysky az 750 00 K¢ u fyzickych osdb a 1 500 000 K& u pravnickych
0s0b a to na dobu az 7 rokov formou zmenky, ktora je vystavend prijemcom danej podpo-
ry. Tato zmenka vSak musi mat’ avala (zmenkového dlZznika), ktorym musi byt najmenej
jedna FO alebo PO. Vydavky musia byt vynaloZené bezprostredne na realizaciu daného
projektu a doklady za tieto vydavky musia byt uhradené po datume uzavretia zmluvy

a danom bezuro¢nom uvere. Takymito vydajmi su napriklad:

e Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku
e Obstaranie pripadne rekonstrukcia dlhodobého hmotného majetku a pozemkov

e Obstaranie zasob a drobného majetku (Veber, Srpova, 2012, str. 42-43)
Program Trh

Tento program bol vytvoreny pre podporu zacinajucich podnikatel'ov na izemi hl. mesta
CR Prahy. Je financovany Narodnym programom podpory podnikania. V tomto programe
je podpora poskytovana formou bezuro¢ného uveru. Ziadosti prijima Ceskomoravska za-
ruénd a rozvojova banka, a.s. . Prijemcami mozu byt iba zacinajlci a drobny podnikatelia
podla podmienok a definicie MSP. Pri danom programe sa znova uver poskytuje
v rovnakych vyskach a za rovnakych podmienok ako pri Programe Start. (Veber, Srpova,
2012, str. 43)
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5 DOTAZNIK

Pod slovom dotaznik rozumieme nastroj, ktora ndm slazi na zbieranie a vyhodnocovanie
dat pri realizécii roznych prieskumov a podobne. Je zostaveny z otazok, na zaklade ktorych
sa mame dozvediet' nazory respondentov. Je to jednoduchy, finan¢ne nendro¢ny a jedno-
ducho spracovatel'ny sposob prieskumu. Moze sa vSak stat’, ze pri spracovani dotazniku su
nespravne formulované otazky, navrhované odpovede su nespravne zostavené a neda sa
na ne plnohodnotne odpovedat’, forma alebo obsah dotazniku odradzaju od jeho vyplnenia
a tym padom aj dosiahnuté vysledky su pre prieskum nepouzitelné.

Najdolezitejsie je pri dotazniku vysvetlit’ a objasnit’ jeho vyznam a délezitost, preco vzni-
kol a k comu bude pouzity. Ak respondent zhodnoti dotaznik ako nezmyselny nemusi ho

do-kon¢it’ alebo vobec zacat’ vypliiovat’.

Vyhody:

. Lacna realizacia

. Jednoduchost’ spracovania a vyhodnocovania
. Menej dotierava forma prieskumu

. Jednoduchost’ vyplnenia

Nevyhody

. Moéze byt zlozitejSie ziskavanie respondentov
. Riziko vyplnenia nepravdivych udajov

. Redukuje komunikaciu

5.1 Tvorba dotazniku

Dotaznik by mal upttat’ pozornost’ respondenta hned’ na zaciatku a mal by sa zamerat’ na:

. Zrozumitelnost’

. Prehl'adnost’

. Jednoduchost’ pri vypliiovani
. Spisovnost’

. Upravu
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Pred zacatim tvorby samotného dotazniku je ddlezité stanovit’ si ciel’ dané¢ho prieskumu.
Tento ciel’ musi byt’ zistiteI'ny a zrozumiteI'na pre tvorcu dotazniku. Doba vypliovania by
sa mala pohybovat’ okolo 10 minut, pretoze ¢asovo naro¢ny dotaznik méze vel'mi I'ahko
odradit’ respondenta od jeho vyplnenia. Pri formulovani otdzok by sa mala dodrziavat’ ich
jednoznacnosti, zrozumitelnosti, stru¢nosti, platnosti. Nemali by sa pouZzivat’ sugestivne
otazky, ktora samy o sebe uz pontikaji odpoved’ a taktiez je vhodné sa vyhybat navzijom

pribuznym otazkam.

Otazky v dotazniku rozliSujeme:

otvoren¢ - umoznuji vol'na tvorbu odpovede,

uzavreté - vyber z niekol’kych variantov odpovede,

polouzavreté (alebo tiez polootvorené) - jednd sa o kombindciu oboch predchadzajticich

typov

5.2 Struktira dotazniku

Radenie otazok

Zaujimavé otazky by mali byt zaradené na zaciatok dotazniku aby ziskali pozornost’ res-
pondenta. Stredna cast’ by mala obsahovat’ kI'ai¢ové otazky, ktoré vyzaduju najvacsie sus-

tredenie a na konci dotaznika by mali byt menej ddlezité otazky.
Uvod

Dotaznik by mal obsahovat’ kratky uvod, ktory by:

. PoZiadat’ o vyplnenie dotaznika

. Predstavit’ jeho napln

. Vysvetlit’ vyznam a zmysel ako odpovedi, tak celého dotaznika
. Zdoraznit’ dolezitost’ spravneho a pravdivého vyplnenia

. Podat’ pokyny k vyplneniu

. Poskytnut’ informaciu o dizke vypliiovania

. Predom pod’akovat’ za ¢as, straveny vypliovanim
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Zaver dotaznika

V zavere je vhodné pod’akovat’ za Cas, straveny vypliiovanim, pripadne doplnit’ pokyny k

odovzdaniu dotaznika. (dotaznik-online, © 2007)
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6 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace sa zaoberala problematikou v oblasti zakladania podniku
a podpory podnikania. Podnikanie je ¢innost’ vykonavana samostatne vo vlastnom mene
a na vlastna zodpovednost’, ktorej prvoradym ciel'om je dosiahnutie zisku. S podnikanim to
vSak nie je vzdy jednoduché amnohi hlavne zacinajuci podnikatelia potrebuju

Z nastartovanim svojho podnikania pomoct’.

Velky podiel na zlozitosti i uz pri zakladani podnikania alebo v priebehu jeho trvania ma
to, aké je podnikatel'ské prostredie v danej krajine. V spojeni s podnikatel'skym prostredim
su spajané vplyvy a faktory ovplyviiujice podnikatel'sku ¢innost. Tie mozu podnikanie
bud’ ul'ahc¢ovat’ (vyhodné dane, zrozumitel'na legislativa, nizka administrativna zat'az) ale-
bo vyrazne zatazovat’ (korupcia, dafiové zat'azenie, novelizacie zdkonov, zmeny sadzby
DPH a pod.). Zakladanie podnikania v CR je taZsie ako v inych krajinach aj ked’ sa vlada
snazi. Prikladom moze byt napriklad to, Ze na zalozenie s.r.o. dnes staci iba jedna koruna.
Skupinou podnikatel'ov, ktory to vobec nemajii jednoduché st Zivnostnici. Pre ktorych st
neustalym zatazenim legislativne zmeny, vysoka administrativna zat'az ¢i neustdle zmeny

V priznavani dani.

Dalsia vec, ktora dokaze podnikanie do znaénej miery ovplyvnit’ je jeho podpora. Kazda
vyspeld krajina sa venuje tejto problematike najmé v oblasti podpory malého a stredného
podnikania. Ma to svoje vyhody ako napriklad to, Ze prostriedky vynaloZzené na podporu
prispievaju k vysSim ziskom a vlozena podpora tak ide naspit’ do Statneho rozpoctu vo
forme dani. Podpora podnikania preto zahiiia celu Skalu nastrojov a sluZieb, ktoré podnika-
tel'om pomahajt ul'ah¢it’ a zlepsit podnikanie. Na podporu podnikania existuju r6zne insti-
tucie, agentlry, organizacie. TaktieZ nie je na Skodu, a to nielen pre zacinajucich ale aj
skusenych podnikatel'ov , zaujimat’ sa 0 moznosti, ktoré ponukaji rdzne institiicie podnika-
telom, ¢i uz na baze komercnej ¢i zvyhodnenej vdaka financnym injekcidm zo Statnych
prostriedkov ¢i Strukturdlnych fondov EU. Podporu mézeme rozdelit’ na finanént podporu
a nefinan¢ni podporu. A taktiez subjekty poskytujice podporu podnikatelom mozeme
rozdelit’ z hl'adiska povodu na vladdne insStitucie poskytujice podporu z verejnych pro-
striedkov, podnikatel'ské inkubatory a vedecko-technické parky, ktoré su Casto privatne ale
boli vybudované na zaklade podpory z verejnych prostriedkov, nevladne organizacie na
principe neziskovych organizacii ¢i komercné subjekty, ktoré ponukaju podporu malym

a strednym podnikom.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA PONUKANYCH SLUZIEB V OBLASTI PODPORY
PODNIKANIA

Kazdy zac¢inajuci podnikatel’ je vd’acny za pomoc a radu pri svojich zaciatkoch. Nasledu-
juce vysokoskolské subjekty, ktoré budt podrobnejSie opisané existuju na to aby tychto
podnikatel'ov usmernili, poradili im a pomohli rozbehntt’ tispe$né podnikanie. Bude analy-
zovanych 8 vysokoskolskych podnikatel'skych inkubatorov a centier z toho jeden pre po-
rovnanie zo Slovenska. Praca bude rozoberat’ sluzby, ktoré tieto subjekty ponukaju pre

zacinajucich podnikatel'ov.

7.1 Podnikatel’sky inkubator (PI) vysokej Skoly Barnskej — Technickej
univerzity Ostrava

Bol zalozeny v roku 2008. tento inkubator okrem toho, ze pontka zazemie a priestory pre
inkubované firmy pontka mnoho d’al§ich uzitocnych sluzieb. Podnikatel'om, ktory zacina-
ji maji moznost’ spoluprace s konzultantom v oblasti administrativnych zalezitosti, posu-
denia a rieSenia otazok ohl'adom podnikatel'ského zameru, zostavovanie sluzieb. Tym, kto-
ry su uz skusenejSimi podnikatelmi nasledne pontkaju pravne sluzby, poradenstvo
Vv oblasti duSevného vlastnictva €1 spolupracu zo Specializovanymi pracoviskami univerzi-
ty. Kazdej firme umiestnenej v PI sa venuje konzultant, ktory s nimi spolupracuje a radi im

pocas celého vyvoja.
Podnikatel'sky inkubator pontika:

< Prioritny prendjom je program zamerany na §$tudentov a zamestnancov VS

a zacinajucich podnikatelov, ktorych histéria je maximalne 5 rokov od zépisu do
obchodného registra (OR) ¢i ziskania zivnostenského listu. V ramci tohto programu
je poskytovana zl'ava na ndjom ako forma priamej podpory de-minimis. Maximalne
ucast’ je na 5 rokov. V priebehu danej doby prebiehaju pravidelné schodzky medzi
ucastnikom a konzultantom 1x mesacne. Vyznam tychto stretnuti spociva v tom, ze
PI tak moze sledovat’ vyvoj spolo¢nosti a rozvijat’ vzajomnu spolupracu. Program
ponuka:

e Zvyhodnené najomné

e Pridelenie osobného konzultanta

e Vyuzivanie zasadacej miestnosti 2hod/mes. k nekomerénym ucelom

e Propagaciu spoloc¢nost’ na akciach organizovanych PI
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% Prenajom je program, ktory sa zameriava na inovativnych podnikatel'ov, ktorych
historia presahuje 5 rokov od zapisu do obchodného registra ¢i ziskania Zivnosten-
ského listu. K schodzkam dochadza pravidelne 1x za Stvrt’ roka.

¢ Osobny konzultant je prideleny kazdému ¢lenovi inkubatoru, pomaha s pripravou
samotné¢ho podnikania v jednotlivych krokoch, vysledkom ¢oho je business plan.
V nasledujucich fazach sprevadzaji podnikatel'ov vSetkymi sluzbami PI, pomahaju
zo Statnou byrokraciou, s otazkami financovania a dotaciami a taktiez prinasaju
kontakty na odbornikov. Tato sluzba je poskytovana firmam vyuzivajacim program
Prioritny prenajom a je zdarma.

% Odborné pracovisko je poskytované formou spoluprace s vedeckymi
a vyskumnymi pracoviskami univerzity. Taktiez PI ponuka podporu pri hl'adani
Specializovanych pristrojov alebo laboratorii, odbornych sluzieb alebo novych
technologii.

+»» Komercializacia znamena, ze odbornici z Pl radia ¢lenom ako mozno skomerciali-
zovat’ predmet duSevného vlastnictva analyzuje sposoby komercializacie podl'a po-
trieb a preferencii kazdej spolo¢nosti. Sprostredkuji analyzu trhu, kontakty na
vhodnych obchodnych a technologickych partnerov, investorov. Taktiez poskytni
vzory potrebnych zmlav. V pripade potreby pontkaju zastupovanie na jednaniach
s obchodnymi partnermi. Tieto sluzby su spoplatnené a vySka poplatku sa tvori na
zaklade dohody a rozsahu vyuZitia jednotlivych sluZieb.

% Marketing a komunikacia pomahaju pri najdeni vhodného marketingového kon-
ceptu ako uplatnit’ produkt danej firmy na trhu a analyzuji marketingova situaciu
spolo¢nosti. S odbornym konzultantom mézu ¢lenovia diskutovat’ o kI'icovych
aspektoch spesnosti produktu firmy na trhu ¢i urcovat’ cielovll skupinu a vhodné
sposoby komunikécie. Zavere¢na prava z tejto spoluprace obsahuje vysledky vy-
hodnotenia analyz, vyvodenie zaverov a marketingovu stratégiu rozpracovanu az

do taktickych planov. Vytvori sa koncepcia komunikacie s ciel'ovou skupinou zalo-

zend na zékladnych vizualnych prvkoch komunikécie (brand identity).

7.2 XPORT Business Accelerator

Tento business accelerator funguje pri vysokej Skole ekonomickej v Prahe. Je tu pre $tu-
dentov, absolventov a dokonca aj korporacie. Prezentuju sa tym, Ze o biznise len neucia ale

ho naozaj aj realizuju. Zacinajucim podnikatel'om pomahaju prejst’ cestou od napadu az
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Kk produktu. Ucastnici maji moznost’ spolupracovat’ s mentormi, investormi, zaujimavymi

a in$pirativnymi host’ami, a pod.

Sluzby, ktoré xPORT ponuka:

®,
EX3

IPORT vedie od napadu k startupu aje vhodnym programom pre zacinajucich
podnikatel'ov, ktorych podporuje v ich zaciatkoch a napomdha im realizovat’ ich
napady. Tieto napady pomdzu spracovat’ do business planu. Uéastnici maja moz-
nost’ vd’aka iPORTu stretavat’ sa s roznymi Specialistami z praxe (marketing, pravo,
financie, prezentacné schopnosti, vedenie 'udi atd’.) a taktiez prebieha pravidelna
spitnd vizba. iPORT ponuka zazemie pre pripravu prototypu produktu ¢i sluzby.
Dizka programu je 3 aZ 5 mesiacov. Prinosom pre timy st nové a in3pirativne pra-
covné priestory, marketingova a PR konzultacia, networking, moznost’ zapojenia sa
do sutazi a zviditeI'nenia projektu. Prinosom pre mentora je prepojenie so zaujima-
vymi projektami a ndpadmi. Podmienkou je, ze aspon jeden ¢len timu musi byt
$tudentom, absolventom alebo vyuéujicim na VSE. Timy mozu byt prijaté po ich
prezentécii v anglickom jazyku na pravidelnych stretnutiach OPEN HOUSE, po
ktorom dostant svoje miesto v XPORTE na vysktSanie na jeden mesiac. Ako po

tejto dobre prejdu tzv. review dostanu priestor na realizaciu na d’al$ie 2-3 mesiace.

aPORT posiela startup do sveta a je urceny pre pokrocilejsich podnikatel'ov. Pod-
poruje rozvoj novych zacinajtcich firiem, ktoré uz maju pripraveny prototyp svoj-
ho produktu alebo ho uz dokonca maji hotovy. Firma dostane svojho mentora
a spolu intenzivne pracuju na rozjazde svojho podnikania. Tento program je vedeny
individualne v zavislosti na kazdej firme, ktort spoji so Specialistami a poskytne jej
kontakty. DiZka programu je 6-9 mesiacov. Prinosom pre tim je ziskanie zazemia,
dohl'ad Specialistov z odborov, v ktorych su firmy slabsie, pomoc od mentora
a spolupraca s nim, prilezitost’ predstavenia svojho projektu investorom. Prinosom
pre mentorov ainvestorov je prepojenie so zaujimavymi projektami a taktiez
potencialny zisk. Znova je podmienkou, Ze aspoii jeden Clen timu musi byt’ Studen-
tom, absolventom alebo vyuc¢ujicim na VSE. Vyhodou je, Ze xPORT si neberie
podiel vo firme. Firma, ktora prejde programom XPORT a bude nasledne tspesna
zaplati spitne za sluzby zo svojho obratu alebo z vysky ziskanej investicie. VSE

vSak nebude majetkovo vstupovat’ do akcelerovanych firiem.
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cPort postva biznis d’alej. Je to korporatna linka xPORTu a existuje pre firmy. Na
trhu pontika konzultaéné know how VSE a prinasa inovativny pristup k rieSenie fi-
remnych projektov. Garantuju dosiahnutie pridanej hodnoty pre zékaznika. cPORT
realizuje inovativne projekty pre zakaznikov vo vsetkych oblastiach, v ktorych sa
VSE profiluje, vedia zostavit' tim mladych mozgov (marketing, financie, IT).
V tychto timoch nie su len odbornici z praxe ale zapdjaji aj Studentov, ktory tak
moézu ziskat' skvelli prax a firmam mozu priniest neviedné napady. Dalej sa
v cPORTE mézu realizovat’ vlastné projekty VSE skomerénym potencialom.
Dizka programu zavisi na projekte ale je priblizne 1 az 6 mesiacov. Prinosom pre
firmy je out of box pohl'ad na dant problematiku a mlady tim Studentov pod dozo-
rom mentorov, ktory mézu priniest’ nové napady a pohl'ady na vec. Prinos pre Stu-
dentov je vo forme praxe, G€asti na zaujimavych projektoch a moznosti vyuzit pra-
cu aj pre tvorbu odbornych publikacii a Stadii.

vzdelavat’ Studentov anadejnych podnikatelov v rdmci podpory ich napadov.
Pripravuje vzdelavacie programy pre projekty v inkubatore (iPORT), ato predo-
vSetkym formou prednaSok s osobnostami zo sveta technoldgii, marketingu,
socidlnych sieti, investicii a d’alSich, ktord st pre rozbehnutie vlastného biznisu
dolezité. Tieto inspirativne prednasky su pristupné pre verejnost’. ePORT podporuje
vyuku na VSE s podnikatel'skym zameranim. Akcie pre verejnost’ prebiehajii 2 krat
mesacne a akcie pre interné vzdelavanie 1 krat tyZdenne v rdmci semestru. Prino-
som tohto programu je vzdeldvanie formou zdielania skiisenosti, budovanie siete

kontaktov a osveta v oblasti podnikania.

7.3 Point One

Point One je podnikatel'sky inkubator pri Ceskej Zemédelskej Univerzite v Prahe zaloZeny

v roku 2014 pod Centrom inovécii a transferu technolégii (CITT), priestory st otvorené

pre vietkych $tudentov a absolventov CZU, ktory sii majitefom podnikatel'ského napadu

a chct zacat’ podnikat’. Point One pomaha v zaciatkoch vznikajucim firmam a prispieva

k Sanci uchytit’ sa na trhu. Pomahaju Studentom sa realizovat’ a podporuji podnikanie

v CR. Clenovia poéas doby priblizne 3 semestrov mézu vyuzivat zvyhodneny prenajom

pracovnych priestorov, mézu ziskat' individudlnu podporu profesiondlnych poradcov

a koucov. Mo6Zu sa zucastnit’ na tematickych workshopoch a seminaroch a stretavat sa
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s podobne naladenymi 'ud’'mi. Vyberové konanie prebieha v dvoch kolach a uspesny ucha-

dzac¢i mozu nastupit’ do inkubatoru vzdy v oktobri a vo februari.
Ponuka programov Point One:

¢+ Standard je spoplatneny 250 K¢/mesiac a zahfiia v sebe ¢lenstvo v Point One, kto-
ré umoznuje ucast’ na workshopoch, konzultacie s odbornikmi v réznych oblas-
tiach, vyuzivanie kancelarskych priestorov (10 hodin/tyzden), vyuZzivanie zasadacej
miestnosti (3 hodiny/tyzden), moznost’ dokupenia sidla spolo¢nosti za 300 K¢
+ DPH/mesiac. Taktiez tento variant zahffia moznost” osobného mentora, ktory je
vSak za priplatok a to 150 K¢&/mesiac po dobru troch mesiacov.

% Gold mesacne stoji 1990 K¢ je vnom clenstvo v Point One, taktiez ucast’ na
workshopoch a konzultacie s odbornikmi. Kancelarske priestory st v tejto variante
k dispozicii az na 40 hodin/tyzden. Vyuzitie zasadacej miestnosti na 3 hodi-
ny/tyzden a osobny mentor je k dispozicii za 150 K¢/mesiac na dobu troch mesia-
cov. Co je iné oproti predchadzajiicej variante je, Ze poskytnutie sidla je zdarma.

¢ Prenajom priestorov tento prenajom nefunguje ako v predchadzajucom inkubato-
re. Priestory na prendjom su prenajimané jednorazovo a hodinovo. Pre Studenta je
miestnost’ na workshop, flipchart, tabul’a, kuchyna, dataprojektor a LCD obrazovka
k dispozicii za 150 K¢ na hodinu. Pre ostatnych su tieto sluzby spoplatnené 400

Ké/hodina. (uvedené ceny su bez DPH)

7.4 Technologicky Inkubator (T1) VUT Brno

Tento inkubator existuje od septembra 2003 a poskytuje chranené prostredie pre inovativne
firmy. Zac¢inajicim podnikatelom poskytuje moznost’ vyuzit' priestory za zvyhodnené
najomné, kancelarske sluzby, poradenstvo v oblasti financovania, ochrany duSevného
vlastnictva, spracovania podnikatel'ského planu a podobne. Firmy, ktoré sa chcu stat’
¢lenmi musia spiiiat’ uréité predpoklady. Ich podnikatel'sky zamer musi mat’ inovaény po-
tencial (novl technologiu, patent, know-how...) vyuzitelny v komerc¢nej sfére.
Tento inkubator Vv sucasnosti odkazuje na Jihomoravské inova¢né centrum s ktorym spolu-
pracuje niekol’ko vysokych §kol v Brne. Toto centrum pontika spolupracu prostrednictvom
niekol’kych programov:

% JIC ENTER je programom pre zacinajicich podnikatelov s inovativnymi

napadmi. Po odovzdani podnikatel'ského zdmeru, vyplneni prihlasky a jej nésled-
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nom schvéleni aspoit dvomi expertami JIC je ziadatel prijaty do programu. Na
uvodnej konzultacii si dokladne preveria projekt, s ktorym uchadzac prisiel, stano-
via spoloéne podnikatel'ské ciele a naplanuji ako ich dosiahnut’. Clenovia mézu
Vv priebehu programu Cerpat’ znalosti prostrednictvom workshopov, kniznice alebo
diskusiami s ostatnymi timami. Pocas programu prebiehaju pravidelné schodzky
s JIC konzultantami, ktory ucastnikov spoja s vybranymi expertami na obchod,
marketing a soft skills. Kazdy mesiac pritom prebieha hodnotenie ¢i sa firma a jej
rozbeh ubera spravnym smerom. Sucastou programu je aj moznost’ pre 3 ¢lenov
timu pracovat’ v plne vybavenom coworkingu v budove JIC INMEC. Neoddelitel-
nou sucastou je taktiez tvorba kontaktov nakol'ko sa v JIC konajii minimalne 2
akcie mesacne pre zacinajucich a skisenych podnikatel'ov o nové kontakty nie je
nidza. O novinkéach a podnikatel'skych prilezitostiach s vSetci ¢lenovia informo-
vany vd’aka newsletterom a d’al$im komunika¢nym kandlom. Kazdy zaciatocnik
Vv priebehu tohto programu moze dozriet' do investicie. Konzultanti JICu jednotli-
vym timom pomdzu zistit’ ¢i st ich zacinajuce firmy na to pripravené. Prepoja ich
s investormi alebo odporucia vhodné grantové prilezitosti. Ak timy plnia ciele, kto-
ré si spolu s konzultantom stanovili na zaciatku mézu v JIC Enter zotrvat’ az 6 me-
siacov pricom na cely program vratanie vyssSie uvedenych sluzieb prispievaji sym-
bolickych 1500 K¢ mesacne.

JIC STARCUBE je medzinarodny akcelerator pre startupy s inovativnym techno-
logickym napadom. Podporuje startupy s napadom (hardware, software, smart
zariadenia, wereables, ICT Security a d’alSie). V priebehu 3 mesiacov plnych semi-
narov, workshopov a konzultacii s mentormi ucastnikom pomdédzu doladit’ produkt
a ziskat’ prvych platiacich zékaznikov. Odbornici prebert s timom podnikanie krok
po kroku, pomézu S vyladenim biznis stratégie od nastavenia biznis pldnu, obchod-
nej a marketingove;j stratégie cez zaloZenie firmy az po vstup na trh a plan na d’alsie
tri mesiace. Pre radu si ¢lenovia mozu prist’ k viac ako 80 mentorom z r6znych ob-
lasti ako napr. pravnik ¢i copywriter. Vd'aka partnerom JIC a okolitému ekosysté-
mu maju ¢lenovia moznost’ ziskat’ pristup k unikatnemu prototypovaciemu vybave-
niu, kontaktom a vyhodam od partnerov. Na zaklade toho je mozné produkt rych-
lejSie vyvinat' a skor uviest’ na trh. JIC taktiez pomoéze s pokrytim nédkladov na
Zivobytie a zahrani¢nym timom s pokrytim nékladov s letenkami ¢i vizami. Taktiez

ponukaju pomocnu ruku aj s financiami na vyvoj produktu alebo rozvoj biznisu.
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Pracovné prostredie, miesto pre jednanie a relaxa¢na zona pre vSetkych ¢lenov timu
je zdarma a pristupna 24/7. JIC taktiez vd’aka vlastnému venture fondu poskytuje
vybranym startupom investiciu vymenou za podiel. A taktiez tzko spolupracuju
Z inymi venture fondami a business angels z CR a zahrani¢ia. Vedia taktiez poradit’
Vv otazke verejného financovania a grantov. Tento program je cely vedeny
v anglictine nakol’ko je uréeny pre timy a ucastnikov z celého sveta a taktiez preto,
ze sa od Ceskych ucastnikov ocakava, ze maju globalne ambicie. Cenu za tento
program tvoria 2% z podielu zacastnenej firmy.

JIC MASTER a JIC PLATINN st dva d’alsie programy, ktoré JIC pontka avsak
tie uz nie su zamerané na zacinajucich podnikatelov ale na uz fungujuce firmy,

ktoré sa checu postvat’ d’ale;.

7.5 Podnikatel’sky inkubator Vysokej Skoly podnikania, a.s.

Prevadzkovatel'om tohto inkubatora je Vysoka Skola podnikania, a.s. v Ostrave. Tato Skola

bola zalozena v roku 2000 a patri medzi najvicSie a najstarSie sukromné vysoké $koly

v CR. Podnikatel'sky inkubator je uréeny aktivnym a kreativnym l'udom a $tudentom

VSPP, SVOSP a MSOA. A vietkym, ktory maju podnikatel'sky zamer a energiu pustit’ sa

do podnikania ale uz menej finan¢nych prostriedkov a skusenosti k jeho realizacii. Podni-

katel'sky inkubator ma mnoho odbornikov v oblasti marketingu, managementu, strategic-

kého riadenia ¢i komunikacie. TaktieZ maju Studentov, ktory st mlady, kreativny a maju

moderny pohlad na svet a skvelé napady.

Studenti a za¢inajtci podnikatelia mozu vyuzit' tychto sluzieb:

X/
L X4
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°

Hour office sluZi pre podnikavcov, ktory potrebuju zrealizovat’ obchodné schodzky,
prezentacie svojich produktov ¢i sluzieb alebo podnikatel'ského napadu. Kancelarie
su vybavené prezentatnou technikou, flipchartom, notebookom, internetom
a tlaciariiou.

Konferen¢né priestory predstavuje aula s kapacitou 70 osdb, je plne vybavena
modernou prezentac¢nou technikou s vyhodnymi podmienkami prendjmu.
Poradenstvo je urcené pre Studentov s podnikatel'skym zdmerom a zacinajucim
podnikatel'om alebo aj podnikatel'om, ktorych biznis zacina ,Skripat* (ubudanie
zakaznikov, nedostatok zakaziek ¢i iné dlhodobé problémy). Od marca 2015 je
Studentom a ich firmdm poskytované pravne poradenstvo formou individudlnych

osobnych konzultécii uplne zdarma.
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Cennik podnikatel’ského inkubatoru VS podnikania, a.s. (vid. Priloha PI).

7.6 Vedeckotechnicky park a Podnikatel’sky inkubator Univerzity

Palackého v Olomouci

Vedeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci (VTP UP) zaistuje transfer

technoldgii medzi univerzitou a komercnou sférou. Jeho podnikatel'sky inkubator pomaha

zaéinajicim podnikatelom a organizaciam. Studentom ponuka konzultacie diplomovych

prac z ekonomie a pribuznych odborov. Spolo¢nostiam so zaujimavym napadom

a zameranim poskytuje prenajom kancelédrii a vyrobnych priestorov, poradenské sluzby

a vyuzitie pristrojov a know-how Univerzity za vyhodnych podmienok.

Pre zacinajucich podnikatel'ov, ktory su navyse aj Studentami univerzity ponukaju virtual-

nu kancelariu a coworking zdarma na prvych 6 mesiacov. K dispozicii su nasledujuce pro-

gramy:

¢+ UP Business Club tvori inSpirativnu, tvoriva a priatel'ski komunitu Studen-

tov, podnikatel'ov a vsetkych podnikavcov z Olomouca. Prostrednictvom

networkingovych  avzdelavacich  aktivit, prednaSok

a seminarov

S najzaujimavej$imi Pud'mi biznisu pomahaji ¢lenom kich osobnému

a podnikatel’'skému rastu. Clenstvo stoji 500 K& ro¢ne a prinasa mnoho vy-

hod. Je to napriklad prednostna registracia na organizované akcie, bezplatna

pravna poradia, pristup k materidlom a video zdznamom z organizovanych

akcii alebo dve hodiny Stvrtro¢ne na konzultacie s konzultantami VTO UP

celkom zdarma.

X/

%+ UP Business Catapult je kombinaciou prenajmu priestorov a poradenskych

sluzieb za¢inajucim firmam. Pomaha z rozbehnutim podnikania, konzultuja

sa tu podnikatel'ské zdmery akonzultanti zdarma pomoézu z vytvorenim

podnikatel'ského planu. V ramci tohto programu ziskaju vybrané projekty

pristup k mentorom, poradenskym sluzbam od poradcov, financiam na ex-

terné poradenské sluzby a tiez zI'avu na prendjom priestorov pre podnikanie

vo VTP UP. Dalej pontikaju vyuZite zasadacej miestnosti zdarma a zlavu na

prendjom Skoliacej miestnosti, 5 hodin poradenskych sluzieb mesac¢ne od

konzultanta VTP UP zdarma, hodnotenie efektivnosti firmy 2 krét rocne. Az

30 000 K¢ na nakup poradenskych sluzieb od externych poradcov, bezplat-

na ucast’ na networkingovych akcidch. Kazda forma ma svojho poradcu,
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ktory s fiou preberd rdozne oblasti ich zdujmu a spolocne hl'adaju rieSenie
jednotlivych problémov. Zl'ava na priestory: Napr. v pripade vyuzitia kan-
celérii v bloku B VTP UP na prvy rok prenajmu firmy ziskaju zl'avu z na-
jomného vo vyske 50%, druhy rok zl'avu 35% a treti rok zlavu vo vyske
20%. Zl'ava na vyrobné priestory a laboratdria ¢ini 25% v prvom roku, 20%
v druhom roku a 15% v tretom roku. Narok na Cerpanie vyhod programu
ma iba firma so zaujimavym nédpadom a zameranim. Musi ist’ o progresivny
podnikatel'sky zamer s predpokladom dynamického rastu firmy so zamera-
nim tiez na zikaznikov mimo Ceskej republiky.

% Prenajom priestorov pre podnikanie v troch budovach VTP UP je moz-
nost’ prendjmu kancelérie, laboratéria, poloprevadzkovych priestorov, virtu-
alneho sidla a pod. okrem standardného prenajmu je k dispozicii aj zdiel'any
coworkingovy priestor a moznost umiestnenia sidla vo virtudlnej kancelarii.
K dispozicii je tiez Zdiel'ana kancelaria - Coworking mini: pristup do zdie-
lanej kancelarie - coworkingu iba po dobu otvorenia recepcie (v pracovné
za cenu 300 K¢& / mesiac. (ceny su uvedené bez DPH.)

% Pristup k technolégiam a know-how Univerzity Palackého, moznost’ vyu-

Zivania wi-fi, tlaciarne, kniZnice, konferen¢nej miestnosti s projektorom

Cennik podnikatel'ského inkubatoru univerzity Palackého (vid’. Priloha PII).

7.7 Centrum podnikania Zapadoceskej univerzity v Plzni

Centrum podnikania na ZCU vzniklo na zaciatku akademického roka 2015. Vznik centra
bol iniciovany a je jednym z vystupov medzinarodného vyskumného projektu ,,V4 Scienti-
fic Centers for the Enhancement of Financial Literacy and Entrepreneurship Educa-tion* ,
ktory bol finanéne podporeny Visegradskym fondom. Ulohou tohto centra je prispievat
svojou aktivitou a poznatkami k podpore arozvoju podnikatel'skych ¢innosti, znalosti,
schopnosti a podnikatel'ského myslenia. Centrum sa snazi zaistit ¢o najlepSie sluzby
a samozrejme prebieha spolupraca zo vSetkymi katedrami fakulty ekonomickej, a tiez
s d’al§imi vzdelavacimi, odbornymi ¢i inymi inStiticiami a zastupcami z radov podnikatel-
skych subjektov. Centrum sleduje aktudlne trendy a vyvoj spolo¢nosti a snazi sa podporo-
vat’ spolocensky zodpovedné chovanie a podnikanie, ktor¢ by viedlo k udrzatelnému so-

cidlnemu, ekonomickému a environmentalnemu prinosu.
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Medzi zékladné Cinnosti patri:

*
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Informaé&ny servis a poradenstvo v oblasti podnikania pre $tudentov ZCU

Aktivna praca zo Studentami v oblasti podnikania, rozvoj podnikatel'ského poten-
cidlu

Priprava a realizacia tematickych workshopov, seminarov, stitazi a pod.

Podpora spoloc¢ensky prospesného podnikania

Podpora pri nadvdzovani vhodnych kontaktov, prepajanie rozlicnych subjektov
naprie¢ spektrom (neziskové subjekty, verejna sféra, sukromna sféra, aktivny jedin-
Ci Z businessu atd’.)

Vyskumna ¢innost’ v oblasti podnikania a relevantnych oblastiach

Podpora participacie na tematicky vhodnych projektovych aktivitach

Pre porovnanie s vysokymi §kolami v Ceskej Republike sa v nasledujiicej &asti praca bude

venovat’ vybranej vysokej $kole na Slovensku a to konkrétne Zilinskej univerzite. Tento

konkrétny inkubator bol zvoleny z toho dovodu, ze je jednym vysokoskolskym subjektom

tohto druhu na Slovensku.

7.8 Inkubdtor a startup program Zilinskej univerzity

7
°e

Podnikatel’sky inkubator vedie Vedecky park univerzity stasne s roznymi
d’al$imi projektami. Tento inkubator je ur€eny primarne pre doktorandov, Studen-
tov zaciato¢nikov S tvorivym potencidlom, ktory potrebuji prvotnit odbornu aj ma-
terialnu podporu pre rozbeh svojich aktivit. St vSak ochotny podporit’ aj starSich
a sktsenejSich novatorov. Podmienkou je poslat’ opis ndpadu s inovaénym poten-
cidlom a Vv pripade zdujmu si pracovnici inkubatora pozvl tim na osobné stretnutie.
Timy, ktoré su sucastou inkubdtora mézu naplno vyuzivat nasledujuce sluzby
a plnohodnotne tak realizovat’ svoj vyskumny projekt. Medzi pontukanymi sluzbami
su poradenstvo pri zakladani spolo¢nosti, pomoc pri vypracovani podnikatel'ského
planu, vyhl'addvanie partnerov, pravne poradenstvo, uctovné a danové poradenstvo,
administrativna podpora, marketingova podpora, podpora ziskavania zdrojov finan-
covania a kontaktov na investorov, workshopy a konzultacie (marketing, financie,
obchod atd’.). Ak ma zamer daného timu potencial uplatnenia na trhu, inkubator po-
skytuje komplexné marketingové sluzby ako vypracovanie marketingove;j stratégie,
branding, marketingové planovanie spolu s marketingovym rozpoctom, digitalny

marketing, event management, PR a medialny marketing. Sluzby poskytuju riesite-
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X/
L X4

I'om s novymi rieSeniami, existujucimi rieSeniami aj takym, ktorych rieSenia si vo
faze rastu.

Startup program Povolanie podnikatel’ je prvy univerzitny program, ktory spaja
bohaté skusenosti z predchadzajucich ro¢nikov predmetu Povolanie podnikatel’ s
aktualnymi trendami vo svete podnikania. Na rozdiel od predchadzajtcich univer-
zitnych inkubdtorov a centier tento program je vynimoc¢ny tym, ze je vo forme
Skolského predmetu. Predmet Povolanie Podnikatel’ vznikol v roku 2010 a pocas
svojej doby existencie preSiel niekol’kymi zmenami. Tento predmet je jedinecny
nielen na Zilinskej univerzite, ale aj na Slovensku. Tim l'udi, ktori predmet zabez-
pecuje, na zaklade spoluprace s podnikateI'mi (startupmi), organizaciami a zahra-
ni¢nymi partnerstvami prinaSa najnovsie trendy, ktoré su aplikované v zahranici.
Cielom predmetu je rozvijat’ ndpady a projekty nielen po technickej stranke, ale
pomocou modernych pristupov aj po stranke biznisovej. Predmet je uréeny pre
myslienky, ktoré este iba ¢akaji na redlnejSiu podobu, ale aj projekty, ktoré su
v roznych fazach vyvoja. Pocas 12 tyzdilov semestra Studenti absolvuji worshopy
a prednasky na rozne témy, ktoré s dolezité pre rast a d’alsi rozvoj napadu. Téma-
mi ich prevedu na slovo vzati experti z praxe. Kazdému timu bude navySe pridele-
ny mentor, ktory mu bude pomahat’ v rozvoji napadu ako aj v napredovani vSet-
kych &lenov timu. Zapojit' sa mézu $tudenti Zilinskej univerzity & uz ako jednotliv-
ci alebo timy. Ako aj absolventi programu Povolanie podnikatel
z predchadzajucich rokov. Predmet pozostava zo série workshopov na rozpracova-
nie biznis modelu, prednaSok zameranych na startupy (podnikatel’ské pribehy) a in-
dividudlnych stretnuti s mentormi, ktori maji dlhoro¢né skuisenosti s podnikatel-
skymi zdmermi. Poméha porozumiet’ ocakavaniam subjektov, ktory su pre biznis
ucastnikov dolezity. Spolo¢ne upravia produkt tak, aby bol zaujimavy pre trh
anajdu vhodné biznis modely, ktoré umoznia dlhodobo zardbat. Predmet mozu
Studenti absolvovat’ dvomi sposobmi bud’ ako predmet za kredity alebo bez naroku
na kredity. V druhom pripade je vsak ucast’ na jednotlivych worshopoch spoplatne-

na.
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Tabulka 1: Prehlad zakladnych sluzieb jednotlivych subjektov (Vlastné spracovanie)

VS

VS _ VUT PI CP | Zilinska
Sluzba XPORT | point One . 5 _
Baiska Brno | Podnik. | pajackého | ZCU | uni.
Prendjom ANO ANO ANO ANO ANO
Konzultant/mentor | ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Tvorba
ANO ANO ANO ANO ANO | ANO
podnik. planu
Propagacia firmy | ANO
Odbor. Pracovisko | ANO
Marketing ANO | ANO ANO
Networking ANO ANO ANO ANO
Prednasky a ANO | ANO ANO ANO |ANO| ANO
Workshopy
Poradenstvo ANO ANO ANO | ANO | ANO |ANO| ANO
a konzultacie
Sidlo spolo¢. ANO ANO
Pravidelne ANO | ANO ANO ANO
hodnotenie
Financovanie ANO |
Podiel na firme ANO
Konferen¢né
ANO ANO ANO ANO
priestory
. 250-1990 1500
Poplatok Spiétne ANO
Ké&/mesiac | Ké/mesiac
Kontaktyna | aAno | ANO ANO ANO

investorov
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8 ANALYZA ZAUJMU STUDENTOV FAME UTB O PODNIKANIE

Analyzu zaujmu Studentov 0 podnikanie bola realizovana prostrednictvom dotaznikového
Setrenia (vid’. Priloha P IIl) medzi $tudentami FaME UTB. Prieskum prebiehal od 1.4.
2016 do 18.4. 2016. Do analyzy sa zapojilo celkom 200 respondentov z roznych ro¢nikov
studia. Dotaznik bol zostaveny tak, aby bol pre respondentov jednoduchy a neodradzal ich
od samotného vyplnenia hned’ na zaciatku. Zabezpecoval anonymitu nakol’ko obsahoval
iba udaje o veku apohlavi pre lepSie poznanie Strukturalneho zloZzenia respondentov.
Pozostaval z 9 otdzok pricom vécSina z nich bola uzavreta kde mal respondent vybrat
z ponukanych moznosti. Posledna otazka bola otvorena a respondenti v nej uvadzali oblas-
ti, v ktorych planuji podnikat’ alebo uz podnikaji. Dotaznik bol distribuovany medzi

Studentov prostrednictvom socidlnych sieti a taktiez osobnym vyplnenim na vyucovani.

Hlavnym cielom prieskumu bolo analyzovat' ¢i Studenti vo vSeobecnosti vobec maju
zaujem o podnikanie a ¢i by privitali centrum na podporu podnikania napriklad na svojej
fakulte. Vysledkom by mali byt odporucenia pre vhodnl Struktiru centra na podporu
podnikania. Vedl'ajSimi ciel'mi bolo zistit' ¢i Studenti uz podnikatel'skii sktisenost’ maja

a v akej oblasti podnikaju pripadne planuji podnikat’ v buducnosti.

V tejto Casti prace su analyzované jednotlivé otazky dotaznikového Setrenia. Ziskané udaje
a informacie boli spracované¢ pomocou MS Excel a MS Word. Vysledky st zobrazené do

grafov s presnymi percentualnymi a ¢iselnymi hodnotami.

8.1 Vyhodnotenie dotaznikového Setrenia

Zikladné udaje o Struktire respondentov

Nasledujuce grafy predstavuji zloZenie respondentov dotaznikového Setrenia. Dotaznik
bol anonymni a respondenti uvadzali iba tdaje o pohlavi, veku a roku Stidia na vysoke;j
Skole. Dotaznikového Setrenia sa zucastnilo celkom 200 respondentov z Fakulty manage-
mentu a ekonomiky. Nadpoloviéni vacésinu tvorili zeny a priblizne 40% muzi. Vekové

zloZenie respondentov sa pohybovalo najma v rozpéti 19 az 24 rokov.
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Pohlavie

= muz (81) = Zena (119)

Obr. 3 Pohlavie (vlastné spracovanie)

Roc¢nikové zloZenie je rozmanité a nachadzajt sa tam respondenti s kazdého roku §tadia na

Fakulte managementu a ekonomiky.

Rok $tudia na VS

1,5% . 10%

11,5%

= 1. roénik bakalarskeho studia (31) = 2. ro¢nik bakalarskeho studia (42)
= 3. ro¢nik bakalarskeho studia (63) = 1. ro¢nik magisterského Studia (36)
= 2. ro¢nik magisterského studia (23) = 1. ro¢nik doktorantského studia (3)

= 2. ro¢nik doktorantského studia (2)

Obr. 4 Rok Stidia na VS (vlastné spracovanie)

Ako Student ekonomickej fakulty premysl’ate nad variantov podnikat’?

Tato otazka bola kI'icovou otdzkou dotaznikového Setrenia. Jej tlohou bolo zistit' ¢i
Studenti ekonomickej fakulty bert podnikanie vobec do tivahy vo svojej budicnosti. Na
zéklade nej bolo zistené, ze Studenti FAME UTB maji zdujem o podnikanie. Konkrétne

z 200 respondentov priblizne 76% premysla o podnikani.
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Ako student ekonomickej fakulty premysate
nad variantov podnikat?

= ANO (152) = NIE (48)

Obr. 5 Zaujem o podnikanie (Vlastné spracovanie)

Vyskusali ste si uz podnikanie na vlastnej kozi?

Predchadzajuca otazka preukazala zaujem Studentov o podnikanie, preto bolo taktiez
vhodné zistit’ ¢i Studenti uz podnikatel’skou skusenost’ou disponuju. Touto dotaznikovou
otazkou bolo zistené, ze aj ked’ Studenti zaujem o podnikanie maju, takmer 80% tento zau-
jem zatial' nepremenilo V skuto¢nost’. Z 200 respondentov sa uz podnikaniu venuje iba

priblizne 40 z nich.

Vyskusali ste si uz podnikanie na vlastnej
kozi?

.

= ANO (41) = NIE (159)

Obr. 6 Skisenost s podnikanim (Vlastné spracovanie)

Uvitali by ste centrum na podporu podnikania na FaME?

Dana otazka bola druhou klI'i¢ovou otazkou prieskumu, nakol’ko cielom prace je navrhnat’

vhodnu Strukturu sluzieb pre centrum na podporu podnikania. Bolo teda potrebné zistit, ¢i
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by Studenti takuto sluzbu uvitali na svojej fakulte. Prieskum jasne ukazal, ze takmer 87%

respondentov by centrum na podporu podnikania uréite ocenilo a vyuzilo.

Uvitali by ste centrum na podporu podnikania na
FaME?

~

= ANO (173) = NIE (27)

Obr. 7 Zdaujem o podnikatel’ské centrum (Vlastné spracovanie)

Vedeli ste 0 uz existujicom centre na podporu podnikania na FaME?

Centrum na podporu podnikania uz na FaME existuje avsak jeho tradicia nie je tak dlha
a nie je uplne ujasneny jeho koncept a vSetky sluzby, ktoré by malo v budtcnosti poskyto-

vat’. Z prieskumu mozno vidiet, Ze 86% respondentov vobec o tomto centre nevedelo.

Vedeli ste o centre na podporu podnikania na
FaME?

——

= ANO (29) = NIE (171)

Obr. 8 Povedomie e existencii podnikatel’ského centra

(Vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Co by podPa Vas malo takéto centrum na podporu podnikania poniikat'’?

V predposlednej otazke boli respondenti dotazovany na vhodnu $trukttru sluzieb centra na
podporu podnikania. Boli navrhnuté Styri zdkladné oblasti, ktoré su v takomto centre urcite
nevyhnutné. VySe 70% S$tudentov by prijalo vSetky navrhnuté sluzby (poradenstvo
Vv oblasti zakladania podniku, pravne poradenstvo, kontakty na investorov, uc¢tovnicke
sluzby). Respondenti mali taktiez moznost’ navrhnut’ sluzbu ¢i oblast, ktord sa im zda ako
vhodna. Tato moznost’ vyuzil iba jeden respondent, ktory by uvital keby centrum vedelo

zaujemcov usmernit’ v tom ako premenit’ napad v podnikanie.

Co by podla Vas malo takéto centrum na podporu
podnikania ponukat?

Vsetko zo spomenutych (145) - | 71,50%
Poradenstvo v oblasti zakladania podniku (33) | H NN 26%

Pravne poradenstvo (34) 22%
Kontakty na investorov (21) 14,50%

Uctovnicke sluzby (21) [ 13,50%

Iné (1) - Ako premenit ndpad v podnikanie | 0,5%

Obr. 9 Struktiira sluzieb (Viastné spracovanie)

V akej oblasti podnikate alebo planujete podnikat’?

Posledna otadzka dotazniku bola zamerana na zistenie aké oblasti podnikania su Studentom
blizke a teda v nich planuju podnikat’ alebo uz podnikaja. V Grafe 9 je mozno vidiet, ze
priblizne 20% zo Studentov, ktory podnikat’ planuju eSte nenasli ta spravnu oblast’ podni-
kania. MozZno prave toto by mohlo byt jednou z tloh centra na podporu podnikania aby
pomohlo Studentov usmernit’ a pomoct’ im najst’ to v om st dobry a maji potencial sa
uplatnit’. Niekol'ko krat sa vyskytli odpovede ako gastronomi, sluzby, obchod, uctovné
a danové poradenstvo, financie, Sport ¢i marketing. Pod koldnkou ostatné su zaradené
odpovede, ktoré sa vyskytli len zriedka. Patri sem napriklad cestovny ruch, vyroba, modna

znacka, potravinarsky priemysel ¢i eventy.
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V akej oblasti podnikate alebo planujete podnikat?

neviem (39)

neplanujem podnikat (37)
ostatné (36)
gastrondmia/pohostinstvo (22)
obchod (13)

sluzby (11)

financie (11)

uctovnictvo a dane (11)

Sport (7)

marketing (7)

poradenstvo (6)

I 19,5%
I 18,5%
I ——— 18,0%
I 11,0%
I 6,5%
I 5,5%
I 5,5%
5,5%
. 3,5%
I 3,5%
. 3,0%

Obr. 10 Oblasti podnikania (Vlastné spracovanie)
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9 NAVRHY A ODPORUCENIA

Analyza zaujmu Studentov o podnikanie prostrednictvom dotaznikového Setrenia jasne
ukdazala, ze Studenti o podnikani premyslaju a maji v plane v budicnosti podnikat’, dokon-
ca niektory uz podnikanie realizuji aj popri $tidiu. Preto sa nasledujuca ¢ast’ bakalarskej
préace bude venovat odporuceniam tykajtcich sa vhodnej Struktary sluzieb pre centrum pre
podporu podnikania na Fakulte managementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati
V Zline, ktoré by fungovalo ako organiza¢na zlozka fakulty. Toto centrum by mohlo
poskytovat’ svoje sluzby tak Studentom FaME, ako aj vSetkym ostatnym Studentom UTB

zaujimajucim sa o podnikanie.

9.1 Poradenstvo

NajdolezitejSia sluzba, ktora by centrum na podporu podnikania malo poskytovat’ je jed-
noznacne poradenstvo. Je mnoho oblasti, v ktorych si zacinajtici a dokonca aj zabehnuty
podnikatelia nevedia rady. Zabezpecenie poradcov by nemalo byt extrémne naroc¢né
nakol’ko personalne obsadenie FaME sa sklada z odbornikov z r6znych oblasti ekonomiky

a ekondmie, financii, GCtovnictva, prava a podobne. Zasadnymi oblast’ami st

e Zakladanie podniku - novacikovia v podnikani nevedia ¢o vSetko je potrebné zaria-
dit’ predtym ako za¢nu podnikat’. Toto poradenstvo by im malo odpovedat’ na otaz-
Ky zamerané na zvolenie vhodnej formy podnikania, administrativu, kam treba ist’
ak si chcem zalozit' podnikanie, ¢o vSetko je potrebné, aké povolenia, poplatky
a podpisy st nevyhnutné.

e Uctovné a danové poradenstvo — hlavne za&inajiici podnikatelia nie st ¢asto oboz-
nameny zo zakonmi a postupmi v tejto oblasti, a preto ak nie spracovanie G¢tovnic-
tva za zvyhodnené ceny, tak by bolo vhodné minimalne poskytovat’ poradenstvo,
ktoré by usmernilo podnikatel'ov a pomohlo im vyvarovat’ sa chybam a nechcenym
problémom. Nakol'ko na FaME UTB uz funguje Studentska i¢tovna a dafiové kan-
celéria najefektivnejSie by bolo prepojit’ ich sluzby so sluzbami centra na podporu
podnikania.

e Marketing a komunikacia — nie je také tazké zalozit' si firmu ako ju dostat’ do
povedomia zakaznika. Problémom mnohych firiem bolo a aj je to, ze neovladaju

marketingové postupy a stratégie, ktoré by ich zviditelnili. Prave poradenstvo
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V tejto oblasti by naviedlo podnikatel'ov na spravnu cestu a predstavilo im vhodné
marketingové stratégie, pomohlo v definovani ciel'ovej skupiny a pod.

e Pravne poradenstvo — pravna oblast’ je jednou z najzlozitejSich a najnebezpecnej-
Sich oblasti stivisiacich z podnikanim. Je potrebné aby mali zacinajlici podnikatelia
aspon primarnu znalost’ zdkonov nevyhnutnych pri obchodnom jednani, uzatvarani
zmluv a kontraktov apodobne. Toto poradenstvo by im mohlo pomdct

s konzultaciou navrhov zakladateI'skych pravnych jednani, zmlav a podobne.

9.2 Osobny konzultant

Tato sluzba by mohla fungovat’ prostrednictvom pridelenia osobného konzultanta, ktory by
si so zacinajucim podnikatelom a jeho firmou vytvoril blizsi profesiondlny vztah. Vedel
by veskeré podrobnosti o zakladanom podniku ¢o by znamenalo aj plno hodnotnejsiu Spo-
lupracu. Zékladom spoluprace by bola pomoc pri vytvarani ¢i zdokonal'ovani podnikatel’-
ského planu, d’alej navrh produktu ¢i sluzby ajeho vhodné umiestnenie na trhu a pod.
Konzultant by sa nasledne po akomsi zabehnuti firmy pravidelne stretaval s podnikatel'mi
a hodnotil ich vyvoj a priebeh podnikania. Takato spédtnd vdzba by mohla byt plna cennych
rad, ktorymi by podnikatelia mohli vylepsit’ alebo usmernit’ svoje podnikanie aby sa ubera-
lo tym spravnym smerom. Nakol'ko tato sluzba je do urcitej] miery ¢asovo narocnejSia
mohla by byt taktiez spoplatnena. Alebo by sa dala navrhnit’ zdarma v rozsahu napriklad

2 hodiny za mesiac.

+* Navrhovana cena: 200 K¢&/mesiac

9.3 Zvyhodneny preniajom

Tak ako mnohé zo spominanych podnikatel'skych inkubatorov aj centrum na podporu pod-
nikania na FAME UTB by mohlo pontkat’ zvyhodneny prenajom kancelarskych priestorov.
Nemusi to byt’ v rozsahu rokov ale minimalne prvych 3 az 6 mesiacov v prvotnom fungo-
vani zacinajucich firiem. FAME rozhodne disponuje priestormi, ktoré nie st plnohodnotne
vyuzivané a tym, Ze by tieto priestory boli za symbolicky ndjom poskytnuté Studentom
podnikatelom by bol kone¢ny uZzitok na oboch stranach. Priestory na prenajom by mohli
pozostavat’ s dvoch az troch samostatnych kancelarii, ktoré by dostali do prendjmu cleno-
via zaCinajucej firmy vykazujici najvacsi potencial. O prideleni kancelarii by rozhodovali
kvalifikovany pracovnici podnikatel'ského centra. Dalsim priestorom poskytnutym pre

potreby zakaznikov centra by mohla byt coworkingovad miestnost’ pre tych, ktorym nebol
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prideleny samostatny prendjom. Tato miestnost’ by bola pristupnd vSetkym zacinajicim
podnikatel'om zdarma a bola by plne vybavena pocita¢mi, tlaciarfiou a veskerym kancelar-

skym vybavenim.

¢ Navrhovana cena prenajmu: 1000 K¢/mesiac

9.4 Prednasky a workshopy

Prednasky od odbornikov z praxe, vyznamnych podnikatel'ov a mladych novatorov, ktory
svojim napadom ,,dobili svet* by mali byt organizované pravidelne napriklad v mesacnych
intervaloch a dostupné pre vsetkych Studentov nie len pre zacinajucich podnikatel'ov. Prave
zazitok z takychto stretnuti by mohol vzbudit’ zdujem d’al$ich Studentov zacat' s vlastnym
podnikanim. Workshopy bo mohli byt organizované pre menSie skupiny a zamerané na

rozvijanie potencialu, podnikatel’ského myslenia a podobne.

9.5 Kontakty na investorov

FaME ako aj UTB vo vSeobecnosti maju urcite mnoho kontaktov a spolupracuji so spo-
lo¢nost’ami, ktoré by mohli byt potencialnymi investormi Studentskych zac¢inajtcich firiem.
Centrum na podporu podnikania by mohlo sprostredkovavat’ tieto kontakty pripadne stret-
nutia so zastupcami investorskych spolo¢nosti. Studenti by tak vd’aka tomu ziskali moz-
nost’ naplno rozbehnut' svoje podnikanie s prostriedkami k tomu potrebnymi. Okrem kon-
taktov na konkrétnych investorov by bolo vhodné aj poradenstvo v oblasti ziskavania
financii. Ako sme sa uz dozvedeli v teoretickej Casti prace existuji napriklad fondy riziko-
vého kapitalu ¢i business angels, ktoré sii zamerané prave na tato oblast’. Studenti mnoho
krat o takychto zdrojoch financovia ani nevedia a centrum podnikania by ich mohlo

usmernit’ a poradit’ im akou cestou by sa mali pri financované svojho podnikania uberat’.

9.6 Propagacia zacinajucich firiem

Univerzita ma schopnost komunikovat’ so Studentami prostrednictvom réznych médii.
Bolo by vhodné keby Studentské firmy, vyuzivajuce sluzby podnikatel'ského centra
a zacinajuce s ich pomocou boli aj propagované a predstavené medzi ostatnych Studentov
¢i verejnost’. Ich propagacia by mohla byt prostrednictvom webovych stranok skoly ¢i ich
predstavovanim na roéznych akcidch najmi s podnikatel'skym zameranim. TaktieZ by cen-
trum mohlo nadviazat’ spolupracu zo Studentskou televiziou NEON, ktora posobi na fakul-

te multimedialnej komunikéacie. Studenti FMK by mohli v ramci ich vyuky pravidelne
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kazdy mesiac pripravovat’ reportaze o jednotlivych rozbiehajucich sa firmach a ich ¢innos-

ti.
9.7 Konferen¢né priestory

Centrum na podporu podnikania by mohlo taktiez disponovat’ konferenénymi priestormi
s dataprojektorom a pocitacom. Tieto priestory by Studenti mohli vyuzivat’ na schodzky
S obchodnymi partnermi a prezentaciu svojej prace. Nakol'ko by tato miestnost’ sluzila ku
komerénym ucelom podnikatel'ov mohla by byt tato sluzba spoplatnena a konferencné

priestory by sa prenajimali na potrebny pocet hodin.

«» Navrhovana cena: 150 K¢&/hodina

9.8 Dotacie z EU fondov

Jednou z foriem podpory takéhoto centra na podporu podnikania by mohla byt alternativa

vyuzitia dotacie z EU fondov.

Operaény program podnikanie a inovacie pre konkurencieschopnost’ sa zameriava na roz-
voj informacnych a komunika¢nych technoldgii, nakup modernych technologickych zaria-
deni, znizenie energetickej naroCnosti, ochranu dusevného vlastnictva, vyvojové centra,
vznik arozvoj klastrov, technologickych platforiem a projektov, vznik arozvoj vedecko
technickych parkov, Skoliace strediskd, vznik arozvoj podnikatel'skych nehnutelnosti,
pristup k ekonomickym a technologickym trendom, ucast’ na vel'trhoch, vystavach a d’alsiu
inovaénu infrastrukturu. V ramci daného programu je jednym z programov prioritnej osy

2 program Poradenstvi 1 (pre zacinajuce podniky).

Cielom tohto programu je poskytovanie zakladnych poradenskych sluzieb a sluzieb pro-
strednictvom externych poradcom opravnenych k tejto ¢innosti podl'a pravnych predpisov.
Poskytovanie zakladnych poradenskych sluZieb a sluzieb pre MSP bude zamerané na zaci-
najuce podniky v oblasti vyroby, stavebnictva a sluzieb s cielom podporit’ zvySenie poctu
novych podnikatelov a konkurencieschopnosti zac¢inajicich MSP v hospodarsky problé-

movych regiénoch.

Prijemcami dotacie su prevadzkovatelia inovacnej Struktiry, ako su podnikatel'ské inku-

bétory, vedecko technické parky a inovaéné centra posobiace v regionoch CR.
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Forma podpory

% Dotacia - pre jeden projekt prevadzkovatel'a inovacnej Struktiry na poskytovanie

cenovo zvyhodnenych poradenskych sluzieb pre MSP
o  Minimélne 5 mil. K¢
o Maximalne 20 mil. K¢

¢ Cenovo zvyhodnené poradenské sluzby (pre prijemcov sluzieb) — podpora pre zaci-
najuce MSP bude poskytovana na projekty schvalené prijemcami dotacie v sulade
S vyhlasenou vyzvou formou cenovo zvyhodnenych poradenskych sluzieb a sluzieb

pre MSP maximalne do vysky 0,5 mil. K¢ na jeden projekt ziadatela.
o  Minimalne 50 tis. K¢
o Maximadlne 500 tis. K¢

Intenzita podpory poradenskych sluzieb pre MSP nesmie presiahnut’ 50% sposobilych
vydajov. Tzn. prijemca sluzby (MSP) zaplati 50% ceny sluzby z vlastnych zdrojov prislus-

nému poskytovatel'ovi sluzieb.
Prikladmi podporovanych aktivit su napriklad:

% Podpora poradenskych sluzieb a sluzieb pre zacinajiuce podniky. Podporované budu
poradenské sluzby pre zacinajuce podniky (s histériou do 3 rokov) poskytované
prevadzkovate'mi inovacnej infrastruktiry ako st podnikatel'ské inkubatory, ve-

decko technické parky a inovacné centra.

Nebudu podporované poradenské sluzby majuce charakter stalej alebo pravidelnej ¢innosti
stivisiacej s obvyklymi prevadzkovymi ndkladmi podniku na sluzby, ako je napriklad

bezné danové poradenstvo, pravidelné pravne sluzby alebo reklama.

Najblizsi termin vyhlasenia vyzvy Poradenstvi 1 je v maji 2016. Prihlasky je mozné poda-

vat’ od juna do septembra 2016.

Je teda mozné, ze centrum pre podporu podnikania, ktorému sa praca venovala by mohlo
V konecnom doésledku vzniknut’ skor ako podnikatel'sky inkubator a vyuzit' tak plne doté-
ciu z EU pripadne vyuzit’ dotaciu len na Cast’ svojich sluzieb, ktoré su tymto programom
podporované. Avsak plan a tvorba potencidlneho podnikatel'ského inkubétora je uz otaz-

kou, ktorej by sa mohla venovat’ d’alsia absolventska praca.
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ZAVER

V dnesnej dobe je podnikanie jednou z Casto vyuzivanych alternativ uplatnenia mladych
I'udi po ukonceni stadia. Uplatnit’ sa vSak v suCasnosti kedy spotrebitelia vyzaduju stale
nové a inovativne napady a koncepty nie je 'ahké. Mnoho Studentov ¢i absolventov vyso-
kych §kol maju podnikatel'ské ambicie no nevedia ich uchopit’ a rozbehntt’ podnikanie tym
spravnym smerom. Preto je vhodné a pre zacinajucich podnikatel'ov prospesné ak existuju

subjekty, ktoré im predstavia svet podnikania a pomo6zu im zorientovat’ sa v nom.

Ciel'om bakalarskej prace bola analyza dostupnych sluzieb v oblasti poskytovania podpory
zacinajucim podnikatel'om. A nasledné odporucenie vhodnej Struktiry sluzieb pre centrum

na podporu podnikania.

V teoretickej Casti bakalarskej prace boli zozbierané prostrednictvom kritickej reSerse lite-
rarnych pramenov poznatky z oblasti podnikania, podnikatel'ského prostredia ¢i typologie
podnikov. Nasledne boli popisané formy podpory podnikania v Ceskej Republike pro-

strednictvom roznych subjektov a institucii.

Prva cast’ praktickej Casti bakalarskej prace bola venovana analyze subjektov existujucich
a vykonavajucich svoju &innost’ na vysokych $kolach v Ceskej Republike. Tieto subjekty
boli zaloZené povicsSine ako organizacné jednotky univerzit. Ich hlavnym cielom je poma-
hat’ Studentom a absolventom danych $kdl rozvijat’ svoj potencidl a zacat’ robit’ to, ¢o ich
bavi ato podnikat’. V sucasnosti v CR pdsobia na siedmych vysokych $kolach. Vigsina
Znich funguje ako podnikatel'ské inkubatory. Ponukaji programy, v ktorych vybrany
uchadza¢i maji moznost’ umiestnit’ svoj napad do tohto akcelerdtoru a rozbehnut' tak
Vv priebehu urcitej doby svoje podnikanie od Uplného zaciatku. Dostani svojho osobného
mentora, ktory s nimi zacne korekciou podnikatel'ského zdmeru aby bol tak kvalitny ako
ich inovativny napad. VSetky stretnutia prebichaji v najomnych priestoroch, ktoré st na
dobu 3 az 6 mesiacov poskytnuté zacinajicim podnikatelom za zvyhodnené ceny.
V priebehu akceleraéného obdobia zacinajuce firmy navstevuju rézne konzultécie, pred-
nasky, workshopy, poradne a to vsetko ich vedie k uspesnému rozvoju podnikania. Podni-
katel'ské inkubdatory tiezZ pomahaju firmadm po financnej stranke. Moze to byt’ prostrednic-
tvom kontaktov na investorov, ktory po predstaveni zameru maju zdujem do rozbiehajice;j
firmy investovat. Druha moznost’ je, Ze dany subjekt poskytne zacinajucej firme investiciu
zo svojich vlastnych zdrojov a na oplatku dostane podiel na spoloc¢nosti alebo ho firma

spatne vyplati po dosiahnuti prvého zisku. Nemusi ist’ vzdy iba o podnikatel'ské inkubato-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ry. V praci je spracované aj centrum podnikania, ktoré nepdosobi v takom rozsahu
a neposkytuje taky objem sluzieb ako akceleratory, kazdopadne pomdze Studentom
s hlavnym nedostatkami a poradi im ako zacat’ podnikat’. VSetky tieto subjekty poskytuja
svoje sluzby zdarma alebo za symbolické Studentské ceny. Prakticka Cast’ bakalarskej pra-
ce po analyze dostupnych sluzieb v oblasti podpory podnikania pokracovala analyzou za-
ujmu $tudentov FaME o podnikanie prostrednictvom dotaznikového Setrenia. Do priesku-
mu bolo zapojenych celkom 200 respondentov a jeho vysledok bol nanajvy§ pozitivny.
Prieskum jasne preukazal, ze Studenti zvazuji podnikanie ako moznost’ svojho uplatnenia
dokonca sa najdu aj taki, ktory uz podnikanie realizuju aj popri Stidiu. Analyza taktiez
ukazala velky zaujem Studentov o centrum na podporu podnikania na FaMe UTB.
V nadvéznosti na tieto vysledky bola nasledne doporucend vhodna Struktara sluzieb centra
na podporu podnikania. Boli doporucené sluzby ako poradenstvo vo viacerych oblastiach,
osobny konzultant, zvyhodneny prenajom, prednasky a workshopy, kontakty na investo-

rov, propagécia zacinajucich firiem, konferen¢né priestory.

Praca vyrieSila zasadné otazky v suvislosti s centrom na podporu podnikania. V tomto
zadani by sa dalo v budtcnosti pokracovat’ d’alej transformaciou centra na podnikatel'ski
inkubator, ktory by ponukal Siroké spektrum sluzieb, prijimal by zacinajice firmy do pro-
gramov, ktoré by boli do detailov vypracované a prebiehali by v ¢asovom rozhrani mini-

malne Siestich mesiacov.
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PRILOHA P I: CENNIiK PODNIKATELSKEHO INKUBATORU VS

PODNIKANIA, A.S.

Umiestnenie Najomné

&850 K¢
suterén
(m?/rok)
1050
2. NP
K& (m?/rok)
1 050 K¢
3.NP
(m?/rok)
500 K¢
Aula

(1 hodina)

Energie

600 K¢
(m?/rok)
600 K¢
(m?/rok)
600 K¢

(m?/rok)

Ostatné sluzby

350 K¢
(m?/rok)
350 K¢
(m?/rok)
350 K¢

(m?/rok)

Internet

(kancelaria)

300 K¢

(mesiac)

300 K¢

(mesiac)

300 K¢

(mesiac)

Vybavenie
(nabytok)

1 K¢
(mesiac)
1 K¢
(mesiac)
1 K¢

(mesiac)



PRILOHA P II: CENNIK PODNIKATELSKEHO INKUBATORU
UNIVERZITY PALACKEHO

s Zdielana & .
Virtualna . Standardné
g kancelaria .
Slusba kancelaria - (coworking) priestory
umiestnenie sidla 1500 1500 - 2300
500 K¢/mesiac . . Ké/m?/rok
Ké/mesiac
Umiestnenie sidla spolo¢nosti ANO ANO ANO
Sluzby recepcie ANO ANO ANO
Oznacenie prevadzky
a postova schranka ANO ANO ANO
Nonstop obcerstvenie ANO ANO ANO
Zvyhodneny prenajom Skolia-
cej miestnosti ANO ANO ANO
Pristup do budovy 24/7 - ANO ANO
Vyuzivanie zasadacej
/konferenénej miestnosti - ANO ANO
v cene
Vlastné parkovacie miesto

v cene ) ) ANO




PRILOHA P III: ZAUJEM STUDENTOV FAME UTB O PODNIKANIE
(DOTAZNIK)

1. Pohlavie
a. Zena
b. Muz

2. Vek
c. 19-21
d. 22-24
e. 25aviac

3. Roénik $tadia na VS

f. 1. ro¢nik bakalarskeho stadia
. ro¢nik bakalarskeho studia
. ro¢nik bakalarskeho Studia
. ro¢nik magisterského Stadia
. ro¢nik magisterského Studia
. ro¢nik doktorantského Studia
. ro¢nik doktorantského Studia

—xT o Ta

N = N = W N

4. Ako student ekonomickej fakulty, rozmyslate nad variantov podnikat’ ?
m. Ano
n. Nie

5. Vyskusali ste si uz podnikanie na vlastnej kozi?
0. Ano
p. Nie

6. Uvitali by ste centrum na podporu podnikania na FaME?
g. Ano
r. Nie

7. Vedeli ste o centre na podporu podnikania na FaME?
s. Ano
t. Nie

8. Co by podla Vas malo takéto centrum na podporu podnikania pontikat?
Poradenstvo v oblasti zakladania podniku
Ugtovnicke sluzby
. Pravne poradenstvo
Kontakty na investorov
Vsetko z vysSie spomenutych
Nieco iné (napiste svoj navrh)

N< Xg<=< €&

9. V akej oblasti podnikate alebo planujete podnikat'?



