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ABSTRAKT

Bakalaiské prace se zabyva analyzou ndkladl vybrané spolecnosti. Vysledky této prace

poslouzi spole¢nosti pii zlepSovani v oblasti nakladi.

Obsahem teoretické ¢asti je definovani nakladid a metody ¢lenéni nakladd. Dale tato Cast
obsahuje ur¢eni bodu zvratu a nakladové funkce. Nasleduje teoretické sestaveni kalkulace

a roz¢lenéni metod kalkulaci.

Cilem praktické ¢asti je analyza ndkladl spolecnosti. Analyza je provedena na zaklad¢
poznatkil z teoretické ¢asti a vysledky této analyzy jsou poskytnuty spolecnosti pro zlepse-
ni stavu nakladt. Prakticka ¢ast obsahuje stru¢né informace o spole¢nosti, dale pak analyzu
naklada, ktera se sklada z druhového c¢lenéni nakladti a ¢lenéni ndkladt ve vztahu

k objemu vyroby. Nasleduje kalkulace nakladi a analyza bodu zvratu.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladi, druhové ¢lenéni nakladi, bod zvratu, vysledek

hospodaieni

ABSTRACT

Thesis deals with the cost analysis of the selected company. The results of this work will

serve to improve the company’s costs.

The theoretical part is to define the costs and methods of classification of costs. This sec-
tion also includes determining a tipping point and cost functions and following compilation

and calculation methods for segmentation calculations.

The practical part is a cost analysis of company. The analysis is done on the basis of the
theoretical part and the results of this analysis are provided to the company to improve the
condition of costs. The practical part contains brief information about the company, as well
as cost analysis, which consists of generic classification of costs and breakdown of costs in
relation to production volumes. Following the calculation of costs and breakeven point

analysis.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Generic Cost Classification, Break-Even Point, Profit
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UvVOD

Vznik spolec¢nosti je zalozen na touze spole¢nikli vykonavat ¢innost, kterd je napliuje a
zaroven jim umoznuje dosahnout vyssich ptijma. Kazda spole¢nost, at’ uz vyrobni ¢i nevy-
robni, ma pti své Cinnosti ur¢ité mnozstvi nakladli. Rozdil mezi témito naklady a vynosy
Z jeji ¢innosti se nazyva zisk (ztrata). Hlavnim cilem kazdé takové spole¢nosti je maxima-
lizace jejiho zisku. Maximalizace zisku lze dosahnout zvySenim ceny prodavanych vykont
anebo prave snizenim nakladi spolecnosti. Aby spole¢nost dosahla pozadovaného zisku, je
zapotiebi, aby jeji naklady byly niz$i neZ vynosy. Kdyby tomu tak nebylo, spolecnost se
ocitne ve ztraté a to je pro ni nezadouci. Pro dosahovani zisku je vhodné najit optimalni
mnozstvi nakladl, které spolecnost neohrozi ve fungovani a zaroven povede k dosahovani
pozadovaného zisku. Volbou optimalniho mnozstvi nakladl se zabyva manazerské tcet-
nictvi.

Ugetnictvi obecné lze rozli§it na manazerské a finanéni. Finanéni uéetnictvi bere néklady
ve své podstaté tak, jak jsou a dale s nimi jiz nepracuje. Naopak manazerské tcetnictvi
pracuje s tim, jaké naklady vznikly v minulosti a soucasnosti, a snazi se piedvidat jejich
budouci vyvoj. Soucasti takového predvidani je i snaha s budoucimi naklady pracovat a

snazit se je co nejvice snizit.

Zakladem pro manazerské Gcetnictvi je rozliSit vSechny naklady. Lze je rozc¢lenit podle
druhu, ucelu, podle jejich vztahu k objemu vyroby a podle rozhodovani. V okamziku roz-
Clenéni téchto nakladii nasleduje jejich kalkulace. Vyznam kalkulace spociva ve vypoctu
nakladl at’ uz na kalkulovanou jednici ¢i pfimo na celkové kalkulované mnozstvi. Takové
kalkulovani ovSem neni jednoduché. N¢které naklady Ize jednoduse ptifadit kalkulované
jednici, ale u nekterych je to obtizné, protoze vznikaji pro celé¢ kalkulované mnoZstvi.
V takovém piipad€ je nutné tyto naklady rozpocitat na jednotlivé vykony. Pro kalkulace
existuje fada metod jejich vypoctu. Je na kazdé spolecnosti, jakou metodu si zvoli. Zalezi

pouze na tom, kterd metoda ji vyhovuje vzhledem k jeji produkei.

Dtlezitou informaci pro spolecnost je také zjisténi bodu zvratu. Jednd se o okamzik, kdy
spole¢nost svou ¢innosti uhradi vSechny naklady s touto ¢innosti vzniklé a za¢ina vytvaret
zisk. Pro vypocet se pouziva jednoduchy vzorec, ktery urci, od jakého mnozstvi vyprodu-

kovanych vykonil za¢ina spole¢nost dosahovat zisku.

Celym timto tématem se zaobirad tato bakaldiskéd prace, kterd spociva v analyze nakladd.

V teoretické ¢asti budou zpracovany literarni zdroje k danému tématu. Toto téma je ovSem
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velmi Siroké, proto budou vybrany pouze urCité oblasti, které budou V teoretické ¢asti
zpracovany.
Nasledovat bude prakticka ¢ast, ve které dojde k zpracovani poznatkt z teoretické Casti a

jejich aplikace do praxe. Na zacatku bude stru¢né piedstaveni spole¢nosti. Poté bude na-

sledovat analyza vykazt pro roky 2013, 2014 a 2015.

Zaveérem bude shrnuti ziskanych informaci diky provedenym analyzam a mozné navrhy,

jak lépe s néklady pracovat a ptipadné snizit jejich mnozstvi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy nakladl ve vybrané spole¢nosti.
Prace bude vyhotovena na zaklad¢ ziskanych dat, které budou za roky 2012, 2013 a 2014.
Zdrojem téchto dat je vyro¢ni zprava spolecnosti. Dal§im zdrojem jsou informace ziskané
pfimo od vedeni firmy a zaméstnanci. Podstatou je ze ziskanych dat vyhotovit analyzu,
diky které budou zpracovany navrhy a doporuceni, jak co nejefektivnéji a nejucinngéji pra-

covat s néklady a ptipadné dosdhnout jejich sniZeni.
Bakalafska prace se bude skladat ze dvou ¢asti a to z ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana metodou literarni reSerSe. Jedna se o Kritickou literarni
reSersi, ktera je zpracovana na zaklad¢ tisténych zdroji. Zakladnimi body této reSerSe bude
vymezeni nakladd, jejich ¢lenéni a modelovani a v zavéru bude nasledovat kalkulace na-
kladi. Ziskané informace budou posléze aplikovany v praktické ¢asti, kde pijde o pfimou

analyzu ziskanych dat.

V praktické ¢asti dojde k uskutecnéni analyzy ziskanych dokumentii formou kvalitativniho
vyzkumu. Z dokumentt budou pro tuto praci dulezité hlavné naklady. Tato analyza se bu-
de skladat z vyzkumu provedeného na zakladé ziskanych dat ve formé horizontalni a verti-
kalni analyzy, ve které se tato data zpracuji a budou ndpomocna k analyzovani naklada ve
spolec¢nosti. Soucasti analyzy bude i roz¢lenéni nakladi, uréeni bodu zvratu a sestaveni
kalkulace. Z teoretickych metod bude pouzita indukce a dedukce. VeSkera ziskana data

budou zpracovana v tabulkach a pro lepsi vyjadieni budou pouzity také grafy.

V zéavéru praktické ¢asti budou nasledovat navrhy a doporuceni k zefektivnéni vyuzivani

nakladq.
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|. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Jestlize chceme mit pfinos z naseho rozhodnuti, je potfeba na né¢j také vynalozit urcité pro-
stiedky. Tyto prostfedky jsou oznacovany jako naklady. At uz provadime jakoukoliv pod-
nikatelskou ¢innost, naklady jsou s touto ¢innosti vzdy uzce spojeny. Nemusi se jednat
pouze o hmotné statky, jako je napiiklad koupé vyrobniho stroje, firemniho auta ¢i pocita-

Ce, ale jiz ziskani opravnéni podnikat v urcité oblasti je pro spole¢nost ndkladem.

Landa (2008, s. 161) ve své publikaci uvadi, Zze naklady vSeobecné souviseji s Ubytkem
penéz, se vznikem zavazkl a s ibytkem nepenézniho aktiva. Néklady jsou ucelovy ubytek
majetku nebo také zvysSeni zavazku. Lze je definovat i jako penéZni vyjadieni vynaloZené-

ho majetku a prace za ur¢itym ucelem.

To, co je pro firmu nakladem, jeSté nemusi znamenat, ze na tyto ndklady jiz byly skute¢né
vynalozeny penize. V okamziku, kdy nam vznikne naklad, jest¢ nemusi dochazet ke sku-

te¢nému placeni.

Pojem néklad je pojmem vSeobecnym. Naklady lze rozliSit do skupin a to na naklady vy-
konu a na naklady obdobi. Naklady vykonu jsou naklady, které jsou uhrazovany
v okamziku, kdy dojde k prodeji vykonu, a jsou zahrnuty do ocenéni vykonu. Naopak na-
klady obdobi jsou hrazeny z vynost z prodeje v tom obdobi, ve kterém byly vynalozeny. A
na tomto zékladg je pak sniZen vysledek hospodateni tohoto obdobi. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, Petera, 2015, s. 49-50)
Naklady lze rozlisit na dvé zékladni pojeti nakladu:

e finan¢ni pojeti naklada

e manazerské pojeti ndkladl (Popesko, 2009, s. 32)

Finanéni Ucetnictvi se obecné zamétuje na ziskani a poskytovani informaci, které slouzi
vnéj$im uZivatelim a na zékladé€ téchto informaci se pak rozhoduji (Landa, 2008, s. 20)
Kral (2010, s. 47) uvadi, ze se naklady ve finan¢nim ucetnictvi charakterizuji jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery lze zaznamenat poklesem aktiv nebo zvySenim zavazkl a
ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Naklady jsou vedeny ve finan¢nim tcetnictvi jako
spotieba externich vstupt, které jsou evidovany v u€etnim systému, a jsou zde evidovany

Vv cenach, ve kterych byly potizeny. (Popesko, 2009, s. 32)

Ve finan¢nim Ucetnictvi se pouziva jako mérna jednotka pouze ména, informace jsou vy-

kazovany v pravidelnych periodach. Diky tomu, Ze finan¢ni Gcetnictvi je pfistupné pro
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externi uzivatele a zaroven je regulovano zdkonem a ucetnimi standardy, je také spolehlivé

(na rozdil od manaZerského uéetnictvi). (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 76)

V manazerském tcetnictvi jsou poskytovany informace pro vnitini uzivatele, coz je vedeni
podniku a jini opravnéni zaméstnanci. Ti se podle toho rozhoduji a provadi kontrolu. (Lan-
da, 2008, s. 21) Uprava tohoto uéetnictvi nepodléha vngjsi regulaci, a proto neni spolehlivé
tak, jako ucetnictvi finan¢ni. Podle Kréle (2010, s. 47) manazerské ucetnictvi charakterizu-
je naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,

které ucelové souviseji s ekonomickou ¢innosti podniku.
V ucetnictvi miizeme aplikovat v zédsadé 3 zakladni typy pojeti ndkladi:

e finan¢ni pojeti ndklada
e hodnotové pojeti naklada

e ckonomické pojeti nakladl (Landa, 2008, s. 258)

Pojeti nakladu

Financni pojeti Manazerske pojeti

Hodnotoveé pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 — Pojeti ndkladl (Popesko, 2009,s. 32)

1.1 Finan¢ni pojeti nakladd

Landa (2008, s. 259) ve své knize vymezuje naklady ve finan¢nim pojeti jako penize, které
investujeme do vykonl. Zakladnim znakem je Gzké spojeni téchto ndkladd s finan¢nim

ucetnictvim. Z toho diivodu se celkovy soucet nakladi ve finan¢nim Gcéetnictvi rovna cel-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

kovému objemu nakladd, ktery je vykdzan v manazerském tucetnictvi. Rozdil je zde ale

Vv bliz§im ¢lenéni.
1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti ndkladl je uzce spojeno s manazerskym ucetnictvim. Majetek zde neni
ocefiovan v nomindlnich cenach, ale v cenach, které odpovidaji jeho skutecné hodnoté.
Ocekava se, Ze penize investované¢ do uskutecnéné aktivity se nejen vrati, ale pfinesou 1

urcity zisk. (Popesko, 2009, s.33)

1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladt souvisi s oportunitnimi naklady. Tyto naklady se rovnaji hod-
not¢, kterou mizeme ziskat jejich co nejefektivnéj§im vyuzitim anebo naopak piestavuji
usly zisk, o ktery jsme piiSli diky omezenym zdrojim na danou alternativu. (Popesko,
20009, s. 33)
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2 CLENENI NAKLADU

Aby bylo mozné od sebe néklady rozlisit, ¢leni se do urcitych ¢asti. Hlavnim divodem
jejich ¢lenéni je rozpoznat, jaky je diivod jejich vzniku. Tim také dosdhneme mnohem lep-

$i orientace mezi naklady.
Nejpouzivangjsim ¢lenénim nakladi je ¢lenéni na naklady podle:

e druhti vynalozenych ekonomickych zdroji
e Ucelu jejich vynaloZeni
e zavislosti na zménach

e potieb rozhodovani (Cechova, 2011, s. 73)

2.1 Druhova ¢lenéni naklada

Druhové Clenéni naklada je nejobvyklejSim ptistupem ke ¢lenéni ndklada. Lze jej jinym
slovem nazvat jako ¢lenéni nakladi podle nadkladovych druhti, coZ jsou vécné stejnorodé

polozky nakladtl. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78)

Jako zakladni druhy nakladl se povazuji:

spotfeba materialu a energie

e externi sluzby

e mzdové a ostatni osobni naklady

e odpisy dlouhodobého majetku

e finan¢ni naklady (Kral, 2010, s. 69)

Takovéto Clenéni nakladl se pouziva pii sestavovani napi. vykazu zisku a ztrat. Na zakladé
podill jednotlivych nakladovych druhli 1ze urcit, jakou roli hraje specificky nakladovy
druh a jaky je jeho vyznam v jednotlivych organizacich. Déle pak jiz neni tézké odvodit, o

jakou spole¢nost se jedna a na co se zamé&fuje. (Popesko, 2009, s. 34-35)
Na zaklad¢ druhového ¢lenéni ndkladlh miizeme definovat 4 zékladni typy organizaci:

e manufaktura — charakterizuje ji vysoky podil osobnich nakladi, relativné nizkou
vysi odpistl, protoZe Groven automatizace je nizka. Jako piiklad lze uvést napt. vy-
robu obuvi. Aby takova spoleénost byla uspé$na, je pro ni zapotiebi umét fidit

osobni naklady (napf. navySenim automatizace).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e automatizovanid montaz — typickym znakem je vysoky podil spotfeby materidlu,
nizké osobni ndklady a relativné vysoké odpisy. Jako ptiklad Ize uvést napt. vyrobu
vstupy.

e zakazkova firma — typickou vlastnosti je primérny podil materidlovych i osobnich
nakladi, vyuzivani externich sluzeb, které jsou nakupovany od externich dodavate-
I (telekomunikace, marketing atd.)

e sluzby — druhova struktura nakladi je zde zna¢né rozdilnd na rozdil od ostatnich
organizaci, které piisobi ve vyrobé. Takovato organizace ma nizké materidlové na-

klady a naopak zde vedou osobni naklady. (Popesko, 2009, s. 35-36)
Pro vynalozené nakladové druhy jsou charakteristické tyto vlastnosti:

e jde o naklady prvotni, které¢ jsou zachyceny ihned pti vstupu do podniku
e jde o naklady externi, které vznikaji spotiebou vyrobki, praci a sluzeb
e jde o naklady jednoduché, které jiz neni mozné dale ¢lenit (Hradecky, Landa, Si3-

ka, 2008, 5.78)

Prvotni naklady jsou zachyceny ihned pfti vstupu do podniku a objevuji se v dané aktivité
poprvé. Jde tedy v podstaté o naklady externi a internimi ndklady jsou az naklady druhot-
né. Externi naklady vznikaji spotfebou vyrobku, praci a sluzeb, vstupuji do piislusné akti-
vity zvenci a nemohou vznikat uvniti podniku. V takovém piipadé by se jednalo o néklady
interni. Jednoduché naklady se vyjadiuji jen jednou polozkou a jiZ je neni mozné dale cle-

nit. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s.78; Cechova, 2011, s. 73-74)

Podle Popeska (2009, s. 35) je zapotiebi jesté i jiné ¢lenéni nakladu vzhledem k tomu, zZe
na zaklad¢ tohoto ¢lenéni nelze rozeznat, na jakou ¢innost a aktivitu se tyto naklady vzta-

huji. Dalsi ¢lenéni nakladu je k nalezeni v dalSich podkapitolach.

2.2 U&elové ¢lenéni nakladi

Jak je jiz jasné z ndzvu, tyto naklady se ¢leni podle toho, za jakym ucelem jsou vynalozeny
a ¢eho se tykaji. Vyjadiuji, co ma byt vysledkem procesu, ve kterém budou tyto naklady
spotfebovany. Je jasné, Ze kazdy naklad musi mit jiZ od pocatku sviij ticel, protoze jinak by

nemélo smysl jej vitbec vynakladat. (Cechova, 2011, s. 75)

Néklady ¢lenéné podle tcelu jejich vynaloZeni umoziiuji posoudit vyvoj ndkladu, fidit je a

V bezprosttedni navaznosti fidit zisk. (Fibirova, Soljakové, Wagner, Petera, 2015, s. 53)
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wrwe

a z tohoto hlediska se ndklady ¢leni na naklady technologické a naklady na obsluhu a tize-
ni, dale pak na naklady jednicové a naklady rezijni. Jako ptiklad ti¢elového Elenéni nakla-

di mohou byt naklady prodeje a odbytové naklady.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 102) ve své publikaci uvadéji, ze naklady techno-
logické a naklady na obsluhu a fizeni jsou prvnim krokem v Gi¢elovém clenéni nakladu.
Podminkou pro takovéto ¢lenéni je, zda takovy naklad souvisi se zajiSténim ¢innosti jako

takové nebo zda je ndklad vynalozen pti vlastnim vytvofeni vykontl.

Naklady technologické jsou naklady, které vznikaji bezprostiedné s né€jakou technologii
anebo s ni alespon né¢jakym zptisobem souvisi. Jde napf. o naklady na spotiebu materialu

urcitého mnozstvi apod. (Popesko, 2009, s. 37)

Druhou skupinou jsou néklady na obsluhu a fizeni, které zajiSt'uji podminky pro prabeh
vyrobniho procesu a jsou relativné zavislé na tom, jaké konkrétni vykony se vytvari. Jedna
se napf. o ndklady na vytapéni budov apod. (Popesko, 2009, s. 37; Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007, s. 102)

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Naklady jednicové a rezijni jsou podrobnéjsim ¢lenénim nakladt technologickych a nakla-

du na obsluhu a fizeni.

Tyto naklady by mély poskytovat objektivni informace o rozsahu a obsahu nakladt, které
se vztahuji k ur¢itému vykonu a mély by vyjadfovat takové uspofadéani, podle kterého je
mozné analyzovat vyznam jednotlivych slozek v konkrétnich podminkach. (Cechova,

2011, s. 78)

Jednicové naklady souvisi nejen s technologickym procesem, ale ptimo i s jednotkou vy-
konu. Jako ptiklad lze uvést naklady na spotfebu materialu, na mzdy apod. Jde tedy o na-

klady, které je mozné bezpochybné pfifadit k danému vykonu.

U reZijnich nékladl nelze jednoznacné urcit jejich bezprostfedni vztah k urcité jednotce
vykonu. Jejich fizeni hospodarnosti se uskutectiuje za pomoci rezijnich nakladt utvart.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 55)
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Jedna se o:

e zasobovaci rezii
e vyrobni rezii
e spravni rezii

e odbytovou rezii

2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi odpovidad na otdzku, na co byly naklady vynaloZeny. Podle
tohoto hlediska pak mulZe podnik zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkl ¢i sluzeb a fidit
jejich strukturu. Podle toho, jak se jednotlivé naklady piifazuji na kalkula¢ni jednici, lze
rozeznat dv€ hlavni skupiny nakladt a to naklady pfimé a naklady nepiimé. (Synek, 2007,
s. 80) Teprve kalkula¢ni ¢lenéni umoziuje stanovit odpoveédnost, kterou ma za spotiebu
nakladf, protoze druhové ¢lenéni ndkladu toto neumoziiuje. (Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 190)

2.3.1 Naklady primé a nepiimé

Naklady ptimé Ize jednoznacné ptiradit k urcitému druhu vykonu, protoze s nim bezpro-
stiedné souvisi. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 56) Synek (2007, s. 80) zde

fadi ndklady jednicové a rezijni naklady, které pfimo souviseji s ur¢itym vyrobkem.

Naklady nepiimé, oproti nakladim piimym, slouzi k zajisténi podminek pro skupinu vy-
konti a ¢innost Gtvard. (Fibirova, goljakové, Wagner, Petera, 2015, s. 56) Jejich charakte-
ristickym znakem je to, ze jsou vynakladany na vice vykoni (aktivit) a jejich pfifazeni se
provadi za pomoci matematicko-technickych metod. (Cechova, 2011, s. 77) Podle Synka
(2007, s. 80) sem patii takové rezijni naklady, které jsou spole¢né pro vicero druhd vyrob-
ka.

Z tohoto Clenéni nakladl se nasledné sestavuje kalkulace nakladd.

2.4 Clenéni nakladi ve vztahu Kk objemu vyroby

Jedna se o jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladd. Toto ¢lenéni je specifické pro
manazerské ucetnictvi. V ostatnich ¢lenéni se totiz jedna o naklady minulého obdobi, kdez-
to tyto naklady jsou spjaty s budoucim chovanim nékladi za predpokladu riiznych variant

objemu vykonil. (Popesko, 2009, s. 39)
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2.4.1 Variabilni a fixni naklady

Nékladové chovani popisuje, jak se zméni naklady, kdyz se zméni hladina vstupti. Naklad,
ktery se pfi vstupu nezméni, je fixnim nakladem. Na druhé strané variabilni naklady se

meéni v zavislosti na zméné vykonu. (Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 51)

Variabilni néklady jsou zavislé na objemu vykont. Jejich vytvofenim jsou spotiebovany.
Jde naptiklad o mzdy, jednicovy materidl. Méni se se zménou objemu vyroby a to bud’
proporcionalné (rostou stejné rychle), podproporcionalné (rostou pomaleji nez objem vy-
roby) nebo nadproporcionalné (rostou rychleji nez objem vyroby). (Synek, 2006, s. 39;
Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 52)

Do variabilnich ndkladi patii ndklady jednicové a ¢ast rezijnich ndklada. V ptipadé mana-
zerskych vypoctu se predpokladd, ze variabilni ndklady porostou proporcionalné. (Synek,

2007, 5.84)

Na druhou stranu fixni naklady zajistuji podminky pro zhotoveni vykoni v urc¢itém obdo-
bi. Fixni ndklady jsou jednorazové a vznikaji pro vSechny vykony dohromady. (Fibirova,
Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 58) Jako ptiklad téchto nakladt Ize uvést odpisy, lea-

sing apod.

U téchto nakladi neni rozhodujici, jaky bude objem vyroby, protoze s objemem vyroby
nerostou. Jedinou moznosti je jejich snizovani na jednotku. Jde o to, ze ¢im vice se bude
vyrabét, tim se fixni ndklady na jednotku budou snizovat. V grafu je jejich vyjadieni de-
gresivni. (Lang, 2005, s. 47) Naopak pokud bude vyroba nizka, budou fixni naklady na
jednotku vykonu vétsi. Je ale dilezité mit na paméti, ze tyto naklady jsou zde stale. I

Vv pfipadé, Ze se zrovna nic nevyrabi.

Nakladydh

4 =
3 -
7 -

0012 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 ks

fixni naklady

Obrazek 2 — Degrese fixnich nakladu (Lang, 2005, s. 48)
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V okamziku, kdy spole¢nost ma vyssi vyuziti kapacity, se zacinaji vyskytovat skokové
fixni ndklady. Ty vznikaji na zédkladé napf. zvySeni ndjmu, pojistného apod. Zahrnutim
téchto skokovych fixnich ndkladl se fixni ndklady méni skokove a graf ma tvar ,,schoda®.

Tento vyvoj je zaznamenan v nasledujicim grafu.

'y
naklady

4 =

3 —

2 -

fixni naklady

1

Fo

ol L mnoZstvi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Obrazek 3 — Skokoveé fixni naklady (Lang, 2005, s. 48)

Fixni naklady jsou vyvolany potiebou zabezpeceni chodu podniku jako celku. Jejich ne-
ménnost je vSak relativni. (Synek, 2006, s. 40) Nasledujici graf vyjadiuje vyvoj nakladu

jak variabilnich, tak i fixnich v zavislosti na objemu vyroby.

Celk. naklady nadproporcionalni

v KE variabilni naklady

proporcionalni
variabilni
naklady

podproporcionalni
variabilni naklady

fixni naklady

Objem wyroby (jednotky)

Obrazek 4 - Pritbeh celkovych nakladu (Synek, 2006, s. 40)
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2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Tato ¢ast clenéni nakladii pojednava o ¢lenéni nakladu, které jsou potiebné pti zhodnoceni
ptistich variant podnikani. Clenéni ndkladl z hlediska rozhodovani patii k té¢ ¢asti mana-

zerského ucetnictvi, kterd je zamétena na rozhodovani. (Kral, 2006, s.73)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Tento typ nékladii je zaloZzen na odhadu budoucich nékladii zvazovanych variant. Zasad-
nim rozdilem je, které naklady budou zvolenou variantou ovlivnény a které nikoliv. (Kral,

2010, s. 86)

Relevantni naklady se méni v zavislosti na daném rozhodnuti. Irelevantni naklady se ne-
meéni v zavislosti na daném rozhodnuti. Znamena to tedy, ze at’ se vedeni spole¢nosti roz-

hodne jakkoliv, vysi téchto nakladi to nikterak neovlivni. (Drury, 2012, s. 33)

2.5.2 Oportunitni naklady

Podle Synka a Kislingerové (2010, s. 45) jsou oportunitni naklady ,, hodnota, ktera musi

byt obétovana, kdyz zdroje nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu *“.

Casto se nazyvaji jako naklady ob&tované ptilezitosti a maji fiktivni charakter, coZ zname-
na, ze ve skutecnosti neexistuji. Holman (2005, s. 56) charakterizuje tyto ndklady jako
,,obétovany vynos nebo obétovany uzitek, ktery bychom mohli ziskat v jiné prileZitosti. Jsou
to vidy ndklady druhé nejlepsi prilezitosti“. V zasadé se jedna o usly zisk z rozhodnuti,
které jsme nepftijali a namisto néj jsme se priklonili k jinému rozhodnuti. Které rozhodnuti
je lepsi se ale dozvime az posléze. Usla ptilezitost je naklad, ktery vznikl diky tomu, ze
jsme nevyuzili ptilezitosti jednoho rozhodnuti, ale zvolili jsme si rozhodnuti druhé. (Drury,

2015, s. 35)

2.5.3 Utopené naklady

Utopené ndklady, jinak fecené také mrtvé naklady, jsou jednou z kategorii manaZerskych
nakladd. Jde o naklady, které jiz nékdy v minulosti byly vynaloZeny, a neni mozné ziskat
je zpét. Vznikly na zékladé minulych rozhodnuti a nemohou byt zménény na zakladé bu-
doucich rozhodnuti. (Popesko, 2009, s. 42; Drury, 2015, s. 35)
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Je pro n¢ charakteristické, ze:

e se vynakladaji pfed zahajenim vyroby

e vysi vynalozenych prostfedki jiz neni mozné ovlivnit

e jedinou moznosti, jak tyto naklady snizit, je zvolit opacné pusobici rozhodnuti

e jde napf. o odpisy fixnich aktiv

e typickym znakem je vzdalend doba mezi vydajem a vyjadfenim nékladu (Popesko,

2009, s. 42)

Holman (2005, s. 54) uvadi, ze takové naklady jsou v kazdé spoleCnosti, protoze existuji,
at’ se jiz spole€nost rozhodne jakkoli. To znamend, Ze vznikaji s kazdym rozhodnutim a

¢lovek by je nemél brat v uvahu.
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3 MODELOVANI NAKLADU

Nejcast¢ji pouzivany nastroj, ve kterém se uplatituje ¢lenéni nakladt podle objemu vyko-
nd, jsou rozhodovaci tlohy na existujici kapacité. Jejich obsah tvoti rozhodovani o objemu
a skladné vykont a to, jaky dopad budou mit na naklady a zisk spole¢nosti. V anglosaské
literatufe se tyto tlohy nazyvaji Cost-Volume Profit Analysis, ¢esky fe¢eno analyza bodu

zvratu. (Popesko, 2009, s. 43)

3.1 Bod zvratu

Bod zvratu podle Popeska (2009, s. 43-44) je okamzik, kdy podnik nevytvaii zadny zisk,
ale zaroven neni ani ve ztraté. Je to bod, od kterého podnik zacini vytvaret zisk, protoze
jsou jiz pokryty vSechny naklady na vyrobu. Pokud od ceny vyrobku odecteme variabilni
naklady na jeho vyrobu, dostaneme c¢astku, ktera podniku ziistava a slouzi ke kryti fixnich
nakladi a k tvorbé zisku. Této ¢astce se jinak hovofti také kryci prispévek nebo ji oznacu-
jeme jako prispevek na thradu. Bod zvratu obecné udava, kolik vyrobkti musi podnik ale-

spon vyrobit a prodat, aby pokryl veskeré své naklady a mohl zaéit vytvaret zisk.

Bod zvratu se vypocita jako:

fixni naklady
q(BZ) = - —
cena vyrobku — variabilni naklady
Trzby / A Trzby
Naklady Celkové naklady
Bod zvratu

WVariabilni naklady

Fixni naklady

>
q

Obrazek 5 — Bod zvratu (Popesko, 2009, s. 44)
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Analyza bodu zvratu neslouzi pouze ke stanoveni objemu vykoni a jejich naklada, ale také
K uvédomeéni si vztahu mezi variabilnimi a fixnimi naklady a tvofenym ziskem. (Popesko,

2009, s. 46)

Cilem podnikt je dosahovani zisku. Nestaci jim tedy dosahovat pouze bodu zvratu, ale
potiebuji vyrabét takovy objem produkce, ktery jim piinese také zisk. Kazda spole¢nost ma
uré¢enou minimalni vysi zisku, které chtéji dosahnout. Za pomoci nasledujiciho vzorce zjis-
ti, jaké mnozstvi vykont je potieba vyprodukovat, aby dosahli pozadovaného minimalniho
zisku (Z). (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 48)

fixninaklady + Z (min)
cena — variabilni naklady

q(BZ) =

U nékterych podnikil je ovSem za pomoci tohoto zakladniho vzorce obtizné bod zvratu
vypocitat. Divodem je napt. velké mnozstvi druht vykont. Pro vypocet se pouziva tzv.
globalni funkce, ktera se pouziva pii nestejnorodé vyrob&. V této funkci se namisto varia-
bilnich nakladii pouziva tzv. haléfovy ukazatel variabilnich nakladu, ktery je podilem vari-

abilnich nakladt na celkovych trzbach. (Popesko, 2009, s. 46)

Popesko (2009, s. 44-46) ve své knize uvadi pro vypocet vzorec:

v variabilni naklady
Halérovy ukazatel (h) = .
trzby
fixni ndklady
q(BZ) = ———

3.2 Nakladova funkce

Nékladova funkce vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem vyroby podniku. Existuji na-
klady, které rostou stejné, jako roste objem vyroby. Takové naklady se nazyvaji proporcio-
nalni. Déle jsou pak ndklady, které rostou rychleji, nez roste objem vyroby. V tomto piipa-
dé se jednd o nadproporciondlni naklady. Vzhledem k tomu, Ze existuji ndklady nadpro-
porcionalni, tak logicky museji existovat i ndklady podproporciondlni a takové nalady ros-
tou pomaleji nez roste objem vyroby. V okamziku kombinace uvedenych moznosti vznik-
ne nakladova funkce, kterd na zacatku roste, ale pozdéji klesa (Zamecnik, Tuc¢kova, Hrom-

kova, 2007, s. 34)
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nadproporcionalni
naklady kratkodoba

F'y nakladova funkce

naklady .
proporcionalni

naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

>

mnoZstvi

Obrazek 6 — Pritbeh nakladii a kratkodoba nakladova funkce
(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 35)

V manazerském Ucetnictvi se pouzivaji kratkodobé a dlouhodobé nakladové funkce.

3.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce popisuje prubéh nakladi v kratkém obdobi. V takové obdobi
lze ménit jen nékteré vyrobni Cinitele jako je napi. mnozstvi vynaloZzené prace a surovin. U
ostatnich vyrobnich Cinitelti neni zména mozna. Jako ptiklad 1ze uvést napf. zafizeni, stroje
¢i budovy. Objem vyroby je zde omezen vyrobni kapacitou, kterd je urovana neménnymi
vyrobnimi ¢initeli. Tito ¢initelé vyvolavaji fixni ndklady. Naopak proménné vyrobni Cinite-
le vyvolavaji variabilni ndklady. Pouzivaji se napf. v analyze bodu zvratu a pfi optimaliza-

ci objemu vyroby. (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkové, 2007, s. 35)

3.2.2 Dlouhodob4a nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce charakterizuje ndklady, které probihaji v del§im ¢asovém
obdobi. V tomto obdobi Ize ménit vSechny vyrobni Cinitele bez rozdilu. Dlouhodobé na-
kladové funkce pracuje pouze s primérnymi a meznimi naklady, fixni naklady zde viibec
dosazeno minimalnich primérnych nakladl a zaroven také nejvyssi efektivnosti vyroby. O

tohoto okamziku ov§em nakladova funkce zacind rist a roste 1 neefektivnost vyroby. Pro
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dlouhodobou nakladovou funkci je charakteristicky U-tvar, ktery je zobrazeny na nasledu-

jicim obrazku. (Zame¢nik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 35-36)

A
pramérné
naklady

KNF1
DMNF

KNF2
KNF4
KNE3

>

objem vyroby

KNF = kratkodoba nakladova funkce
DNMF =dlouhodobd nakladova funkce

Obrazek 7 — U-tvar nakladové funkce (Zamecnik, Tuckova, Hromkova,

2007, s. 36)
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4 KALKULACE

Popesko (2009, s. 55) uvadi, ze , kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni ndkladi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo
Jjinak naturdlné vyjadrené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovemu

objektu “.

Kalkulace se vytvari riznymi metodami, které zavisi na predmétu kalkulace, zptisobu pie-
délovani nékladii a na struktufe nakladd, které se zjistuji anebo stanovuji. PFredmétem
kalkulace by mé¢ly byt vSechny vykony, které jsou ve spole¢nosti provadény. Je ovSem
pravdou, Ze kalkulace se zpravidla pouzivaji tam, kde je vyroba rozsahla a kde je tézké
uréit ceny vykonu. (Cechova, 2011, s. 86) Zasadnim problémem pii tvorbé kalkulaci jsou

rezijni naklady, které se tézko piirazuji vykonu. (Popesko, 2009, s. 55)

Dle Synka (2007, s. 98) je kalkulace nakladl piehled vynaloZenych nékladii na jednici
vykonu (kalkula¢ni jednici). Kalkulaéni jednice je vykon, ktery jednotka provadi, a jeho
meéftici jednotkou mize byt hmotnost, ¢as, délka, mnozstvi apod. Pfedmét kalkulace je vy-
mezen i kalkulovanym mnozZstvim, ktery tvoii ur¢ity poc¢et kalkula¢nich jednic, pro které
se zjist'uji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je také dulezité pti vypoctu podilu fix-
nich ndkladi na jednotku vykonu, protoze neni mozné tyto ndklady vztahovat
k jednotlivym vyrobkam. (Cechova, 2011, s. 86-87) Kalkulace obsahuji interni informace,
tudiz vefejnost k témto kalkulacim nema piistup. Slouzi pouze jako nastroj pro vnitropod-

nikové tizeni. (Synek, 2011, s. 99)

4.1 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Dobra kalkulace nepodava pouze informace o tom, jaké je celkova vySe ndkladl na vykon,
ale ukazuje, z jakych nakladovych skupin se sklada. Strukturovana kalkulace informuje
nejen o vysi jednotlivych skupin nakladd, ale umoziuje také stanovovat ¢i ménit cenu na

zaklad¢ raznych situaci. (Popesko, 2009, s.58)

Pfi kalkulaci se naklady ¢leni na pfimé a nepfimé. Ptimé naklady lze zjistit a stanovit na
kalkula¢ni jednici. Kdezto nepfimé naklady jsou vynaloZeny pro vice vykont najednou.
Jejich vztah Kk jednotce vykonu nelze jen tak stanovit a tento vztah je charakterizovan tim,
ze, nepiimé naklady vznikaji ¢innosti konkrétniho vnitropodnikového utvaru a nezalezi u
nich, jaky je objem produkce, protoze zlstavaji stale stejné, at’ uz je objem produkce nizsi

nebo vyssi. (Cechova, 2011, s. 87-88)
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Kazdy podnik mé jinou strukturu nakladd, které jsou vyjadieny v tzv. kalkula¢nim vzorci.
Podle svych potieba si pak typovy kalkula¢ni vzorec upravuji podle toho, jaké typy nékla-
di ptipadaji na dany vykon. (Landa, 2014, s. 269)

Vétsina podniki v Ceské republice pouZiva vieobecny kalkulaéni vzorec, kterého se
vSechny spole¢nosti nemuseji drzet, ale vyhovuje podminkam vétSiny podnikt. (Synek,
2007, s. 98-99)
Kalkulaéni vzorec
1. Piimy materidl
2. Piimé mzdy
3. Ostatni ptimé naklady
4. Vyrobnirezie
(1-4) Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
(1-5) Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové niklady

(1-6) Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena kalkula¢niho vykonu

Tento vzorec je také vzorcem pro kalkulaci ceny, kdy cenu ur¢ime na zaklad¢ principu
,haklady + zisk = cena®. Timto zpisobem se urcuje tzv. nakladova cena, ktera se pouziva,

pokud cenu neurci sam trh.

4.2 Metody kalkulaci

V pribéhu let byla podle Popeska (2009, s. 62) vyvinuta cela fada kalkula¢nich metod,
které se od sebe lisi alokaci rezijnich nakladi nebo zpiisobu vyuziti. Ne vzdy je ovSem
mozné pouzit tyto kalkulace na vSechny typy vykonu. Nekteré druhy kalkulaci jsou speci-
alni, a tudiz ndlezi ke specidlnim druhim vykonil.

Metodou kalkulace je jinak feceno postup, pomoci které se stanovi vySe nakladii na danou
kalkula¢ni jednici. V ptipadé pfifazovani jednicovych nakladl je jasno. Jednicové naklady
piimo souvisi s kalkula¢ni jednici, a tudiz neni tézké je ke kalkula¢ni jednici pfifadit.

vvvvvv

celého sortimentu vykonil a nelze tedy urcit, jaky vztah maji k urcité jednotce vykonu. Je-
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jich vznik a vyska zavisi na ¢innosti vnitropodnikovych tutvard a jejich pricteni ke kalku-

laéni jednici miize byt jediné neptimé. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 188)

4.2.1 Prosta kalkulace délenim

Prostd metoda kalkulace se pouziva v podnicich, kde je provadéna stejnorodd hromadna
vyroba. Jednd se o nejjednodussi kalkulacni metodu, kde celkové ndklady se déli mnoz-
stvim vykont, které jsou produkovany za dané obdobi. Jejim vysledkem jsou pak pramér-
né naklady, které se nazyvaji také jako jednotkové naklady. Omezenim pro tuto metodu je

fakt, ze produkt musi byt homogenni. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 66)
Zpravidla se uplatiiuje ve variantach:

e pro vypocet ostatnich jednicovych naklad

e pro vypocet rezijnich ndkladl u vyroby stejnorodych vykonti (Landa, 2014, s. 271)

4.2.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly

Jedna se o zvlastni ptipad metody kalkulace délenim. Pouziva se u homogenni vyroby, kde
vyrobky jsou shodné nebo piibuzné technologicky. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 190)
Tato metoda je zaloZena na tom, Ze ke kazdému vyrobku jsou pfidé€lena ekvivalenéni ¢isla,
ktera se nasledné vynasobi mnozstvim vyrobenych kusi daného vyrobku. Vysledkem jsou
piepoctena mnozstvi, kterd se ndsledné sectou a timto souctem se poté vydéli celkové na-

klady a dostaneme naklady na ekvivalen¢ni &islo. (Popesko, Vejmélkova, Skodékova,

2008, s. 66-67)

Zakladem pro stanoveni ekvivalen¢nich ¢isel jsou podle Landy (2014, s. 272) hodnoty,

jako je napf. spotfeba materidlu, spotieba Casu a hmotnost vyrobkii.

4.2.3 Prirazkova metoda kalkulace

Vétsina podnikd v soucasné dobé produkuje rtizné druhy vykont, které se od sebe mohou
li8it druhem materidlu, pracnosti a také riznou mérou zatéZovani vyrobnich zatizeni. Pfi
pfic¢itani rezijnich nakladt tedy neni mozné postupovat jako u kalkulace délenim, ale je
nutné piicist rezijni ndklady podle zvolené rozvrhové zakladny. (Hradecky, Lan¢a, Siska,
2008, s. 191) Rezijni naklady jsou spole¢né pro vSechny vykony a na kalkula¢ni jednici se
pricitaji nepifimo za pomoci vhodné rozvrhové zaklady a rezijnich ptirazek. (Landa, 2014,

5. 273)
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Rozvrhové zékladny se déli na penézni a naturalni. U penéznich zdkladen je rozvrhovou
zakladnou tzv. prirdzka nepfimych nakladt v procentech. Jejich prednosti je, ze se daji

snadné a presné zjistovat. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 68)
Ptirazka se vypocita ve vztahu:

neptimé rezijni naklady

Procento prirdzky rezijnich nadkladi = — .
p y J rozvrhova zakladna v K¢

U naturalnich zékladen je rozvrhovou zakladnou tzv. sazba rezijnich nakladi v penéznich
jednotkach. Vylucuje se zde sice ptsobeni cenovych vlivi, ale tyto zakladny neni tak jed-

noduché zji§tovat jako zakladny penézni. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 68)
Sazba rezijnich naklada se vypocita jako:

neptimé rezijni ndklady

Sazba rezijnich ndkladi = — — -~
J rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

Mezi zékladni rozvrhové zakladny patfi:

e hodiny prace

e strojové hodiny (Kral, 2006, s. 125)
4.2.4 Kalkulace sdruZenych vykonii

Kalkulace sdruzenych vykonti se pouziva pii vyrob¢, kde ze stejného vychoziho materialu

dochazi k vyrobé nékolika druhti vyrobkii. Vzniklé ndklady se mezi vyrobky rozd¢li:

e odecéitaci metodou

e rozéitaci metodou (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 71)
Odecitaci metoda

Pouziva se ve vyrobach, kde vznika jeden vyrobek hlavni, a ostatni vyrobky jsou vedlejsi.
Zaroven vyrobky hlavni i1 vedlej$i vznikaji v témze vyrobnim procesu. Proto neni mozné

zjistit naklady na kazdy vyrobek zvlast. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 195)
Roz¢itaci metoda

Podle Hradeckého, Lance a Sisky (2008, s. 72) se rozéitaci metoda pouziva tam, kde nelze
rozlisit, ktery vyrobek je hlavni a ktery vedlej$i. Kalkulace jednotlivych vyrobkil se pak

vypocte z celkovych nakladii za pomoci pomérovych ¢isel.
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4.2.5 Fazova metoda kalkulace

Tato metoda se vyuziva pti vyrob¢é jednoho vyrobku ¢i skupiny homogennich vyrobkd.
Vyroba probihd v urc¢itych fazich, kde v kazdé fazi se pouziva prosta metoda kalkulace a
urci se tak ndklady na meziprodukt. Je nutné, aby kazda faze byla kalkulovana samostatné,
protoze kazdou fazi nemusi prochézet stejné mnozstvi vykonti. Néklady na finalni produkt
jsou pak souttem kalkulaci nakladt z kazdé faze. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova,
2008, s. 73)

4.2.6 Stupnova metoda kalkulace

Stupniova metoda kalkulace se pouziva ve vyrobach, kde jsou od sebe oddéleny vyrobni
stupné technologicky a organiza¢né. Na kazdém stupni mize byt vyrobek prodan nebo
muze pokraCovat do dalSiho stupné vyroby. Podstatou je, Ze naklady jednotlivych stupnii
se sé¢itaji a vSechny naklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednim stupni. (Popesko,

Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 75)

4.2.7 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je zaloZena na stupni vyuziti kapacity, podle kterého nasledné méni
rezijni pfirazku. Jednd se o takové zptfesnéni dosavadnich kalkulaci. Podle toho, na jakém
stupni vyuziti vyrobni kapacity se nachazi, tak podle toho vy¢isluje naklady. Jejim cilem je

zjisténi optimalniho vyuziti kapacity. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 76)

Na zaklad¢ informaci z publikace od Krale (2006, s. 137) tato kalkulace vychazi
z rozd¢leni nakladt na pfimé a neptimé a z jejich roz¢lenéni podle fazi reprodukéniho pro-
cesu. Klade se zde zdkladni otdzka, jaky vliv bude mit zména objemu provadénych vykont

na naklady v jednotlivych fazich.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této bakalarské prace byl proveden kriticky rozbor literarnich zdroju,

které hovoti o nakladech, jejich ¢lenéni, modelovani a o kalkulaci.

V prvni kapitole byly ndklady definovany a rozdéleny na nadklady finan¢niho, hodnotového
a ekonomického pojeti. Ve financnim pojeti nakladl jsou naklady chapany jako penize,
které jsou investovany do vykonti. Hodnotové pojeti nakladd je spojovano s manazerskym

ucetnictvim a ekonomické pojeti je spojovano s oportunitnimi naklady.

Druhé kapitola pojednavala o ¢lenéni nakladii. Pro ¢lenéni ndkladl se pouziva druhové,
ucelové a kalkulaéni ¢lenéni nakladd, dale pak ¢lenéni ve vztahu k objemu vyroby a ¢lené-
ni z hlediska rozhodovani. Podstatou druhového c¢lenéni jsou vécné stejnorodé polozky
nakladl a toto Clenéni je vyuzivano pfi sestavovani vykazu zisku a ztrat. V piipad¢ ucelo-
vého Clenéni se ndklady Cleni podle toho, za jakym ucelem jsou vynalozeny. RozliSuji se
zde néklady technologické a na obsluhu a fizeni a déle pak ndklady jednicové a rezijni.
Kalkulacni ¢lenéni se zabyva otazkou, na co byly ndklady vynaloZeny a rozliSuje néklady
piimé a neptimé. Clenéni nakladii ve vztahu k objemu vyroby je spojeno s budoucim vyvo-
jem nakladii a rozliSuje tak variabilni a fixni naklady. Poslednim ¢lenénim je ¢lenéni z hle-
diska rozhodovani, kde podstatou je uréeni, které naklady budou zvolenym rozhodnutim
ovlivnény a které nikoliv. Patii zde relevantni a irelevantni naklady, oportunitni néklady a

naklady ob€tované ptilezitosti.

Tteti kapitola bylo o modelovani nakladt. Patfi zde bod zvratu, ktery znamena okamzik,
kdy podnik nevytvaii zadny zisk ani ztratu. Jedna se tedy o okamzik, kdy podnik zacina
vytvaret zisk a zarovei jiz ma pokryty vSechny ndklady na vyrobu. K modelovani nékladi

byla zatazena také ndkladova funkce, ktera vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem vyro-
by.

Posledni kapitola teoretické ¢ésti byla o kalkulacich, kde bylo vymezeno, co je to kalkula-
ce a co je jejim predmeétem. Obsahem kalkulace byl také zékladni kalkulacni vzorec, ktery
si spole¢nosti upravuji podl¢é své potieby. Posledni ¢asti této kapitoly byly metody kalkula-

ce.

Vsechny tyto ziskané poznatky budou nésledné aplikovany v praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost je malou rodinnou spolecnosti, kterd se zabyva vyrobou spodniho pra-
dla jak damského, tak i panského a détského. Jedna se o Ceského vyrobce, ktery ma na
uzemi republiky (pfevazné v Moravskoslezském kraji) 6 prodejen. Firma ma 4 spole¢niky
Z nichz 2 jsou jednatelé. Byla zalozena jiz v roce 1990 jako mald soukromé spolecnost,
jejimz ucelem byla vyroba kvalitniho spodniho pradla. S timto ucelem zaméfila svou vyro-
bu na komfort, pohodli pti noSeni a dlouhou Zivotnost svych vyrobkd, a tak je tomu do
dnes. V prubéhu let se spole¢nost zacala rozristat, modernizovala a naudila se za tu dobu
kombinovat moderni technologie s potiebami zdkaznikii. I s touto kombinaci je ovSem
stale schopna zachovat vysokou kvalitu svych vyrobkil. Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu
spodniho pradla pro vSechny Cleny rodiny. Z nabidky si Ize vybrat jednoduché a praktické
modely, ale také nabizi luxusni fadu vyrobkli. Svymi vyrobky se snazi uspokojit co nejvét-
$1 mnozstvi zékazniki. Tato spole¢nost se fadi do skupiny spole¢nosti, které maji nejvyssi

tiroveni kredibility v Ceské republice.

6.1 Zakladni udaje

Vznik: 1990
Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenim
Pocet spolecniki: 4

Pocet zaméstnancta: 27
Predmét podnikani: vyroba osobniho pradla, maloobchod s odévy

Zakladni kapital: 700 000 K¢

6.2 Vyroba

Celkova vyroba spodniho pradla je zaméfena na komfort, pohodli pfi noSeni a dlouhodo-
bou Zivotnost, kterd je takto nastavena jiz od zaloZeni spolecnosti. V priibéhu let se ovSem
ménily trendy a bylo potfeba reagovat na to, co zakaznici chtéji. Proto zacala spole¢nost
modernizovat své vyrobni stroje a metody. Podstatou vyroby je také kvalitni material, kte-
ry je peclivé vybirany. Ze zacatku byla vyroba zamétena pouze na muze a Zeny, kde zékla-

dem bylo, aby modely byly praktické a jejich vybér byl jednoduchy. V pribéhu let vyrobu
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rozsifili o spodni pradlo také pro déti a zacali se vice zamétovat i na ur€itou uroven luxusu

svych vyrobkd.

6.2.1 Vyrobky

Spole¢nost nabizi Sirokou skalu vyrobki, kterou se snazi neustale dopliovat o nové kusy.
Chtéji svym zakaznikim nabidnout co nejvétsi pohodli. Z toho divodu maji vSechny své
vyrobky skladem a udrzuji na kazdé prodejné vSechny druhy nabizeného zbozi v potieb-
ném mnozstvi. Zakaznik tak mize hned na prodejné spodni pradlo vyzkouset, zda mu sedi
a pripadné vyzkousSet néco jiného. Objednavky ptes e-shop, se spolecnost snazi do druhého
dne vytidit.

Spole¢nost nabizi svym zakaznikii velké mnoZstvi vyrobki. Tyto vyrobky se rozliSuji pro

muze a zeny.

Pro Zeny a divky nabizeji: Pro muze a chlapce nabizeji:
e podprsenky e trenyrky
e kalhotky e slipy
e kosilky e natélniky a tricka
e Dbody e spodky
e podvazky a stahovaci pasy e noc¢ni pradlo

e trika, podvlékaci trika
e noc¢ni pradlo

e Zupany

6.3 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost ma 4 spole¢niky, z nichZ 2 jsou jednatelé. V cele stoji jednatelé, ktefi dohlizeji
na chod celé spolecnosti a jsou odpovédni za jeji veskerou ¢innost. Dohlizeji na ¢innost

vyrobniho, prodejniho, logistického a finan¢niho oddéleni.
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spolecnosti
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Obrazek 8 — Organizacni struktura spolecnosti (vliastni zpracovani)

Vyroba

Vyrobni oddéleni je jednim ze zakladnich oddéleni. Jeho tlohou je zajiSténi vyroby vlast-
nich produktii. Soucasti této funkce je také odpoveédnost za kvality vyrobenych produkti a

za chod celého vyrobniho oddéleni.
Prodej

Jedna se o oddéleni, které ma na starost veskeré prodejny spolenosti. Jeho tilohou je zajis-
tovani vhodnych podminek na prodejnach a udrzovani dostatecného mnozstvi vyrobka na

prodejnach. Déle pak se stard o zaméstnance na prodejnach.

Logistika

Hlavni ulohou logistiky je pteprava vyrobenych vyrobku ze skladu vyrobka do prodejen.
Finan¢ni oddéleni

Finan¢ni oddéleni ma na starost veSkeré ¢innosti spole¢nosti spojené s financemi. Tyto

¢innosti zahrnuji predevs§im vedeni U€etnictvi a dodrZzovani rozpocta.

6.4 Vyvoj poctu zaméstnanci

V pritbéhu let se pocet zaméstnancli spolecnosti ménil. Tempo riistu zaméstnancli bylo
z roku 2012 na rok 2013 vzrustajici vzhledem k tomu, Ze spole¢nost zatidila novou prodej-
nu a bylo potieba zaméstnat nové prodavace. V nasledujicim roce ovSem pocet zaméstnan-
ct klest a to z diivodu, ze ve vyrobg& byl potfizen novy modernéjsi stroj, ktery zastal praci

jednoho zaméstnance vyroby.

Tabulka 1 — Vyvoj zaméstnancui (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Pocet zaméstnancl spolecnosti 25 28 27
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6.5 Hospodareni spole¢nosti

Hned ze zacatku je pro lepsi pfedstavu vidét, jak spole¢nost hospodaii. V tabulce 2 je uve-
den ptehled ekonomickych vysledkii. Kazdy investor se nejdiive diva, jaky je stav hospo-
dafeni spole¢nosti. Jiz pfi prvnim pohledu je vidét, Ze spole¢nost se ani v jednom roce ne-
dostala do ztraty, coz znamend, ze vytvari zisky. V roce 2012 je vysledek hospodateni
podstatné nizsi oproti nasledujicimu roku. Divodem pro tak nizky vysledek hospodafeni
bylo podrazeni materialu, ktery dodavatelé dodavali. AZ v nasledujicim roce doslo k vy-
raznému zvySeni hospodaiského vysledku a v nasledujicim roce k opétovnému poklesu.
Celkové se ovsem spole¢nost pohybuje po vSechny tfi sledované roky v kladnych ¢islech,

COZ je pro ni pozitivni.

Tabulka 2 — Hospodareni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2012 2013 2014

Celkové naklady 14 041 14 416 14 117
Celkové vynosy 14 048 14 502 14 136
Hospodarsky vysledek 7 86 19

Nasledujici tabulka obsahuje podrobnéjsi piehled ekonomickych vysledkti. Z uvedenych

udaji vyplyva, ze se jedna o vyrobni firmu.

Obchodni marzZe je zna¢né niz8i nez piidana hodnota. Vzhledem k tomu, Ze ptidanou hod-
notu tvofi ve vétSinovém pomeéru vykony a vykonova spotieba, spoleCnost se az tak moc

nezajima a zbozi cizich firem.

Jediné trzby z prodeje zbozi a ndklady vynaloZzené na prodané zboZzi maji po sledované
obdobi klesajici charakter. Lze vidét, Ze o dané zboZi klesla velmi mirné poptavka a spo-

le¢nost tak snizovala i jejich ndkup.

Tabulka 3 - Ekonomické vysledky spolecnosti (viastni pracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 232 228 224
Naklady na prodané zbozi 195 193 186
Obchoni marze 37 35 38
Vykony 13770 14 257 13 878
Vykonova spotieba 8092 8 258 8 056
Pfidana hodnota 5715 6034 5 860
Provozni vysledek hospodareni 160 254 134
Financ¢ni vysledek hospodareni -153 -168 -115
Vysledfak hospodareni za tcetni 2 36 19
obdobi
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7 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole bakaldiské prace bude provedena analyza nakladii na zdkladé materiala
ziskanych od vybrané spole¢nosti. Budou analyzovany roky 2012, 2013 a 2014. Pro rok
2015 nelze prozatim analyzu provést vzhledem k tomu, ze spole¢nost nema vysledky pro

tento rok spocitané.

Prvni ¢ast této analyzy se bude skladat z druhového ¢lenéni nakladd, na které navaze hori-
zontalni a vertikalni analyza nakladt. Déale budou néklady roz¢lenény na variabilni a fixni

naklady a na zavér bude stanoven bod zvratu.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této cCasti, je zpracovano druhové Clenéni nakladi, které odpovida vykazu zikl a ztrat.
Na zéklad¢ druhového ¢lenéni bude v nésledujici podkapitole zpracovana horizontdlni a

vertikalni analyza nakladd.

Podle druhového ¢lenéni lze odvodit, ze se jedna o vyrobni podnik. Druhové ¢lenéni na-
kladi oznacuje vyrobni podniky jako manufakturu, protoze se vyznacuji vysokym podilem
osobnich naklada a nizkymi odpisy. Takové podniky vyuZzivaji spiSe k praci zaméstnance

nez stroje. Pro uspéch takovéto spolecnosti je dilezité umét fidit osobni naklady.

Podle vyse nakladl je mozné zjistit, které polozky ndklada piedstavuji nejvyssi naklady.
Na prvni pohled je zfetelné, ze dominujici postaveni zde ma spotieba materialu a energie a
osobni naklady. Spotfeba materialu a energie spolu S osobnimi naklady tvofi nejvétsi po-

lozku celkovych nakladu.

Vétsina produkti, které spoleénost nabizi ve svych prodejnach, je vyrobena v jejich dil-
nach, ovSem ¢ast produkti tvofi zboZzi, které spolecnost nakoupila od jinych firem. Vyse
odpisti je zde nizkd. Spolec¢nost tedy k vyrob& vyrobkli nepouziva velké mnoZzstvi stroju.

Ptevaznou vétSinu téchto strojli tvoii Sici stroje, které jsou u vyroby spodniho pradla nejda-

vvvvvv
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Tabulka 4 — Druhové clenéni nakladu (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2012 2013 2014
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 195 193 186
Vykonova spotreba 8092 8258 8056
Spotreba materidlu a energie 6125 6385 6281
Sluzby 1967 1873 1775
Osobni naklady 5522 5723 5555
Mzdové naklady 4061 4235 4092
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1381 1440 1391
Socidlni naklady 80 48 72
Dané a poplatky 6 4 5
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37 54 65
Ostatni provozni naklady 26 14 102
Ostatni finanéni naklady 163 170 148
Celkové naklady 14041 14416 14117

Naklady na prodané zbozi

Souvisi s pofizenim vyrobktli za ucelem dalsiho prodeje. Patii zde naklady na nakoupeni
zbozi, coz je zbozi samotné a také jeho doprava a skladovani. Jednim z téchto zbozi jsou
naptiklad silonové puncochy, které si spole¢nost sama nevyrabi, ale jedna se o vhodny

doplinkovy produkt k ostatnim produktim, které spole¢nost vyrabi.
Naklady na prodané zbozi mély ve sledovanych letech klesajici charakter.
Vykonova spotieba

Obsahuje spotfebu materidlu a energie a sluzby. Do spotieby materialu jsou zahrnuty latky,
nité, gumy, knofliky, krajky atd. Spotieba energie souvisi s celkovym provozem jak dilen,
tak 1 prodejen, skladu a soucasti jsou také administrativni prostory. Néklady na sluzby
predstavuji pfevazné naklady na opravy a Gdrzbu strojli a zafizeni, ndjemné a také prepravu
vyrobkil ze skladu vyroby do prodejen. Déle zde patii ndklady na telefon, postu, reprezen-

taci atd.

Vykonova spotteba je zobrazena v nasledujicim grafu. Jeji vySe se od roku 2012 do roku

2013 zvySovala, ale v roce 2014 jiz byla nizsi neZ v roce 2012.
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Obrazek 9 — Vyvoj vykonové spotreby V tis. K¢

Osobni naklady

(vlastni zpracovani)

Sklada se z nakladi na mzdy zaméstnanci, nakladl na socialni a zdravotni pojisténi svych

zaméstnanci a dalSich socidlnich naklad. Mzdy zaméstnancl zahrnuji mzdy délnikd, ktefi

vyrabéji produkty spolecnosti, prodavacti a zaméstnanct, ktefi vykonavaji ve spolecnosti

administrativni ¢innost. Vyvoj téchto nakladl je znazornén v dalsim grafu. Osobni naklady

od roku 2012 do roku 2013 vyrazné stouply, kdeZto v nasledujicim roce se velmi snizily.

Ditvodem bylo propusténi zaméstnance.
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Obrdazek 10 — Vyvoj osobnich nakladii v tis. K¢

Dané a poplatky

(vlastni zpracovani)

Obsahuje veskeré dané a poplatky, které spole¢nost zatuctovala.
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Odpisy dlouhodobého majetku

Jedné se o odpisy dlouhodobého majetku v podobé strojii, které spolecnost vlastni. Tyto
stroje predstavuji Sici stroje, které jsou pii vyrobé spodniho pradla velmi dilezité. Majetek

VvV podobé napt. stolli a vystavnich sktini spole¢nost tctuje piimo do spotieby.
Odpisy dlouhodobého majetku mély po vSechny tti sledované roky stoupajici charakter.
Ostatni provozni naklady

Do této slozky nakladt patfi manka a Skody v provozni oblasti. Dale zde spole¢nost uctuje

1 poskytnuté dary a smluvni pokuty a pojistné, které se vztahuje k provozni ¢innosti.
Ostatni finan¢ni naklady

Patfi zde bankovni poplatky, které spolecnost plati pfi vybéru z uétu ¢i prevodu penéz.
Soucasti finan¢nich nakladl jsou také kursoveé ztraty. Ty vznikaji pfi obchodovani s fir-

mami ze zahrani¢i, od kterych spole¢nost nakupuje latky a jiny material.

7.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Ucelem horizontalni a vertikalni analyzy nakladi je porovnat mezi jednotlivymi roky vy-
voj nakladl v ptipad¢ horizontalni analyzy, a dale také zjistit podil jednotlivych druha na-

kladii na celkovych nakladech v ptipadé¢ vertikdlni analyzy.

7.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je provedena na zékladé¢ druhového Clenéni ndklada. Piedstavuje
zménu v procentech, ktera nastala mezi jednotlivymi roky. V tomto piipad¢ se bude po-

rovnavat rok 2012 s rokem 2013 a rok 2013 s rokem 2014.

K nejzésadnéj$im zméndm v porovnani roku 2012 a 2013 doSlo u ostatnich provoznich
nakladi, socidlnich nékladii a dani a poplatkli, kdy se spole¢nosti podatilo tyto néklady
snizit v piipad€ ostatnich provoznich ndkladi skoro o jejich polovinu. U socialnich nakla-

dii doslo ke sniZeni o 40% au dani a poplatkli 0 33,33%.

V okamziku porovnani rokt 2013 a 2014 uZ ovSem k takovym poklesim nakladfi nedoslo.
K nejvétsimu snizeni doslo u ostatnich finan¢nich nékladt, kde byl pokles skoro o 13%.
V téchto sledovanych letech ovSem doslo k vyraznym nartstim v ptipadé socialnich na-

kladt a ostatnich provoznich nakladi.
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Ve sledovanych letech dochdzelo pouze u nakladi na prodané zbozi a u sluzeb k neustalé-
mu snizovani jejich vySe. Divodem ke snizovani nakladti zbozi mohlo byt to, Ze spolec-
nost se snazila omezit prodej zbozi anebo o toto zbozi nebyl az tak velky zajem, a proto
spole¢nost omezila ndkup tohoto zbozi. U sluzeb mohlo dochéazet k nizsi pottebé oprav

strojii, mohlo dojit ke snizeni ceny paliv pro piepravu atd.

Celkové naklady se v porovnani roku 2012 a 2013 zvysily o 2,67%. Bylo to zplsobeno
piedev§im zvySenim odpisti, protoze byl pofizen novy stroj, zdrovein se zvysil zdjem o vy-
robky a tak spolecnost vyrobila vice vyrobkil a zvysily se ji tak ndklady na material a ener-

gii. DalS§im diivodem zvySeni celkovych ndklada bylo zvyseni poctu zaméstnanct.

Pti srovnani roku 2013 a 2014 doslo ke snizeni celkovych nakladt. Tato zména je ptisuzo-
vana predevsim sniZeni ostatnich finan¢nich nakladd. Déle maji podil na sniZeni také sluz-
by. Ve firm¢ doslo k nizSimu poctu oprav, zaroven lehce poklesl zajem o vyrobky, a tak

spole¢nost vyrabéla méng.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

2013/2012 2014/2013

Naklady vynaloZené na prodané zbozi -1,03% -3,63%
Vykonova spotreba 2,05% -2,45%
Spotreba materidlu a energie 4,24% -1,63%
Sluzby -4,78% -5,23%
Osobni naklady soucet 3,64% -2,94%
Mzdové néklady 4,28% -3,38%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,27% -3,40%
Socialni naklady -40,00% 50,00%
Dané a poplatky -33,33% 25,00%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 45,95% 20,37%
Ostatni provozni naklady -46,15% 628,57%
Ostatni finanéni naklady 4,29% -12,94%
Celkové naklady 2,67% -2,07%

7.2.2 Vertikalni analyza nakladi

Stejné jako horizontalni analyza je i1 vertikdlni analyza nakladi provedena na zakladé dru-

hového ¢lenéni nakladl. Nasledujici tabulka obsahuje vertikalni analyzu nakladu.

Prvnim sledovanym obdobim je rok 2012. Jak lze jiZ na prvni pohled vidét, nejvétsi podil
na nakladech mé& vykonova spotieba, ze které je to hlavné spotfeba materidlu a energie.

Druhy nejvétsi procentudlni podil na ndkladech maji osobni naklady, z nichZ se jedna pie-
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dev§im o mzdové naklady. Vykonova spotieba spolu s osobnimi ndklady tvoti 96,96%

podil na celkovych ndkladech spole¢nosti.

Nasledujicim analyzovanym rokem je rok 2013. Zde opét maji vysoky podil na celkovych
nakladech vykonova spotfeba a osobni naklady. Jejich vySe dohromady tvoii 96,98% cel-
kovych nakladt. Poslednim sledovanym rokem je rok 2014. V ném se opét potvrzuje, Ze se
jednd o vyrobni podnik, protoze i zde maji nejvetsi podil na celkovych nakladech vykono-
va spotieba a osobni naklady. Dohromady tyto druhy nakladii predstavuji 96,42% podil na
celkovych nakladech.

Z téchto udaji vyplyva, Ze se jedna o podnik, ktery vyuziva predevsim prace zaméstnancu
nez strojii. Tteti polozkou s nejvyssim podilem na celkovych nakladech jsou sluzby, které
zahrnuji pfedev§im najemné, které spole¢nost plati za prostory, ve kterych ma své prodej-
ny. Ostatni polozky druhového ¢Elenéni ndkladi maji zanedbatelny podil na celkovych

nakladech.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza ndkladii (viastni zpracovani)

2012 2013 2014

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,39% 1,34% 1,32%
Vykonova spotreba 57,63% 57,28% 57,07%
Spotfeba materidlu a energie 43,62% 44,29% 44,49%
Sluzby 14,01% 12,99% 12,57%
Osobni naklady soucet 39,33% 39,70% 39,35%
Mzdové naklady 28,92%  29,38%  28,99%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9,84% 9,99% 9,85%
Socialni naklady 0,57% 0,33% 0,51%
Dané a poplatky 0,04% 0,03% 0,04%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,26% 0,37% 0,46%
Ostatni provozni naklady 0,19% 0,10% 0,72%
Ostatni finanéni naklady 1,16% 1,18% 1,05%
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00%

Pro lepsi pfedstavu o podilu jednotlivych druhi nakladd na celkovych nakladech slouzi
nasledujici graf, ktery je vytvofen pro naklady roku 2014. V grafu je jednozna¢né vidét, Ze
dominujici poloZkou je vykonova spotieba, kterou nasleduji osobni naklady. Ostatni po-

lozky jiZ nemaji aZ takovy vyznam, co se tyce jejich vyse.
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W Naklady vynaloZzené na prodané
zbozi
: Hm Vykonova spotreba
 Osobni naklady soucet
Dané a poplatky
B Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
M Ostatni provozni naklady

1 Ostatni financni naklady

Obrazek 11 — Celkoveé nalady roku 2014 (viastni zpracovani)

7.3 Variabilni a fixni naklady

Dalsi podkapitola této prace se zabyva clenénim nakladl na variabilni a fixni néklady. Ty

jsou jednotlivé rozepsany v tabulce nize.

Variabilni naklady se skladaji z variabilni ¢asti energie, spotieb¢ materidlu, variabilni ¢asti
osobnich nakladi, ze sluzeb, oprav zafizeni a ostatnich nakladd. Variabilni energie pted-
stavuje tu Cast energie, ktera je spotiebovana pii vyrobé vyrobkil. Do spotieby materialu se
fadi vSechen materidl, ktery spolecnost pouzije pfi vyrobé jednotlivych vykonl. Materia-
lem je mySlena latka, nit, krajka, knofliky, lemy atd. Dalsi sloZkou jsou osobni naklady.
Jedna se o mzdy, které piislusi délnikim, ktefi dané vyrobky vyrabé&ji. Nasleduji sluzby,
které predstavuji baleni Zehleni a baleni vyrobenych vyrobk. Predposledni slozkou varia-
bilnich ndkladl jsou opravy zatizeni, které probihaji u stroji pro vyrobu vykonl. Posledni

sloZkou jsou ostatni nadklady, které pfedstavuji manka a Skody na vyrobcich.

Nejvétsi podil na variabilnich ndkladech ve vSech sledovanych letech ma spotieba materia-
lu spolu s variabilni ¢asti osobnich nakladt. Tento podil odpovida spoleénosti, jejiz ¢innos-
ti je vyroba a nasledny prodej vykont. V roce 2012 tyto dvé polozky dohromady tvofi
82,32% variabilnich ndkladii. Dalsi vyznamnou polozkou variabilnich ndkladi jsou sluzby,
které tvoii 16,33% variabilnich nékladl a spolu se spotfebou materidlu a osobnimi naklady

je to 98,65% celkovych variabilnich nakladu.
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Rok 2013 je velmi podobny piedchozimu roku. Naklady na spotiebu materidlu a osobni
naklady tvoii opét nejvetsi podil variabilnich nakladi, ktery je ve vysi 83,51%. Sluzby
tvofi 15,22% variabilnich nakladi a spolu s pfedchozimi polozkami tvofi dohromady
98,73% celkovych variabilnich nakladd. Poslednim sledovanym rokem je rok 2014.
V tomto roce maji opét nejvetsi icast na variabilnich ndkladech néklady na spotiebu mate-
ridlu a osobni naklady. Dohromady tvoii 83,51% variabilnich nakladi a spolu se sluzbami,
které samostatné tvoti 14,60%, predstavuji 98,11% celkovych variabilnich nakladd. Vy-
sledkem je zjisténi, ze variabilni ndklady jsou tvoieny z 98-99% ndklady na material,

osobnimi naklady a naklady na sluzby.

Fixni naklady jsou tvofeny fixni ¢asti energii, danémi a poplatky, odpisy, fixni ¢asti osob-
nich néklada a ostatnimi ndklady. Fixni Cast energie je spotiebovana v prodejnach a kance-
latich. Dan¢ a poplatky tvoii veSkeré dané a poplatky, které spole¢nost zatctovala. Odpisy
pfedstavuji vysi odepsaného majetku pro dany rok. Fixni ndklady tvofi také fixni Cast
osobnich ndkladi, kterou ptredstavuji mzdy prodavacii a administrativnich pracovniki.
Posledni slozkou jsou ostatni naklady, které jsou tvofeny pojisténim, dary a smluvnimi

pokutami.

Nejvétsi podil na fixnich nakladech ma fixni ¢ast osobnich nakladd. Ty v roce 2012 dosah-
ly podilu 83,28% na fixnich nakladech. Druhy nejvétsi podil v tomto roce maji ostatni na-
klady, které nejsou jiz tak vysoké, jako osobni naklady, ale dohromady tvoii 92,34% cel-
kovych fixnich nakladd. Pro rok 2013 piedstavuji nejvétsi podil na fixnich nakladech také
osobni néklady, které tvoii 73,28% fixnich néklad. Zde ovSem nastala zména u druhé
nejveétsi polozky ve fixnich nakladech. Stala se ji fixni ¢ast nakladl na energie. VySe této
polozky je 14,84% na fixnich nakladech. Diivodem pro toto zvySeni bylo prodlouZeni pro-
dejni doby a zaroven otevieni nové prodejny. Naklady na energii a osobni naklady pied-
stavuji dohromady 88,12% celkovych fixnich nékladd. V poslednim sledovaném roce
(2014) ma nejvétsi podil na fixnich nakladech opét fixni ¢ast osobnich nakladu, ktera pred-
stavuje 73,93% fixnich nakladl. Druhy nejvétsi podil na fixnich ndkladech maji opét na-
klady na energii, které tvoii 13,77% podil fixnich ndkladi. Dohromady s osobnimi naklady
predstavuji 87,70% celkovych fixnich nakladu.

V tabulce lze vidét 1 podil variabilnich a fixnich nakladii na celkovych nakladech. Pro lepsi
predstavu je rok 2014 vyjadien i graficky. Tyto tdaje budou pouzity v nasledujici kapitole

S nazvem bod zvratu, ktery se bude pocitat pomoci haléfového ukazatele.
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Rozdily mezi variabilnimi ndklady a fixnimi naklady jsou zna¢né velké. Variabilni ndklady
se po celou dobu pohybovaly v rozmezi 85-86% podilu na celych nakladech. Vyplyva
Z toho, ze vétsina nakladi byla vynaloZena na variabilni slozku nakladd. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o vyrobni podnik tak je logické, ze nejvetsi podil variabilnich ndkladt budou

mit pravé naklady na material.

Vyse fixnich nékladi se pohybuje okolo 13%. Fixni naklady maji kolisavy charakter, ale
nejednd se zde o zadné znacné vykyvy. Po celou dobu se pohybuji primérné ve stejny vy-

v

S1.

Variabilni ndklady se po sledované roky vyznamné neméni. Jejich vySe i tak ma kolisavy
charakter. V roce 2013 se jejich podil na celkovych nakladech snizil oproti pfedchozimu
roku a v roce 2014 doslo k jejich zvySeni. V tomto roce mély také nejvétsi podil na celko-

vych nakladech za vSechny sledované roky.

Tabulka 7 — Variabilni a fixni ndklady (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 12 046 85,79% | 12 303 85,34% | 12159 86,13%
Energie var. ¢ast. 137 1,14% 142 1,15% 128 1,05%
Spotreba materialu 5893 48,92% | 5958 48,43% | 5909 48,60%
Osobni naklady var. ¢ast. 4023 33,40% | 4316 35,08% | 4245 34,91%
Sluzby 1967 16,33% | 1873 15,22% 1775 14,60%
Opravy zafizeni 18 0,15% 10 0,08% 86 0,71%
Ostatni naklady 8 0,07% 4 0,03% 16 0,13%
Fixni naklady 1800 12,82% | 1920 13,32% | 1772 12,55%
Energie fix. ¢ast. 95 5,28% 285 14,84% 244 13,77%
Dané a poplatky 6 0,33% 4 0,21% 5 0,28%
Odpisy 37 2,06% 54 2,81% 65 3,67%
Osobni naklady fix. ¢ast. 1499 83,28% | 1407 73,28% 1310 73,93%
ostatni naklady 163 9,06% 170 8,85% 148 8,35%
Nerozlisitelné naklady 195 1,39% 193 1,34% 186 1,32%
Celkové naklady 14 041 100,00% | 14 416 100,00% | 14117 100,00%

Na nasledujicim grafu je zobrazeno sloZeni celkovych nakladii pro rok 2014. Modra plocha
pfedstavuje variabilni néklady, které ¢ini 86,13% celkovych ndkladl. Tento pomér nakladt
je typicky pro vyrobni podnik. Cervena plocha predstavuje fixni naklady, které v roce 2014
doséhly vyse skoro 13% celkovych naklada.
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B Variabilni naklady
B Fixni naklady

 Nerozlisitelné naklady

Obrazek 12 — Slozeni celkovych nakladi 2014 (viastni zpracovani)

7.3.1 Struktura nejvyznamnéjSich poloZek variabilnich naklada

Energie variabilni ¢ast

Tato polozka ptedstavuje tu ¢ast energie, kterd byla pfimo spotiebovana pro vyrobu jednot-
livych produktii spolecnosti.

Spoti‘eba materialu

Jedna se o materidl, ktery byl spotfebovan pro vyrobu vyrobki. Je zde zalenén jednak
material, ze kterého se sklada vyrobek a zaroven odpad tohoto materidlu vzhledem k tomu,
7e pii1 vyrobé€ napft. slipli neni mozné, aby se z latky najednou vysttihl pfesny tvar slipt a
nezistaly Zadné dalsi ¢asti této latky.

r wr

Osobni naklady variabilni ¢ast

Tyto néklady ptfedstavuji mzdy zaméstnancti, kteti se pfimo podileji na vyrobé danych

produktii
Opravy zafizeni

Tyto naklady zahrnuji opravy stroji (pfevazné Sicich stroji), které jsou dileZité pti vyrobé

produkta.
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7.3.2 Struktura poloZek fixnich nakladi

Energie fixni ¢ast

Zahrnuje tu ¢ast energie, kterd byla spotfebovana mimo vyrobu. Jedna se o spotiebu ener-
gie v prodejnach, v kancelaiskych prostorech a ve skladu.

Dané a poplatky

Tato polozka zahrnuje néklady spojené s placenim dani a ndkupem déalni¢nich znadmek.
Odpisy

Tato vyse nakladt se odviji od vySe odepsaného dlouhodobého majetku.

Osobni naklady fixni ¢ast

Jedna se o ndklady na mzdy zaméstnanct, ktefi tyto vyrobky prodavaji v kamennych pro-

dejnéch a ktefi je do téchto prodejen rozvazeji.
Ostatni naklady

V této polozce jsou zahnuty manka a Skody z provozu, dale také poskytnuté dary a smluvni

pokuty. Soucasti této polozky je také pojistné.

7.4 Jednicové a rezijni naklady

Spolecnost ¢leni naklady podle druhu a objemu produkce. Necleni je ovSem podle ucelu,
coz nemusi byt pro spole¢nost vyhodné. Jejich tkolem je urcit, za jakym ucelem byly vy-
tvoteny. Podle ucelu se ndklady ¢leni na naklady jednicové a rezijni. Toto ¢lenéni je dile-
zité pro tvorbu kalkulace nakladt, kterd je teoreticky navrzena v kapitole navrhy a doporu-
¢eni. V ptipad¢ rezijnich ndklad neni mozné urcit jejich ptimy vztah k objemu vykond.
Jednicové naklady se skladaji z ptimych nakladi na vykon. Jsou zde zahrnuty néklady na
pfimy materidl, pfimé mzdy a pfimou energii, ktera je spotfebovana soucasné s vyrobou
vykont.

V rezijnich nakladech jsou zahrnuty néklady na spotiebu elektiiny, vody a zemniho plynu.
Dale tato ¢ast nakladli obsahuje ndklady na dopravu (jedna se zde o dopravu zboZi do pro-
dejen), poplatky, ndklady na opravy a tdrZzbu, dan€ a poplatky, nepiimé osobni naklady (ty
jsou sloZeny z mezd zamé&stnanci, ktefi se nepodileji na pfimé vyrobé produktll), odpisy

(jedna se o odpisy dlouhodobého majetku). Posledni dvé poloZzky ptredstavuji ostatni pro-
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vozni naklady, které zahrnuji ndklady na prodané zboZi, a ostatni finan¢ni naklady, které

jsou spojeny s manky a Skodami Vv provozu, pojistnym atd.

V nésledujici tabulce jsou naklady roz¢lenény podle jejich ticelu. Na tomto zaklad¢ jiz l1ze

vypracovat kalkulaci naklada.

Tabulka 8 — Jednicové a rezijni naklady
(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Jednicové naklady 10053 10416 10282
Primy material 5893 5958 5909
PFfimé mzdy 4023 4316 4245
Spotreba prfimé energie 137 142 128
Rezijni naklady 3793 3 807 3649
Spotieba elekttiny 991 1033 916
Spotireba zemniho plynu 821 853 834
Spotreba vody 250 272 269
Naklady na dopravu 5 3 10
Poplatky 3 1 6
Opravy a Udrzba 18 10 86
Dané 6 4 5
Nepfrimé osobni naklady 1499 1407 1310
Odpisy 37 54 65
Ostatni provozni naklady 95 103 84
Ostatni finanéni naklady 68 67 64
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8 KALKULACE NAKLADU

V piipad¢ vybrané spolecnosti za dobu jejiho trvani nedoslo k vyuziti zadné metody kalku-
lace nakladt. Duvodem pro toto rozhodnuti je vétSinovy podil variabilnich nakladt na cel-
kovych nakladech. Vzhledem k tomu, Ze podil fixnich nakladt na celkovych nakladech je
v poméru k variabilnim nakladim zanedbatelny, spole¢nost nepocitila doposud potiebu

vytvoftit kalkulaci ndkladu.

Dal§im divodem, pro¢ spole¢nost nevytvari kalkulaci ndklada je fakt, Ze spole€nost neve-
de ani evidenci mnozstvi vyrobenych vyrobku, na jehoz zakladé by bylo mozné danou kal-

kulaci provést.

Po celou dobu existence spolecnosti se cena vyrobkd stanovovala na zakladé¢ trznich cen.

Od celkovych vynost nasledné spole¢nost odecetla celkové naklady a dostala vysi trzeb.

Pro tvorbu kalkulace je také podstatné rozliseni nakladti na jednicové a rezZijni. Spole¢nost
ovSem tyto naklady nerozliSuje, proto budou ndklady nasledné rozliSeny v kapitole navrhy
a doporuceni, kde také bude doporuceno spolecnosti vytvofit kalkulaci nakladt. Na zakla-
de¢ této kalkulace pak bude moct pracovat s naklady do budoucna, fidit je a stanovovat si

lepsi budouci plany.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

Jednim z cilii této bakalarské prace je provedeni analyzy bodu zvratu. Urceni bodu zvratu
je pro spoleCnost dilezité, protoze tim zjisti, jaké mnozstvi vyrobku je potieba vyrobit a
prodat, aby byly uhrazeny naklady a spole¢nost zacala dosahovat zisku. Jedna se tedy o

okamzik, pti kterém spole¢nost netvoii zisk ani ztratu.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevyrabi pouze jeden druh vyrobkd, je slozité uréit jed-
notkové variabilni ndklady. Proto je pro vypocet bodu zvratu zvolena globalni nakladova
funkce, ve které se pouziva pro vypocet bodu zvratu haléfovy ukazatel. Pomoci tohoto

ukazatele se zjisti podil variabilnich nakladt na trzbach.

Bod zvratu je v tabulce vypocitan pro vSechny sledované roky. Pro podrobny popis vypo-
¢tu byl vybran rok 2014.

Nejdiive je potieba vypocitat haléfovy ukazatel, ktery se dale pouzije pii vypoctu bodu
zvratu:

b= variabilninaklady 12159
B trzby 14102

= 0,8622

Vypocet bodu zvratu:

_ fixninaklady 1772

Bz 1—-nh "~ 1-10,8622

= 12861 tis.K¢

Nasledujici tabulka obsahuje vSechny pouzité polozky a jejich vysi. V poslednich fadcich
tabulky je vypocitan bod zvratu pro vSechny sledované roky. Z vysledki je jasné, Ze spo-

lecnost ve vSech tfech letech dosdhla bodu zvratu a od téchto okamzikii vytvarela zisky.

Tabulka 9 — Analyza bodu zvratu (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
Trzby (v tis. K¢) 14002 14485 14102
Variabilni naklady (v tis. K¢) 12046 12303 12159
Fixni naklady (v tis. K¢) 1800 1920 1772
:g:aebr)ovy ukazatel (naklady na 1 K¢ 08603 08494  0,8622
Bod zvratu (v tis. K¢) 12885 12746 12861
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Vyse trzeb a bodu zvratu je také vyjadiena v grafu, kde lze jednoznacné vidét rozdily mezi
témito polozkami. Lze fici, ze spolecnost ma mezi trzbami a bodem zvratu zna¢nou rezer-

vu. Nejveétsi rozdil mezi trzbami a bodem zvratu lze vidét v roce 2013.

15000

14500

14000

13500

H Trzby
13000

= Bod zvratu

12500 -

12000 -

11500 -

2012 2013 2014

Obrazek 13 — Vyvoj trzeb a vynosit v bode zvratu v tis. K¢

(vlastni zpracovani)
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10 SHRNUTI ANALYZY NAKLADU

Cilem této analyzy bylo zjistit stav nakladi ve vybrané spole¢nosti v letech 2012-2014.
Jako podklady pro uskuteénéni této analyzy slouZila vyroéni zprava. Cast informaci byla
ziskana pfimo od jednatelli spoleCnosti. Soucasti této analytické ¢asti budou nasledujici

navrhy a doporuceni, ktera budou podrobné rozepsana v nasledujici kapitole.

Na zacatku praktické ¢asti doSlo k pfedstaveni spolecnosti. Tato bakalaiska prace je vypra-
covana na zaklad¢ analyzy nakladt vybrané spole¢nosti. Jedna se o spolecnost, ktera vyra-
bi spodni pradlo jiz n€kolik let a jiz od pocatku se jedna o rodinnou firmu. Hlavnim cilem
spole¢nosti je nabidnout zdkaznikovi co nejvice kvalitni vyrobky za piijatelnou cenu jak
pro zakaznika, tak pro firmu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost funguje jiz od roku 1990,
tak se jim tento cil dafi plnit. V prabéhu let rozsitili svou ptisobnost po celém Moravsko-
slezském kraji. V Cele spoleCnosti jsou dva jednatelé, ktefi dohlizeji na chod celé spolec-

nosti.

Svou vyrobu zamétila nejen na Zeny a divky, ale také na muze a chlapce. Pivodné bylo
mozné zakoupit si jejich produkty pouze v kamenné prodejné, ale postupem casu zacali
vyrobu vice modernizovat, az nakonec zalozili na internetu i e-shop, ptes ktery si zakaznici

mohou jejich vyrobky objednat a nemuseji ani do prodejny jezdit.

Po pfedstaveni spoleCnosti nasledovala majetkova a financni struktura spolecnosti. Ta
slouzila pro ptedstavu, o jaky podnik se jedna a jaky je stav jeho majetku a struktury zdro-
ju financi. Majetkovou strukturu tvoii pfevazné obézna aktiva, které tvoti skoro 99% vsech
aktiv. Jiz tady lze vidét, Ze spoleCnost nevlastni velké mnozstvi dlouhodobého majetku a
vyuziva spiSe prace zaméstnancu. Kapitalova struktura spolecnosti je ovSem vice zajimava.
Na prvni pohled Ize vidét, Ze dominujici postaveni zde ma vlastni kapital, kterym je finan-
covan jak dlouhodoby majetek, tak vétSinova ¢ast ob&znych aktiv. Spolecnost vyuziva i
cizich zdroji, které predstavuji kratkodobé zavazky predevSim ve formé zavazkl

k dodavatelim a zamé&stnanctm.

Po majetkové a kapitdlové struktuie spole¢nosti nasledovala analyza hospodateni spolec¢-

nosti. Hospodaisky vysledek byl ve vsech letech kladny a spole¢nost dosahovala zisku.

Pro provedeni analyzy nékladl bylo potteba si dale naklady rozclenit podle jejich druhu.
K tomu slouzil vykaz ziski a ztrat. Na zakladé druhového ¢lenéni ndkladl byla provedena

horizontalni a vertikalni analyza nakladd. Pfi srovnani rokd 2012 a 2013 doslo u ¢asti na-
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kladl ke znacnému snizeni a to az o 46,15%. Naopak pti porovnani rok 2013 a 2014 do-

chazelo ke zvySovani ndklada a to az o 50%.

U vertikalni analyzy bylo poté zjisténo, ze nejvetsi podil na celkovych nakladech maji
osobni naklady a spotfeba materialu a energie. Zde opétovné vyplyva, ze se jedna o vyrob-

ni podnik s manufakturou.

Nasledovalo rozc¢lenéni ndkladl na variabilni a fixni ndklady. Tim se docililo zjisténi, které
naklady jsou zéavislé na objemu vyroby a které nikoli. Variabilni naklady tvoftily vétSino-
vou cast celkovych nakladd a to 85-86%. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik
tak je logické, ze nejvetsi podil variabilnich nakladt budou mit praveé naklady na materidl.

Fixni naklady se v podniku pohybovaly po vSechny tii sledované roky okolo 13%.

Naklady dale byly roz¢lenény na ndklady jednicové a rezijni. Toto ¢lenéni slouzi pro se-
staveni kalkulace. Cilem bylo také sestaveni této kalkulace, ale vzhledem k tomu, ze spo-
lecnost neeviduje mnozstvi vyrobenych vyrobka, tak nebylo mozné danou kalkulaci pro-

vést.

Poslednim bodem analyzy nakladi byla analyza bodu zvratu. K vypoctu bodu zvratu doslo
za pomoci haléfového ukazatele, bez kterého by to jinak nebylo mozné, protoze spole¢nost
vyrabi velké mnozstvi druhti vyrobku a tak je jednodussi k vypoctu pouzit variabilni a fixni
naklady. Pro vypocet byla potieba také znat vyse trzeb. Vysledné ¢astky zieteln¢ ukazova-

ly, ze spolecnost ma znacnou rezervu mezi trzbami a bodem zvratu.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Cela tato bakalaiska prace se zabyvala analyzou nédkladd. Pti provadéni analyzy bylo zjis-
téno, ze spole¢nost netvoii nakladovou funkci, kterd je vyznamna pti uréeni budouci vyse
nakladt, nevede evidenci objemu produkce a jako posledni bod netvoii kalkulace. VSechny
tyto zjisténi budou dale rozvedeny v nasledujicich podkapitolach a budou zde provedeny

navrhy a doporuceni K jejich tvorbeg.

11.1 Tvorba nakladové funkce

Pti analyze ziskanych vykazii a dotazovani se jednateld spolecnosti bylo zjisténo, ze spo-
le¢nost netvoti nakladovou funkci. Tvorba nadkladové funkce je vSak dulezitd jako néstroj
budouciho planovani nakladt. Pro vypocet nakladové funkce budou pouzity variabilni a
fixni néklady, k jejichz ¢lenéni doslo v kapitole analyzy nakladt. Pro vytvofeni ndkladové
funkce byl pouzit haléfovy ukazatel, ktery se vypocitd jako podil variabilnich nékladt a

trzeb.

Tabulka 10 — Udaje pro tvorbu nékladové funkce

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Trzby (v tis. K¢) 14002 14485 14102
Variabilni naklady (v tis. K¢) 12 046 12 303 12 159
Fixni naklady (v tis. K&) 1800 1920 1772
:;Lebr)ovy ukazatel (naklady na 1 K¢ 08603 08494  0,8622

Dale se nakladova funkce sloZi z halétfového ukazatele a fixnich nékladd. Jeji vypocet bude
nasledujict:

Nakladova funkce = fixni ndklady + Q * halérovy ukazatel
Nejaktualngjsi je rok 2014, proto bude nadkladova funkce vytvotena prave pro tento rok:

Nakladova funkce = 1772+ Q = 0,8622

Za pismeno Q si spole¢nost nasledné dosadi mnoZstvi vyrobkd, které hodla v dalSich letech
vyrobit. Vysledkem jsou celkové ndklady, které vzniknou na dany pocet vyrobenych pro-
dukta.
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11.2 Evidence objemu produkce

Dal$im navrhem pro vybranou spole¢nost je evidence objemu produkce. Spole¢nost totiz
objem své produkce neeviduje. To ovSem neni pro spole¢nost ptinosné. Pti evidenci obje-
mu produkce by spole¢nost nasledné mohla vytvofit kalkulaci nakladu, ktera je efektivni

pfi fizeni ndkladt. Navrh takové kalkulace je uveden v nasledujici podkapitole.

11.3 Tvorba kalkulace

Pti rozhovoru s jednatelem spolec¢nosti bylo zjiSténo, Ze spole¢nost netvofti kalkulaci. Proto
doporu€enim této prace je vytvoreni kalkulace ndkladi. Tato kalkulace bude zaloZena na
predchozim ¢lenéni nakladd na jednicové a rezijni. Pro vytvoreni kalkulace je ovsem po-

tfeba, aby spole¢nost evidovala mnoZstvi vyrobenych vyrobkii.

V piedchozi kapitole analyzy nakladd jsou naklady rozlenény pro celkovou produkci
(kalkula¢ni mnozstvi) a je proto potieba znat mnozstvi vyrobenych vyrobki, aby bylo
mozné tyto naklady rozpocitat na kalkula¢ni jednici. Pfedchazejici podkapitola proto obsa-
huje doporuceni, aby spole¢nost mnozstvi objemu produkce evidovala. Na tomto zakladé

je jiz mozné kalkulaci naklada sestavit.

Kalkulace bude sestavena na zékladé rozdé€leni rezijnich nakladt na rezii vyrobni a sprav-
ni. Do vyrobni rezie jsou zahrnuty naklady na opravy a Gdrzbu, ndklady na dopravu a odpi-
sy dlouhodobého majetku. Spravni rezie obsahuje naklady na energie, coz jsou naklady na
elektfinu, zemni plyn a vodu, dale pak jsou zde zafazeny naklady na poplatky, dané.
Spravni rezii tvoii také neptimé osobni naklady, které tvofi mzdy zaméstnancu, ktefi se
nepodileji na vyrob¢ produktl. Do této rezie jsou také zatfazeny ostatni provozni naklady a

ostatni finan¢ni naklady.

Pro sestaveni kalkulace je doporucena ptirdzkova metoda kalkulace, kterd se pouziva ve
vyrobach s vice druhy vykond. Rezijni naklady jsou zde déleny rozvrhovou zakladnou.
V piipadé této spolecnosti navrhuji hodnotové vyjadienou rozvrhovou zakladi a to v po-
dob¢ piimych mezd. Divodem zvoleni této rozvrhové zaklady je fakt, Ze se jedna o vyrob-
ni podnik s manufakturou. Tato rozvrhova zakladna bude pouzita pro vyrobni i spravni

rezii. Soucasti navrhu kalkulace je navrzeni vzorce, podle kterého se tato kalkulace prove-
de.
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Navrzeny vzorec kalkulace:
Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie =vyrobni rezie/ptimé mzdy

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie =>spravni rezie/ ptimé mzdy

Uplné vlastni niklady vykonu

Pii vypoctu vyrobni rezie vysledek vyjde v procentech. VySe vyrobni rezie na jednotku
vykonu se nasledné stanovi vynasobenim pifimych mezd koeficientem rezie. Stejny postup

bude nasledné¢ proveden u spravni rezie.

V okamziku vypocitani uplnych vlastnich nakladii vykonu si spole¢nost miize stanovit vysi
zisku. Tato vyse zisku mize byt stanovena v procentech. V tom okamziku se timto procen-
tem vynasobi uplné vlastni ndklady vykonu a spolecnost dostane vysi zisku na kalkula¢ni
jednici. Souctem téchto dvou polozek se ziska cena, kterd musi byt navySena o DPH.

Pti¢tenim vySe DPH spole¢nost dosdhne vyse prodejni ceny dané¢ho vykonu.
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ZAVER
Hlavnim zamérem této prace byla analyza nakladt ve vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ této

analyzy byly poskytnuty navrhy a doporuceni, jak by mohlo dojit k zlepSeni v oblasti na-
kladd.

Teoreticka ¢ast byla zalozena na reSersi literarnich zdroji. Byly zde vymezeny néklady,
jejich €lenéni, stanoveni bodu zvratu, ndkladové funkce a sestaveni kalkulace a rozliSeni

metod kalkulace.

Praktickou ¢ast zahajilo predstaveni spolecnosti, u kterého byla predstavena majetkova a
kapitalova struktura spole¢nosti pro lepsi predstavu, 0 jakou spole¢nost se jedna a jakym
majetkem disponuje. Hlavni ¢asti vSak byla analyza nakladl, kde byla provedena horizon-
talni a vertikalni analyzy ndkladi, doslo k roz€lenéni nakladii podle druhu a objemu vyro-
by a dale byly naklady roz¢lenény na jednicové a rezijni. Nasledovala analyza bodu zvratu,
kterému predchdzela kalkulace nakladii. Tato kalkulace ovSem nemohla byt provedena
z dtivodu nedostate¢ného mnozstvi informaci od spole¢nosti. Spole¢nost totiz zadnou kal-

kulaci netvofi a ani neeviduje mnozstvi vyrobenych vyrobkii.

V kapitole navrhy a doporuceni byla sestavena nakladova funkce, kterd bude ptinosna pro
spolec¢nost pii odhadu budoucich nakladt spole¢nosti. Dale byla doporucena evidence pro-
dukovanych vykona, ktera je diilezitd pii sestavovani kalkulace. Kalkulovani nakladi bylo
posléze doporuceno a byl sestaven i1 navrh, podle jaké metody naklady kalkulovat. Vytvo-
feni kalkulace totiz ukaze, jaké ma spolecnost naklady na vykon a jaka Cast z prodejni ceny

tvori zisk.

Vysledkem této prace je novy pohled na oblast nakladi a poskytnuti podkladii a naméti

pro piipadna zlepseni.
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