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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou nakladov, ich riadenim vo vybranej spolo¢nosti, zhod-
notenim moznych variant navySenia nadkladov a odporuc¢enim vhodnej alternativy pre pod-
nik. Bakalarska praca je rozdelena do dvoch celkov. Teoreticka ¢ast’ obsahuje rozbor literar-
nych zdrojov zaoberajucich sa ndkladmi, ich klasifikaciou a manazérskym rozhodovanim.
Prakticka Cast’ zahfiia predstavenie spoloc¢nosti, analyzu nakladov, bodu zvratu a navrhnuté
varianty pre zvysenie nadkladov. Na zaver st uvedené navrhy a odporucania pre vyber opti-

malnej varianty.

KTlucové slova:
naklady, analyza ndkladov, riadenie nakladov, fixné a variabilné ndklady, bod zvratu, navy-

Senie nakladov

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of costs structure, cost management in the se-
lected company, as well as designing and evaluating possible options for increasing costs.
This bachelor thesis is divided into two parts. The theoretical part contains an analysis of
literature sources dealing costs, their classification and managerial decision making process.
The practical part includes introduction of the company, cost analysis, break even analysis
and options for the proposed increase in costs. At the conclusion there are given suggestions

and recommendations for the selection of the optimal variant.

Keywords:

Costs, Cost Analysis, Cost Management, Fixed and Variable Costs, Break-even Point, Costs

Increase
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UvVOD

Uspesné pdsobenie podniku na trhu a jeho schopnost’ obstat’ v rasticom konkurenénom pro-
stredi zavisi od mnohych faktorov. Podnik sa sdm rozhoduje na aké aktivity sa v rdmci svojej
¢innosti zameria a je zodpovedny za hospodarske vysledky, ktoré mu toto rozhodnutie pri-
nesie. Naklady patria medzi najddlezitejSie nastroje podniku, st syntetickym ukazovatel'om
kvality prace podniku, na zaklade ktorych dokdzeme vycislit’, kol’ko stoji realizacia urcitého

vykonu.

V ramci bakaléarskej prace sa budem zaoberat’ analyzou nakladov a ich riadenim vo vybranej
spolo¢nosti. Dévodom vyberu tejto témy je, ze v poslednych rokoch sa vyrazne rozvinula
potreba riadenia ndkladov, sposobena rastiicou konkurenciou. Firmy su nttené v maximalnej
moznej miere znizovat’ svoje néklady a hl'adat’ nové moznosti a pristupy na dosiahnutie
efektivnejSicho vykonu svojej ¢innosti. Asi najdolezitej$ie v ramci podnikatel'ského procesu
je uplatiovanie zasady hospodarnosti, ktora zabezpecuje dosahovanie maximalneho objemu

vykonov s minimalnou spotrebou prostriedkov a prace.

Cielom mojej prace je spracovat’ sucasny stav Struktury ndkladov vo vybranej spolo¢nosti.
Na zéklade zistenych nedostatkov navrhnem pre podnik opatrenia veduce k zvySeniu efek-
tivnosti podnikatel’ského procesu. Zaroven vypracujem plan ndkladov pri navyseni vyroby.
Po naslednej komparacii moZznych variant a zhodnoteni uZitku, ktory by firme dand alterna-

tiva priniesla, odporu¢im firme vyhodnejSiu variantu.

Bakalarska prace je rozdelend na dva celky. V ramci teoretickej Casti sa budem zaoberat’
reSerSou odbornych literarnych prameniov, zameranych na problematiku manazérskeho G¢-

tovnictva, nakladov, ich klasifikaciou a manazérskym rozhodovanim.

Prakticka cast’ bude pozostavat’ z troch hlavnych podkapitol. V uvode predstavim spoloc-
nost’, uvediem jej sortiment a stratégiu podnikania a priblizim ekonomické vysledky, ktoré
vV ramci poslednych troch rokov dosiahla. V druhej €asti zhodnotim sucasny stav nakladov
podniku, ktoré budem klasifikovat’ z r6znych hl'adisk. Zaroven budem analyzovat’ vyvoj
jednotlivych poloziek nakladov v ¢ase. Obsahom poslednej podkapitoly bude ocenenie na-
kladov pri navyseni vyroby a zhodnotenie efektu, ktory by podnik dosiahol realizaciou danej

alternativy.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Zéakladnym predpokladom pre uspesné riadenie podniku je pochopenie principov tvorby vy-
nosov, nakladov a zisku. Riadenim nakladov mézeme vyraznym spésobom ovplyvnit’ zivo-

taschopnost’ spolo¢nosti a jej hodnotu na trhu.

Ciel'om prace je analyzovat naklady podniku a vytvorenie efektivneho navrhu na zvySenie

objemu produkcie vyrobkov vo vybranej spolo¢nosti.

V tvodnej Casti spracovania bakalarskej prace bol stanoveny ciel’, na zéklade ktorého boli

nasledne urcené jednotlivé kroky veduce k naplneniu vytyceného zdmeru.

Zakladnym vychodiskom pre pochopenie danej problematiky je preskimanie teoretickych
pramenov tykajtcich sa ndkladov, principov ich vzniku, vyvijania sa a spdsobov ich riade-
nia. V ramci teoretickej Casti bude vyuzita deskriptivna metoda, ktorej cielom je vytvorit
tzv. informacnt zakladnu, ktora nas uvedie do danej problematiky. Podstatnou ulohou teo-
retickej Casti je realizovanie reSerSe domacich ale aj zahrani¢nych odbornych literarnych
pramenov. Prostrednictvom ziskanych poznatkoch z literarnych zdrojov budem schopna ich

nasledného uplatnenia a aplikacie v praktickej Casti tejto prace.

Prakticka cast’ bakalarskej prace je rozdelené na dve jednotlivé logicky na seba nadvézujuce
celky. V prvej etape bude pomocou empirického vyskumu realizovana analyza nakladov na
zaklade poskytnutych internych dokumentov z vybranej spolo¢nosti. Ziskané tdaje budu
nasledne spracované pomocou matematicko-$tatistickych metod s vyuZzitim programu Excel.

Na presné zobrazenie zistenych skuto¢nosti budu vyuzité tabulky a grafy.

Druh4 faza praktickej Casti bude zamerana na rieSenie tlohy tykajucej sa zvySenia produkcie.
Na zéklade doteraz ziskanych dat budi vypracované jednotlivé varianty rieSenia daného
problému. V ramci kazdej alternativy bude uskuto¢nena analyza nakladov, ktorych vznik je
spojeny s jej realizaciou. Komparaciou a zhodnotenim efektivnosti jednotlivych variant
bude nasledne doporuceny optimalny navrh na zvysenie produkcie pre vybranu spolo¢nost’,

v ¢om bude spocivat’ hlavny prinos bakalarskej préace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH MEDZI VYNOSMI, NAKLADMI A VYSLEDKOM
HOSPODARENIA

V priebehu existencie podniku a vplyvom jeho ¢innosti dochadza k spotrebe alebo opotre-
beni majetku (nakupuju sa sluzby od dodéavatelov, vznikaju zaviazky voci zamestnancom
z titulu zatctovanych miezd a podobne). Toto vSetko predstavuje vstupy do hospodarskeho
procesu resp. ndklady podniku. Vystupom su vysledky hospodarskeho procesu — realizované

vykony, ktoré predstavuji vynosy podniku. (Svarcova a kolektiv, 2015, s. 138)

Naklady

Sedlacek (2010, s. 27 - 29) definuje naklady ako zakladny ukazovatel’ kvality ¢innosti v pod-
niku. Aktiva sa v priebehu zivotnosti podniku spotrebtivaji za u¢elom vzniku novych. Inymi
slovami, néklady podniku mézeme klasifikovat’ aj ako penazné Ciastky, ktoré spolo¢nost’
ucelne vyuziva na obstaranie aktiv a nasledne ich premenu na koneény produkt. Takymto
spdsobom dochadza k postupnej premene aktiv na Zziaducu formu pefiazi. Svarcové a kolek-
tiv (2015, s. 139) popisuju néklady ako znizenie ekonomického prospechu, ktory ma za na-
sledok znizenie aktiv alebo zvySenie zavdzkov. Podstatou nakladov je, ze znizuju vysledok

hospodarenia a tym padom aj kapitdl inym sposobom ako od€erpanim vlastnikmi.

Vynosy

Wohe a Kislingerova (2007, s. 674) oznacuju vynosy ako hodnotu vsetkych poskytnutych
vykonov v danom obdobi, ktoré charakterizuji pre podniky prirastok zdrojov a teda kladny
tok. Vykazuji sa v momente realizécie vynosu, bez ohl'adu na to, kedy bola prijata platba.
Definiciu dopiiia aj Svarcova a kolektiv (2015, s. 139), ktori chapu vynosy ako zvysenie
ekonomického prospechu sposobeného zvysenim aktiv alebo znizenim, pripadne Uplnym
zénikom dlhu. Vynosy maju kladny vplyv na vysledok hospodérenia, ktoré zvySuju kapital

spolo¢nosti inym spdsobom ako vkladom od vlastnikov.

Vysledok hospodarenia

Zisk alebo strata podniku sa odvodi z vykazu zisku a straty, kde mame zachytenu podrobnu
Struktaru vynosov a nékladov. (Biezinova, Munzar, 2003, s. 80).
Sedlacek (2010, s. 41) zdoraziuje vSeobecny ciel’ podnikania, ktorym je zvySovanie svojich

aktiv a znizovanie cudzich zdrojov, inymi slovami povedané, generovanie vysSich vynosov
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ako nakladov. Ak sa nam tto zasadu podari udrziavat’ pocas celého Gétovného obdobia,

znamena to, ze sme na jeho konci dosiahli kladny vysledok hospodérenia.

Zisk

Zisk je hlavnym ciel'om firmy a predstavuje primarny podnet k podnikani. Je hlavnym uka-

zovatel'om uspesnosti podnikania, nakol’ko sa od neho odvijaju zdroje pre d’alsi rozvoj spo-

lo¢nosti. (Zlamal, Bellova, Bohanesova, 2007, s. 94)

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 28) vymedzuju niekol’ko vyznamnych funkcii,

ktoré zisk plni v podniku:

funkcia kritiky — pri rozhodovani o vSetkych otazkach tykajtcich sa ekonomiky
podniku,

rozvojova funkcia — zisk je hlavnym zdrojom tvorby penaznych prostriedkov pre
d’al$i rozvoj spolocnosti,

rozdel’ovacia funkcia — zisk sa rozdel'uje medzi jednotlivé zdujmové skupiny,
motiva¢na funkcia — zisk tvori zdkladny stimul pre podnikanie a mdze predstavovat’

aj hmotnu zainteresovat’ pre pracovnikov.
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2 FINANCNE A MANAZERSKE UCTOVNICTVO

Drury (2012, s. 5) charakterizuje Gétovnictvo ako jazyk, ktorym sa ekonomické informacie
predavaju subjektom, ktori s v styku s danou spolo¢nostou. Tychto 'udi mézeme roz¢lenit’
do niekol’kych vyznamnych skupin — management, vlastnici, veritelia, zamestnanci a vlada
- pricom kazda z nich ma rozli¢né poziadavky na informacie. Landa (2008, s. 256) povazuje
rozli¢ni povahu informaénych potrieb pre uzivatelov uctovnych informacii ako zaklad,
ktory postupom c¢asu vyvinul nutnost’ diferencidcie sposobu zachytenia a zobrazenia podni-
katel'ského procesu. KI'uicovym znakom je subjekt, ktory uziva uctovné informacie a taktiez

rozhodovacia uloha, ktoru riesi.
Postupne doslo k oddeleniu u¢tovnictva podla obsahu:

e finan¢né uctovnictvo,

e manazérske uctovnictvo.

Podl'a Krala a kolektivu (2006, s. 20) podstata finanéného actovnictva spociva v zobrazo-
vani sthrnnych ekonomickych informacii z pohl'adu podniku ako celku, ktoré sluzia pre
uspokojenie informacnej potreby predovsetkym externych uzivatel'ov. Popesko, Jiréikova
a Skodakova (2008, s. 8) dodavaju, Ze finanéné Gétovnictvo je konstruované podla strikt-
nych pravidiel. Dévodom je zrovnatel'nost” a jednotnost, ktoré pozaduji uzivatelia Gctov-
nych informacii.

Manazérske uctovnictvo sa podl'a Landa (2008, s. 257) zaobera poskytovanim ekonomic-
kych informacii pre internych uzivatel'ov, predovsetkym pre potreby evidencie, dokumenta-
cie a kontroly podnikatel'ského diania. Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 75) zdoraziuja
nutnost’ poskytovania informacii tykajucich sa uctovnictva takym sposobom, aby boli napo-

mocné pre manazérov pri tvorbe politiky a pri dennych rozhodnutiach pri podnikani.

2.1 Ponimanie nakladov

Ako uvadzaju Kral’ a kolektiv (2006, s. 43) najdolezitej$im rysom oddel'ujucim manazérske
a finan¢né Uctovnictvo je rozlicna potreba informacii o nakladoch, ktoré pracovnici na roz-
nych trovniach podnikovej hierarchie vyuzivaji. Tato zmienena odlisnost’ sa v oboch u¢-
tovnych subsystémoch prejavuje az do tej miery, ze ndklady st v kazdej z nich r6zne vyme-

dzené.
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Finan¢né ponimanie ndkladov chape naklady ako zniZenie ekonomického prospechu
Vv priebehu tictovného obdobia, ktoré ma za nasledok ubytok uzito¢nosti aktiv alebo zvySenie
zavizkov. Tento fakt sposobuje znizenie vlastného kapitalu inym sposobom, ako v pripade
jeho rozdelenia medzi vlastnikov. Pri tomto chapani nakladov neskimame ucel spotreby
daného nakladu, pripadne ¢i je jeho vyska umernd vysledku ¢innosti, pri ktorej bol spotre-

bovany. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 72)

Kral’ a kolektiv (2006, s. 44 - 46) vo finan¢nom ponimani charakterizuje naklad ako zdroj,
ktory je obetovany pre dosiahnutie vynosu v dosledku predaja. Naklady sa vyznacuji znac-
nou vol'nost'ou pri ich zobrazeni v zavislosti na predmete ¢innosti daného podniku a podlie-
haju aj zachyteniu ostatnych napr. mimoriadnych vplyvov na zakladny kapital. Zaroven do-
davaju, ze nakladom, v zmysle finanéného uctovnictva, sa stane az v okamihu, kedy tento
zdroj vyc€erpa svoju uzito¢nost’ (napr. tym, ze sa stane siast’ou nového vyrobku pre zakaz-

nika)

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 72) chapu manaZérske ponimanie nakladov ako za-
kladiiu pre rozhodovacie procesy manazérov pri riadeni jednotlivych ¢innosti podniku. Pre

naklady v manazérskom Uc¢tovnictve plati, Ze ich spotreba musi byt

e Ucelova — naklady boli spotrebované v konkrétnej podnikovej ¢innosti alebo stredi-
sku,
e Ucelna — spotreba nékladov bola primerana v porovnani s dosiahnutym vystupom

danej Cinnosti.

Rovnako uvadzaju aj ciel’ manazérskeho uctovnictva, ktorym je poskytnutie komplexnych
informacii o vSetkych relevantnych nakladoch, pretoze iba vtedy je mozné urcit’ efektivnost
danych podnikatel'skych ¢innosti. Z tohto dovodu st do ndkladov zahrnuté aj néklady v po-

dobe uslej prilezitosti, ktort podnik obetoval v dosledku vol'by realizovat’ danu alternativu.

Kral’ a kolektiv (2006, s. 44) definuji naklady v manazérskom uctovnictve ako hodnotovo
vyjadreného, ucelného vynalozenia ekonomickych zdrojov podniku, ktoré ucelovo suvisia
s ekonomickou ¢innostou. Zdoraziuji nutnost’ ich racionalneho hospodarneho vynaklada-

nia.

Zaroven dodavajua, (2006, s. 57) ze odlisSnost’ vo vyjadreni nakladov vo finanénom a mana-
zérskom uctovnictve je ovplyvilovana taktiez spdsobom vyjadrenia a ocenenia nakladov.
V tejto suvislosti mézeme aplikovat’ tri zakladné typy chapanie nékladov: finan¢né, hodno-

tové a ekonomické.
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Finan¢né ponimanie nakladov sa vyuziva vo finanénom uctovnictve. Je zalozené na apli-
kacii pettaznej formy kolobehu prostriedkov. Naklady sa chapu ako peniaze investované do
vykonov, ktoré nam zabezpecuji nahradu peniazi v ich povodnej vyske. Tento proces je za-
kladom koncepcie pre zachovanie finan¢ného kapitalu. Za spotrebované ekonomické zdroje
sa mdzu povazovat iba tie ndklady, ktoré v skuto€nosti maju ekvivalentné penazné vyjadre-
nie, teda su podlozené realnym vydajom penazi, bud’ bezprostredne alebo v minulosti. Na
ich ocenovanie sa pouzivaju historické ceny. (Kral’ a kolektiv, 2006, s. 57; Landa, 2008, s.

250)

Hodnotové ponimanie nakladov sa vyvinulo pre potreby nakladového uctovnictva. Zmys-
lom je poskytnutie informacii pre riadenie a kontrolu priebehu procesov v ¢ase ich uskutoc-
novania. Predmetom zobrazenia su aj tie naklady, ktoré nemaji odpovedajici ekvivalent
vydaju penazi. Hodnotové ponimanie nakladov sa vyznacuje vysokou mierou realnosti oce-
nenia ich vysky, nakol’ko vyuziva ocenenie na baze historickych nédkladov na trovni cien,

ktoré odpovedaju ich vecnej reprodukeii. (Kral’ a kolektiv, 2006, s. 58; Landa, 2008, s. 259)

Ekonomické ponimanie nakladov vychadza z poziadavky zaistit’ informacie pre potreby
rozhodovania za ¢elom vyberu optimalnych alternativ. S vyberom moZnosti stivisi aj cha-
panie nakladov ako maximalnej hodnoty, ktort mézeme dosiahnut’ prostrednictvom zvole-
nej alternativy. Tieto poloZky st zahrnuté v tzv. prileZitostnych nakladoch, ktoré predstavuju
oceneny prospech, ktory podnik nerealizoval v désledku toho, Ze tento zdroj vyuzil na in

alternativu. (Kral’ a kolektiv, 2006, s. 61)
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3 KLASIFIKACIA NAKLADOV

Podl'a Krala a kolektivu (2006, s. 64) predpokladom uc¢inného riadenia nakladov je ich roz-

delenie do rovnorodych skupin.

Na zaklade vzt'ahu k rozhodovacim tloham managementu a taktiez v sulade s vyvojom ma-

nazérskeho Gc¢tovnictva rozdel'uje Kral’ a kolektiv (2006, s. 64) naklady na dve fazy:

e ¢lenenie ndkladov z hl'adiska ich vyznamu v oblasti riadenia podnikatel'ského pro-
cesu, v ktorom uz bolo vydané rozhodnutie v otazkach o zakladnych parametroch
¢innosti,

e C(lenenie nakladov vyznamnych z hl'adiska prijatia rozhodnutia o buducich varian-

toch podnikatel’skej ¢innosti.

Landa (2008, s. 263) vo svojej publikacii klasifikuje naklady v manaZérskom uctovnictve na
zaklade tychto hl'adisk:

a) podla druhu vynaloZzeného ekonomického zdroja (druhové ¢lenenie),
b) podla ucelu, na ktory boli ekonomické zdroje vynalozené (i¢elové ¢lenenie),
C) podla zavislosti na zmenach k objemu vykonu,

d) z hradiska ich potreby k prijatiu rozhodnutia.

3.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Podl'a Popeska, Jiréikovej a Skodékovej (2008, s. 21) mozeme naklady vstupujiice do tran-
sformacného procesu podniku podrobnejSie roz¢lenit’ v zavislosti na jednotlivych druhoch.
Druhové ¢lenenie nékladov je charakteristické zdruzovanim nakladov do rovnorodych sku-
pin, ktoré su definované spotrebou jednotlivych vyrobnych faktorov. Hradecky, Lanca,
Siska (2008, s. 78) dopliiaju, e vykazovanie nakladov v druhovom ¢leneni sa rozvinulo
predovsetkym s poziadavkami riadenia podniku ako celku a potrebou informovanosti riadia-

cich pracovnikov o spotrebovanych zdrojoch. Zaroven uvadzaji zakladne nakladové druhy:

spotreba materialu a energie,
e spotreba externych praci a sluzieb,
e mzdové a ostatné osobné naklady,
e odpisy dlhodobého majetku,

e finan¢né naklady.
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Kral’ a kolektiv (2006, s. 66) vymedzuju charakteristické vlastnosti, ktoré vstupujice nakla-
dové druhy spajaji:
e Druhovo vynaloZené naklady su predmetom zobrazenia hned’ pri vstupe do podniku.
Preto mozeme tvrdit’, ze su prvotné.
e Vznikaju spotrebou prac alebo sluzieb z externého prostredia.

e Zhladiska ich podrobnejSieho roz¢lenenia sa vyznacuju svojou jednoduchost’ou. Nie

je mozné ich rozdelit’ na d’alSie jednotlivé zlozky.

Clenenie nakladov podl'a nakladového druhu je vyznamné predovsetkym z hl'adiska posky-
tovania informadcii o spotrebe ekonomickych zdrojov a tym aj vztahu podniku k okoliu. Vo
finanénom tGétovnictve sa povazuje za zakladné ¢lenenie, nakol’ko sa vyuziva pri tvorbe roz-
poctov, planov a vysledoviek, ked’Zze nevyjadruje svojho vecného nositel'a a neumoznuje
konkurencii analyzovat’ faktory podnikovej efektivnosti. Z hl'adiska potrieb managementu
je treba druhové €lenenie doplnit’ o d’alSie ¢lenenia, ktoré vyjadruji ucelovy vzt'ah nakladov
k ich nositel'om alebo vykonom. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78; Kral a kolektiv, 2006,
5.66 )

3.2 Ucelové ¢lenenie nakladov

Ako uvadzaji Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 78) ¢lenenie nakladov podl'a ndkladového
druhu neobsahuje hl'adisko Gcelu nakladov a preto nam neumoziuje kontrolu ich hospodar-

nosti. Na tento ciel’ vyuzivame predovsetkym ¢lenenie nakladov podl'a ucelu.

Ugelové ¢&lenenie nakladov, ako popisuje Landa (2008, s. 264) zobrazuje vztah nakladov
K pri¢ine ich vzniku, objektom a nositel'om. Zakladnou charakteristikou nakladov je Gcelo-

vost'.

Ugelovy vztah nakladov méZzeme podla Kral'a a kolektivu (2006, s. 68) definovat’ na roz-
nych urovniach. V prvej z nich sa naklady rozélenia do okruhov vyrobnych, pomocnych
a obsluznych €innosti. Tie ndm d’alej umoZnuji rozdelenie podl'a jednotlivych aktivit alebo
operacii. NajdolezitejSou ulohou je identifik4cia ich vecného nositel’a, ktory je zodpovedny

za vznik nakladov.
Landa (2008, s. 264) rozdel'uje ndklady do niekol’kych skupin:

e technologické naklady a néklady na obsluhu riadenia,

e priame a nepriame naklady,
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e jednotkové a rezijné naklady.

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu riadenia

Fibirova, Soljakova, Wagner (2007, s. 102) zddraziiuju u tohto ¢lenenia miesto vzniku né-
kladov, ktory sa spaja bud’ so zaistenim podmienok podnikovych ¢innosti, ich organizacie
a riadenia alebo priamo suvisi s vytvorenim vykonov. Kral’ a kolektiv (2006, s. 68) definuje

jednotlivé druhy nékladov takto:

Technologické niaklady su néklady bezprostredne vyvolané technoldgiou danej Cinnosti,
aktivity alebo operacie. Do tejto skupiny moézeme zaradit’ naklady ako spotreba materialu,

spotreba energie vyrobného zariadenia a jeho odpisy.

Naklady na obsluhu riadenia st vynaloZené za icelom vytvorenia a zaistenia podmienok
racionalneho priebehu danej ¢innosti. Ich prikladom mdze byt vykurovanie budov, mzdové

naklady riadiacich pracovnikov atd’.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 102) dodavajii, Ze technologické naklady sa tran-
sformuju na konkrétne vykony. Zatial' ¢o ndklady na obsluhu riadenia sliizia na zaistenie

priebehu podnikovych ¢innosti a st relativne nezévislé na mnozstve realizovanych vykonov.

3.2.2 Naklady priame a nepriame

Toto rozdelenie vychadza z predpokladu urenia pri¢innych vézieb medzi nakladmi a pod-

nikovym vykonom.

Priame naklady dokazeme bezprostredne identifikovat’ s prisluSnymi vykonmi, s ktorymi
vznik nakladov pri¢inne suvisi. Do tejto skupiny nakladov patria predovsetkym technolo-

gické naklady. (Landa, 2008, s. 264)

Nepriame naklady sa podl'a Druryho (2012, s. 25) vynakladaju spolo€ne na viacero objek-
tov alebo vykonov a preto neexistuje medzi nimi priama vizba. Landa (2008, s. 264) dodava
Ze nepriame nédklady sa k danym vykonom pricitavaju nepriamo, vyuZzitim réznych technic-

kych postupov.

3.2.3 Naklady jednotkové a reZijne

Fibérova, Soljakova a Wagner (2007, s. 102) popisuji &lenenie nakladov na jednotkové a re-
zijné v nadvéaznosti na ¢lenenie technologické a na obsluhu riadenia. Ako uvadzaju, vo svojej

podstate ide 0 ich podrobnejsie ¢lenenie.
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Jednotkové naklady priamo pric¢inne stvisia s technologickymi operaciami pri vyrobnych
¢innostiach. Vykazuju sa samostatne vo vzt'ahu k prislusnej kalkula¢nej jednotke. Do tejto
skupiny zarad’'ujeme jednotkovy material, jednotkové mzdy a ostatné jednotkové néklady.

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 79)

ReZijne naklady st vykazované komplexne. Obsahuju naklady, ktoré suvisia s technologic-
kym procesom ako celkom a nemenia sa priamo imerne v zavislosti na zmene poctu reali-
zovanych vykonov. Ked’ze nemaju priamo vézbu s jednotlivymi vyrobnymi ¢innost’ami, su-
visia bezprostredne s ur¢itym ¢asovym obdobim. (Kral’ a kolektiv, 2006, s. 69, Hradecky,
Langa, Siska, 2008, s. 79)

3.3 Naklady ¢lenené podPa zavislosti na zmenach objemu vykonu

Kral’ a kolektiv (2010, s. 78) spaja vznik potreby vyuzivania ¢lenenia ndkladov v zavislosti
na zmenach objemu vykonov S potrebou managementu rozhodovat’ 0 alternativach budu-
ceho vyvoja spoloc¢nosti a tym spojenou nutnostou informovanosti o jednotlivych naklado-

vych polozkach vyznamnych pri zmenach objeme vyroby.

3.3.1 Variabilné naklady

Variabilné naklady st podl'a Landa (2008, s. 266) charakteristické tym, Ze st vynakladané
v zavislosti na objeme vykonu a ich absolutna vyska sa meni imerne SO zmenou objemu

vyroby. S kazdou dodato¢nou jednotkou vykonu je potrebné ich opakované vynakladanie.
Landa (2008, s. 266) ¢leni variabilné ndklady na:

Proporcionalne naklady sa menia vo svojej celkovej vyske s objemom vykonu priamo

umerne. Pri kazdej d’alSej dodato¢nej jednotke prirastkové naklady zostavaji stabilné.

Podproporcionalne naklady sa vo svojej absolutnej vyske s rastom vykonu zvySuja, ale
pomalS§im tempom. Prirastkové naklady kazdej d’alSej jednotky objemu tak postupne klesaju.
Nadproporcionalne naklady sa pri zvySovani objemu vykonu taktiez zvySuju, ale rychle;j-

Sim tempom. Prirastkové naklady kazdej d’alSej jednotky objemu tak postupne rastu.
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a) nadproporcionalne
N b) proporcionalne

) podproporcionalne
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Obr. 1. Zavislost variabilnych nakladov na zmendch objemu vy-
roby — celkové ndaklady (Popesko, Jircikova, Skoddkova, 2008, s.
26)

a) progresivne
b) konstantné

c) degresivne

—

Obr. 2. Zavislost variabilnych ndkladov na zmendch

objemu vyroby — priemerné naklady (Popesko, Jirci-
kova, Skoddkova, 2008, s. 26)

3.3.2 Fixné naklady

Fixné naklady su naklady, ktoré zostavaju pri zmenach realizovanych vykonov v ramci ur-
¢itého rozsahu nemenné. Pre tento druh nakladov je charakteristické, Ze vznikaju pri potrebe
zaistenia podmienok reprodukéného procesu, pricom ich vyska zavisi od obstaravania tychto
zdrojov, neodvija sa od ich spotreby. Preto ich nazyvame aj kapacitnymi ndkladmi. (Atkin-

son, Kaplan, Matsumura, Young, 2012, s. 90)

Kral’ a kolektiv (2006, s. 76 - 77) rozlisuje dve skupiny fixnych nakladov:
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Umrtvené fixné naklady sa vynakladaju este pred zahdjenim podnikatel'ského procesu a su
vysledkom investicnych rozhodnuti. Ich celkovu vysku v priebehu procesu uz nie je mozné
ovplyvnit. Jedinou alternativou, s ktorou dosiahneme znizenie nakladov je opacne pdsobiace

investiéné rozhodnutie.

OdvratiteI’né fixné naklady vznikaju pri zaisteni kapacitnych podmienok podnikatel'ského
procesu. Nie st spojené s investicnym rozhodnutim, preto je mozné pri znizeni kapacity

redukovat’ aj ich celkova vysku.

Ako uz bolo uvedené, podla Kral'a a kolektivu (2008, s. 76 -77) najddlezitejSim znakom
fixnych nakladov je fakt, ze pri urCitom rozsahu vyrobnej kapacity zostdvaji nemenné. Pri
jej maximalnom vyuziti preto podiel fixnych nakladov na jednotku vykonu klesa. Kapacita
vyrobnych faktorov je v§ak obmedzena veli€ina. Pri realizacii vykonov ktoré presahuju tito
hranicu, je potrebné kapacitu rozsirit’ jednorazovym vlozenim dodato¢nych jednotiek fix-
nych nakladov. V okamihu vloZenia fixnych nakladov sa ich pokles na jednotku vykonu
zastavi a dochadza k skoku nie len v ich celkovej vyske ale aj podielu nakladov pripadajtcich

na jednotku vykonu.

max] maxl x

max 1 — maximalna kapacita pri pévodnych fixnych nakladoch
max 2 — maximalna kapacita po vlozeni dodato¢nych fixnych nakladov
Obr. 3. Fixné naklady pri roznych urovniach vyrobnych
kapacit (Popesko, Jircikova, Skoddkova, 2008, 5. 27)

So zvySujlicim sa objemom vyroby priemerné fixné néklady na jednotku vykonu klesaju,
nakol’ko konStantna vyska fixnych nakladov je rozpocitana na rastici pocet jednotiek ob-

jemu vyroby. Cim je teda objem vyroby vyssi, tym je podiel fixnych nakladov pripadajticich
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na jednotku vykonu niz§i. Tento prejav poklesu fixnych nékladov s rasticim vyuzitim kapa-
city nazyvame degresia fixnych nakladov. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 27;
Lang, 2005, s. 48)

.

Q

Obr. 4. Degresia fixnych ndkladov
(Lang, 2005, s. 48)

1

max] maxl x

Obr. 5. Graf priemernych fixnych nakla-
dov (Popesko, Jircikova, Skoddkova,
2008, s. 27)
Podl'a Popeska, Jir¢ikovej a Skodakovej (2008, s. 27 - 28) v praxi mdZeme rozlisovat osobity
druh nakladov - zmieSané naklady, ktorych sti¢astou su fixné naklady, ale zaroven obsa-
huju aj premenlivu zlozku. Fixna Cast’ tak posobi uz od nulového bodu ku ktorej sa postupne

S rastom objemu vyroby pridruzuju variabilné naklady.

Drury (2012, s. 30) zddraznuje, ze ¢lenenie nakladov na fixné a variabilné m6zeme apliko-
vat’ len z kratkodobého hl'adiska. V dlh§om ¢asovom horizonte, kedy predpokladame zmeny

vo vyrobnej kapacite, povazujeme vSetky néklady za variabilné.
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3.4 Clenenie nakladov z hl’adiska rozhodovania

Podl'a Krala a kolektivu (2006, s. 82) pre ¢lenenie nakladov, ktoré tvoria informac¢ny pod-
klad pre prijatie budtcich rozhodnuti je charakteristické, Zze vychadzaji z odhadovanych na-
kladov zvazovanych variant. Podstatou je postdenie, ktoré naklady budu prijatim rozhodnu-

tia ovplyvnené a ktoré naopak zostanu nezmenené.

Relevantné naklady su dolezité z hladiska daného rozhodnutia, pretoze pri uskutocneni
danej varianty sa vyska nakladov meni. Irelevantné naklady prijatic akejkol'vek varianty

rozhodnutia nema ziadny vplyv na vysku tohto typu nakladov. (Drury, 2012, s. 32)

Drury (2012, s. 32) d’alej uvadza d’alsie oznacenie pre relevantné a irelevantné naklady. Od-
vratitel’'né naklady su tie néklady, ktoré mézeme zachranit’ tym, ze dant alternativu nebu-
deme realizovat. Na druhej strane neodvratitel’né naklady neovplyvni to, ¢i dané rozhod-

nutie uskuto¢nime alebo nie.

Rozdielové naklady vyjadruju rozdiel nakladov pred uvazovanou zmenou a po jej uskutoc-

neni. (Kral’ a kolektiv, 2010, s. 87)

Prirastkové naklady mozeme charakterizovat’ ako nérast nakladov, ktory je vyvolany zvy-
Senim objemu produkcie. Zatial’ ¢o definicia marginalnych nakladov nam hovori, Ze ide
0 prirastok nakladov, ktory je vyvolany rastom produkcie o jednu jednotku. (Popesko, Jirc¢i-

kova, Skodakova, 2008, s.41)

Popesko, Jiréikova, Skodakova (2008, s. 42) opisujii imputované a viazané néklady nasle-
dovne: Imputované naklady st odvodené naklady, ktoré vyplyvaju z uskuto¢nenia prislus-
ného rozhodnutia. Na vysledky spolo¢nosti posobia v SirSich suvislostiach. Viazané na-

klady st naklady, ktoré vznikna v buducnosti a s zavislé na rozhodnuti v pritomnosti.

PrileZitostné naklady Kral’ a kolektiv (2006, s. 85) charakterizuje ako usly vynos, o ktory
sa podnik pripravil tym, Ze neuskutocnil alternativu d’alSieho rozvoja. Tato skutocnost’ je
dana tym, Ze spolo¢nost’ disponuje s obmedzenymi ekonomickymi zdrojmi, ktoré nam neu-
moziuju prijatie vsetkych moznosti, ale iba vyber niekol’kych z nich. Je v§ak vel'mi ziaduce,

aby prijaté alternativa priniesla najvyssi efekt.

Utopené naklady st naklady, ktoré boli vynaloZzené v minulosti a ziadne rozhodnutie v bu-

ducnosti neovplyviuje ich vysku. (Drury, 2012, s. 33)
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3.5 Vyuzitie informacii o fixnych a variabilnych nakladoch

Manazment spolocnosti pri rieseni loh a nasledne prijatim rozhodnuti vo vac¢sine pripadov
podstupuje urcité riziko. Pre eliminaciu tohto rizika je potrebné, aby management dokazal
chapat’ vzt'ah medzi vznikom néakladov, vynosov a zisku. Prave informacie o zavislosti na-
kladov na zmene objemu vykonu nam umoziuju kvalitnejSie riadenie podnikatel'ského pro-
cesu vo vSetkych jeho oblastiach. (Atkinson, Kaplan, Matsumura, Young, 2012, s. 90; Kral
a kolektiv, 2006, s. 80)

Podrl'a Druryho (2012, s. 168) analyza bodu zvratu odraza vztah medzi zmenami v objeme
produkcie a od toho sa odvijajucimi zmenami V nakladoch, vynosoch a zisku. Na zaklade
¢oho dokézeme predvidat’ akym sposobom sa budu vyvijat’ financné ukazovatele pri r6znych
stupiioch produkcie. Znalost’ tychto vSeobecnych principov umoziluje managerom identifi-
kovat’ kriticku hladinu objemu vyroby, pri ktorej dosiahnuté vynosy prave pokryju vygene-

rované naklady.

Landa (2008, s. 266 - 267) popisuje bod zvratu ako dolnt hranicu objemu produkcie, pri
ktorej je dosiahnuty nulovy vysledok hospodérenia. Po od¢itani jednotkovych variabilnych
nakladov od ceny vyrobku dostaneme ¢iastku, ktora nam v prvom rade sluzi na uhradenie
fixnych nakladov. Po dosiahnuti tejto hranice, generuje spolocnost’ také mnozstvo vykonov,

ktoré nam zacnu prispievat’ k tvorbe zisku. Zaroven uvadza postup pre vypocet bodu zvratu:

Vypocet bodu zvratu

V=PxQ (1)
CN=FN + (Q X VN) 2)
VH=V-N (3)

Z tohto vzt'ahu moZeme odvodit’ moment, pri ktorom dochadza k nulovému vysledku hos-

podarenia:
V=N 4)
PpXQ=FN+(QxVN) 5)
Objem produkcie pri ktorom dosahujeme bodu zvratu si tak odvodime nasledovne:

FN
p—0b

(6)
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Vypocet bodu zvratu pri roznorodej produkcii

Na vypocet bodu zvratu pri r6znorodej produkcii nadvizuje Popesko (2009, s.46) vyuzitim
globalnej ndkladovej funkcie. V tomto pripade su variabilné naklady vyjadrené ako pome-
rovy halierovy ukazovatel’, ktory vyjadruje podiel variabilnych nédkladov na celkovych trz-

bach.

FN

BZ

()
Grafické vyjadrenie bodu zvratu je zobrazené na obrazku ¢. 6. Ako z grafu vyplyva, ak spo-
lo¢nost’ produkuje mensie mnozstvo vyrobkov, ako je objem produkcie v bode zvratu, pod-
nik generuje vacsie celkové naklady ako trzby a tym padom dosahuje zaporny vysledok hos-
podarenia. Po dosiahnuti bodu zvratu, v ktorom je hospodarsky vysledok nulovy, podnik
zacina dosahovat’ zisk. V pripade linedrneho vyvoja celkovych nékladov sa rast zisku odvija
priamo umerne od rastu objemu produkcie. V tomto pripade je podnik motivovany k dosa-
hovaniu ¢o najvacsieho poctu vykonov. Limitovou veli¢inou je len vyrobna kapacita. (Po-

pesko, 2009, s. 44)

VN

Q@2 q

Obr. 6. Grafické zndzornenie bodu zvratu (Po-
pesko, Jircikova, Skoddakova, 2008, s. 27)
Popesko, Jir¢ikovéa a Skodakova (2008, s. 32 - 33) uvadzaji nasledovny vytah medzi vzni-

kom néakladov a produkciou. Variabilné naklady priamo stvisia s predanym vykonom, preto
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ich névratnost’ zabezpecime za predpokladu, Ze predajné cena vykonov bude vyssia ako tro-
ven tychto ndkladov. Oproti tomu fixné naklady suvisia so zabezpecenim vykonov podniku

ako celku.

Ciastku s akou prispievaju predané vykony k uhrade fixnych nakladov podl’a Popeska, Jir¢i-
kovej a Skodakovej (2008, s. 32 - 33) zistime, ako rozdiel medzi predajnou cenou a varia-

bilnymi ndkladmi. V praxi sa tento termin oznacuje ako kryci prispevok.

Nasledne Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 33) popisuju d’alsie vyuzZitie bodu zvratu,
v ramci ktorého je mozné sledovat’ rozdiel medzi skuto¢ne dosiahnutymi vynosmi v danom
roku a vynosmi na trovni bodu zvratu. Bezpe¢nostna podnikatel’ska rezerva nam posky-
tuje informacie o tom, do akej miery sa mozu znizit' vynosy, kym podnik dosiahne bod

zvratu a zéroven nas informuje, ako je podnik nachylny na zmenu prijmov.
BPR =CV -CVsz (8)

Bezpecnostny podnikatel’sky koeficient nam percentualne vyjadruje bezpecnostni podni-

katel'sky rezervu.

BPK (%) =

* 100

9)
Kritické vyuzitie vyrobnej kapacity

Analyza bodu zvratu sleduje najmé objem produkcie, naklady a vynosy. Popri tychto veli¢i-
nach je v§ak podl'a Popeska (2009, s. 46) potrebné brat’ do ivahy maximalnu vyrobnu kapa-
citu. V niektorych pripadoch moze nastat’ situdcia, ze objem produkcie v bode zvratu bude
presahovat’ vyrobnu kapacitu a tym je dosiahnutie tohto bodu prakticky nemozné. Na vyjad-

renie podielu vyuZitej kapacity a bodu zvratu vyuzivame nasledovny vztah:

Q (BZ) * 100

KVK (%) = 0 (e

(10)
Prevadzkova paka

Ako uvadza Drury (2012, s. 180) podniky maju niekedy moznost’ ovplyvnit’ ich Struktiru

variabilnych a fixnych nadkladoch napr. zautomatizovanim vyroby sa vyrazne zvysi podiel
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fixnych nékladov na celkovych nékladoch spolo¢nosti. Vybrana Struktura ndkladov ma vy-

znamny dopad na zisk.

Podl'a Popeska (2009, s. 46 - 47) prevadzkova paka zobrazuje vztah medzi podielom fixnych
a variabilnych nakladov ku generovanym ziskom. Efekt prevadzkovej paky nam demon-
Struje akym sposobom ovplyviiuje zmena podielu jednotlivych druhov nakladov, objem pro-
dukcie a zisku.

Nadvizujtc na zakladnu definiciu prevadzkovej paky dopliia tieto informécie este o efekty,
ktoré jednotlivé druhy prevadzkovych pak spolo¢nosti prinest. Podnik, u ktorého zazname-
navame nizky podiel fixnych nakladoch a naopak relativne vysoka troven variabilnych na-
kladov, dosiahne bod zvratu pri zna¢ne nizkej Grovni objemu produkcie. V takomto pripade
hovorime o slabej prevadzkovej pake. Naopak podnik so silnou prevadzkovou pakou je
charakteristicky vysokym stupiiom automatizécie a robotizacie a tym aj pomerne vysokym
podielom fixnych nakladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti. Zisk je generovany pri do-
siahnuti d’aleko vyssej urovne objemu produkcie a jeho narast bude vyraznejsi vd’aka prave

nizkej urovni jednotkovych variabilnych nakladov.
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4 MANAZERSKE ROZHODOVANIE

NajddlezitejSou tlohou manazérskeho uctovnictva je dodavat’ manazérom také informacie,
ktor budt z hladiska rozhodovania relevantné a naipomocné pri prijati ur€itej alternativy.
Ulohou manazmentu je potom prijat’ také rozhodnutie, ktoré je zo vietkych poniikanych al-
ternativ pre spolo¢nost’ najvyhodnejsie a jeho vysledky buda kladne ovplyviiovat’ fungova-
nie podniku a jeho budticu prosperitu. Nespravne rozhodnutia st hlavnou pri¢inou podniko-

vého neuspechu. (Fotr, Svecova a kolektiv, 2010, s. 17; Pettik, 2009, s. 106)
Petiik (2009, s. 106) z ¢asového hl'adiska rozliSuje rozhodnutia na:

o strategické (dlhodobé¢) rozhodnutia,
e taktické (strednodobé) rozhodnutia,

e operativne (kratkodobé¢) rozhodnutia.

4.1 Rozhodovaci proces a jeho etapy

Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 20) chapu rozhodovanie ako proces posudzovania jednot-
livych variant rieSenia problému a nasledne vyber optimalnej moznosti, ktort budeme reali-
zovat. Rozhodovaci proces zavisi na mnohych faktoroch ako napriklad problém, ktory je
predmetom rozhodovania, podmienky pocas ktorych musi byt rozhodnutie prijaté a v nepo-
slednom rade je to samotna osobnost’ manazéra, jeho $tyl a pristup k rozhodovaniu a jeho

predchadzajice skusenosti.

Podla Pettika (2009, s. 106) moZeme Cinnosti, ktoré st sti¢astou naplne rozhodovacieho

procesu roz¢lenit’ do jednotlivych etéap:

1. definovanie ciel'ov,

2. vypracovanie roznych alternativ rozhodnutia,
3. zhodnotenie vybranych alternativ,
4

prijatie vhodnej alternativy a jej uskutocnenie.
Definovanie ciel’ov

Prvym krokom v rozhodovacom procese je vyhodnotenie situacie, ktoré v sebe zahtiia pre-
dovsetkym identifikovanie problému a nasledne stanovenie cielov, ktoré chceme v ramci
tejto ulohy dosiahnut’ a na zdklade ktorych bude manazment hodnotit’ komplexny uzitok

jednotlivych alternativ rozhodnutia. Pre vymedzené ciele je nutné, aby boli jasne definované,
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meratel'né a navzajom sa nevylucovali. (Fotr, Svercova a kolektiv, 2010, s. 57; Petiik, 2009,

s. 106)

Rozpor v oboch publikaciach nastava v otazke kvantifikacie ciel'ov. Petiik (2009, s. 106)
uvadza, ze v idealnom pripade by mali byt’ ciele vymedzené tak, aby boli schopné kvantifi-
kacie, nakol’ko je v ich pripade jednoducha kontrola pri vyuziti roznych matematickych
alebo $tatistickych modelov. Naopak Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 66) povazuju za
nemenej dolezité ciele subjektivnej povahy, ktoré sa daju zlozitejSie kvantifikovat’ resp. sa
nedaju kvantifikovat’ vobec a zdoraziuju ich vyznamnost’ z hl'adiska urcenia si cielov v roz-

hodovacom procese.
Vypracovanie réznych alternativ rozhodnutia

Tvorba variant sa povazuje za jednu z najdoleZzitejSich etdp rozhodovacieho procesu, ktory
tvori vychodisko pre efektivne rozhodnutia. Kvalita alternativ teda ovplyviiuje kvalitu ce-

1€¢ho rozhodnutia a naopak.

Ulohou managementu je vyber najlepsej alternativy z ¢o najvicsieho suboru moznych rie-
Seni. V takomto pripade existuje vacsia pravdepodobnost’, Ze medzi vSetkymi moznostami
existuje prave ta, ktora zaisti optimalne rieSenie rozhodovacieho problému. V praxi sa naj-
CastejSie rozhodujeme z pomerne uzkeho stiboru variant. Preto sa neda s urcitost’ou povedat’,
Ze v tomto pripade nam kvantita variant zarué¢i kvalitu rozhodnutia ktoré prijmeme. (Fotr,

Svecova a kolektiv, 2010, s. 119 - 127; Pettik, 2009, s. 107)

Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 139) uvadzaju viaceré chyby, ktorych sa v tejto etape
rozhodovacieho procesu mozeme dopustit’. V prvom rade je to ukoncenie hl'adania d’alSich
variant rieSenia problému v pripade, Ze nijdeme prvé optimalne rieSenie. Zaroven Petiik
(2009, s. 107) zdoraznuje, Ze aj po vybrani urcitej alternativy, je potrebné neustale presku-
mavat’ odmietnuté varianty, ktoré méZeme v konecnom dosledku efektivne pouzit’ v rdmci

nasho problému.
Zhodnotenie vybranych alternativ

V stibore moznych alternativ rozhodnutia sa nachddzaju varianty, ktoré nam z hl'adiska ur-
¢enych kritérii vyhovuju viac, a naopak podla inych aspektov ich povazujeme za mene;j

vhodné. Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 154 - 157) povazuji za kI'a¢ k tvorbe kritérii
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rozhodovania ciel’, ktory chceme rieSenim problému dosiahnut’. V praxi sa najcastejsie uplat-
nuje hodnotenie variant z r6znych hladisk, pricom snaha spoc¢iva v najdeni najvyhodnejsej

moznosti, ktora bude akymsi prienikom vacsiny kritérii.

Ulohou manazérskeho Gétovnictva v tejto etape rozhodovania je podla Petiika (2009, s. 107)
predovsetkym poskytnutie vyznamnych informadcii, ktoré znizuji mieru neistoty a rizika,
ktoré manazéri v rozhodovacom procese podstupuju, a na zaklade ktorych dokazu popisat’

a zhodnotit’ aktualny stav, ale predovsetkym prijat’ vhodné rozhodnutia.
Prijatie vhodnej alternativy a jej uskuto¢nenie

V poslednej faze rozhodovacieho procesu zdoraziuje Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 155)
klucova ulohu, ktorou je prijatie vhodnej alternativy rieSenia problému a nasledne jej usku-
tocnenie. K dosiahnutiu takéhoto vysledku ndm napomdze usporiadanie variant podl'a funk-
¢ného hladiska, priCom moze byt realizovanych az niekol’ko alternativ z poprednych prie-
¢ok rebricka, ktoré spliiuju zadané kritérid. Zaroven vSak zvolené moznosti musia byt va-
riantami pripustnymi. Zo siboru hodnotenych alternativ vyligime tie, ktoré nespiiiaji nie-
ktoré z cielov rieSenia problému a zaroven tie, ktoré prekracuji urc¢ité obmedzujtice pod-

mienky napr. z hl'adiska finanéného rozpoctu.

4.2 Manazérske rozhodovacie tilohy

Rozhodovacich tloh, ktorych platformu tvoria prave informacie z manazérskeho u¢tovnic-
tva, existuje velké mnoZstvo. Jednotlivé lohy sa navzajom prelinaji a izko so sebou stvi-
sia. Aj napriek zlozitosti vézieb ich dokazeme podl'a ur¢itych charakteristickych znakov di-
ferencovat’ do jednotlivych skupin. Z hladiska vkladov rozéletiuje Cechova (2011, s. 42)

rozhodovacie tlohy na:

1. tie, ktoré vyzaduji dodatocné vklady,
2. tie, ktoré nevyzaduju dodato¢né vklady,

3. cenové rozhodnutia.

4.2.1 Rozhodnutia vyZadujuce vklady

Investi¢né rozhodnutia, t. j. tie, ktoré vyzaduju vklady finan¢nych prostriedkov Kral’ a ko-
lektiv (2006, s. 484 - 485) nazyvaju taktiez aj rozhodovania o buducej kapacite. Pri rieSeni
takéhoto typu uloh vychadzame z predpokladu, Ze doterajSia kapacita sa dostava do bodu

nevyuzitel'nosti, o znamend bud’, Ze nie je dostacujuca alebo naopak je prili§ obsiahla.
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Vklady prostriedkov teda sluzia na rozsirenie, ziizenie, obnovenie alebo restrukturalizovanie
povodnej kapacity. Zaroven sa od investicie o¢akava, ze bude uspokojovat’ poziadavky ve-

ritelov na odmenu, ktora je spojend s poskytnutim tychto prostriedkov.

Podl'a Krala a kolektivu (2006, s. 484 - 485) investi¢né rozhodnutia mézu vychadzat
Z dvoch situécii. V prvom pripade ide o rozhodnutia pri ktorych mame stanoveny konkrétny
ciel'. Ulohou manaZzmentu je vybrat’ najoptimalnejsie rieSenie z pomedzi vietkych alternativ
s prihliadnutim na jednotlivé predovsetkym kapitalové obmedzenia. V druhom pripade ma
Mmanazment presne stanovu vysku kapitalu, v ramci ktorého je potrebné najst’ najefektivnej-

Sie rieSenie bez ohl'adu na ciel’, ktory chceme v ramci investicie dosiahnut’.

Cechova (2011, s. 42 - 44) rozdel'uje investiéné rozhodnutia podla efektu ktory ndam vklad
peniaznych prostriedkov prinesie na jednorazovy a dlhodoby. Jednorazovy efekt z investicie
mozeme charakterizovat’ aj ako momentélne rieSenie situécie, ktorej vysledkom je okamzity
zisk, ktory sa v budtcnosti uz neopakuje. Vklady prinasajice dlhodoby efekt su spojené
s investovanim do dlhodobého majetku. Nakol'’ko ma investicia dlhotrvajuci charakter je ne-
vyhnutné, aby sme mali predstavu o celkovych vydajoch a prijmov plyntcich z investicie

pocas celej doby Zivotnosti, a tym zvazili jej prospech.

4.2.2 Rozhodnutia nevyZadujuce vklady

Pri rozhodnutiach nevyzadujucich dodato¢né vklady vychadzame z vyrobnej kapacity, ktora
je dana a nie je uplne vyuzitd. Jej lepSie vyuzitie povedie k zvySovaniu ndkladov ale aj vy-
nosov z realizovanych vykonov. Kritériom rozhodovania je maximalizacia zisku resp. trznej

hodnoty spolo¢nosti.

Vsetky tieto rozhodujice ulohy sa opieraji o analyzu bodu zvratu. Takze pri uz existujice;j
kapacite pracujeme s parametrami ako st objem vyroby, naklady a zisk a ako tato zmena
v objeme a sortimente ovplyvni vysku nakladov, vynosov a zisku. (Cechova, 2011, s. 46;
Kral’, 2006, s. 454 - 456)

Kral’ (2006, s. 454) sa vo svojej publikacii zaobera ¢lenenim uloh na kapacite z hl'adiska

vecného charakteru na:

1. optimalizac¢né ilohy, ktorych cielom je najst’ Co najpriaznivejsiu skladbu vyraba-
nych a preddvanych vykonov, ktoré budu prispievat’ k zvySeniu hodnoty spolo¢nosti,
2. ulohy k stanoveniu dolnej hranice ceny predovsetkym doplnkovych vykonov

alebo vykonov obchodovatel'nych na sekundarnom trhu,
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3. tlohy typu bud’ — alebo, ktorych ciel'om je zhodnotenie vSetkych aspektov vyroby,
zhodnotenie roznych alternativ realizovania vykonov a stanovenie najoptimalnejsie

varianty.

4.2.3 Cenové rozhodnutia

Cenova politika patri medzi najdolezitejSie oblasti riadenia podniku, od ktorej sa odvija cel-

kova tspesnost’ spolo¢nosti ale aj jej prezitie v konkurenénom prostredi.

Podl'a Kral'a (2006, s. 524 - 525) predstavuje trzna cena maximalnu hranicu ceny, ktora st
spotrebitelia ochotni za dany produkt zaplatit’. Cena dopytu musi zéroven reSpektovat’ na-
klady vynalozené na dany vykon a mala by ich pokryvat’ v plnej vyske. Minimalnou hrani-

cou ceny produktu st teda naklady spojené s jeho realizaciou.

Cechova (2011, s. 53) pri cenovych rozhodnutiach za najddlezitej§i povazuje ciel’, ktory
chceme realizéciou danej alternativy dosiahnut’ a ktory vyraznym sposobom ovplyviiuje sa-
motny vyber varianty. Ak chceme docielit’ dlhodoby efekt, prerazit’ resp. upevnit’ si poziciu
na trhu cenové rozhodnutia budu menej agresivne s maximalnym ohl'adom na spotrebitel'ov.
Naopak ak sa bude spoloc¢nost’ snazit’ o okamzity zisk stanovi maximéalnu moznu cenu, ktora

je prijate'na z hl'adiska aktualnych podmienok na trhu.

Kral’ (2006, s. 524 - 525) vymedzuje spravnu cenu ako sulad medzi predanym mnoZstvom
vykonov a stupfiom vyuzitia zavedenej kapacity podniku. V takomto pripade povazujeme
trznll predajni cenu za cenu rovnovaznu, pri ktorej maju odberatelia zdujem o pontkané
vykony a zarovenl dodavatelom pokryva vSetky néklady a realizuje zisk. Typické priklady

nerovnovaznej ceny su relativne vysoka alebo relativne nizka cena.

Relativne vysoka cena ndm umozni realizovat’ vyssi zisk alebo pokryt’ va¢si objem nékla-
dov. Na druhej stane v sebe syntetizuje urcité obmedzenia z hl'adiska dopytu. Vysledkom
takejto cenovej politiky moze byt prebytok na trhu a nasledne tlak na zniZenie ceny. Naopak
relativne nizka cena stimuluje dopyt, avsak nemusi byt’ dostacujtca z hl'adiska pokrytia vy-
naloZenych nakladov pripadne tvorby ocakavaného zisku. Cenu je preto nutné chapat’ ako

informaciu o situécii na trhu, ktoru je treba reSpektovat a prisposobit’ sa jej.
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je zamerana na manazérske uctovnictvo, naklady a mana-
zérsky rozhodovaci proces. Vypracovanie teoretickej Casti pozostavalo z viacerych krokov.
Prvy z nich bolo néjdenie si ¢o najvacsiecho mnozstva odbornych publikacii tykajtcich sa
danej problematiky, z ktorych bol nasledne vytvoreny reserS. Spracovanie teoretickej Casti
je akymsi odrazovym mostikom a zakladnym predpokladom na vypracovanie praktickej
Casti.

Teoreticka Cast’ je rozdelena do viacerych logicky na seba nadvizujucich celkov.

V tvode boli charakterizované jednotlivé ekonomické veli¢iny — vynosy a naklady a z nich

vyplyvajuci vysledok hospodarenia. Zaroven bol definovany zisk a jeho funkcie.

Dalsia kapitola teoretickej Gasti bola venovana finanénému a manazérskemu uétovnictvu
a ich zakladnym definiciam a rozdielom. V ramci tejto kapitoly boli vysvetlené tri druhy

ponimania nakladov — finan¢né, hodnotové a ekonomické.

Obsahom tretej kapitoly bola klasifikacia nakladov podl'a roznych hl'adisk. V manaZérskom
uétovnictve moézeme naklady ¢lenit’ podl'a druhu, Gcelu, v zavislosti na zmenach k objemu
vykonu a z hl'adiska potreby k prijatiu rozhodnutia. Druhové ¢lenenie nadkladov zahfna ich
zdruZovanie do rovnorodych skupin, pre ktoré su charakteristické ur¢ité vlastnosti. Ugelové
¢lenenie ndkladov zobrazuje vzt'ah k pri¢ine ich vzniku, objektom a nositelom a tak nam
umoziuje kontrolu hospodarnosti. Néklady podl'a tohto ¢lenenia méZeme rozdelit’ do nie-
kol’kych skupin zahriiujuce: technologické naklady a néklady na obsluhu riadenia, priame
a nepriame naklady a jednotkové a rezijné naklady. Clenenie nakladov v zavislosti na zme-
nach k objeme vyroby v sebe syntetizuje variabilné a fixné naklady. V suvislosti s ¢lenenim
nakladov z hl'adiska rozhodovania rozliSujeme viaceré druhy nakladov napriklad: relevantné
a irelevantné, rozdielové, prirastkové a marginalne naklady, imputované, viazané a utopené
naklady a prileZitostné naklady. Na problematiku variabilnych a fixnych ndkladov nadvizo-
vala analyza bodu zvratu a s tym spojend bezpecnostna podnikatel'ska rezerva, kritické vy-

uzitie vyrobnej kapacity a prevadzkova paka.

Poslednd kapitola teoretickej Casti zahfiala proces manazérskeho rozhodovania, v rdmci kto-
rého boli popisané jednotlivé etapy. Zaroven boli definované manaZérske rozhodovacie
ulohy, ktoré su diferencované na rozhodnutia vyzadujuce dodato¢né vklady (rozhodovanie

0 budtcej kapacite), nevyzadujiuce dodato¢né vklady a cenové rozhodnutia.
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1. PRAKTICKA CAST
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6 CHAREKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

6.1 Predstavenie spolo¢nosti

Firma, ktora bola vybrana pre ti¢ely bakalarskej prace bola zalozend v roku 1997. Jedna sa
0 pravny subjekt so zakladnym imanim vo vyske presahujicej 6 500 € a pravnou formou
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. V Cele firmy stoji Statutdrny orgén, ktorym je konatel’
spolo¢nosti.

Od svojho zalozenia, zacala firma pdsobit’ v oblasti potravinarskeho priemyslu. Dnes svoju
¢innost’ Specifikuje na vyvoj, vyrobu a predaj vyzivovych doplnkov. Vo svojom predmete
podnikania mé d’alej zaradené aj poradenské €innosti a organizovanie kurzov, Skoleni a se-

minarov v oblasti zdravého zivotného Stylu a zdravej vyzivy.

Spolo¢nost’ sa orientuje prevazne na slovensky trh s viac ako 1 200 odberatel'mi zahriuju-

cimi najmi Sportové predajne, fitness centra a lekéarne.

Sidlo firmy sa nachadza na severozapadnom Slovensku, kde je ststredena vyroba ale aj ria-

diace centrum spoloc¢nosti, celkovo s menej ako 30-timi zamestnancami.

- Ekonomické oddelenie

— Nékup
Majitel’ spolo¢nosti Marketingové oddelenie
Externi obchodni
zastupcovia
—  Obchodné oddelenie I
— Vyroba

Obr. 7. Organizacna Struktiura vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)
Organizacnd Struktira sa vyznacuje liniovym usporiadanim. Jednotlivé oddelenia spadaju

pod majitel’a spolo¢nosti, ktorému st podriadené odborné utvary pre osobité funkcné oblasti.

Na ich cCele su veduci jednotlivych oddeleni, pod ktorych spadaji podriadeni pracovnici.
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Utvary su vytvorené na zaklade zoskupenia pribuznych ¢innosti, pricom zodpovedaju za
celkovy chod podniku. Kazdy tsek je rovnocenny a svojou ¢innost'ou prispieva k tvorbe
a realizacii podnikovej politiky. Pod obchodné oddelenie si zaradeni externi obchodni za-
stupcovia, ktori reprezentuju firmu v jednotlivych castiach Slovenka ale aj v zahranic¢i. Or-
ganizacna Struktira sa vyznacuje svojou jednoduchost’ou, nakol’ko sa jedna o maly rodinny

podnik.

6.2 Sortiment

Spolo¢nost’ ma vo svojom portfoliu zaradenych viac ako 50 druhov vyrobkov v oblasti zdra-
vej vyzivy. Na vyrobu vyZzivovych doplnkov sa zacali ststredit’ v roku 2002, a od tej doby
neustale rozsiruju svoju vyrobu o nové produkty, zaroveil inovuju a zdokonal'uju uz existu-
juce vyrobky. Produkty spolo€nosti s uréené nie len pre Sportovcov a aktivne zijucich l'udi
ale aj beznych l'udi, ktori trpia zdravotnymi tazkost’ami, pripadne si chcu zlepsit’ svoju psy-

chicku pohodu alebo fyzicka kondiciu.

Hlavnou aktivitou spolo¢nosti je predaj vyzivovych doplnkov pre Sportovcov, do ktorych
zarad’'ujeme vyrobky urcené na nérast svalovej hmoty, zvysenie sily, rysovanie svalov, for-
movanie postavy a regeneracia svalov. Do tejto kategérie zahriiujeme aj produkty sltiziace
na ochranu kibov, hydrataciu a hibkovi regeneraciu celého organizmu po tréningu. VO svo-
jom portf6liu maju taktiez zaradenu kolekciu doplnkov pre Sportovcov ako st fl'ase, Sejkre,

fitness oblecenie, kompresné navleky a tejpovacie pasky.

Do ¢innosti spolo¢nosti patri aj poradenstvo v oblasti zdravého zivotného Stylu a vyzivy,
v ramci ktorého do svojho portfolia zahrnuli vyrobky sluziace ako ¢iasto¢né nahrada stravy,

ktoré napomahaju pri redukcii telesnej hmotnosti a tuku.

Firma aktivne posobi aj v oblasti podpory zdravia. Tieto vyrobky nie st uréené vyhradne pre
aktivnych Tudi, ale aj pre T'udi ktorych trapia zdravotné tazkosti a snazia sa zlep$it' svoj
psychicky ale fyzicky stav. Do tejto kategorie st zaradené vyrobky na bolesti kibov, osla-
benu imunitu, traviace problémy, ale aj produkty podporujtce rast vlasov a nechtov, skva-

litnenie spanku, potlacenie stresu a mnohé iné zdraviu prospesné produkty.

6.3 Stratégia podnikania

Dlhodobé a tspesné podnikanie vybranej spolocnosti stoji na niekol’kych zakladoch. Uz od

svojej existencie je stratégia podniku zamerana predovsetkym na zakaznika a uspokojovanie
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jeho potrieb a zelani. Z tohto dovodu sa spolo¢nost’ snazi neustale zlepSovat’ svoje produkty,
sledovat’ trendy, rozsirovat’ svoje portfolio vyrobkov a prichadzat’ na trh s novymi pro-

duktami.

Dal$ou vyznamnou stéastou stratégie je orientacia sa na kvalitu. Cielom spolo¢nosti je po-
nukat’ vyrobky prvotriednej kvality za primerané ceny a tomuto zdmeru venuje hlavnu po-
zornost’. Vo vyrobe spolo¢nost’ uplatiiuje systém riadenia kvality pomocou aplikacie sys-
tému kritickych bodov HACCP. Nakol'’ko podnik vyraba predovsetkym vyzivové doplnky,

je nevyhnutné aby bola zabezpecena stopercentna nezavadnost’ vyrobkov.

Spolo¢nost’ taktiez kladie velky doraz na vychovu a vzdelavanie svojich pracovnikov, na-
kol’ko zvySovanim ich kvalifikacie sa vytvaraju podmienky pre ich zapojenie sa do procesu

zlepSovania kvality vyrobkov.

6.4 Charakteristika odvetvia

Hlavna ¢innost’ vybranej spolo¢nosti je podl'a klasifikacie SK-NACE zaradena do sekcie C
— priemyslova vyroba, divizia 10 — vyroba potravin, skupina 10.8 — vyroba ostatnych potra-
vinarskych vyrobkov, trieda 10.86 — vyroba a priprava homogenizovanych a diétnych potra-

vin.

Trieda 10.86 v sebe zahtia vyrobu potravin pre $pecialnu vyzivu. Vybranej spolo¢nosti sa
konkrétne tykaju ¢innosti zahritujuce vyrobu nizko-energetickych a nizko kalorickych jedal
s cielom redukovat’ nadvahu, diétne jedla na Specidlne lie¢ebné ucely, potraviny bez gluténu
a vyroba potravin ur¢enych pre vyrovnanie spotreby pri intenzivnej svalovej ¢innosti. (Slo-

vensky Statisticky turad, 2007)
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7 ANALYZA NAKLADOV VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Tato Cast’ bakalarskej prace sa bude zaoberat’ nakladmi, ktoré vznikli v spolo¢nosti V rozpati
rokov 2013 — 2015. V prvej faze budi priblizené ekonomické vysledky, ktoré spolo¢nost’
v ramci sledovaného obdobia dosiahla. V d’alsom kroku bude pozornost’ venovana nakladom
a ich Struktire v podniku. VSetky naklady vynalozené v jednotlivych rokov buda clenené
podla druhu, na zéklade ¢oho dostaneme zakladnu predstavu o tom, ktoré zdroje spolo¢nost’
najviac spotrebuva. Po druhovom ¢lenni budem analyzovat’ nédklady z hl'adiska ucelu ich
vzniku. Posledn4 analyza bude zahfiiat’ rozdelenie nakladov v zavislosti na zmenéach objemu
vyroby. Pri vSetkych ¢leneniach sa budem zaoberat’ aj ich vyvojom V sledovanom obdobi.
Poslednou ¢ast’ou tejto kapitoly bude analyza bodu zvratu, ktory je pre podnik vel'mi dole-
zity z hl'adiska urcenia si objemu vyroby, pri ktorom vynosy z predaja buda pokryvat’ fixné

a variabilné néklady a spolo¢nost’ bude produkovat’ zisk.

Vsetky informacie, z ktorych budem cerpat’ sl internymi zdrojmi spolo¢nosti, ktoré mi po-

skytli za i€elom vypracovania tejto bakalarskej prace.

7.1 PrehPad zakladnych ekonomickych vysledkov spolo¢nosti

Tato podkapitola bude venovana zakladnym ekonomickym vysledkom, ktoré spolo¢nost’
dosiahla v rokoch 2013 — 2015. Udaje o celkovej vyske nakladov, vynosov a zisku mozete
vidiet’ v tabul’ke €. 1. Nasledne su tieto vysledky premietnuté v obrazku €. 8. Toto struéné
zosumarizovanie vysledkov spolo¢nosti nam podava obraz o tom, ako podnik v jednotlivych

rokoch hospodaril a ¢i bol schopny vykazovat zisk.

Tab. 1. Hospoddrske vysledky za rok 2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

(v celych eurach) 2013 2014 2015

Vynosy celkom 1267723 1561372| 1642816
Naklady celkom 1260175| 1496071| 1564 058
Vysledok hospodarenia pred zdaneni 7548 65 301 78 758
Dan 9357 21918 22 265
Vysledok hospodarenia po zdaneni -1 809 43 383 56 493

Z tabul’ky vysledkov hospodarenia spolo¢nosti za sledované obdobie mozeme vidiet', Ze
v roku 2013 firma dosiahla stratu. Pri analyze jednotlivych poloZiek vyplynulo, zZe zaporny
vysledok hospodarenia bol dosiahnuty hlavne nizkymi trzbami z predaja vlastnych vyrobkov

a sluzieb. Aj napriek tomuto faktu, podnik v tomto roku investoval financné prostriedky na
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inovaciu stalych produktov a na trh prichadza aj s novymi vyrobkami. Zvolena stratégia bola
uspesna, spolocnost’ upevnila svoju poziciu na trhu, ¢o sa odzrkadlilo uz v nasledujucom
roku a firme sa podarilo zvysit’ svoje vynosy o takmer 25%. So zvySenim produkcie je spo-
jeny aj rast ndkladov na zabezpecenie vyroby produktov. Z tohto dovodu zaznamendvame
Vv roku 2014 vyraznej$i narast nakladov. Ale aj napriek tejto skutocnosti, vynosy prevysovali
naklady a spolo¢nosti sa podarilo vyprodukovat’ zisk. V roku 2015 si firma udrzuje svoje

postavenie, pokracuje v zvolenej stratégii a zaznamenavame konstantny rast zisku.

Zakladné ekonomické vysledky
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4 ’

1 240 000 Vynosy
990000 Néklady
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hospodarenia
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2013 2014 2015

Obr. 8. Graf zdkladnych ekonomickych vysledkov (vlastné spracovanie)

7.2 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nékladov sa v podniku vyuziva predovsetkym pre potreby zostavovania
vykazu ziskov a strat. Jednotlivé naklady s kategorizované do skupin, podl'a spotrebova-
nych vyrobnych faktorov. Pre ucely Gi¢tovnictva je vo vykaze ziskov a strat charakterizova-
nych niekol’ko skupin ndkladov, avSak spolocnost’ si mdze interne evidovat ndklady

v omnoho detailnejSom €leneni a tak dosiahnut’ ich u€innejSie riadenie.

Jednotlivé druhy nékladov, tak ako st uvedené vo vykazu ziskov a strat, mézeme vidiet
v tabulke ¢. 2. Naklady podl'a druhového Clenenia budu d’alej analyzované podla podielu
jednotlivych druhov nakladov na celkovych ndkladoch a podl'a zmeny ich vySky v Casovej

postupnosti. Horizontalna a vertikalna analyza nakladov je uvedena v tabulke ¢. 3.
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Tab. 2. Druhové c¢lenenie nakladov (vlastné spracovanie)

(v celych eurach) 2013 2014 2015

Naéklady na obstaranie predaného tovaru 15 408 65 142 31571
Vyrobnd spotreba 955622| 1101701| 1134012
Spotreba materidlu a energie 794 073 866 277 879 942
Sluzby 161 549 235424 254 070
Osobné naklady 192 990 242 299 315294
Mzdové ndklady 135 216 171 310 226 164
Ndklady na socidlne poistenie 46 465 58 585 76 843
Socidlne ndklady 11 309 12 404 12 287
Dane a poplatky 5141 5048 4210
Odpisy 43965| 56434 62592
Opravné polozky k pohl'adavkam 646 1563 -9 383
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 23 838 3111 10 934
Nakladové uroky 9 860 7202 6 527
Kurzové straty 1591 1417 4 068
Ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ 11114 12 154 4 233
NAKLADY CELKOM 1260175| 1496071| 1564058

Medzi naklady na obstaranie predaného tovaru je zaradena cena tovarov, ktoré podnik

obstaral za uc¢elom ich d’al§icho predaja.

Do vyrobnej spotreby patri spotreba materialu, energie a sluzby. Obe tieto nakladové
polozky slizia na zaistenie plynulého chodu vyroby ako aj réZie. Medzi spotrebu materidlu
zarad'uje najma suroviny, ktoré vstupuji do vyrobného procesu a pomocné materialy zabez-
peéujiice priebeh vyroby. Dalsou zlozkou patriacou do tejto skupiny nakladov je spotreba
kancelarskych potrieb, pohonnych hmét a ostatnych rezijnych materialov. Medzi spotrebu

energie patri predovsetkym spotreba vody, elektrickej energie a plynu.

Dal$ou polozkou vyrobnej spotreby su sluzby. Medzi ktoré podnik zadlefiuje néklady na
opravu a udrZiavanie vyrobnych zariadeni, najjomné, cestovné, poStovné, naklady stvisiace
s vyuzivanim telekomunikacnych sieti, vydaje stvisiace s marketingovou ¢innostou a fi-

nan¢né prostriedky vynaloZené na vzdeldvanie zamestnancov.

Osobné naklady v sebe syntetizuji hrubi mzdu a odmeny vyrobnych a administrativnych
pracovnikov. Dal$ou zlozkou st naklady na socialne a zdravotné zabezpeéenie zamestnan-

cov a tvorba socialneho fondu.

Dane a poplatky v sebe obsahuju polozky cestna dan, dan z nehnutel'nosti a kolky.
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V odpisoch st zahrnuté odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Medzi ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ zarad’'ujeme tie naklady, ktoré sa tykaju
hospodarskej ¢innosti, ale nespadaji do ziadnej z uz uvedenych kategorii ndkladov. V ramci
tohto druhu nakladov eviduje vybranéd spolocnost’ nédklady na tvorbu opravnych poloziek

k pohl'adavkam a manka a Skody vzniknuté na zasobach vlastnej vyroby.

Finanéné naklady Vv sebe syntetizuju uroky z tveru, ktory spolocnost’ Cerpa z komercénej
banky, aroky vyplyvajice z vyuzitia kontokorentného tiveru, uroky z leasingu a vsetky vy-
daje spojené s vyuzivanim bankovych sluZzieb. Dalou polozkou st kurzové straty vznik-

nuté v dosledku vyvozu produkcie do zahranicia.

Tab. 3. Horizontdlna a vertikdalna analyza druhového clenenia ndkladov (viastné spracova-

nie)

Horizontalna analyza Vertikalna analyza
(v percentdch) 2013 2014 2015 13/14 14 /15
Naklady na obstaranic predancho |y o5 4,35%|  2,02%|322,78% | -5154%
Vyrobna spotreba 75,83% | 73,64% | 72,50% | 15,29% 2,93%
Spotreba materidlu a energie 63,01%| 57,90%| 56,26% 9,09% 1,58%
Sluzby 12,82%| 15,74%| 16,24%| 45,73% 7,92%
Osobn¢ naklady 15,31% | 16,20% | 20,16% | 25,55% | 30,13%
Mzdové naklady 10,73%| 11,45% | 14,46%| 26,69% 32,02%
Ndklady na socidlne poistenie 3,69% 3,92% 491% | 26,08% 31,16%
Socidlne naklady 0,90% 0,83% 0,79% 9,68% -0,94%
Dane a poplatky 0,41%| 0,34%| 0,27%| -1,81%| -16,60%
Odpisy 349%| 3,77%]| 4,00%| 28,36%| 10,91%
Opravné polozky k pohl'adavkam 0,05%| 0,10%| -0,60% |141,95% /| -700,32%
Couslfg;f naklady na hospoddrsku |4 gg9 | 02196| 0,70% | -86,95%| 251,46%
Nakladoveé uroky 0,78% 0,48% 0,42% | -26,96% -9,37%
Kurzové straty 0,13% 0,09% 0,26% | -10,94% | 187,09%
r?(fg?me naklady na financnt €in- |4 ga0s | 8106|0270 9,36%| -6517%
NAKLADY CELKOM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 18,72% 4,54%

Z predmetu ¢innosti vybranej spolo¢nosti vyplyva, Ze sa zaobera vyrobou a nasledne preda-
jom vyzivovych doplnkov. Z tohto dovodu tvori vyrobna spotreba vo vSetkych sledovanych

rokoch viac ako 70%. Najvacsi podiel v tejto polozke nakladov predstavuje spotreba mate-
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ridlu a energie na zabezpecenie vyrobného procesu a rézie. Spolo¢nost’, ako vyplyva z ta-
bul’ky, do velkej miery vyuZiva externé sluzby, najma v oblasti podpory predaja. Dalgiu
vyznamni polozku tvoria osobné naklady, ktoré sa na celkovych nakladoch v poslednom
sledovanom roku podielaju takmer vo vySke 21%. V rovnakom roku spolo¢nost’ zamerala
svoju ¢innost’ aj na okolité krajiny, preto v tomto smere zaznamenavame vyssie nakladové
uroky, ktoré¢ st sposobené fluktudciou menového kurzu a ¢asovym nesuladom medzi ucto-
vanim o vynosoch z predaja vlastnych vyrobkov a nésledne ich inkasom od odberatel’'ov.
Ostatné naklady su zastapené vo vel'mi malej miere, preto ich podiel k celkovym nakladom

nie je vyznamny.

Z hladiska vyvoja jednotlivych druhov nakladov v ¢ase mo6zeme sledovat’ vyznamna zmenu
v nakladoch na obstaranie predaného tovaru a vyrobnej spotreby. Zo zistenych udajov vy-
plyva, Ze spolo¢nost’ v poslednych rokoch orientovala svoju ¢innost’ predovsetkym na
vlastnu vyrobu produktov. V tomto smere je zaznamenany konstantny narast vyrobnej spo-
treby a naopak znizenie nakladov na obstaranie predan¢ho tovaru. Nakol'ko spolo¢nost’ roz-
Sirovala svoju vyrobnt ¢innost’, bolo potrebné investovanie do vyrobnych zariadeni. Z tohto
dovodu sa nam zvysila nakladova polozka odpisy. Dal$iu vyznamni poloZzku tvoria osobné
naklady. V ramci tejto skupiny nakladov spolo¢nost’ vykazuje zvySenie o viac ako 25%
v oboch sledovanych rokoch. V radmci tohto obdobia spolo¢nost’ neprijala Ziadneho nového
zamestnanca, takZze tdto hodnota vypoveda o tom, Ze podnik pravidelne valorizuje mzdy
svojich pracovnikov. V ramci ndkladovych trokoch v sledovanom obdobi podnik zazname-
nava ich pokles, nakol’ko splatil va¢sinu svojich Giverov. Ako uz bolo spomenuté, v posled-
nom roku podnik rozsiruje svoju posobnost’ do zahranicia, v rdmci ktorého zaznamendvame

vyrazny narast nakladov spojenych s fluktuaciou menového kurzu.

Spolo¢nost’ v sledovanom obdobi nevykézala Ziadne mimoriadne néklady, preto v tabulke

nie su uvedené.

7.3 Clenenie nikladov na jednotkové a reZijné

Ucelové Clenenie ndkladov sa vyuZziva pri zistovani ucelu vynaloZenia nakladov, a zaro-
ven, €1 boli vynalozené v primeranej vyske. Ucel vynalozenia ndkladov je mozno analyzovat’
s r6znou podrobnost’ou a na roznych urovniach. V tomto pripade buda néklady roz¢lenené

do dvoch Sirokych okruhov — na jednotkové a rezijné.
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Tab. 4. Jednotkové a rezijné ndklady spolocnosti (viastné spracovanie)

(v celych eurach) 2013 2014 2015

Jednotkové naklady 660 480,35 767 186,75 775 939,25
Spotreba surovin vo vyrobe 555 773,79 658 685,27 613 281,60
Spotreba pomocnych latok 47 461,24 40 950,88 89 543,33
Spotreba materidlu 5111,40 5581,11 9529,17
Analyza vzorkou 52 133,92 61 969,49 63 585,15
Rezijné naklady 599 694,78 728 884,25 788 118,57
Naklady na predané zbozie 15 408,02 65 142,08 31 570,97
ReZijny material 13 088,47 9410,96 11 388,46
Kancelarske potreby 4 838,03 4 595,01 3 133,25
Propagacné materialy 146 771,68 128 937,99 132 074,00
Pohonné hmoty 5 859,55 5 448,64 4734,39
Cistiace prostriedky 2 056,54 1 435,00 2 218,55
Spotreba vody 1 462,68 1 043,86 1 408,41
Spotreba elektrickej energie 4 653,89 4 802,29 5517,09
Spotreba plynu 6 995,23 5 386,21 7 113,82
Opravy a udrZiavanie 15 618,94 21 304,85 24 605,18
Cestovné 4 284,92 6 164,72 8 462,11
Naklady na reprezentaciu 7 345,74 13 925,12 13 959,66
Skolenia, kurzy 6 042,75 9 226,89 8 980,80
Doprava 12 222,57 16 835,87 19 077,00
Telefonne sluzby 8 312,00 6 489,44 7 233,79
Postovné 16 238,30 22 583,39 21 085,25
Najomné 1583,33 11 076,25 20 721,47
Zber odpadov, recyklacia 142,38 109,85 68,42
Néklady na marketing 37 624,15 65 738,00 66 291,34
Osobné naklady 192 990,00 242 298,74 315 293,87
Dane a poplatky 5141,25 5048,17 4210,24
oouatne nikladyna hospoddrskt | 54 484,07 467363 1551,39
Odpisy 43 965,00 56 434,00 62 592,00
Finan¢né naklady 22 565,29 20 773,29 14 827,11
NAKLADY CELKOM 1260175,13| 1496 071,00| 1564 057,82

Tabulka ¢. 4 poskytuje zdkladny prehlad o Struktare jednotkovych a rezijnych ndkladov.
Prehlad vyvoja jednotlivych druhov nakladov a ich podiel na celkovych ndkladoch ndm je

zobrazeny v tabulke €. 5.
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Tab. 5. Horizontdlna vertikalna analyza jednotkovych a rezijnych ndkladov (viastné

spracovanie)

Horizontialna analyza Vertikdlna analyza
(v percentach) 2013 2014 2015 13/14 | 14/15
Jednotkové naklady 52,41% | 51,28% | 49,61% | 16,16% | 1,14%
Spotreba surovin vo vyrobe 44,10% | 44,03% | 39,21% | 18,52% | -6,89%
Spotreba pomocnych latok 3,77% | 2,74% | 5,73% |-13,72% | 118,66%
Spotreba materialu 0,41% | 0,37% | 0,61% | 9,19% | 70,74%
Analyza vzorkou 4,14% 4,14% 4.07% | 18,87% 2,61%
Rezijné naklady 47,59% | 48,72% | 50,39% | 21,54% | 8,13%
Naklady na predané zbozie 1,22% | 4,35% | 2,02% |322,78% | -51,54%
Rezijny material 1,04% | 0,63% | 0,73% |-28,10% | 21,01%
Kancelarske potreby 0,38% | 031% | 0,20% | -5,02% | -31,81%
Propagacné materialy 11,65% | 8,62% 8,44% |-12,15% | 2,43%
Pohonné hmoty 0,46% | 0,36% | 0,30% | -7,01% | -13,11%
Cistiace prostriedky 0,16% | 0,10% | 0,14% |-30,22% | 54,60%
Spotreba vody 0,12% | 0,07% | 0,09% |-28,63% | 34,92%
Spotreba elektrickej energie 0,37% | 0,32% | 0,35% | 3,19% | 14,88%
Spotreba plynu 0,56% | 0,36% | 0,45% |-23,00% | 32,07%
Opravy a udrZiavanie 1,24% | 1,42% | 1,57% | 36,40% | 15,49%
Cestovné 0,34% | 0,41% | 0,54% | 43,87% | 37,27%
Néklady na reprezentaciu 0,58% 0,93% 0,89% | 89,57% 0,25%
Skolenia, kurzy 0,48% 0,62% 0,57% | 52,69% | -2,67%
Doprava 097% | 1,13% | 1,22% | 37,74% | 13,31%
Telefénne sluzby 0,66% | 0,43% | 0,46% |-21,93% | 11,47%
Postovné 1,29% | 151% | 1,35% | 39,07% | -6,63%
Najomné 0,13% | 0,74% | 1,32% |599,55% | 87,08%
Zber odpadov, recyklacia 0,01% | 0,01% | 0,00% |-22,85% | -37,72%
Néklady na marketing 299% | 4,39% | 4,24% | 74,72% | 0,84%
Osobné naklady 15,31% | 16,20% | 20,16% | 25,55% | 30,13%
Dane a poplatky 041% | 0,34% | 0,27% | -1,81% | -16,60%
ootatne nakladyna hospoddrskt | 4 o496 | 0319 | 010% |-80,91% | -66,81%
Odpisy 3,49% | 3,77% | 4,00% | 28,36% | 10,91%
Finan¢né naklady 1,79% | 1,39% | 0,95% | -7,94% | -28,62%
NAKLADY CELKOM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 18,72% | 4,54%

Po rozdeleni nékladov na jednotkové a rezijné dostane podnik zakladny prehl’ad 0 pricinach
vzniku jednotlivych druhov nakladov. Jednotkové naklady priamo savisia S vykonom a ich

vySka sa da jednoducho ovplyvnit'. Naopak rezijné naklady st vykazované komplexne a ich
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riadenie je v tomto smere omnoho zlozitejSie. Snaha podniku by mala spocivat’ v tom, aby

rezijné naklady boli hospodarne vynakladané.

Pomer jednotkovych a rezijnych nakladov na celkovych nakladoch podniku je vel'mi vyva-
zeny. Ako uz bolo spomenuté, tato skutocnost’ nie je pre podnik vel'mi priazniva, nakol'ko
vel'mi vysoky podiel rezijnych nakladoch na celkovych nakladoch podniku je pre firmu ri-
zikovy, ked’ze podnik je vel'mi citlivy na zmenu dopytu. V pripade vyraznejSiecho poklesu
dopytu by mohlo byt komplikované uhradit’ z vynosov vSetky rezijné naklady, ¢o by pre

spolo¢nost’ mohlo znamenat’ stratu.

Najviacsi podiel na rezijnych ndkladoch maju osobné naklady. Tato skuto¢nost’ je spdsobena
tym, Ze vSetci, aj vyrobni pracovnici, st odmenovani casovou mzdou formou mesacne;j ta-
rify. Ich odmena teda priamo neodraza vykon. V tomto smere vidim aj najvacsi priestor na

znizenie rezijnych nakladov prostrednictvom zmeny ¢asovej mzdy za tkolovu.

Vyvoj jednotlivych zloziek nakladov v ¢ase a ich priciny boli podrobnejsie popisané v pred-

chadzajtcej podkapitole.

7.4 Clenenie nakladov v zavislosti na objeme vyroby

Tato podkapitola bakalarskej prace bude venovanéa ndkladom, ktoré spolo¢nost’ vykazovala
Vv sledovanom obdobi a nasledne ich rozdeleniu na variabilnt a fixnu zlozku. Nakol'ko pod-
nik nezaznamenava svoje naklady v zavislosti na objeme vyroby, ako podklad k tomuto roz-
deleniu slazili interné dokumenty Gétovnictva, v ktorych podnik eviduje svoje naklady vo

vel'mi podrobnom ¢leneni vyuzitim analytickych uctov v a¢tovnej osnove.

Niektoré zlozky nékladov sa svojim charakterom dali jednoznaéne rozdelit’ na variabilné
a fixné. Tie, ktoré obsahuju fixnu aj variabilnt zlozku som po konzultécii s kvalifikovanym

pracovnikom spolo¢nosti rozdelila v pomere, v akom st spotrebované vo vyrobe a Vv rézii.

Tab. 6. Fixné ndklady spolocnosti (viastné spracovanie)

(v celych eurdach) 2013 2014 2015

Néklady na predané zboZie 15408,02| 65142,08| 31570,97
Spotreba materialu a energie 179 904,19 | 155 855,16 | 161 028,52
Rezijny material 13088,47| 9410,96| 11 388,46
Kancelarske potreby 4838,03| 459501 3133,25
Propaga¢né materialy 146 771,68 | 128 937,99 | 132 074,00
Pohonné hmoty 5859,55| 544864 473439
Cistiace prostriedky (20%) 411,31 287,00 443,71
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(v celych eurdach) 2013 2014 2015

Spotreba vody (85%) 1243,28 887,28 1197,15
Spotreba elektrickej energie (30%) 1396,17 1 440,69 1 655,13
Spotreba plynu (90%) 6295,71| 484759 6 402,44
Sluzby 93 967,70 | 153 379,06 | 169 871,31
Opravy a udrziavanie (85%) 13 276,10 19384,12| 20914,40
Cestovné 428492 6164,72| 846211
Néklady na reprezentaciu 7 345,741 1392512 13 959,66
Skolenia, kurzy 6042,75| 9226,89| 8980,80
Doprava 12 222,57 16 835,87 19077,00
Telefonne sluzby 8312,00| 6489,44| 723379
Postovné (20%) 3247,66| 4516,68| 4217,05
Néjomné 1583,33| 11076,25| 20721,47
Zber odpadov, recyklacia (20%) 28,48 21,97 13,68
Naklady na marketing 37624,15| 65738,00| 66 291,34
Osobné naklady 164 190,00 | 206 115,79 | 268 055,16
Mzdové naklady (85%) 114 933,92 | 145 613,34 | 192 239,15
Zakonné socialne poistenie (85%) 39494,74| 49797,02| 65 316,20
Socialny fond 990,02 1 079,08 369,12
Ostatné osobné naklady (85%) 877132 9626,35| 10 130,68
Dane a poplatky 5141,25| 5048,17| 421024
gosstztne naklady na hospodarsku ¢in- 24 484,07 4673,63 1551.39
Odpisy 43 965,00 56434,00f 62592,00
Nakladové iroky 9860,17| 720217 6 526,67
Kurzové straty 1591,04 1417,04 4 066,92
Ostatné finan¢né naklady 11114,08| 12154,08| 4 233,52
FIXNE NAKLADY CELKOM 549 625,52 | 667 421,18 | 713 706,70

Ako vyplyva z tabulky €. 6, niektoré naklady nie sl vObec zavislé na zmene objemu vyroby
a ich vyska sa nemeni ani pri nulovej produkcii. Ostatné naklady uvedené v tabulke ozna-
c¢ujeme ako semivariabilné, Co znamena, Ze obsahuju variabilnu aj fixna zlozku. Podiel fix-

nej zlozky na celkovom objeme nakladov je v tabul’ke uvedeny v percentach.

Medzi Cisto fixné naklady patria naklady na predané zboZie. Nakol'ko sa tento tovar naku-
puje za ucelom jeho okamzitého predaja, nevstupuje do vyrobného procesu a jeho vyska sa

so zmenami objemu vyroby nemeni.

Spotreba energie mé vo vybranej spolo¢nosti semivariabilny charakter, pricom vacsi podiel
na celkovych nakladoch ma fixna zlozka. Medzi takého naklady patri napriklad spotreba

plynu, ktory sa v podniku vyuziva predovsetkym na vykurovanie priestorov. Tieto naklady
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maji do velkej miery prave fixny charakter, ktory je vSak pri vyraznejSej zmene vyroby
irelevantny. V sledovanom obdobi pracovali vSetci zamestnanci na rannej smene. V pripade
navysenia vyroby by spolo¢nost’ musela zaviest’ bud’ druhti smenu alebo prace nadcas. Za-
vedenim druhej smeny by sa zvysSila spotreba plynu, nakol'’ko by bolo potrebné vykurovat’
dané priestory dvojnasobny ¢as. Rovnaky charakter nakladov ma aj spotreba vody, ktora
v 85% sluzi pre bezné hygienické potreby zamestnancov, zvysnych 15% sa vyuziva vo vy-
robe. 30% spotreby elektrickej energie ma fixny charakter a vyuziva sa prevazne na za-
bezpecenie osvetlenia a elektrotechniky administrativnych pracovnikov. Ostatny reZzijny

material, kancelarske potreby a propaga¢né materialy sa zarad’'uji medzi fixné néklady.

Semivariabilny charakter ndkladov zaznamenavame aj v oblasti sluzieb. Ked’ze spolo¢nost’
vykonava pravidelne reviziu v§etkych vyrobnych zariadeni, az 85% z celkovych nakladov
na opravy a udrziavanie ma fixny charakter. ZvySnych 15% tvori variabilnt zlozku, na-
kol’ko pri zvySeni vyroby mozeme predpokladat’ rychlejsie opotrebovanie strojov a tym aj
zvysenie nakladov na ich opravu a udrziavanie. Po§tovné ma prevazne variabilny charakter,
jeho vyska sa odvija od vyrobenych a néasledne predanych produktov a vyrazne rastie s ras-
tom objemu vyroby. Rovnaky princip sa uplatni aj pri nakladoch vynalozenych na recyk-
laciu a odpad, ked’ze vicsina odpadu vznika prave vo vyrobe. Ostatné naklady v oblasti

sluZieb maju fixny charakter a ich vySka sa zmenou objemu vyroby nemeni.

85% osobnych nakladoch ma fixny charakter, do ktorych patria mzdy a odvody vyrobnych
ako aj administrativnych pracovnikov. Obe skupiny zamestnancov sit odmeniované ¢asovou
mzdou formou mesacnej tarify. Vyska ich mzdy teda nie je zavisla na objeme vyrobenych
produktov. 15% zo mzdovych nakladov ma variabilny charakter, ktoré zahriuju odmenu za

vykon prace nadcas.
Ostatné druhy nakladov st na objeme vyroby nezavislé a ich vyska zostava rovnaka.

Z hl'adiska riadenia nakladov je vel'mi podstatné sledovanie ich vyvoja v ¢ase. Tabul’ka ¢. 7
poskytuje prehl’ad o tom, akym sposobom sa vyvijali jednotlivé zlozky nakladov v sledova-
nom obdobi. Ulohou manazmentu v tomto pripade je odhalit’ zakonitosti vzniku a vyvoja
nakladov a snazit’ sa o usporu predovsetkym fixnych nékladov, nakol’ko tie podniku vzni-
kaju aj pri nulovej produkcii. Aby bola vyroba ¢o najefektivnejsia, je potrebné zabezpecit’

ich hospodérne vynakladanie.
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Tab. 7. Horizontdlna a vertikdlna analyza fixnych nakladov (viastné spracovanie)

Horizontalna analyza Vertikalna analyza
(v percentach) 2013 2014 2015 13/14 | 14/15
Niklady na predané zboZie 2,80% | 9,76%| 4,42%|322,78% | -51,54%
Spotreba materidlu a energie | 32,73%| 23,35%| 22,56%| -13,37%| 3,32%
Rezijny material 2,38% 1,41% 1,60% | -28,10% | 21,01%
Kancelarske potreby 0,88% 0,69% 0,44% | -5,02%| -31,81%
Propaga¢né materialy 26,70%| 19,32% | 18,51%|-12,15% 2,43%
Pohonné hmoty 1,07% 0,82% 0,66% | -7,01%| -13,11%
Cistiace prostriedky (20%) 0,07%| 0,04%| 0,06%|-30,22% | 54,60%
Spotreba vody (85%) 0,23% 0,13% 0,17% | -28,63% | 34,92%
(Ssp&;;)eba elektrickej energie 025%| 0,22%| 023%| 319%| 14,88%
Spotreba plynu (90%) 1,15%| 0,73%| 0,90%| -23,00% | 32,07%
Sluzby 17,10% | 22,98% | 23,80% | 63,23% | 10,75%
Opravy a udrziavanie (85%) 2,42%| 2,90%| 2,93%| 46,01%| 7,89%
Cestovné 0,78% 0,92% 1,19% | 43,87% | 37,27%
Néklady na reprezentdciu 1,34%| 2,09% 1,96% | 89,57% 0,25%
Skolenia, kurzy 1,10% 1,38% 1,26%| 52,69%| -2,67%
Doprava 2,22% 2,52% 2,67% | 37,74%| 13,31%
Telefonne sluzby 1,51% 0,97% 1,01% | -21,93%| 11,47%
Postovné (20%) 0,59% 0,68% 0,59%| 39,07%| -6,63%
Najomné 0,29% 1,66% 2,90%|599,55% | 87,08%
Zber odpadov, recyklacia (20%)| 0,01%| 0,00%| 0,00% | -22,85% | -37,72%
Naklady na marketing 6,85% 9,85% 9,29% | 74,72% 0,84%
Osobné naklady 29,87%| 30,88%| 37,56% | 2553%| 30,05%
Mzdové naklady (85%) 20,91% | 21,82% | 26,94% | 26,69% | 32,02%
(283‘51‘02‘)“ socidlne poistenie 719%| 7,46%| 9,15%| 26,09%| 31,16%
Socidlny fond 0,18% 0,16% 0,05%| 9,00%| -65,79%
Ostatné osobné naklady (85%) 1,60%| 1,44%| 1,42%| 9,75% 5,24%
Dane a poplatky 0,94%| 076%]| 059%| -181%| -16,60%
iﬁagi‘:fn‘;:t',"ady na hospodar-\ 4 yco0l 07006|  0.2206| -80,91%| -66,81%
Odpisy 8,00% 8,46% 8,77% | 28,36% | 10,91%
Nakladové uroky 1,79% 1,08% 0,91% | -26,96% -9,38%
Kurzové straty 0,29% 0,21% 0,57% | -10,94% | 187,00%
Ostatné finan¢né naklady 2,02% 1,82% 0,59% | 9,36% | -65,17%
o LADY 100,00% | 100,009 | 100,00% | 21,43% |  6,93%
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Vo vSeobecnosti je mozné konstatovat’, ze spolo¢nost’ v sledovanom obdobi vykazuje kon-
Stantny rast celkovych fixnych nakladov. V roku 2015 podnik zaznamenéva vyrazny pokles
nakladov na predané zbozie, ako dosledok toho, ze firma sa v poslednych rokoch orientuje
najmd na vyrobu vlastnych produktov. Permanentny rast nakladov spolo¢nost’ eviduje aj
Vv oblasti osobnych nékladov. Nakol'ko v sledovanom obdobi neboli vykonévané ziadne per-
sonalne zmeny, tato skutocnost’ sved¢i o priaznivej politike podniku voci svojim zamestnan-

com, ktorym pravidelne valorizuje mzdy.

Celkovy objem fixnych nakladov v roku 2015 vykazuje spolo¢nost’ vo vyske 713 706,10 €.
Najvicsi podiel na tejto sume predstavuji osobné naklady, so zastapenim takmer 40%. Zni-
zenie fixnych nakladov by spolo¢nost’ dosiahla zmenou ¢asovej mzdy, akou s momentalne
odmenovani vyrobni pracovnici, na ukolovt. Vyska ich mzdy by priamo odrazala skuto¢ny
objem vyborenych vyrobkov za mesiac a nedochadzalo by k zbyto¢nému vynakladaniu fi-
nancnych prostriedkov pri nizkej produkcii. Spotreba materialu, energie a sluzieb tvoria do-

hromady necelych 47% z objemu celkovych nakladov.

Néklady podniku, ktoré priamo suvisia s jednotkou vykonu oznacujeme ako variabilné. Spo-

lo¢nost’ eviduje nasledujtce polozky variabilnych nékladov:

Tab. 8. Variabilné ndklady spolocnosti (viastné spracovanie)

(v celych eurach) 2013 2014 2015

Spotreba materidlu a energie 614 168,31 | 710 422,06 | 718 913,55
Spotreba surovin vo vyrobe 555 773,79 | 658 685,27 | 613 281,60
Spotreba pomocnych latok 47 461,24 | 40950,88| 89 543,33
Spotreba materialu 5111,40 5581,11 9529,17
Cistiace prostriedky (80%) 1 645,23 1 148,00 177484
Spotreba vody (15%) 219,40 156,58 211,26
Spotreba elektrickej energie (70%) 3257,72| 336160 386196
Spotreba plynu (10%) 699,52 538,62 711,38
Sluzby 67581,31| 82044,81| 84198,86
Opravy a udrziavanie (15%) 2 342,84 1 920,73 3690,78
Analyza vzorkou 52133,92| 61969,49| 63585,15
Postovné (80%) 12 990,64 | 18066,71| 16 868,20
Zber odpadov, recyklacia (80%) 113,90 87,88 54,74
Osobné naklady 28 800,00 36182,95| 47 238,71
Mzdové naklady (15%) 20282,46| 25696,47| 3392456
Zakonné socialne poistenie (15%) 6969,66| 8787,71| 11526,39
Ostatné osobné naklady (15%) 1 547,88 1698,77 1787,77
VARIABILNE NAKLADY CELKOM | 710549,61| 828 649,82 | 850 351,12




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Celkovy objem variabilnych nékladov v roku 2015 je 850 351,12 eur, pri¢om najvacsie za-
stiipenie tvori spotreba materialu a energie, ktorej vyska sa odvija imerne s objemom vy-
roby. Najvacsi podiel, necelych 73%, dosahuju suroviny, ktoré vchadzaja do reprodukéného
procesu a st sucastou findlnej produkcie. DalSou vyznamnou poloZkou tvoria pomocné

latky, do ktorych spolo¢nost’ zahfiia najma obaly pre vyrobky.

Vicsiu Cast’ variabilnych nakladov tvoria aj sluzby, v ktorych st zahrnuté najma naklady na
analyzu vyrobenych vzoriek, aby bola dosiahnuta stopercentna nezavadnost’ a kvalita pro-

duktov.

Variabilnu zlozku osobnych nakladov tvoria odmeny a mzda za prace nad ramec pracovnej

doby.

Vyvoj variabilnych nakladov priamo odraza zmenu v objeme vyroby. Ked'Ze spolo¢nost’

Vv sledovanom obdobi zvySovala mnoZstvo svojej produkcie, tato skutoCnost’ sa odraza aj

Vv raste variabilnych nékladoch.

Tab. 9. Horizontdlna a vertikdlna analyza variabilnych ndkladov

Horizontilna analyza Vertikalna analyza
(v percentach) 2013 2014 2015 13/14 | 14/15
Spotreba materilu a energie 86,44% | 85,73% | 84,54% | 15,67% 1,20%
Spotreba surovin vo vyrobe 78,22% | 79,49% | 72,12%| 18,52% -6,89%
Spotreba pomocnych latok 6,68% | 4,94%| 10,53%-13,72% | 118,66%
Spotreba materidlu 0,72% 0,67% 1,12%| 9,19% 70,74%
Cistiace prostriedky (80%) 0,23%| 0,14%| 0,21%|-30,22%| 54,60%
Spotreba vody (15%) 0,03%| 0,02%| 0,02%-28,63% | 34,92%
Spotreba elektrickej energie (70%) 0,46%| 0,41%| 0,45% | 3,19%| 14,88%
Spotreba plynu (10%) 0,10%| 0,06%| 0,08%]-23,00%| 32,07%
Sluzby 9,51%| 9,90%| 9,90% | 21,40% 2,63%
Opravy a udrziavanie (15%) 0,33%| 0,23%| 0,43%|-18,02%| 92,16%
Analyza vzorkou 7,34%| 7,48%| 7,48%| 18,87% 2,61%
Postovné (80%) 1,83%| 2,18%| 1,98%| 39,07%| -6,63%
Zber odpadov, recyklacia (80%) 0,02%| 0,01%| 0,01%-22,85% | -37,72%
Osobné naklady 4,05% | 4,37%| 556%| 25,64%| 30,56%
Mzdové naklady (15%) 2,85% | 3,10%| 3,99%| 26,69% | 32,02%
Zakonné socialne poistenie (15%) 0,98%| 1,06%| 1,36%| 26,09%| 31,16%
Ostatné osobné naklady (15%) 0,22%| 0,21%| 0,21%| 9,75% 5,24%
vaR A N NARLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 16,62% |  2,62%
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Celkovy prehl'ad fixnych a variabilnych nakladov a ich pomer k celkovym nakladom je ob-

sahom tabul’ky ¢. 10, ktora zobrazuje tidaje o nakladoch, vykazovanych v roku 2015.

Tab. 10. Celkové fixné a variabilné naklady spolocnosti za rok 2015 (vlastné spracova-

nie)
v € v %
Fixné naklady 713 706,70 45,63%
Variabilné naklady 850 351,12 54,37%
CELKOVE NAKLADY 1564 057,82 100,00%
Fixné a variabilné naklady
Fixné naklady
45,63%
Variabilné naklady

54,37%

Obr. 9. Pomer fixnych a variabilnych ndkladov spolocnosti za rok 2015 (viastné

spracovanie)

Ako vyplyva z grafu, pomer fixnych a variabilnych nakladov je celkom vyvazeny. Podnik
dosahuje vysokt hladinu fixnych nakladov, ktorych pomer k celkovym nakladom tvori 46
%. Pricina tejto skutocnosti spociva vo zvolenej forme mzdy vyrobnych pracovnikov, ktora

tvori az 38 % z celkovych fixnych nakladov.

Takto vysoky podiel fixnych nakladov je pre podnik rizikovy, nakol’ko ich vysku je zlozZité
ovplyvnit’. Fixné naklady zostavaji pri zmenach objemu vyroby konstanté, preto by zniZenie
produkcie mohlo pre podnik znamenat’ nedostatok finan¢nych prostriedkov na ich uhradenie

a tym by spolo¢nost’ dosiahla zaporny vysledok hospodarenia.
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Podnik by sa mal snazit’ restrukturalizovat’ ndklady a zvysit’ podiel variabilnych nakladov,
ktorych vysku podnik dokaze jednoduchsie ovplyvnit'. Jednym z moznych rieSeni je zmena
¢asovej mzdy vyrobnych pracovnikov na tikolovu, ktord by priamo odrazala vykon zamest-

nancov.

7.5 Analyza bodu zvratu

Predchadzajuca podkapitola bola venovana rozdeleniu celkovych nakladov vykazovanych
Vv sledovanom obdobi Vv zavislosti na zmene objemu vyroby. Na toto Clenenie nadvizuje
problematika analyzy bodu zvratu. Ako je uz uvedené v teoretickej Casti, bod zvratu nastava

pri takom objeme produkcie, pri ktorom vynosy pokryvaji vynalozené naklady.

Nakol'ko spolo¢nost’ vyraba v oblasti zdravej vyzivy rézne druhy produktov s rozli¢nymi
cenami, nie je mozné, pre Ucely bakalarskej prace, vyuzit vypocet bodu zvratu s vyuzitim

predajnej ceny jedného vyrobku a variabilnymi nakladmi na tento vyrobok.

Pre vypocet bodu zvratu sa teda pouzije vzorec s vyuzitim halierového ukazovatel'a varia-
bilnych nakladov, ktory udava, kol’ko korun variabilnych nakladov musi byt’ vynaloZenych,

aby spolocnost’ dosiahla 1 korunu trZieb.

Na dosiahnutie konkrétnych vysledkov pouzijeme informacie o ndkladoch, ktoré spolo¢nost’

vykazovala v roku 2015.
Pri vypocte koeficientu h si pomo6Zeme nakladovou funkciou, ktord ma tvar:
N=FN+h*Q
h = VN / objem produkcie v peniaznom vyjadreni
Z nasledujuceho vzt'ahu nam vyplyva, ze h = 850 351,12 / 1 642 816,00 = 0,52 €
N =713706,70 + 0,52 * Q
Qez=713706,70/(1-0,52) =1 479 546,68 €

Tab. 11. Vypocet bodu zvratu za rok 2015 (viastné spracovanie)

(v celych eurdach)

Fixné naklady 713 706,70
Variabilné naklady 850 351,12
Vynosy 1642 816,00
h 0,52
Bod zvratu 1479 546,68
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Podnik dosiahne bod zvratu pri objeme produkcie v penaznom vyjadreni 1 479 546,68 €.
Spolo¢nost’ musi ro¢ne vyprodukovat’ tol’ko vyrobkov, ktorych celkova suma predaja sa
bude rovnat’ aspont 1 479 546,68 €. Po dosiahnuti tejto hranice spolo¢nost’ svojimi trzbami

pokryje vSetky vynaloZené naklady a za¢ne produkovat’ zisk.

Pri analyze bodu zvratu mézeme porovnat’ vynosy, ktoré podnik v rdmci sledovaného obdo-
bia dosiahol a uroven vynosov ktoré predstavuji bod zvratu. Bezpe¢nostna podnikatel'ska
rezerva nam udava, o kol’ko sa moze znizit' celkova suma vynosov, kym podnik dosiahne
bod zvratu. Zaroven pomocou bezpecnostného podnikatel'ského koeficientu dokdzeme vy-

jadrit’ bezpec¢nostnl podnikatel’sku rezervu v percentach.
Bezpecnostnl podnikatel’ska rezervu vypocitame z nasledujiuceho vztahu:
BPR =CV - Vgz
BPR =1 642 816,00 — 1 479 546,68 = 163 269,32 €

Bezpecnostnt podnikatel’'sku rezervu moézeme vyjadrit’ v percentach pomocou vypoctu

bezpecnostného podnikatel'ského koeficientu:
BPD = (BPR/CV) * 100

BPR = (163 269,32 / 1 642 816,00) * 100 = 9,94 %

Tab. 12. Bezpecnostnad podnikatel’ska rezerva a bezpecnostny pod-

nikatel’sky koeficient v roku 2015 (vlastné spracovanie)

(v celych eurach)

Vynosy 1 642 816,00
Vynosy BZ 1479 546,68
BPR 163 269,32
BPD 9,94%

Bezpecnostna podnikatel'ska rezerva vo vybranej spolo¢nosti za rok 2015 predstavuje
163 269,32 €. O tito sumu sa mozu znizit’ vynosy, kym podnik dosiahne bod zvratu. V per-
centudlnom vyjadreni bezpe¢nostny podnikatel'sky koeficient tvori 9, 94 %. Nakol'’ko ma
spolo¢nost’ relativne vysoky podiel fixnych ndkladoch na celkovych nédkladoch podniku, bod
zvratu dosiahne pri pomerne vysokom objeme produkcie. Z toho vyplyva, Ze spolo¢nost’ je

viac nachylna na pripadné zmeny v prijmoch, ktoré by mohli v budicnosti nastat’.
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V ramci vypoctu bodu zvratu je mozné sledovat’ do akej miery spolo¢nost’ vyuziva instalo-
vanu vyrobnu kapacitu, ktora v pefiaznom vyjadreni predstavuje 1 750 000 €. Pri vypocte
kritického vyuzitia vyrobnej kapacity vychadzame z peniazného vyjadrenia bodu zvratu

a maximalnej vyrobnej kapacity podniku.
VKkit = (Qsz * 100) / VK
VK wit= (1 479 546,68 * 100) / 1 750 000 = 84,55 %

Pre vypocet skutocného vyuzitia vyrobnej kapacity vychddzame z rovnakého vzorca dosa-

denim skuto¢ne vyrobenej produkcie v pelaznom vyjadreni v sledovanom roku:
VK skut= (1 642 816,00 * 100) / 1 750 000 = 93,88 %

Tab. 13. Kritické a skutocné vyuzitie vyrobnej kapacity v roku 2015

(vlastné spracovanie)

(V percentdch)
Kritické vyuzitie vyrobnej kapacity 84,55
Skutocné vyuZitie vyrobnej kapacity 93,88

Pre spolo¢nost’ je podstatné, aby vyuZzivala vyrobnt kapacitu minimalne na Grovni kritického
vyuZitia vyrobnej kapacity. V opacnom pripade, bude vyroba stratova. Kritické vyuzitie vy-
robnej kapacity vo vybranej spolo¢nosti dosahuje 84,55 %. Podnik vyuZiva vyrobnu kapa-
citu v rozsahu 93,88 %. Pre firmu je najvyhodnejSie vyuzivat’ vyrobnu kapacitu v najvyssej
moznej miere, pretoze vtedy dosahuje v ramci vyrobnej kapacity maximalne vynosy a tym

padom aj zisk.
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8 OHODNOTENIE NAKLADOV PRI NAVYSENI VYROBY

Tato Cast’ bakalarskej prace sa bude zaoberat’ zhodnoteniu nakladov pri zmenach objeme
vyroby, nakol’ko spolo¢nost’ kvoli vysokému dopytu planuje v nasledujucom roku zvysit

objem vyrabanych vyrobkov.

Ked’ze podnik zamestnéva vyrobnych pracovnikov na jednu smenu a Vv predchadzajtcich
rokoch nezaznamenala ziadne nadcasy, zvysenie vyroby moéze spolo¢nost’ dosiahnut’ pro-
strednictvom dvoch variant. Jedna z nich zahfiia nadCasy vyrobnych pracovnikov a druhy

sposob sa tyka prijimania novych zamestnancov a zavedenia dvojzmennej prevadzky.

8.1 NavySenie vyroby prostrednictvom nadc¢asov

Navysenie vyroby prostrednictvom nadc¢asov sa tyka vyrobnych pracovnikov zamestnanych
Vv spolo¢nosti. Prostrednictvom ich prace nad ramec pracovnej doby sa zvysi objem vyraba-

nych vyrobkov.

Praca nadcas je limitovand viacerymi obmedzeniami, ktoré su spojené so zakonnikom préce,
vyrobnou kapacitou a ochotou pracovnikov pracovat nadcas. Legislativne obmedzenia sa
tykaju najma thrnu prace nadcas, ktora rocne nemdze prekrocit’ 150 odpracovanych hodin.
Zaroven je zamestnavatel' povinny poskytnit’ takémuto zamestnancovi dosiahnuti mzdu

a mzdové zvyhodnenie najmenej 25 % z priemerného zarobku.

Pri navySeni vyroby prostrednictvom nadcasov existuje obmedzenie vo forme vyrobnej ka-
pacity. Spoloc¢nost’ je schopna pomocou nad€asov a S maximalnym vyuzitim vyrobnej kapa-

city vyrobit’ produkty v penaznom vyjadreni 1 771 110 €.

Pri akomkol'vek zvySeni vyroby nad existujlicu kapacitu by firma musela vloZzit’ dodatocné
prostriedky a tym by sa zvysili fixné naklady podniku. Nakol'’ko vSak takéto navySenie vy-
robnej kapacity nepredpokladdm, vychddzam z toho, Ze fixné néklady zostanii nezmenené

a budu totozné s nakladmi ktoré spolo¢nost’ vykazala v roku 2015.

Vyrobni pracovnici sit odmenovani formou mesacnej ¢asovej mzdy. Ich vyska teda taktiez
zostane nezmenena. Variabilnu zlozku mzdy tvoria odpracované nadc¢asy, ktorych suma sa

bude menit’ v zavislosti na celkovych odpracovanych hodindch nad ramec pracovnej doby.

V tabul’ke €. 14 st uvedené variabilné naklady pri navySeni vyroby pomocou prace nadcas.

Spolo¢nost’ bude vyrabat’ presne na hranici maximalnej vyrobnej kapacity v pefiaznom vy-
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jadreni 1 771 110 €. Variabilna Cast’ ndkladov sa meni imerne navyseniu vyrobnej produk-
cie, fixné naklady zostavaju konsStantné. Suhrnny prehl'ad jednotlivych zloziek nékladov

aich vyska je uvedena v tabulke ¢. 15.

Tab. 14. Zmena variabilnych ndakladov pri navyseni vyroby pomocou prdce nadcas

(vlastné spracovanie)

povodné zvySené rozdielové

(V celych eurach) naklady naklady naklady
Spotreba materialu a energie 718 913,55 770 989,53 52 075,98
Spotreba surovin vo vyrobe 613 281,60 657 705,92 44 424,32
Spotreba pomocnych latok 89 543,33 96 029,59 6 486,26
Spotreba materialu 9529,17 10 219,44 690,27
Cistiace prostriedky (80%) 1774,84 1 903,40 128,56
Spotreba vody (15%) 211,26 226,56 15,30
Spotreba elektrickej energie (70%) 3 861,96 414171 279,75
Spotreba plynu (10%) 711,38 762,91 51,53
Sluzby 84 198,86 90 297,98 6 099,12
Opravy a udrziavanie (15%) 3690,78 3 958,13 267,35
Analyza vzorkou 63 585,15 68 191,07 4 605,92
Postovné (80%) 16 868,20 18 090,08 1221,88
Zber odpadov, recyklacia (80%) o4,74 58,70 3,96
Osobné naklady 47 238,71 50 660,55 3421,83
Mzdové naklady (15%) 33 924,56 36 381,95 2 457,40
Zakonné socialne poistenie (15%) 11 526,39 12 361,33 834,94
Ostatné osobn¢ naklady (15%) 1787,77 1917,27 129,50
VARIABILNE NAKLADY

CELKOM 850 351,12 911 948,06 61 596,93

Tab. 15. Prehlad ndkladov s vyuZitim nadcasov (viastné spracovanie)

(V celych eurdch) povodné objem vyroby |zvySeny objem vyroby
Variabilné niaklady 850 351,12 911 948,06
Fixné naklady 713 706,70 713 706,70
Niaklady celkom 1564 057,82 1625 654,76

Pre podnik je podstatné, ako sa zmena objemu vyroby premietne v trzbach a néasledne zisku.
V d’alSom kroku budu spocitané trzby, ktoré spolocnost’ dosiahne pri maximalnom vyuziti

vyrobnej kapacity.

Vyska bodu zvratu zostdva rovnaka ako u predchadzajicej varianty, v ktorej firma nijakym

sposobom nezvysSovala ndklady ani objem vyroby.
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K vypoctu zisku bude pouzitd rovnica na bod zvratu a pozadovany zisk, pricom za Q bude
dosadend maximalna vyrobna kapacita v pefiaznom vyjadreni. Rovnica bude mat nasle-

dovny tvar:
Q=(FN+2)/(1-h)
1771110=(713706,70 + Z) / (1 -0,52)
Z=136426€

Pri maximalnom vyuziti vyrobnej kapacity a pracou nad¢as by spolo¢nost’ dosiahla zisk

136 426 €.

Celkova vyrobna kapacita s vyuzitim nad¢asov dosahuje v pefiaznom vyjadreni 1 771 110

€. Tato suma sa dosadi pri vypocéte kritického vyuzitia vyrobnej kapacity v bode zvratu.
VK kit = (Qsz * 100) / VK
VK wit= (1 479 546,68 * 100) / 1 771 110 = 83,54 %

Ako vyplyva z vysledku, kritické vyuZitie vyrobnej kapacity vo variante s pouzitim nadc¢a-

soVv je 0 1 % niz$ie ako bez prace nad ramec pracovny &as.
p p y

8.2 NavySenie vyroby prostrednictvom druhej smeny

Pri tejto alternative by spolo¢nost’ navySenie vyroby dosiahla prostrednictvom zavedenia
druhej smeny. Vyrobni pracovnici by pracovali v pretrzitej dvojzmennej prevadzke, strieda-
nim rannej a poobednej smeny v tyzdnovych intervaloch. Nakolko by vsetky pracovné po-
zicie v oboch smenach boli plne obsadené pracovnikmi, pri tejto variante nie je mozné na-
vySovat’ vyrobu pomocou nad¢asov zamestnancov, pretoZze po skonceni jednej smeny bude

pracovisko ihned’ obsadené¢ pracovnikmi z nasledujucej smeny.

Pri tejto variante je opat’ spolocnost’ obmedzovana vyrobnou kapacitou, ktora tvori v penaz-

nom vyjadreni 2 816 180 €.

V d’alSom kroku bude realizovany vypocet, pri ktorom bude zistené, aké mnozstvo vyrobkov
V peniaznom vyjadreni bude musiet’ podnik vyprodukovat, aby bolo pre firmu zavedenie
druhej smeny vyhodné a zisk z tejto produkcie bude vacsi ako zisk, ktory spolocnost’ do-

siahne navySenim vyroby pomocou nadcasov.

Pri vypocte sa vychadza zo vzorca bodu zvratu s o€akavanym ziskom, s vyuzZitim zisku,

ktory by spolo¢nost’ vykazovala pri predchadzajucej variante.
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Q=(FN+2)/(1—h)
Q = (828 667,95 + 136 426) / (1 — 0,52)
Q=2010613 €

Na zaklade vypoctu bodu zvratu vyplyva, ze zvySenie objemu vyroby prostrednictvom za-
vedenia druhej smeny sa oplati, az ked’ celkova produkcia v peiaznom vyjadreni bude pre-
sahovat’ 2 010 613 €. V pripade, Ze spolo¢nost’ takuto troven vyroby nebude mdct’ dosiah-

nut’, mala by navysit’ vyrobu prostrednictvom existujucich zamestnancov a ich prace nadcas.

Po zhodnoteni ndkladov prostrednictvom zavedenia druhej smeny je zvolend alternativa, pri
ktorej spolo¢nost’ bude vyrabat’ vyrobky v peiiaznom vyjadreni 2 500 000 €. Takato produk-
cia spifia hranicu, pod ktorou by bola vyroba prostrednictvom druhej smeny neefektivna

a zarovenl ndm vyrobna kapacita poskytuje dostato¢ny priestor na d’al§ie navySenie vyroby.

Vyvoj nakladov pri navySeni vyroby prostrednictvom zavedenia druhej smeny je obdobny
ako pri prvej variante. Variabilné naklady sa menia priamo umerne ku zmene objemu vy-

roby, pricom je vykazovand zmena aj niektorych poloziek fixnych nakladov.

K fixnym nékladom, ktoré ovplyvni zmena objemu vyroby patria ostatné sluzby, ktoré za-
hfiiaju naklady na opravu a udrZiavanie, postovné a naklady spojené s likvidaciou odpadu.
S rasticim objemom vyroby sa zvySuje aj zatazenie vyrobnych strojov, ktoré sa dlh§im po-
uzivanim rychlejSie opotrebuju a preto bude musiet’ spolo¢nost’ vynakladat’ viac finanénych

prostriedkov na opravu a udrziavanie strojov.

Rovnakym sposobom sa budl zvySovat’ a polozky ako spotreba vody, elektriny a plynu.
Ked’Ze sa vyuzitie vyrobnych priestorov zdvojnésobi, je potrebné dodatocné vloZenie tychto

zdrojov na zabezpecenie plynulého chodu reprodukéného procesu.

Dalsiu polozkou pri ktorej dochadza ku zmene celkového objemu nakladov st osobné na-
klady, zahriiujiice mzdu, odvody a ostatné socialne naklady. U tohto druhu nakladov sa bude
zvySovat’ fixna aj variabilna zlozka. Aby sa persondlne zabezpecila druhd smena, je nutné
prijatie novych zamestnancov, ktori budua taktiez odmenovani ¢asovou mzdou formou me-
saCnej tarify. Z tohto dovodu sa zvysi fixna zlozka z osobnych ndkladoch. Zaroven vsak
bude spolocnost’ vykazovat’ mierne zvysenie variabilnej zloZky osobnych nakladov, ktora
bude zahfniat’ mzdové zvyhodnenie za pracu nad¢as administrativnych a technickych pra-

covnikov, ktori zabezpecujui plynula vyrobu a odbyt produktov.
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Tab. 16. Zmena fixnych ndkladov pri navyseni vyroby prostrednictvom zavedenia

druhej smeny (vlastné spracovanie)

povodné zvySené rozdielové
(v celych eurach) naklady naklady naklady
Naklady na predané zboZie 31570,97 31570,97 -
Spotreba materiilu a energie 161 028,52 164 713,92 3 685,40
Rezijny material 11 388,46 11 388,46 -
Kancelarske potreby 3 133,25 3 133,25 -
Propaga¢né materialy 132 074,00 132 074,00 -
Pohonné hmoty 4734,39 4734,39 -
Cistiace prostriedky (20%) 443,71 612,32 168,61
Spotreba vody (85%) 1197,15 1 652,06 454,92
Spotreba elektrickej energie (30%) 1655,13 2 284,08 628,95
Spotreba plynu (90%) 6 402,44 8 835,36 2432,93
Sluzby 169 871,31 179 426,46 9 555,15
Opravy a udrziavanie (85%) 20 914,40 28 861,88 794747
Cestovné 8 462,11 8 462,11 -
Naéklady na reprezentaciu 13 959,66 13 959,66 -
Skolenia, kurzy 8 980,80 8 980,80 -
Doprava 19 077,00 19 077,00 -
Telefonne sluzby 7 233,79 7 233,79 -
Postovné (20%) 4 217,05 5819,53 1602,48
Najomné 20 721,47 20 721,47 -
Zber odpadov, recyklacia (20%) 13,68 18,88 5,20
Néklady na marketing 66 291,34 66 291,34 -
Osobné naklady 268 055,16 369 775,85 | 101 720,69
Mzdové naklady (85%) 192 239,15 265 290,03 73 050,88
Zakonné socialne poistenie (85%) 65 316,20 90 136,36 24 820,16
Socialny fond 369,12 369,12 -
Ostatné osobné naklady (85%) 10 130,68 13 980,34 3 849,66
Dane a poplatky 4 210,24 4 210,24 -
glslt:(flslte: naklady na hospodarsku 1551,39 1551.39 i
Odpisy 62 592,00 62 592,00 -
Nakladové uroky 6 526,67 6 526,67 -
Kurzové straty 4 066,92 4 066,92 =
Ostatné finan¢né naklady 4 233,52 4 233,52 -
FIXNE NAKLADY CELKOM 713706,70 | 828667,95 | 114 961,25
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Tab. 17. Zmena variabilnych nakladov pri navyseni vyroby prostrednictvom zavede-

nia druhej smeny (vlastné spracovanie)

povodné zvySené rozdielové
(v celych eurdch) naklady naklady naklady
Spotreba materialu a energie 718 913,55 | 1232389,96 | 513 476,42
Spotreba surovin vo vyrobe 613281,60 | 105131151 | 438029,91
Spotreba pomocnych latok 89 543,33 153 498,71 63 955,38
Spotreba materidlu 9529,17 16 335,28 6 806,11
Cistiace prostriedky (80%) 1774,84 3 042,50 1 267,66
Spotreba vody (15%) 211,26 362,15 150,89
Spotreba elektrickej energie (70%) 3 861,96 6 620,33 2 758,37
Spotreba plynu (10%) 711,38 1219,48 508,10
Sluzby 84 198,86 144 337,01 60 138,15
Opravy a udrziavanie (15%) 3690,78 6 326,88 2 636,10
Analyza vzorkou 63 585,15 109 000,17 45 415,02
Postovné (80%) 16 868,20 28 916,13 12 047,93
Zber odpadov, recyklacia (80%) o4,74 93,83 39,09
Osobné naklady 47 238,71 80 978,46 33 739,75
Mzdové naklady (15%) 33 924,56 58 154,81 24 230,26
Zakonné socialne poistenie (15%) 11 526,39 19 758,99 8 232,60
Ostatné osobné’ nék}ady (15%) 178777 3 064,66 1276,89
VARIABILNE NAKLADY
CELKOM 850 351,12 | 1457 705,44 | 607 354,32

Tab. 18. Prehlad ndkladov so zavedenim druhej smeny(viastné spracovanie)

(v celych eurach) povodné objem vyroby | zvySeny objem vyroby
Variabilné naklady 850 351,12 1 457 705,44
Fixné naklady 713 706,70 828 667,95
Naklady celkom 1 564 057,82 2 286 373,39

h = VN / objem produkcie v peniaznom vyjadreni
Z nasledujuceho vztahu nam vyplyva, ze h = 1 457 705,44 / 2 816 180 = 0,52 €
N =834718,54+0,42*Q
Qez=828667,95/(1-0,52) =1 726 391,56 €

Pri zavedeni druhej smeny dosiahne podnik bod zvratu pri produkcii 1 726 391,56 €. Po
dosiahnuti tejto hranice je podnik schopny uhradit’ si vSetky svoje néklady a produkovat’

zisk.
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Nasledne bude realizovany vypocet, pri ktorom bude ur¢ené, v akom rozsahu spolo¢nost’

vyuziva inStalovant vyrobnu kapacitu.
VKkit = (Qsz * 100) / VK
VK kit= (1 726 391,56 * 100) / 2 816 180 = 61,30 %
Na zaklade vypoctu je mozné sledovat’, Ze pri tejto variante kritické vyuzitie vyrobnej kapa-

city dosahuje hodnotu 61,30 %. Aby spolo¢nost’ dosiahla pri dvojzmennej prevadzke zisk,

staci, aby vyuzila vyrobnu kapacitu mierne nad polovicou.

8.3 Porovnanie jednotlivych variant

Po zhodnoteni vyvoju nakladov pri navySeni vyroby prostrednictvom nad¢asov a druhej
smeny je potrebné realizovat’ komparaciu oboch variant a posudit’, ktory z uvedenych sp6-
sobov je pre podnik vyhodnej$i. Prvym krokom pri postdeni vyhodnosti je vyc€islenie si

vysledku hospodarenia pri oboch alternativach.

Predpokladané vysledky hospodarenie pri roznych objemoch vyroby pri zavedeni druhej

smeny:

Vyska bodu zvratu pri vyrobe s druhou smenou sa rovna 1 726 391,56 € v peiaznom vyjad-

reni.

Na vyjadrenie predpokladaného zisku sa bude vychadzat’ z rovnice na vypocet bodu zvratu,

pri¢om namiesto objemu vyroby, ktory je znamy, sa bude pocitat’ zisk. Rovnica ma tvar:
Q=(FN+2)/(1-h)

V pripade, aby sa spolo¢nosti vobec oplatilo zaviest’ vyrobu v druhej smene musi mat’ jej
produkcia hodnotu v penaznom vyjadreni minimalne 2 010 613 €. V tomto pripade by pod-

nik dosahoval zisk:
2010613 =(828 667,95+ Z) / (1-0,52)
Z =136 426,29 €

Ak spolocnost’ zavedie druhti smenu, pricom jej vykon sa bude rovnat’ miniméalnej hranici,
pod ktorou by zavedenie druhej smeny bolo ekonomicky nevyhodné, jej predpokladany zisk
bude mat’ hodnotu 136 426,29 €.

Ak by vyroba v penaznom vyjadreni predstavovala 2 500 000 €, spolo¢nost’ by dosahovala

nasledovny zisk:
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2500 000 = (828 667,95 + Z) / (1 — 0,52)
Z =371332,05€

Pri zavedeni druhej smeny a S maximalnym vyuZzitim vyrobnej kapacity, by podnik bol

schopny vyrobit’ v pefiaznom vyjadreni 2 816 180 €. Zisk spolo¢nosti by mal hodnotu:
2816 180 = (828 667,95+ Z) / (1 -0,52)
Z=523098,45 €
Ak bude vyrabat’ na rovni maximalnej vyrobnej kapacity, dosiahne zisk 523 098,45 €.

Na zaklade vysledkov zisku, ktoré by podnik dosiahol zavedenim druhej smeny pri réznych
objemoch produkcie je mozné zhodnotit’, ktord alternativa je pre podnik z ekonomického

hl'adiska vyhodnejsia.

V nasledujicej tabul’ke je uvedené findlne zhodnotenie vSetkych variant, zahrnujuce aktu-
alnu vyrobu bez akéhokol'vek navySenia, d’alej vyrobu s vyuzitim nad¢asov a nakoniec na-

vysenie vyroby zavedenim druhej smeny pri troch objemoch produkcie.

Tab. 19. Zrovnanie variant s jednotlivymi objemami vyroby (vlastné spracovanie)

(v€) Bez navySenia | Nadcasy Dvojzmenna prevadzka
Objem vyroby 1642816 |1771110| 2010613 | 2500000 | 2816180
Zisk 78 758 136 426 | 136 426,29 | 371 332,05 | 523 098,45

Na zéklade informécii z tabulky ¢. 19 je mozné vyvodit’ zavery o vyhodnosti jednotlivych
variant pre vybrant spolo¢nost’. Prva alternativa zahriiuje aktualnu situaciu v podniku. Pri
objeme vyroby 1 642 816 € spolocnost’ dosiahla zisk 78 758 €. Je vSak potrebné pozname-
nat, ze firma nevyuziva instalovant kapacitu v plnom rozsahu. V pripade jej maximalneho

vyuZitia by zisk spolo€nosti predstavoval 126 293,3 €.

Ak podnik vyuzije alternativu navySenia vyroby pomocou nad¢asov, zisk spolo¢nosti sa tak-
mer zdvojnésobi v porovnani s aktudlnym vysledkom hospodarenia. Klad tejto varianty spo-
¢iva v tom, zZe podnik dokéze flexibilne reagovat’ na poziadavky trhu. V pripade zvySenia
dopytu, nariadi pracu nadcas, ak sa naopak dopyt po produktoch spolo¢nosti znizi, zamest-
nanci budu pracovat’ v ramci zakladnej pracovnej doby. Dalsia vyhoda plynie taktie z uset-

renia ndkladov spojenych s prijimanim novych zamestnancov.

NavySenie objemu vyroby pomocou prijatia novych pracovnikov a zavedenia druhej smeny

sa spolocnosti oplati, az ked’ jej objem produkcie prekroé¢i hranicu 2 010 613 €. Pri takomto
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mnozstve vyroby bude zisk spolo¢nosti predstavovat’ 136 426,29 €. Rovnaky vysledok hos-
podarenia podnik dosiahne aj pomocou maximalneho vyuzitia nad¢asov. Vyuzitim nad¢asov
firme sta¢i vyrobit’ o takmer 240 000 € nizSiu hodnotu finalnej produkcie s dosiahnutim
obdobného vysledku.

Zisk, ktory by spolo¢nost’ dosahovala navySenim vyroby prostrednictvom zavedenia nadc¢a-
sov niekol’kondsobne prevysSuje aktualny vysledok hospodarenia. Tento fakt je spdsobeny
degresiou fixnych nakladov. Ked’ze firma vykazuje relativne vysoky podiel fixnych nakla-
dov pri konstantnej vyrobe, s rasticou vyrobou jednotkové fixné naklady na jednotku vy-
konu klesaju a vynos z realizovanej produkcie tak dosahuje vacsi zisk. Rovnaky princip sa

uplatituje aj pri navySeni vyroby zavedenim druhej smeny.
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9 ZAVERECNE ZHODNOTENIE, NAVRHY A DOPORUCENIA

Vybrana spolo¢nost’ je vyznamnym podnikom v oblasti produkcie zdravej vyzivy, ktora zas-
tava vyznamnu poziciu na trhu. O upeviiovani jej postavenia sved¢ia aj vysledky hospoda-
renia, ktoré spolo¢nost’ v sledovanom obdobi dosahovala. Ako vyplyva z uz spracovanych

udajov, zisk spolo¢nosti v poslednych rokoch konstantne rastie.

Na zaklade detailnej analyzy nakladov, mozem skonstatovat’, ze podnik riadi svoje naklady

relativne efektivne.

Z hladiska druhového ¢lenenia nakladov, tak ako su uvedené vo vykaze ziskov a strat, mo-
zem konstatovat’, Ze najvacsi podiel na celkovych nakladoch podniku predstavuje vyrobna
spotreba, ked’ze sa podnik zaobera vyrobou vyzivovych doplnkov. Druhou najvacsou poloz-
kou z celkovych nakladov tvoria osobné naklady. Tato skuto¢nost’ sved¢i o tom, ze zamest-
nanci tvoria v spolo¢nosti vel'mi délezitu zlozku a vyraznym spdsobom prispievaji k tvorbe

finalnej produkcie. Ostatné naklady su zastupené vo vel'mi malej miere.

Druhové ¢lenenie nakladov podava spolo¢nosti obraz o tom, aké druhy nakladov st v pod-
niku vynakladané. Omnoho podstatnejSie vSak je sledovanie Gcelu ich vzniku a hospodar-
nosti vynakladania. Podnik vedie evidenciu ndkladov v podrobnom ¢leneni, avSak nezaobera
sa pri¢inami vzniku nakladov a moznost'ami ich ovplyviiovania. V tomto smere by som od-
porucila spolo¢nosti sledovat’ ndklady z hl'adiska ucelu ich spotreby a tym padom by sa za-
bezpecilo ich Gcinnejsie riadenie.

Na zéklade ucelového €Elenenia nakladov som rozdel'ovala naklady do dvoch skupin — na
jednotkové a rezijné. V poslednom analyzovanom roku bol pomer jednotkovych a reZijnych
nakladov vel'mi vyvaZeny. Jednotkové naklady priamo stvisia s vykonom a ich vyska sa
meni imerne zmenou objemu vyroby. Na druhej strane reZijné naklady su vykazované kom-
plexne a preto je vel'mi zlozité ich vySku ovplyvnit. Z rezijnych nakladov najvacsiu polozku
tvoria osobné naklady. Dovodom je charakter mzdy vyrobnych pracovnikov, ktori sit odme-
novani ¢asovou mzdou formou mesacne;j tarify. Takyto spdsob odmenovania neodréza ich
skutocny vykon a tak moze dochadzat’ k neefektivnemu vynakladaniu finanénych prostried-
kov. V tomto pripade by som spolo¢nosti navrhla zmenu ¢asovej mzdy na tikolovu, pri ktorej
by boli pracovnici plateni na zédklade odvedenej prace a znizila by sa hodnota celkovych
rezijnych nakladov. Dalsiu vyznamni polozku tvoria nédklady na marketing a propagaéné
materidly. Spolo¢nost’ vo velkej miere vynaklada finanéné prostriedky vyuzivanim exter-

nych sluzieb outsourcingovych marketingovych agenttir. Na zéklade tejto skuto¢nosti, by
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som firme navrhla prijatie marketingového Specialistu, ktory by vykonaval vsetky sluzby,
ktoré boli doteraz poskytované z externych zdrojov. Prijatim takéhoto zamestnanca by opéat’

viedlo Kk uspore rezijnych nakladov.

Velky podiel rezijnych ndkladov na celkovych nékladoch podniku nie je pre podnik priaz-
nivy, nakol’ko je vel'mi citlivy na zmenu dopytu. Spolo¢nost’ musi z vynosov za predané
vyrobky pokryt predovsetkym rezijné naklady, ktoré vznikaju aj pri nulovej produkcii, a d’a-
lej ndklady na vyrobky. Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi predstavuje zisk. Prili§ vysoky
podiel rezijnych nakladov pre spolo¢nost’ znamena, ze akakol'vek, ¢o i len mala zmena v do-
pyte by pre spolo¢nost’ mohla predstavovat, neschopnost’ uhradit’ fixné naklady a tym pa-

dom dosiahnutie straty.

Za najdolezitejSie ¢lenenie nakladov povaZzujem ich rozdelenie z hl'adiska zavislosti na
zmene objemu vyroby. Pri tomto ¢leneni vySiel pomer variabilnych a fixnych nakladoch na
celkovych nakladoch podniku vel'mi vyrovnany, pri€om najvécsie polozky z fixnych nakla-
dov st totozné ako pri ucelovom ¢leneni nakladov. Z hladiska ovplyviovania vysky varia-
bilnych nakladov by k znizeniu nakladov mohlo prispiet’ sledovanie nakladov vstupnych
surovin. Podnik méze dosiahnut’ znizenie vstupnej ceny vyjednavanim s doterajSimi zakaz-
nikmi, vyuZivanim skonta a mnoZstevnych rabatov alebo ndjdenim nového cenovo vyhod-
nejSieho dodéavatela. V tomto pripade je vSak vel'mi dblezité, aby aj napriek niZSej cene bola
zabezpecena kvalita vstupnych surovin, nakol’ko prvotriedna akost’ produktov je pre podnik

jednym z hlavnych pilierov ich stratégie.

S rozdelenim ndkladov na variabilné a fixné stivisi problematika bodu zvratu. Podnik dosa-
huje bod zvratu pri produkcii 1 479 547 €. Vykon spolo¢nosti v sledovanom roku bol mierne
nad bodom zvratu a bezpecnostna podnikatel'ska rezerva tvorila necelych 10%. Firma dosa-
huje bod zvratu pri relativne vel’kom objeme produkcie, ¢o je sposobené vysokymi fixnymi
nakladmi. Ako uz bolo spomenuté, mierna zmena dopytu méze mat’ pre spolo¢nost’ vel'mi

vazne dosledky.

Vo vSeobecnosti by som firme odporucila predovSetkym detailnejSie sledovanie nakladov,
najma ich c¢lenenie na fixna a variabilnu ¢ast. Zamerala by som sa na ucel vynakladania
nakladov a ich hospodarnost’. Ked’ze podnik vykazuje vel'mi vysoky podiel fixnych nakla-
dov, prijala by som opatrenia k redukcii niektorych druhov nékladov, ¢im by bol pozitivne

ovplyvneny vysledok hospodarenia.
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Firma v sledovanom roku vyuzivala instalovanu kapacitu na 94%. Na zaklade zvySujiceho
sa dopytu po vyrobkoch spolo¢nosti sa firma rozhodla v nasledujucom roku zvysit’ objem
vyroby svojich produktov. ZvysSenie objemu vyroby moze podnik dosiahnut’ dvoma spo-
sobmi. Jednou alternativou vyuzitie terajSich zamestnancov a ich pracou nadc¢as, druhou va-

riantou je prijatie novych pracovnikov a zavedenie druhej smeny.

V pripade navysenia vyroby pomocou nadcasov, by spolo¢nost’ vykazovala zisk 136 426 €,
¢o predstavuje takmer dvojnasobok v porovnani s aktualnym vysledkom hospodarenia. Vy-
hodou tejto varianty je, Ze podnik dokaze flexibilne reagovat’ na poziadavky trhu. V pripade
zvySenia dopytu, nariadi pracu nadc¢as, ak sa naopak dopyt po produktoch spolo¢nosti znizi,
zamestnanci buda pracovat’ v ramci zakladnej pracovnej doby. Dalsi kladom je uSetrenie

nakladov spojenych s prijimanim novych zamestnancov.

Prijatie novych pracovnikov a zavedenie druhej smeny sa spolo¢nosti oplati, az ked’ objem
produkcie prekroc¢i hranicu 2 010 613 €. Pri takomto mnozstve vyroby bude zisk spolo¢nosti
totozny ako s vyuzitim prvej varianty, pri ktorej vSak sta¢i podniku vyrobit' o takmer 240

000 € nizsiu hodnotu finalnej produkcie s dosiahnutim obdobného vysledku.

V hodnoteni nakladov som pocitala s hodnotou produkcie 2 500 000 €. Takyto objem vyroby
sa nachadza nad hranicou efektivnosti zavedenia druhej smeny a zaroven firme poskytuje
dostato¢ny priestor na d’alSie navySovanie vyroby, nakol’ko v tomto pripade vyrobna kapa-

cita nie je plne vyuZita.

Aby spolocnost’ vyuzila vlozené prostriedky do druhej smeny ¢o najoptimalnejSie, mala by
sa snazit' o vyrobu na trovni maximalnej inStalovanej vyrobnej kapacity, pri ktorej by zisk

podniku predstavoval 523 099 €.

Ak sa spoloc¢nost’ rozhodne navysit’ vyrobu prostrednictvom druhej smeny, je potrebné rea-
lizovat’ prieskum na trhu. Na zaklade ktorého dostane podnik odpoved’ na otazku, ¢i je dopyt
po vyrobkoch spolo¢nosti dostacujuci a nevznikne previs ponuky. V takomto pripade by
bola vyroba takéhoto mnozstva produktov neefektivna. Na druhej strane, spolo¢nost’ je za-
merana hlavne na domaéci trh, ak by svoju pdsobnost’ rozsirila na doteraz neobsadené trhy,
dopyt po jej produktoch by sa vyrazne zvysil a posledny variant so zavedenim druhej smeny

by bol pre firmu najvyhodnejsi, nakol’ko vd’aka nemu by dosiahla najvicsie zisky.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo spracovanie analyzy nakladov a ich riadenie vo vybranej
spolo¢nosti. Zaroven d’alsi zamer spocival v navrhnuti moznych variant navySenia vyroby,
prevedeni komparacie a zhodnotenia jednotlivych alternativ a ndsledne odporuceni optimal-

neho rieSenie navySenia vyroby pre podnik.

Teoreticka Cast’ bola zamerana na rozbor odbornych literarnych pramenov, zahritujicich ma-
nazérske uctovnictvo, riadenie nakladov, ich klasifikaciu z réznych hl'adisk a manazérsky
rozhodovaci proces. Informéacie obsiahnuté v teoretickej Casti som sa snazila logicky prepo-

jit' s problematikou, ktord bola obsahom praktickej Casti.

Prakticka ¢ast bola rozdelena do troch vzajomne na seba nadvazujtcich celkov. V prvej Casti
som sa zamerala na predstavenie vybranej spolo¢nosti, prostrednictvom zakladnych charak-
teristik, sortimentu a stratégie podnikania. Zaroven bola prevedena analyza zékladnych eko-
nomickych vysledkov v sledovanom obdobi. Druhd Cast’ obsahovala klasifikaciu nakladov
z druhového a ucelového €lenenia, nasledne na to som roz¢lenila naklady v zavislosti na
objeme vyroby. Pri v§etkych rozdeleniach som analyzovala akym podielom prispievaju jed-
notlivé druhy nakladov k celkovym nakladom a zaroven ako sa ich vyska meni v ¢ase. Na
tato problematiku som nadviazala analyzou bodu zvratu. Na zaklade zistenych nedostatkov
som navrhla odporucenia, ktoré by firme prispeli k minimalizacii ndkladov a zefektivneniu
ich riadenia. Posledna cast’ bola zamerana na zhodnotenie nakladov pri navySeni vyroby,
ktora sa v podniku da dosiahnut’ dvoma spdsobmi. U oboch alternativ bola prevedena kom-
paracia na zéklade ktorej som spolo¢nosti poskytla obraz o tom, aky efekt jednotlivé varianty

so sebou prinest, ale aj naklady, ktoré budu realizaciou urc€itej alternativy vyvolané.

Praca znamenala pre mna obrovsky prinos. Na zaklade vypracovania teoretickej Casti som
si vyraznym spdsobom prehibila a rozsirila vedomosti z danej problematiky a zaroveii som
vSetky nadobudnuté poznatky mohla aplikovat’ do praxe. Vdaka uzkemu spolupracovaniu
S0 zamestnancami spolo¢nosti som dostala realny obraz o tom, ako sa v skutoc¢nosti riadenie
nakladov praktizuje a do akej miery je mozné ich vyvoj ovplyvnit'. Zaroven verim, Ze praca
bude rovnako prinosna aj pre podnik, vd’aka ktorej dokazu prijat’ lepSie rozhodnutia, zabez-

pecit’ efektivne riadenie ndkladov a tym zvySenie ekonomickej hodnoty podniku.
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BPK
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CN
Ccv
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KVK

VH
VK
V Kiit
VKskut

VN
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Bod zvratu

Bezpecnostny podnikatel’'sky koeficient
Bezpecnostna podnikatel'ské rezerva
Cena jedného vyrobku
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Celkové vynosy

Fixné naklady

Halierovy ukazovatel

Kritické vyuZitie vyrobnej kapacity
Objem vyroby

Cena

Vysledok hospodarenia

Vyrobna kapacita

Kritické vyuzitie vyrobnej kapacity
Skuto¢né vyuzitie vyrobnej kapacity
Variabilné néklady

Zisk
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