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ABSTRAKT

Préce je zaméfena na systém fizeni bezpeCnosti prace a ochrany zdravi v podniku provadeé-
jicim opravy a servis kolejovych vozidel - tramvaji. Teoreticky okruh prace seskupuje po-
znatky z bezpecnosti prace a ochrany zdravi jak z legislativniho zakotveni a pohledu, tak
hlediska, které vyplyva z charakteru firmy pracujici pro oblast dopravniho priamyslu
s pokrokovymi nazory na bezpecnostni systém pii praci. Na zéklad¢ téchto teoretickych
poznatkt je pro lepsi pfedstavu Ctenare a ukézku uplatnéni v praxi soucasti prace autortiv
ptiklad konkrétni modelové firmy s popisem navrhu na upravu systému fizeni bezpecnosti
prace a ochrany zdravi pravé v podniku, kterym oprava a servis kolejovych vozidel je.
V zavéru prace popisuje autor vyhodnoceni soucasného bezpecnostniho systému uvedené
firmy a navrhuje potiebné systémové upravy s moznosti zobecnéni pro dané podniky pra-

cujici pro dopravni odvétvi.
Klicova slova

Bezpecnost prace — ochrana zdravi — oprava tramvaji — dopravni pramysl
ABSTRACT

This work is focused on the management system of occupational health and safety in the
company, which is providing repair and maintenance of rail vehicles - trams. Theoretical
part of the work describes the knowledge of occupational health and safety based on legis-
lative and on the other side point of view, which is the result from the nature of the compa-
nies who are working in the field of transportation industry with progressive views on the
safety systems at work. Based on these theoretical knowledge is for better understanding of
readers used a sample application in practical part. Here author deals with an example of a
specific model describing the company's proposal to amend the safety management system
and occupational health and safety in the company. In conclusion, the author describes an
evaluation of the current safety system in the company and proposes the necessary system

adjustments with generalizations for the companies working in the transportation industry.
Keywords:

Occupational safety - occupational health - repair of tram - the transportation industry
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UvVOD

Préace se zabyva navrhem systému z ¢asti odvétvi dopravniho primyslu — tj. fizeni bezpec-
nosti a ochrany prace v podniku provad¢jicim opravy a servis kolejovych vozidel — tram-

vaji a Zeleznic.

Teoreticka Cast prace je vénovana ucelenym poznatkiim systému bezpe¢nosti a ochrany
zdravi na pracovisti. Zac¢ina stru¢nou historii a vSeobecné platnymi ustanovenimi vyplyva-
jicimi ze Zakoniku prace Ceské republiky. Dale navazuji veobecné poznatky nejen legis-
lativné, ale i tradicionalné uplatnéné pii bezpecnosti takto zamétenych firem, jako napf.
poznatky z oblasti pozarni ochrany, bezpecnosti zivotniho prostiedi, energetické a technic-

ké bezpecnosti aj.

Nechybi zminka o pfistupu ergonomie k systému bezpecnosti na pracovisti a 0 normovani
spotieby Casu, kterd se téz v fad¢ podnikl s cilem nepietézovat, ale ani neplytvat silami

zameéstnanct aplikuje.

Prace je nadéle doplnéna o konkrétni kapitoly, které ji maji dodat jeji praktickou hodnotu,
zabyvajici se vytvofenim Upravy systému bezpecnosti a ochrany prace. Tuto Upravu pre-
zentuje autor na modelovém piikladu firmy s uplatnénim jiz ptedeslych zminénych teore-
tickych poznatkti. Systém ochrany lidského zdravi a bezpecnosti sam zhodnocuji ve smys-

lu jeho uplatnéni pro dané primyslové — tj. dopravniho odvétvi.

V diskuzi se ¢tenar setka s otdzkami vyplyvajicimi ze soucasného stavu nastaveni systému
bezpecnosti prace a ochrany zdravi na pracovisti jako takové, tak s otazkami vyplyvajicimi
Z uvazeni, které zmény by bylo adekvatni jesté ke zkvalitnéni tohoto systému a bezpecnosti

na pracovisti implikovat do praxe daného automobilového odvétvi.

V zavéru samotné prace se autor pokousi odvodit ze vSech soucasnych i inovativnich da-
nych poznatkl o systému bezpecnosti a ochrany zdravi v CR o zhodnoceni jejich ucelnosti,

¢imz je nastinéno ¢tenafi opodstatnéni jejich existence.
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. TEORETICKA CAST
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1 STRUCNY HISTORIKY VYVOJ BEZPECNOSTI A HYGIENY
PRACE NA PRACOVISTI

Ze zacatku obdobi rané¢ho kapitalismu byla péce o bezpecnost a hygienu prace dost zane-
dbavana. Postupné se zavadénim primyslové velkovyroby, ktera zaCala vyuzivat nové
stroje a zafizeni, nartstaly spolené se zvySenym rizikem i pracovni urazy. Zavadéni bez-
pecnosti a hygienickych opatieni bylo v tomto obdobi podcenovano. Az pozdé&ji byli pod-
nikatelé donuceni v tomto ohledu nastolit zménu pfistupu k uvedené problematice. Ulohu
zde sehraly faktory jak z oblasti politiky (diky raziim se zvySovalo uvédomovani pracuji-
cich, ktefi nasledné vyvijeli tlak na podnikatele), tak z oblasti ekonomiky (podnikatelé

zjistily, Ze je vyhodnéjsi zavést urcita opatfeni a nemit tak finan¢ni vydaje v ramci Graza).

Taktéz stat zacal do piivodné jenom soukromopravni oblasti zasahovat vlastnimi vefejno-
pravnimi ingerencemi. Formou zdkonil ustanovil pro podnikatele primarni povinnosti pro
zajisténi bezpetné a zdravotné nezavadné prace, a to nejdiive v zafizenich zejména ob-
zvlasté rizikovych (napt. doly, huté, sklarny aj.) a poté vSeobecné, napt. v Némecku
v novele k Zivnostenskému fadu z roku 1891, nebo v Rakousku-Uhersku v obecném hor-
nim zakoné z roku 1854, novele k zivnostenskému fadu z roku 1885 a v zakoné z roku
1893 o ochrané primyslovych a tovarnich zaméstnanct vi¢i nehoddm a o Zivnostenskych
dozorcich, kteti byli ur€eni k dohledu nad dodrzovanim drobnych ptedpisii pro zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, ale vydavanych v tomto obdobi jen sporadicky.
Teprve béhem minulého stoleti v dobé mezi dvéma svétovymi valkami se vydala u nas

fada obecnych a zvlastnich piedpist v této oblasti.

Na tuto problematiku se zacala ve zvySené mife koncentrovat pozornost jak z oblasti vni-
trostatnich organu (statni a odborové organy), tak z oblasti mezinarodni (pfedev$im Mezi-
narodni organizace prace) po ukonceni II. svétové valky. Zpocatku se tak délo u nds a
v Evropé viibec v kontextu s obnovovanim valkou poni¢eného hospodaistvi a poté pfi roz-
Sifovani pramyslové vyroby, jmenovité¢ také disledkem rozmachu jaderné energetiky.
V poslednim desetileti 20. stoleti se na tuto oblast koncentrovala pozornost, jak blize uve-

du nize, taktéz ptisluSnych organd v pojeti evropskych struktur. [1]
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI V ZAMESTNANI DLE
ZAKONA.

V textu se zamétuji na bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisté. Nejprve se pokusim
definovat Ctenafi pro lepsi predstavu, co je ona bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci:
wBezpecnost a ochrana zdravi p¥i prdci je souhrn opatieni stanovenych prdavnimi piedpi-
Sy azaméstnavatelem, kterda maji piedchazet ohroZeni nebo posSkozeni lidského zdravi
V pracovnim procesu. Prolind se s oblastmi poZdrni ochrana (PO), pracovni Iékaistvi,
firemni ekologie (odpadové hospodaistvi, ochrana ovzdusi, prip. i vodni hospodaistvi)

a krizovy management.“ [1]

Z vySe uvedené definice vyplyva 1 vyznam a funkce bezpecnosti a ochrany zdravi. Bez-
pecnost a ochrana zdravi je podstatnou soucasti péce o ¢lovéka v zaméstnani. Jedinec tim,
ze ¢ini praci, ptijde do styku (pfedevsim pii vykonu manudlni prace) s predméty prace,
nastroji a zafizenimi. Jinak feCeno, kazda fyzicka osoba vykonava praci vzdy v konkrétnim
pracovnim prosttedi a za specifickych pracovnich podminek. Spole¢nost mé z4jem na tom,
aby zminéné pracovni podminky byly co nejptiznivéjsi, aby v pracovnim prostiedi bylo
vSe prizptisobeno s ohledem na télesné a duSevni potfeby zaméstnanych, aby — pokud to
rozvoj techniky dovoli, se riziko prace omezilo na minimum (piedevsim nékterych praci u
latek Skodlivych €1 u zejména rizikovych pracovist’ aj.). V opa¢ném piipadé¢ totiZ existuje
potencidlni riziko vzniku poSkozeni na zdravi ¢i ohroZeni Zivota zaméstnance, coZ ma vzdy

za nasledek zvySené naklady. [2]

Jak uvadi fada spole¢nosti, napiiklad spole¢nost CEZ: ,,Neexistuje bezpecné pracovists,
ani bezpecnd prdace. Vidy jen pouze méné &i vice nebezpecné pracovisté, resp. prace.“ [2]
Z tohoto duvodu existuji pravidla a opateni, ktera maji za ukol ochranovat zaméstnance
pred negativnimi disledky Zivota v pracovnim prostiedi: poklesem pracovni pohody (vcet-
né z diivodu naruseni socialni pohody), pracovnim trazem, ohrozenim nemoci Z povolani,

nemoci z povolani.

wZakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisit a zakon ¢. 309/2006
Sb., kterym se upravuji dalSi poZadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pFi ¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnéprdavni vitahy (zdkon o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i prdci), ve znéni pozdéjSich predpisu jsou dva zakladni
pravni predpisy, které upravuji problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pii prdci,

zejména vsak bezpecnost prace. “ [4]
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Rada lidi pracuje v pozici, Ze ma na starosti jednoho & vice podiizenych. V této je otazka
feSeni BOZP velmi aktudlni, nebot’ zdkon stanovuje odpovédnost za feSeni BOZP pro za-
méstnance na vedoucich mistech u vSech stupiili fizeni, tedy od generalniho feditele ptes
vSechny vedouci pracovniky az po mistry a ,,partaky®, resp. vedouci smény. Oprostény od
této povinnosti ale nejsou ani osoby samostatné vydéleéné &inné (OSVC), které podnikaji
ve sluzbach, nebot’ legislativa si v§ima zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi i pfi po-
skytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Primarnimi zdkony v oblasti BOZP jsou
Z4k. 262/2006 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisii — Zakonik prace a Zak. 309/2006 Sb., kte-
rym se upravuji ostatni pozadavky bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi pracovnépravnich
vztazich a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi u ¢innosti a poskytovani sluzeb mimo

pracovnépravni vztahy, ve znéni pozd¢jsich predpist. [4]

Povinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci na pracovisti méa dle zédkona
zajistit zaméstnavatel. Pricemz je toto ustanoveni chdpano s ohledem na mozna rizika
ohrozeni na zdravi a zivoté daného zaméstnance, ktera souvisi s vykonem jeho prace. Za-
konik prace je tedy nedilnou a rovnocennou soucasti (ptipadné zvlastni pravni ptedpisy)
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancti u vSech stupiiii fizeni v rozmezi pracovnich

mist, kterd zastavaji.

V situaci, kdy plni na jednom pracovisti Ukoly zaméstnanci dvou a vice zamé&stnavateld,
maji zaméstnavatelé povinnost se vzajemné pisemn¢ informovat o rizicich a piijatych opat-
fenich pro ochranu pied jejich plisobenim, ktera se tykaji vykonu préace a pracovisté, a spo-
lupracovat v rdmci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci u vSech zameéstnancti na
pracovisti. Na podkladé pisemné dohody zicastnénych zaméstnavatel touto dohodou po-
veéfeny zaméstnavatel koordinuje realizovani opatieni pro ochranu bezpecnosti a zdravi

zaméstnancu a postupy, které je zajistuji. [5]

2.1 Predchazeni Skodam

Zaméstnavatel musi vytvaret bezpecné prostiedi, které neohrozuje zdravi a pracovni pod-
minky vhodné zvolenou a aplikovanou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a
pfijimanim preventivnich opatieni k rizikim. Timto piFedchazenim rizik jsou myslena
vSechna opatieni, kterd vyplyvaji z pravnich a ostatnich piedpist k zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci a z opatfeni zaméstnavatele, kterda maji za cil prevenci rizik, jejich

odstraniovani nebo minimalizovani ptsobeni téch, ktera odstranéni neumoziuji.
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Déle ma zaméstnavatel povinnost soustavné vyhledavat nebezpecné faktory a procesy pra-
covniho prostfedi a pracovnich podminek, zjistovat jejich pficinu a zdroj. Na podkladé
tohoto zjisténi identifikovat a zhodnotit rizika a vytvofit opatieni k jejich odstranéni a ko-
nat takova opatteni, aby v disledku ptiznivéjsich pracovnich podminek a irovné rozhodu-
jicich Cinitelti prace dosud zatazené dle zvlastniho pravniho ptedpisu jako rizikové mohly
byt vélenény do kategorie niz§i. K tomu je nezbytna pravidelna kontrola uroviie bezpec-
nosti a ochrany zdravi na pracovisti, piedevsim stav vyrobnich a pracovnich prostiedkt a
vybaveni pracovist’ a uroven rizikovych Cinitelti pracovnich podminek, a dodrzovani metod
a zpusobu zjisténi a vyhodnoceni faktord, které jsou rizikové dle provadéciho pravniho
predpisu.

V piipadé, Ze neni mozné rizika odstranit, ma zaméstnavatel povinnost je vyhodnotit a
pfijmout opatieni k redukovani jejich plsobeni tak, aby ohrozeni bezpe¢nosti a zdravi za-
méstnancti bylo minimalni. Pfijatd opatfeni patii mezi nedilnou a rovnocennou soucast u

vSech Cinnosti zaméstnavatele a vSech stupna jeho fizeni. O vyhledavani a vyhodnocovéni

rizik a o ptijatych opatfenich ma povinnost vést zameéstnavatel dokumentaci.
Zakon stanovuje v§eobecné preventivni zasady, mezi které je fazeno:

1) redukovani vzniku rizik,

2) eliminovani rizik u zdroje jejich ptvodu,

3) prizpusobeni pracovnich podminek potfebam zaméstnanci s cilem redukovani piso-
beni negativnich vlivil prace na jejich zdravi,

4) nahradit fyzicky namahavé prace inova¢nimi technologickymi a pracovnimi postupy,

5) nahradit nebezpecné technologie, vyrobni a pracovni prostiedky, suroviny a materia-
ly méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi, v souladu s rozvojem nejnovéjSich
poznatkl védy a techniky,

6) redukovani poctu zaméstnanct vystavenych pusobeni rizikovych faktor pracovnich
podminek piekracujicich nejvyssi hygienické limity a dalSich rizik na nejnizsi pocet
nezbytny k zajisténi provozu,

7) planovani pfi aplikaci prevence rizik s vyuzitim techniky, organizovanim prace, pra-
covnich podminek, interpersondlnich vztahti a vlivu pracovniho prostedi,

8) ptednostné uplatiiovat prostiedky kolektivni ochrany pted riziky viéi prostfedkiim

individudlni ochrany,
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9) realizovat opatieni, ktera vedou k redukovani tiniku skodlivin ze stroju a zafizeni,
10) udilet vhodné pokyny pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Zamgéstnavatel ma povinnost mit zajiSténa opatieni pro pripad zvladani mimoradnych
udalosti, jako jsou havarie, pozary a povodné¢, jinad vazna rizika a evakuace zaméstnancu
vcetné pokynll k zastaveni prace a k okamzitému opusténi pracovisté a odchodu do bez-
pecné vzdalenosti; pii poskytovani prvni pomoci spolupracuje se zafizenim, které poskytne

pracovn¢ Iékatskou péci.

Zamg¢stnavatel ma povinnost zajiSténi a urceni dle druhu Cinnosti a velikosti pracovisté
nezbytného poctu zaméstnanci, kteti organizuji poskytovani prvni pomoci, kdy zajisti pii-
volani pfedev§im zdravotnické zachranné sluzby, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky a Policie Ceské republiky a ¥idi evakuovani zaméstnanct.. Zaméstnavatel ma
povinnost navic zajistit ve spolupraci se zafizenim poskytujicim pracovné l€kaiskou péci
jejich vyskoleni a vybaveni v rozsahu adekvatnim riziktim, ktera se vyskytuji na pracovisti.
Déle ma povinnost nahlasit pracovni Graz a poslat zaznam prisluSnym orgdniim a institu-

cim (inspekce prace). [4],[5]

Podstatné je, Ze vSechna vySe zminéna opatieni a dokumenty mé zaméstnavatel povinnost
prizptisobovat s ohledem na ménici se skute¢nosti, soustavné kontrolovat jejich pozitivni

efekt a pInit a zajistovat zkvalitiovani stavu pracovniho prostiedi a pracovnich podminek.

Jak uvadi Klasterecky (2007): ,,Po precteni vySe uvedeného textu si moznda nékdo iekne,
Ze jde o vycet frazi a planych slov. Za kaZdou takto lakonicky vyir¢enou vétou je zakotve-
na odpovédnost zaméstnavatele v piipadé viniklych ndsledkii — urazii, poSkozeni na
zdravi zaméstnancii a provoznich havdrii. Nepiina$i v piipadé poruseni stanovenych
povinnosti pro zaméstnavatele jenom povinnost nahrady Skody za pracovni uraz a dalsi
Skodlivé nasledky, ale v pFipadé zavainéjsich disledkii i postih za trestné ¢iny. Neni pro-

to vhodné nad slovy zdkona mdavnout rukou...“[5]

2.2 Povinnosti zaméstnavatele k bezpecnosti

V predeslém textu, ktery se tykal i pravni Gipravy zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci jsem hovoftil o obecnych ustanovenich Zakoniku prace. Nyni se zamétim na kon-
krétni vycet povinnosti, jenZ ma povinnost zaméstnavatel vi¢i svym zaméstnanctim dodr-

v

zet.


http://www.mesec.cz/serialy/trestni-pravo-a-jeho-ekonomicky-dopad/
http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/
http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/
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Zaméstnavatel je zejména povinen zajistit svym zaméstnancim Skoleni, tykajici se prav-
nich a ostatnich ptedpist, které maji zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, a ktera
jsou doplnénim jejich odbornych predpokladi a pozadavki pro vykon prace, kterd souvisi
s jimi realizovanou praci a vztahuji se k riziklim, s nimiz by mohl pfijit zaméstnanec do
styku na pracovisti, na kterém je prace vykonavana, a soustavné pozadovat a kontrolovat,

zda je vSe dodrzovéno, jak ma.

Skoleni ma povinnost zajistit zamé&stnavatel béhem nastupu zaméstnance do prace, a nada-
le pii zmén¢ pracovniho zatazeni ¢i druhu prace, ale také pii zavadéni nové technologie ¢i
pfi zméné vyrobnich a pracovnich prostiedki nebo pfi zméné technologickych ¢i pracov-
nich postupt, jakoz iV pfipadech, které maji ¢i mohou vyrazné ovliviiovat bezpecnost a

ochranu zdravi pfi praci.

Zameéstnavatel je osobou, kterd ma povinnost urcit obsah a Cetnost Skoleni o pravnich a
ostatnich piredpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a zpusob, kterym
provéii znalosti zaméstnancli. O provedeném Skoleni musi vést dokumentaci. Pokud to
vyZzaduje povaha rizika a jeho zdvaznost, musi byt Skoleni kondno pravidelné. V ptipadech,
kdy zmény maji bezprostiedni vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pti praci, musi byt §ko-

leni realizovéano bez zbyte¢nych odkladu. [4]

Periodicit pravidelnych Skoleni stanovuje zaméstnavatel dle povahy prace (zékon sice ne-
vymezuje ani periodicitu, ani napli Skoleni, ale pfedepisuje provadéni ,,provérek BOZP*
na vSech pracovistich min. 1 x do roka, pfi spolupraci s odborovou organizaci ¢i zastupcem
zaméstnanctl). Skoleni a prevence rizik je feSena dle velikosti firmy. Zaméstnava-li za-
méstnavatel (zak. 309/2006 Sb.) maximaln¢ 25 zaméstnancii, smi si zajiStovat ukoly v
prevenci rizik sam, pokud k tomu oplyva potiebnymi znalostmi. U poctu 26 — 500 zamést-
nanct, miZe si zajistit ukoly v prevenci rizik sam, pokud ma k tomu odbornou zptisobilost.
U vice nez 500 zameéstnancli — musi zajistit ukoly prevence rizik vZdy jednou nebo vice
odborné kvalifikovanymi osobami. Odborna kvalifikace osob je ddna: minimalné stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou odbornou praxi min. 3 roky, u ukoné. VOS min. 2 roky, u
VS min. 1 rok s dokladem o ukonéené vykonané zkousce z odborné zpiisobilosti. Zvlastni
odborna zputsobilost je poZzadovana na zafizenich, u kterych je zvySena mira ohroZeni na

zivoté a zdravi. [5]

U vlastniho vykonu prace svych zaméstnanci ma zameéstnavatel predev§im povinnost:
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1) nedovolit, aby zamé&stnanec vykonaval nepovolené prace a prace, jejichz naro¢nost

by nebyla adekvatni jeho schopnostem a zdravotni zptsobilosti,

2) neaplikovat takovy zptusob odménovani praci, u kterého jsou zaméstnanci vystaveni
zvysenému nebezpeci Gjmy na zdravi a jehoz pouziti vede pfi zvySovani pracov-

nich vysledki k ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancd,
3) obstarat zaméstnancim poskytnuti prvni pomoci.

Ve vztahu k povinnostem stanovenym v zakoné ¢. 379/2005 Sb., o opatienich k ochrané
pied Skodami zplisobenymi tabakovymi vyrobky, ma zaméstnavatel povinnost obstarat

plnéni zédkazu koufeni na pracovistich.

Podstatna je i povinnost zaméstnavatele pecovat o to, aby jen stanoveni zaméstnanci vyko-
navali ¢innosti, k nimz je tieba byt drzitelem zdravotniho prikazu a dalSich zdravotnich
pfedpokladii (napt. ockovani). S tim souvisi i1 povinnost informovat zaméstnance, které
zdravotnické zafizeni jim poskytne pracovné lékaiskou pomoc; samoziejmosti je i povin-
nost zaméstnavatele umoznit zameéstnanci k ptedepsanému vySetfeni poskytnuti pracovni-

ho volna pii nahradé mzdy a konkrétni stanovena zdravotni vySetfeni uhradit.

Potfebné informace a pokyny se musi obstarat ithned pifi nastupu zaméstnance, pii jeho
pfevedeni, pfelozeni ¢i u zmény pracovnich podminek, zmény pracovniho prostiedi, zave-
deni nebo zmény pracovnich prostredktl, technologii a pracovnich postupt. O téchto in-

formacich a pokynech ma zaméstnavatel opét povinnost vést dokumentaci.

Zaméstnavatel ma povinnost t¢hotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a
zaméstnankynim-matkam do konce devatého mésice po porodu pfizptsobit v praci prosto-

ry k jejich odpocinku.

Zaméstnavatel ma taktéZ povinnost u zameéstnance, ktery spada mezi 0Soby se zdravotnim
postiZzenim, opatfit na svllj ndklad technické a organizacni opatfeni, pfedevS§im nezbytnou
upravu pracovnich podminek, Gpravu pracovist, ziizeni chranénych pracovnich mist a di-
len, zaskoleni ¢i zauceni téchto zaméstnancl a zvySovani jejich kvalifikace pii vykonu

jejich pravidelného zaméstnani. [5]

V situaci, kdy nelze mozna rizika odstranit nebo omezit prostfedky kolektivni ochrany
nebo opatfenimi v oblasti organizace prace, ma zaméstnavatel povinnost poskytnout za-
méstnanctim osobni ochranné pracovni prosttedky, popitipad¢ dle prostiedi i pracovni odév

a obuv, myci a desinfekéni prostfedky a dle zvlaStnich predpist 1 ochranné napoje. Za-


http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-prekazky-v-praci-lekar-doprava-a-jine/
http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-prekazky-v-praci-lekar-doprava-a-jine/
http://www.mesec.cz/clanky/zdravotne-postizeni-chteji-pracovat/
http://www.mesec.cz/clanky/zdravotne-postizeni-chteji-pracovat/
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méstnavatel ma povinnost kontrolovat pouziti ochrannych pracovnich prosttfedkti. Posky-

tovany musi byt bezplatné a nesmi byt hrazeny finan¢nim plnénim.

Na zavér textu o povinnostech zaméstnavatele v rdmci bezpecnosti ochrany a zdravi na
pracovisti si dovolim citovat Smida: ,,Z pozice zaméstnavatele je diilesity legislativni po-
znatek: Ve vSech pripadech legislativy se setkame s réenim, Ze neznalost zakona neo-
mlouva. “ Neznalost zdkona neomlouva pochopitelné ani zaméstnance, o téchto povinnos-

tech se podrobné&ji zminim v nasledujicim textu.[4]

2.3 Povinnosti zaméstnance k bezpecnosti

Uplné vymytit pracovni urazy a nemoci z povolani pravdépodobné€ neni realné. Jak uvadi
vystizné Smid: ,, Pracovni uiraz nebo nemoc z povolani je priasvih, kterému je lepsi se
vyhnout, ale asi mu nelze zabrdnit.“ V ramci minimalizace a snizeni jejich dopadi ma

povinnost zaméstnanec plnit plnou fadu nafizeni - a ma fadu prav. [4]

Pfedtim jsem hovofil o informacich, které vyplyvaji z nového Zakoniku prace, kde jsem se
soustfedil na oblast povinnosti, jenz ma zaméstnavatel ve vztahu k trazové prevenci a na
to, jaké povinnosti ma zaméstnavatel pti vzniku Grazu ¢i nemoci z povoléni. Nez tuto pro-
blematiku uzaviu vykladem o podminkach, za kterych vznika zaméstnanci narok na od-
Skodnéni za pracovni Graz nebo nemoc z povolani, zminim i druhou stranu barikady — pra-

va a povinnosti zaméstnancul.

Zamé&stnanec ma pravo ve smyslu piislusnych ustanoveni Zakoniku prace na zajisténi bez-
pecnosti a ochrany zdravi pii praci, na informovani o rizicich jeho prace a na informovani
0 opatienich slouzicich k ochrané pted jejich piisobenim, pfi¢emz tyto informace musi byt

zaméstnanci poskytnuty srozumitelnou formou.

Zamé&stnanec ma opravnéni odmitnout vykon prace, o niz se odivodnéné domniva, ze bez-
prostiedné a velmi vazné ohrozuje jeho Zivot ¢i zdravi, eventualné Zivot ¢i zdravi dalSich
fyzickych osob. Takové odmitnuti nemuize byt posuzovano jako nesplnéni jeho pracovnich

povinnosti.

Zaméstnanec ma pravo a povinnost spolupracovat pii vytvareni bezpecného a zdravi neo-
hrozujiciho pracovniho prostfedi, a to pfedev§im vyuzitim opatieni, ktera stanovil a piijal
zaméstnavatel a spolutcastnit se na feseni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Kazdy zaméstnanec ma povinnost pecovat dle svych moZznosti o svoji vlastni bezpecnost,

0 své zdravi, 1 0 bezpecnost a zdravi fyzickych osob, které bezprosttedné ovlivauje jeho


http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-povinnosti-zamestnavatele-k-bezpecnosti/
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jednani, eventudlné opomenuti pii praci. Znalost zékladnich povinnosti vyplyvajicich

Z pravnich a ostatnich pfedpisi a pozadavkli zaméstnavatele k zajiSténi bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci je samoziejmou a trvalou soucasti kvalifikanich ptfedpoklada

zameéstnance.

Ptredevsim ma zaméstnanec tyto povinnosti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ucastnit se Skoleni, které zaméstnavatel zajiStuje se zaméfenim na bezpecnoSt a

ochranu zdravi pii praci vcetné ovéieni svych znalosti,

absolvovat pracovné 1ékaiské prohlidky, vySetieni ¢i ockovani, ktera ustanovuji

zvlastni pravni predpisy,

dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele pro zajisténi bezpec-
nosti a ochrany zdravi béhem prace, s nimiz byl fadn¢ obeznamen, a fidit se dle za-

sad bezpecného chovani na pracovisti a informaci od zaméstnavatele,

napliovat pii praci stanovené pracovni postupy, pouzivat Ustanovené pracovni pro-
stitedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni pomiicky a ochranna zatize-

ni a svévolné je nezménit a nevytadit z provozu,

nepozivat alkoholické ndpoje a nezneuZzivat jiné ndvykové latky na pracovistich za-
méstnavatele a béhem pracovni doby i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracovisté zameéstnavatele a nekoufit na pracovistich a v jinych prosto-
rach, kde by byli G€inkiim koufeni vystaveni 1 nekufaci. Zakaz poZivat alkoholické
napoje neni vztazen na zaméstnance, kteti pracuji v neptiznivych mikroklimatickych
podminkach, pokud pozivaji pivo se sniZenym obsahem alkoholu, a na zaméstnance,
U nichz pozivani t€chto napoji je soucast plnéni pracovnich kol ¢i to ma souvislost

S plnénim pracovni ¢innosti,

informovat svého nadfizené¢ho vedouciho zaméstnance o nedostatcich a zadvadach na
pracovisti, které ohrozuji ¢i by bezprostfedné¢ a velmi vaznym zpisobem mohly
ohrozit bezpe¢nost ¢i zdravi zaméstnancti béhem prace, piedevsim hrozici riziko
vzniku mimotadné udalosti ¢i nedostatkii v organiza¢nim opatieni, zavad nebo po-
ruch technickych zafizeni a ochrannych systémi, které jsou urcené K jejich zameze-

ni,



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 20

7) sohledem na charakter druhu jim vykonavané prace se dle svych moznosti spolupo-
dilet na odstranéni nedostatkli zjisténych pti kontrolach organd, kterym ptislusi vy-

kon kontroly dle zvlastnich pravnich piredpisu,

8) bezodkladné informovat svého nadiizeného vedouciho zaméstnance o svém pracov-
nim urazu, Vv ptipadé, Ze to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovnim trazu dal$iho
zaméstnance, poptipad¢ Graz dalsi fyzické osoby, kde byl v roli svédka, a spolupra-

covat pii objasnéni pficin této nastalé situace,

9) podrobit se na pokyn opravnéné vedouci osoby pisemné urcené zaméstnavatelem

zkousce, zda neni pod vlivem alkoholu ¢i ostatnich navykovych latek. [5]

2.4 Pracovni Graz, nemoc z povolani, odSkodnéni

Zvyse uvedenych informaci, kdy ma vést zaméstnavatel dokumentaci souvisejici
s bezpecénosti prace na pracovisti vyplyva i vedeni knihy turazt, kde jsou evidovany vsech-
ny urazy, i presto, ze nebyla zplisobena pracovni neschopnost, ma vést zaznam a dokumen-
tace vedena o Urazech se tyka pracovni neschopnosti, ktera je déletrvajici vice nez 3 kalen-
daini dny ¢i v situaci umrti. Jedno vyhotoveni odevzd4d zaméstnavatel zranénému nebo

rodinnym pfislusnikiim mrtvého. [4]

S pracovnimi urazy bezpochyby souvisi i Castd otdzka zaméstnancii, zda jim bude Skoda
vznikl4 Grazem ¢i vznikla nemoc z povolani zaméstnavatelem kompenzovana, tj. nahraze-
na. Vzhledem k tizké souvislosti s nasim tématem se nyni stru¢né zminim o této problema-
tice. V nasledujicim textu se tedy soustiedim na informace, které nam zodpovi alespon
okrajové otazku, za jakych okolnosti a v jakém piipadé ma zaméstnanec na tzv. odSkodné-

ni narok.

Vzhledem k tomu, Ze odpovédnost zaméstnavatele za vzniklou Skodu je v zakoné formo-
vana objektivné — bez ohledu na zavinéni -, je poruSeni povinnosti stanovenych v Zakoniku
prace zaméstnanclim jedinym zprostujicim momentem, kdy se zaméstnavatel mize své
povinnosti platit ndhradu Skody z titulu pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani Uipln€ nebo

castecné zprostit.

Jak k této problematice uvadi Bélina et al. (2001): ,,RovnéZ sem spadda povinnost zamést-
navatele, resp. urcené pojist’ovny, u niz je ze zakona pojistén (§ 205d ZPr), nahradit za-
méstnanci zpiisobenou Skodu, pripadné i povinnost zaméstnavatele nahradit prislusné

zdravotni pojist’ované ndklady vynaloZené na zdravotni péci hrazenou ze zdravotniho
poj y vy D


http://www.mesec.cz/clanky/kolik-stoji-v-cesku-drogy/
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pojisténi v dusledku jim zavinéného protipravniho jednani, event.. uhradit i pFiraZku
K pojistnému v piipadé opakovaného vyskytu pracovnich uraziit nebo nemoci z povolani
ze stejnych p¥icin. “ 6]

Zamgéstnavatel ma vSak povinnost dbat na to, aby uvedené povinnosti zaméstnanci dodrzo-
vali, a musi jejich akceptovani kontrolovat a pozadovat je. Jedin¢ konkrétnim diikkazem s
uvedenymi skute¢nostmi, ne pouze ,,papirovym‘ prokdzanim, ze zaméstnanci své povin-
nosti méli znat, smi zaméstnavatel jit se svym zaméstnancem do piipadného sporu ohledné

nahrady Skody.

V Zakoniku prace ustanoveny rozsah odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu vzniklou za-

méstnanci, béhem pracovniho urazu a nemoci z povoldni se fidi dle téchto zdsad:

Zameéstnavatel je odpovédny zaméstnanci za Skodu vzniklou pracovnim trazem, paklize
Skoda vznikla pii plnéni pracovnich ukolt nebo v piimém kontextu s nim. Za skodu zpt-
sobenou nemoci z povolani je odpovédny tehdy, pokud zaméstnanec pied jejim zjisténim

U né&j pracoval za podminek, za nichz vznika nemoc z povolani, kterou byl postihnut.

Odpovédnost zaméstnavatele je pojimana jako odpovédnost objektivni — bez ohledu na
zavinéni: ma povinnost nahradit $kodu, i kdyz dodrzel povinnosti vyplyvajici z pravnich a
ostatnich ptedpist k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi béhem préace. Zprosténi odpo-

védnosti z tohoto diivodu moZzné pouze dle zakonem stanovenych podminek:
Zaméstnavatel se zprosti odpovédnosti upln¢, bude-li prokazano Ze ke Skod¢ doslo tim,

1) Zze postihnuty zaméstnanec svym zavinénim porusil pravni nebo ostatni piedpisy
anebo pokyny zajistujici bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisti, pfestoze s nimi
byl fadné€ obeznamen a jejich znalost a dodrzovani byly soustavné pozadovéany a

kontrolovéany, nebo

2) v dusledku opilosti postihnutého zaméstnance ¢i v dusledku zneuziti ostatnich navy-
kovych latek a zaméstnavatel nemohl Skod¢ zabrénit, a Ze tyto skutecnosti se staly

%

jedinou pfi¢inou Skody.

Z casti se zaméstnavatel zprosti odpovédnosti V piipadé, pokud je schopen prokazat, ze
Skoda vznikla
1. dutsledkem vyse zminénych zprostujicich skutecnosti, a Ze tyto skutecnosti byly jed-

nou z pticin Skody,
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2. z davodu, ze zaméstnanec konal v rozporu s béznym zpusobem chovani tak, ze je vi-
ditelné, Ze 1 kdyz neporusil pravni ¢i ostatni ptedpisy anebo pokyny k zajisténi bez-
pecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, jednal lehkovazné, piestoze si musel
s ohledem na svoji kvalifikaci a zkuSenosti uvédomovat, ze si mize zplusobit Gjmu
na zdravi. Pfitom za lehkovazné jednani nelze povazovat obvyklou neopatrnost a
jednani vyplyvajici z rizika prace.

V piipadé, ze se zprosti zaméstnavatel odpoveédnosti z ¢asti, urci zaméstnavatel ¢ast Skody,
za kterou je zodpovédny zaméstnanec, dle miry jeho zavinéni, v pfipadé¢ ,,lehkovazného

jednani* uhradi zaméstnavatel minimaln¢ jednu tetinu Skody. [5]

Zaméstnavatel se nemize z odpoveédnosti za pracovni uraz ¢i nemoc z povolani lehce vy-
manit. Zamé&stnanec ma narok uhradit $kodu. Firma pak ma povinnost doplacet mzdu, hra-

dit bolestné a ostatni naklady za 1écbu.

V predchozich ¢astech prace jsem informoval 0 podminkach odpovédnosti zaméstnavatele
za Skodu vzniklou zaméstnanci béhem pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani. Nyni se
zam¢&tim na ta ustanoveni Zakoniku prace, jez stanovuji druhy nahrad, které pokud je od-

povédnost prokdzana, méa povinnost zaméstnavatel poskytnout.

Zakonik prace ustanovuje, Ze zamé&stnanci, kterému se stal pracovni Uraz nebo U néhoz
byla zjisténa nemoc z povolani, je zaméstnavatel v rozsahu, ve kterém je za Skodu odpo-

veédny, povinen poskytnout nahradu za:
1) ztratu za vydélek,
2) bolest a zkomplikovani spole¢enského uplatnéni,
3) uceln¢ vynalozené naklady spojené v ramci 1é¢by,
4) skodu, ktera je vécna.

Zaméstnavatel vSak nesmi ¢ekat az na to, kdyZ je proti jeho osob& odpovédnost uplatnéna,
ale pokud je viditeln4, ma povinnost zpiisob a vysi ndhrady Skody projednat bez zbytecné-
ho odkladu se zaméstnancem. Nesmi opomenout ani na odborovou organizaci, ktera ma

rovnéz pravo na projednani této problematiky.

Zaméstnanec pii pracovnim urazu ¢i nemoci z povolani ma narok na tyto ndhrady a uplat-

néni:


http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-kdy-vam-zaplati-pracovni-uraz/
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Nahrada ohledné ztraty na vydélku po dobu trvani pracovni neschopnosti je uznana za-
meéstnanci ve vysi rozdilu mezi primérnym vydélkem pred vznikem Skody zptisobené pra-
covnim urazem ¢i nemoci z povolani a plnou vysi nahrady mzdy nebo platu a plnou vysi
nemocenského. Na tuto ndhradu ma narok zaméstnanec i béhem jeho dalsi pracovni ne-

schopnosti z diivodu téhoz pracovniho urazu nebo nemoci z povolani.

Primérnym vydélkem, nez vznikla skoda, je primérny vydélek zaméstnance pred vznikem
této dalsi Skody. Paklize pied vznikem této dalsi Skody mél zaméstnanec narok na nahradu,
zaméstnanci nahrada nalezi za ztratu na vydélku po skonceni pracovni neschopnosti. Na-
hrada za ztratu na vydélku je zaméstnanci poskytnuta do vyse ¢astky, do které by mu pii-
sluSela nahrada za ztratu na vydélku po skonceni pracovni neschopnosti, v situaci ne-
schopnosti prace. Za vydélek po pracovnim Urazu nebo po zjisténi nemoci z povolani je

povazovana kompenzace mzdy ¢i platu a nemocenské.

Kompenzace za ztratu na vydélku po ukonceni pracovni neschopnosti nebo pii uznani in-
validity nebo ¢asteéné invalidity ma zaméstnance narok ve vysi rozdilu mezi primérnym
vydélkem pted vznikem Skody a vydélkem dosahovanym po pracovnim urazu nebo po
zjisténi nemoci z povolani s pfipoctenim mozného invalidniho nebo ¢aste¢ného invalidniho
dichodu pobiraného z téhoz diivodu. Ke zvyseni invalidniho diichodu ohledné bezmocnos-
ti, ke snizeni tohoto dichodu podle pravnich ptedpisi o dichodovém pojisténi ani

k vydélku zaméstnance, kterého dosahl zvySenym pracovnim uGsilim, neni ptihlizeno.

Kompenzace za ztratu na vydélku pfislusi zaméstnanci i pfi pracovni neschopnosti z jiného
ditvodu, nezZ je ptivodni pracovni iraz nebo nemoc z povolani; za vydélek po pracovnim
urazu nebo po zjiSténi nemoci z povoldni se povazuje vydélek, z néhoz se vypocita vyse
nemocenského. Kompenzace za ztratu na vydélku po skoneni pracovni neschopnosti nebo
pfi uznani invalidity nebo caste¢né invalidity pfislusi i zamé&stnanci, jenz je evidovan jako
uchaze¢ o zaméstnani. Za vydeélek po pracovnim trazu nebo po zjiSténi nemoci z povolani
je chapan vydeélek ve vysi minimalni mzdy.

Pokud zaméstnanec pobiral pred tim, neZ se stal uchazeCem o zaméstnani, ndhradu za ztra-
tu na vydélku po skon€eni pracovni neschopnosti, je mu tato ndhrada stanovena v takové

vysi, ve které mu na ni vzniklo pravo za trvani pracovniho poméru.

V piipadé, ze by dosahoval zaméstnanec bez svého zavinéni niz§iho vydélku nez ostatni

zamestnanci vykonavajici u zaméstnavatele stejnou praci nebo praci téhoz druhu, povazuje
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se za vydelek po pracovnim trazu nebo po zjiSténi nemoci z povolani primérny vydélek,

ktery pobiraji tito ostatni zaméstnanci.

Zameéstnanci, ktery bez zavaznych divodi odmitne nastoupit praci, kterou mu zaméstnava-
tel zajistil, pfislusi vSak nahrada za ztratu na vydélku pouze ve vysi rozdilu mezi primér-
nym vydelkem pied vznikem Skody a primérnym vydélkem, kterého mohl ziskat na praci,

kterd mu byla zajisténa.

Zamgéstnavatel zaméstnanci nebude hradit Skodu do vyse Castky, kterou si bez vaznych
divodii opomenul vydélat. Tato nahrada za ztratu na vydélku po skonceni pracovni ne-
schopnosti prislusi zaméstnanci nejdéle do konce kalendarniho mésice, v némz dovrsil vék

65 let nebo do data piiznani starobniho diichodu v ramci diichodového pojisténi. [5]

Ze statickych dat eského statistického tradu vyplyva dle kraji takto rozloZend pracovni

neschopnost v 1 pol. roku 2015:

P zﬁm& ﬁfggﬂﬁ S || Promérmy
Kraj Nemocensky piipada plipadd pracovni s pracovnl dennl stav
pojigtémych pracovni neschopnosti na pracovnd ' naschopnosti na price
neschopnosti 100 pojiétned neschopnosti 1 nowvé hldseny neschopnych
pfipad
HI. m. Praha 1183819 196 335 16,6 33 36.5 39 640
Stfedotesky kraj 416 085 85 400 205 43 383 18 063
Jinodesky kraj 222 989 49 984 224 51 411 11 344
Plzefsky kraj 216 331 51 862 240 48 36.6 10 480
Karlovarsky kraj 85 528 20 084 232 47 36.8 4 080
Ustecky kraj 276 358 54 923 199 45 416 12 616
Liberecky kraj 147 924 32 874 222 45 3ve 6 865
Kralovehradecky kraj 187 582 37 827 20,2 43 384 8030
Pardubicky kraj 191 308 39 435 206 45 397 B 6B45
Kraj Wysoina 173613 37 938 218 459 40.4 8467
Jihomoravsky kraj 472 445 90 045 19,1 4.4 414 20 595
Olomoucky kraj 224 483 41 803 18,6 45 440 10 168
Zlinsky kraj 214 734 43 831 204 53 47.0 11 384
Maoravskoslezsky kraj 457 161 91 516 20,0 51 46.0 23273
ER celkem 4 471 350 873 858 19,5 43 401 193 660

Tab. 1 Hodnoty do¢asné pracovni neschopnosti pro nemoc a traz dle kraji v CR za 1. pol.

2015

2.4.1 Nahrada pri umrti zaméstnance

Nejtragictejsi situaci provazejici pracovni pomér je smrt zaméstnance, kterd souvisi s pra-
covnim trazem nebo je disledkem nemoci z povolani.
Pokud zemife zaméstnanec nasledkem pracovniho tUrazu ¢&i nemoci z povolani

(ptedpoklady, které museji byt splnény, jsem probral v minulych ¢astech vykladu této pro-

blematiky), ma zamé&stnavatel povinnost V rozmezi své odpoveédnosti poskytnout:


http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-povinnosti-zamestnavatele-k-bezpecnosti/
http://www.mesec.cz/clanky/zakonik-prace-kdy-vam-zaplati-pracovni-uraz/
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1) kompenzaci uceln¢ vynalozenych naklada spojenych s jeho 1é¢enim,
2) kompenzaci piiméfenych nakladi spojenych s pohibem,

3) kompenzaci nakladi na vyzivu pozustalych,

4) jednorazové odskodnit pozustalé,

5) kompenzaci vécné skody.

Vyjmenované kompenzace pfitom nejsou zavislé na tom, zda postizeny zaméstnanec pred
svou smrti uplatnil ve stanovené lhiit¢ sva prava na nédhradu Skody. Kompenzace ucelné
vynalozenych nakladu, které jsou spojeny s 1ébou a nahradou ptiméfenych nakladu spoje-
nych s pohtbem pfislusi tomu, kdo tyto naklady ucinil. Od adekvatnich nakladt spojenych

s pohibem se odecte pohiebné poskytnuté dle zvlastniho pravniho predpisu.

Kompenzaci nakladt, které jsou spojeny s pohibem, vytvaii vydaje uctované za pohieb,
hibitovni poplatky, vydaje na ztizeni pomniku nebo desky do vyse 20 000 K¢, vydaje na
upravu pomniku nebo desky, cestovni vylohy a jedna tietina obvyklych vydaji na smutec-

ni o$aceni osobam blizkym, které vymezuje obCansky zakonik.

Kompenzace nakladl na vyzivu pozustalych piislusi pozistalym, jenz zemiely zaméstna-
nec vyzivu zajiStoval ¢i byl povinen zajistit, a to do doby, do které by tuto povinnost m¢l,
nejdéle vSak do doby, kdy by zemiely zaméstnanec dosahl 65 let véku. Kompenzace pfti-
slusi pozustalym ve vysi 50 % primérného vydélku zaméstnance zjisténého pred jeho smr-
ti, v ptipad€, Ze vyzivu poskytoval nebo mél povinnost poskytovat jedné osobé, a 80 %
tohoto prumérného vydelku, paklize vyzivu poskytoval nebo mél povinnost poskytovat
vice osobdm. Od jmenovanych c¢astek se odeCte dichod pfiznany pozlstalym.

K potencialnimu vydelku pozistalych se neptihlizi.

U vypoctu kompenzace nékladii na vyzivu pozustalych se musi vychdzet z primérného
vydélku zemielého zaméstnance; kompenzace nakladi na vyzivu vSech pozlstalych nesmi
vSak thrnem pfevysit ¢astku, do které by piislusela zemfelému zaméstnanci ndhrada za

ztratu na vydelku, a nesmi byt plnéna déle, nez by piislusela zemielému zaméstnanci.

Kompenzaci naklada na vyzivu pozistalych vyplati zaméstnavatel v pravidelnych interva-

lech jednou mésicné, jestlize nebyl dohodnut odlisny zplsob vyplaty.

Jednorazové odskodnéni poziistalych ptislusi poziistalému manzelovi a nezaopatfenému
ditéti, a to kazdému ve vysi 240 000 K¢&; rodi¢im zemielého zaméstnance, pokud zili se

zaméstnancem v domdcnosti, v thrnné vysi 240 000 K¢.


http://www.mesec.cz/clanky/pohrebne-v-cesku-z-nejnizsich/
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3 FIREMNI KULTURA A BEZPECNOSTNI POLITIKA
SPOLECNOSTI ANEB NEJEN LEGISLATIVA
Vzhledem k neopomenutelné hodnoté bezpecnosti a zajisténi zdravi na pracovisti by méla

vrcholovym dokumentem v oblasti bezpe¢nosti a i ochrany zivotniho prostiedi byt "Politi-

ka bezpecnosti a ochrany zivotniho prostiedi".

Firma by tedy mé¢la mit bud’ vlastni pfedstavenstvo ¢i feditele, ktery si naplno uvédomuje
a bez vyhrad piijme zodpovédnost ve smyslu platné legislativy i pfipadné¢ mezindrodnich
zavazki Ceské republiky za zajisténi bezpe¢nosti a ochrany: vyrobnich zdroji, jednotlivct
I spolecnosti, zivotniho prostiedi, kritické infrastruktury. Pro naplnéni takové zodpovéd-
nosti by se predstavenstvo i feditel dané firmy mél zavazat utvoftit a rozvinout odpovidaji-
ci podminky a dostate¢né lidské i finan¢ni zdroje, u¢inné fidici struktury a kontrolni me-

chanismy.

3.1 Firemni kultura bezpecnosti

Z firemni politiky bezpecnosti se odviji i jeji kultura bezpec¢nosti a jeji principy, které¢ by

m¢l dany feditel firmy ¢i piedstavenstvo schvalit ptikazem.

»Kultura bezpecnosti je definovana jako soubor charakteristik a osobnich postojii

v organizaci a mysleni lidi, ktery zajist'uje, Ze problémiim bezpecnosti je vénovina nej-

vvr

vy$$i priorita, odpovidajici jejich vyznamnosti. “
Kultura bezpecénosti hovoii o téchto principech (in WANO):
1) Kazdy osobné zodpovida za bezpecnost.
2) Vedouci prezentuji svoje postoje k bezpecnosti.
3) Nastoluje se atmosféra vzajemné diveéry (napf. netrestaji se neumyslné chyby)
4) Pti rozhodovani se zohlednuje ,,bezpecnost na prvnim misté®.
5) Je podporovan zvidavy pfistup.
6) Z chyb se zuzitkuje pouceni.
7) Uroven bezpegnosti je ovéfovana trvale.

Uroveti kultury bezpe¢nosti je jev, ktery nelze piimo a exaktné zméfit, presto ma podstatny
vliv na chovani pracovnikd, styl fizeni i Groven technologie. Proto by mé&ly byt ve firmé ¢i

spolecnosti periodicky realizovany prizkumy kultury bezpecnosti, diky kterym bude moz-
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né definovat slabé a silné stranky v jednotlivych oblastech bezpecnosti a na tyto vysledky
reagovat. Napf. srovnani Casové fady priizkuma dovoli vyhodnotit u¢innost korektivnich

opatieni. [2]

3.2 Ekonomicka stranka

Vykon pracovni cinnosti je Viadé ohledt rizikovéjsi nez bézny soukromy zi-
vot. Bezpecnost pri praci, jeji dodrZzovani a vyzadovani by tedy meélo stat u vSech aktivit
spole¢nosti napii¢ celou ekonomikou na prvnim misté. K ¢emu by firmé a jejim zamést-
nancim bylo platné vytvareni zisku, piekracovani plant vyroby nebo rust platd, kdyby
dosahovani téchto met nebylo pfisné vazané na soudobé dodrzovani zakladnich principt
bezpec¢nosti? Pravé dusledné Ipéni na bezpecnosti je piitom zarukou, ze ekonomické
a socialni Gspéchy firmy budou mit Sanci na dlouhodobé trvani a neskonci s prvni velkou
provozni havarii, ztratami na zivotech nebo krachem spolecnosti disledkem ignorovani
zakladnich bezpecnostnich pravidel. Naklady vyplyvajici ze zajisténi bezpecnosti prace
nejsou nikdy nizké. Pfi porovnani S nevycislitelnymi hodnotami piipadnych katastrof
vzniklych nedodrzovanim principli bezpecnosti vSak jde ocenu vice nez nizkou

a racionalni. [2]

3.3 Psychologicka stranka

Oblasti, ktera ¢lovéku nemusi hned pfiijit na mysli a pfitom se podstatné podili na bezpec-
nosti a pé€i o zdravi Clovéka pfi praci, je socidlni klima, tj. kladné vztahy na pracovisti.
Jist& si Ctenaf snadno predstavi, ze na pracovisti, kde jsou na dennim potadku konflikty,
necestné jednani, napjatd atmosféra ¢i nedivéra v druhé zaméstnance, se nelze na praci
dostate¢né koncentrovat a v disledku toho muze snadnéji dojit k Grazu, opomenuti pod-

statnych predpist ¢i chybé, ktera mtize byt i dokonce zivot ohrozujici.

Psychologické aspekty BZOP jsou tak nedilnou souc¢asti kazdého pracovisté a nesméji byt

podcenovany.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYBRANE ASPEKTY BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI
OPRAVE A SERVISU KOLEJOVYCH VOZIDEL

Kazda spolecnost ¢i firma je charakteristickd svym vlastnim zamétenim a rdzem vyroby ¢i
formy druhu poskytovanych sluzeb. Obecné stanovené predpisy vyplyvajici ze Zakoniku
prace, které se tykaji bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti (hovofil jsem o nich
Vv prvnich ¢astech prace) jsou platné pro vSechny zaméstnavatele. Nyni se zamétfim jiz na
konkrétni druhy bezpecnosti a ochran (existuje jaderna bezpec¢nost, radia¢ni ochrana, tech-
nicka bezpecnost, pozarni ochrana, fyzicka ochrana jadernych materidlti a jadernych zafi-
zeni, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, ochrana Zivotniho prostfedi, energeticka bez-
pecnost, bezpecné nakladani s odpady aj.), ktera spadaji pod feSenou problematiku zamé-

feni této prace, se zamétenim na bezpecnost v servisu kolejovych vozidel.
Zamétim se tedy v dalSich subkapitolach na tyto druhy bezpecnosti a ochrany na pracovis-
ti:

1) Technicka bezpecnost

2) Pozarni ochrana

3) Energeticka bezpecnost

4) Bezpeéné nakladani s odpady.

Ctenafe pii blizZSim z4jmu o ostatni druhy bezpecnosti na pracovisti, vzhledem
k specifickému zaméfeni této prace a jejimu omezenému rozsahu, odkazuji na literaturu

pfimo se na tyto konkrétni druhy zamétujici.

4.1 Technicka bezpecnost, hluk a svételné vlivy na pracovisti

» Technickd bezpecnost je stav zaiizeni, p¥i kterém je docileno shody s technickou nor-
mou jakoZto standardem technické bezpecnosti. Piedpokladem technické bezpecnosti je

sniZeni rizika ohroZeni zdravi, Zivota osob a majetku na piijatelnou uiroveri. “ [2]

Rozmach vyrobnich procest a technologickych postupt, ke kterému neustale dochazi, po-
zaduje na useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pouzivani novych technickych po-
znatkt pokrokové védy a zavadéni predevSim takovych opatieni, kterd zajisti zaméstnan-

ciim bezpecnou a zdravi neohrozujici praci. [6]
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Technickd bezpecnost souvisi napt. s bezpecnym provozovanim mistnich distribu¢nich
soustav a jejich distribucnich zafizeni a ma piimou souvislost s bezpe€nosti na pracovisti
a manipulacemi na elektrickém zafizeni. Technickou bezpecnosti je chapan stav shody
S normativnim nebo jinym pozadavkem, ktery je podminkou bezpecného provozovani dis-

tribuc¢niho zatizeni, bezpe¢ného pracovisté a manipulace na tomto zafizeni.

Vybér bezpecnych technologii a zatizeni pro distribuci elektfiny je datovén jiz od piipravy
staveb. Technické splnéni bezpecnosti zafizeni je po dokonceni vystavby prokazovano
Zpravou o vychozi revizi podle CSN 35 1500 a v priibéhu Zivotnosti nadale dochéazi ové-
fovani systémem pravidelnych kontrol, prohlidek, méteni a diagnostiky, ktery vyplyva z
Radu preventivni udrzby. Po doziti musi byt zafizeni a technologie zlikvidovany

v konsenzu s piedpisy na ochranu zivotniho prostiedi. [2]

4.1.1 Hluk na pracovisti a vibrace

Na kazdém pracovisti se pfirozené setkame s vétSim ¢i menSim hlukem, vyplyvajicim
zZ charakteru daného pracovisté. V ptipadé problematiky tohoto textu se zaméfim na stupen
hluku, ktery je uz vétSiné zaméstnancl nepiijemny natolik, Ze zpétné rusi opét jejich kon-
centraci na praci a ohrozuje nejenom jejich sluchové ustroji, ale i jejich bezpecnost pii pra-

ci a jiz zminénou pracovni koncentraci.

Hlavnim zdrojem hluku v servise pro kolejova vozidla na pracovisti budou zejména stroje
a technologicka zafizeni, aktivity konané pomoci ru¢nich nastrojli, nafadi a manipulace
s materialy (plech, kovové soucastky aj.). Napf. pfi zachazeni s pneumatickym naradim je

rozpéti vice nez 100 az 110 dB, pii aktivitach s elektrickym naradim 90-100 dB.

Na pracovistich tohoto typu je potieba zajistit pravidelné méfeni hodnot hluku, zda nepte-
kracuji mozné stanovené limity, a to i vi¢i okoli této firmy. Povinnost zhodnotit rizika ma

zde zaméstnavatel.

Dalsi otazkou, kterd se nabizi, je, jak chranit zaméstnance a okoli pfed jiz zminénym hlu-
kem a jeho vibracemi. Vzhledem k tomu, Ze ochrana pied hlukem je zavisla pfedev§im na
technickych a technickoorganizacnich opatfenich, m¢l by zaméstnavatel na tuto problema-
tiku myslet jiz pfi vybéru stroji, zafizeni a jejich koupi.

Ochrana je zde mozna konstrukei strojii a zatfizeni, zvukovou izolaci potfebnych prostran-
stvi, vhodné zvolenym prostorovym uspofddanim hlu¢nych a méné hlu¢nych prostori,

zvolenim postuptl, které jsou méné hlucné.
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Jak jsem vsak nastinil, nejlepsi ochranou je vhodna volba stroju jiz pti koupi, které jsou
konstruované tak, aby hluk zohlediiovaly, maji napt. dostate¢né odpruzeni, pohybujici ¢asti
stroje jsou kvalitn€ vyvazené, maji anti vibra¢ni natéry a materidly pohlcujici hluk (korek,

skelnd vata aj.) a fadu dalSich opatfeni.

Samoziejmé stroje a natradi se na pracovistich tohoto typu projevuje i vibracemi pfi praci,
majici vliv na ruce ¢lovéka a jeho svaly. I zde je nutné brat ohled na dané limity a zamést-

nance.

Ukézka stroju a zafizeni servisl kolejovych vozidel

Obr. 2 — VELOX 620.2 Mobilni nabije¢ baterii/startér a hydraulicky lis OMCN 154/MR na
10t
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Obr. 3 — Patkovy zvedak pro tramvaje Kumbruch

4.1.2 Hluk na pracovisti a vibrace

Mezi podstatné faktory ovlivilujici zdravi zaméstnance na pracovisti patii i svételné vlivy.
Zalezi na tad¢ oblasti jako je denni svétlo (pifi dostatecném pronikani do prostoru se 1épe
pracuje), zda zde néjaky faktor zaméstnance neosliiuje (zvysi potencialni moznost Urazu
aj.), zda nedochazi ke stroboskopickému efektu (tj. zrakové iluzi vnimané zastavenim ¢i

zpomalenim pohybu télesa), jaka svitidla ¢i umélé osvétleni je zde uzivano aj.

Z hlediska ochrany zdravi se zaméfim zejména na zrakovou zatéZ, zrakovou Unavu a zra-

kovou pohodu.

Pti nedostacujicim ¢i nekvalitnim osvétleni vznikaji o¢ni vady. Zrakova unava nastava
vlivy, jako je svételné pretézovani, ¢asté oslnéni aj. Je vice nez ztetelné, jaké neblahé ucin-

ky ma vySe uvedené na bezpecnost zaméstnance pii praci.

Je tedy na misté volit vhodné osvétleni a uZivat ochranné pomucky vytvotfené pro tyto uce-
ly. Na v tomto smyslu rizikovych pracovistich jsou vhodné pravidelné kontroly o¢niho
1ékate. Stézuje-li si néjaky zaméstnanec na prilis ostré ¢i nedostatecné svétlo a jiné potize
se svételnymi poméry na pracovisti, mél by byt zaméstnavatelem rozhodné racionalné vy-

slySen.



1)

2)

3)

4)

5)

6)

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 33

4.2 Pozarni ochrana

Pro ticely naseho textu se pozdriim definice pozdiru Skupiny CEZ: ,,Pro udely poZdrni
ochrany se za poZar povaiuje kaidé neiddouci hoveni, pii kterém doslo K usmrceni &
zranéni osob nebo zviiat, anebo ke Skodam na materidlnich hodnotdch. Za poZar se po-
vaZuje i neZdadouci hoieni, pii kterém byly osoby, zvifata nebo materidalni hodnoty nebo
Zivotni prostiredi bezprostiedné ohroZeny. Za poZar se také povaZuji vybuchy hovlavych

par, plynit a prachii bez nasledného plamenného horeni. “

Ohledné povinnosti provadénych v ramci pozarni ochrany firmy spadajici pod automobilo-
vy pramysl, jsem se nechal inspirovat jiz zminénou skupinou CEZ, a. s., patfi sem tedy

tyto povinnosti:

Obstarat a zabezpe€it v mnozstvi, které je potfebné a druhu pozarni techniku, vécné
prostifedky pozarni ochrany a pozarn¢€ bezpec¢nostni zatizeni se zfetelem na pozarni nebez-

peci provozované ¢innosti a udrzovat je v provozuschopném stavu.

Vytvétit podminky umoziujici haseni pozar a pro zachranné préce, predevsim udrzovat
volné piijezdové cesty a nastupni plochy pro pozarni techniku, tnikové cesty a volny pfi-
stup k nouzovym vychodim, k rozvodnym zatizenim elektrické energie, k uzavérim vody,
plynu, topeni a produktovodim, k vécnym prostfedktim pozarni ochrany a k ru¢nimu ovla-

déani pozarn€ bezpecnostnich zatizeni.

Mit oznaceni na pracovisStich a ostatnich mistech s ptisluSnou bezpecnostni znackou,

ptikazy, zakazy a pokyny ve vztahu Kk pozarni ochrané.

Provadét pravidelnou kontrolu prostiednictvim odborné zpuisobilé osoby, techniky pozarni
ochrany nebo preventivy pozarni ochrany dodrzovani ptedpisti o pozarni ochrané a bez

prodlev odstranit zjisténé zavady.

Umoznit organu statniho pozarniho dozoru uskuteénéni kontroly napliovani povinnosti na
useku pozarni ochrany, poskytovat mu pozadovanou dokumentaci, dokumentaci
a informace tykajici se zabezpeCovani pozarni ochrany v konsenzu s timto zakonem a ve

stanovenych casech splnit jim uloZena opatieni.

Pravideln¢ zajistit vzdélavani svych zaméstnanct (ktefi pracuji napf. iV kancelaiskych

provozech — formou e-learningu) v oblasti pozarni ochrany a prevence. [2]
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Obr. 4 — Detektor oxidu uhelnatého, detektor zemniho plynu a detektor koufe.

4.3 Energeticka bezpecnost

V nasem ptipad€ se bude jednat o oblast elektrického proudu, ktery je k ¢innosti vSech
firem bézné zapottebi. Firma v tomto pfipadé mlZze napt. uspotddat vzdelavaci akei, co

d€lat pfi urazu a zasazeni elektrickym proudem ¢i jak se tomuto urazu nejlépe vyvarovat.

V servisu se fada zafizeni pouzivad pod napétim elektrického proudu. Miize se jednat o
drobné pracovni natadi az po velké stroje, pfi jejichz oprave je zaméstnanci potieba neo-
pomenout pravé odpojeni elektrické energie ¢i 1 s védomim jeji nebezpecnosti umysiné

proud neodpojit dle ptedpist a situaci tak podcenit. [2]

,» Uraz elektrickym proudem miite zpiisobit proud protékajici postizenym télem nebo mii-
Ze vzniknout jako disledek jinych neZadoucich ucinki elektrického proudu, elektrického

¢i magnetického pole.
Nebezpeci trazu elektrickym proudem se odviji zejména podle:
1) Velikosti proudu (zavisla na velikosti napéti, impedanci lidského téla)
2) Frekvence
3) Tvaru viny ¢i pulsu
4) Doby, po kterou ptisobi na organismus

5) Trajektorie, podél niz je proud veden lidskym télem.
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Elektrické napéti se specifickou velikosti muze ¢lovéka i zabit. Je tedy ziejmé, Ze jeho od-
pojeni pro opravu strojii a jinych divodi smi provést povérena kvalifikovana osoba bez-

pecnym zpusobem.

4.4 Bezpecné nakladani s odpady

| v servisu pro kolejova vozidla vznikaji samoziejmé pii praci odpady, jako v kazdém ji-
ném podnikani. Plati tedy zde stejné pravidla, neohrozovat jimi sebe ani okoli, jako vSude
jinde. Pokud nechceme porusit zakon a navic docilit toho, aby urcena firma nepiisobila
spise jako skladka, je zapotiebi dobfe zorganizovat praci v nakladani s odpady. Pochopi-
teln€ je zapottebi se vyvarovat kontaminaci zivotniho prostfedi pies vodu, ovzdusi, rostliny
aj.

Clenéni odpadii jednak dle kategorie na: nebezpeéné (i pro zdravi obyvatelstva) a ostatni,
tak dle mista vzniku: komunalni, smiSené, energetické, tak i dle skupenstvi na: tuhé, kapal-

né, plynné. Na to vSe je zapotiebi pfi sestavovani planu nakladani s odpady myslet.

4.5 Ochrana Zivotniho prostiedi a zaméstnancu pied vyfukovymi plyny

Z automobilu, prasnosti a klimatem

Jak zmifiuje ve své publikaci Sucha (2008) ,, Vyifukové plyny motorovych vozidel jsou vdi-
nym ekologickym a zdravotnim problémem na mnoha mistech Ceské republiky, Evrop-
ské unie i celého svéta. Svou povahou se jednd o komplexni smés chemickych ldtek, jejiz
sloZeni zavisi na sloZeni paliva, typu a funkénim stavu motoru a piipadném uZiti zavizeni
na snizeni emisi (filtru, katalyzdatoru). Znecist'ujici latky a jejich derivdaty mohou zpiiso-
bit nepviiznivé zdravotni dopady v disledku své interakce s molekulami Klicovymi pro
biochemické nebo fyziologické procesy lidského téla. Nebezpeci toxického poSkozeni té-
mito latkami zavisi na jejich chemickych a fyzikalnich vlastnostech, vnimavosti kritic-

kych tkani k dané latce a na davce latky, kterd se k témto tkanim dostala.“ [10]

Dle Suchy mize mit piisobeni imisi z vyfukovych plynii (nap¥. oxidy dusiku, p¥izemni
ozon, oxid uhelnaty, olovo, benzen, aldehydy, polétavy prach aj.) na lidské zdravi neblahé
a vazné dusledky, jako napf. postizeny dychacich cest a jejich ndsledné onemocnéni, ne-
blahy zdravotni dopad na Centralni nervovy systém, poSkozeni kostni diené a jiné zdvazné

poruchy. [10]
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U vyse uvedeného tématu této subkapitoly je vhodné zminit i zdkladni poznatky, jako neo-
pomijet dostatecné vétrani v prostorech (napft. pti lakovani aut), ¢i naopak neotvirat zby-
te¢né dvete a nenechat proudit vzduch do prasnych prostor, uzivat dostate¢nou klimatizaci,

mistni odsévani, ¢isténi vzduchu tzv. odlucovaci prachu a;.

Neméné¢ dulezité jsou mikroklimatické podminky jako teplota na pracovisti, vlhkost a
proudéni vzduchu. Mezi preventivni opatfeni jsou zde fazeny vhodna okna (umoznujici
vstup Cerstvého vzduchu do interligovych prostor, zastinéni oken v letnim obdobi), opako-
vané vétrani mistnosti proti vyskytu plisni, regulovatelné zdroje tepla zejména v zimnich
meésicich s moznym nastavenim teploty mistnosti, vhodné umisténi klimatizace, aby nedo-

chazelo k opacnému, nez zadoucimu efektu, pracovni oblek pro kazdé ro¢ni obdobi aj.).

4.6 Podpora bezpecnosti a zdravi zaméstnanci diky ergonomii.

Rada jevi patticich ve vyse uvedenych subkapitolach k bezpe&nosti (napf. zrakové a akus-
tické podminky aj.), o kterych jsem hovofil samostatné, spadaji do oblasti ergonomie. A

tak je na misté aspon v limitech této prace se stru¢né o ergonomii zminit.

wErgonomie je interdisciplindrni systémovy védni obor, ktery komplexné iesi Cinnost
¢lovéka i jeho vazby s technikou a prostiedim, s cilem optimalizovat jeho psychofyzickou

zdtéZ a zajistit rozvoj jeho osobnosti.“ 7]

Z vyse uvedené definice tohoto oborti je patrné, pro¢ souvisi s problematikou textu a jak ji

svymi poznatky napomaha.

Tento obor se kromé jiného zabyva i tzv. Ergatikou — jde o vztahy systém-clovek- prostie-
di. Dale tesi pracovni pohodu ¢lovéka (jeho optimalni psychofyzickou zatéz), urazy a ne-

moci z povolani, o kterych jsem jiz hovotil vyse v textu.

Pro ucely tohoto textu je pfinosné predevsim jeji systémové pojeti. Systém je zde pojiman
jako soubor vice prvkd, slozek, jeZ jsou vzajemné funkéné propojeny a mezi nimiz jsou
vazby umoznujici, aby ze stanovenych vstupli byly dosdhnuty zamyslené vystupy — vy-

sledky, v ramci hranic danych podminek.

Vyznamnou ¢asti je zde lovek — Vv piipad€ problematiky, na kterou se zamétuji — zamést-

nanec servisu, ktery o v§em rozhoduje a systému nastavuje hranice a limity.
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Diky tomuto oboru, jakym ergonomie je, jsou dnes vyuzivany takové poznatky, jako napft.,
ze v prostiedi s vice technickym zafizenim jsou zvySeny naroky na kvalifikaci pracovnika

nebo ze v prostfedi automatizace se u ¢lovéka jedna zejména o psychické zatizeni aj. [7]

Ergonomie se v podstaté zabyva v§emi moznymi vlivy pracovniho prostiedi a jejich pozi-
tivnim ¢i negativnim vlivem na zaméstnance. Zkouma tak fadu jevl, o kterych jsem jiz
hovotil v pfedchozich kapitolach bezpecnosti na pracovisti (napt. hluk, osvétleni, klimatic-
ké podminky, nebezpecnost techniky aj.). Sdm tento obor se piimo zabyva bezpecnosti

prace a prevenci rizik.[7]

Kromé pftinosu systémového piistupu tohoto oboru, je jeji pfinos také v tzv. antropocen-
trickém pfistupu. Tento pfistup je pravé v soucasnosti uznavan jako ten spravny. Zatimco
v minulosti technicky rozvoj nerespektoval variabilitu ¢lovéka, dnes musi technika respek-

tovat limity — omezeni ¢lovéka.[7]

Kromé vyse uvedeného muize zaméstnavatel servisu pro kolejova vozidla uplatnit i mys-
lenku tohoto oboru, ze podstatnou roli hraji i vlastnosti zaméstnance. Jeho temperament,
tak mize potencidlné ohrozit nebo naopak piispét k bezpecnosti prace na pracovisti, tedy 1
spravny vybér zaméstnance na spravné misto, souvisi s bezpecnosti vice, nez se mize zdat.

4.6.1 Metody organizovani a normovani prace.

Primérni souc¢ésti metod organizace a normovani prace jsou metody, pouzivané v analyze
procesti a zkoumani jejich ucelnosti. Zakladaji se na systémovém a procesnim pfistupu a
jejich podstatou je rozdéleni rozboru na dil¢i faze, kroky. V praxi jsou vyuZzivany rtizné
systémy, které Cleni postup rozboru s riiznou mirou podrobnosti. S ohledem na potieby

praxe je dale uveden metodicky postup, ¢lenény do 5 kroki:
1) formulovani ukold a cilt;
2) analyza soucasného stavu,
3) navrzeni opatfeni ke zlepseni dosavadniho stavu;
4) uplatnéni navrhu
5) kontrola a zhodnoceni vysledkd.

Obsahem analyzy organizace prace a aplikovanych pracovnich postupti je zjisténi a zhod-

noceni ucéelnosti:

1) aplikovanych forem organizace a délby prace,
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2) napln¢ pracovnich ¢innosti, sledu a ¢asu jejich trvani,

3) vyuzivanych strojii, nastroji a pomucek (pifipravki, méfidel, regul. prostredkt
aj.),

4) pracovnich podminek a prostiedi.

Pti zjisStovani spotieby Casu a posouzeni ucelnosti hospodareni s Casem se rozliSuji druhy
spotieby ¢asu. Metodickou pomitckou jsou systémy klasifikace spotfeby ¢asu pracovnika,

vyrobniho zatizeni a pracovniho pfedmétu.

Vysledkem rozboru je navrh a realizace uc¢elného zpusobu organizace prace, ktery je reali-

zovatelny a stanoveni nezbytné spotieby Casu.

Specifickou a nedilnou soucasti analyzy je rozbor pracovnich podminek a zhodnoceni je-

jich vlivu na organizaci prace a spotfebu casu. Tato ¢ast rozboru se Casto opomiji.

Rozbor pracovnich podminek vychézi ze zjisténi druhu, pfi¢in a miry vlivl, které piisobi
na zaméstnance pii plnéni pracovnich ¢innosti. Stale hovotim o vlivech, na kterych se po-
dili povaha technologického a pracovniho procesu, prostorové uspotradani a vybavnost
pracoviste, pracovni prostfedi (mikroklima, hluk, svétlo), potfeby bezpecnosti a ochrana
zdravi pfi praci.

Vliv povahy procesu na pracovni podminky je vyjadfen ve zplisobu organizace prace a
usporadani celého produkéniho procesu, v charakteru a mite pracovni zatéze. Zptisob or-

ganizace prace ovliviiuji pfedevsim:
1) opakovatelnost procest,
2) rezim prace a oddech ve smén¢ a tydnu,
3) sménnost.

Opakovatelnost stanovuje velikost davek stejného produktu zpracovavanych nepietrzité po
urcité obdobi. Pracovni podminky jsou jiné u hromadné a jiné u kusové vyroby. Pouzivaji
se odlisné typy zafizeni (univerzalni nebo jednoucelova), rozdilna je i vybavenost praco-
Visté napf. manipula¢nimi, regula¢nimi prostiedky. Rlizna mira opakovatelnosti se vyja-
diuje dale v rozdilné mife d€lby specializace a pestrosti, ¢i monotoénnosti pracovni naplné.
Prikladem takovych monotonnich tkoll jsou prace na vyrobnich linkach s velkou hloub-

kou délby prace a vhucenym taktem.
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Vysledkem analyzy organizace prace a pracovnich postupll jsou ndiméty pro omezeni nebo

odstranéni takovych ¢innosti mechanizaci, automatizaci nebo i robotizaci.

Rezim prace a odpocinku je dalsi problematikou pracovnich podminek. Vysledky analyzy
pracovniho procesu lze pouzit jako spolehlivy zéklad pro stanoveni rezimu prace a odde-

chu v rdmci pracovni smény a béhem pracovniho tydne.
Rezim prace stanovuje:

1) pocet a délka Casu piestavek na oddech,

2) doba zafazeni prestavek béhem smény,

3) zpuisob a misto aplikovani piestavky.

Casova doba piestavky na oddech ve sméné je dana nafizenimi vlady a zdkonikem prace.
Jeho novelizovani z r. 2004 ptejima kritéria ptislusnych smérnic Evropského spolecenstvi

a mj. noveé upravuje prestavky na jidlo a oddech.

Vzhledem k mimotadnym podminkam danym povahou prace, intenzitou a druhem zatéze
je mozné a ucelné organizovat vice prestavek ve smeén¢. Napt. u fyzicky namahavych nebo
monoténnich praci, praci s vysokou psychickou a nervovou zatézi, je vhodny oddech v
kratSich ¢asovych dobach. Piikladem takovych praci jsou opé€t ¢innosti na vyrobnich lin-

kach s vnucenym taktem, kde je ucelné zavést nékolik spole¢nych piestavek.

Préace s vysokou psychickou a nervovou zatézi se tykaji napt. pti obsluhy slozitych zatizeni
s rozsahlymi signaliza¢nimi systémy a Casto je zde vyZadovano rychlé rozhodovani pod
tlakem Casu — napf. pifi fizeni pfepravnich zafizeni, obsluze velini, dispecinku aj. Tyto

¢innosti ¢asto velmi ovliviluji bezpe€nost a ochranu zdravi na pracovisti.

S ohledem na specifickou povahu nékterych obort se v zajmu ptizptisobeni potieb spolec-
nosti, ucelného vyuziti zafizeni, dodrZeni nezbytnych potieb vyplyvajicich z technologie 1
dosazeni potiebného objemu produkce zfizuje sménovy provoz ve dvou nebo ttech sme-
nach. MiZze byt zaveden jako pfetrzity vicesménny provoz tak, Ze se na konci tydne dodr-
Zuji dny pracovniho klidu a volna, nebo formou nepfetrzitého vicesménného provozu. Ne-
pretrzity provoz je zabezpeCovan napi. v pramyslu stfidanim ¢ty smén pracovnikd a od-
dech je zajistovan rozpisem rovnomerného stiidani smén a volnych dnti. Jako piiklad obo-
i, kde je bé€Zné organizovana pretrzitd sménova prace, je napf. obor potravinaisky ¢i

sklaisky, nepietrzity vicesménny provoz je podstatna napt. v chemickém, hutnim primys-
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lu, v energetice, pii tézbé dfeva na vzdalenych pracovistich a také ve vetejné dopravé a

zdravotnictvi.

Na pracovni podminky ma vliv prostorové, rozmérové uspoiddani pracovisté, mira
a technicka uroven vybaveni manipula¢nimi, regula¢nimi prostfedky, pracovnimi néstroji a
pomuckami. Jsou to faktory, jejichz akceptovani se projevuje ve volbé vhodné polohy pfii
préci, vyhovéni rozmérim a tvaru lidského téla, pohybovym a smyslovym schopnostem,

dodrZeni pozadavkl bezpecnosti a zdravi 1 k vytvotfeni pohody na pracovisti.

Usporadani a vybavnost pracovisté, které odpovida prirozenym vlastnostem a schopnostem

lidského téla, ma umoznit, aby pro praci byly vytvoreny vhodné:
1) zorné podminky,
2) pracovni polohy,
3) podminky pro ekonomické vykonavani pracovnich pohybii,

4) biomechanické podminky, zejména piipustné hmotnosti biemen a vynakladani

primétené velikosti ovladacich sil,

5) pracovni nastroje, pomticky a prostiedky (pracovni stoly, sedadla, podlozky pro

nohy aj.),
6) ovladace, hmatniky, sdé€lovace.

K teSeni téchto otdzek je opét nezbytna spoluprace specialistii. Pro orientaci dale jmenuji

strucné jen nékteré zakladni poznatky a poZadavky, které se doporucuje akceptovat.

Pfi volbé pracovni polohy se vychazi z povahy prace, prostorového uspotfadani pracovisté
a namahavosti prace a voli se prace vsed€, vhodna pro jemné, pfesné prace, nebot’ snizuje
namahu a uvoliuje dolni koncCetiny k piip. vyuziti pro ovladaci ¢innosti, napt. k ovladani
pedalid. Omezi se vSak moznosti stiidani pracovnich poloh, rozsahu pracovnich pohybt a
vyuziti hmotnosti té€la. Negativné muize ovlivnit funkce vnitinich orgénil i krevni obéh v
dolnich koncetinach, dochazi ke stlaCovani svalstva a nervi, ke strnulosti t€la a dlouhodo-

bé 1 k deformacim.

Vyhodou prace vstoje je, Zze umozni stiidani pracovnich poloh, zmény drzeni téla, rovno-
mérné rozdéleni zatéze na celé télo, vyvinuti znacnych ovladacich sil vyuzitim hmotnosti

téla. U monotonnich ¢innosti napomaha udrzet bdélost. Negativem je zvySena zatéz dol-

vvvvv
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Pti utvéieni pracovniho prostoru je nezbytné vychéazet z do sdhovych moznosti koncetin a
schopnosti vyvinout potiebnou silu a doporuceni optimalnich prostorti manipulaci pro hor-
ni koncetiny a manipulacni prostory pro dolni koncetiny. V praxi jsou pro projektovani
pracovisté vyuzivany somatografické zobrazeni obryst lidského téla v urcité pracovni po-
loze a zndzornéni vhodnych, dosazitelnych pracovnich prostorti, s ohledem na individualni

proporce postav.

Optimalni uspotfadani pracovisté ma zajistit ucelné, rytmické vykondvani pracovnich po-
hybt, které¢ je mén€ narocné na svalovou zatéz a zkracuje dobu jejich trvani oproti preru-
Sovan¢ vykonavanym pohybtim. U pracovnich pohybi vykondvanych ve svislé roviné je
vEtsi spotieba energie nez u pohybii ve vodorovné roving. Soucasti usporadani pracovniho

prostoru je i typ a umisténi pracovnich stoli, ndbytku a sedadel.

Napf. je dobré, aby sedadlo spravné podpiralo télo, v souladu s anatomii, umoziovalo roz-
lozeni hmotnosti téla a minimalni pottebu svalového usili na udrzeni zddouci pracovni po-
lohy. Nemélo by narusovat krevni ob¢h, dychéni, traveni, stlaCovani svalstva, ale pfitom
dovolit volnost pracovnich pohybti, pfizpiisobeni vySce pracovni plochy a individualnim

télesnym proporcim.

K zorganizovani, vybavnosti pracovisté¢ a vytvoreni optimdlnich pracovnich podminek

patii prostfedky, které¢ umozni ovladani a kontrolu chodu zatizeni.
Radi se sem sdélovace, ovladace a hmatniky.

Pro jejich zpravovani a umisténi byla vytvofena odborna doporuceni, ktera jsou ucelna pii
projektovani zafizeni a konstrukeci stroju, pfip. pfi dodateénych Gpravach vyvolanych zmeé-

nami v produkénim procesu.

Biomechanické podminky prace maji byt takové, aby nepodnécovaly potiebu vynakladat
ovladaci sily, které prekracuji ptipustnou velikost danou moznostmi lidského téla, manipu-
lovat s bfemeny nadmérné hmotnosti. S biomechanickymi podminkami mé tzkou souvis-

lost 1 pfedvidana pracovni poloha, rozmér, rychlost a ¢etnost pracovnich pohybti.

Individuélni vykonnost ovliviiuje biologické hledisko, tj. pohlavi, vék, zdravotni stav, té-
lesna konstituce a zdatnost, také ma vliv vychova, kvalifikace, materidlni a nehmotna mo-
tivace, spolecenské postaveni aj. Jak jsem jiZ n€kolikrat zminil, jako vnéjsi Cinitelé plisobi

uroven pouzivané techniky a technologie, mira ovlivnitelnosti procesu a pusobeni fyzic-
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kych a nehmotnych faktorti pracovniho prostfedi, napt. ptisobeni zdravi skodlivych latek,

vztahy mezi spolupracovniky, vztahy nadfizenosti a podfizenosti, styl fizeni aj.
Manipulace s bfemeny a piipustna hmotnost je stanovena mezinarodnimi normami.

Vedle vlivu druhu, povahy technologického a pracovniho procesu ovliviiuje pracovni
podminky a vykonnost pracovnika pracovni prostiedi, nékdy tzv. mikroklima., o kterém
jsem hovoril (osvétleni, intenzita, podminky slySeni, Groven hluku, vibrace, teplota a vilh-

kost pracovniho prostoru, proudéni vzduchu, pfitomnost zdravi skodlivych latek aj.)
Nekdy se k faktoraim piisobicim na pracovni podminky a zaméstnance v produkénim pro-
cesu zahrnuji vlivy, vyplyvajici z mezilidskych vztahi, stylu fizeni, zpiisobu a intenzité
komunikace. Tyto faktory maji nepochybné podil, ale jejich miru je problematické zjistit.
Z hlediska zaméstnance maji spiSe povahu vnéjSich Cinitelll, jejichZz pusobeni nemuze
ovlivnit.
Pro utvateni pracovniho prostiedi plati urCité¢ zasady a doporuceni, které vyplyvaji prede-
vS§im z poznatkd hygieny, fyziologie a psychologie, pozadavkll bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a pracovnépravnich predpisu.
Pro analyzu pracovnich podminek z hlediska potfeb organizace a normovani prace nadale
struéné€ uvedu jesté primarni pozadavky pro vytvaieni pozitivniho pracovniho prostredi.
Osvétleni ma utvoftit podminky, které zajisti:

1) naplnéni potiebnych zrakovych funkci, spojenych s vykonavanim pracovni ¢in-

nosti,

2) zabrani pied¢asné tinavé zraku a vytvoteni zrakové pohody,

3) vnimani jasi, kontrasti, barev a prostoru,

4) rozliseni detaill a pfijem vizualnich informaci.
Zrakové pohody pii praci je tedy dosdhnuto volbou vhodné barvy, intenzity a sméru svétla.
Osvétleni budov a provoznich prostort taktéz upravuji normy. Osvétleni pracovist’ jzavisi
na usporadani pracovniho prostoru, povrchu zpracovavanych materialt, pozadavkil na

presnost a kvalitu zpracovani a na svételnych podminkéch v okoli pracovisté. Barva svétla

je vyznamna pro jasné vnimani pracovnich pfedméti.
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Barevné tipravy pracovniho prostoru se realizuji na podlaze, sténach, na strojich a zatize-
nich a pracovnich predmétech. Maji byt provadény zejména v souladu s potfebami pro-

duk¢niho procesu, ale nelze opomenout ani psychické plisobeni a esteticka hlediska.

Podminky slySeni - zvuk zatéZzuje sluchovy organ, ale i cely organizmus a jeho druh a hla-
sitost ovlivituji vykon zaméstnance. Hluk, tzn. zvuk s nepravidelnym kmito¢tem pfi pre-
kroceni fysiologické hranice, tj. pii sile zvuku kolem 90 dB, ma za nasledek tinavu sluchu
a celého organizmu. Pti dlouhodobém piisobeni hluku a zvuku nadmérné intenzity dochazi
az k trvalejSimu poskozeni sluchu a zdravi jedince. Mira ptipustné intenzity zvuku a limity
hluku jsou upravovany piedpisy, jejich soucasti je predepsani prostiedkt k ochrané sluchu.
Na ochranu sluchu je potieba myslet uz pii konstrukci zatizeni, manipulacnich prostiredki

a volbé technologie.

Vibrace, zejména s nizkymi kmito¢ty od 1 do 6 Hz, pisobi nepiiznivé na sluch a cely or-
ganizmus a mohou zplisobit zmény na prstech rukou, vyvolané cévnimi kifecemi. Jedna se
0 neurdzy v pokroc¢ilém stadiu — vasoneurdzy, pii kterych nastanou az zmény kosterni sou-

stavy, poruchy zaZivaciho traktu a poruchy zlaz s vnitini sekreci.

Teplota, vlhkost a proudéni vzduchu jsou soucasti tzv. mikroklimatickych podminek a ma
vliv tepelnou rovnovadhu mezi pracovnim prostfedim a zaméestnancem. Tepelna pohoda se
odviji na teplot¢ vzduchu, stén a povrchu pracovnich predméti a prostredki, rychlosti
proudéni vzduchu a jeho vlhkosti. Dale maji vliv vlastnosti pracovniho odévu a mnozstvi

tepla vydavaného zaméstnancem pii praci.

Vysoka teplota na pracovisti ma vzhledem k bézné télesné teploté nepiijemné nasledky,
vede ke ztraté télesnych tekutin, potiebnych nerostnych latek pocenim, k oslabeni organi-

zmu a ke sniZeni vykonnosti.

Lze tomu do jisté miry pfechazet tipravou klimatickych podminek, reZimu prace a odpo-
¢inku, pitného reZimu, vétranim pracovisté, ochrannymi bariérami pied salavym teplem,
odévem s vice vrstvami a regulaci doby pobytu na pracovisti s extrémnimi podminkami.
Zdravi Skodlivé latky pfitomné na pracovisti jsou nezadouci a jejich ptipustnou miru upra-
vuji zakony a zdravotnimi piedpisy. Pro jisté latky jsou ustanoveny limity pfipustné kon-
centrace a opatieni, ktera eliminuji vznik a Gnik Skodlivin.

Pozadavky, jejichz dodrzovanim je zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi pifi praci, jsou

obsaZeny a zavazné dany v bezpecnostnich a zdravotnich pfedpisech. Pii analyze podmi-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 44

nek na pracovisti z pohledu potfeb utvareni ucelné organizace prace a stanoveni norem
spotieby Casu jde v zasadé€ o to, zjistit, zaznamenat druh a miru vlivii vychéazejicich z usku-

te¢néni jmenovanych pozadavk.

Kritéria bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je potteba striktné dodrzovat, a to nejen pii
ustanoveni podminek organizace prace, pracovnich postupti a predepsané spotieby Casu,
ale 1 v celém rozsahu organizace a fizeni produkéniho procesu. Mj. s ohledem na tyto
predpisy jsou 1 dany normy spotieby prace a v piipad¢, Ze kritéria bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci nejsou dodrzovany, ovlivituje to negativné vyuzivani norem, dosahovani

vykonem nepodlozenych vydelki a nelze to svadét na jejich kvalitu.

Kratkodobé mutze dojit k tomu, ze nejsou dodrzovany bezpecnostni a zdravotni ptedpisy,
napf. nejsou pouzivany predepsané ochranné prostfedky, nedodrzuji se limity bezpe¢nych

vzdalenosti pti obsluze zatfizeni aj.

To vSe se obvykle odehrava v ,,uslechtilém* zajmu dosazeni vétsi produkce, snizeni nakla-
da, rychlejsiho a snadnéjsiho provedeni prace, a tim i dosazeni vyssiho vydelku, nepodlo-
zeného skuteCnym vykonem. Vzdy je to vSak spojeno s podstoupenim rizik pro zamést-

nance i fidici organy a muze dojit k Graziim ¢i specifickému poskozeni zdravi.

Kritéria bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci je nezbytné povazovat za neoddé€litelnou
soucast technologickych a pracovnich ptedpisu a disledné pozadovat jejich dodrzovani i s
uvédoménim, ze mohou byt nedodrzovany za cenu ,,usnadnéni“ prace, pohodin¢jsiho do-

sazeni vydelku.

Analyzovani a realizace optimalnich pracovnich podminek a dodrZzovani pozadavku
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti stoji usili a je nakladné. Ptfinosy opatieni
tohoto druhu se projevuji vSak dlouhodob¢ a zpravidla je nelze exaktné zméftit ve fyzic-
kych nebo finan¢nich jednotkach. To ale neni divod k podcenéni vyznamu podminek
pfi préci. Pfi dlouhodobém zanedbéani se objevi postupné sniZzeni vykonnosti pracovni-
ki, vy$§i nemocnost, trazovost, poskozovani zdravi a fluktuace. To mlze mit za nasle-

dek i pokles vykonnosti podniku, oslabeni jeho pozice na trhu a zhorSeni povésti. [8]

4.6.1.1 Klasifikace typii spotieby casu

Veskeré ¢innosti v pracovnim a vyrobnim procesu probihaji za urcitou dobu. Pfi analyze a

zkoumani ucelného vynakladani casu, hledani moZnosti nahrazeni netcelnych cinnosti
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ucelnéjSimi a odstranéni zbytecnych ¢innosti se rozliSuji rozdilné typy spotiebovavaného

Casu, které se rozd€luji do kategorii.

Zpracovani Casovych dat ulehcuje také systematické oznaCovani jednotlivych druhti ¢asu

zkratkami, symboly.

Tyto systémy, véetné¢ symbolll, je tieba pojimat pouze jako metodickou pomucku, kterd
ulehcuje praci s ¢asovymi udaji, nikoliv jako striktni pfedpis. Proto lze u¢elné ménit klasi-
fikaci ¢asu konkrétnim podminkam a potfebam jednotlivych podniki. U nas pouzivané
systémy vyplyvaly zejména z celostatni metodiky, vypracované v 80. letech s cilem sjed-
notit praxi, a vychazi z nich i nasledujici popis hlavnich typt Cast, jejich oznacovani a

doporuc¢ované symboly.

Ttidéni spotfeby Casu zaméstnance rozpoznava dvé hlavni kategorie asu — ¢as nutny,
normovatelny — TN, a &as zbyteény, tj. ztraty — TZ. Cas nutny se pak dale d&li dle toho,
zda se opakuje pti zpracovani kazdé jednotky produkce na ¢as jednotkovy — TA, davkovy
— TB a ¢as sménovy TC. Z pohledu naplné se rozpoznavaji nutné casy na Cas prace — T1,
¢as nutnych pfestavek — T2 (oddech, pfijem potravy aj.) a ¢as podminecné nezbytnych
ptestavek — T3, které vznikaji vlivem nutnych pieruseni prace, zpisobenych zatim nezmé-
nitelnou technikou, technologii a organizaci (napf. ¢ekani na skonceni prace navazujiciho

zatizeni, dob&hnuti skryté chemické reakce aj.).

Rozlisovani spotieby ¢asu vyrobniho zafizeni rozliSuje ¢as chodu — T4, klidu — T5 a inter-
ference — T6. Tento systém se vyuziva pfi ustanoveni vyrobnosti zafizeni, coz je spise
technicka a technologicka zalezitost. Stanoveni vyrobnosti je vétSinou nezbytné v oborech
a u zafizeni, kde ¢as ovliviuji a uréuji technologické pozadavky a jejich dodrZeni je pted-
pokladem Zzadaného pritbéhu a kvality produktu. V navaznosti na vyrobnost je pak mozné
urcit normu spotieby prace v podobé normy obsluhy, kterd udava nezbytny pocet zameést-
nanct k obsluze zafizeni, nebo naopak pocet zafizeni obsluhovanych jednim nebo vice

pracovniky.

RozliSovani spotieby ¢asu pracovnich predméti se vyuziva k posouzeni ti¢elnosti pohybu
pracovnich pfedmétl, k urceni optimalnich davek zpracovavanych vychozich materiald,
které jsou potiebné pro bezporuchovy, plynuly a ekonomicky pribéh procesu. Nutny cas

Tq se €leni na Cas pohybu T7 a Cas klidu T8, napft. ¢as skladovani.

Metodické pfirucky a doporuceni jsou vypracovany také pro specifické druhy technik mé-

feni Casu, skladbu a metody stanoveni norem.
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K tomu je potieba pfipomenout pravidlo, které plati pro vSechny metodické navody. Jsou
to jen obecné navody a pii jejich pouzivani je potfebny tvirci ptistup, ktery vyplyva ze
znalosti specifickych podminek, vyzaduje urcitou predvidavost i intuici a fantazii, které

ovSem maji byt podloZeny odbornou kvalifikaci a znalosti. [8]

4.6.1.2 Techniky méieni spotieby casu

Zjisténi doby trvani pracovnich operaci a jejich ¢asti pfimym méfenim je velmi narocné,
casove, finan¢né nakladné a neumoziuje vzdy pohotové dodat Casové udaje pro potieby
vypracovani nabidky, pfedpokladané vyse nakladu, stanoveni ceny, v€asnou piipravu vy-
roby a fizeni realiza¢ni faze. Proto se dnes tyto techniky pouzivaji v mensi mife a Casova
data pro opakujici se nebo podobné ¢innosti se ziskavaji z normativii. OvSem maji-li byt
udaje normativl spolehlivé, je zapotiebi pouzit techniky pfimych méfeni spotfeby Casu,

zejména u inovativnich produktl, u nové technické vybavnosti aj.

Casové udaje normativi a tzv. systému predem stanovenych ¢ast se zpracovavaji za po-
moci vypocetni techniky do databazi, diky nimz Ize rychle Cerpat potfebné udaje pro fizeni

soucasnych, obvykle velmi dynamickych procesi.
K analyzovani Casti pfimym méfenim se pouzivaji techniky, které lze rozdélit do tii kate-
gorii:

1) snimky pracovniho dne,

2) momentové pozorovani,

3) snimky operace.

Snimky pracovniho dne zaméstnanct nebo pracovnich skupin zjist'uji typ a velikost (podil)
jednotlivych druhti spotieby ¢asu ve sméné a posuzuji miru vyuziti smény k ucelné ¢innos-
t1, velikost a pficiny ztrat. Takto zjiSténé informace jsou podkladem k vypracovani navrhi

opatfeni, jejichz realizace zabezpeci optimalni vyuZziti smény.

Momentové pozorovani (Multimoment Aufnahmen, Activity sampling) je technika vycha-
zejici z teorie pravdépodobnosti. Vyplyva z piredpokladu, Ze reprezentativni vzorek nahod-
n¢ zjisténych udaji vypovida s piipustnou piesnosti shodné slozeni sledovanych druht
udaji, jako je ve skutecnosti. Touto technikou se zjisti obdobné udaje jako snimkem pra-
covniho dne, ale vysledkem nejsou udaje o velikosti jednotlivych druhti Casu, ale jejich
podil v ¢ase smény. Tato technika je oblibend kvili své jednoduchosti a mensi casové na-

rocnosti a umozni soubézné pozorovani vétSiho poctu pracovist’ jednim pozorovatelem.
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Dalsi klad je psychického povahy, dan tim, Ze pozorovatel neni nepfetrzité na pracovisti.
Negativem je, Ze pfi vétSi narocnosti na presnost a podrobnost tdaji rychle roste pocet

nezbytnych pozorovani.

Snimky operace se pouzivaji pii méieni spotieby Casu pii operacich, které se pravidelné
opakuji v kratkych ¢asovych obdobich. Z ¢iselné fady naméfenych casovych hodnot se
podle zésad matematické statistiky urcuje pravdépodobnd stfedni hodnota casu trvani ope-
race a jejich slozek. Tyto udaje jsou zdkladem pro stanoveni normy spotieby Casu a pro

opakujici se ¢innosti vypracovani souborti norem a normativu.

Snimky operace nam umozni ziskat podklady pro posouzeni ucelnosti zptisobt provadéni
operace, hledani moznosti snizeni jeji pracnosti pouzitim vykonné&jSich néstroju, ptipravkl
a pomiicek, lepSim uspofddanim casového prubéhu aj. Vysledky méfeni ¢asu operaci po-
skytnou divéryhodny zéklad pro planovani, ptfipravu vyroby, pracovni vycvik, stanoveni

nakladu a cen, ur¢eni vhodnych forem mzdy, pfip. pro jeji vypocet.
V praxi jsou pouzivany dva druhy snimk operaci:

1) chronometraz,

2) snimek prub&hu prace.

Soucasti metodickych ndvodi jsou 1 doporuceni pro postup méfeni Casu, zpracovani name-
fenych hodnot na podkladé¢ matematické statistiky 1 poCty méteni s ohledem na povahu,

opakovatelnost sledované operace a dosazeni nezbytné presnosti ¢asovych udaju. [8]

4.6.1.3 Metody stanoveni norem spotieby casu.

Normy spotieby ¢asu, maji-li byt davéryhodnym podkladem pro méfeni vykonnosti, od-
meénovani, organizaci, planovani a fizeni procesti v organizaci, musi \byt kvalitni, pfesné.
Toho 1ze dosahnout zejména pouzitim vhodnych metod analyzy pracovnich ¢innosti, tech-
nik méfeni spotfeby casu, které jsou vSak pfiméfené predpokladanému rozsahu vyuziti

norem a pozadované presnosti. Pfi ustanoveni norem spotieby ¢asu se pouzivaji metody:
1) rozborové a
2) souhrnné.

Rozborové-chronometrazni metoda vyplyva v podrobné analyze prace a v ureni €asu pro
jednotlivé slozky, ze kterych je slozena operace. Udaje potiebné k ustanoveni normy spo-

tteby Casu se ziskaji méfenim Casu technikou chronometradze a snimkl pracovniho dne. Je
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to velmi narocnéd metoda, kterou je ucelné pouzivat predevsim v hromadnych a velkosério-
vych vyrobach u praci s velkou opakovatelnosti. Jako ptiklad takové prace Ize uvést napft.
obrabéci nebo montazni operace provadéné opakované na piislusnych pracovistich. Tyto
podminky jsou ve velkosériové a hromadné vyrobé napt. ve strojirenstvi, elektrotechnice,
odévnim primyslu aj. Tato metoda se také vyuziva k ovétreni pouzivanych norem a norma-

tivl, pokud nastaly zmény technické, organizacni a pracovnich podminek.

Rozborové-vypoctova metoda je podobna predeslé metodé, ale Casy k jednotlivym sloz-
kam operace se neziskdvaji méfenim, ale ziskavaji se z normativii ¢asu pro opakujici se
¢asti operace. Slouzi k tomu prvotni normativy a normativy z nich odvozené zprimérova-
nim nebo sdruzenim ¢asovych hodnot. Plivodni normativy maji ptipustnou neptesnost ¢asu

v rozsahu 5 — 8 %, odvozené zprimérovanim 6 — 10 % a odvozené sdruzenim 12 — 20 %.

Rozborové-porovnavaci metoda, tzv. metoda typovych norem se zaklada na ¢asovych uda-
jich zjisténych porovnavanim spotieby Casu pro tvaroveé a technologicky podobné produk-
ty. Normy jednotkového Casu pro jednotlivé slozky operace se stanovuji porovnavanim s
hodnotami normativii pro obdobné slozky operace provadéné na porovnatelném produktu.
Pfi tom je bran ohled na druh a miru podilu €initelt, které maji vliv na velikost spotieby
¢asu. Pro krajni typy podobnych produktd se ustanovuji typové normy metodou rozborove-
chronometrazni nebo rozborové- vypoctovou. Normy pro produkty mezi krajnimi typy lze
stanovit interpolaci. Vyhodné a Gcelné je vyuZiti této metody v malosériové a kusové vy-
robé, kde se produkuji podobné vyrobky, ale po delSich ¢asovych intervalech. Piikladem je

tieba vyroba nahradnich dilti pro Gdrzbu, vyroba nastroji a piipravki. [8]

4.6.1.4 Souhrnné (sumdarni metody)

Normy stanovené timto typem metod nemohou plnit ilohu nastroje zdokonalovani organi-
zace a prace, pracovnich a vyrobnich postuptl, ale je mozné — nebo nezbyva — jich pouZit
docasn€ napt. pii zavadéni novych produktli, zhotovovani neobvyklych, unikatnich pro-

duktl obvykle v kusové produkci.

Podstatou souhrnnych metod je ustanoveni normy jen dle hrubSiho uvazeni technickych a
organiza¢nich podminek a postupli a ur€eni celkového Casu porovnanim, nebo odhadem na
zakladée zkuSenosti. Pfed stanovenim normy se nerealizuje rozbor nutnosti nebo zbyte¢nos-
ti dil¢ich Cinnosti. Je mozné jich pouzit docasn€, napft. pti zavadéni novych produktti, zho-
tovovani neobvyklych malo se opakujicich produkti nebo v kusové produkci. V takovych

ptipadech, s ohledem na malou opakovatelnost, nelze pouZit rozborové metody a techniky
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pouzivané pii métfeni opakujicich se Casli; bylo by to i nehospodarné. Takto dané normy

nejsou presné.

V praxi se lze Casto setkat s nasledujicimi druhy souhrnnych metod: metoda sumarnich
empirickych vzorci, ktera vychazi ze zjisténi jednoduchych funk¢nich zavislosti, a vzorce
pro vypocet ¢asu normy maji vétsinou formu rovnice:

T=a.x"

(kde: a znamend  soucinitel  platny  pro  uréity  tvar, slozitost  vyrobku,
X hlavni Cinitel ovliviiujici velikost spotfeby Casu, napt. hmotnost, plocha nebo néktery
charakteristicky hlavni rozmer — délka, pramér apod.,

n je mocnitel, ktery se pro jednoduchost vypo&tii pouziva hlavné v podobé x%, X" aj).

Prabéeh zavislosti velikosti spotieby na faktorech, které ji ovliviiuji, se urcuje na podkladé
dlouhotrvajiciho shromazd’ovani idajii: sumarné porovnavaci metodou se stanovuje norma
porovnavanim obsahu a vlivli plsobicich na operaci jako celek s operaci na obdobném
produktu, pro ktery je spotfeba ¢asu zndma, metoda sumarniho odhadu je zaloZzena jen na
osobnich zkusenostech zaméstnance, ktery stanovuje normu. Nepodava spolehlivé vysled-

ky a n€kdy se povazuje za nepiipustnou pro naro¢néjsi ucely. [8]

4.6.1.5 Skladba normy spoti‘eby casu

Pro primarni informaci uvaddim obecny vzorec skladby normy z Casti prace, obecné ne-
zbytnych a podminecné nutnych prestavek vyjadieny rovnici:

t=t1+tH + 13

V praxi se norma vétSinou stanovuje na zakladé normy jednotkového ¢asu, ke kterému se
piipocita odpovidajici podil €asit davkovych a sménovych. UZiva se nckolik variant, z

nichz déle prezentuji nejjednodussi:
Pro celkovy ¢as normy se pouziva vzorec:
tapc = ta. Kac

(kde: tapc — Cas normy ¢asu jednotkového se zapocitanim jistého podilu normovanych ¢astu
davkovych (index B), smé€novych (index C). kg c — koeficient pfirazky ¢asu davkového a
sménového, ktery se vypocita z cast davkovych, sménovych, jejichZ primérna velikost ve

sméné se vétSinou zjisti snimky pracovniho dne.
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Vypocita se dle vzorce:

kB,C:T/(T—TB—Tc):(TA+TB+Tc)/TA:T/TA

(ve kterém T= celkovy ¢as smény, TA= souhrn ¢asu jednotkovych, TB= souhrn ¢ast davkovych, TC=s0uhrn ¢asti sménovych).

Cilem téchto vyse uvedenych informaci je posilit zajem o existujici metody a techniky
organizace prace, které se u nas nedostatecné vyuzivaji, a to na tkor organizace prace a
efektivniho vyuzivani casu. To ma ale bohuzel za nasledek i nizsi kvalitu bezpecnosti a

ochrany zdravi na pracovisti.

4.7 Havarijni a vybuchova prevence.

Ve firmé ¢i organizaci typu muze dojit k velmi nezddouci, neocekavané a mimoradné situ-
aci, kterou je havarie. Muze tak nastat v souvislosti s technickym zafizenim servisu a mize
tak ohrozit zivot zaméstnancti, okolniho prostiedi, majetek servisu. Jeji pti¢iny mohou
souviset jak s vyrobou, tak skladovanim, zneskodilovanim nebezpecnych latek, poruchou
stroju aj.

Dle pribéhu mizeme pozorovat dominovy efekt (havarijni déj pokracuje ptes sousedici
zatizeni jako napf. potrubi, nadrz) nebo muiize tzv. eskalovat (v disledku dominového efek-

v

tu se rozsiti do neCekanych rozméri).

Proto nedilnou soucasti kazdého kvalitné zpracovaného planu bezpecnosti je 1 prepraveni
planu k evakuaci, tj. evakuacniho planu. Systém instrukci a postupi méa zaméstnavatel pra-

videln¢ dle potieby a zmén na pracovisti aktualizovat.

Mezi zejména podstatné prvky jsou fazeny evakuacni mapy, dostatecné Siroké evakuacni
cesty a unikové vychody, které nejsou nijak zatarasené, jsou oznaCeny znackami
s dostatecnym svétlem, tyto znacky jsou svitivé i ve tmé&, znacky vedouci k unikovému

vychodu jsou umisténé i na podlaze.

Ptirozené do této problematiky spada 1 havarijni prevence, ve které jsou posouzeny jednot-
liva rizika dle typu pracovisté a zavedeny preventivni opatieni, jako naptiklad havarijni
nadrz (nddrz uréena na zachyceni hotlavé kapaliny, kterd vytece pfi havarii pfi prepravo-
vani obali, technologickych zatizeni aj.).

Na pracovisti by neméli chybét ani prostiedky slouzici ke zvladnuti havarie jako napt. do-
pravni (Zebiiky, ploSiny aj.), dychaci pfistroje, zatfizeni na odsavani ¢i napt. ptistup k vodé

proti eliminaci poZaru aj.
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Nedilnou soucésti prozkoumavani a vylepSovani organizace prace, pracovnich postupi a
uréovani nezbytné spotfeby pracovniho ¢asu je posuzovani vlivu pracovnich podminek a
pozadavka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Odborné zjisténi optimalnich pracov-
nich podminek a poZzadavki bezpe¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti piesahuje pusob-
nost a moznosti organizacni a normotvorné¢ ¢innosti. Proto je nezbytna spoluprace s er-

gonomy, hygieniky, pracovnimi Iékafi a bezpecnostnimi techniky.

Péce o pracovni podminky a prostiedi, dodrzovani pozadavki bezpecnosti a ochrany zdra-
vi pfi préci, piinasi prospésnost nejen zamestnanciim, ale 1 zaméstnavatelim. Maji podstat-
ny vliv na vykonnost a postoje pracovniki a pozici celé organizace. Jejich vliv se vyjadiuje
pusobenim hmotnych i nehmotnych faktorti (o fad€ z nich jsem se jiz v praci zminil). Patii
sem zejména: povaha technologickych a pracovnich procesii, Grovel vybavnosti stroji,
zafizenimi, ndastroji a pomulckami, prostorové uspoiddani pracovisté, mikroklimatické
podminky (teplo, vlhkost piistup vzduchu aj.), Cistota ovzdusi, prasnost, pritomnost skod-
livych latek, hluk, vibrace, intenzita, typ osvétleni, barevné upravy, poloha pfi praci, mira
fyziologické a psychologické zatéze, monotonie prace, styl fizeni, vztahy nadtizeny — pod-

fizeny, vzajemné vztahy pracovniki aj.

Organizace a normovani prace se v podstatném rozsahu podili na analyze a stanoveni op-
timéalnich podminek pracovni ¢innosti. Podklady, které stanovuji, charakter optimalnich
pracovnich podminek, jsou nezbytnou soucasti dokumentace, vedle podkladii stanovujicich

technické a organiza¢ni podminky, pracovni postupy a ¢as trvani jednotlivych ¢innosti.

Potfeba odborného feSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi vychdzi z obecného poza-
davku utvotit vhodné podminky pro uplatnéni stdle vyznamné ulohy lidského jedince v
produkénich procesech, v konsenzu se souc¢asnymi poznatky spolecenskych véd a teorii
managementu. S ohledem na zaméteni organizace a normovani prace to konkrétné zname-
na podilet se ve spolupréci se specializovanymi odborniky na vytvareni pracovnich podmi-
nek, které akceptuji piirozené vlastnosti a schopnosti clovéka a pozadavky bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Pro tyto podminky se ustanovuji normy spotieby Casu, a pokud
tyto predpoklady nejsou akceptovany, muze dochézet k ohrozeni vykonnosti, ale i k ohro-
zeni pracovnika vznikem rizik v bezpe€nosti prace a ochrané zdravi. Je to déno tim, Ze
prace vykonavané v podminkach, které nerespektuji bezpecnost a zdravi pracovnika, nuti
ke zvySeni fyzické namahy, intenzity prace, k praci bez predepsanych ochrannych pro-
stiedkil nebo 1 v prostfedi zdravi poSkozujicim. Takova rizika podstupuje nékdy zaméstna-

nec i z vlastni vile, aby snadnéji dosahl vydélku.
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Pracovnim podminkam neni vzdy vénovana potiebna pozornost a s ohledem situaci na trhu
pracovnich sil je péce o n¢ obCas povazovana spise za ,,kosmetickou* zalezitost. Vznika to
smyslenim, jako ze ma malo spolecného s silim o vykonnost organizace. Navic je to zale-

zitost, ktera je financné€ narocna a jeji piinosy neni lehké finan¢né vyjadrit.

Neékdy k nespravnému postoji k problematice pracovnich podminek napoméaha zuzené po-
jeti ,,humanizace prace®. Nastava tak feSeni pracovnich podminek odtrzen¢ od celkového
uspotadani produkéniho procesu, zabezpecovani potiebné urovné produktivity, ale i pova-

zovani péce o pracovni podminky za nakladny komfort.

Vykonnost, produktivita prace a celkova uspéch podniku jsou vsak predevsim z koncepc-
niho, dlouho trvalejSiho pohledu podstatné ovliviiovany zplisoby vyuzivani zaméstnance
jako pracovni sily, pracovnimi podminkami, stylem fizeni a vztahy zaméstnavatele a za-

meéstnanct jako partnert.

Vykonnost organizace a navody zpusobu, které uspokojuji potieby tzv. zainteresovanych
stran, tj. zaméstnancl, zaméstnavateld, vlastniki, ale 1 celé spolecnosti jsou obsazeny
v evropské normé 9004:2000, soucasti norem CSN. Piedeviim je vénovéana pozornost
formulaci povinnosti managementu, véetné personalniho tizeni, které mj. vedou k budova-
ni divéry zaméstnanct, k soustavné komunikaci a predavani informaci, umoziujicich em-

W

patii, sdileni cilii organizace a iniciativni, tvliir¢i ucast na jejich plnéni.

V ¢asti 5 ,,Zapojeni zaméstnanc* uvedené normy, jsou doporuceny nastroje, které podpo-
ruji zainteresovani zameéstnancli. K nastrojim se fadi napt. planovité zvySovani kvalifika-
ce, pribézny pracovni vycvik, zajisténi nezbytné odborné zpisobilosti pracovniki, pieji-
mani nadvrhll a ndzorti zaméstnancl, omezeni fluktuace aj. Zavérecné stati se vénuji pra-
covnim prostoriim, nastrojim a zafizenim a pozadavkiim na pracovni prostfedi, pisobeni

fyzickych i lidskych faktort.

Samotna existence a obecné formulace pozadavkl normy jesté automaticky nejsou zarukou
zvyseni vykonnosti, kterych se dosahuje az jejich soustavnym, diislednym uplatiiovanim a
vymahanim.

Zvyse uvedenych poznatkll, bych firmé¢ STOPSVAR. s. r. 0. navrhl aplikovat metody or-
ganizovani a normovani prace a jejich feSeni v praxi uplatnit. V nasledujici ¢asti s nimi

blize ¢tenafe seznamim.
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4.8 Bezpecné svareni

V tad¢ servisu pro kolejova vozidla se jisté aplikuje i metoda svaieni (existuje vice druhti

této techniky).

Pti svafeni dochazi k uvolnovani skodlivych emisi do dychacich cest zaméstnance vyko-
navajiciho tuto ¢innost. Z tohoto diivodu je v jeho prostranstvi nezbytné zajisténi dostatec-
né vymény vzduchu, napt. odsavaci jednotkou vhodné umisténou, aby Skod liny neptecha-
zely ptes dychaci zonu svarecCe. Dale ma byt svafe¢ vybaven tzv. respiratorem ¢i svarec-
skou kuklou s ptivodem vzduchu, ve specifickych ptipadech vzduchovym ¢i kyslikovym
pristrojem.

Dle druhu svéfeni lze preventivné ptredvidat, v ¢em se dané nebezpeci skryva, tj, zda by
mohlo jit o emise, otevieny plamen, elektricky proud, hluk aj.

Vsechny pfislusenstvi ke svafeni musi byt v poradku (napt. hadice na plyn, hadicova po-
jistka, svareci svorka, svareci kabel aj.)

Dle druhu se mize jednat napt. o svafeni pro taveni plamenové, elektronové, elektrickym

odporem, plazmou aj.

SvafeCem zde smi byt jen kvalifikovand osoba, kterda ma k této ¢innosti splnéné odborné
zkousky a pravidelné se podrobuje opakované prevenci zjisténi jeho soucasnych dovednos-
ti a teoretickych védomosti. Na zdkladé zminéné odborné zkousky vlastni svarecsky pri-

kaz, ktery ho opraviuje K této ¢innosti.

Ukazka svarecich strojii, naradi a ochrannych pomticek.

Obr. 5 — Svarovaci synergicky invertor pro svafovani metodou MIG/MAG a svareci stroj

Alfa in Homer MG-150
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Obr. 7 — Respirator s vydechovym ventilem FFP1, tvarovany, FFP1 a ochranné svarec¢ské

bryle

S

Obr. 8 — Chranice sluchu a odsava¢ UNI FILTER 2000H s aktiv C filtrem a odsava¢ UNI
FILTER 2000H s aktiv C filtrem
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5 SYSTEM RIZENI BZOP

Vzhledem k zaméfeni v dalSich Castech prace, které se soustiedi na prezentaci systému
fizeni na modelovém piikladu stiedni firmy — servisu pro kolejova vozidla, se budu snazit
Vv této kapitole poskytnout Ctendii teoreticky piehled o jednoduchém a ucinném postupu

zavedeni systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi v podniku.

» Principy Fizeni jsou shodné pro vSechny oblasti prumyslu a sluZeb, piicem? specifika
Jjednotlivych oboriit musi byt piedmétem zvySené pozornosti zaméstnavatelii. DodrZenim
navrZenych postupu ziska zaméstnavatel jistotu, Ze adekvdatné chrdani zdravi svych za-
méstnancu a sviij majetek pied Skodami, které mohou ohrozit samotnou podstatu jeho

podnikani. “

Zaroven tim splni i pozadavky pravnich ptedpist v oblasti BZOP, které jsou stanoveny
predevsim na zakladé zakoniku prace (hovotil jsem o nich jiz v kapitole o bezpec¢nosti a
ochran¢ zdravi v zaméstnani dle zékona), Zakonu ochrané vetfejného zdravi a ostatnich

pravnich norem.

Piezkoumani svych opatieni systému BZOP, které zaméstnavatel provede, by mél porov-
nat se soucasnou existujici praxi v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi (s naroky legislati-
vy, pokyny a ptikazy pro dany podnik, pfiruckami o bezpecnosti, s nejpozitivnéjsi zkuse-

nosti ziskanou v podniku).

Pokud chce zaméstnavatel dosahnout nejkvalitnéjsiho konsenzu dobré praxe a legislativy,

mél by:
1) Zridit systém fizeni BZOP
2) Pracovat s hodnocenim rizik
3) Ué¢inné konzultovat a informovat zamé&stnance BZOP

4) Vybrat zastupce zaméstnanci pro BZOP a podpofit je v jejich tloze[9]

5.1 Kilic¢ové prvky Fizeni a ochrany pro zdravi

Ke zdarnému fizeni BZOP patii prvotni pfezkoumani systému fizeni a pét klicovych prv-
k1, tj. téchto oblasti:

1) Politiky — zaméstnavatel vytvoii program politiky BZOP a uvefejni ho pomoci tzv.

»Prohlaseni o bezpecnosti®. Tim zfetelné stanovi smér, kterym se bude podnik ubi-
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rat. Bude vychazet z pravnich predpisti a potieb zaméstnancii i SirSi vetejnosti,

hodnoceni pak bude publikovano ve vyro¢nich zpravach firmy.

2) Planovani a organizovani — zaméstnavatel utvoii plan pro naplnéni této politiky.
Bude zde zpracovéna a pfijmu ta struktura fizeni a jednotlivych opatieni. VSichni

zaméstnanci a vedouci pracovnici budou zde mit stanoveny cile bezpecnosti.

3) Implementace a provadéni — pro podporu jiz vySe zminéného se zavedou podpirna
opatfeni a mechanismy, bude vytvofena i motivace pro zaméstnance K plnéni cila

BZOP. Cilem bude minimalizovat rizika prace a daného useku pracoviste.

4) Megieni vykonu — Ize vyuzit danych standardl ke zjisténi, kdy a kde je zapotiebi
néco zlepsit. Monitorovany mohou byt tak budovy, suroviny, zaméstnanci, zjistuje
se, pro¢ néco selhalo, jaké byly nehody, onemocnéni, Skody aj., identifikuji se za-

kladni pfi¢inny a dusledky.

5) Auditu a ptezkoumani — pfezkoumani se realizuje prubézné a na podkladé toho se
vydavaji ndpravna opatfeni. Dobré je 1 externi srovnani této oblasti

s konkuren¢nimi podniky. [9]

5.2 Hodnoceni a Fizeni rizik na pracovisti.

Jak jsem jiz uvedl, pouzitim stanovenych postupii dostane zaméstnavatel jistotu, ze kvalit-
né chrani svoje zaméstnance a svllj majetek pred Skodami. Samoziejmée zaroven vyhovi jiz
zminénym pravnim piedpisim. Hodnoceni rizik dle zdkonli ma povinnost provést kazdy
zamestnavatel (stanovuje Zakonik prace a Zakon o ochrané vetejného zdravi). Nadale po-
vinnost zhodnotit riziko patfi mezi zékladni principy preventivniho chapani politiky
BZOP, ktera plati pro zemé Evropské unie (EU), pfedevsim prostifednictvim transpozice a

implementace ramcové Smérnice Rady EU 89/391/EHS a jejich individualnich smérnic.

Jak vystizné upozoriiuje Ministerstvo prace a socialnich véci (2003): ,, Pro systémy Fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii prdci, které byly v pribéhu uplynulych let zatim zpraco-
vdany v riiznych provedenich a formdch (piirucky, normy) je priznacné, Ze jejich zavede
neni v organizacich je prinosné a efektivni jen tehdy, pokud se stanou integralni soucdsti

celkového systému rizeni uplatiiovaného v dané organizaci. “
Obvykle vychazi ze vSeobecného modelu Dr. Edwarda Deminga a principu neustalého
zlepSeni. V téchto navodech pro zlepSeni systému fizeni BZOP jsou popsény zasady a

principy pouzivané v systému fizeni jakosti a systému environmentalniho fizeni. Z nich
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vyplyva i dokument vypracovany do normy a prezentovany pod oznacenim OHSAS

18001, ktery neni sice oficialni, ale v praxi pouzivany jako navod k zavedeni systému fize-

vvvvvv

V praxi osvédCeny a uplatnovany je systém téchto norem: 4SN EN ISO 14001, 4SN EN
ISO 9001 a OHSAS 18001.

Rizika se hodnoti pomoci analyzy, ktera se odehrava v nasledujicich krocich:
1) Identifikace nebezpeci
2) Identifikace zaméstnancu vystavenych nebezpeci
3) Kvalitativni ¢i kvantitativni zhodnoceni rizika
4) Uvazeni, zda se riziko da nebo neda odstranit
5) Rozhodnuti jaka opatieni zavést k odstranéni ¢i redukovani rizika

K vyse uvedenému hodnoceni je zapotiebi vybrat posuzované (stroj, pracovisté aj.), shro-
mazdit informace (zdkonné pozadavky, informace o nehodéch, informace o pouzivanych
zafizenich aj.) Zdrojem informaci mohou byt tvofeny z technické dokumentace pracovisté,
vyrobniho programu, o uzivanych chemickych latkach a ptipravcich, pracovnich postupech
aj.

Pti identifikaci osob, které jsou nebezpeci vystaveni, nelze myslet jen na zaméstnance, ale
napt. na praktikanty, zdkazniky, zaméstnance s ostatnich firem, kteti pfijdou do kontaktu

S podnikem, pohotovostni sluzby a;.
Pozornost by se méla upirat také na zvlasté ohrozené skupiny, jako jsou naptiklad té¢hotné
a kojici matky ¢i lidé uzivaji ci 1éky.
Z vySe uvedenych pozadavkil vyplyva, Ze k hodnoceni rizik je zapotiebi sestavit tym lidi,
nelze vSe dat na starosti jedné osobé. Tento tym by mél byt tvofen dostate¢né kvalifikova-

nymi osobami pro danou problematiku.
Nejjednodussi zplisob se naskytuje v téchto krocich:
1) Identifikovat nebezpeci
2) Zjistit exponovanou osobu
3) Vyhodnotit riziko nebezpeci

4) Zaznamenat vysledky
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5) Ur¢it terminy pro prezkoumani rizika a korekci

Hodnoceni mtize byt kvalitativniho razu (slovni popis), polo kvantitativniho (kvalitativné

popsané stupnice), kvantitativniho (¢iselné udaje). [9]
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6 FIRMA STOPSVAR. S. R. O. - MODELOVY PRIKLAD BZOP

V piredchozich castech prace jsem se zabyval teoretickymi poznatky problematiky bezpec-

nosti prace a ochrany lidského zdravi na pracovisti a systémem navrhu fizeni BZOP.

Nyni v rdmeci rozsahu daného limitu této prace, predstavim navrh fizeni systému BZOP na
firm¢ STOPSVAR s. 1. 0., ktera je smyslena (jakakoliv podobnost nazvu ¢i s jinou firmou
je tedy ndhodna) za ucelem prezentace navrhu na zménu jejiho systému tizeni BZOP
V praxi, pficemz je zamérem této Casti prace mozné zobecnéni tohoto navrhu do praxe ob-

lasti podnikajici pro dopravni primysl.

Nez ptistoupim k vlastnimu navrhu systému BZOP na modelovém priikladu této firmy,
pfedstavim v nasledujici kapitole jeji charakteristiku a popisi rysy firmy, nezbytné pro se-

staveni BZOP.

6.1 Popis a charakteristika firmy STOPSVAR s. r. 0.

STOPSVAR. s. r. 0. — je firma zabyvajici se servisem pro kolejova vozidla — ptesnéji

tramvaje. Svym zakaznikiim nabizi tyto sluzby: opravu tramvaji.

Tato firma ma 15 stalych zaméstnancti, zaméstnanecké pozice tvoii 1 feditel, 1 zastupce
feditele a koordinator provozu firmy, 1 asistentka feditele, 2 elektrotechnici, 3 svéfeci, 3
montdzni délnici, 1 Gcetni, 2 fidi¢i ndkladnich tahact, 1 uklize¢ka administrativnich pro-

stor budovy.

Vétsina jejich sluzeb zahrnuje opravy v prostorach firmy, nékteré drobné opravy nabizi

firma i v terénu.
V préci se zamé&fim na bezpecnost a ochranu zdravi zejména na oblast v prostorach firmy.

Prostory firmy se skladaji: ze dvou kancelafi feditele s asistentkou a koordinatora provozu,
dale z dilny pro svatreni, montaz, hygienickych prostor pro zaméstnance dilen, skladu
K umisténi nové piichozich zakazek a zakazek hotovych, dvora s nakladnimi tahaéi pro

ptepravu nadmérnych naklada (3 vozy) a prostor uréenych pro odpady.

Vsichni zaméstnanci na zacatku prosli bezpecnostnim Skolenim, které je dané zakonem pfi

nastupu do zaméstnani prostiednictvim v té dobé zaplaceného externiho Skolitele.

Dal$im bezpec¢nostnim Skolenim prosli kazdy zv1ast, pod vedenim vedouciho zaméstnance
(v ptipad¢ svatfeci a montazni dilny), koordindtora provozu, co se tyce ostatnich zamést-

nancu.
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K podani prvni pomoci byli v zacatcich otevieni firmy proskoleni tito zaméstnanci (,,mi-

stfi* nebo - li vedouci dilen, koordinator).

6.2 Popis jednotlivych useki firmy

Obecné jsem popsal zaméfeni a charakter firmy, nyni, aby mél ¢tenar vSechny ucelené in-
formace o systému BZOP, ktery nyni ve firmé funguje, se zamétim na popis jednotlivych

usek.
6.2.1 Popis vstupnich venkovnich prostor do administrativni budovy firmy z ulice

Vstup do budovy je opatfen kamerou zabirajici prostor pted hlavnim vchodem do adminis-
trativni budovy a zvukovym ohlasovacim zafizenim. Jak z hlavni silnice, tak do dvora je
umoznéna v piipadé potieby dostate¢né Siroké pfisupova cesta napt. pro Zachranny hasici
sbor, Rychlou zichrannou pomoc aj. V tomto hlavni pfisupu ani vjezdu dvora nejsou
Vv cest¢ zadné bariéry. Nékladni tahace maji své umisténi po stranach, odpady v zadni Casti
dvora, kde jsou dle materidlu ekologicky tfidény do oznacenych kontejnert, bez kryti a

dale mensi kontejnery s krytem.

6.2.2 Popis BZOP — kancela¥ feditele a asistentky

Z technického hlediska zde prostory splituji vSechny stanovené parametry pro dostate¢nou
urovenl BZOP. Kancelaf svoji charakteristikou spliiuje ergonomické podminky pro zdravi
zamé&stnancl uZivajicich tyto prostory (dostatek denniho svétla okny, ergonomické Zidle,
hygienické umyvadlo, telefonni spojeni pro ptipad pfivolani zachrannych jenotek aj.)
Zameéstnanci prosli povinnym bezpe€nostnim Skolenim a respektuji dand natizeni, jako je
zékaz koufeni na pracovisti aj.

V ptipadé vzniku poZéaru jsou fadn€ obeznameni s umisténim hasici techniky na spole¢né
chodbé pied jejich kancelaii. Jako prevence je zde umistén i protipozarni alarm, naléza se 1

Vv dilnach firmy.

6.2.3 Popis BZOP — kancelar zastupce reditele a koordinatora provozu

Taktéz kancelat koordinatora spliiuje obdobné technické a ergonomické parametry admi-
nistrativni mistnosti., okna pro denni svétlo, moznost vétrani, mistnost je bez umyvadla,

ale na spolecné chodbé je toaleta s umyvadlem, telefon. Hasici pfistroj na spolecné chodbg.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 61

6.2.4 Popis dilny €. 1 — pro svareni
U vstupu do mistnosti je povéSen evakuacni plan, pravidla bezpecnosti a hasici technika.

Po technické bezpecnosti je dilna ucelné rozdélena do usekil na strojovou ¢ast, ¢ast naradi,
prevlékarnu a ¢ast ochrannych pomticek. Stroje jsou osamocené v dosatecné vzdalenosti od

ostatniho vybaveni dilny a vSech hotlavych latek.

Dilna obsahuje celkem 5 vétSich stroji pro svafeni, ostatni vybaveni je drobnéjsi kategorie
Stiecha dilny je prosklena, umoznuje dostatecné proniknuti svétla na pracovisté, ma zau-
tomatizované vétrani a zastinéni pro letni dny horka. Po stranach dilny se nachazi i klima-
tizaCni zafizeni. Jsou zde ke spatieni ochranné pomticky ke svareni (rukavice, svarecska
kukla, ochrana kolen, respiratory, svafovaci svéraky aj.) Po strandch mistnosti je jeden
nouzovy vychod s pfislusnou nalepkou i do tmy. Na hale se nachazeji i1 ostatni ukazetele

bezpecnosti klimatu — vzduchové teploméry aj.

Ukézka evakuaéniho planu

e
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Obr. 9 — Evakuacni plan

6.2.5 Popis dilny €. 2 — pro montaz

TaktéZ obdobnym uspofadanim piisobi i dilna pro montaz, haly navazuji na sebe, taktéZ ma
prosklenou stfechu s automatizovanym zastinénim pro teplé¢ dny, klimatizaci po stranach,
stroje jsou usporadané vedle sebe v dostatecném rozmezi, od ostatniho hotlavého vybaveni
dilny. Jsou zde k nalezeni ochranné pomtcky jako rukavice, zastéry, ochranna pevna obuv
v prevlékarné aj. I na zacatku této dilny se na sloupu nachazi bezpe¢nostni evakuacni plan,

predpisy a hasici technika. Po strandch mistnosti je jeden nouzovy vychod s pfislusnou
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nalepkou i do tmy. TéZ nechybi teplomérové méteni vzduchu, klimatickych podminek pro-

stor.

6.2.6 Hygienické prostory pro zaméstnance dilen

V hygienickych prostorach se nachazeji umyvadla a sprchové kouty, toalety jedno okno a
koupelnova klimatizace. Jedno zrcadlo a alarm proti koufi. Pfi vstupu do mistnosti jeden

hasici pfistroj.
6.2.7 Prostory skladu

V prostorach skladu se nalézaji dvé kamery u stropu, vstup je uskute¢nén velkymi vraty.
Prosklend stfecha s automatizovanym zastinénym ve dnech horka. Dale se tu nalézaji dva
firemni vysokozdvizné voziky. A boxy pro ¢asti kolejnic. Neni zde klimatizace, vétrani je
mozné pouze okny ¢i hlavnimi vraty. Po strané je jeden nouzovy vychod, dostatecné Siroky

s ptislusnou nalepkou. Na sloupu visi jeden hasici pfistroj.

6.2.8 Prostory dvora

Vyhrazené zejména pro nékladni tahace zbozi. Cesta dvorem je v ptipad¢ havarijni situace
dostatecné Siroka pro pfistup zachrannych slozek.

6.2.9 Prostory pro odpady

Nalézaji se ve venkovni Casti arealu s délenim na zakryté a nezakryté kontejnery. Odpady

jsou ekologicky tfidény. Neunikaji nikudy do okolniho prostoru (ptdy, vody aj.)

Témét vSechny prostory a prislusenstvi (az na podlahu, celkové splnovaly zakonna ozna-
¢eni vSech povinnych 1 nepovinnych piisluSenstvi, jako naptiklad nebezpeci urazu
Vv montazni diln€ nebo na stroji, ktery se nemél zapinat, protoZe ¢ekal na opravu, nebo na-
lepky s oznac¢enim, kam nemaji pro svoji bezpe¢nost nepovolané osoby vstupovat, jako u

prostor dilen napft. pro zékazniky servisii a jejich bezpec¢nost aj.

Pro lepsi predstavu prezentuji tyto ukazky bezpecnostnich oznaceni nize:
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NEBEZPEGI NEPOVOLANYM
E VSTUP
URAZ! ZAKAZAN!

Obr. 10 — Ochranné oznaceni nebezpeci Grazu a nepovolanym osobam vstup za-

kazan

NEZAPINEJ! NEHAS VODOU
NA ZARIZENI AN! PENOVYMI
SE PRACUJE! PRISTROJI!

Obr. 11 — Ochranné oznaceni nezapinej na zafizeni se pracuje a nehas vodou ani pénovymi

pristroji
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POUZIVEJ

RESPIRATORU PRVNI POMOC
PROTI PRACHU!

Obr. 12 — Ochranné oznaceni pouzivej respiratoru proti prachu a prvni pomoc

ZAKAZ KOURENI POZOR!
A VSTUPU ELEKTRICKE
S PLAMENEM! ZARIzZen|

Obr. 13 — Ochranné Pozor! Elektrické zafizeni a zakaz koufeni a vstupu s plamenem

6.3 Identifikace rizik a problémii posouzeni dosavadniho systému BZOP

Na zaklad¢ vSech dostupnych informaci shromazdénych z daného mista firmy a vypovédi
zaméstnancl doje k identifikaci moZnych rizik a navrhu inovace systému BZOP pro firmu

STOPSVAR.s.r. 0.

Navstévou firmy byly ziskany tato podklady a informace:
1) Zaznamy o pravidelném povinném Skoleni zaméstnanct
2) Zaznamy o servisnich prohlidkach stroju a zatizeni firmy

3) Posouzeni vybaveni prostorového uspofadani a vybaveni jednotlivych tsekd firmy

v kontextu BZOP
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4) Zjisténi mistnich ergonomickych podminek na danych tsecich
5) Dle knihy tirazi posouzeni této oblasti
6) Posouzeni nemocnosti zam¢stnanci béhem poslednich tii let zpétné

7) Seskupeni informaci o fungovani BZOP a ergonomickych podminek danych tsekt
dle subjektivnich vypovédi zaméestnanci a zjisténi dle posuzovaci pétibodové skaly

pocitu jejich pracovni pohody
8) Posouzeni Cetnosti hlaSeni havarijnich situaci ¢i mimofadnych udalosti
9) Kontrola hasici techniky

10) Seskupeni zakladnich vysledkii ze zakladniho znalostniho testu od zaméstnancd,

ktery byl ulozen neocekavané

6.3.1 Vysledky pro identifikaci rizik, pri¢iny

Vysledky a identifikovani rizik jsem délil dle oblasti BZOP platné pro vSechny zaméstna-
vatele a dle specifickych oblasti pro tuto firmu. Nyni se zamétim v nasledujicim textu na

konkrétni oblasti:

Legislativni oblast — z hlediska zdkona nebyly v dané firm¢& shledany nedostatky (vSichni
zaméstnanci maji zakonna povinna Skoleni pfi vstupu do zaméstnani, firma obsahu zaklad-
ni bezpecnostni prvky — hasici pfistroj aj., md dostatecné Sirokou piijezdovou cestu pro

zachranné slozky aj.)
Ostatni oblasti
Z vyse uvedenych seskupenych informaci jsem odhalil tyto rizika

Z posouzeni nemocnosti vyplynulo, Ze velmi ¢asto byvaji nemocni svaieci s onemocnénim
dychacich cest, takze si sté¢Zzuji na bolest kolen a nohou pfti své praci. Z rozhovort s danymi
zamestnanci vzeslo, ze respirdtory na pracovisti jsou piili§ zastaralého typu a zaméstnan-
cim nevyhovuji. Uptfednostiiovali by jiz moderngjsi svaiecské kukly s touto tpravou. Po-
stradaji opéru kolen a nohou pro svaiece a Casto si pod nohy berou vice rizikové k tomu
neurcené prostiedky — polstare, deky, to sice nesméji, a piesto se tak obcCas stava, materialy

jsou hotlavé a to zvySuje velké riziko pozaru aj.

V proslych prostorach jsou sice ozna¢eny nouzové vychody na nouzovych dvetich nalep-

kou i do tmy, tato oznaeni vSak postradaji v obou dilnach i skladu podlahy. Pfi havarijni



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 66

situaci a ve tmé, kdy nepiijde elektricky proud, mohou byt osoby snadno dezorientované a
bez oznaceni podlah to pro né¢ mlze mit fatalni nasledky, proto tuto informaci povazuji za

zv14ast rizikovou.

Z vypovedi zaméstnanct mi vyplyva, ze tu neni prace ¢asoveé normovana, sami zaméstnan-
ci se v rozhovoru pfiznali, Ze maji obc¢as strach, aby stihli zakazku a tak si sami od sebe
ukrajuji Cas, ktery jim je béhem piestdvky dan na odpocinek, i ptesto, ze je k tomu nepo-
bizi zaméstnavatel a to je velmi stresuje. V piipadé mého zaméieni prace, tak snizuji kvali-
tu bezpecnosti na pracovisti. Bez potiebného odpocinku béhem prace zvysuji riziko urazu,

nehod, mimotadnych situaci aj.
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7 NAVRH NA UPRAVU SYSTEMU BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVI

Z ptedchozich informaci jsem identifikoval tyto oblasti rizik, prvni u zaméstnanct, kteti
jsou fazeni do pozice svaiece a Casto trpi onemocnénim dychacich cest, druhou technickou,
kde vyse uvedena prostranstvi postradaji oznaceni na zem a nékteré ochranné pomucky.

Nyni budu prezentovat pro kazdou oblast mozné napravy ¢i eliminaci téchto rizik.

7.1 Navrh pro vylepseni BZOP pro svareci dilnu

Vzhledem k ptedpokladané spojitosti druhu nemoc nosnosti a pracovniho typu zatéze, je
vhodné poskytnout svare¢tim pokrokovéjsi ochranou pokryvku hlavy a s moznosti piistupu
vzduchu, tedy moderngjsi svarec¢ské kukly a helmy, které jsou v soucasnosti na trhu bézné

a riizné podpéry na koleno a postoje pro svafeni aj.

Obr. 14 — Ochranna celo obli¢ejova maska CM-6M

7.2 Navrh pro dilny a sklad

V téchto oblastech jsem se zminil zejména o nedostatku svételnych oznaceni na zemi, jako
prevenci pro ochranu zaméstnancii v ptipad¢ havarijni situace ¢i napiiklad vzniku pozaru.
K napraveni lze vyuzit celkem nenakladna oznaceni — viz ptikladova prezentace na dalsi

stran€.

Ctenaii budu niZe pro jeho lepsi predstavivost prezentovat ukazku téchto oznaéeni.
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Obr. 15 — Bezpecnostni znacka — fotoluminiscenéni a fotoluminiscenéni orienta¢ni paska
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Obr. 16 — Bezpecnostni znacka — fotoluminiscenéni podlahova orienta¢ni Sipka a docasny

znackovac ve spreji fluorescencni

7.3 Nabidka inovaci pro STOPSVAR. s. r. 0. v systému bezpe¢nosti

V modelovém piiklade, ktery jsem vySe v textu uvedl, jsem sice neshledal v této firmé pro
servis kolejovych vozidel n&jaké zadkonné €i jiné razantni pochybeni. Ptesto, doba a jeji
technika se neustale vyviji a tak mé zajimalo, zda i jak pro firmu, o které jsem hovofil, tak
obecné dopravni primysl existuji ,,novinky*, inovace, které béznou standardni povinou a
tradicionalni bezpecnost na pracovisti posouvaji mnohem dale a zminil bych, Zze bezpec-
nost zde zvysi 1 stanoveni ¢asli ve smyslu normovani prace, dale se zminim o doplnéni

ochrannych pomucek pro tuto firmu.
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7.3.1 Moderni bezpecnost pro zaméstnance firmy STOPSVAR.s. r. o.

vewr

Zjistil jsem, ze trh oplyva opravdu Sirokou nabidkou nejriznéjsich zatizeni, vylepSeni a
ochrannych pomtcek, zaloZenych i na fad¢ testii. Dalo by se fici, Ze se zde uz dostavame
pouze na rovinu bezpecnosti, kdy o jeji kvalité rozhoduji jen dvé véci: finanéni mozZnosti
zameéstnavatele a jeho ville investovat penize do této oblasti. Vzhledem k vySe zminénym
udajiim by hlavnim tahounem motivace pro zam¢stnavatele mohlo byt snad zjisténi, Ze to
neni nendvratné investovani, ale Ze tyto penize se jim v mnoha ohledech vrati: klesne za-
meéstnaneckd nemocnost a Uirazovost na pracovisti, v moderni firm¢ bude vic zdjemct o

praci, firma tak ziské dobrou povést, zvysi se pracovni vykonnost aj.

Ptesto se dnes setkdm s tim, ze podnikatel investuje mnohdy jen povinné minimalni ¢astky
do této oblasti, jakoby sam nebyl motivovany k témto zmé&nam. Jinak se to jevi u velkych

mezinarodnich firem, kde k tomuto osviceni dosli velice rychle.

PotéSujicim zjisténim vsak pro mné je, ze zabrouzda-li ¢loveék po internetové siti, zjisti, ze
jsou i firmy, které se této myslenky bravurné zhostily a ptevedly ji do praxe. Realné mohu
tak predstavit firmu KEMPER, kterd na svych strdnkach prezentuje odsavani a filtracni
zatizeni k budovéni centralnich odsavacich systémi. Kromé jiného se prave tento systém

hodi naptiklad i pro svarecské dilny.

Dovolim si ho ¢tenafi prezentovat na nize uvedeném obrazku, ktery nasledné blize popisi.

Obr. 17 — Odsavaci a filtra¢ni zatizeni k budovani centralnich odsavacich systému.
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Jak vyplyva z ndzvu prezentovaného obrazku, vlastnosti téchto systém (,,systémy 8000 a
9000%) se vynikajicim zptiisobem hodi k budovani centralnich odsavacich systémt, idealni

jsou pro svareci dilny, brusirny, ucilisté, robotizované linky aj.

Maji propojeni potrubnimi systémy s detekénimi prvky z vyrobniho programu
KEMPER (odsévaci ramena a vysuvna ramena, svafovaci a brusné stoly, odavaci sttl pro

dilny, odsavaci kryty napt. pro roboty aj.)

Jedna se o Siroky program pfisluSenstvi a fadu prvkl specialni vybavy, jako naptiklad:
predfazené¢ odlucovace jisker, detekce jisker, automaticka regulace saciho vykonu

Vv zéavislosti na potiebé externi fizeni a monitorovani.
Mezi ptednosti patii:

1) Casové uspofeni pii projektovani a budovani diky modularni struktuie zafizeni a

kompletnimu programu vyrobkil

2) Pravni i provozni bezpeénost diky peclivému projektovani a dimenzovani, ktery re-

alizuje specialista

3) Optimalni adaptovani na dané podminky na podkladé velkého vyrobniho programu

a rozmanitosti typl zafizeni i fady prvkil specidlniho vybaveni

4) Obzvlasté vysoka tspora nakladi na energie a naslednych nakladt diky automatic-

ké regulaci saciho vykonu

Mezi dalsi problematiku, na kterou jsme ohledné systému BZOP na modelovém ptikladu
firmy narazili, je problematika hluku, ktery svafovanim na diln¢ vznik4 a rusi zaméstnance
na vedlej$i montazni diln€. V soucasnosti se nabizeji feSeni, v podobé& akustickych tlumi-
cich pficek, které tento negativni jev pro okoli svafece dosti tlumi. Ostatni zaméstnanci tak
nejsou ruseni, mnohem vice se koncentruji na svoji pracovni ¢innost a tim se zvysuje 1 je-
jich vlastni bezpec¢nost a bezpecnost jejich okoli. Pro pfedstavu ¢tenafe nabizime na uve-
deném obréazku nize piiklad takové protihlukové obrany s dalSimi dnes uZivanymi novin-
kami souvisejici s naSim tématem, jako napiiklad ochranu kolen pro svaiece, ktefi si
v nasem modelovém ptikladu na tuto problematiku stézovali, existuji naptiklad rizné sva-
fec¢ské podusky, které maji ochranovat kolena pfi praci v pokleku na tvrdém povrchu, jsou
protiskluzové a zaruvzdorné az do 1.300°C. Inovaci pro uvadénou modelovou firmu a jeji
zdokonaleni bychom nalezli na trhu mnoho, vzhledem k danému limitu prace na obrazcich

uvadime jen nékteré ptiklady na nasledujici stran€.
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Obr. 18 — Ochranna protihlukova sténa slouzici k rozdéleni hal ¢i dilen, ochranna svarec-

ské& zaruvzdorna poduska

Obr. 19 — Ventila¢ni ochranny dychaci systém autoflow XP s ochrannou helmou autodark

a pojizdny chréani¢ kolen

Obr. 20 — Svarec¢ska obuv integral S1P vuéi kontaktnimu teplu do 110 °C a nakolenik
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Dalsi véci, kterou bych rad dle zjisténi informaci dané firmé nabidl je tzv. normovani prace
a jeho nastaveni tak, aby vedlo ke zvySeni BZOP. Normovani pouzivaji velké spolecnosti,
bohuzel tada stiednich a malych soukromych podnikd ho jesté¢ nepouziva. K normovani
prace existuje fada modernich metod a technik, vzhledem k tomu, Ze o tomto tématu jsem
V textu jiz pojednéval a stanovenému limitu prace, ho jiz nebudu rozebirat. V naslednych
zaveéreCnych castech prace se v diskuzi soustfedim na podstatné otazky, které vyplyvaji

z vyse zminénych poznatkt a stanoveni zavéra, které z prace vyplyvaji.

7.4 Diskuze

V textu jsem zminil nékolik pohledli a oblasti pro bezpecny systém a ochranu pii praci.
BZOP je fizena jednak platnou legislativou CR (zakony, normami, predpisy, zejména Za-
konikem préace aj.), jednak oblasti specifickou pro dané odvétvi — v piipad€ tohoto textu
podnikéni pro dopravni primysl. Do systému BZOP vstupuje rozsahlad tada Cinitell (z
technologické oblasti, ekonomické oblasti, lidsky faktor aj.) a vytvotfeni systému, v némz

jsou vSechny zohlednény, je naro¢né prace, ale zdroven velmi cennd préce.

Dle zjisténych literarnich poznatkt a zdroju, si kladu otazku, pro¢ nékteré z nich nejsou
dodnes zaméstnavateli ¢i zaméstnanci zohledilovany. Pro¢ nékteti podnikatelé se fidi jen
danou legislativou a opomiji snahu udélat pro bezpecnost svych zaméstnancti ,,vic, nez se

musi‘.

Na druhou stranu, pro¢ n€kteti zaméstnanci poruSuji dana pravidla a zdkony na pracovisti a
nejsou dostatecné motivovani k jejich dodrzovani, v krajnim ptipad€ bych mohl pro obé

strany (zaméstnance 1 zaméstnavatele) hovofit o tzv. ,,pracich na ¢erno*.

Z hlediska trhu se zamySlim predev§im nad tématikou tzv. modernich a inovativnich
ochrannych pomticek pro dana odvétvi. Vzhledem k tomu, jak velké mnozZstvi jich socidlni
sité, obchody a média nabizeji, je nelehké zjistit na ¢em tato jejich ,.kvalita® stoji. Jak tedy
zaméstnavatel pozna, které z nich opravdu onu ,,inovaci®, pokrokovost splituji a které jsou

obdobou svych pfedchiidcii pouze ve zméng, a jsou porad stejné hodnotnou kategorii.

Dalsi oblasti, na kterou jsem V této problematice nékolikrat narazil, je tzv. ziZend ,,huma-
nizace prace®. V dneSni pokrokové, postindustrialni spolecnosti se sice posouvaji rychlym
tempem veskeré lidské inovace, ale sméfuje tam 1 pracovni moralka a jednani, jak zamést-

navatele, tak zaméstnancli? Berou zaméstnavatelé 1 zaméstnanci v potaz, ze 1 sebevétsi
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zlepSeni a sebevétsi inovace, kterd ma pozitivni vliv i na BZOP, se neobejde bez pfidané

hodnoty, motivace a snahy lidského faktoru?

Ergonomie nejspise toto stanovisko jiz pochopila. Taktéz s nim velmi kooperuji velké me-
zinarodni spolecnosti. Pfitom neméné¢ podstatné je toto uvédomeni i pro malé a stiedni
podniky. Neni tento pohled stale vSude zohlediiovan kromé vynost a ziskii. Ptam se tedy,
kam se bude systétm BZOP ubirat vtomto kontextu dale. Jist¢ zalezi na zmé-
nach/nezménéni zakoni, politice bezpecnosti dan¢ho statu i1 kultufe bezpecnosti daného

podniku ¢i organizace.

Vratim-1i se myslenkami na zafatek své prace, budu hovofit zejména o faktu, ze jiz
Z historie pfirozen¢ vyplynulo, Ze bezpecnost prace a ochrana lidského zdravi se ukazala
jako nezbytnd zcela ptirozené, z lidskych potieb a tak jako se ¢loveék musi ptfizpisobit stro-

ji, je potfeba ménit a adekvatné v podniku pfizpiisobovat BZOP zamé&stnanctim.
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ZAVER
Z legislativniho hlediska pro BZOP je nezbytné, aby statem fizena politika a politické elity

nastavily takovou politiku bezpecnosti pii praci i pro soukromy sektor podnikajici pro do-

pravni i jind odvétvi, aby se v CR neprojevovaly tzv. ,,prace na ¢erno®.

Ekonomika pro soukromy obchodni podnikajici sektor by se méla ubirat takovym smérem,
aby zisk a vykonnost podniki a zaméstnavateli nebyla stavéna jen na ukor bezpecnosti pii
praci zaméstnanci se splnénim pouhé povinné zédkonem dané BZOP, ale méla by byt

v uvédomeéni dana i jako rovnocenna i hodnota lidského faktoru a humanizace prace.

Tomu pomaha napiiklad oblast jako ergonomie a jiné, které by mély byt granty a védec-
kymi obcemi podporovany pii zjiStovani vlivli a podminek BZOP versus zaméstnanci a
prostfedi. Lze se o jejich poznatky diveéryhodné opfit a mohou byt dostatecnou hybnou

silou i pro argumentaci vic¢i zaméstnavatelim.

Systém kontrol BZOP na pracovistich, inspekcich a auditt (napf. hygienicky ustav a stani-
ce) nelze opomenout, jejich vliv nutici dodrzovani podstatnych zasad jak zaméstnance, tak
zaméstnavatele a jejich sila je nezbytna pro udrZeni kvalitniho BZOP. Zastita statu je tedy
v tomto ohledu nepostradatelna. Jejich aktivita by tedy méla byt v plném métitku podporo-

vana.

Uveédoméni a zékladni poznatky systému BZOP by vzhledem ke své dilezitosti a opod-
statnéni mély byt vneseny jiz do stavajicich osnov podnikatelsky zamétenych Skol, rtz-
nych obchodnich skol, jejichz absolventi budou tak 1épe t€émito védomosti vybaveni a tak
je i s vétsi pravdépodobnosti V pracovnim zivoté vyuZiji, nez ¢lovek, ktery bez precteni a

vySkoleni pfi nastupu do prace rychle podepise jen ,,potiebny dokument*.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BZOP Bezpecnost prace a ochrana zdrav

CR Ceska republika
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autodark a pojizdny chradni€ KOlen...........cccoveiiiiiiiiiiiii e

Obr. 20 — Svarecska obuv integral S1P vué¢i kontaktnimu teplu do 110 °C a

FAT1 <01 (S 1 11 TR
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