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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je zména organizace prace ve spolecnosti Severoceské vodovo-
dy a kanalizace, a.s. Jednim ze strategickych cilt je spokojenost zdkaznikt, udrzeni a zlep-
Sovani rozsahu poskytovanych sluzeb pfi ¢innostech, které ji z provozovani vodohospodai-
ské infrastruktury vyplyvaji. Navrhuji, aby spole¢nost provedla oproti zavedenému systé-
Mu napojeni kanaliza¢ni ptipojky do stoky i legislativni pfipravu pro uvedeni celé stavby
ptipojky do provozu. Provedena ekonomicka zhodnoceni zaméru vykazuji spole¢nosti
pfimefeny zisk. Provozovatel vodohospodarského zatizeni provedenou zmeénou ziskava
okamzitou kontrolu nad technickym stavem i poc¢tem napojenych kanalizacnich ptipojek a

vytvafi ptidanou hodnotu sluzby ve prospéch zakaznika.

Kli¢ova slova: analyza, kanaliza¢ni ptipojka, proces, strategie

ABSTRACT

The theme of this thesis is to change the organization of work in Severoceské water and
sewer, Inc. One of the strategic goals is customer satisfaction, retention and improvement
Sovan-range of services for activities that her pursuit of vodohospodai-management in-
frastructure arise. | suggest that the company has made compared to the established system
of connecting sewer connections to the sewer and legislative preparation for putting the
whole building connections into operation. Carry out an economic assessment of the pro-
ject company reported a reasonable profit. The operator of waterworks facility made the
change takes immediate control over the technical condition and the number connected to

sewer systems and value-creating services for the benefit of the customer.

Keywords: analysis, sewer connection, process, strategy
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UvVOD

Spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. byla zfizena, aby vyrabéla a dodavala
pitnou vodu, odvad¢la a Cistila odpadni vody a provadéla dalsi s timto souvisejici ¢innosti,
na vodohospodarském majetku, ktery ji byl svéten jejich vlastniky k provozovani a sprave.
Snazi se byt nejlepSim a nejsiln€jSim partnerem ve své oblasti podnikéni, zejména pii vy-
rob¢, Upraveé a distribuci pitné vody, odkanalizovani a Cisténi odpadnich vod. Ve svém
portfoliu ma pocetnou skupinu zakaznikl, kterym je zvykla nabizet vysoky komfort slu-
zeb. Za ucelem jejich spokojenosti spolecnost nadale rozsituje jejich nabidku a ptichazi
s dalsimi inovacemi, které zvySuji jeji prestiz.

Projekt zmény organizace prace se tyka ¢innosti spolecnosti v procesu zfizovani, resp. vy-
stavby kanaliza¢ni ptipojky v duchu uspokojovani potieb a zlepSovani sluzeb ve prospéch
stavajicich i budoucich zékaznikl. Cely proces, kdy zédkaznik chce provést odkanalizovani
objektu, je administrativng, legislativné, technicky i odborn€ naro¢nou zalezitosti. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze pfedstavy zdkaznikl jsou znacné odliSné od pozadavkl vSech dotce-
nych organti i spravce kanalizaéni sité. V projektu jsou definovany slabé i silné stranky,
piilezitosti a hrozby v ¢innosti spolec¢nosti. Dale je zmapovan cely proces ziizeni kanali-
zacni piipojky zajiStovany ze strany spolecnosti utvarem technicko - provozni ¢innosti
(UTPC), zékaznickym ttvarem a provozem kanalizaci. Definovany jsou i podminky za
jakych procesy v organizaci probihaji. Na zaklad¢ posouzeni a analyz navrhuji optimalni
feSeni pro vystavbu kanaliza¢ni pfipojky ze strany spolec¢nosti ,,na kli¢* a tim zajiSténi na-
plnéni strategického cile v urovni zvySeni spokojenosti zakaznikti na strané jedné, a odbou-

rani procesnich nedostatki a ekonomické ztraty na strané druhé.

V ideovém projektu jsou také posuzovany naklady a prostiedky nutné k realizaci navrze-
ného cile. Provedené ekonomické analyzy posuzuji pfinosy a navratnost investic z kratko-

dobého 1 dlouhodobého hlediska.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této seminarni prace je analyza, posouzeni a navrh nového fesSeni stavajici-
ho hlavniho procesu ve spolecnosti severoCeské vodovody a kanalizace, a.s. (SCVK)
S podrobné&j$im zamétenim na procesy v zdkaznickych sluzbach a odvadéni odpadnich vod,
které spolu v navrzeném projektu tizce souvisi. Tento hlavni cil bude naplnén pomoci né-
sledujicich dil¢ich cila:

Diléi cil €. 1: Charakteristika procesu zmény a procesu fizeni v rdmci literarni reSerSe.

Dil¢i cil €. 2: Predstaveni vybrané spolecnosti, jeji analyza, charakteristika organizace pra-

ce ve spole¢nosti.

Dil¢i cil €. 3: Navrh na zlepSeni stavajiciho hlavniho procesu — zfizeni kanaliza¢ni ptipoj-
ky. Podrobné seznameni s jednotlivymi kroky tohoto procesu. Zhodnoceni

stavajiciho a nové navrzeného procesu.

Praci je mozno rozdélit do n€kolika kapitol. Teoreticka cast predstavuje piehled zkoumané
problematiky. Je zde vyuzita pfedev§im metoda obsahové analyzy odborné literatury a
publikaci. Celou praci pak prochazi komparaéni analyza, ktera vychazi ze ziskanych vetej-

nych 1 internich dat.

Za ucelem stanovenych cill v analytické ¢asti byla zvolena diferen¢ni analyza (Gap analy-
za). Tato analyza patii mezi metody rozhodovani a feSeni problémd, jedna se o jednodu-
chou metodiku. Je vyuzitelna predevsim v situacich, kdy dochazi k planovani néjaké stra-

tegie nebo zmény. Gap analyza se sklada z nasledujicich krok:
o Popis stavajiciho stavu
o Stanoveni cilil (popis cilového stavu)
e Urceni rozdilu (mezery) mezi stavajicim a cilovym stavem
e Navrh variant dosazeni cilového stavu (alternativni strategie)
e Zhodnoceni variant a vybér nevhodnéjsi z nich

e 'V piipad¢ potieby se cely postup opakuje, dokud neni dosazeno cilového stavu


https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/strategie-strategy
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Déle v praci byly pouzity ekonomické analyzy (statické a dynamické), které poslouzily

Kk posouzeni vyhodnosti nové navrzeného procesu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PROCES RIZENI

1.1 Proces

Proces lze definovat jako organizovanou skupinu ¢innosti, které¢ probihaji napii¢ oddéle-
nimi, nebo organizanimi utvary podniku. Smida (2007, s. 29) dale uvadi, Ze se mohou
delit na subprocesy, kterym jsou doddvany materialové, financni, informacni a lidské vstu-
py za ucelem premény na produkt, jenzZ mé hodnotu pro interniho nebo externiho zédkazni-

ka.

CINNOST, NEBO ,
VSTUPY . i VYSTUPY
‘ SOUBOR CINNOSTI ‘

Obr. 1: Definice procesu (Viastni zpracovani)

Jinymi slovy lze proces chapat jako posloupnost dil¢ich ¢innosti, které jsou vzajemné pro-
pojené a transformuji vstupy na vystupy. Vstupy jsou dodavany ve form¢ materialu, suro-
vin informaci, vystupti jinych dodavatelii, nebo internich zakazniki. Cinnost pfechazi od
jednoho ¢loveéka k druhému, nebo mezi organiza¢nimi utvary, pfipadné organizacemi. Vy-
sledkem jsou vystupy pro potfebu zakaznikii. Jedinym ucelem procesu je uspokojovani

potieb zakaznik.

1.2 Rizeni podnikovych procesi

,»V soucasnosti vyuziva fada podnikd na celém svété v ramei systému podnikového fizeni
funkéni management* (Vachal, Vochozka, 2013, s. 437). Uspotadani organizace klade
diraz na dodrzeni nadfizenosti a podfizenosti, kdy princip fizeni spociva v délbé prace.
Tento systém nardzi na ménici se pozadavky zdkaznikli a nedokaze promptné Celit drama-
tickym zménam v globalnim konkuren¢nim prostfedi podniku tak, aby splnil zadkaznikem
pozadované parametry vyrobku vcetné jeho pfidané hodnoty. Vachal s Vochozkou (2013,
S. 437) spatiuji vyznam procesniho fizeni ve schopnosti flexibility a schopnosti firmy pfi-
zpusobit se meénicim se podminkam, kdy dochazi ke sjednoceni dil¢ich operaci do podni-

kovych procesii, ovladanych procesnimi tymy a fizenych jejich vlastniky. V rdmci proces-
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niho fizeni je kladen veliky diraz na lidsky kapital, vyuzivani podnikové vize, podnikové
kultury, tymové spoluprace a rozvoj znalosti a védomosti za ucelem neustalého zlepSovani

podnikovych procest a vykonnosti organizace.

Procesni fizeni zajistuje zvyseni efektivity a pruznosti v organizaci. Pfinasi zlepSeni spo-
luprace zaméstnanci napfi¢ celou firmou a bez bariér mezi jednotlivymi slozkami organi-
zacnich utvarti. UspéSnost procesniho fizeni ovliviiuji zejména tii proménné (Fiser, 2014,

S. 45):

* Organizacni struktura.
« Kaultura organizace.

»  Styl fizeni.

1.2.1 Struktura organizace

Vyjadiuje zplsob organizovani, distribuce odpovédnosti a pravomoci na konkrétni pracov-
ni pozice zpusobem identifikace Cinnosti a procest. Nasledné¢ prifazeni k organizacnim

jednotkdm, pozicim a konkrétnim lidem.
1.2.2 Styl Fizeni

Oznacuje zplisob zadavani a hodnoceni tikolt:

*  Formalni — dodrzovani formalnich postupti a pravidel ve spole¢nosti.
* Direktivni — dosazeni pozadovanych cilti bez iniciativy a spokojenosti lidi.

*  Tymovy — s ohledem na zapojeni a spokojenost lidi.

1.2.3 Kultura

Ukazuje nam chovani lidi pfi plnéni kol s ohledem na preferovany styl fizeni v duchu

firemnich cild a hodnot.

1.3 Podnikové procesy a jejich typy

V procesnim managementu je dulezité zajistit efektivni fungovani procesi, které jsou defi-
novany jako vymezeny soubor ¢innosti, logicky oddélitelné, vzadjemné propojené. Napii-
klad Rolinek (2008, s. 7) uvadi, ze v podnicich jsou vymezovany nejcastéji klicové a po-

mocné procesy:

* Klicové procesy souviseji obvykle s vyrobky nebo sluzbami a piidavaji hodnotu

pro zékazniky
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* Pomocné procesy slouzi k podpoie klicovych procest. K jejich zajisténi lze vyuzit

obvykle sluzeb outsourcingu.

Treti typ nazyvaji Vachal a Marek (2013, s. 443) procesy Fidicimi, které maji charakter
pomocnych procesi, ale jejich vystupem je stanoveni ukazatell a zptisob méfeni ostatnich

procesu.
Hromkova s Tuckovou (2008, s. 52) uvad¢ji dalsi typy:

* Earlovo rozdéleni podnikovych procesi - klicové, podptrné, procesy obchodni
sit¢ a manazerské
* Procesni trojihelnik Edwardse a Pepparda — konkuren¢ni procesy, procesy in-

frastruktury, kli¢ové a podpérni procesy

1.4 Procesni mapy

Ugelem procesniho piistupu k fizeni podniku je dle Smidy (2007) odkryt procesy, které
jsou piekryty funkéni organizaci, tyto procesy oprostit od vSech Cinnosti, jez nepredavaji
hodnotu, u€init je sttedem pozornosti a vytvaret infrastrukturu a podnikovou kulturu, které
umozni hladké vykonavani a neustélé zlepSovani stavajicich procest a podle potieby tvor-
bu a nestalé zlepSovani novych procest. Do procesni mapy se zaznamenaji hlavni procesy,
které jsou tvofeny fidicimi, klicovymi a podpiirnymi procesy. Nasledn¢ je kazdy z procest
rozveden na uroven hlavniho procesu. Procesni mapa je podkladem pro vytvoteni procesni

analyzy.

1.5 Procesni analyza

Jak uvadéji Vachal s Markem (2013) analyza procest vychazi z procesnich map a zjist'uje
uroven vykonnosti jednotlivych procest, napf. z hlediska vykonnosti, pfidané hodnoty pro
zékaznika apod. Vystupem je dokumentace - procesni karta, jako podklad k podrobné;jsi

analyze jednotlivych procesi, kterd mize disponovat nasledujicim zaclenénim:

* Popis vstupti.

* Vlastnik procesu.
» Zakaznik.

« Hranice procesu.
«  Cinnosti.

* Pfidana hodnota.
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* Popis vystupti.

Gert (2013) uvadi, zZe pti modelovani se vyplaci aktivita v detailnim modelovani podniko-

vych procesi, jako podklad pro jejich dalsi zlepSovani.
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2 REENGENEERING

V dnes$ni dob¢ podnikového fizeni je zapotiebi nastavené procesy méfit a monitorovat za
ucelem jejich optimalizace a napliiovani cili spolecnosti. Reengineering podnikovych pro-

cest (Business Process Reengineering — BPR) Ize definovat jako:

»Zasadni prehodnoceni a radikalni pfeména podnikatelskych procest s cilem dosahnout

dramatického zlepseni v dosavadnich parametrech hospodareni* (Rolinek, 2008, s. 84)

Hromkova s Tu¢kovou uvadéji, ze Reengineering je hledanim novych modelt organizace
prace. (Hromkova, Tuckova, 2008, s. 85) Podstatu reengineeringu vystihuji dynamickym
oznacenim: zasadni, radikalni, dramatické, procesy. Jeston s Nellisem konstatuji, ze podni-

kovy proces a reengineering dodal v oblasti fizeni procest, nékolik novych piistupt:

* Radikalni (spiSe nez inkrementélni) redesing a zlepSeni prace.

«  Siroky, funkéni obchodni proces.

» Cile ve velikosti zlepseni.

* Vyuzivani informacnich technologii jako prostfedek pro nové zpusoby prace. (Jes-

ton, Nellis, 2008, s. 15)
Zménu podminek spatfuji Hammer a Champy (2003, s. 23) Vv potifeb€ zmény tzv. tii C:

» Zakaznici (Customers) — zdkaznik dnes rozhoduje, co si koupi.
« Konkurence (Competition) — konkurence dnes vyplni téméf v§echny mezery trhu.

* Zména (Change) — ve vztahu k trhu, kdy kazdy konkurent mize pfijit se zménou.

Pro vlastni reeingineering procest, jak tvrdi Hromkova s Tuc¢kovou (2008, s. 87), je dulezi-

té vybrat proces s nejvéEtsi prioritou a zameéfit se na jejich preménu:

«  Uplna restrukturalizace procesu.

» Optimalizace procesu.

* Drobné tpravy procesu podle jejich vlivu na realizaci klicovych faktor uspéSnosti

firmy.

Robson s Ullahem (1998, s. 139) tvrdi, Ze pfi uvadéni reengineeringu v praxi je zapotiebi
dodrzovat Sesti zasad:

* Co nejméné zapojenych lidi do procesu.

» Zakaznici procesu by jej méli realizovat.

» Na dodavatele pohlizejte, jako by byl soucasti organizace.
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* Vytvarejte vice verzi slozitého procesu
* Redukujte mnozstvi vstupu do procesu

» Zachovejte decentralizované jednotky s centralizovanou komunikaci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 PROCES ZMENY

3.1 Definice zmény
Projevem vyvojového procesu je zména.

Podle Palana (2002) se zménou rozumi kvalitativni pfeména urcitych charakteristickych
parametrii, které popisuji stav objektu nebo déje. Management zmén je potom zakladni
soubor poznatkll a dovednosti, ktery je dilezity pro zabezpeceni pozadované kvality feSeni

problematiky organiza¢nich zmén.

Vodacek a Vodackova (2001) nachdzi podstatu zmény v pfemeéné z vychoziho stavu na
stav cilovy, a to za ucelem zlepSeni pozice spole¢nosti na trhu. Tato péce o rozvoj podniku

a jeho procest musi byt neustala.

Drdla, Rais (2001) tvrdi, ze se zména nemusi jen piihodit, ale predev§im mutze byt plano-
vana a fizena. Pokud chce management vybudovat tspé$nou firmu, bude se zajimat pri-

marn¢ o zménu fizenou. Tento proces se dnes stdva vyraznou manazerskou disciplinou.

3.2 Zakladni typy zmén

Podle Kottera (2000) je Zivot a fungovani kazdé organizace ovlivnén nejrtiznéj§imi podné-
ty, prichazejici z vnéjsiho prostiedi (zakaznici, jiné organizaci, dodavatelé, vlastnici, eko-
nomické ¢i politické situaci, nebo vyvoji technologii, legislativy ¢i lidského poznani), ale
také z vnitiniho prostfedi firmy (zaméstnanci, informacniho systém organizace, od monito-
rovacich systémut nebo od manazertt). Predev§im vnéj$i zmény jsou v 21. stoleti stale rych-
lejsi nez kdy predtim - Zivotni cyklus informacnich technologii se vyrazné zrychlil, novin-

Ky jsou na trhu k dispozici na dennim potadku.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zmeény jsou zakladni charakteristikou Zzivota organizaci,
které se musi umét vypotadat Vv prvni fadé¢ s rychlymi zmeénami okolniho prostie-

di. Management se zabyva z velké ¢asti fizenim zmén.

Zakladni dva typy zmén, se kterymi se kazda firma ¢i organizace musi vyporadat, jsou:

3.2.1 Rozvojové nebo také strategické zmény

Jedna se o takové zmény, které vyvolavaji dalsi zmény v procesech a zdrojich organizace.
Jsou soucasti strategického fizeni a maji delsi zivotni cyklus. Ptikladem takovych zmén je

budovani strategie firmy formou strategického fizeni. Je to jistota, Ze se véci nedéji nahod-
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n¢, ale podle pfedem naplanovanych, dlouhodobych zamér. Takové to strategické fizeni

zmén zajist'uje, Ze je dosazeno strategickych cila.

Tyto zmény zasahuji celou organizaci a jsou mnohdy realizovany formou projekti s vyuzi-

tim projektového fizeni.

3.2.2 Provozni zmény

To jsou takové zmény, které nemaji zasadni vliv na zménu procesi, fizeni ¢i fungovani
organizace. Tykaji se napiiklad dil¢ich zmén procesi, technologii, nebo zmén v prubé-

hu projektt (bez vlivu na vysledek projektu samotného).

Rizeni zmén v organizaci je jednou z manaZerskych dovednosti. Vedle samotného fizeni
procesu zmény zahrnuje i schopnost zmény piedvidat, véas se ptizpusobit a rychle reago-
vat na novou situaci. S fizenim zmén tak souvisi i dal$i oblasti, jako jsou marketingovy

pruzkum, prizkum trhu, analyza konkurence, prognézovani, atd.

Rizeni zmén se ale predev§im zaméfuje na samotné zmény, na jejich zavadéni a prosazo-
véani do Zivota organizace. Rizeni zmén navazuje na obecny management, stavi na socialni
psychologii a organiza¢nim chovani, pouziva sociotechniku, rizné metody analyzy dopa-
du a dalsi. Dotyka se také kultury organizace, protoze vétSina zmén souvisi se zménou

mysleni a chovani lidi.
3.3 Priciny zmén
Z hlediska vyskytu zmén ziskalo trzni prostfedi pfivlastek ,turbulentni®. Toto prostiedi
vyzdvihuje neékolik dilezZitych skutecnosti, které jsou charakteristické pro soucasné svétoveé

déni. PfedevSim ekonomické prosttedi je dynamické, zmeény se nedaji zastavit a je tak nut-

né hledat jejich pfic¢iny. (Toman, 2005)
Veber (1998) rozdéluje pticiny zmén:

* Makroekonomicky vyvoj — zmény v legislativé a v ekonomice statu. Napiiklad
zmeéna danovych sazeb, novela zdkont a dal§i zmény, které je nutné sledovat.

*  Mikroekonomicky vyvoj — zdrojem zmén je napt. persondl firmy, vyrobni zafizeni,
prostiedi, management, metody a postupy, které svym plisobenim vyvolaji potfebu

zmény.
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+ Silici konkurence - nové pojeti konkurence se soustied’'uje na zasadni zmény, k
nimz dochazi v samotném charakteru konkurence, ovliviiuje i nové zplisoby posu-
zovani konkurencnich vyhod.

» Stéavajici systém fizeni — soucasné firemni pfistupy jsou zastaralé, chybi jim pruz-
nost. Implementace moderniho systému fizeni spolecnosti se v dne$ni dob¢ stava

nutnosti v rdmcei zachovani konkurenceschopnosti na trhu a zaroven vyhodou.

3.4 Proces zmény

Palan (2002) zduraziuje, ze v procesu zmény je nutnost sestaveni dobrého planu imple-
mentace zmén a uvadi, ze celkovy proces zmény musi byt spravné pochopen. Jeho proces

zmén je popsan na obrazku (Obr. 2).

Stav parametrii Stav parametr
o > ZMENA . L
fe {"l:'l‘...h’fl."”f.i”’ I{JI‘J Zmene
Prvodni stav > ZMENA > Nowy siav
Wichozi stav » ZMENA > Cilovy stav

Obr. 2.: Proces zmén (zdroj: Palan 2002)
Vstupem do tohoto procesu jsou parametry pied zménou, stavajici organizacni struktura,
stavajici procesy ve spoleCnosti. Stav po zméné je nové organizacni usporadani a nové

fungovani vnitropodnikovych procest.

3.4.1 Rozpoznani potieby zmény, faize zmény

Vaculik (2006) rozdéluje cely postup implementace zmén ve spolecnosti do n€kolika po

sob¢ jdoucich fazi:

* Identifikovani potieby zmény.
* Rozhodovani o uskute¢néni zmény.

* Zpracovani navrhu zmény.
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* Realizace ¢innosti pro navozeni zmény
* Fixovani nového stavu

* Vyhodnocovani dosazené zmény

Dulezitym stadiem procesu zmény je jeji rozpoznani - identifikovani. A nejlépe pokud tuto
potiebu uznaji vSechny tirovné fizeni spole¢nosti, od top managementu, ptes stfedni, linio-
vy management aZ po management nejnizsi urovné a fadové zaméstnance. DalSim fakto-
rem jsou ur¢ené strategické plany, které urcuji budoucnost podniku, jeho cile a vize. Pod-
nik se potom musi snazit pfizptisobovat ménicim se okolnostem a adaptovat se. Témito
okolnostmi mohou byt naptiklad zmény trznich podminek, politika vlady, chovani zakaz-
nikd, ¢i taktika konkurenti. V jiném ptipad¢ se zase miiZze jednat o vnitini potiebu zlepse-
ni, a to tehdy, kdy firma zaostava naptiklad v fizeni vztahl se zdkazniky, v cenové politice,
v dosahované kvalitg, ¢i ziskovosti. Rozpoznani zmény by mélo byt doprovazeno jasnymi
fakty a dikazy, které by nasledné zmény obhajovaly. Rozpoznani zmény je ale jen pouhy

5w

zacatek, da se fici, ze jen ta leh¢i Cast. Ta t€z8i Cast, a to vymysleni, jak danou potiebu

vvvvvv

Tyto faze jsou vyuzity v ptipadé, Ze spolecnost funguje, ale jeji soucasny stav zacal byt
vniman jako neuspokojivy. ManaZer se v tomto piipad¢é rozhodne situaci zménit a vytvofi
tym, ve kterém vypracuje navrh na zménu. Spolecné vytvoieny projekt je poté implemen-

tovan do soucasného systému. Novy stav je nutné vyhodnotit a promitnout zpétnou vazbu.

3.4.2 Faktory inicializujici potfebu zmény, diivody ke zménam
Vaculik (2006) uvadi 7 zakladnich faktort, které jsou zdrojem potieby zmén v organizaci:

* Zména cilli organizace - situace nastane tehdy, kdy spole¢nost méni své zakladni
cile. Zména zédkladnich cili je vyvolana zménou vize, mise, strategie.

* Nakup nové technologie - a nového strojniho zafizeni se projevi v oblasti lidskych
technologickych celkd.

* Nedostatek/ ptebytek pracovnich sil - nedostatek se odrazi ve snizeni produkce,
prebytek se pak projevi ve zvyseni nakladt a poklesem produktivity prace, dale pak
naslednym tlakem na snizovani po¢tu zaméstnancti.

* Legislativni zmény - jednd se pfedevSim o zmény v oblasti Zivotniho prostiedi, da-
le z oblasti ochrany zdravi a zmén danového systému.

* ZvySujici se pozadavky zdkazniki - pfedevsim z pohledu marketingu.
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vvvvv

ovSem ne vSechna spojeni napliiuji ocekdvani manazerti. Aby byla fuze ¢i akvizice
uspesna je nutné pii jejim planovani a realizaci sledovat fadu vzajemné se ovliviiu-
jicich faktort.

Zmeéna ceny a dostupnosti vstupnich surovin.

Dalsimi faktory mohou byt utoky konkurence, pokles obratu, pokles pracovni moralky a

kultury spolecnosti, politick¢ zmény, ekonomické vykyvy.

Toman (2005) popisuje nasledujici divody, které vedou k otazkam fizeni zmén v organi-

Zaci:

Odliv zakaznikl — je to predevsim zakaznik, ktery stoji u zdroje problematiky s to-
kem penéz.

Problémy se ziskavanim novych zdkazniki — tento jev se stava stale vice podstatny
pro rast organizace. Nabidka firmy by méla zaujmout stavajici i nové zékazniky.
Rust nékladt - vysoké nédklady mohou byt diisledkem mnohem hlubsich problémi,
které je tieba nalézt a odstranit.

Problémy s odbytem - plné sklady zvySuji nédklady firmy a vedeni spole¢nosti ma
snahu prodavat stale vice a zvySovat tim obrat firmy. Ackoliv se management snazi
predevs§im o lep$i propagaci vyrobku, jsou 1 jiné divody, které zédkaznika vedou
k odmitani vyrobku — lepsi postaveni konkuren¢niho vyrobku, $patné vztahy se za-
kaznikem, nevhodna volba dodavateld.

Zaostavani za konkurenci - spravna analyza konkurence je moZnosti, jak se dostat
pied ni.

Prodluzovani nebo stagnace ¢asovych limitli — zdlouhavost pfi vyfizovani zakazek
vede Kk nespokojenosti zakaznika.

Vseobecna stagnace — pro podnikatelské prostiedi neexistuje rovnovaha, jelikoz je
plné vykyvi. Rizeni firmy se ukoléba sou¢asnym vyhovujicim stavem a problémy
resi, az kdyz musi.

Ztréta loajality zaméstnanct - problémy ve firmé se odraZeji v chovani zaméstnan-
cl.

Nedostatek penéz — dozene vedeni spole¢nosti k tomu, aby fidila efektivné finan¢ni
toky. Za problémy stoji témét vzdy vysoké naklady a nizké ceny vyrobka. Pujéky

jsou pro spolecnost fesenim, ale snizuji likviditu firmy.
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3.4.3 Zména systému a procesii
Tato zména souvisi s cilem diplomové prace, proto je zde blize charakterizovéana.

Zména souvisi s inovacemi v oblasti vymény informaci, které ovliviiuji pracovni podminky
v celém podniku. Déje se to nejéastéji pfi zméné technologie, zavadéni technologickych
postupt. V poslednich letech se tato zména tyka hlavné elektronickych systémi a bodove

se muze jednat o (Armstrong a Stephens, 2008):

* Planovani fizeni zdroji podniku.

* Vymeéna elektronickych dat.

* Automatizace na vSech trovnich.

*  Rizeni vztaht s dodavateli.

+ Rizeni vztahu se zakazniky.

* Urcovani potfebnych zdroji podniku.
» Elektronické fizeni vyrobnich procesu.

» Elektronické tizeni distribu¢niho systému.
Dale se miZe jednat o zmény systéml a procestli z oblasti:

« Administrativy.

* Managerské a finan¢ni Gcetnictvi.
+  Casové plany.

» Zasoby.

* Zpracovavani objednavek.

Zmeény procestl a systému maji vliv na kazdodenni pracovni nasazeni zaméstnanct. Tyto
zmény maji ptinejmensim stejné velké dopady na podnik jako je tomu u zmén organizac-
nich, €1 strategickych. Proto je nutné s t€émito zménami zachazet s rozvahou a veskeré kro-
ky je potieba mit dobfe naplanované a zorganizované. Peclivost a obezietnost je zde na

pravém misté.
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4 EKONOMICKE ANALYZY

Investice v obecné roviné jsou charakterizovany, jako vynakladani zdroju za G¢elem ziska-
ni uzitkd, o¢ekavanych v budoucim ¢asovém obdobi. Scholleova (2008, s. 110) uvadi za-

kladni charakteristiky investi¢nich ¢innosti:

* Dlouhodoby dopad.

*  Vysoka kapitalova naro¢nost.

* Relativni nevratnd rozhodnuti.

«  Casovy faktor.

* Nejistota, a riziko. (Scholleova, 2008, s. 110)

4.1 Statické metody
Jak pravi Scholleova (2008, s. 111):

»Statické metody se zamétuji na sledovani cash flow z investice a rliznymi zpisoby je po-
méfuji s pocateCnimi vydaji. Neberou v tvahu riziko a ¢asovy pribéh jen omezené. Presto

jsou dost rychlé a snadné vyhodnoceni a zejména pro vylouceni nevyhodnych investic*:
Mezi zakladni statické metody patfi:

* Celkovy piijem z investice.

« Cisty pfijem z investice.

*  Primérny ro¢ni piijem z investice.
*  Primérny ro¢ni procentni vynos.

¢ Primérna doba navratnosti.

* Doba navratnosti.

4.2 Dynamické metody

V dynamickych metodach hodnoceni investic uvazuje Scholleova (2008, s. 124) o vynosu
Vv Case a riziku, konkrétn€ prepoctem budoucich cash flow na soucasnou hodnotu (tzv. dis-
kontovani). Diskontni mira odrazi podnikové riziko prostiednictvim pozadovaného vyno-

su. Mezi dynamické metody patfi:

+ Cista soucasna hodnota NPV
*  Vnitini vynosové procento

* Index ziskovosti
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» Diskontovana doba navratnosti

Zakladni metody hodnoceni investic jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 1).

Tab. 1: Metody hodnoceni investic (Scholleova, 2008, s. 125)
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5 OUTSOURCING

Dle Rydvalové a Rydvala (2007) je outsourcing ve svété vyuzivan predevsim jako jeden z
nastroji strategického fizeni podniku. Je to ndstroj optimalizace spotieby podnikovych

zdrojii pii orientaci na zékladni strategické cile podniku.

5.1 Definice outsourcingu

Slovo ,,Outsourcing™ vzniklo spojenim anglickych slov outsider (vnéjsi) a resourcing
(zdroj). Cesky ekvivalent tohoto slova neexistuje. Tudiz se ¢asto volné pieklada jako vy-

¢lenovani ¢innosti nebo vyuzivani externich sluzeb.

Outsourcing lze definovat né&kolika zplsoby. V odborné literatuie je definovan takto:
»Jedna se o dlouhodoby smluvni vztah s nékym vné€ vlastni organizace na poskytovani

sluzeb v jedné nebo vice oblastech jeji ¢innosti.” (Rydvalova, Rydval, 2007)

Dalsi definice (Bruckner, Votisek, 1998) popisuje outsourcing takto: ,,Zdroje, které¢ pouzi-
va podnik ke své ¢innosti, jsou na zéklad¢ jejich legislativy a potfeby obhospodatrovany
tak, aby produkovaly vstupy v daném okamziku a v takové kvalité i kvantité, jaka je poza-
dovana pro plnéni cilti podniku. Poté se da povazovat outsourcing za stav (nebo ¢innost k
nému vedouci), kdy vstup, ktery by firma jinak ziskala z takového zdroje, koupi od jiného

subjektu jako sluzbu (zbozi).*

Jednoduse tedy spolecnost vyuziva druhou spolecnost, u které si zajisti vyrobky ¢i sluzby,
které by si jinak musela vytvofit sama z vlastnich zdrojii. Tento proces ma za nasledek

efektivnéj$i vyrobu. A to je hlavnim cilem outsourcingu — zvysSeni efektivity podniku.

vyrobek |
Zavod zplostujici
Rozsah hierarchii
vertikslni OUTSOURCINGEM
mtegt:ne dolm'c’h }]rovnl' 2 Poskytovatel sluZeb
S€ snizuje zpracovani materialu (partner)
i
Integrovan
materi| Vytésiovana aktivita epiing

Obr. 3: Schéma outsourcingu (zdroj: Rydvalova, Rydval, 2007)

Z obrazku €. 3 vyplyva, ze proces vytésituje ¢asti aktivit ve spodni organizacni struktuie

vyrobniho podniku. Takto se daji vytésnit 1 jiné aktivity v riznych Grovnich oblasti firmy.
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Podstatou outsourcingu tedy je vyc¢lenuje ur¢ité podnikové ¢innosti z podniku a zabezpecu-
jejeujiné firmy - externiho poskytovatele. Outsourcing predstavuje volbu mezi dvéma
strategiemi: ,,vyrob, nebo nakup®. Outsourcing zahrnuje funkéni oblasti, které bezprostied-
n¢ nesouvisi s hlavnim pfedmétem cinnosti podniku, mtize se jednat napiiklad o tcetnictvi,

uklize¢ské prace apod.

5.2 Diivody vyuziti outsourcingu

Bruckner a VoftiSek (2007) popisuji hlavni diivod k pouziti outsourcingu: ,, Je to nutnost co
nejpruzngji reagovat na prani zékaznikt““. Dal§im diivodem je snaha podniku dostat se na
svétovou uroveii, &i se na ni udrzet. Cinnost, kterou provadi specializovany externi dodava-
tel pro vétsi pocet partnerd, je zpravidla levnéjsi, zejména diky rozd¢€leni fixnich naklada.
Vyclenovani ¢innosti ma znaény potencial ve zvySovani konkurenceschopnosti a snizovani
nakladt. Z logickych souvislosti 1ze vymezit ¢tyfi zakladni oblasti divodl outsourcingu,

které se v konkrétnich jednotlivych ptipadech prolinaji. Jedna se o diivody:

Konkurenéni — zaméteni na ziskdni konkurencéni vyhody. Jedna se piedevSim o

strategické dlivody.

* Vécné — zdokonaleni se v oblasti hlavni ¢innosti. Outsourcing zajiStuje ptistup ke
zdrojiim potiebnym pro rozvoj hlavni oblasti na vysoké tirovni.

* Financ¢ni — klasické sniZeni nakladi a zvySeni vynost. Tyto ditvody by se vSak ne-
mély fadit k hlavnim cilim outsourcingu uz z toho diivodu, ze nejsou k dispozici
prostiedky, jak tohoto cile dosdhnout.

» Organiza¢ni — outsourcingova c¢innost odpada ze starosti podniku. To mize mit za

nasledek urcité zplosténi organizacni struktury, ulehceni manazerské prace a zjed-

noduseni odpovédnosti za rozvoj. Roste soustfedéni podniku na svou hlavni ¢innost

a dochdazi ke specializaci pracovniki a stfedniho managementu i celého podniku.

5.3 Vyhody, nevyhody a rizika outsourcingu

Prenechani vedlejsich Cinnosti na externi poskytovatele mlize pfinést ve vétSin€ piipadi

vvvvv

v tabulce (Tab. 2).
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Tab. 2: Vyhody a nevyhody outsourcingu (Fanta, 2004, viastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
Ptistup k expertnim feSenim Snizeni kvality sluzeb ¢i vyrobki
Casové vyhody Naklady na zménu kontraktu
Snizeni nékladi Riziko uniku citlivych informaci
Zam¢éfeni na hlavni ¢innost Riziko zmény dodavatele
ZvySeni objemu vyroby Néklady na samotny outsourcing

Prevedeni fixnich nakladt na variabilni | Uspory nakladti nemusi splnit ocekavani

SniZeni rizika v del$im horizontu

Zlepseni cash-flow

Zlepseni operativniho fizeni

Velké riziko pfedstavuje nejednoznacné stanoveny rozsah sluzeb. Outsourcing znamena
divéru a komunikaci mezi obéma stranami. Pokud je tento ¢lanek slaby, pak mtze dojit k
nespokojenosti obou stran. Dal§im rizikem mutize byt ztrata odbornych zdrojt, kdy soucasti
outsourcingu je prevzeti zaméstnancl. Rizika, kterd s sebou vyClenéni pifinasi, mohou
snadno prevazit jeho pfinosy. Zamezit rizika nebo jim zcela piedejit nelze, ale lze je mini-

malizovat dislednym ptistupem. (Popovicova, 2005)
Za hlavni rizika je tedy obecné povazovano (Havlasova, 2008):

» Riziko krachu spoluprace (outsourcingu).

* MozZnost zneuziti dat.

* Zména okolnich podminek béhem dlouhodobého vztahu.

* Nejednoznacné stanoveni rozhrani mezi zdkaznikem a poskytovatelem.
»  Ztrata kontroly nad procesem.

* Mozny bankrot poskytovatele sluzeb.

» Konkurence mize vyuzivat stejného poskytovatele sluzeb.

* Neptedpoklddané néklady.

* Nizka zkuSenost se specifickym typem smluv.
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* Negativni reakce zaméstnancii zakaznika outsourcingovych sluzeb a mozné zhor-

Seni kvality jejich prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s. (dale jen SCVK) byla ziizena za Gce-
lem vyroby a dodavky pitné vody, odvadéni a Cisténi odpadni vody, likvidaci kalt a prova-
déni dalsich s timto spojenych ¢innosti a to predevsim s vyuzitim vodarenskych a kanali-
zacnich zafizeni, ktera ji svéfili, nebo v budoucnosti svéfi, jeji vlastnici K provozovani.
Spolecnost provozuje vodohospodaisky majetek svazku obci Severoceské vodarenské spo-
le¢nosti a.s. (dale jen SVS), v severozapadnich Cechach, pro Vodohospodaiskou spoled-
nost (dale jen VHS) Turnov v severni ¢asti vychodnich Cech a také pro mésto Roztoky u
Prahy. Uzemni rozlohou piisobnosti a rozsahem provozovaného majetku je spole¢nost nej-
vétsi vodohospodatskou spole¢nosti v Ceské republice. Spoleénost provozuje vodohospo-
datsky majetek 458 mést a obci. Kvalitu poskytovanych sluzeb si kazdoro¢né ovétuje pri-
zkumem spokojenosti zakazniku, ktery v roce 2015 prokazal 97% spokojenost respondentt
se sluzbami poskytovanych spolecnosti. Je na $pi¢ce v implementaci modernich technolo-
gii pro upravu a €isténi vody. Spolecnost je drzitelem zlatého certifikatu pro integrovany
systém fizeni - 1ISO 9001:2009, 1SO 14001:2006, OHSAS 18001:2008. (Severoceské vo-
dovody a kanalizace, a.s., © 2016)

6.1 Zakladni cil spolecnosti

Zékladnim cilem spole¢nosti je vybudovat prosperujici vodohospodarskou organizaci na
tizemi Ceské republiky. Diiraz je kladen na piistup k zdkaznikovi, inovace, odpovédnost,
solidaritu a vykonnost. V soucasné dobé a v souladu s vytycenymi cili spolecnosti je pro
spole¢nost dillezitd spokojenost zakaznikl, udrzeni a zlepSovani rozsahu sluzeb a ¢innosti,
které z provozovani infrastruktury, zejména v dodavce a kvalité pitné vody, odvadéni a
¢isténi odpadnich vod vyplyvaji. Zasadni diraz klade spolecnost na spokojenost zakaznikti
a usporu ¢asu pii1 vyfizovani jejich pozadavkl. Spokojenost zdkaznika si ovétuje kazdo-
ro¢né provadénym prizkumem spokojenosti. Dal§im z prioritnich cilii je posileni procest v
organizaci, pomoci nichZ pfislu$ni pracovnici podéavaji nejlepsi pracovni vykony a v ko-
neéném dasledku pozitivné piispivaji k ekonomickému ristu i celkovému uspéchu organi-
zace. Vzdy je tfeba zvazit vSechny aspekty a vysledkem by potom mélo byt takové feSeni,
které je nejen nakladove, ale i provozné optimalni. Do celkového efektu je tieba zakalku-
lovat i velice nesnadné finan¢né vyjadtitelnou polozku ptidané hodnoty vyssiho vykonu
pracovnika v pfijemném a podporujicim prosttedi, ktera v konecném diisledku pozitivné

ovlivni probihajici procesy ve spole¢nosti, za u¢elem prosperity organizace, uspory nakla-
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di, zvySené vykonnosti, zkvalitnéni kontroly, servist a sluzeb, vysSiho uspokojeni zakaz-
nikid, systematického fizeni podpory spole¢nosti, efektivni spravou majetku (ispory a pro-
dlouZeni Zivotnosti), &i zvy$eni produktivity zaméstnanct. Cili komfort sluzeb poskytova-
nych pracovnikiim spole¢nosti timto pfispiva k vyssSim vykontim a Gispofe ¢asu pracovnikl
v primarnich ¢innostech i poskytovanych sluzeb spolecnosti a vede k ptiznivému ekono-
mického rustu a celkovému Uspéchu organizace v souladu se strategickym zdmérem spo-

le¢nosti.

6.2 Historie spole¢nosti

Akciova spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, je pravnim nastupcem podniku
Severoceské vodovody a kanalizace Teplice s. p. a byla zapsana ke dni 1. fijna 1993

vV obchodnim rejstiiku pod ndzvem: Severoceské vodovody a kanalizace, a.s..

Tato spolecnost vznikla rozdélenim statniho podniku Severoceské vodovody a kanalizace

Teplice na dvé spolecnosti:

e SeverocCeska vodarenska spolecnost a.s. - jako spolecnost vlastnikil

e Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. - jako provozni spole¢nost

Obr. 4: Logo spolecnosti SCVK  (SeveroCeské
vodovody a kanalizace, a.s., © 2016)
6.3 Hlavni kompetence

e Provozovani vodohospodaiské infrastruktury mést a obci na zékladé provoznich
smluv uzavienych se SeveroCeskou vodarenskou spole¢nosti a.s., Vodohospodai-

skym sdruzenim Turnov a Méstem Roztoky.
e Zajistovani oprav provozovaného majetku.

e Odpovédnost za kvalitu dodavané pitné vody a vypousténych odpadnich vod.
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e Spoluprace s vlastnikem na ptipravé dlouhodobych strategickych plani.

e Uzavirani smluv s koncovymi zakazniky.

6.4 Zakladni udaje o spolecnosti

Vedeni spoleénosti méa centralu v Usteckém kraji na adrese: Pritkovska ul. 1689, 415 50
Teplice. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 584 271 000 K¢. (Obchodni rejstrik, © 2016)
Vlastnikem stavajici obhospodarované vodohospodaiské infrastruktury a soucasné mino-
ritnim vlastnikem SEVK je SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. v rozsahu 49,1 %. Ak-
cionafi této spolecnosti jsou tvoreny z vice jak 450 mést a obci z Usteckého a Libereckého
kraje. Majoritnim vlastnikem spolegnosti S¢VK je od roku 1999 VEOLIA CESKA
REPUBLIKA, a.s., ¢len francouzské nadnarodni spoleénosti VEOLIA CENTRAL &
EASTERN EUROPE S. A, s akcionaiskym portfoliem 50,1 % akcii. Ostatnich 0,8 % akcii
je vdrZeni ostatnich drobnych akcionait. Od vstupu matefského koncernu VEOLIA
CESKA REPUBLIKA, a.s., na na$ trh je spole¢nost ¢lenem skupiny koncernu Veolia En-
vironnement. Tento koncern je zaméten vyhradné na poskytovani environmentalnich slu-
zeb a nabizi jejich kompletni Skalu v ramci svych 4 divizi: vodohospodaistvi (Veolia
Water), nakladani s odpady (Veolia Environmental Services), energetické sluzby (Veolia

Energy) a doprava (Veolia Transport).

® VODARNA (v rukou mést a obci)

® Suez (Francie)
:Energie AG!’(::komko)
AQUALIA (Spanéisko/Japonsko
® NGW (Némecka) )
@ Ostatni cizinci

Obr. 5: Veolia v Ceské Republice (Severoteské vodovody a kanalizace, a.s., © 2016)
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6.5 Predmét podnikani

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e zamecnictvi a nastrojarstvi

e opravy silni¢nich vozidel

e montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

e hostinsk4 ¢innost

e projektova ¢innost ve vystavbé

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

¢ vodoinstalatérstvi

e montédz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nddob plyny

e vykon zemémeéfticskych ¢innosti

e masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby

e Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e geologicke prace

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomuni-
kacnich zatizeni

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e hornické ¢innost

e ¢innost provadéna hornickym zptisobem

e vyroba elektrické energie v malych vodnich elektrarnach

e vyroba arozvod tepla

e vyroba elektrické energie v kogeneracnich jednotkach

e Silni¢ni motorovéa doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvitat ne-
bo véci, - ndkladni provozovand vozidly jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k ptepraveé zvirat nebo véci, - osobni
provozovana vozidly urenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné fidice. (Severoces-

ké vodovody a kanalizace, a.s., © 2016)
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6.6 Klicové udaje o spole¢nosti za rok 2014

Obrat spole¢nosti: 4,7 mld. K¢. Hospodaisky vysledek: 435 mil. K¢. Pocet zaméstnancti:
1 715. Vyroba vody: 71 662 tis. m*. Ztraty vody: 17 045 tis. m*. Poget havarii na vodovod-

nich fadech: 4 908. Pocet havarii na kanaliza¢nich fadech: 1 806.

Tab. 3.: Vyroba a dodavka pitné vody 2014 zdroj: Severoceské vodovody a kanalizace,
a.s., ©2016)

Vyroba a dodavka pitné vody 2014

Délka vodovodni sit¢ v km 9613
Pocet vodovodnich ptipojek 208 363
Délka vodovodnich ptipojek v km 2084
Pocet Cerpacich stanic 289
Pocet vodojemil 1096
Pocet upraven vod 72
Pocet zasobovanych obyvatel 1 144 495
Voda vyrobena v tis. m® 71 662
Celkovy pocet méiidel 224 429
Specificka spotieba v I/obyv. a den 89

(zdroj: SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s., © 2016).

Tab. 4: Odvadeni a cisténi odpadnich vod 2014 zdroj: Severoceské vodovody a kanalizace,

a.s., ©2016)

Odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod 2014

Délka kanalizac¢ni sit€ v km 4279
Pocet kanaliza¢nich piipojek 127 451
Délka kanalizaénich piipojek v km 1275
Pocet Cerpacich stanic 555
Pocet Cistiren odpadnich vod 215
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci 946 493
Podet obyvatel napojenych na COV 935011
Mnozstvi &isténych odpadnich vod v tis. m® 91278

(zdroj: Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., © 2016)
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3.7 Organizacni usporadani

Soucasna liniové $tabni organiza¢ni uspofadani SEVK je rozd€leno zejména do Sesti od-
bornych usek, které podléhaji piimo generalnimu fediteli spole¢nosti. Jednéa se o useky
komunikace a marketingu, personalni usek, rozvoje a investic, technicky usek, provozni
usek, finanéni usek. Hlavni ¢innosti spolecnosti provozujici vodovodni a kanaliza¢ni sité
zabezpecuje provozni usek ¢lenény na Ctyfi organizacné samostatné distribucni zavody,
které jsou rozmistény v oblasti pasobeni firmy - Liberecka, Ustecka, Mostecka i v oblasti
Turnova. Veskeré ostatni vedlejsi ¢innosti celopodnikového rozsahu tykajici se obchodu,
ekonomiky, marketingu, udrzby, dopravy, kontroly jakosti, personalistiky, projekce, tech-
nického rozvoje jsou zajisStovany centralné Stabnimi Gtvary napii¢ celou spole¢nosti z ge-
neralniho feditelstvi v Teplicich. Detailni piehled struktury spole¢nosti je zobrazen na ob-
razku (Obr. 6).
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Obr. 6: Organizacni clenéni spolecnosti SCVK (zdroj: Severoceské vodovody a kanalizace,

a.s., © 2016)

stavu kanalizaini sité

6.8 Ziskavani finan¢nich prostiedki

Cinnost spole¢nosti, obhospodaiujici cca 40 % podilu trhu vzhledem k celku, je znaéné

finan¢n¢, administrativné, legislativné, technologicky, provozné, odborné i personalné na-
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ro¢nou a pozadavky vyplyvajicich ze smluvnich vztahti jsou vzhledem k tomu, Ze se jedna
o sluzbu obyvateliim, podnikatelim i1 primyslovym vlastniklim zésadni. Nejvétsi polozkou
piijmu spolecnosti je odména za provozovani, tj. cena vodného a stocného, jejichz vyse
vSak neni vysledkem svévolné kalkulace, ale tvrdé obhajena a prokazana ekonomicka hod-
nota kazdorocné kontrolovana a regulovana Ministerstvem zemédélstvi. Specifickou cha-
rakteristikou vodarenského trhu v Ceské republice je proces neustalého zvySovani ceny
vodného a sto¢ného kontinualné ke skutecné vynalozenym néklad na vyrobu, distribuci 1
odvadeéni a cisténi odpadnich vod. Celkova cena vodného a sto¢ného v tomto roce €ini jiz
98,0 K&/m?® (cena véetné 15% DPH) a tento trend je vzhledem ke zvySujici se potiebé in-
vestic do vodohospodatské infrastruktury, snizovani celkového poctu obyvatel, poklesu
spotteby vody, vzristajicimu rozsahu obhospodafovaného majetku i legislativnim poza-
davkim nadale udrZzovan. Naopak se v poslednich letech neustale sniZzuje spotieba pitné
vody na obyvatele a souCasnd hodnota specifické spotieby vody v regionu pulsobnosti

SEVK dosahuje na 80 1/0s./den. (Severoceska vodarenska spolecnost a.s., © 2016)
6.9 Analyza spolecnosti

6.9.1 Soucasny stav organizace prace

Spole¢nost SEVK je municipalni spolecnosti, kterd klade velky diiraz na spokojenost svych
zakaznikd. Snazi se o dostupnost, zvySovani kvality a rozsahu sluzeb v jejich prospéch
zejména v dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod. Pravé spokojenost a ziskani je-
jich divéry je jednim ze strategickych cili spolecnosti a proto reaguje na stale rostouci
pozadavky zékaznikl 1 spotiebiteld mimo jiné 1 v jejim projektu ,,Zavazky zékaznickych
sluzeb®, ktery je dostupny na internetovych strankach SEVK. Zavazuje se v ném garantovat
kvalitu nabizenych sluzeb, jejich dostupnost a nadstandardni servis napf. informace pii
zvysené spotiebé vody, individualni pfistup v tizivé situaci zakaznika, oteviraci doba cen-
ter, informovanost a rychlé feSeni havarijnich, podpora vnimavosti a zdkaznikli ve pro-
spéch Zivotniho prostfedi. Spokojenost zdkaznikl je pravidelné provadéna a vyhodnocova-
na agenturou IBRS. V roce 2015 bylo dosazeno 97 % spokojenosti zdkaznikil, viz obrazek
(Obr. 7). Uspokojovani potieb a rozsifovani sluzeb zakaznikiim je jednim z bodu prilezi-
tosti vnéjsich stranek provedené SWOT analyzy spole¢nosti a v Porterové analyze se snazi

ziskat jejich kladné ocenéni.
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Jak jste konkrétn& spokojen/a
s kvalitou pitné vody?

2cela nespokojen - 0,1 %

spite nespokojen - 3,3 %

spfe spokojen - 28,1 % velice spokojen - 63,4 %

spide nespokojen - 1,4 % 2cela nespokojen -0.4%

Jak jste celkové

spfSe spokojen - 25,1 % velice spokojen - 73,0 %

Obr. 7: Spokojenost zakaznikit 2015 (Severoceské vodovody a kanalizace,
as., ©2016)

6.9.2 SWOT analyza spolecnosti

SWOT analyza spole¢nosti se zabyva zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti i
hrozeb. Jejich specifikace pomiize odstranit rizika a nedostatky ovliviiujici dosazeni strate-
gickych cill, zejména pted vytvorenim nového projektu tak, aby doslo k omezeni slabych
stranek a hrozeb i rozvoje piilezitosti a silnych stranek ve spolecnosti. (Kotler, Keller,

2007) SWOT analyza SEVK je provedena v nasledujici tabulce (Tab. 5).
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Tab. 5: SWOT analyza S¢VK (Zdroj viastni)

Slabé stranky spole¢nosti

Silné stranky spolecnosti

zastaralé neefektivni metody

specifické produkty spolecnosti

$patni manazefi na dil¢ich pozicich

specificka ¢innost spolecnosti

neefektivni prace provozii a utvarii spo-
le¢nosti

nizky podil problematickych pohledavek

neefektivni vyuziti aktiv spole¢nosti (po-
zemky a budovy, staré stroje, naradi)

dostate¢na kapacita distribuc¢ni sité

zastaralé vyrobni zatizeni

vyhodné postaveni vic¢i odbératelim

stard distribucni sit’, cetnost poruch

konkurenéni vyhoda

nedostatecna kapacita zdroji vody, Cerpa-
cich stanic, Cistiren odpadnich vod

diverzifikované portfolio odbératelt a sluzeb

nizké diverzifikace vyrobkl ve vztahu ke
konkurenci

kvalitni 1 odborny management a zaméstnanci

vysoka energeticka, mzdova naro¢nost

motivaéni programy a odménovani pro za-
méstnance

vysoké fixni naklady spolecnosti

ziskavani kvalifikovanych zaméstnanci

zavislost na vlastnikovi vodohospodarské
infrastruktury

tvofeni zisku spolecnosti

nedostatek volnych pracovnich mist

wewr

Vnéjsi stranky spolecnosti - prileZitosti

Vnéjsi stranky spole¢nosti - hrozby

ziskavani novych zakaznika

politické, legislativni a kontrolni mechanismy
— ovliviiovani ceny vody

zlepSeni piistupu zaméstnancti ke stavaji-
cim a k ziskéni novych zakaznikt

nafizeni EU

roz$iteni sluzeb pro zakazniky

Vvyvoj nezamé&stnanosti

zvyseni spotieby sluzeb zakazniky

omezeni (nedostatek) ptirodnich zdrojt, kata-
strofy, teroristicky utok, Zivelné pohromy

outsourcing

pokles spotfeby vody a mnozstvi odvadénych
odpadnich vod

snizeni fixnich a reZijnich naklad

zdrazeni vstupt do vyroby

ucelové a ucelné vyuzivani aktiv spolec-
nosti

¢erné odbéry a vypousténi odpadnich vod

zména chovani spottebitele

kradeze Casti technologického vybaveni a za-
fizeni

slouceni, strategické partnerstvi

odchod kvalifikovanych zaméstnancii

vyuziti novych softwari

krize spoleénosti VEOLIA VODA CESKA
REPUBLIKA, a.s., odprodej spole¢nosti

vyuziti novych technologii, materiala,
vyrobnich postupt, distribuce produkti

ukonceni smlouvy o provozovani s vlastnikem
vodohospodarské infrastruktury
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6.9.3 Porterova analyza spole¢nosti

Porteriv model rozkryva ptsobeni konkurencnich sil a rivalitu na trhu i odvétvich, ve kte-

rych firmy ptisobi. Uéelem analyzy je zhodnotit vzajemné piisobeni péti konkurenénich sil:

Nové vstupuijici

hrozby

kupni

Konkurenéni .
=D | e ) | <=

sila
hrozby @«

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 8: Porteriiv model SEVK (viastni zpracovani)

OhroZeni vstupem nové konkurence

V odvétvi dodavky pitné vody a zpracovani odpadnich vod v severnich Cechach, zejména
Vv rozsahu své plsobnosti usteckého a libereckého kraje zaujima provozni spolec¢nost Seve-
roCeské vodovody a kanalizace, a.s. dominantni postaveni diky provozovani vodovodnich
fadli, kanalizacnich stok 1 Cistiren odpadnich vod v zajmu spole¢nosti Severoc¢eska voda-

renska spole¢nost a.s., ktera je vlastnikem vétSiny vodohospodaiské struktury v regionu.

Vstup novych firem do tohoto odvétvi je znaéné omezen, zejména diky rozsahu a platnosti
pevnych smluvnich vztaht mezi témito dvéma spole¢nostmi, vysokymi néklady zakladnich
vstupl do tohoto odvétvi a i v portfoliu zdkazniki a sluzeb spolecnosti. Nebezpeci relativ-
n¢ nehrozi od mensich konkurencnich spole€nosti, plisobicich v odvétvi spravy vodohos-
podaiského majetku v republice, zejména z diivodu zmitlované vysoké kapitdlové naroc-
nosti v tomto oboru plsobnosti, stavajici legislativy i regulacnich omezeni pfi stanoveni
ceny vodného a stocného, coz jsou negativni aspekty vstupu do odvétvi pro moznou kon-

kurenci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Soupereni mezi konkurenty

Minimalni procento vlastniki vodohospodaiskych siti v zajmové oblasti plisobeni spolec-
nosti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., které jsou zastoupeny nckolika obcemi
a soukromymi sdruzenimi, nebo spolecnostmi a mensimi provozovateli, pfevazn¢ v majet-
ku obci, nemohou ohrozit doslova monopolni postaveni této spolecnosti, zejména jsou-li

tyto obce soucasné akcionati spolecnosti Severoceska vodarenska spolecnost a. s.

Vzajemné zavazky vlastnika a provozovatele siti omezuji piedpoklad vstupu dalsiho domi-
nantniho konkurenta ptisobiciho v tomto odvétvi. Na trhu vodohospodaiského odvétvi pi-
sobi presto cela fada velkych firem v oblasti dil¢ich Cinnosti jako je projekéni Cinnost,
stavby vodohospodatskych zatizeni a provozi, ¢isténi kanalizaci, které v uvedené oblasti
nepiedstavuji hrozbu konkurence jako takové. Naopak jsou pravé vyuzivany v rdmci spo-
luprace k uspokojovani ¢innosti vyplyvajicich z nadstandardnich zavazk( provozovatele

siti.

Vyjednavaci sila odbérateli

V souladu se stanovenym cilem a kodexem spolecnosti klade tato zasadni dliraz na spoko-
jenost zakaznik®l a Usporu ¢asu pii vyfizovani jejich pozadavki. Cinnost a vysoké Groveti
sluzeb je ocenovana certifikaty 1 vysledky auditi, vSe v mantinelech pfisné vodopravni
legislativy a norem, kterymi je nezbytné se fidit pfi ¢innosti spolecnosti, ktera uspokojuje
potieby zékaznikii. Mimo kladného finan¢niho vysledku je odménou i kladné ocenéni spo-

le¢nosti ze strany zdkaznikl v ramci kazdoroc¢niho priizkumu spokojenosti.

Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. provozuje vodohospodarsky majetek
a pusobi na Spi¢ce v implementaci modernich technologii pro Gpravu a ¢isténi vody. Nejvi-
ce je ¢innost spolecnosti ze strany dodavateli ovliviiovana zejména vlastniky vodohospo-
daiské infrastruktury ze svazku obci Severoceské vodarenské spolecnosti a.s., Vodohospo-

daiské spole¢nosti Turnov a méstem Roztoky.

Z obchodniho styku je ovliviiovana spolecnostmi, které zajistuji materialni, technické,

technologické provozni i stavebni dodavky a subdodavky. Spole¢nost neni podiizena tlaku
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konkurence na trhu, ale zejména vyuziva svého dominantniho postaveni v zajmovém uze-

mi ptsobeni.

OhroZeni ze strany substituti

Hrozba substitutii ve sféfe dodavky pitné vody se muize jevit jako globalné¢ zanedbatelna.
Legislativni problémy, ndklady na vystavbu tradi¢nich i alternativnich zdroj pitné vody
a problematika jeji kvality jsou pfirozenym pravodnim jevem pievazné v oblastech, kde
neni, nebo kam nebyla pitna voda z technickych, hygienickych, nebo finanénich divodi
privedena. Problém nastava pii omezeném mnozstvi, nebo kvalit¢ vody ze strany provozo-
vatele, v oblastech jiz pitnou vodou zasobenych. Zde je zapotiebi nalézt komplexni feSeni
pro obnoveni, nebo rozvoj a zdsobovani ptivodni odbératelské sité pitnou vodou. V téchto
oblastech jsou potenciondlni zdkaznici, nebo odbératelé, kteti jsou zavisli odebirat vodu

ze studni, zafezl, nebo vlastnich zdroju.

Obdobna situace je i v oblasti likvidace odpadnich vod. Likvidace odpadnich vod v obcich
centralnim zplsobem je investi¢né zna¢né naroc¢na. Legislativné je dopravu a likvidaci
odpadnich vod nutné fesit v souladu se smérnici Rady 91/271/EHS, o ¢isténi méstskych
odpadnich vod a nafizenim vlady, spoleéné s Planem rozvoje vodovodu a kanalizaci
tizemnich kraji. Zde nastava prostor k vyuziti individudlnich COV, centralnich, nebo de-
centralnich zpiisobil ¢isténi, odstraniovani a likvidaci znecisténych odpadnich vod, které
mnohdy legislativné i technologicky spliuji parametry a predpoklady k provozovani sa-

motnymi obcemi a v piipadé domécich Cistiren odpadnich vod 1 domécnostmi.

Z provozniho hlediska Ize pohlédnout na uvedené substituty, jako vychodisko pro investo-
ry vedouci k Gisporam, ale ne vzdy je ptivodni zamér korunovan uspéchem. V kratkém case
jsou obce timto zavazkem vyplyvajicim z vlastnictvi a zajiSténi provozovani téchto systé-
mu zatézovany, a dochazi k osloveni spole¢nosti SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s.
za ucelem provozovani, nebo zajisténi prevedeni vodohospodaiského majetku do vlastnic-

tvi Severoceské vodarenské spolecnosti a.s.
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7 PROVOZNIi PROCESY VE SPOLECNOSTI

Spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. je pfedstavitelem procesni organizace.
Jednotlivé fidici, hlavni a podptirné procesy jsou ve vztahu k Porterovu hodnotovému fte-
tézci prehledné zobrazeny v nasledujicim obrazku (Obr. 9). Cilem této diplomové prace je
analyza, posouzeni a ndvrh nového feSeni stavajicitho hlavniho procesu ve spolecnosti
SEVK, a.s. s podrobnéjsim zaméfenim na procesy v zakaznickych sluzbach a odvadéni

odpadnich vod, které spolu v navrzeném projektu izce souvisi.

Ridici procesy
Strategicke Finantni ATzl Wm!’v .
fizeni fizeni (provozni 15/
Re1 fp1 fizeni} zp RP4
[ I | I
Oblast procesi
Vodni toky
»
r Zakaznik
Zdroje Ziskdvani a uprava vody | Distribuce vody T \—) Odvod odpadni vody — Cigténi odpadni vody H
HP 1 HP2 HP3 HP4
Y Zakaznicke sluzby y
HPS P
Vsakovani
Hlavni procesy
L | . :
3 Y - [ h A Y
Technicko- - S oo .
provozni Loglshka’a‘ Rizeni Ilqs.kv(h Doprava Pravni sluzby Udriba Extefm
. nakupovani zdrojui komunikace
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Piedprojekto Projektova Investicni Kriio\.re’ia :
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[
I
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“:)d' adl;l : pitné vody stokove sité
Padiyp 1 MP2 MP3
i procesy

Obr. 9: Procesni mapa Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., (zdroj: viastni)

7.1 Hlavni procesy

Jak jiz bylo vySe predeslano, spole¢nost uplatiiuje za ucelem dosazeni své politiky a stano-
venych strategickych cilli mimo jiné mezinarodni standardy a integrovany systém fizeni
kvality. Zavedeny systém zahrnuje vSechny procesy dilezité pro uspokojovani potieb za-
kaznikd, zajisténi prosperity SEVK, ochranu a zlepSovani stavu zivotniho prostiedi

Vv lokalitach ptisobeni SEVK a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci zaméstnanct.
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Navrh a vyvoj produktii je fizen dle specifickych produkti ve vztahu k pozadavkim za-
kaznika i tém, které doposud zakaznik neuvedl. V souladu s procesnim fizenim pozadavky
a potieby zakaznika musi byt urCeny, prozkoumany i realizovany. Zarovein je nutné piiji-
mat, jako podm¢ét 1 negativni zpétnou vazbu ve forme stiznosti. SpoleCnost musi zajistit,
aby nakupovany produkt splnil veskeré specifické pozadavky a zaroven docilit zajisténi

dodavky produktu dle pozadavkl zdkaznika. Hlavni procesy jsou nésledujici:
e Ziskavani a uprava vody na vodu pitnou

Surova voda se ziskava z fady podzemnich i povrchovych zdroji. Proces ziskavani a tipra-
vy vody na vodu pitnou zaji$t'uji jednotlivé provozy upraven vod Specializovaného zavo-
du. Pro jednotlivé zdroje, upravny, vodojemy a Cerpaci stanice jsou vytvoreny Provozni

rady, kde je popsano vécné a technické fizeni provozu.
e Distribuce pitné vody

Upravena voda se piivodnimi, zasobnimi fady pfivadi k jednotlivym zakaznikiim
s vyuzitim dalSich vodarenskych objekti — Cerpaci stanice, vodojemy. Detailni pracovni
postupy provoz sité, Cerpacich stanic a vodojemi jsou vcetné kritérii procesu a technickych
udajii pro jednotlivé objekty popsany v piisluSnych provoznich fadech. Proces zajist'uji

jednotlivé provozy vodovodt zavodt Most, Usti nad Labem, Liberec a Turnov.
o Zakaznické sluzby

Proces poskytovani zakaznickych sluzeb zajiStuje zakaznicky utvar a proces je popsan v
pracovnich postupech zakaznického Utvaru, které piehledné definuji jednotlivé Cinnosti
dil¢ich oddéleni a pracovnich funkci. Zakaznické sluzby obsahuji: uzavirani smluv na do-
davky pitné vody a odvadéni odpadnich vod (v zékaznickém centru), Komunikacni sluzby
pro zékazniky 1 spole¢nost (call centrum, recepce, zakaznické centrum), odecty vodoméru,
fakturace a saldokonto, vyfizovani reklamaci a stiznosti na kvalitu a podminky dodavky

pitné vody a odvadéni odpadnich vod.
e Odvadéni odpadnich vod

Detailni popis procesu odvadéni odpadnich vod vcetné kritérii procesu je uveden
Vv jednotlivych kanaliza¢nich a provoznich fadech a v pracovnich postupech provozu kana-

lizace zavoda Most, Usti nad Labem, Liberec a Turnov.
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e Cisténi odpadnich vod

Cisténi odpadnich vod pied jejich vypusténim do recipientu zajist'uji jednotlivé provozy
COV Specializovaného zavodu. Proces &i§téni, detailni popis technického vybaveni a pro-

vozu jednotlivych objektd je obsazen v pfislusnych provoznich fadech.

7.2 Analyza vybraného provozniho procesu

Rozhodl jsem se ve svém projektu zabyvat se zlepSenim organizace prace V procesu ziizeni

kanalizaéni pfipojky a napojeni nemovitosti na vefejnou kanalizaci.

7.2.1 Charakteristika kanaliza¢ni pripojky

,Kanaliza¢ni pfipojka je samostatnou stavbou tvoienou tisekem potrubi od vyusténi vnitini
kanalizace stavby nebo odvodnéni pozemku k zatsténi do stokové sité. Kanaliza¢ni piipoj-
ka neni vodnim dilem. Podle zakona ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich, v plat-
ném znéni, je vlastnikem vodovodni nebo kanaliza¢ni ptipojky, poptipadé jejich Casti zii-
zenych piede dnem nabyti ucinnosti uvedeného zakona, vlastnik pozemku nebo stavby
pripojené na vodovod nebo kanalizaci, neprokaze-li se opak. Vlastnikem ptipojky mulze
byti osoba, ktera na své naklady ptipojku ztidila.* (Zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a

kanalizacich, v platném znéni)

,»Kazda nemovitost pfipojena na stokovou sit' ma mit samostatnou domovni kanaliza¢ni
ptipojku. Odvodnéni dvou nebo vice nemovitosti jednou domovni kanalizacni ptipojkou
nebo odvodnéni rozsahlé nemovitosti (objektu) nékolika piipojkami je mozné jen vyji-

mecné (se souhlasem provozovatele kanalizace).“(CSN 75 6101)

Opravy a drzbu vodovodnich a kanaliza¢nich ptipojek uloZzenych v pozemcich, které tvoii
vetejné prostranstvi, zajistuje spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. ze svych

provoznich nakladi.

Odpovédnost a pravomoci za provadénou ¢innost ve spole¢nosti jsou delegovany na mana-
zera zékaznického Utvaru, manaZera utvaru technicko - provozni ¢innosti a manazera pro-

vozu kanalizaci.

NejcCastéji uzivanym materidlem k vystavbé kanalizacnich ptipojek je polyvinylchlorid
(PVC), kamenina a v ptipad¢ stavby tlakovych pfipojek polyetylen PE s pfislusnym barev-
nym oznacenim. ,,Nejmensi jmenovita svétlost potrubi kanaliza¢ni ptipojky je DN 150.

Nejmensi dovoleny sklon kanalizacni pfipojky jmenovité svétlosti DN 200 je 10 %o a jme-
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novité svétlosti DN 150 je 20 %o.“ (CSN 75 6101, 2004, ¢1. 5.1.6. — 7) Kanaliza¢ni ptipoj-
ky, které nejsou napojeny piimo do reviznich kanaliza¢nich Sachet, je nutné osadit revizni
piipojkovou Sachtici DN 300 — 600 mm, za U¢elem pravidelné kontroly a ¢isténi ptipojky,

ulozené v pozemku veiejného prostranstvi, ze strany provozovatele viz obrazek (Obr. 10)

revizni Sachty a potrubi PVC.

Obr. 10: Kanalizacni pripojka PVC 150 mm a revizni kanalizacni Sachta DN 400 mm
(zdroj: vlastni)

Informace o vodovodnich a kanaliza¢nich ptipojkach jsou uvedeny zejména v § 3, zdkona
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich, v platném znéni, a dale v ,,Obecné technic-
kych podminkach pro stfety se zafizenim, zpracovani projektové dokumentace, realizace a
kolaudace staveb, vlastnika vodohospodaiské infrastruktury: Severoceska vodarenska spo-
le¢nost a.s. a provozovatele vodohospodaiské infrastruktury: Severoceské vodovody a ka-
nalizace, a.s.“. Tyto podminky jsou nedilnou souc¢asti v§ech pisemnych stanovisek a vyjad-
feni SCVK k existenci siti, pozadavkiim napojeni na vodovod ¢i kanalizaci, k dokumentaci
a realizaci staveb a k ¢innostem v blizkosti provozovaného zafizeni. Soubor téchto tech-

nickych normativil je technickym podkladem pro projektovani a vystavbu vodohospodai-
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skych zatizeni a jsou dostupné na internetovych strdnkach www.scvk.cz a to v sekei ,,Pro
zakazniky pod nazvem Podminky pro vystavby vodovodu a kanalizace®. (SeveroCeské
vodovody a kanalizace, a.s., © 2016). Popis jednotlivych krokii vedoucich ke ztizeni kana-

liza¢ni pfipojky znazoriiuje obrazek (Obr. 11).

ZjednoduSen¢ tato pfiprava pro ziskani Uzemniho souhlasu (tizemniho rozhodnuti)
k vystavbé piipojky spociva v poskytnuti udajii o prostorovém umisténi kanaliza¢nich stok
a ureni mista napojeni, resp. piipojeni piipojky na vetejnou kanalizaci si primarné zajist'u-
je zakaznik, za podminek kontroluje p¥isluiny provoz kanalizaci spoleénosti. Cinnost pfi
uzavieni smluvniho vztahu zajistuje zdkaznicky utvar ve spolupraci s utvarem techniko-
provozni ¢innosti v zadkaznickych centrech nebo kontaktnich mistech spole¢nosti. Smlouva
se uzavira se zakaznikem osobn€ v zakaznickém centru, nebo v misté odbéru anebo kore-

spondencné.

7.2.2 Analyza vybraného provozniho procesu

Za svého plisobeni u spolecnosti v pozici referenta Utvaru technicko-provozni ¢innosti
jsem byl kazdy den v pifimém styku se stdvajicimi, nebo budoucimi zakazniky, ktefi poza-
dovali informace o podzemnim vedeni provozovaného vodohospodarského majetku a fesili
napojeni objektll a vystavbu vodovodnich i kanaliza¢nich piipojek. Ve vétsiné piipadi se
jednalo o stavbu novych rodinnych domu, nebo zasitovani pozemkd. Dlouhodobé jsou
nejvetsi kategorii ve struktufe zakaznikd odbérna mista pro trvalé bydleni (domacnosti) a
to jak z hlediska poctu, tak i z hlediska objemu prodané vody, tudiz i vypousténych odpad-
nich vod, coz dokazuje napiiklad udaj roku 2014 v tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Struktura smluvnich zakaznikit 2014 (zdroj: S¢VK, vyrocni zprdva, © 2014)

Domacnosti - individualni zakaznici 135454
Domaécnosti - bytové domy, druzstva 8455

Ostatni 36232
Celkem smluvni ziakaznici 180141

Mnoho zékaznikt se také Casto dotazuje, zda jsme schopni jako odbornici realizovat kom-
pletni ¢innost od vyprojektovani az k zasitovani jejich pozemki, nebo objekta a ja shleda-
val, Ze standardn¢ tento servis v soucasné dobé naSe spolecnost zajistit nedokaze, byt i na

svych internetovych strankach spolecnost sluzbu nabizi.

Stavajici proces ztizeni kanalizacni piipojky lze rozd€lit v nasledujici kroky:
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e Zpracovani dokumentace
e Vyfizeni potfebnych povoleni
e Realizace stavby ptipojky

Proces zpracovani dokumentace, vyfizeni povoleni i realizaci stavby piipojky si v soucasné
dob¢ zajistuje zékaznik individualné, nebo s pomoci jednotlivych dodavateli pievazné
sam. Nekteii zakaznici vyuzivaji sluzeb projektanta, ktery na zékladé udélené plné moci
zajisti 1 legislativni ¢ast, tj. projektovou dokumentaci, vyjadieni spravci siti a vlastnikt
dotéenych pozemki a vydani potfebného uzemniho souhlasu, nebo tzemniho rozhodnuti
pro vystavbu kanaliza¢ni pfipojky. Popis jednotlivych krokd sméfujicich ke ziizeni kanali-
zacni ptipojky znazorfuje obrazek (Obr. 11). Jednotlivé ¢innosti jsou detailné rozepsany

pod nim.
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Vykopové prace

- nahradni
- individudlni
Bressn deflamasioge
piipojky

Navrh smlouvy na

vodné a stoéné

Individualni feseni

Povoleni,

uZivini stavby

Obr. 11: Aktudlni proces ziizeni kanalizacni pripojky (zdroj: viastni)
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¢ Informace o kanaliza¢ni siti a moZnosti napojeni - Provozovatel

Zakaznik, ktery potiebuje V souvislosti se svym zamérem vybudovat kanalizac¢ni ptipojku
je nucen obratit se pro ziskani informaci o podzemnich sitich a dalSich provozovanych
zafizenich vcetné jejich ochrannych a bezpecnostnich pasem, ktera by mohla byt stavbou
dotcena a naopak, pravé na provozovatele vodohospodaiského zatizeni — spolecnost Seve-
roceské vodovody a kanalizace, a.s. Jeji povinnosti je vydani pozadovaného stanoviska
k zaméru investorti a k pfedloZzenym projektovym dokumentacim pro tzemni a stavebni

fizeni (lzemni souhlas, ohlaseni stavby) v provozovanych lokalitach.
Moznosti komunikace zakaznika se spolecnosti je nékolik:

e Telefonicky: UTPC, Call centrum

e Osobni navstéva UTPC

e Elektronicky: info@scvk.cz

e Datova schranka: f7r19ns

o Interaktivni formulaf: nastavena adresa v¢. lokalizace mista do mapy GIS na webo-

vych strankach spole¢nosti

Na zékladé komunikace poskytne pracovnik UTPC informaci o prostorovém umisténi
kanaliza¢ni stoky pro vefejnou potiebu a ur¢i misto napojeni, existenci vodovodni nebo
kanaliza¢ni sit€, moznosti i podminkach napojeni a postupu pfi realizaci ptipojky. Pti pfi-
jiméni Zzadosti a vydani stanoviska postupuje podle smérnice ,,Stanoviska a vyjadieni® a

tidi se ,,Technickymi standardy* spole¢nosti.
e Zpracovani dokumentace - Zakaznik

Zakaznik si zajisti zpracovani pozadované projektové dokumentace ptipojky u projektanta
majiciho opravnéni k této ¢innosti. Vypracovany projekt kanaliza¢ni pfipojky preda osob-
né, nebo elektronicky pracovnikovi UTPC. Spoleénost disponuje zakaznickym informag-
nim systémem ZIS is-USYS®.net s piechlednym uZivatelskym prostfedim, inovativnim a
Sirokym rozsahem funkci pro feSeni komplexnich obchodnich pfipadd véetné veskeré pfi-

jaté a odeslané korespondence.
e Stanovisko k dokumentaci - Provozovatel

Na zaklad¢ ptredlozené projektové dokumentace vystavby kanalizaéni ptipojky pracovnik
UTPC vyda dle § 161, zdkona 183/2006 Sb. v zakonné hiité 30 dni pozadované stanovisko

provozovatele vodohospodarského zatfizeni. Souhlasné stanovisko obsahuje také ,,Obecné
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technické podminky pro stety se zafizenim, zpracovani projektové dokumentace, realizace
a kolaudace staveb vlastnika vodohospodaiské infrastruktury: SeveroCeskda vodarenska
spolecnost a.s a provozovatele vodohospodarské infrastruktury: Severoceské vodovody a
kanalizace, a.s.”“. Tyto podminky jsou nedilnou soucasti vSech pisemnych stanovisek a
vyjadieni SEVK k existenci siti, pozadavkiim napojeni na vodovod ¢i kanalizaci, k doku-
mentaci a realizaci staveb a k ¢innostem v blizkosti provozovaného zatfizeni. Soubor téchto
technickych normativl je technickym podkladem pro projektovani a vystavbu vodohospo-
daiskych zatizeni a jsou dostupné na internetovych strankach: www.scvk.cz, v sekci ,,Pro
zakazniky pod nazvem Podminky pro vystavby vodovodu a kanalizace* (Severoceské vo-
dovody a kanalizace, a.s., © 2016). Kopii pfedlozené dokumentace piipojky si ponecha a
ulozi ji do spisovny UTPC a skenovanou verzi dokumentace eviduje podle piislusné smér-

nice fizeni dokumentd.
e ZajiSténi prislusSného povoleni - Zakaznik

Pisemné stanovisko vydané pracovnikem UTPC (Piiloha P Il - Stanovisko SEVK) bude
jednim z vyjadieni spravcl inZzenyrskych siti, jako podklad, na zaklad¢ kterych si zakaznik
dle podminek ptislusného stavebniho ufadu zajisti rozhodnuti o umisténi stavby, nebo vy-
dani izemniho souhlasu. Stavebni zdkon ¢. 183/2006 Sb. Zakon o izemnim planovani a
stavebnim fadu rozliSuje rizné moZnosti povoleni pii vystavbé piipojek (stavebni zédkon).
Na stavby vodovodnich a kanaliza¢nich ptipojek s délkou do 50 m vydava stavebni ufad
,,Uzemni souhlas® (stavebni zédkon § 103, odst. 1, pism. b) bod 8), za podminky, Ze staveb-
nik doloZi stavebnimu ufadu souhlasné stanoviska osob dot¢enych stavbou (G€astnik tize-
ni). V ptfipadé, ze stavebnik nedoloZi potfebnd souhlasnéd stanoviska, néasleduje uzemni
fizeni a vydava se ,Uzemni rozhodnuti“. Uzemni rozhodnuti se vztahuje vSeobecné 1 na
ptipojky delsi nez 50 m od mista napojeni na vodohospodarské zatizeni, zjednodusen¢ viz

nasledujici tabulka (Tab. 7).
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Tab. 7: Postup pri umistovani, povolovani staveb dle Zakona ¢. 183/2006 Sb., (zdroj vlast-
ni)

Staveb- |Uzem- | . Sta-
. 7 Uzemni . ,
Druh stavby ni zikon | nisou- | oo |Ohld- | vebni
- pri- Sou- , Seni povole-
slusny § | hlas nuti ni
§ 103,
g(f)i[r)r(])jky vodovodni, kanaliza¢ni v délce do ;igilt le), ANO ANO NE NE
bod 8
Ptipojky vodovodni, kanalizacni v délce nad 3 104,
50 m ’ odst. 2, NE ANO ANO NE
pism. h

e Zadost o ziizeni p¥ipojky - Provozovatel

Po obdrzeni uzemniho rozhodnuti, nebo izemniho souhlasu pro vystavbu kanaliza¢ni pfi-
pojky ve zjednoduseném stavebnim fizeni, vydaném piislusSnym Stavebnim tradem se za-
kaznik osobné dostavi na zékaznické nebo kontaktni misto UTPC k vyplnéni Zadosti o
ziizeni kanalizatni p¥ipojky. Zadost je tiiténa z aplikace Zakaznicky informac¢ni systém
(Z1S) po zadani a vyplnéni pracovnikem UTPC. Piilohou zadosti je p¥isluiné rozhodnuti,

nebo uzemni souhlas stavebniho ufadu dodané zakaznikem.

e ZaloZeni nového odbérného mista - Provozovatel

Zalozenim Zadosti o ziizeni piipojky pracovnikem UTPC piedstavuje tzv. ziizeni nového
odbérného mista. Rozsah vypliiovanych udaji v ZIS urcuje vnitini pracovni postup dle
integrovaného systému fizeni (ISR). Dokonéena zadost je nasledné tisténa ve tfech vyho-
tovenich, s oznaenim tiskit A, B, C. Zakaznik obdrzi original schvalené Zadosti o ziizeni
piipojky — dil A, kterou bude ptedkladat pti realizaci kanaliza¢ni piipojky pracovnikovi
provozu kanalizaci ke kontrole a jejimu potvrzeni. Dil B a C Zadosti o zfizeni kanaliza¢ni

ptipojky zlistava na pracovisti UTPC pro dalsi zpracovéni a archivaci.
e Smlouva k odvadéni odpadnich vod - Provozovatel

Evidenci zdkaznikli a spravu smluvnich vztahl s nimi spojenych zajiStuje zdkaznicky
Gtvar, ktery je spoleéné s UTPC soudasti zakaznického centra. Se zakaznikem je zde ne-
prodlené po obdrzeni Zadosti o ziizeni piipojky uzavien smluvni vztah k dodavani pitné
vody a odvadéni odpadnich vod, poptipadé smluv samostatnych. Pracovnik v ZISu

k piislusnému odbérnému mistu, které zalozil pracovnik UTPC, doplni smluvni a dalsi
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udaje pro obchodni zélezitosti. Smlouva je vytisténa ve dvojim vyhotoveni. Jeden vytisk
obdrzi zékaznik a druhé vyhotoveni ziistava v zdkaznickém centru. Po uzavieni smluvniho
stavu je ze strany pracovnika ttvaru elektronicky informovan provoz kanalizaci o vyhoto-
veni smlouvy k uvedenému odbérnému mistu. Evidence uzavienych smluv se fidi taktéz
ptislugnou smérnici ISR.

e Realizace a zprovoznéni pripojKy - Zakaznik

Realizaci stavby (vytyceni inzenyrskych siti, vykopové prace, provedeni napojeni ptipojky
do kanaliza¢ni stoky i vystavbu) kanaliza¢ni ptipojky si zdkaznik zajistuje individudlné
svymi dostupnymi zdroji dle podminek stanoviska pracovnika UTPC, podminek dotéenych
vlastnikil, nebo provozovatell dalSich inzenyrskych siti a podminek ptislusného stavebniho
ufadu obsazenych v uzemnim rozhodnuti, nebo izemnim souhlasu. Provozovatel vyzaduje,
aby zakaznik ptizval pracovnika provozu kanalizaci ke kontrole napojeni, ulozeni potrubi a
vodotésnosti ptipojky, tzv. revizi kanalizacni ptipojky. Prohlidka probiha ve fazi po jejim
napojeni na potrubi kanalizac¢ni stoky a poloZeni kanaliza¢ni ptipojky. Pracovnik provozu
kanalizaci kontroluje zda piipojka odpovida zejména pozadavkim CSN 75 6101 - Stokové
sité a kanalizaéni p¥ipojky, CSN 73 6005 - Prostorové uspotadani siti a technického vyba-
veni, Zakona o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001 Sb., Vodniho zakona ¢. 254/2001
Sh., Vyhlasky Ministerstva zemédé€lstvi ¢. 428/2001 Sb. a standardii vydanych vlastnikem
kanaliza¢ni sité SeveroCeskou vodarenskou spolecnosti a.s.. Soucasné provede odecet sta-
vu vodoméru, ktery je poc¢ate¢nim stavem pro uctovani sto¢ného. Nasledné pracovnik ka-
nalizaci vystavi ve trojim vyhotoveni formulaf Potvrzeni o stavu kanalizaéni pfipojky (Pti-
loha P VII), kde je zaznamena aktuélni stav vodomeéru. Original potvrzeni nélezi zdkazni-
kovi, kopie pracovniku kanalizaci k dokladovani provedené kontroly piipojky. Soucasné

zékaznik obdrzi potvrzeni o tthrad¢ poplatku za provedeni kontroly.
e Sjednani smluvniho vztahu - Provozovatel

Kopie potvrzeni o kontrole kanaliza¢ni piipojky pfedavéd pracovnik kanalizaci do zadkaz-
nického centra. Pracovnici zanesou aktudlniho stavu vodomeéru do systému ZIS a od této
chvile bude provadéna fakturace stocného pro dané odbérné misto zdkaznika. Platba stoc¢-
ného je pocitana dle spotfeby vody na vodoméru, osazeném na odbérném misté. Od 1. led-
na 2016 zaplati odbératelé vodného a stocného na uzemi, které je v plisobnosti Severoces-

ké vodarenské spolecnosti a.s., ¢astku ve vysi 85,22 K¢/m3 bez DPH, z toho vodné 43,20
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K¢/m3 a stocéné 42,02 K¢/m3 (uvadéno bez DPH), celkem 98 K&¢/m3 véetné DPH (Severo-

¢eska vodarenska spolecnost a.s., © 2016).

V piipadé, kdy je kontrola kanaliza¢ni ptipojky provadéna pracovnikem provozu kanaliza-
ci v objektu nedokoncené stavby, nebo pozemku, oddaluje se tthrada sto¢ného az k terminu
uzivani stavby, nebo kolauda¢nimu rozhodnuti. Povinnosti zékaznika je po obdrZeni ko-
lauda¢niho rozhodnuti, nebo souhlasu s uzivanim stavby piredlozit toto rozhodnuti a nahla-
sit aktualni stav vodoméru na zékaznicky atvar. Mnohdy se stava, ze zakaznik je jiz fadu
mésict i let napojeny piipojkou do stoky. Stavbu uziva, odvadi splaskové vody do kanali-
zace a neprovedl nahlaseni stavu vodoméru, aniz by hradil poplatek za sto¢né. Dopousti se
tim poruseni zdkona o vodovodech a kanalizacich pro vetfejnou potiebu a zejména zpliso-

buje Skodu provozovateli vodohospodatského zatizeni.
¢ Geodetické zaméreni pripojky - Zakaznik

Pted zdhozem kanaliza¢ni ptipojky si zdkaznik zajisti geodetické zaméfeni ptipojky dle
zékona ¢. 200/1994 Sh., o zeméméfictvi a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont souviseji-
cich s jeho zavedenim a vyhlasky ¢. 31/1995 Sb., zejména dodrzi podminky zpracovani v
soufadném systému Jednotné trigonometrické sité katastralni (S-JTSK) a vySkovém systé-
mu Balt p.v.. V pfipadé zmén provede i opravu projektové dokumentace dle skute¢ného
provedeni. Geodetické zaméteni i opravenou dokumentaci zédkaznik preda pracovnikiim
UTPC, kteii zajisti vloZeni geodetického zaméteni piipojky do Geografického informacni-

ho systému (GIS).
e Stanovisko k uzivani stavby - Provozovatel

Zéakaznik z diivodu ziskani stanoviska k uZzivani stavby z4d4 pracovnika UTPC o kladné
stanovisko k dokoncené stavbé kanaliza¢ni ptipojky. Pracovniky jej vypracuje na zaklade
pfedani geodetického zaméteni piipojky 1 pfislusnych formulart provozu kanalizaci doda-

nych zakaznikem. Smluvni vztah k odvadéni splaskovych vod si ovétuje v systému ZIS.

7.2.3 Hodnoceni vybraného stavajiciho procesu

Stavajici proces zfizeni kanalizacni pfipojky je zdlouhavym a notné zatéZuje zdkaznika
svou slozitosti a naro¢nosti logistickych operaci pii vlastni realizaci ptipojky. Externalitou
procesu je nedodrZzeni podminek stanoviska provozovatele vodohospodarského zafizeni,
které¢ vydal jako podklad pro izemni, nebo zjednodusené stavebni fizeni na zéklad¢ zadosti

o vystavbu a napojeni kanaliza¢ni pfipojky. Zejména se jedna se o nedodrzeni podminek
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CSN 75 6101 Stokové sité a kanalizaéni p¥ipojky, Obecné technickych podminek pro rea-
lizaci a kolaudaci staveb vlastnika vodohospodariské infrastruktury. V nékterych ptipadech
dojde také k provedeni napojeni piipojky neodbornym zplisobem do stoky bez ucasti pra-
covnika provozu kanalizace, ¢imz dojde k nelegalnimu napojeni a vypousténi odpadnich
vod bez uzavieného smluvniho vztahu. Stavy nelegalniho napojeni trvaji i nékolik let. Tyto
faktory zna¢né snizuji opravnény piijem provozovatele za stocné a naopak zvySuji ndklady
na Cisténi odpadnich vod. V konecném disledku se tyto ztraty projevuji i v cené stocného.
Ochrana provozovatele proti tomuto jednani je mimo jiné vymezena v zakoné 274/2001
Sb. o vodovodech a kanalizacich, avSak nasledné dohled4dvani a soudni vyméhani téchto
tzv. Cernych odbért, respektive neopravnénych producentti odpadnich vod je zdlouhavy a
finan¢né, technologicky i personalné naro¢nou zalezitosti. Postih zakaznika je ovSem pii-
méfeny a provozovatel je opravnén vymadhat usly zisk za stoéné ve vysi primérné rocni
spotieby pitné vody az tii roky zpétné véetné poplatku za neopravnény odbér dle aktualni-
ho sazebniku SE¢VK a poplatku za nedodrzeni smluvnich podminek dle uzaviené smlouvy

o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod.

7.2.4 Navrh reSeni zmény stavajiciho procesu

Za Gc¢elem inovace a zlepSeni procesu zfizeni kanaliza¢ni pfipojky a zkvalitnéni 1 rozsifeni
poskytovani sluzeb spolecnosti ve prospéch zakazniki navrhuji zménu dosavadni organi-
zace prace. Zména by se méla promitnout zeyména v nabidce poskytovanych sluzeb pfi
realizaci napojeni kanaliza¢ni pfipojky na kanaliza¢ni stoku, a také v €innosti spole¢nosti
pfi uzavirani smluvniho vztahu se zdkaznikem. Zejména, aby tim dochazelo k eliminaci
negativnich faktort, uvedenych v analyze stavajiciho provozniho procesu. Dalsi faktor
pfisuzuji vyznamu pojmu ,,kanaliza¢ni ptipojka“. Ta je specifikovana Zakonem 274/2001
Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a o zméné nékterych zakont, kon-
krétné §3, kde podle citovaného zakona je kanaliza¢ni pfipojka samostatnou stavbou tvo-
fenou usekem potrubi od vylsténi vnitini kanalizace stavby nebo odvodnéni pozemku k
zausténi do stokové sité. Kanalizacni ptipojka neni vodnim dilem. (Zakon 274/2001 Sb.,
str. 4). Z uvedeného vyplyva, ze odboceni kanaliza¢ni ptipojky je tedy soucasti kanalizacni
stoky a je v majetku vlastnika vodohospodarské infrastruktury. Napojeni na kanaliza¢ni
stoku by m¢l tedy ze svych zdrojt hradit a provadét pouze vlastnik, respektive provozova-

tel tohoto zafizeni.
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Pohlédneme-li pro srovnani, jak je tomu ze strany provozovatele pii realizaci vodovodni
piipojky, musime konstatovat, ze zde zakon o vodovodech a kanalizacich rovnéz specifi-
kuje pojem vodovodni piipojka a rovnéz v ném uvadi, Ze odboceni ptipojky z vodovodniho
fadu s uzdvérem je soucasti vodovodu. Obecné je v tomto piipad¢ vlastnikem zafizeni
stanoveno, Ze jakykoliv zasah v souvislosti s napojenim vodovodni pfipojky na vodovodni
fad provadi pouze provozovatel vodohospodaiského zafizeni. Ze strany provozovatele se
poté jedna o provedeni odborného napojeni piipojky na vodovodni tad, jeji uloZeni
Vv pfipraveném vykopu a jejim ukoncenim osazenim vodomérné sestavy ve vodomérné

Sachté, nebo v objektu vlastnika, pied vnitinim rozvodem pitné vody.

Néavrh zmény procesu ziizeni kanalizacni piipojky prezentuji na nasledujicim obrazku
(Obr. 12). Idealni stav vznikne, az si zakaznik z rozsahu poskytovanych sluzeb zvoli dle

svého uvazeni a dostupnych moznosti.

B. C. D.
ZPRACOVANI VYDANI REALIZACE
DOKUMENTACE POVOLENI PRIPOJKY

Obr. 12: Zmeéna procesu ziizeni kanalizacni pripojky (zdroj: viastni)

¢ A. Komplexni sluzba

Idealni stav, kdy realizaci vSech krokl vedoucich ke zfizeni kanaliza¢ni ptipojky (popsany

vyse) vykona provozovatel vodohospodarského zatizeni.
e B. Zpracovani dokumentace

Na zaklad¢é zivnostenského rejstitku ma spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace
a.s. opravnéni k projektové Cinnosti. ZkuSenosti jsou podlozeny dlouholetou ¢innosti ve
vodnim hospodaistvi a jsou vysledkem fesSeni nejriiznéjSich problémt a vlastnich omylt
pfi uskuteciiovani projekti od myslenky po kli¢ (Severoceska vodarenské spolec¢nost a.s.,

© 2016). Bohuzel pracovnici projekce jsou v ramci ptipravy obnovy vodohospodaiského
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majetku v soucasné a dohledné dobé¢ natolik vytizeni, ze vize zajistovat komplexni sluzby
ve prospéch drobného zakaznika Vv rozsahu ¢innosti popsanych v ¢l. 9.1.1. az 9.1.3. se mi
V oblasti zpracovani jednoduché dokumentace ptipojky jevi nerealna z hlediska ceny i do-
stupnosti projektantti spole¢nosti. Domnivam se, Ze je vhodné&jsi vyuzit externich projek-
tant (dle §159 Stavebniho zakona), jejichz cena za vypracovani pozadované projektove

dokumentace ptipojek se standardné v misté mého plisobeni pohybuje do vyse 3000 K¢&.
e C. Vydani povoleni

Vydani izemniho souhlasu, nebo rozhodnuti o umisténi stavby (stavebniho povoleni) uzce
souvisi s ¢innosti zpracovani projektové dokumentace. Navazuje na ¢innost projektanti,
ktefi jsou za uplatu ochotni obeslat stavbou dotcené organy a vydani povoleni zajistit tzv.
,»ha kli¢“. Pokud je ovSem zakaznik schopen a ochoten zabyvat se individudlné celym pro-
cesem zjednodusené¢ho uzemniho fizeni, usetii v tomto piipad¢€ za sluzby projektant bez-

mala dal$i 3000 K¢&. Popis jednotlivych ¢innosti jsou popsany Vv ¢l. 9.1.4.
e D. Realizace pripojky

V navrhu projektu zmény organizace prace se provozovatel vodohospodarského zatizeni
ve viech piipadech bude zabyvat procesem D. — REALIZACE PRIPOJKY, jehoZ jednotli-
v¢ ¢innosti jsou popsany vySe U stavajiciho procesu. Jedna se o tyto ¢innosti: Zadost o zfi-
zeni ptipojky, zalozeni nového odbérného mista, smlouva k odvadéni odpadnich vod, rea-
lizace a zprovoznéni piipojky, sjednani smluvniho vztahu, geodetické zaméfeni piipojky,

stanovisko K uzivani stavby.

NavrZzend zména spociva v zajiSténi uvedenych c¢innosti pracovniky provozu kanalizaci.
Nové bude vlastni realizace probihat na zaklad¢ plné moci a Dohody o provedeni prace
uzaviené mezi zékaznikem a provozovatelem tak, jak je tomu pfi realizaci vodovodni pii-
pojky. Provozovatel poté sohledem na definovani kanalizacni ptipojky dle zakona
274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich zajisti vlastni napojeni na kanaliza¢ni stoku,
pokladku a montaz kanaliza¢ni ptipojky 1 dal$i administrativni ¢innosti nutné pro prace
spojené s administrativni ¢innosti k uzivani stavby. Na nasledujicim obrazku (Obr. 13) je
znazornén navrzeny proces zfizeni kanaliza¢ni ptipojky a nasledné jsou popsany jednotlivé

¢innosti provozovatele pii realizaci.
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- nahradni
- individualni
Zpracovani dokumentace
piipojky

Navrh smlouvy na

vodné a stoéné

Individualni feeni

Uhrada
provedenych praci

Povoleni, uzivani stvaby

Obr. 13: Navrzeny proces zrizeni kanalizacni pripojky (zdroj: viastni)
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e Zalozeni odbérného mista

Uzavieni Zadosti o ziizeni piipojky (Piloha PIII) pracovnikem UTPC piedstavuje tzv.
zfizeni nového odbérného mista na zaklad¢ predlozeného dokladu o povoleni stavebniho
ufadu. Rozsah vypliovanych tdajii v ZIS urcuje nadale vnitini pracovni postup dle inte-
grovaného systému fizeni (ISR). Dokonéena Zadost bude podmétem pro uzavieni smluvni-
ho stavu a bude tisténa ze ZIS ve tfech vyhotovenich s ozna¢enim jednotlivych tisku - A,
B, C. Pracovnik UTPC uzavie se zakaznikem Dohodu o provedeni prace. Zakaznik obdrzi
dil A zobou dokumentd. Dil B a zbytek Dohody vcetné vyjadieni provozovatele
s projektovou dokumentaci postoupi UTPC mistrovi provozu kanalizaci. Dil C zistava na
oddéleni UTPC, ktery bude zkompletovan s dokumentaci navracenou pracovnikem provo-

zu kanalizaci po realizaci celé kanaliza¢ni ptipojky.
e Navrh smlouvy na vodné a sto¢né

Evidenci zékaznikl a spravu smluvnich vztaha s nimi spojenych zajistuje zakaznicky utvar
na Zadost zédkaznika ptfedloZenim Zadosti o zfizeni vodovodni a kanaliza¢ni ptipojky ne-
prodlené po jejim podpisu. Pracovnik zdkaznického utvaru vyhotovi v systému ZIS smlou-
vu o dodéavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod, kterou zdkaznik podepiSe a obdrzi
jeden vytisk. Ve smlouvé o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod bude mimo jiné ujed-
nani o ucinnosti smlouvy, vztahujici se k pfipojeni objektu, nebo pozemku na kanalizaci,
prokazané budouci kontrolou pfipojky pracovnikem provozu kanalizaci (revizi kanaliza¢ni
ptipojky). V uvedené smlouve bude také Casové omezeni, a jestlize nedojde do 2 let od
podpisu smlouvy Kk napojeni kanaliza¢ni pifipojky, bude mit provozovatel moznost od uza-

viené smlouvy odstoupit.
e Realizace pripojky a jeji zprovoznéni

Pracovnik provozu kanalizaci je o uzavieni Zadosti o zfizeni kanaliza¢ni ptfipojky informo-
véan e-mailem od pracovnika UTPC. Na zakladé pievzaté zadosti o ziizeni piipojky a uza-
viené smlouvy k odvadéni odpadnich vod a dohodé o provedeni prace kontaktuje pracov-
nik provozu kanalizaci zdkaznika a dohodne se s nim na pfedbéZném terminu realizace
ptipojky. Cela kanaliza¢ni piipojka bude provedena ,,na kli¢*, pracovniky provozu kanali-
zaci na zdkladé objednavky a plné moci zédkaznika ve spolupraci S utvarem podptirnych
procest spole¢nosti v souladu s vydanym tizemnim souhlasem, nebo izemnim rozhodnu-

tim dle odsouhlasené dokumentace piipojky. Po dokonceni stavby pracovnik provozu ka-

nalizaci vystavi ve dvojim vyhotoveni formulaf Potvrzeni o stavu kanaliza¢ni piipojky
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(Ptiloha P VII), kam soucasné zaznamena aktualni stav vodoméru napojovaného objektu.
Original potvrzeni bude predan zakaznikovi po dokonceni stavby. Mistr provozu kanaliza-
ci nasledné opravi projektovou dokumentaci podle skute¢ného provedeni a zajisti geode-
tické zaméteni ptipojky. Vyhotovené geodetické zaméteni bude nasledné pfedano pracov-
nikovi utvaru GIS zakresleni do systému GIS. Formulaf Potvrzeni o stavu kanaliza¢ni pti-
pojky s terminem zprovoznéni kanalizaéni ptipojky, véetné odectené¢ho stavu vodoméru je
predan na zakaznicky utvar, jehoZz pracovnici zajist'uji evidenci v ZIS. Od tohoto okamziku

bude zakaznikovi fakturovano sto¢né za vypousténi odpadnich vod dle spotfeby vodoméru.

e Uhrada provedenych praci

Po realizaci kanaliza¢ni ptipojky pripravi provoz podklady za provedené prace dle skutec-

nych nékladt a pteda je k fakturaci utvaru informacni soustavy a dani (0¢tarne).
e Stanovisko k uzivani stavby

Pro potiebu stavebniho ufadu napise pracovnik UTPC souhlas s jejim uzivanim na zékladé
splnénych technickych poZadavkil za ucelem ohlaSeni zdméru o uzivani dokoncené stavby,
nebo podani Zadosti o kolaudaéni souhlas. Zakaznik obdrzi k dokoncené piipojce od pro-

vozovatele nasledujici doklady:

potvrzeni o stavu kanaliza¢ni pfipojky,

e opravenou projektovou dokumentaci stavby dle skute¢ného provedent,

e protokol o zkouSce vodotésnosti,

e geodetické zaméfeni skutecného provedeni kanaliza¢ni ptipojky do katastralni ma-

py V platném soutadnicovém a vySkovém systému dgn.

7.2.5 Hodnoceni vykonnosti procesu

Zmeénou organizace prace, kterou se ve svém projektu zabyvam, zajisti zjednoduseni celé-
ho procesu ztizeni kanaliza¢ni ptipojky zejména ve prospéch zékaznika. Provozovatel zis-
ka naopak bezprostiedni kontrolu nad technickym stavem a provedenym poctem napoje-
nych kanaliza¢nich pfipojek. Soucasné omezi i nelegalni zplisob napojeni bez ucastnika

pracovnika provozu kanalizaci. Pozitivni pfinos inovace 1ze shrnout nasledovné:

e Urychleni realizace stavby

e ZjednoduSeni ¢innosti pro zdkaznika
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e Pievzeti odpovédnosti za zakaznika - spokojenost zdkaznika
e Zajisténi kvality a vysokého vykonu ¢innosti

¢ Eliminace poskozeni vodohospodaiského zatizeni

e Zisk za stavebni ¢innost, ktera souvisi s realizaci piipojky

e Smluvni vztah a thrada sto¢ného témét v okamziku napojeni

e (Odbourani nakladl a ¢asu na odhalovani ¢ernych odbéra

7.2.6 Nakladova analyza navrZeného procesu

Za ucelem zlepSeni procesu uvedeného zfizeni kanalizacni piipojky vcetné uzavieni
smluvniho vztahu mezi spolenosti SCVK a zdkaznikem, vcetné eliminace negativnich

faktordi uvedenych v predeslé analyze, predkladam nésledujicich propocet.

Uvazuji vytvoreni pracovni skupiny o dvou pracovnicich, ktefi budou realizovat napojeni
kanaliza¢ni pfipojky na stavajici stoku, vystavbu pfipojky a jejim propojenim s vnitinim
rozvodem kanalizace objektu. V po¢atku navrhuji vyzkouset projekt pouze na tuzemi Us-

teckého zavodu a po zkuSebni dobé€ rozsifit plosné.
Ptehled podminujicich investic do hmotného majetku ze strany spolecnosti:

1) nakup nového nakladniho automobilu — MB Sprinter - 310 CDI FG 4X2MB
2) nakup vrtaci frézy s ptislusenstvim - Husqvarna DM 280
3) nakup zaméfovaciho pfistroje GPS - GNSS GPS LT500H

4) naklady na mzdu 2 novych pracovnikl provozu kanalizaci

viz 1) Nakup nakladniho automobilu MB Sprinter - 310 CDI FG 4X2MB. Pro zajisténi
mobility pracovnikli a dopravy materidlu do mista stavby kanaliza¢ni piipojky navrhuji
nakup nového uzitkového nakladniho automobilu Mercedes Benz Sprinter — 310 CDI FG
4X2 MB s valnikovou sklapéci nastavbou. Dle prilozené cenové nabidky (Priloha P 1X)
¢ini celkova pofizovaci cena 724 962 K¢ (bez DPH). Navrzena investice je v souladu
s aktualnim Géetnim odpisovym planem spolec¢nosti posouzena v nasledujici tabulce (Tab.

8).
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Tab. 8: Vypocet danovych odpisii hmotného majetku — automobil (zdroj viastni)

Nézev majetku: MB Sprinter
Vstupni cena: 724 962,- K¢
Rok poftizeni: 2016
Odpisova skupina: 3

Zivotnost: 10

Zpusob odepisovani: Rovnomérny

Prvni rok = vstupni cena * (5.5/100)

Odpisovy vzoree vypoctu: Dalsi roky = vstupni cena * (10.5/100)

Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2016 685 089,- K¢ 39 873,- K¢ 39 873,- K¢
2017 608 968,- K¢ 76 121,- K¢ 115994,- K¢
2018 532 847,- K¢ 76 121,- K¢ 192 115,- K¢
2019 456 726,- K¢ 76 121,- K¢ 268 236,- K¢
2020 380 605,- K¢ 76 121,- K¢ 344 357,- K¢
2021 304 484,- K¢ 76 121,- K¢ 420 478,- K¢
2022 228 363,- K¢ 76 121,- K¢ 496 599,- K¢
2023 152 242,- K¢ 76 121,- K¢ 572 720,- K¢
2024 76 121,- K¢ 76 121,- K¢ 648 841,- K¢
2025 0,- K¢ 76 121,- K¢ 724 962,- K¢

Viz 2) Nakup jadrové vrtacky Husqvarna DM 280

Pro zhotoveni piesného otvoru k napojeni nové kanalizacni ptipojky v télese stavajiciho
kanaliza¢niho potrubi stoky je zapotfebi vybavit pracovni skupinu jadrovou vrtackou.
Z dostupné nabidky jsem pro pfesné provedeni vrtli a vrtani pod thlem zvolil ovéfeny pti-
stroj Husqvarna DM 280 s ptisluSenstvim — jadrova korunka @ 161 mm. Pofizovaci cena
uvedené vrtacky je 47 400,- K¢. NavrZena investice je v souladu s aktualnim ac¢etnim odpi-
sovym planem spolecnosti posouzena v nasledujici tabulce (Tab. 9). Navrtavku stoky vy-

stihuje obrazek (Obr. 14).
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Tab. 9: Vypocet danovych odpisit hmotného majetku — jadrova vrtacka (zdroj viastni)

Nazev majetku:

Husqvarna DM 280

Vstupni cena: 47 400,- K¢
Rok potizeni: 2016
Odpisova skupina: 1

Zivotnost: 3

Zpiisob odepisovani: Rovnomérny

Odpisovy vzorec vypoctu:

Prvni rok = vstupni cena * (20/100)
Dalsi roky = vstupni cena *

(40/100)
Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2016 37 920,- K¢ 9480,- K¢ 9480,- K¢
2017 18 960,- K¢ 18 960,- K¢ 28 440,- K¢
2018 0,- K¢ 18 960,- K¢ 47 400,- K¢

Viz 3) Nakup zaméiovaciho pristroje GPS GNSS GPS LT500H

Obr. 14: Navrtavka stoky osazena sedlovou odbockou (zdroj: viastni)

Pro zamétovani trasy kanaliza¢ni pfipojky z ditvodu zaneseni jeji polohy do systému GIS

je zapotiebi vybavit pracovniky geodetickou GIS GPS, kdy navrhuji Submetrovou rué¢ni
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GNSS GPS LT500H. Aktualni potizovaci cena je 79 900 K¢. Navrzend investice je v sou-

ladu s aktualnim ucetnim odpisovym planem spole¢nosti posouzena v nasledujici tabulce
(Tab. 10).

Tab. 10: Vypocet danovych odpisii pristroje GPS (vlastni zpracovani)

Nazev majetku: GPS GIS
Vstupni cena: 79 900,- K¢
Rok poftizeni: 2017
Odpisova skupina: 1
Zivotnost: 3
Zpusob odepisovani: Rovnomérny
Prvni rok = vstupni cena * (20/100)
Odpisovy vzorec vypoctu: Dalsi roky = vstupni cena *
(40/100)
Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2016 63 920,- K¢ 15 980,- K¢ 15 980,- K¢
2017 31 960,- K¢ 31 960,- K¢ 47 940,- K¢
2018 0,- K¢ 31 960,- K¢ 79 900,- K¢

Viz 4) Naklady na pracovniky provozu kanalizaci

Za ucelem provadéni napojeni kanalizacnich ptipojek uvazuji dva pracovniky do provozu
kanalizaci. Rozsifeni jejich poctu volim z diivodu vytizeni kanaliza¢niho provozu za uce-
lem standardnich tikont spojenych s provozovanim kanaliza¢ni sité. Pracovnici budou za-
fazeni do 6. tarifniho stupn€ a mési¢ni mzda stanovena ve vysi 20 000,- K¢. Naklady za-
meéstnavatele na jednoho pracovnika provozu jsou zohlednény v tabulce (Tab. 11). Super
hruba mzda, jako naklad zameéstnavatele bude ve vysi 26 800, K¢. V ptipadé dvou zamést-

nancu se jedna o ¢astku 53 600,- K¢.

Tab. 11: Odvody penéz zaméstnancem, statem a zaméstnavatelem (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Stat Zaméstnavatel

Hruba mzda + 20 000,- K¢ —20000,- K¢
Zdravotni pojisténi (4,5%/9%) -900,- K¢ +2700,- K& —1800,- K¢
Socialni pojisténi (6,5%/25%) —-1300,- K& +6 300,- K¢ -5000,- K¢
Dat z piijmu (15%) —4020,-K&| +4020,- K&

Slevy na dani & danové zvyhodnéni +2070,- K& —2070,- K¢

Solidarni dan 0K¢ 0 K¢

Vysledek + 15 850,- K¢ + 10 950,- K¢ — 26 800,- K¢
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7.2.7 Ekonomicky propocet

Pro analyzu nékladt spojenych s realizaci kanalizacnich pfipojek ze strany provozovatele
v puisobnosti zavodu Usti n. L. (D&¢in, Litoméfice, Usti n. L.) uvazuji dle ro¢niho priméru
cca 450 ks ztizenych kanalizacnich ptipojek. Vychazim z pocth kusi, které jsou evidovany
v souladu s ISR v knize evidence ptipojek na jednotlivych pracovist UTPC tsteckého za-
vodu uvedenych v tabulce (Tab. 12). Veskeré dalsi ceny jsou stanoveny podle aktualniho
Ceniku nabidkovych cen platného od 1. 1. — 31. 12. 2016.

Tab. 12: Pocet ziizenych kanalizacnich pripojek v Usteckém

zavodu (vlastni zpracovani)

Pocet zFizenych kanaliza¢nich pripojek
Oblast 2013 | 2014 | 2015 | Primér
Décin 136 | 112 | 145 131
Litométice 283 | 257 | 260 266
Ustin. L. 47| 53 | 58 53
Celkem 466 | 422 | 463 450

Kanaliza¢ni piipojku z materialu PVC uvazuji v profilu DN/OD 160 mm a v primérné
délce 6 m, ztoho 3 m v mistni asfaltové komunikaci AB, vykop strojni, hloubka vykopu
1,6m.

Primérnou pracovni dobu pro vystavbu piipojky uvazuji pro 2 pracovniky v rozsahu 5 h.

Hodinova sazba pro 1 pracovnika je 484,- K¢. Celkem cena 3872,- K¢.

e 1 pracovnik & 5 h—5 h x 484,- K¢/h = 2420,- K¢
e 1 pracovnik (2 h fidi¢ NA): 3 h x 484,- K&/h = 1452,- K¢

Cenu za obsluznost a dopravu zakaznikiim uvazuji vzhledem k rozsahu oblasti pro cestu
tam 1 zpét vpriméru 40 km a dobu pouziti ndkladniho automobilu 5 h. Cena
Vv jednotkovych sazbach za dopravu nakladnim automobilem MB Sprinter je celkem
1750,80 K¢.

Pouziti s fidicem: 81,40 K¢ x 4 = 325,60 K&¢/hx 2 h= 651,20 K¢
Pouziti bez fidice: 17,30 K¢ x 4 = 69,20 K¢ x 3 h =207,60 K¢
Sazba za km: 22,30 K¢ x 40 km = 892,- K¢

Cena za vykopové prace JCB 3 CX je 2500,20 K¢.

e Pouziti s fidicem: 90,90 x 4 = 363,60 K&/h x 3 h= 1090, 80 K¢&
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e Pouziti bez fidice: 22,80 x 4 =91,20 K&¢/h x 2 h = 182,40 K¢&
e Motohodiny: 3 mth x 409,- K¢ = 1227,- K¢

Cena za Upravu povrcha, fezani asfaltu: 2000,- K¢
Cena za skladkovné, hutnéni: 1700,- K¢

Cena za vytyceni inZzenyrskych siti — 1667,70 K¢
Cena za jadrové vrtani kanalizacni stoky — 484,- K¢
Cena za revizi kanaliza¢ni pfipojky — 508,- K¢
Cena za zkousku vodotésnosti — 484,- K¢

Cena geodetického zaméfeni — 242,- K¢

e Sazba: 0,5hx484,- K& =242,- K¢

Cenu za vykony spojené s vystavbou kanalizacni ptipojky ocenuji dle vySe provedeného

rozpisu ¢astkou 15209,- K¢ na jednu kanaliza¢ni ptipojku. Material pro napojeni a vystav-

bu piipojky v délce primérné trasy 6 m sestava:

e | ks ptipojna sedlova odbocka 300/160 mm — 1500,- K¢

e 3 ks trubka KGEM s hrdlem 150X4,7X1M SN8 — PVC, délka 2 m — 1536,- K¢

e ks revizni kanaliza¢ni Sachta DN 400 mm — 4000,- K¢
e 2 ks koleno plastové KGB 1 60/30° — 278,- K¢

e jadrové vrtani kanaliza¢ni stoky — 484,- K¢

e Zasyp kamenivo — 2000,- K¢

e Povrchy (asfalt dlazba) — 4000,- K¢

Cena za pouzity material je 12298,- K¢. Celkova cena za vykony a pouzity material pfi

realizaci kanaliza¢ni ptipojky pracovniky SEVK bude ve vysi 27507,- K¢. Uvedené ceny

jsou bez DPH (spole¢nost SEVK je platcem dang). Jelikoz je podle zdkona o vodovodech a

kanalizacich odboceni kanalizacni ptipojky soucasti stoky, hradi pfipojnou sedlovou od-

bocku v hodnoté 1500,- K¢, vlastnik stoky — spolecnost SVS. V nize uvedené tabulce (Tab.

13) jsou uvedené naklady a vynosy pro sledované obdobi konstantni, a to z divodu mezi-

rocniho dochazi k tipravé a navySeni mezd 1 sazebniku cen, ktery se vzdy k 1. 1. pfislusné-

ho roku upravuje.
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Tab. 13: Ekonomicky propocet realizace kanalizacni pripojky (vlastni zpracovani)

Polozk Rok

Y 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Potet KP 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Trzba za KP 27507 27507 | 27507 | 27507 | 27507 | 27507 | 27507 | 27507 | 27507 | 27507
Material KP 11814 11814 | 11814 | 11814 | 11814 | 11814 | 11814 | 11814 | 11814 | 11814
Trby 12378150 | 12378 150 |12 378 150|12 378 15012 378 15012 378 150|12 378 150|12 378 150|12 378 150|12 378 150
ﬁ:i::;‘;"‘we 5316300 | 5316300 | 5316300 | 5316300 | 5316 300 | 5316 300 | 5316 300 | 5316 300 | 5 316 300 | 5 316 300
Mzdové naklady 643 200 643200 | 643200 | 643200 | 643200 | 643200 | 643200 | 643200 | 643200 | 643200
Odpisy 65 333 127041 | 127041 | 76121 | 76121 | 76121 | 76121 | 76121 | 76121 | 76121
(NA, vrtacka, gps)
g;;vl‘%'“ 7sk 6 353 000 6291000 | 6291000 | 6342 000 | 6342 000 | 6342 000 | 6 342 000 | 6 342 000 | 6 342 000 | 6 342 000
Daii 19 % 1207070 | 1195290 | 1195290 | 1 204 980 | 1204 980 | 1 204 980 | 1 204 980 | 1 204 980 | 1 204 980 | 1 204 980
Cisty zisk (EBT) 5145930 | 5005710 | 5095 710 | 5137 020 | 5137 020 | 5 137 020 | 5 137 020 | 5 137 020 | 5 137 020 | 5 137 020

Z vyse uvedeného ekonomického propoctu je zjevné, Ze investice vlozené do zaméru reofr-
ganizace pracovni ¢innosti ve spole¢nosti vykazuji kladny ekonomicky zisk. Jeho kazdo-

ro¢ni hodnota ptesahuje 5 milionid K¢.

Tab. 14: Ekonomicky propocet CASH FLOW (viastni zpracovani)

CASH FLOW Rok Celkem
2016 2017 2018 2019 2 020 2021 2022 2023 2024 2025
Cisty zisk po zdanéni |5 145 930 |5 095 710(5 095 710 |5 137 020 |5 137 0205 137 0205 137 020 {5 137 020 |5 137 0205 137 020] 51 296 490

Auto |39873 |76121 |76121 |76121 |76121 |76121 |76121 |76121 76121 |76121 724 962

Odpisy  |Fréza 9480  |18960 |18 960 47 400

GPS _ [15980 31960 |31960 79900
L

Oportunitni vinos 5% 1) 513 |s0p13  |42613 |42613 |42613 42613 |42613 |42613 42613  |42613 426 130

CASH FLOW 5 955 579 |5 905 359 |5 905 359 |5 946 669 |5 946 669 |5 946 669 |5 946 669 |5 946 669 |5 946 669 |5 946 669] 59 392 980)

7.2.7.1 Statické metody

Ke zhodnoceni téchto investic mizeme vyuzit jednu z ekonomickych analyz, ktera je na-
zyvana statickou metodou. V této analyze nas bude zajimat praimérny roéni vynos, pri-

mérna doba navratnosti i primérna procentualni vynosnost.

Statické metody jsou uvazovany pro zhodnoceni kratkodobé investice, protoze nerespektuji
faktor casu. Ve vztahu k analyze realizace kanalizacni piipojky po vypoctu zjistime, zZe

primérny ro¢ni vynos je 5 129 649,- K¢ za obdobi 10 let:

e Prumérny ro¢ni vynos

Primérny rocni vynos - celkové penézni piijmy/doba zivotnosti

51296 490/10 = 5129649, — K¢
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e Vynosnost investic

Vynosnost investic (V1) - kolik novych kladnych penéznich toka vyprodukovala 1 K¢ in-
vestice
VIl = (CF/IK) x 100
(59392980/852262) x 100 = 6969, — K¢

CF — ¢isté cash flow investice, IK — investované vydaje

e Primérna doba navratnosti
Primérna doba navratnosti (DN) - Investi¢ni vydej/pramérny roéni vynos
DN = (643200 + 5316300) /5129649 = 1,16 roku
Vypoctend doba navratnosti - 1,16 let je kratsi, nez doba Zivotnosti 10 let, tudiz miiZzeme

ptistoupit k realizaci investice.

e Vynosnost (rentabilita) investice
Vynosnost, resp. rentabilita investice (Ir): primérny ro¢ni vynos/investi¢ni vydej
Ir = 5129 649/(643 200 + 5316 300) = 0,86 x 100 = 86%
Rentabilita investice je témét 86%, coz je dostacujici podnét k realizaci investic.

Spole¢nost SEVK vyuziva k financovani investic zdroje vlastniho kapitalu. Uvedend inves-
tice dle jednotlivych vypoctil pro statické metody splituje vynosnost pro pokryti ndkladl

vlastniho kapitalu.

7.2.7.2 Dynamické metody

Abychom zohlednili i dlouhodoby casovy faktor v investici, pfistoupime proto ke zhodno-
ceni prostfednictvim dynamické metody. Vysledné hodnoty nasi investice provedené touto
metodou jsou znazornény v nasledujicich polozkach, které vychazeji z kalkula¢niho vzorce

hodnoceni investic (Jonak, 2016):

e Pocatecni investice: 852262

e Rocni vynosy oddélené mezerou: 5955579 5905359 5905359 5946669 5946669
5946669 5946669 5946669 5946669 5946669

e Diskontni sazba (%): 4,72

e Pocetlet: 10
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e Soucasna hodnota: 48166461.94427722

o Cista soutasnd hodnota: 47314199.94427722

¢ Index vynosnosti:56.51602669634129

e Slovni hodnoceni investice: Investice je piijatelna

e Vnitini vynosové procento (%): 698.0735783105179

e Doba navratnosti (v letech): 0.148827255922556

e Pom¢ér primérného vynosu k investici: 6.968864034768651

Vstupni hodnoty jsou pievzaty z tabulky (Tab. 14) cash flow. Hodnota k dosazeni diskont-

ni sazby ve vysi 4,72% byla vypoc¢tena v rovnici:
RN = (1 + RR)x(1 + IE)- 1

kde: RN — nominalni diskontni sazba, RR — realna diskontni sazba (3,4%), IE — infla¢ni

koeficient (roéni mira inflace — 0,3%). (CNB, 2016)
e Cista sou¢asna hodnota

Z uvedené¢ kalkulace Cist4 souc¢asnd hodnota vyjadiuje, o kolik pfevysuje soucasna hodnota
pfijml soucasnou hodnotu vydaji. Vysledkem je kladna ¢ista soucasna hodnota ve vysi
47314199,94427722. Z uvedeného vyplyva, ze zamér pokryje své skuteéné vydaje v Case.
Z tohoto dliivodu lze opétovné pristoupit k realizaci investice do zmény organizace prace

ve spolecnosti SEVK.

7.2.8 Teoreticka vychodiska - outsourcing

Jednim z teoretickych vychodisek oproti navrZzenému feSeni realizace kanaliza¢ni ptipojky
»ha kli¢* z finan¢nich a lidskych zdroji spole¢nosti SEVK je outsourcing. Tuto variantu
spatfuji v zabezpeceni ¢innosti pokladky, montaze potrubi kanaliza¢ni pfipojky a propojeni
vnitinich rozvodi s odbocenim na stoce. Uvedené Cinnosti l1ze zabezpecit formou subdo-
davky praci odbornou firmou ve prospéch spole¢nosti SEVK na zakladé piedlozené cenové
nabidky zhotovitele a vystaveni objednavky ze strany investora. Uvedena varianta feSeni je
jednou z dalsi moznosti realizace piipojky ve prospéch zékaznika. V ptipadé opakované
spoluprace a spokojenosti investora mulze lze pfistoupit k uzavieni ramcové smlouvy

s dodavatelem.

Outsourcing je dal$i moznosti zajistit komplexni zhotoveni kanaliza¢ni ptipojky ve pro-

spéch zakaznika formou podplrné ¢innosti za podminky odborného dohledu pracovnika
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provozu kanalizaci. Provozovatel bude ov§em ve vSech ptipadech nadale jedinym moznym

zhotovitelem navrtavky stoky a nasledného vysazeni sedlové odbocky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

ZAVER

Cilem projektu byla zména stdvajiciho procesu organizace prace pii zifizovani kanalizac-
nich pfipojek ve spolecnosti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. Navrzené feSeni je
Vv souladu s vytyCenymi a popsanymi strategickymi cili spolec¢nosti. V projektu predkladam
navrh zmény v realizaci kanaliza¢ni ptipojky ve prospéch zakaznika tzv. ,,na kli¢“. Zakaz-
nik je v uvedenych krocich nového pracovniho postupu postaven na prvni misto a spolec-
nost se zavazuje v ptipad¢ jeho zajmu pievzit za uplatu zejména realizaci napojeni kanali-
zacni piipojky do stoky i legislativni pfipravu pro uvedeni celé stavby do provozu. SCVK
tak pfevezme ¢aste¢né odpoveédnost za zakaznika, urychli realizaci stavby, zabezpeci kvali-
tu napojeni do naSeho zafizeni, eliminuje poSkozeni vodohospodaiského zatizeni a nese
zaruku za vystavbu ptipojky. Kdo jiny by mél provadéet zdsah do vodohospodatského zati-
zeni, nez provozovatel, ktery k tomu ma z titulu své Cinnosti predpoklady, prostfedky i
opravnéni. Navrzené feSeni dle mého nazoru rozsiti rozsah a kvalitu nabizenych sluzeb
spole¢nosti ve prospéch stavajicich 1 novych zdkaznikd, jak jiz bylo uvedeno v Porterové
analyze a dokaZe uspokojit 1 jejich skryté potfeby. Myslim si, Ze navrh feSeni koresponduje
1 se zaveéry rozvoje prilezitosti v provedené¢ SWOT analyze spole¢nosti SCVK, kdy 1ze oce-
kavat zejména zvySeni spotieby sluzeb zédkazniky a také dosazeni vEtsi prosperity spolec-

nosti.

V projektu byla pouZita diferencni analyza (GAP). Nejprve byly popsany kroky stavajiciho
procesu, kterymi musi zédkaznik projit, aby mohl zamér vystavby ptipojky a napojeni své
nemovitosti realizovat. Néasleduje hodnoceni stavajiciho postupu. Posléze jsem navrhl nové
feSeni pracovniho postupu, popsal jeho dil¢i ¢innosti a nasledné provedl ekonomické

zhodnoceni o¢ekavanych piijmu a vydaji.

Zménou procesu ziizeni kanaliza¢ni pfipojky prostfednictvim kvalifikovanych pracovnikil
spolecnosti dojde k zajisténi praci dle ptedlozené projektové dokumentace, resp. uizemniho
souhlasu (izemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni) a zejména v souladu s vyzadovany-
mi technologickymi postupy a podminkami poZadovanymi provozovatelem na zakladé
Obecné technickych podminek pro stiety se zatfizenim vydanych vlastnikem vodohospo-

daiské infrastruktury, ale také dodrzeni podminek piislugnych CSN.

Implementaci realizace kanaliza¢ni ptipojky ,,na kli¢* se také zajisti odbourani tzv. Cer-
nych odbéri, nelegélniho napojeni a vypousténi odpadnich vod do kanaliza¢niho systému,

coz je mnohdy béZznou praxi zdkaznika. Prokazovani nelegdlniho napojeni je administra-
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tivné€ 1 legislativné ndrocny proces na strané provozovatele. Timto se eliminuji budouci
problémy ze Spatného ulozeni, nebo napojeni ptipojek a zejména se snizi ndklady na bu-
douci udrzbu a opravu stokové sité a vetejnych Casti kanalizacnich pfipojek, jak uklada
provozovateli, respektive vlastnikovi zdkon o vodovodech a kanalizacich. Provozovatel
ziska naopak bezprostifedni kontrolu nad technickym stavem a provedenym poctem napO-
jenych kanaliza¢nich pfipojek. Soucasné omezi i nelegalni zpisob napojeni bez icastnika

pracovnika provozu kanalizaci.

Pozitivnim aspektem ve prospéch spolecnosti bude i pfiméteny zisk za provedeni vystavby
pripojky ze zdroji spolecnosti SEVK tak, jak dokazuji provedena ekonomicka zhodnoceni
a analyza statickymi a dynamickymi metodami. Jinak tomu nebude ani v ptipadé provade-
ni vystavby piipojky cizim dodavatelem ve form¢ outsourcingu. Vyhotoveni navrhu zmény
organizace prace byl vypracovan jako zkuSebni ideovy projekt a to pouze pro oblastni za-
vod Usti nad Labem. Bude piedloZen vedeni spole¢nosti k posouzeni jeho vyuziti, piipadé

implementaci ve spole¢nosti SEVK.

Navrzeny projekt zmény organizace prace ve spolecnosti je pouze dil¢i zménou v nabidce
sluzeb zakazniklim a véfim, Ze v budoucnu dojde ve spolecnosti Severoceské vodovody a

kanalizace, a.s. k jejich rozsiteni.
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Legislativni normy

CESKY NORMALIZACNI INSTITUT. CSN 73 6005. Prostorové usporadani siti technic-
kého vybaveni. Gill, s.r.o0.. 1994. 20 s.

CESKY NORMALIZACNI INSTITUT. CSN 75 6011. Hygienicka ochrana prostfedi ko-
lem kanaliza¢nich zafizeni. Gill, s.r.o.. 2010. 31 s.

CESKY NORMALIZACNI INSTITUT. CSN 75 6101. Stokové sité a kanaliza&ni piipoj-
ky. Gill, s.r.o.. 2004. 40 s.

CESKY NORMALIZACNI INSTITUT. CSN 75 6402. Malé &istirny odpadnich vod. Gill,
S.r.0..1992.12s.

Natizeni vlady ¢. 61/2003 Sb., o ukazatelich a hodnotach ptipustného znecisténi povrcho-
vych vod a odpadnich vod, nélezitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod po-

vrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech.

Natizeni vlady ¢. 171/1992 Sb., kterym se stanovi ukazatele ptipustného stupné¢ znecisténi

vod.
Vyhléska ¢. 293/2002 Sb., o poplatcich za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych.

Vyhlaska 376/2000 Sb., Ministerstva zdravotnictvi, kterou se stanovi pozadavky na pitnou

vodu a rozsah a Cetnost jeji kontroly.
Zakon €. 254/2001 Sb. o vodach a o zméné nekterych zakonti (vodni zékon).

Zak. €. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vetejnou potiebu a 0 zméné nckte-

rych zakont (zadkon o vodovodech a kanalizacich)
Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon)
Vnitropodnikové materialy:

,Obecné technické podminky pro stety se zafizenim, zpracovani projektové dokumenta-
ce, realizace a kolaudace staveb, vlastnika vodohospodarské infrastruktury: Severoceska
vodarenska spolecnost a.s. a provozovatele vodohospodarské infrastruktury: SeveroCeské

vodovody a kanalizace, a.s.*
PO. 03.16. Uéetni odpisovy plan pro rok 2016 (Severodeské vodovody a kanalizace, a.s.)

Cenik nabidkovych cen Severoceskych vodovodu a kanalizaci, a.s., platny od 1.1. - 31. 12.

2016
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BPR Business Process Reengineering

W

CSN  Ceska statni norma

cov Cistirna odpadnich vod

DN Jmenovity vnitini primér potrubi

DPH Dan z ptidané hodnoty

EHS Evropské hospodatské spolecenstvi
GAP Diferencni analyza

GIS Geograficky informacni systém

ISR Integrovany systém fizeni

MB Mercedes Benz

PVC Polyvinylchlorid

SEVK  Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
SVS Severoceskd vodarenska spolecnost a.s.
UTPC  Utvar technicko — provozni ¢innosti

VHS Vodohospodaiska spole¢nost

ZIS Zakaznicky informacni systém
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PRILOHA PI: ZADOST O VYDANI STANOVISKA

Severoteské vodovody a kanalizace, a.s.

Pritkowska 1688 - 415 50 Teplice

Tel: #4230 840 111 111 = FAX: +420 417 562 585 » E-mail: info@sovk.cz » warssovices

Spobeincst e zapsdna v chchodnim rejstfiku oddll B, vioika 455, u Erajsiha soudu v Ustl nad Labem

Zadost o poskytnuti stanoviska

Zadatel (zaslac aoresa) {¥ypiite hdovym pismem)

Jméno a prijmeniinazev obchodni firmy, pravni forma |Datum narozeni, IC, DIC
I |

Dkres Obec PsC

I | | | |

Cast obee Ulice

| | | | Cislo popisnélorientaéni

Kontaktni osoba

Telefon E-mail {v pfipadé vypindn! e-maly abdrdite odpoved elekimomnichoy frmaod)

Akce

Nazev akce

Investor iméncnazey, kentakini duaje)

Dhres Obec PsC

L | | | [

|c551 obes | lunce | IC'lsk:r popisnéforientadni
Katastralni dzemi Cislo parcely

Upfesnéni umisténi akoe (pokud nefsou vide wedens Goale o umisténl akce dostadulicl

Zadost o poskyinuti stanoviska ke (vybere jednu nebo vice manost)
O existenci siti O mozZnosti napojeni O ostatni
O zahajeni sprawniho Fizeni O dokumentaci

Upfesnéni Zadosti

Priloha (stuace 5 vyenaianym zymovim dzemim, projekioes dokumeantace apod. )

Vodohospodarska infrastruktura jvwpinlt pouze v plipadd Bdosi o poskyinut! stanoviska k nove wodohaspodafske siavbd)

Viastnik dottens infrastruktury

0 SVS 0 VHS O jimy |

MeozEnost budowciho predani noveho vodohospodafského majetku do

0O SVS O VHS Q jiny |

Maoznost budowciho provozovani noveho vodohospodarskeho majetku SEVE, as.
0 ano O me

ZeJraznine poloiRy 50U pOVinne



PRILOHA P II: STANOVISKO PROVOZOVATELE

Vas dopis zn.:
ze dne:

Nase znacka:
Vyftizuje:
Adresa:

Pracovisté:

Telefon:
Mobil:
Email:

Datum:

1.11.2015
015610065289/TPCS/

Pritkovska 1689,

415 50 Teplice

U Katovny 2

412 01 Litomérice

840 111 111/416 735250
724 777 627
info@scvk.cz/ da-
niel.kovalovsky@scvk.cz
3.12.2015

Vyjadfreni k projektové dokumentaci a existenci zafizeni provozovanych spole¢nosti Severo-
Ceské vodovody a kanalizace, a.s., jako podklad pro izemni a stavebni Fizeni, izemniho sou-

hlasu.
Nazev akce: Zidovice, kanalizaéni ptipojka
Ugel vyjadient: Kanalizace

Zajmové uzemi:

Okres: Litoméfice

Obec: Zidovice

Cast obce, ulice, ¢.p.: Zidovice

Katastralni uzemi, parcelni Cislo: k.u. Zidovice nad Labem, p.p.c.

Zadatel:

Adresa, telefon, e-

mail:

Investor:

1. V priloze zasilame snimek zajmového uzemi s vyznacenym vodohospodafskym zafizenim

Vv majetku SeveroCeské vodarenské spole¢nosti a.s., Teplice a v provozovani Severoc¢eskych
vodovodi a kanalizaci, a.s. zavod Usti nad Labem (vodovodni fady jsou vyznageny plnou zele-
nou c¢arou, kanaliza¢ni stoka plnou hnédou carou). Upozoriiujeme, ze snimek je pouze orien-
tacni.

Souhlasime s odvedenim splaskovych vod z objektu RD novou kanaliza¢ni piipojkou PVC
DN 160 mm bez ptedc¢isténi do stavajici kanalizacni stoky PVC DN 300 mm, vedené dle pied-
lozené PD v pozemku komunikace parc. ¢. . Napojeni kanaliza¢ni ptipojky PVC DN 160 mm
pozadujeme provést jadrovou navrtavkou kanaliza¢ni stoky a osazenim sedlové odboc¢ky (napf.
EASY CLIP 1A16058 /DN 160/, sedlo Awadock Polymer Connect DN 160 mm /Rehau/, Sed-
lo REDI DN 315/160). Na trase kanaliza¢ni pfipojky pozadujeme osadit revizni kanaliza¢ni
Sachtu ( min. vnitini rozmér 400 x 400 mm). Kontrolu napojeni a uloZeni kanaliza¢ni ptipojky
provede pied jejim zahozem na zadost investora provoz kanalizaci Litométice, kontakt — Ing.
Neumann, tel.: 731 273 100. Celkova délka kanaliza¢ni ptipojky bude 4 m. Pozadujeme pfi re-
alizaci dodrzet CSN 75 6101 a CSN 73 6005 v celém rozsahu.


mailto:info@scvk.cz

3. Destové vody ze stiechy objektu a zpevnénych ploch nebudou zaustény do realizované kanali-
zacni ptipojky.

4. Pozadujeme s dostatecnym predstihem provést pisemné ohlaseni zahdjeni vykopovych praci na
shora uvedenou akci. Pied zahajenim vykopovych praci si investor zajisti vyty¢eni vodohospo-
datského zafizeni na mist€ piimo v trase a prostoru potiebném pro provadéni stavby. Provede
provoz vodovodu Litométice a provoz kanalizaci Litoméfice na zakladé objednavky tel.:
417 808 111, 840 111 111.

5. Souhlasime s realizaci vystavby kanalizacni a dalSich ptipojek inz. siti (plyn, elektro, aj.) pro
shora uvedeny objekt za predpokladu dodrzeni CSN 73 6005 ,,Prostorové usporadani siti tech-
nického vybaveni“ a dalsich zakon a ptedpisti pro ukladani inZz. siti. v¢. dodrZeni ochrannych
pasem vodohospodaiského zatizeni dle zakona ¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich
pro veiejnou potfebu o zméne neékterych zdkonl ve znéni pozdéjsich predpisii pfi umistovani
souvisejicich objektl k inz. sitim.

6. Kazdé poskozeni siti ¢i zafizeni musi byt neprodlené ohlaseno piislusnému provozu vodovodi
Litoméfice, stfedisko Roudnicen. L., p. , tel.: 416 831 286 a provozu kanalizaci Litoméfice, ,
tel.: 731 273 100. Upozoriiujeme, Ze pii poruseni nami provozovanych siti budou veskeré na-
klady na opravu a nahradni zasobovani uctovany investorovi stavby.

7. Pii provadéni stavby bude dodrzena CSN 73 6133 ,,Navrh a provadéni zemniho télesa pozem-
nich komunikaci* v platném znéni.

8. Pozadujeme byt prizvani ke kazdému dotyku s nami provozovanym vodohospodaiskym zafi-
zenim, ke kontrole vodovodni a kanalizacni ptipojky pfed zahozem, k zavérecnym kontrolnim
prohlidkam akce.

9. Pozadujeme, aby pied realizaci, ale po vydani stavebniho povoleni, nebo souhlasu s ohlasenim
stavby, investor uzavfel smlouvu k odvadéni odpadnich vod a dodavani pitné vody a sepsani
7adosti o zfizeni vodovodni a kanalizaéni p¥ipojky na oddéleni TPC Severogeskych vodovodii
a kanalizaci, a.s. zavod Usti n. L. v Litom&ficich, U katovny 2, kontakt — 416 735 250.

Ke kolauda¢nimu tizeni /zavére¢né kontrolni prohlidce/ investor dolozi:

- pisemny zapis provozu kanalizaci o provedené kontrole napojeni (nebo potvrzeni o stavu
kanaliza¢ni ptipojky)

- pisemny zapis kanalizaéniho provozu o provedené kontrole obsypu a zahozu kanalizacni
pripojky

- geodetické zaméfeni skutecného provedeni kanaliza¢ni piipojky do katastralni mapy
v platném soufadnicovém a vySkovém systému dgn, v¢etné hloubek ulozeni, profilu
materialu (tzn. Ze sit€ budou zaméreny pred zakrytim).

Za ptredpokladu, ze vySe uvedené podminky a pozadavky budou zakotveny do tizemniho souhlasu,
nebo stavebniho povoleni, souhlasime s jeho vydanim.

Platnost vyjadreni je 1 rok.
Ptiloha: 1x digitalni snimek
Utvar technickoprovozni &innosti

Co: provoz vodovodi Litoméfice
provoz kanalizaci Litoméfice



PRILOHA P III: ZADOST O ZRIZENI PRIPOJKY

Fadost o zfizeni pripojky | A
vodovodni |:| kanalizaén( l:‘ oznaite X evidentni cislozadosti
1. Vlastnik objektu / Stavebnik
jméno ICldatnar. | .
adresa - tech.&. OM [ vt

kontaktnl osoba I | evid.c. OM [‘ N 51 |:|
Telefon [:l Mobil [ Emal | R |

2. Nove odbérné misto

obec KU F

ulice potet osab v pfipojované nemovitasti I

ep. | | go. | | enouz. | i c':.pa!celni[

3. Vodovodni piipojka

celk. délka {m) lztohonavef. prostr. (m) | DN |:I mat,
odbar vody {m*/den) velikost VDM umisténi VDM |

zplsob napojeni,
dalsi podminky

Kontaktnj osoba za provozovatele L ] Tel. f ‘

4, Kanalizaéni pfipojka

splatkova [ | DN stoky | destovs | DN stoky | | jegnotna | | ON stoky |

celk, délka (m) S1 z toho na vef. prostr. (m}) DN mat.
celk. délka (m) R1 z toho na vef. prostr. (m) DN mat.
mnozstvi vypousténé vody (mden) [ | odvadénivodyzjinjehzdrojs  ano || ne sunaste X
pred¢isténi, jina zafizeni | | drtié DO D doloZit zlisob likvidace odpady  oznalle X

zpdsob napojenl,
dalsi podminky

Kontakini ocsoba za provozovatele l | Tel. | |

5. Povoleni stavby

Gzemni souhlas (stavebnl povoleni) ! ‘ ze dne | ]

6.A Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

smlouva &lslo |

ze dne ! | ]

zakaznicky Gtvar

datum )
Rozd8lovnik: fist A~ stavebnik - uschovejte do realizace




PRILOHA P1V: SMLOUVA O DODAVCE VODY A ODVADENI

ODPADNICH VOD
SMLOUVA O DODAVCE VODY A ODVADENI ODPADNICH VOD €. 69013301

{déle Jen "Smiouva™) uzaviend v soulada s plislusnymi ustanovenimi zakona &, 274/2001 Sb. v plalném znénl, o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu (déla jen
"z4%on o vodovodech a kanalizaclch} mezi nasleduijicimi smiuvn(mi stranami:

Severofeskd vodirenska spolednost a.s. (VLASTNIK vodovodu a kanalizace)
PROVOZOVATEL: ODBERATEL!

Severoteske vodovody a kanalizace, a.s.

se sidlem: Ulice: PFitkovska Cp. 1689 trvale bylem  Ulice: Gp.
Cast obce: Trnovany Go: 14 Cast obce: Co:
Obsc: Teplice PSC. 41850 Obec: psé: .
Stat: Ceska republika Stat: Coska republika

1€: 43099451 Platca DPH - DIC: CZ49099451 Dal nar.: o

zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném:
¥rajsky soud v Usti nad Labem oddil B, vlozka 465

zasloupeny (méno):  Petra Hozakova zasloupeny (méno):
funkce: Referent ZG {funkce):
zastoupeny pravnickou osobou:
Kontaktni ddaje platné ke dnl podpisu smiouvy: Nizew:

Tel: 840 111 141 Fax: 417 562 685

E-mail.  Info@scvk.cz Web: www.scviuez sidla:

Cislo G2t Provozovatete:  3507601/0100 1&:

{dale jen "Provozovatel”) (déle jen “Odbératel"}

Adresa pro dorudovani:

Ulice: Cps Co:
Cast obee; Obsc: Stat:  Geska republika
Dedact podta
Tel Idobil: E-Mail: |

Provozovatel a Odbéralel budou déle spolednd oznabovani jako ,Smiuvni srany*, samostainé pak kaZdy Jen jako .Smiuvnl slrana”

Pro Gely fekiurace vodneho a sloéného za dodavku vody alnebo advAdéni adpadnich vod poskyinutych Odbgratell pfede dnem ﬂﬂnmsu t&t0 Bmiouvy Smiuvnl strany €ini
nespornym, 76 pledmét téta Smiouvy byl pindn jiz pfede dnem utinnost tlo Smicuvy & 10 § nésledujicimi adaji

Pln&ni poskytnuto ode dne:  29.06.2009
Smiuvni strany dale prohiadul, Ze foto pindni nebylo v rozporu s opréwndnymi zdjmy #4dné ze Smluvnich stran a pavazu]l je za pindnl podle této Smicuvy.

), Pledmét smlouvy, cdbérné miste, dodavka vody a odvadén] odpadnich vod -

(1) Predmétem 1&lo smicuvy je (prava vztahli, préav a povinnosti Smiuvaich siran pii: -
[W¥] Dodavee vody z vodovodu Qdvadant odpadn!éh Vi

Uzal doddvky vody a odvadéni odpadnich vod: Trvalé bydlenl o

(2) Smiuvnl strany se dohodly, 2e mistem slavby nebo pozemku pripojenym pipojkeu na vodovod a kﬂnalazacs (dale jen “Odbéme mislo") je:

Adresa Odb&mého mista: Evidenénl &islo OM: 681105382
Ulice: Cp.: "~ &o.
Cast obee: Obee: s
{3) Smluvnl strany se dehodly, 2e mnoZstvi dodané vedy bude ziigtovano: ) -
méfidlem “Umisténi mélidia chodba
{4) Smiluvnf strany se dohodly, Ze Estvl ¢ fch odpadnich vod bude stanovens: o

ve vi&l dodané vody "

80137311



Zplisob likvidace srazkovych vod :0ddling kanalizace-mimosmluvni

. Redukované plochs (m?)
Diuh plochy; Plocha {(m?) Gilokovy soutinitel {plocha kedt odtokovy soudinitel)
A zastavéné plochy 0 0,80 9
{é7ce propusing
zpevnéné plochy 0 0.0 0
lehce propustng
8 zpevnéng plochy 0 040 0
G| plochy kryté vegelaci 0 0.05 1}
Soutet redukovanjch pioch ’ 0
Diouhadoby srazkovy Ghim (¥ mirok) ]

Rolai mnoistvl odvadenych srazkovich ved Q v m? = souet redukovanych ploch v m? kedt

diouhodoby sraZxovy iihin v mirok, 0
z loho:

Fodil vypodteného mnostvi, ktery nabyva Gtinnosti podplsem této smiouvy: 0
Podil vypagleného mnolst!, ktery nabuda déinnosti dnem, kdy odbérateli buda z&konem 0

[stanovena povinnost platit za odvAdéni viach srazkovich vod

Smiavnl slrany se dehodly, Ze Provozovalel Je oprévién Gda) o hodnotd diouhodobeho srazkovaho dhmu poudity pro vypocel mnokstv srazkovyeh vod advadénych do
kenalizace pravidelnd aklualizovat na zakladé stalistickjch udajt poskyinutjch Ceskym hydrometeorologickym Gstavem neba Jakoukoliv fincu organizaci fe} nahrazujici
tak, aby Udaje obsazena v této tabulce nebyly stardi nez 10 Jat Zména tidsje o hodnotd dlouhodobého srazkového hmu obsazengho v télo tabulca nenf povaiovina za
Zménu téta Smiouvy. Plalné hodnoly diouhodobjch sraZkovyeh Ghmii budou uvefejnday prostiedniclvim viastnlch Intemetovych strdnek Provozovatele nebo jinym v misté
obvyklym zplisobem a budou k dispozicina pracovistich Prov (za a provozn| sifediska).

(5) Smiuvni strany se dohodly, Ze limit mnozstvi dedavans vody & pilpustné miry zneti$téni odvadénych adpadnich vad budou:
Limit mnoZstvl dodavané vedy je dén profilem piipojky a kapacitou vodoman

Profil plipojky: 32 mm

hilra mno2stvi vypouslané odpadnf vody je d4na profilsm plipojky 150 mm

Pripusiné miry mnoZstvl a zneGistén! vypoudténe odpadnl vody jsou stanaveny v soutadu § Kanalizatnim 2adem, nenl-i v 1éto Smicuva stanoveno jinak. Bilance zneti3léni
vypousténych odpadnich vod Je déna soufinem prdm&mého denniho mnolstyl odvadénych odpadnich ved a nejw3di pripustné miry znediEani.

IL Platebn! pedminky

Smiluvai strany se dohodly, 2e vodné a stotné hradi Odbarate! Provozovatell fermou pravidelnjch zélohovjch plateb a konetného vyidtovani vodného a stoéného podle
skuteZné spoffeby nebo formou pravidelnych plateb, neni-li maoZsivi dodavand vody ainebo cdvadénych odpadaich vod méfeno, nasledovné:

Sjednané vyse zélohové platby: Calnost z&lohowych plateb:
Catnost odettl a konednsho vyiltovds:  Roéni-Srpen
Datum splatnost zéloh je dano pledpisem. Datum spiatnostl faktur konadného vydtovénl Je do 14 dni od dala odes!dni datového dokladu

Zpls0b Uhrady zélohovych plateb: SloZenka A
Faklura (dafiovy doklad), thrada nedoplatku po zi&lovanl z&lch bude provadéna: SioZenka A
Elektrenicky pfanos igeinich deokladl: nesjadnén

Nenili v télo smiouvé stanoveno jinsk, bude pleplalek koneéného vyiidtovan! vodného a stoéného za pledchazejict zatlovact obdobi vyporadan na zakiadi dehody
Smiuvnich stran, jinek poukitna Shradu vodaého a stodnéhe v dalsim zi&tovacim obdobl,

Preplatek konedného vytélovén vodnéhe a stodného za pledehizeficl zilovacl obdobl plevySujic! Eastku 50 KE vrall provozovatel odbérateli na bankowni Get,
Zplisob vrécen! pieplatkll 7 fakiur Slozenka B

lll. Podminky dodévky vody z vodovedu a odvadéni odpadnich vod kanalizaci

(1) Provozovalel se zavazuje za podminek stanovenjch obecnd zdvaznymi pravaimi predgisy @ touto Smiouvou dodaval Qdbératell ve sjednaném Odbdmém misté z
vodovodu pitnou vedu v fakosti predepsané plafnymi pedvaimi pledpisy a odvidét kanalizacl odpadnl vody vznlklé nakladAnim s laklo dedanou vodou, sraZkové vody a
odpadnl vody ziskané z jinjch zdrojfi.

(2 Odbérate! se zavaruje platit Provezovateli vodné a sigénd v soulady 2 za podrrifnek stanovenych louto Smiouvou. K vodnému a stofnému je Provozovalel oprévnin
phipodflal DPHv souladus plataymi pravalinl pladplsy.

{3) Nedohednou-li se Smiuvai strany jinak, jsou povinny si paskytoval vzajemna pinénf za podminek stanovenych touto Smiouvou ode dne jeji tdinnosti,

IV. Prohla$ent smluvnich stran

{1) Provozovatel prohlatuje, 2o je provozovatelem vodovodt a kanafizac pro vefejnou polfebu a osobou opravn@nou k provozovani vodovodi a kanalizacl ve smysiu
phisludnjeh ustanovenl platnyeh pravnich pledpist. Provozovalel dile prohiasuje, Ze byl k vzavten! télo Smiouvy zmocnan viastnikem vodovedd a kanalizacl pro
vefejnou poliebu a Ze je ve valahu k Odbdraleli osobou odpovédnou za dodavky vody z vodovedy & odvadén( cdpadnich ved kanalizach Oat$l Informaca o viastaikoyi
vodovod a kanalizaci pro vefejnou polfebu, lerminech pravidelnych odedils méfidel a jekosti piné vody jsou uvedeny na webowych slrdnkéch Provozovatele.

2} Smivvnt strany prohlauj, Ze veskeré Udale uvedené v této Smilouvé jsou pravdivé a sprvné. Odbératel déle prohladuje, Ze splivje viechny podminky stancvené
zékonem o vodovodech a kanalizacich pro pfipojent na vodoved a kanalizaci,-
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V. Zpdseb z]lifovinl mnolstvl dodand vody a odvadénych ﬁdpadnkhwﬂ

{1} Smluval strany se dehadly, 2z mnozstvi dodané vody, mnodstvl vypoudténgch odpad-
fich vod a odvadéngci stafkovych vod bude giftovéno Provozovatelem zpdsobem sta-
novenym v &fanku . této Smiowry. Mnozstvi dodané vody, vypoulténych odpadnich vod
aedvidéngch srdzkovich vod Zjisténé zplsobiem stanovenym v Slinke | této Smiouvy Je
pedkladem pro vyictovsn doddvky vody a vyiittovani cdvadani odpadnich vod {faktu-
raci vedného a stoiného).

(2 Nenii mnoistvi vypouiténjeh odpadnich vod méfeno, pladpoklida se, 2o Odbiratel,
Ktery odebird vodu 2 vedovodu, wypousti do kanalizace takovs mnoistvivody, které podle
odedtu na vodoméiu nebo podlevipectu v souladu s platngmi pravnimi predpisy z vodo-
vodu odebral, s piipectenim mnozstvi odvedengch srdzkovich ved (mnoistviodvadéngch
stétkovych vod bude stancveno zplisnbem uvedenym v dlanku L této Smlouvy), nenii
Odhératel asvobozen od povinnosti platit za odvadini sraskovych vod a mnedstvi odve-
dend vody 2iskand z jinch rdroji. Takto zjistané mnoidstvi wpouilényth edpadnich vod
Ie podkladem pro vyitetovani stoiného (fakturaci stoéného).

(3} Jestlize Odbaratel vadu dedanou vodovodem zédsti spatfebuje bez wypusténi do
tanalizace a lete minoésivi je prokazateiné vetsi ned 30 m? za rok, zjisti se maokstvl
odpadnich a sritkovych ved odvidénjch do kanalizace bud méfenim, nebo odbornym
vjpaitem podle technickjeh idaji pfedloenych Odbératelem a ovélengch Provozovate-
lem, pokud se piedem Py tel s Ol | dohodli jinak Nebudz- maokstvi
potiet ¢ dodané vody nevyp 3 do kanalizace méfeno vodomérem Odbératele
umisténym na samestainé odbotce, je Odbratel povinen prokazat Provozovateli mnoi-

xova forma vodného a stolnéhoa Odbiratel neodebare v pfisiuiném ziitovacim obdobi
dodévanou vodu nebo nevypusti 24dné odpadnivody, je povinen zapiatit Provozovateli
pevnou slozku vodnéhe a stetnéhe.

(4) Provozevatel je oprdvnén plathy za dodéviku vody a odvadéni odpadnich vod 2iftoval
proti pohledavidm vyplyvajlcim z této Smlouvy v pofadl pedle dne Jejich splatnosti, Po
thrade viech pohledavek jsou platby zictovény na phislulensivi,

(5) Provozovatel Je oprivnén zapodist pripadng pieplatek Odbératele na uhrazeni veske-
rych splatnjch pohledivek na jingch odbérych mistech téhoi Gdbératele. @ takto pro-
denjich zdpottech bude P { Odbratele informovat.

{6} Pavinnost Odbératele zaplatit Pravozovateli penéfité plngal podie této Smiouvy je
spinéra okamiikem plipséni piisluiné castky ve prospdch bankovniho (iEtu Provorovate-
i ivedeného na piisluiné postovnl poukéice, faktufe nebo zilohové faktuie oznatens
sprivnym variabilnim symbolem (€islem zdkaznického détu) nebe zaplacenim takového
plnéni v hotavosti v misté k tomu urfeném Provozovatelem.

(7} Provozovatel je opravnén jednostianné iménit vi&i a Zetnost zilohowych nebo pra-
videlnjich plateb 2 Getnost konegného vyactovani podle idnku I této Smlouvy tek, aby
Jejich wie a tetnust odpovidala predpokiddané vy3i vodnéha a steéného placeného Od-

ificim ziZtevacim obdobi, Predpoklid vyii vodného a stoéné-
ho placeného Odbératelem v nish / x(lﬁovacim obdob stanovi Proverovatel na
z¢kladé mnoZstvi vody dodané Odbérateli a mnoistvi odpadnich vod advedenych pro
Odbératele v predchazejicim zdétovacim obdobi a na zékladé platné ceny a formy vod-
néhe z stoéného, Smiuvni strany se mohou dohednout na snffeni vide a detnosti 28le-

stuf spetiebované dodant vody nevypouitiné do kanallzace jingm vhodngm zpiisob
tak, aby bylo moiné provést odborny vypotet,

{a) Odbératel je povinen umoknit Provozovateli piistup k vodoméry, zejména 2a iéelem
prevadeni odedtu z vedomiu a kontroly, opravy nebe vimény vadomery, chrinit vodo-
mér pied potkazenim, vietnd zafizeni pro dilkovy odeiet, montdini plomby 2 plomby
prokazujicl dfedni ovéfenf vedoméru podle obecnt zdvaznjch pravnich pledplsh, a bez
zbyledného edkladu ozndmit Provozovateli révady v méfeni. fakykoliv 22sah do vodome-
u Je nepfipustng a Provozovalel mé prévo zafistit jednotlivé 4sti vodoméru proti neo-
pravnéné manipulaci, Je-li mnostvi vypousténych adpadnich a odvadénjch srtkovych
vod méfeno méficim Odbératele, je F oprévnén pribéing kontro-
lovat funkinest a sprivnost méficiho zafizen! a Odbrate! je povinen untofnit Provero-
vateli pfistup k tomuto méficimu zafizeni. Piistup k vodoméru nebo méficimy zafizent
Odbératele je Odbératel povinen umoinit Provozovateli v nezbytném rozsahu a tak, aby
byly dodrzeny pozadavky bezpednost] 2 ochrany 2dravi pii prad stanovené obecn? zévaz-
nynii pravnimi predpisy.

(5} Provozovatel je opravaén provadét odedet z vodoméiu dalkowym pristupem nebo
prostiednictyim povéfené osoby. Provozovatel je oprivnin stanovit termin jeho odeétu
paveienou 0sobou, Pokud nejsou Odbérné misto nebo vedomér v dobZ odedtu piistupns,
& Provozovatel opravaén stanovit termin nahradniho odetiu 7 vodoméru nebo zanechat
na Odbémém misté zvlédtni tiskopis. V tomto piipadé je Odbratel povinen omamit
Provazovateli na takovém zvliStnim tiskopise pfesny stav vodométu do 3 dnil ede dne
zanechani takového tiskopisu na Odbérném misté,

(6) Heumoini-li Odbératel Provozovateli plistup k vodoméru nebo méficimu zafizeni Od-

hovych nebo pravideingch plateb a fztnosti kenedného vydttovani podle Cidnku It téte
Smlouvy, prokize-li Odbératel Provozovateli, Ze v nisledujicim 22tovacim ebdobi dojde
k podstataému snifen? pfedpoldadané vyie vodného a stofného placeného Odbérate-
tem. ¥ takovych pfipadech je Provozovatel oprivnén provést kantrolni odedet vodomeéru
a méficiho zafizeni Qdbiratele, je-li mnoZstvi vypausténgch odpadnich 3 odvidénych
srazkovych vod méfena,

VIL Odpovédnost za vady, reklamace

{1) Cdbératel je oprdvnén uplatnit viiti Provozovateli prava z odpovédnosti za vady v sou-
fadu s abecnd zdvazngmi pravaimi pledpisy a Reklamatnim fadem vaozov‘tele Odbé-
rate! timto prohla3uje, e byl s Reklamainim fidem X

(2) Iakost pitné vody je urfera platngmi pravnimi piedpisy, kierymi se stanovi potadavky
na zdravetnl nezdvadnost pitné vody a rozsah a Cetnost jeji kontroly.

(3) Crgén ochrany vefejného zdravi miite pavelit na Easavé omezencu dobu uijt vody,
kterd mespliwje mezni hadnoty uk It vody pitaé, s vyjimkou mikrobiclogickych
ukazatel(l. Podle mistnich podminek mohay byt stanoveny odehylné provozng zivazné
parametry jakosti a tlaku s prihiédnutim k technologickym poéminkdm veddrenskych
zatizeni a to na dasové vymezenou dobu, V takovém piipadé budou dotéené ukazatele
kvality vedy pos vevztahu alnim hedaotdm dotéenych ukazateld stano-
venyeh v rozhodnuti ergdnu echrany vefejnéha zdravi.

{4)Vzniknou-li chyby nebo orsyly pfi dEtovin vadného nebo stoéného nesprivigm ode-
<tem, poulitim nesprdvné ceny vodného a stofného, patetnl chybou aped., maji Odbéra-

bératele 2a podminek stancvengch v téte éasti smlouvy ani po pisemné vyzvé doru
nebe jingm, v misté obvykiym zplsobem, ozndmené Odbérateli, je Provozovatel opriv-
nénvsouladu s obecné zivazngmi pravalmi predpisy pierudit nebe omezit dodévku vedy
a odvddéni edpadnich vod.

{7} Viastnikem vodoméru je vlastaik vodovodu, s vijimkou pifpadd, kdy piede dnem

telaP prévonavy révng (iétovanych tastek. Odbératel e povinen
uplatait teklamaci nespravné uclwany:h Zaslek bez zbyteiného cdkladu poté, co mél
moznost takovou vadu zjistit, a te pisemn@ nebo osobnt v zdkaznickém stiedisku Provo-
ovatele. Neuplatni-li viak Odbérate! rekfamaci nespravné ditavanych Edstek nejpozddji
do dne splatnosti piisluiné faktury, je povinen takovou fakturu uhradit.

nabyti aéinnesti 2dkona o vodovodech a kanalizacich se prokazatelnd stal viastaik
vodeméry Provozovatel, Dali podminky méteni a zpfisobu 2ji3tovani doddvand vody a
advédenych odpadnich vod jsou upraveny zdkenein o vodovadech a kanalizacich a pro-
vadécimi predpisy k tomuto zikanu.

vi. Zp!_'!su!ntanovenl vodného a stofného, fakturace

(1) Cena 2 forma voidného a stoného bude stanovena podle cenovych piedpish a roz-
hodnutiviastnika vedovedu 2 kanalizace na pisluiné cenové obdobi, kterym je apravidla
obdobi 12 mésich. Cena 2 forma vedného a steénéhe budou uvefenény prostiednictvim
abecnich ufadd, regionilnich informaénich médii, pracovist (zakaznicks a provozni stfe-
diska), vlastnich internetovch strinek Provozovalele nebo jingm v misté obuykljm zpl-
sobem.

{2} Zména cen a fermy vodného a stofrého neni povalovina za zménu téta Smleuvy. Po-
kud dojde ke zméné ceny nebe formy vodného a steénéhov pribéhu 2iétevaciho ebdebi,
rozdéli Provozovatel spotiebu vody v poméru doby platnosti pivodni a nové vyle ceny
neba formy vodnéhe a stofnéhe.

{3} Vodné a stoéné m jednosloixavou nebo dvauslodk formu. forma
vedného a stoZného je soudinem ceny a mnoisivi odebrané nebo vypouiténé odpadni

vody a sritkovjch vod stanavanym v souladu s foute Smlouvou. Dvouslotkava forma -

vodného a stoéného ehsahuje slozku, kterd je soudinem ceny podle cenovich pr'edp‘\sﬂ
a mnogstvi odebrané nebo vypousténé odpadni vody a sritkovych vod, a pevnou slozku
stanovenou vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy. Stanovi-li tak platné pravnl piedplsy,
je Provozovatel v pilpadé dvouslozkové farmy vadnéha a stoéného povinen ﬁosty‘muut
na 2akiade Fdosti Odbématele plimélenou slevu 7 pevn? sloiky, pokud bude vodovadnt
nebo kanalizacnf systém nafunkéai po dobu defii ne? 24 hodin. Je-l stanovena dvousioi-

{5} | rekamaci pi a vjstedek plsemaéd ozndmi Odbérateli ve Ihitd
30 dni ode dae, kdy reklamaci obdrzel. Je-li na zikladé reklamace vystavena opravnd
faktur, povaiuje se soufasné za informaci o vysledku reklamace.

VIIL. Dalii priva a povinnesti Smluvnich stran

(1) Qdbératel se zavozuje bez 7bytecného odkladu, nejpozdgji viak ve thité 15 dad ode
dne déinnosti zmény, ozadmit Provozovaledi pisemné katdou zménu skuteénost! rozhad-
nych pro plnéni, jef je pledmétem této Smlowvy. .

(2) Provozovatel je oprévnin providét kontrolu miry znedisténi odpadaich vod podle pod-
minek platného Kanalizatnihe fadu, piipadn® poveleni vodopravniho dfadu_ K vyjzvé Od-
bératele je Provorovatet povinen poskytnout Odbérateli informace o jakosti pitné vody,
povolené miife znedidténi odpadni vody a povinfiostech Smiuvnich stran vypigvajitich 2
Kanalizainiho fédu, vietnd 2dvaznych hodnot ukazateld miry zretisténi odpadnivedy,

(3) § idaji po tymi Gl lem bude nakl v soulady se zikonem &
101/2000 Sh., 0 ochran asebnich ddaji, v platném znénl. Odbératel timto dava sounlas
s vyuZitim podrobnosti elektronického kontaktu poskytnutého Provozovateli za dcelem
Sifeni obchednich sdéléni elektronickymi prostiedky.

{4} 8yl Smiuvnimi stranami dohodnut elekteonicky pfenos Gletnich dokladd, budeu

) tytodoklady dorudovdny Odbératell na emailovou adresu uvedenou v zéhlavl této Smiou-

vy inebo na jakeukoliv jinou adresu, kieiou Provozovateli ozndmli podle odst. 1 vyie.

(5) Smluvnl strany se dehodly, Ze v divednych piipadech Je Odbératel pavinen umoinit
Provoravateli na zakiadé jeha vyzvy v netbytném rozsahu pilstup k vodovedni a kanali-
zatoi piipojce nebn 7aiizeni vnitiniho vodovodu a vnitin kanalizace, 2ejména za uielem
zjittovinl neoprévnéného odbéni vody nebo neoprdvnéného vypouiléni odpadnich vod,




kentroly proverevini zaiizeni wnitfaibo vodovodu & vnitini kanalizace a plnénf padminek
stanovenyth touto Smiouvou nebo obecn zdvazngmi prvnimi piedpisy. Nevmolnkli Od-
bératel Provorovaleli plisiup ¥ piipajee nebo 2afizeni vaitiniko vodovedu a waitini kana-
lizace 2a podminek stanoviagch v lomto odstavd anf po gisemné vyzvé dorudens nebo
Jingrn, v mifsté obvyigm 2pdsobam, ozndmené Odbérateli, j2 Provozovatel oprivaia v sou-
lady s abagn ddvarngmi privinioi piedpisy prerusit nebo omezit dodavku vody 3 odvidiaf
edpadnich ved.

(8} Odbératel je pavinen provorovat vnitin vodoved a vaitini kanalizad tzkovym zplse-
bem, aby nedoile & ohiofenl kvality vedy ve vadavedu, Cdb3ratel je povinen provorovat
vaitinivodoved 2 vniténi kanalizac v couladu s technickymi pozadavky na vaitini vodovad
A ynitini kanalizadi, zejména ve vztahu k poudivini materald pro wnitini rozved a ve vila-
i k propojenim zakzanym na zékladé obecné zavaznjch préavnich piedpisti. Gdbiratel 2
di|# povinen fidit se pii vypousténi edpadnich vod plainim Kanalizainim fddern arespek-
lovat zévazaé hodnoty ukazatel mity ineditténi odpadni vody v tomto Kanalizatnim fidu
uyedenéd. Odbératel je dile povinen v misté 3 rozsahu stanoveném Kamalizacnim fadem
kontyalovat mire znedidtént vypoudténych edpadnich vod do kanalizace a dorutit Prove-
zovateli v atiginale nebo ovitené kopii protokel o vysledeich takové kontroly provedend k
tomu aprévatnou osobou do 30 dnii ode dne donuteni takovéha protokolu Odbérateli. Me-
provede-li Odbératel tuio kontrolu v souladu s Kanalizalnim Fidem, je Provozovatel aprév-
nén provést Lakovou kontrolu sdm nebo prostiednictvim tietf asoby 3 vysledek takovd kon-
teoly poulit jake pedklad pro piipadné stanoverd smluvni pokedy dis & IX této Smiouvy.
Ocbératel je v takovém piipadé povinen uhizdit Provorzavateli naklady takevé kentroly.

{7) Vodomer ke 2jistovni mnoistyi odebirané vody a mfic zafizeni Qdberatele ke zjistovini
mnakstvi vypoulténych odpadnich a edvidénych sréikovich vod podiéhd dfednimu ovéfeni
padle plainych pravalch piedpisd a tote ovElovini je pavinen zajistit v piipadé vodomén

(3) kierdkoliv ze Smbwvatich stran je optévaing od tte Smlouwy cdsioupil jen v piipa-
dech stanovenjch obecng zdvaznjiet prévnimi piadpisy. Tato Smlouva zaniks 162 edpoie-
nim vodovodni a/nebo kanalizatn! piipojky od vodovodu neba karaslizace.

{4} Uzavienim nové smlouvy o dedivee vady 3 odvadéni odpadnich ved mezi Smivynim:
stranami pro Cdbéné misto uvedend v Eldnku 1. téio Smlouvy se tato Smiouva povaiuje
za ukonfenoy.

(5} Smibuvn steany se dohedly, ze pro piipad, ze Odbératel tuta Smiguvy Fadné neukonti
v souviclostl se zm@rou viastniclyi pilpejené nemovilusti {Cdbemého mista) dohodow
s Provazovatelem, 2anikd tato Smicuva dnem, kdy novy viastnik piipojens nemovitosti
prokdte Provozovateli nabiyli viastnického priva k nf a uzavie novou smlauvu o doddvee
vody 3 advadéni odpadnich vod k témuz Odbémémy mistu.

(6) Smiuvai steany se dohosly, 3 pil Jakémkoliv ukonéeni této Smiouvy, je Odbérate!
povingn na své naklady umoinit Provozovateli provést kenefny odefet vodaméru a kan-
trolu méficiho zafizeni Odbératels, jo-li mreistvi vypousténgch edpadnich vod a odvd-
dénych sidikowjch vod méfeno. Pokud berprostiednd po skendeni tte Stnlouvy nena-
bude dtinnosti shdobnd smlouva o doddvee vody a odvidéni edpadnich vod vztahujic
se k témut Odbérnému mistis, jo Odbiratel pevinan na své ndklady vmoinit Provozova-
teli také piipadnou demonidi voduméru 3 dalii éinnosti nazbytné k wkonéeni dodivky
vody a edvidéni edpadnich vod. Ukendi-ti Odbératel tuto Smlouve vipevidi podle odst.
2 tohoto &inky, je Provozovetel soucasné oprivaén provést adpajeni vodovedni nebo
kanalizaéni piipojky.

{7}V piigade. 2e Provozovatel za dobu tavinT této Smiouvy pothude privo vzavimt s odbaratali
smbunivrtahy, jefich? pfedméten je dodivia vody 3/nebe odvadéni cdpadnich ved, plechd-
2efi prava a povinnasti 2 télo Smicuvy pa viastoiks vodovodu a kanalitace s Odbértel s imte

na-své ndkizdy Provozovatel av piipads méficiho zafizeni Odbératele ke zjisTovd i
rypaviténgch edpadnich 3 edvadéngch sréikovjch vod Odbératel. Dodévky a sluiby sowvi-
sejici e ziizenim, provozen a 2rulenim méficiho zafizeni ve viastnicivi Odbératele provede
Pravazovatel 7a tiplatis 3 v rozsahus a 2a podminek stanovenych dohodow Smiuvnich stran.

(8) Provozovalel miie vedomér kdykeliv epravit nebo vymenit, Odbératel je povinen tyto
ginnosti umolait av pfipadech potieby poskytnout potfebnou souéinnosl. Odbératel nebo
jim povéiend osoba md prive byt pif viméné vodomeéru piitemen 3 ovdiit i stav méiidia
2 neporubencst plomb, "okud tohoto svého priva Odbératel nevyulle, nemiie poadéji
provedeni téchte ukenil zpochybioval,

1X, Zaji§tént 24vazkli Smiuvnich slran

(1) Pro piipad pradieni kierékeliv Smluvni strany s pinénim pendtitéhe zavazku padle
téic Smlouvy, se povinnd Smiuvni steana zavazuje 2aplatit oprivndad Smluvnl sirand
2a kaldy den prodieni trok 2 prodleni ve viéi stanovené v souladu s platngmi prévaimi
predplsy.

(2} Pro piipad predieni kterékoliv Smiuvni strany s plagnim penéiitého zdvazku si Smluv-
ni strany sjednavaji, vedle p ti zaplatit oprd & Smluvpi steané trok z prodlent
podle odstavce 1 vyde, povinnost zaplatit oprdvnéné Smluvni steang smiuvni pokutu
ve vy§l 0,05 % 1 dluiné Edstiy 2a kaidy den prodieni. Ustanoveni tohoto odstavee neplati
v pligadd, kdy Odbératel je fyaickou osobou, kterd pii uzavirdni a plnéni této Smiouvy
nejednd v rdmci své obchodni nebo jiné padnikatelské éinnosti,

{3) Odbératel se 2avazuje bez ohledu na zavinéni zapiatit Provozovateli smiuvni pokutu
ve vy3i skody vaniklé Provozovateli, nejméné viak v vysi 5.000, KE, 2a kaidy zjistény pii-
pad neopravnénéhio odbire vady nebo neoprivaéného vypousténi edpadnich vod

(4} Odbérate! se zavazuje bez ohledu na zavinénl zaplatit Provozovateli smiuvni pokulu
ve v§3i 5.000,- KE 2a kaidy piipad poikozeni vodoméru véetné zafizeni pro dalkovy ode-
cel, montdini plomby a plomby prokazujici viedni ovéieni vedoméru, jakot i za kaidy
pitpad poruseni své povinnosti podle {L VI odst. 1. této Smiouvy.

{5} Smiuvni pokuty podle tohote éHnku jsou splainé bez zhytedného odidadu poté, co

povinnd Smluvnf strzna obdril plsemnou vyavu apravnéni Smluvnd slany k jejich za-
placent.

(6] 2aplacentm smluvni pokuty podle tohoto danku nenf dotéeno prive opravnéné
Smiuvni strany na nihradu tkady, vietnd ndhrady skody presahujici smluvni pokuty. Od-

bératel edpovidé 2a Skodu, kterou 2plsabil Pr ] p prévnl
povinnesti; touto $kedou jsoui naklady, kierd vznikly Provozovateliy souvislosti se 2jisio-
vinim neapravnéného adbéru vedy nebo neapriva@ného vypowsténi edpadnich vad.

X. Doba platnosti a ukonZeni Smlcuvy

{1) Tato Smisuva nabied téinnost! dnem podpisu Smiuvalth stran a uzavird se na dobu

prava pievzetin pavinnesti uzavienim téta Smiouvy vislovné soubilasi

Xi. Ostatni 2 2dvéreind vjedninl

(1) Provozovatel dorutuje Odbaratell pisemnosil zpravidla prostiednictvim drfitele poi-
touni licence na adresw pro dorutovdnt uvedenou v zihlavi této Smiouvy, ra poslednl
zramou adiesu pisemng ozndmenou Ododratelem Provozovateli podle ustanoveni
cténku Vit edst. 1 této Smlouvy nebo na adresu Odbémého mista, piipadné osobné na
jakékailv misto, kde fze CdbEratele zastinout. Pisemnost se povaiuje za dosucencu |
v piipads, Ze <i Cdbsratel pisemnost nevyzvedne ve thittd do 15 dull nebe se veati 2p3t
Provozovateli jako nedoruditefnd.

{2} 23hiavi Eanki 3 B4l v této Smlotivé se uvaddji pouze pro piehlednost a v tadném
ohledu neameuji nebo nesloui k vykladu pojmi a ustanoveni této Smilouvy.

(3} Pokud je v étdnko | této Smiouvy uvedene, 2e predmétem této Smiouvy je nouze do-
dévka vady nebo pouze odvidéni odpadnich ved kanalizadi, jsou ustanoveni @ edvadéni
edpadnich vod kanalizaci v prvaim piigade, respektive ustanoveni o dodavee vody v dru-
hém piipadé nedfinnd,

(4) Ve viech ostatnich otdzkach, vislovng nevpravenych toute Smiouvou, se postupuje
podle platnych pravnich pledpish, zejména padle ustanoven! ikona o vedovedech a ka-
nalizacich a obchodniho z3koniku, je-li Odbératel podnikatelem ve smyslu piisluingch
ustanoveni platnych pravnich piedpist, jinak padle ustanoveni obéanského zikoniku,

() Tata Smlouva je vyholovena ve dvou vyhofavenich, 2 nichi katdd Smiuvni steana ob- .
drél jedno.

{6) Zménu Smiouvy lze provést povze pisemnjm dodatkem vzavienym apravnénymi
zdstupei ebou Smluvnich stean,

(7) Pokud jakykeliv zivazek vypljvajici 2 této Smlouvy aviak netvofici Jeji podsiatnou na-
ledilost je nebo se stane neplatngm nebo nevymahatelnym jako celek neba jehs £3st,
Je piné oddélitelngm oc ostataich ustanoveni této Smiouvy 2 Lakovd neplatnost neba
navymahatelnost nebude mit zddny vliv na platnast a vymahatelnost jakychkoliv ostat-
nich zavazkl z této Smiowvy, Smtuvnl strany se zavazuji v rimd této Smiouvy nahradit
formou dodatku k této Smiouvé tente neplatny nebo nevymahatelny oddéleny zévazek
takevym aevim platngm 3 vymahatelaym zivazkem, jeho? piedmét bude v nejwyitt
mciné mife adpovidat pledmétu plivodniho oddélenéha zavazku. Pokud viak jakgkeliv
zéwazek vyplyvajici 2 1¢to Smlouvy a tveiid Jejl pedstatnou nalefitost je nebo kdykeliv
se stane neplatnjm nebo nevymahatelnym jako cefek neba jeho £3st, Smluvnl stiany
nahradi neplainy nebo nevymahatelny zdvazek v rdmdl nové smlouvy takovym sovym
platngm a vymahatelngm dvazkem, jehod piedmét bude v nejvyidi moind mife edpovi-
dat pfedmétu plivodnibo 2dvazku obsaieném v téte Smlouve,

(8) Ob& Smiuvai strany timto prohladuli a zarutuji, Ze veikerd ustanoveni, terminy a

reuiton podminky této Smiouvy byly dof ty Smiuvnimi stianarmi svobodnd, uréité a vaing,

- nikoliv pad nattakem nebo 2a ndpadné nevihadnych podminek, na diikaz éehot phipojuji
{2} Tuto smouvu je Odbératel opravain jednestianni pisemné vypovidét s vypovidni swé podpisy k téle Smiouve.
thittou jeden mésic. Vypavidni Ihiita 2afind béiet prvni den kalendifniho mésice nisle- Se\remées
dujicibio po dorudeni vypovédidrahé Smiuvni strané. 415 e vedovady a Kanalizace, ag,
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PRILOHA P V: KANALIZACNI PRIPOJKA

o v o . et ko it b

VZOROVA KANALIZACNI PRIPOJKA GRAVITACNI
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PRILOHA P VI: DOHODA O PROVEDENI PRACE

SEVERGW ESKE wODOVODY A KAMALIZACE, a.s.
Prithowsta 1580, 415 50 Teplics -
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PRILOHA P VII: POTVRZENI O STAVU KANALIZACNI PRIPOJKY

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
e —— Pritkovska 1689
= 415 50 Teplice

ZAZNAM O PROVEDENE REVIZI ODBERNEHO MISTA NA KANALIZACI

Jméno priizkumnika (zaméstnanec SEVK, a.s. nebo osoba povéiena SEVK, a.s.)

Evidencni Cislo odbéru Adresa objektu (odbérného mista)

I I |
Jméno majitele objektu

= |
Jméno osoby poskytujici tdaje (neni-li shodna s majitelem objektu)

I |
Pocet obyvatel Zijicich v objektu Stav vodoméru

Objekt je napojen na vefejnou kanalizaci

Pocet kanalizacnich piipojek

I =
Pfipojka ¢. 1

Druh odvadénych OV

Misto zausténi do kanalizace
Pfipojka ¢. 2

Druh odvadénych OV

Misto zausténi do kanalizace
Pripojka ¢. 3

Druh odvadénych OV

Misto zausténi do kanalizace
* V pripadé dal3ich pfipojek - uvést na druhé strané tohoto protokolu

Predcisténi
[Typ predgisténi | |

Objekt neni napojen na vefejnou kanalizaci
[zpiisob likvidace OV | |

Souhlas majitele (popf. osoby poskytujici tidaje) s technickym provéfenim (kamera, barva)

Poznamka

Podpis osoby poskytujici udaje

Podpis prizkumnika

I |

Datum




PRILOHA P VIII: REVIZE KANALIZACNI PRIPOJKY

E11an

SCVE Osvad&eni provezovatele o pfipojeni pozemku nebo stavby na kanalizaci
REVIZE KANALIZACNI PRIPOJKY
Evid. &fs. odb&n: Wyrobnl Eslo mBfidia: PV | | O |
Viastnlk objektu: Ddefet méfidla: | [ | [
Obec / &8st obee: | ] Ullige: | | KL [ |
& p o | & | | & parcelni: | |
n Druh napojené nemovifosti
[]rD [ bytovy dim [(Jhotet [Jrestaurace [Jvrobni prim. podnik
[ ] #koini, sportovni zafizeni [ |alufby [ |wefejing insffuce [ |ostaini | i
ra 2.1 Typ kanalizace 2.2 Rezim kanalizace

[ Jiednotns [ ] oddilnd (spiagkovs) [ Jeddiing (deifovs)| [ J#akova [ |podiiakovs [ ] gravitaéni
=¥ Typ kanalizaéni pripojky

[ Jiednotns [ ] spi=skova [] dedtova [] pritmy=towva [] ostatni
FW Zpuisob odvadéni edpadnich vod kanalizaéni pripojlkou
] gravifacni [] tiakovy [] podtiakovy [[] preumaticky [] o=tatni
LY Zpdisob odvadéni destovych vod z objekiu a pozembu I:I
[ do plipofiy pro niz je cavedeni [] do jiné pfipajky & naatedné do: [ toku, nddrie ndz.:
[ na terén [] bezejmeny potok [_| zasakovaci objekt [] kanalizace naz.: I:I
] Predéisiéni OV . o
Dm,"mv Dsepﬁ& DJine-:l | Dbezp'ednfafm
N Waterial piy
[ kamenina PVGC rer []re ] beton [ ire: |:|
[:J Profil kanalizacni pripajky DN:| [mm Délka kan. prip.| | m z foho na vef. prostranstui: |
l: B Revizni £achia na kanalizaéni plipojce [ ane mtl:lkg [Jne
Gistici kus ~ [_]ano [Jne
Umisténi revizmi sachiy na kanalizacni pripojce |:| na soukromém pozenu |:| na vefgjné priztupném pozemku
1] Zpiisob napojeni [ Jdo sachty [Jodbotnou [ tvarovkou [] vioZkou [] =ediovym kusem
[ navarenim [] jiny zpésob: | |
Napojeniproved! [ o p [ dodavatelsky | |
HKontrola napojeni pred zahozem [] bwie provedeno [] nebyio provedens
Technicky stav pfipojky || vyhowujici [ nevyhovujici (upfesnéte dived nevyhovdnl v poznamee - poll £.17)
Kanalizacni pripojka je resena v souwladu s projektovou dokumentaci |:| ano ;E";ﬁw mﬂ
Dokumentace skuteéného provedeni - [ |ano [] ne
-] Doklad o tlakove zhousce i zhkousce vodofésnosti |:| ano |:| ne
111 Etapa Zivota kanalizaéni pripojky ] nowa ] peo rekonstruksi [ stawvaiici
ikl Poznamka:
Hodnoceni m!kmﬂ;;usnulaﬂ:r:‘l::uv;m[ua g ﬁgmm:]lmr:rmmkgfm srandirdr ﬁr&_{umm podminkanmi

Kanalizaéni piipojka || wyhovuje [ | nevyhovuje die uvedenych piedpist.

Provozovatel vydava mﬁmﬁmﬂmwhmﬂm’gﬁi kanaljzaci a om |zaﬁa;em Uﬁmm&lﬂmwn

[] ano ] ne, v pfipadé nevyhowjicihe stavu kanalizaéni pfipajky die celkového hodnoceni.
Datum- Kopll k zzevidovan! oo 215 pfevzal: Datum-
Poverml{" ¥ pracovn Original prevzal
provozu aﬁzaﬁﬂ.-{ pre

Podpis: Podpis: Podpis:




PRILOHA P IX: CENOVA NABIDKA MERCEDES BENZ, SPRINTER
310 CDI FG 4X2

ZTN
\3\,\ Mercedes-Benz

Nabidka

uréena pro:
Severo&eské vodovody a kanalizace, a.s.

Sprinter - 310 CDITG 4X2

Tunto wbraecs se ke L viridls v rabkles & ju nefvieng. ZmEny sxhrevzny.

Viroboi vzor: yne13313 Thah vozidla: TG
Palen: 4XZ Vekon motou: TORW
Calk, hmotosl: 3500 kg Rnzvar: 3665 mm
Moadel;

Mp_lgedcs-Bcug Snrimur

TN 03 D1 00 1.5 RM CO6T 3313 (WG]




Mercedes-Benz

Konfigurace vozidla

Lakovani
B 7 ~ Castkav CZK
Lz MB9147  bildarkticki -
Pneumatiky )
B - - ~ CéstkavCZK
1. ndprava:  2x RG8 - Pneumatiky 225/75 R16" L
2.ndprava:  2x RG8 - Pneumatiky 225/75 R16" .
Sériova vybava
, N . CiskavCZK
AR4  Staly prevod i = 4,364 - R
Zadni ndprava 2,25 t 557
BB9 ESP9i (véetné BAS+ABS+ASR+EBV) - e
Brzdy hydraulické dvouokruhové ] - %
) ' V;B'rrgdpva soustava s ABS, ASR a EBV B - L ue=
Brzdy kotou¢ové na piedni a zadni ndpravé - G
~ Parkovaci brzda Duo Servo vzadu ) o R
Brzdovy asistent (BAS) - - B
Thumi€e pérovani zadni ndpravy - o =
Servofizeni N B ) o .
Botni listy ochranné ' ) .
Piedni ndraznik s integrovanymi stupackami - 3
E33 Ukazatel stavu akumulatoru .
EDI  Akumuldtor AGM 12V 70 Ah ) ] B
EK1 Svorkoivaccipod sedackou fidice o - B
EL8 Reproduktory vpiedu dvoupasmové ) ) =i
ESO Kontakty pro startovani a dobfjenf akumuldtoru ) = R o
~ El prislusenstvi 12 V / starter 12V ] - - e
F66 Schrénka u spolujezdce uzamykatelna o = 5
FFS Odkladaci policka nad ¢elnim oknem T
FG8  Drzak napojipiedni == 58
Sluneéni clona fidice a spolujezdce, otoénd - .
Celni okno, vrstvené bezpetnostni sklo o - .
Odklédaci plochy na piistrojové desce e
Imobilizér =
Centralni zamykéni s rédiovjmﬁc!e’;lkovym ovladénim - - e
GD8  Pfevodovka manudlni 6stupiiova NSG 360 o .
1G3 Sprinter standard ) ] ST
J10 Tachometr v km/h - - - =
IS8 Kontrola zapnuti bezpecnostnich pasi ridice =
JA8  Asistent pro potlaeni vlivu bo¢niho vétru - s

100.02.03 /D 101.00.30 3z9 BM 90613313 (MG1)




(J\\ Mercedes-Benz

JW6  Ukazatel servisnich intervali ASSYST -  EE
Kontrolka poruchy vnéjsiho osvétlent - o o s
Diagnosticka zdsuvka - - ) - .

) Otackomer - G
Kontrolka hladiny kapaliny do ostiikovadii ) o b
Sdruzeny piistroj metricky - - L e
Nadrz 75 1 ) o ] 5
Filtr pevnych ¢astic - ) . -

L94 Bez moZnosti vyuZiti pouze L/P parkovaciho svétla - e

LEl Svétla brzdova, adaptivni - - e ST

LG5  Svétla pro denni sviceni o .
Boéni smérovky ve vngjsim zpdtném zrcdtkn B
Svétla s regulacf sklonu - g
Svétlomety halogenové H7 ) ) .

M49 Alternator 14 V /180 A .

MA4  Emise Euro Sb,sk. 1l - ) S .,

MG1  Motor,0OM 651 DE 22 LA 70 kW 3800/min ] o B

ML5  Management alterndtoru, trovei 1 plus _ mee
Pi¢na listova pruzina vpiedu ] - =
Pera zadni, parabolickd o - e

R65  Drzék rezervniho kola pod koncem ramu - - e

R87 Rezervni kolo, ocelovy rafek - - - e

RM7  Pneumatiky letni 7 S __EmE

RS3  Rafky 6,57 x 16" - ] B ey

B Stiedové zakryti kol B o - I

S23 Dvojsedadlo pro spolujezdce o

SAS Airbag fidi¢e s pfedpinaéi bezpe¢nostnich pasi ) - D

~ Bezpecnostni pés pro fidi¢e - - .
Predpinac bezp.pésu pro fidice a oba spolujezdce N 5"
Sedadlo fidice nastavitelné ) %=
Opérka hlavy pro fidice ) —l

- Opérka hlavy pro spolujezdce ) ) Fos

V85  Kuidcky paket - - - B

) Elektrické ovladani oken fidice a spolujezdce B - . .

XCl  COC dokumenty nekompletni o - 5

XM0O  Modelova tiprava - ) ) _ g

XU2 é@it_ky a dokumentace Cesky - B

XZ1  Modelova generace | - ) - - e S

Y43 Zvedék hydraulicky ) - L s
Sada ndradi 3 - i

741 Piihlageni jako nakladni ] ] ,

Zvlastni vybava

AS0  Piedni néprava zesilena 707000

Piedni ndprava 1,8 t - - ) ;v
c21 Pera zadni dvoustupiiova - - 3852,00
C42 Stabilizator zadni ndpravy o
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C4s Stabilizétor predni népravy zesileny ) -

Mercedes-Benz

C47 Tlumice pérovéni zesilené - 2863,00
CF2  Podvozek pro uplatnéni A - - 813400
CF6 Pera a tlumiée vpiedu zesilené - - LA
E28 Akumulétor piidavny zesileny o ~ 6538,00
E36  Odd&lovaci relé pro pridavny zesileny akumuldtor 2863,00
E43 Zésuvka pro piivés 13 poli - e
ED8  Piiprava pro modul PSM 481,00

EN6  Audio 10 - B 1165600
FZ4  Paket ochrany proti kradeZi - zékladni

15 077,00
Z4kladni sada ochrany proti odcizeni je piipravena k
provozu piiblizng po 30 sekundach od okamziku, kdy
bylo vozidlo zamknuto rédiovym dalkovym ovladénim
nebo klickem ve dvefich Fidice. Pripravenost k provozu je
signalizovana trojim bliknutim smérovych svétel a
bliknutim kontrolky ve spinadi. Pokud se v zamknutém
vozidle nachazi osoby nebo zvifata, je nutné vypnout
kontrolu vnitiniho prostoru, aby bylo zabranéno spusténi
planého poplachu. Varovné zafizeni se vypne, kdyZ je
vozidlo centrélné odemknuto zvenku.
* Vysoka ochrana proti odcizeni
* Splnéni piedpisti pojistovacich spole¢nosti

LB1  Botni pozi¢ni svétla 3852,00
LB8 Vystrazny majéak Zluty vpredu vlevo - ) o 8_607,00
LDO  Stie3ni jednotka s dvéma Etecimi svétly ~ 2407,00
Q22 Tazné zafizeni koule, pevné o 14.368,00
RF1 Pneumatiky Continental (10) ) ) i -

RG8  Pneumatiky 225/75 R16" § — W

RM9  Znatka pneumatik dlefvolby zékaznika - - ) - 2711,00
vu9 Potah sedadel z umélé kuaze, éem)f' : - - 1 4_9_5,00
712 Podvozek pro provoz na velice nekvalitnich cestdch - - 587900
Odebrané kody

ERO  Pfiprava pro radio ) - ) _:-76 7M0
Cena vozidla

- - . Céstka v CZK
Cena podvozku ) 613 500,00
Cena piiplatkové vybavy: - ~90462,00
Cena lakovéni: - ) - o= U
Celkov cena: ) 703 962,00
Néstavba B R 121 000,00
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Nastavba

@ Mercedes-Benz

Valnikova nastavba skliapéci S3

Na podvozek

MB

SPRINTER 310 CDI FG 4x2 Mnozstvi: 1 ks

rozméry L..P.

D x S: 2 340 x 2 000 mm

boénice Al eloxované V 400 mm, spodni vyklapéni pi. ¢elo V 600 mm,

2. | zadni ¢elo Zadni &elo Al, eloxované V 400 mm, horni a spodni vykldpéni

3. |placht. konstrukce |-

4. |stiedni sloupky -

5. |pomocny ram Ocelovy , Zarové zinkovany

6. |podlaha Vodovzdorna pieklizka tl. 18 mm

7. | kotevni prvky 3 pary upevnovacich ok do obvodového profilu

8. | blatniky Plastové véetné zdstérek

9. |skiitika na ndfadi |-

10. [ ochranné listy -

11. | bocni zabrany -

12. | zadni zébrana -

13. | taZné zafizeni =

14. | ochranna miiz Do vysky kabiny vozu na pfednim &ele korby

15. | ovladani sklapéni | Délkové, kabelové

16. | bedna na nafadi Za kabinou vozu 1000 x 1000 x 2000 mm, otvirani z bokl

17. | barva Sloupky — lakované (stiibrné)

18. | sklapéni Ttistranné, pomoci el.hy agregatu napajeného z akumul. vozu
ostatni doplnky Mechanické podpéra korby, poziéni osvétleni, reflexni znadeni

19.

20. | hmotnost nastavby |Cca 300 kg

Cena dle dohody:121 000,- K¢ bez DPH 21%

100.02.03 / D 101.00.30

Dodaci doba: dle domluvy
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Udaje o cendch se vztahuji na aktualng platny cenik. Nabidka je platnd jeden mésic od vystaveni.

Pro uzavieni smluv vyzaduje spoleénost Mercedes-Benz Ceska republika s.r.0. v zisadé smlouvy
vlastnoruéné podepsané opravnénymi osobami.

Udaje o rozmérech a hmotnostech se vztahuji na sériové provedeni. Popis vozidla je predbézny a
kone&né potvrzeni bude obsazeno v kupni smlouvé.

Udaje o vy&ce ramu maji toleranci +/- 20mm u néprav se vzduchovym pérovinim a +/- 30mm u naprav
s acelovymi pruZinami, vztazeno k dané hodnoté.

Pro piipadné dalsi dotazy jsem Vam k dispozici na telefonnich ¢islech+420 377 360 626 nebo +420 602
186 450 .

VSP Auto, s.r.0.
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Technicka data

Hmotnosti a rozméry

@ Mercedes-Benz

Typ : Délkandstavby

Podvozek - FG Maximélni previs 0 mm

Pohon - 4X2 Min. vzdalenost od zadni napravy

Rozvor 3665 mm Max. vzdalenost od zadni ndpravy o

Huofmesf ™ T T 7 AR PRI e =

1. Predni néprava (prdzdny) 1303 kg Kod ~_ GDp8
Pievodovka

2. Piedni naprava (prazdny) 0 kg Zkraceny text g::;:g: 4

o » NSG 360

1. Zadni naprava (prazdny) 619 kg o ) -

2. Zadni naprava (prézdny) Okg Rozméry e 5

Pohotovostni hmotnost (V€. vybavy) 1922 kg

Zatizeni )
Pripustnd celkovd hmotnost

_ 3500kg

1578 kg

Piip. celk. hmotnost jizdni soupravy 5500 kg

Motor & MGl
Objemem® 2143
Vykon vKW /PS ~70/95
Max. kr. m. v NM pii 2750/min 250

2400 /min

Pnewmatiky
L
2. naprava:

==l

2x RG8 - Pneumatiky 225/75 R16"

2x RG8 - Pneumatiky 225/75 R16"

Vyska rdmu — PN — naloZeno
Vyska ramu — PN — nenaloZeno
Vyska ramu — ZN — naloZeno
Vyska ramu — ZN — nenaloZeno

' 572mm

623 mm
602 mm

685mm

Hmotnost vozidla je udavana vetng fidice, nafadi, rezervniho kola, 90 % objemu nédrze a pfipadné zdbrany proti podjeti.

100.02.03/D 101.00.30
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Rozméry vozidla

925

I

AN

Pozor oznaceni neni primerené!

Uvedené vykresy se mohou lisit od vozidla v nabidce a jsou nezdvazné. Zmény vyhrazeny.
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