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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje fizeni nékladii se zaméfenim na kalkulaéni metodu podle
aktivit (Activity Based Costing). Obsah prace je ¢lenén do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast
prace se veénuje literarni reSerSi zdroji z oblasti jak tradicnich kalkula¢nich metod, tak
z oblasti metod modernich se zaméfenim na kalkulaci podle aktivit. V navazujici praktické
Casti je nejprve piedstavena spolecnost véetné jeji nakladové analyzy a identifikace
nedostatkli soucasné kalkulace. Hlavni ¢asti diplomové préace tvoii projekt vyuziti ABC
kalkulace ve vybrané spolecnosti. Cilem projektu je vytvofit presnéjsi a objektivné;jsi
kalkulacni vzorec, ktery by lépe zobrazil ndklady jednotlivych nakladovych objekta

a na jejim zaklad¢é vyhodnotit ekonomickou rentabilitu.

Klicova slova: aktivity, naklady, rezijni néklady, analyza nakladt, Kalkulace néakladd,

Activity Based Costing

ABSTRACT

This thesis deals with the cost management, focus on calculation method by activities
(Activity Based Costing). The work is divided into two parts. The theoretical part is
devoted to a literature search of resources in the field traditional costing methods and
modern methods, focusing on the calculation by activities. In the following practical part is
the first introduced the company, including a cost analysis and identification of gaps
currently use calculations. The main part of the thesis is a project of Activity Based
Costing aplication in selected company. The project aims to create a more accurate and
objective pattern of calculation that would better show the cost of each cost object and on

its basis to evaluate the economic profitability.

Keywords: Activities , costs, overhead costs , cost analysis , Costing , Activity Based

Costing
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UvVOD

Kazdy podnik pottebuje poznat naklady své ¢innosti, nebot’ pravé spravné ocenéni naklada
je potieba nejenom pro stanoveni limitni ceny, ale také k fizeni nakladi jako takovych.
Poznani struktury ndklada je pro podnik dilezité nejenom z hlediska jeho uspéchu na trhu,
ale také ke zlepSovani jeho Cinnosti uvnitt podniku samotného. K tomuto tcelu je podniky
vyuzivano mnoho raznych zplsobli od tradicnich kalkulacnich metod az po moderni
metody, mezi které patii také ABC kalkulace, zaloZzena na vypoctu nakladi pro jednotlivé

aktivity provadéné v podniku.

Tato metoda vznikla jako reakce na nedostatky tradi¢nich kalkulacnich metod a snazi se je
fesit. Metoda kalkulaci podle aktivit mimo jiné reaguje na diverzifikaci vyrobkl a s tim
spojeny rist struktury provadénych vykont ¢&i zkraceni zivotniho cyklu vyrobku.
V modernich podnicich dochazi ke snizovani podilu lidské prace na tkor ristu
automatizovanych rezijnich procesii a rustu rezijnich naklad na inovaéni, obsluzné,
informacni, planovaci, kontrolni a strategicky orientované aktivity, které je na zakladé
tradi¢nich nakladovych systémi obtizné nejen kvantifikovat, ale také spravné pfiradit

konkrétnim vykonim.

Vyznamny piinos této metody lze spatfovat v moznosti piesnéjsi alokace reZijnich naklada
a poznani priciny, kterd spotfebu téchto ndkladl vyvolala. ABC kalkulace mohou byt
V podniku vyuzity také jako nastroj fizeni ndkladi slouZici ke zkoumani procest a nakladd,
které v podniku spotiebovavaji. Na jejim zakladé¢ je také mozné urcit, které aktivity
Vv podniku spotfebovavaji velké mnozstvi reZijnich néklada, ale pfitom je jejich efekt nizky

a tyto aktivity bud'to vyloucit nebo omezit.

Prace je tedy zaméfena na navrzeni nové kalkulacni metody s vyzitim ABC kalkulaci
V konkrétnim podniku. Po pfedstaveni a Givodni analyze podniku, bude v projektové ¢asti
provedena analyza ndkladid vcetné prozkoumani soucasného kalkulaéniho systému se
zamé&fenim na jeho nedostatky. Po poznani nedostatkii soucasného systému bude navrzen
systém novy, podle kterého budou vypocteny tii ndkladové objekty, které by mély vytvofit
obrazek o struktufe nakladt v podniku. Tyto budou nasledné porovnany se soucasnym
kalkula¢nim systémem a vyhodnoceny. Vysledky vyhodnoceni by mély ukazat pfinosnost

noveé navrhované metody. Poté bude cely projekt vyhodnocen z hlediska ¢asu a nakladu.

Na konec je potieba dodat, ze veskera data tykajici se nakladi podniku pouzita v praci byla

upravena o koeficient proto, aby byly ochranény zajmy podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace je zaméiena na vyuziti metody kalkulace podle aktivit ve vybrané
Aby mohl byt podnik uspésny a dosahovat zisku, je pro né¢j mimo jiné Zivotné dulezité

realné poznat konkrétni spotiebu nakladii na jednotlivé objekty.

Hlavnim cilem prace je aplikovat metodu Activity Based Costing, tedy kalkulaci podle
aktivit na konkrétni sttedisko ve vybraném podniku. Pro toto stiedisko bude vytvoren novy
nakladovy model, ktery umozni ptesnéjsi alokaci rezijnich nékladii na jednotlivé objekty

a tim zptesnéni celé kalkulace.

Implementace principi metody ABC bude pfedmétem zpracovavaného projektu pro
vyrobni nakladové stiedisko Zpracovani plechi. Vzhledem Kk tomu, Ze je k sestavovani
nového nédkladového modelu nutné provést peclivy prizkum ve vybrané spolecnosti

wev

avsak samotnd implementace nového ndkladového modelu potrva okolo ¢tyi mésici.

Prizkum ve vybrané spolecnosti bude spocivat pfedev§im ve zkoumani Ucetnich dat,
internich dokumentt spole¢nosti a vyrobnich podkladd. Dulezitou soucasti prizkumu je

také dotazovani jednotlivych zaméstnancti odpovédnych za kalkulaéni systém stiediska.

Po predstaveni vybrané spolecnosti bude provedena nakladova analyza v€etné soucasného
kalkulaéniho systému a identifikace jeho nedostatkli. Tato analyza bude slouZit jako
pocatecni zédkladna pro sestaveni nakladového modelu. Novy ndkladovy model bude
zalozen na principech metody Activity Based Costing, znamé také pod pojmem kalkulace

na zakladé aktivit.
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1 NAKLADY V PODNIKU

Pochopeni nédkladii v podniku, jejich struktury a pfi¢in vzniku je nedilnou soucasti

manazerské prace.

Cinnost kazdého podniku generuje néklady. Aby mohl podnik hospodarné vynakladat
prosttedky na dosazeni svych cilli, musi své néklady peclivé sledovat a tidit, tak aby bylo

dosazeno co nejefektivnéjsi struktury nakladu.

1.1 Definice nakladu

Néklady znamenaji vyjadfeni penézni hodnoty vSech spotifebovanych vstupt pii produkci

vyrobki nebo sluzeb.

Dle Synka (2007, s. 78) definuje ekonomicka teorie ndklady jako penézné ocenénou
spotfebu vyrobnich faktorti véetné¢ vetejnych vydajii, vyvolanou tvorbou podnikovych
vynosii. Tuto obecnou definici poté pfiblizné odrazi definice uéetni. Uéetni naklady — to je

spotieba hodnot (snizeni hodnoty) v daném obdobi zachycend ve finan¢nim ucetnictvi.

Néklady je potieba odliSovat od vydaja, které pouze predstavuji ibytek penéznich fondi
podniku a ne kazdy vydaj je moZzné povazovat za naklad, nebot’ naptiklad ndkup stroje je

vydajem, ale az teprve v podobé& odpist vstupuje do nékladi.

Dle Bartuskové (2012, s. 19) mlizeme naklady vymezit tfemi znaky a to za jakym ucelem
jsou néklady sledovany, jaka je struktura a mnozstvi vynalozenych zdroji a penézni
vyjadieni pfi jejich ocenéni.

Na znaky vymezené v predeSlém textu poté navazuji tfi hlavni oblasti zajmu. Jde tedy o
kvantifikaci pro potieby jejich vykazovani a oceflovani ve finan¢nim ucetnictvi. Kontrolu,
hodnoceni a fizeni nékladti vznikajicich pfi ¢innosti podniku. Posledni dilezitou oblasti je

rozhodovani a vybér nejvhodnéjsich alternativ v uskutectiovani ptislusnych ¢innosti.
V praxi je pak potieba pro tcely sledovani a analyzy nakladu jednotlivé nakladové polozky
slu¢ovat do vétsich skupin, podle vybranych znakt, které néklady vykazuji. NiZe v textu

budou proto uvedeny nejcastéjsi zplisoby klasifikace naklada.
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1.2 Zakladni Klasifikace nakladu

Pro zkoumani a optimalizaci struktury nakladt podniku lze vyuzit raznych zplisobu
Klasifikace nakladu, které jednotlivé nakladové polozky sefazuji do jednotlivych logicky

uspofadanych homogennich skupin.

Dle Popeska (2009, s. 34) je clenéni nakladi podle rGznych kritérii zakladnim

predpokladem pro vyuziti dalSich nastroji manazerského ucetnictvi.

Pro rozd¢€leni nédkladl se ndm nabizi nékolik moznosti, které predstavuje jejich vycet nize.

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni ndkladt nesleduje ucel vynalozeni nékladi, ale spojuje naklady do
homogennich skupin podle druhti vynalozenych ekonomickych zdroji. Toto rozdéleni
naklad odpovidéd finanénimu pojeti nédkladi a je uplathovano ve vykazu zisku a ztraty

a ucetni osnove.
Dle Synka (2007, s. 79) jsou zakladnimi nakladovymi druhy:
e Spotfeba materialu a surovin, energii, pohonnych hmot, provoznich latek
e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji a nehmotného investi¢niho
majetku
e mzdové a ostatni osobni naklady
e finan¢ni néklady

e naklady na externi sluzby.

Dle Bartuskové (2012, s. 23) Ize druhové ¢lenéni pojmout jako naklady externi, ty vstupuji
do vyroby z vné¢jska. Soucasné jsou to naklady prvetni, protoze se projevuji poprvé
a jednoduché, nebot’ se jako jedina polozka nedaji Clenit. Oproti tomu naklady interni
vznikaji uvnitt dané aktivity (napf. opravy vlastnimi pracovniky). Zaroven jsou naklady
druhotnymi, vznikajici spotiebou vnitropodnikovych vykont a naklady komplexnimi,

protozZe jsou sloZeny z n¢kolika prvotnich nakladi.

Druhové ¢lenéni naklada je dilezité nejenom z hlediska finan¢niho, ale také z hlediska

manazerského. Na zdkladé¢ tohoto Clenéni si Ize vytvofit predstavu o struktufe
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spottebovavanych nakladi a podilu jednotlivych druhti na celkovém vynakladani naklada

V podniku, coz ndm miize poskytnout cenné informace pro nadkladovou optimalizaci.

Dle Popeska (2009, s. 35) 1ze v podstaté definovat ¢tyfi zakladni druhy organizaci, které se

li§i charakterem ¢innosti a strukturou nakladovych druht:

» Manufaktura byva charakterizovana vét§im procentudlnim podilem osobnich nakladu,
zvlasteé pak ptimych osobnich nakladd, tedy nakladd na vyrobni délniky. Obvykle se
v podnicich tohoto typu nevyskytuje vySsi Groven automatizace, lze tedy piedpokladat, ze
i vySe odpisti v této spole¢nosti bude relativné nizka. Manufaktura zpracovava relativné
standardni zakladni materialy s nizkou vstupni cenou. Mezi ptiklady lze uvést napf. vyrobu

obuvi, textilu apod.

* Automatizovand montaz — firma nakupuje pomémné drahé komponenty, které v ramci
vysoce automatizované¢ho vyrobniho procesu pietvaii na vystupy. Byva zatizena vysokym
podilem spotfeby materidlu. Oproti tomu se vSak vyznacuje nizkou urovni osobnich
nakladu (stale prevladaji piimé mzdové naklady). Vzhledem k nakladnosti vyrobnich

zafizeni je pro ni charakteristicky vysoky podil odpist. Ptikladem takovych spolecnosti

vvvvvv

» Zakézkovy podnik — firma produkuje riiznorodé vyrobky, pfizptisobené potiebam
zakaznikd. Tyto spoleCnosti dosahuji primérného podilu materidlovych a osobnich
nakladt, u kterych vSak budou prevladat neptimé naklady rezijnich pracovnikt. Lze ovSem
fici, Ze podstatnou polozkou jsou externi sluzby nakupované od externich poskytovatelil

(telekomunikace, IS/IT, marketing, obchodni zprostfedkovani aj.).

» Sluzby — spolec¢nost poskytujici sluzby se svou strukturou nakladt vyrazné odliSuje
od spole¢nosti  vyrobnich. Takova spole¢nost spotfebovava velmi maly podil
materidlovych nékladl. Pro poskytovatele sluzeb jsou vSak obvykle zasadni ndkladovou

sloZkou naklady osobni.

Shrnuti jednotlivych typt spolecnosti Ize také nalézt v nasledujici tabulce nize. Tabulka

zachycuje procentni podily ndkladovych druhli na celkovém objemu nakladd.
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Tab. 1 Druhova skladba nadkladit u modelovych firem (Popesko, 2009, s. 36)

Manufaktura Automatizovana Zakazkova Sluzby
(v %) montaz (v %) firma (v %) (V%)

Spotieba materialu 35 65 30 10
Osobni naklady 45 10 20 60
Odpisy 5 15 20 5
Externi sluzby 10 5 25 20
Finanéni néklady 5 5 5 5

Celkem 100 100 100 100

Dle Popeska (2009, s. 36) druhova struktura nakladi pro jednotlivé typy organizaci
determinuje postupy, které lze s cilem nakladové optimalizace u jednotlivych druhtd
podnikl uplatnit. Protoze se o firmé, kterou se prace zabyva, da fici, ze je nejblize

podnikiim zakazkového typu, zaméfime se pouze na tuto oblast.

V zakézkové vyrobé dominuji jak externi sluzby, tak osobni ndklady. Problematické
ovSem je, Zze se nejedna o piimé mzdové naklady vyrobnich pracovniki, ale prevazné

0 mzdy rezijnich pracovnikda.

V takovych piipadech ovSem jednoduché postupy k dispozici nemame. Pokud se tedy
chceme zaméfit na naklady externich sluzeb nebo na nepiimé mzdové naklady, je
zapotiebi rozklicovat ucel vynaloZeni nékladi a v této situaci uz ndm tradi¢ni druhové
Clenéni nakladl nebude postacovat. Potfebujeme jinou klasifikaci, ktera nam umozZni
rozdélit ndklady ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni a ve vztahu k ¢innostem, na které se

V podniku véazou.

V dalsi kapitole se tedy zaméiime na ucelové Clenéni ndkladl, které ndm mé pomoci
identifikovat Gcel vynalozeni nakladu.

1.2.2 Utelové &lenéni nakladi

V minulé kapitole bylo uvedeno, Ze druhové ¢lenéni nakladti neodrazi tcel, za kterym byly
naklady vynaloZeny, proto je nutné zavést dalsi zplsob ¢lenéni nékladt. Jde o ¢lenéni

naklada podle ucelu jejich vynalozeni.
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Kazdy naklad v podniku je vynaloZen za ur¢itym cilem, pfinasejicim jistou miru piinosu
pro dany podnik. Pokud by naklad takovy piinos nepfinasel, nemélo by smysl jej

vynakladat, proto musi kazdy podnik znat tcel, za kterym spotiebovava své naklady.

Ucelové &lenéni nakladt pak mbze sledovat dva odlisné pohledy a to tfidéni nakladi ve

vztahu Kk utvarim a ve vztahu k vykontm.

1.2.2.1 Clenéni ndkladi ve vztahu k vykoniim

Dle Cechové (2011, s. 75) miiZzeme na zakladé vztahu k vykontim rozlisit nasledujici typy

sledovanych vazeb:
e Naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni
e Naklady pfimé a neptimé

e Naklady jednicové a rezijni

Naklady technologické jsou dle Popeska (2009, s. 37) takové naklady, které jsou

vyvolany né€jakou technologii nebo s ni néjakym zpiisobem tuceloveé souvisi.

Oproti tomu naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych c¢innosti

technologického procesu.

Néklady primé jsou takové naklady, které miZeme jednoznacné vztdhnout na konkrétni

podnikovy vykon.

Opaéné muzeme tedy fici, ze naklady nepfimé jsou takové, které nejsme schopni priradit
ke konkrétnimu vykonu a musime je na konkrétni vykon alokovat pomoci matematického
vypoctu.

Mezi jednicové naklady mtizeme dle Cechové (2011, s. 78) zafadit takové naklady, které
se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke stanovené jednici vykonu,
tedy naklady, které lze jednoznaéné pfifadit k uréitému vykonu. Z pohledu cClenéni na
naklady pfimé a nepiimé, jde tedy o naklady pfimé. Nepiimymi ndklady mohou byt
naklady jednicové jenom velmi vyjimeéné (napt. Casova mzda délnika ve vyrobé, kterd
mize byt nakladem nepfimym — vztahuje se k nékolika druhiim vyrobkl. Ale pfitom je

nakladem na urcity pocet vyrobki).

ReZijni naklady nelze piimo pfifadit uré¢itému vykonu. Dle Popeska (2009, s. 37) zahrnuji

rezijni naklady, jiz diive definované naklady na obsluhu a fizeni a c¢ast ndklada
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technologickych, ktera nesouvisi s jednotkou vykonu, ale scelym technologickym

procesem.

1.2.2.2 Clenéni ndkladii ve vztahu k ttvarium

Piedevsim vétsi podniky byvaji ¢asto organiza¢né ¢lenény na Utvary ¢i stfediska. Z tohoto
diavodu je nutné sledovat néklady také ve vztahu k mistu vzniku téchto ndkladt, tak aby

jednotliva stfediska podniku dosahovala efektivniho vynakladani nakladu.
Dle Cechové (2011, s. 80) jsou pak zakladnimi cili takového sledovani nakladi:
e Zajisténi vécné a Casove souvislosti mezi objemem vykonil a potfebnym mnozstvim
zdrojt k jejich vytvoreni
e Optimalni vyuziti zdrojii umisténych v daném utvaru (vyuziti kapacity)

e Zajisténi optimalnich proporci mezi jednotlivymi utvary a vzajemné spoluprace

U vétsich organizacnich celkd jsou pak rozlozeny také rozhodovaci pravomoci
a odpovédnosti za chod daného mista. Pak miZze byt pouzito ¢lenéni nakladd dle
odpovédnosti. Toto je UCinnym nastrojem fizeni hospodarnosti a kvality ¢innosti celého

podniku.

Kral (2006, s. 83) dodava, Ze tizeni hospodéarnosti a efektivnosti vynalozenych nakladt
nekonci rozpoznanim pti¢inného vztahu nékladu k nositeli, ktery jej vyvolal, ale je nutné
jej vztahnout ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz operace probiha a jehoz
pracovnici odpovidaji za ucelné a raciondlni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladi.
Vnitropodnikové tutvary, kterym se naklady do odpovédnosti pfifazuji, se poté vymezuji

jako odpovédnostni stiediska.

1.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladli se snazi vztahovat ndklady na konkrétni podnikovy vykon
¢i ¢innost. Dle Synka (2007, s. 80) je toto ¢lenéni pro podnik rozhodujici, protoze
umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkli a pomoci k fizeni vyrobkového portfolia,

nebot’ jednotlivé vyrobky generuji rozdilnou Groven zisku.

Dle Popeska (2009, s. 38) je podstatou téchto tivah schopnost podniku pfifadit naklady

podnikovym vykoniim. Pfifazovani nédkladi je jednou z primérnich funkci manaZerského
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ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi byva pouzito pro definici objektu tohoto pfifazovani
nakladi nékolik termint. V tradi¢nim pojeti byva pouzivan pojem kalkulaéni jednice,
V pojeti modernich manazerskych nastroji a metod byva pouzito terminu nékladovy
objekt.
Pti pfifazovani nakladi pro jednotlivé vykony lze urcit dvé zékladni kategorie a to néklady
primé a neprimé.
Naklady piimé jsou takové naklady, které mizeme jednoznacné pfiifadit konkrétnimu
nakladovému objektu.
Naklady nepiimé naopak ptimo pfifadit nedokazeme. Popesko (2009, s. 38) definuje dva
divody nemoznosti pfimého pfifazeni nakladu:

1. Neexistuje jedine¢nd vazba mezi ndkladem a objektem pfifazeni, a pak se jedna

0 naklad rezijni.
2. Nejsme schopni v ramci Gcetni evidence tuto vazbu identifikovat, nebo pro nas tato

identifikace neni z ndkladového hlediska vyznamna.

1.2.4 Naklady dle zavislosti na zménach na objemu vyroby

Z tohoto pohledu jsou naklady ¢lenény na tfi zakladni skupiny vzhledem k jejich reakci na

objem vyroby. UvaZujeme tedy naklady fixni, variabilni a ndklady smiSené.

Drury (2004, s. 37) uvadi, ze v zahrani¢ni literatufe se pro oznaceni fixnich nakladi
pouziva termin long-term-variable costs a o fixnich nékladech jako takovych se vubec
neuvazuje. Argumentaci tohoto tvrzeni je fakt, Ze v dlouhodobém pohledu jsou vSechny

naklady variabilni.

Variabilni naklady reaguji na vysi objemu vyroby. Variabilni naklady mohou byt bud'to
linearni nebo jednotkové.

Fixni naklady se v daném Casovém obdobi neméni. Toto plati hlavné v kratkém obdobi,

nebot’ jak uz bylo zminéno vyse, v dostatecné¢ dlouhém obdobi mohou byt vSechny vstupy

variabilni.

Posledni skupinou jsou pak naklady smiSené, ty pak dle Druryho (2004, s. 37) obsahuji jak

variabilni tak fixni ¢ast a v literatufe je mizeme nalézt pod pojmem semi-variable costs.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Piikladem mohou byt zarucené platy prodejci reprezentujici fixni Cast a jejich provize

Z objemu prodeje jako variabilni slozka.

1.2.5 Naklady podle puvodu spotiebovanych vstupi

Dle Synka a Kislingerové (2010, s. 44) podnikem spotiebované vstupy mohou mit piivod
Vv okoli podniku a poté takovéto naklady nazyvame prvotnimi naklady nebo také externimi.
Druhou kategorii jsou poté naklady druhotné, také interni, které vznikaji spotfebou
vnitropodnikovych vykoni. Takové naklady maji komplexni charakter. Clenéni je dilezité

pro zuctovani nakladi mezi stiedisky. Vychazi z néj také nakladové ucetnictvi.

1.3 Finan¢ni a manaZerské pojeti nakladi

Dosud jsme uvazovali ndklady pouze ve finan¢nim pojeti, tedy takovymi, které jsou
zachytitelné pouze ve finan¢nim uCetnictvi, které je dle Petiika (2007, s. 76) obvykle
podiizeno finanénimu reportingu a povinnym externé orientovanym finanénim vykazim.

A vSak pfi fizeni ndkladl je nutné zabyvat se také naklady ve vztahu k fizeni.

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi je manaZerské ucetnictvi procesem podpory manazerd
a zaméstnanctt v podniku s vyuzitim finan¢nich i1 nefinanénich informaci vedoucich
k rozhodovani, alokaci zdroji, monitorovani, vyhodnocovani a zlepSovani vykonnosti.

(Atkinson, Kaplan, Matsamura, Young, 2012, s. 26)

V souvislosti s manazerskym rozhodovanim se Casto lze setkat s pojmem oOportunitni
naklady, jde o nadklady ob&tované ptilezitosti. Tedy o naklady druhé nejlepsi varianty, nez
té, kterou jsme zvolili. Naptiklad, pokud budeme mit pouze dvé moznosti. Bud’to mizeme
volné finanéni prostfedky ulozit na spofici ucet do banky s 2% ro¢nim uro¢enim, nebo je
investovat do podnikdni. Potom bude oportunitnim nakladem penéz vloZenych

do podnikani praveé toto 2% ro¢ni tiro¢eni, které je mozné ziskat urocenim v bance.

S oportunitnimi naklady tzce souvisi implicitni naklady, které dle Synka (2007, s. 83)
nemaji formu penéznich vydaji a nedaji se tedy jednoduse vycislit. K jejich méfeni je
praveé zapotiebi vyuzit zminovanych oportunitnich ndkladi. Opakem implicitnich nékladt
muzeme uvést naklady explicitni, které musi podnik zaplatit za nakoupené zbozi, sluzby,

najemné¢ a dalsi.
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Pokud budeme uvazovat 0 daném rozhodnuti, je nutné vzdy zvazovat vSechny relevantni
naklady, tedy takové, které ovliviuji dané rozhodnuti, protoze se v zavislosti na ném
zméni. V opacném piipad¢ bychom je povazovali za irelevantni. Zvlastni formou
irelevantnich nakladd pak mohou byt utopené naklady. Tedy takové naklady, které byly
vynalozeny v minulosti a nebudou ovlivnény zadnym z nasledujicich rozhodnuti. (Hansen,
Mowen, Guan, 2009, s. 636)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2 KALKULACE NAKLADU

Kazdy podnik potiebuje fidit svoje naklady. K tomu, aby mohl fizeni provadét efektivne,
a zaroven spravné, potiebuje znat naklady na konkrétni vykon, vyrobek ¢i sluzbu.

K tomuto ucelu miize vyuzit riznych metod kalkulace nakladi.

2.1 Definice kalkulace a jeji vyznam

Dle Popeska (2009, s. 55) je kalkulaci mozné definovat jako pfifazeni nakladi, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak

naturaln¢ vyjadiené jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovému objektu.

Cechova (2011, s. 86) poté definuje kalkulaci jako vypodet naklad, zisku, ceny piipadné
jin¢ finan¢ni veli¢iny na jednotku vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod.,

jednoduse feceno naturalné vyjadieny vykon.

Z vyse uvedenych definic lze tedy usuzovat, ze kalkulace ma pro kazdy podnik zasadni
vyznam pro zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stranky podnikéni. Spravné
uréeni nakladi pripadajicich na dany podnikovy vykon je dulezitym podkladem pro
stanoveni ceny, na které je zavisla tvorba zisku.

2.2 Obvykle pouzivané kalkula¢ni metody

V praxi je mozné se setkat s mnoha kalkulaénimi metodami, které¢ pfistupuji riznym
zpusobem k pfifazovani nepfimych nakladti na kalkulaéni jednici, tedy na urcity vykon

(vyrobek, sluzba) vymezeny mérnou jednotkou (kusy, kg, m, hod....).

Kalkula¢ni metody 1ze z pohledu Uplnosti nakladii rozdélit na absorpéni a neabsorpéni

kalkulace.

Absorpéni kalkulace jsou takové, které zahrnuji vSechny ndklady, vcetné naklad

nepiimych. Mezi nejéastéji uvadéné metody patii:
e Kalkulace délenim
e Kalkulace ptirdzkova
e Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

e Kalkulace rozdilové
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Neabsorpéni kalkulace muzeme dle Popeska (2011, s. 60) také nazyvat kalkulacemi
neuplnych nakladd, kalkuluji jen ¢ast podnikovych nakladd (variabilni néklady) a zbylé

naklady (fixni) na jednotlivé vykony nerozpocitavaji.

V podnicich byvaji Casto sestavovany nakladové kalkulace piedbézné, slouzici
k cenovému vyjednavani. Dale jsou sestavovany kalkulace vysledné, slouzici jako kontrola
vynalozenych nakladl, nebo kalkulace operativni odrazejici zmény fixnich nakladd pfi

vyrobé urcité série vyrobku. (Kral, 2006, s. 124)

Kazdy podnik vyrabi jinak slozity vyrobek a potiebuje jinou podrobnost kalkulaéniho
¢lenéni proto také vybér vhodného kalkula¢niho vzorce je zavisly na predmétu kalkulace.

V nasledujici kapitole je mozné nalézt popis tradi¢n¢ pouzivanych kalkula¢nich metod.

2.2.1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Z vyse popsanych divodi kazda organizace pouziva jinou kalkulaéni metodu. Naproti
tomu kalkulacni vzorec, piestoze neni zavazné predepsan, vychazi u vétSiny organizaci ze

vSeobecného kalkula¢niho vzorce.

Dle Synka (2007, s. 99) je tvofen nasledujicimi polozkami:
Tab. 2. Vieobecny kalkulacni vzorec
(Synek, 2007, s. 99)

Pfimy materidl

Primé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni rezie)

Pwnp

Vlastni naklady vyroby — polozky 1-4

5. Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu polozky 1-5

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1-6
7.  Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Jedna se ve své podstaté¢ o kalkulaci ceny nakladovym zplisobem, nebot’ ve vzorci je

zachycen také zisk, stanoveny danou organizaci.
Vzorec zachycuje dvé zakladni skupiny nakladi a to naklady piimé (polozky 1-3), které je,
jak bylo popsano diive mozné alokovat pfimo na kalkula¢ni jednici, tak naklady nepiimé,

které je nutné na jednici rozecist pomoci vybrané metody.
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2.2.2 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkulaéni metodu, pouzitelnou pouze za predpokladu homogenni

vyroby.

2.2.2.1 Prosta kalkulace délenim

Je to v podstaté nejjednodussi kalkula¢ni metoda. V zakladni podob¢ kvantifikuje naklady
na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych ndkladi organizace a poctu jednotek
vykoni. Tuto metodu je mozné pouzit pouze V ptipadé, Ze jsme si jisti, ze vykony
organizace jsou homogenni a spotiebovavaji stejny podil ptimych 1 nepfimych naklada.
Lze ji tedy skuteéné pouzit pouze V podnicich produkujicich stejnorodou hromadnou

vyrobou jako je tézba uhli, plynu, vyroba paliv a podobné. (Popesko, 2009, s. 62)

2.2.2.2 Stupriiovitd kalkulace délenim

Tato metoda ma hlavni uplatnéni v takové vyrobé, kde vyrobek prochazi nckolika
vyrobnimi fazemi. Pak je sestavena kalkulace pro jednotlivé vyrobni stupné zvlast.
To piedpoklada oddélené sledovani vyrobniho objemu a nakladt pro jednotlivé vyrobni

stupné.

Metoda je uplatiiovana pfedevs§im v chemické vyrobé a byva nazyvana rozvrhova metoda.
ProtoZe podil na kalkulacni jednici nelze stanovit prostym délenim, byvaji tyto kalkulace

oznacovany za kombinaci kalkulace délenim a ptirazkové kalkulace. (Synek, 2007, s. 103)

2.2.2.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je povaZovan za zvlastni ptipad metody kalkulace
dénim. Lze opét pouzit v homogenni vyrobé, ovsem zde se mize jeden z technickych
parametrii odliSovat napt. rozmérem, dobou trvani technologického procesu, mnozstvim
jedné ingredience apod. Na zaklad¢ odliSujiciho se technického parametru se urci
pomérové ¢islo a na jeho zéklad¢ se nasledné vypocte podil rezie zatéZujici dany vykon.

(HRADECKY, LANCA a SISKA, 2008, s. 190)

2.2.3 Kalkulace prirazkova

V predchozim textu jsme se zabyvaly metodou pouzitelnou pouze pro homogenni vyrobu
a viak v piipadé, Ze podnik vyrabi vice druhii vyrobki, nelze danou metodu pouzit. Reseni

tohoto nedostatku mutize poskytovat ptirdzkovéa kalkulace. Pfirazkovou kalkulaci je také
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mozné oznacit jako zakazkovou kalkulaci (absorption costing), Jedna se o nejrozsirené;si
koncept pouzivany pro kalkulaci ndkladd vykont. Ptirdzkova kalkulace kalkuluje vysi
rezijnich nakladii odpovidajicich ur¢itému vykonu na zékladé¢ rozvrhové zakladny
(allocation base, recovery base) a na zakladé ni vyjadieného piepocitaciho koeficientu,
oznadovaného jako reZijni p¥irazka (absorption rate). Cim vy$si bude podil zvolené
rozvrhové zakladny u kalkulovaného vykonu, tim vyssi ¢ast rezijnich naklada bude tomuto
vykonu pfifazen. Na zacatku celého kalkulacniho procesu je nutné stanovit veli¢inu, na
jejimz zakladé budeme alokaci provadét. Protoze nemuzeme, vVzhledem Kk rtznorodosti
vyroby, rezijni naklady jednoduse rozpocitat jako u kalkulace délenim, musime nalézt
veli¢inu ¢i méritko (rozvrhovou zakladnu), které by dokéazalo vyjadfit podil rezijnich
nakladd, jejichz spotfebu dany vykon vyvolal. V zasadé lze konstatovat, ze rozvrhovou

zakladnu obvykle tvoii uréita polozka ptimych nakladu. (Popesko 2009, s. 69)

Synek (2007, s. 105) uvadi, Ze lze pfirazku stanovit procentem, které¢ zjistime jako podil
rezijnich naklada na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou

vypocteme jako podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

Dle Popeska (2009, s. 71) se ptirazkové kalkulace pouzivaji ve dvou zakladnich
variantach, v sumacni a diferenciované varianté. Sumaéni prirazkova kalkulace pouziva
jednotnou, univerzalni rozvrhovou zakladnu pro pfifazeni vSech rezijnich nékladi.
Diferenciovana varianta rozdéluje rezijni naklady do urcitych skupin, pro které jsou
vybrany riizné rozvrhové zakladny. Nejcastéji je to provedeno rozdélenim nékladl podle
zékladnich podnikovych funkci, podle kterych mizeme rozdélit rezijni naklady podniku

na:
e Zasobovaci rezii — Spojenou se zajiSténim nakupu, piijmu materialu, vstupni
kontrolou a jeho uskladnénim
e Vyrobni rezii — spojena s vyrobnim procesem a doprovodnymi ¢innostmi
e Odbytovou rezii - naklady na prodej, expedici, reklamu apod.
e Spravni rezii - ptevazuji naklady fixniho charakteru souvisejici s infrastrukturou
a spravou podniku

Takovéto rozdéleni rezijnich nékladl do jednotlivych skupin rezii je v souc¢asné podnikové

praxi vyuzivano velmi Casto.
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2.2.4 Metoda hodinovych rezijnich pausala

Tato metoda vychdzi z rezijnich pausali a lze ji také nazvat kalkulaci vyrobnich cen.
Od nejcastéji pouzivané kalkulace prirazkové se 1isi tim, Ze nepouziva reZijnich piirazek
K pfimym nakladdm nebo jinym rozvrhovym zakladnam. Vyhodou je pomérna
jednoduchost a ve vétsin¢ piipadi moznost vyuziti stavajicich Gcetnich a operativné
technickych informaci. Tato metoda umoziiuje feSit problematickou oblast ocenovani
vykonii. RozliSovani pfimych a nepfimych néakladt zistdva zachovéano, avSak rezijni
naklady se déle ¢leni na stdlou a proménlivou rezii. Naklady se alokuji na vyrobky umérné
kapacité daného utvaru pii vyrob¢ danych vyrobkii. Podstatnou vyhodou metody je spojeni
vyuziti kapacity a spolecnych rezijnich nakladt. Vypocet kalkulace probihd pomoci
hodinového rezijniho pausalu, ktery se vypocte podilem rozvrhované rezie a planované

kapacity. (Bartuskova, 2012, s. 88-89)

2.2.5 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Dle Synka (2007, s. 107) lze tuto metodu pouzit v pfipad¢, Zze pii vyrobé vznika v jednom
technologickém postupu nékolik druhli vyrobkii a vzniklé sdruzené naklady musime
rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomuto lze pouzit zlstatkové (odecitaci) metody nebo

roz¢itaci metody kalkulace. Témito metodami se budeme zabyvat niZe v textu.

2.2.5.1 Rozcitaci metoda kalkulace ve sdruzené vyrobé

Pouziva se v pfipadé, Ze maji vyrobky vzniklé v daném technologickém procesu stejnou

prodejni hodnotu a tedy je vSechny povazujeme za hlavni. (Popesko, 2009, s. 64)

2.2.5.2 Zustatkovd (odecitaci) metoda kalkulace ve sdruZené vyrobé

V ptipad¢, ze jeden vyrobek lze povazovat za hlavni vyrobek a ostatni maji nizsi prodejni
hodnotu a mizeme je tedy povazovat za vedlejsi, se pouzije zlistatkova metoda kalkulace.
Metoda vypoctu spocivd v odecteni celkovych nakladi na vedlejsi vyrobky ocenéné
prodejnimi cenami. Zbytek je poté povazovan za naklady hlavniho vyrobku. (Popesko,
2009, s. 64)

2.2.6 Kalkulace rozdilové

Dosud zminované metody kalkulace zjiStovaly skute¢né ndklady uhrnnou céstkou za
jednotlivé kalkulac¢ni polozky, nazyvame je proto uhrnné kalkulace. Na zakladé téchto

metod je mozné kontrolovat pfiméfenost vynalozenych nékladl az po sestaveni vysledné
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kalkulace. Pro béznou operativni kontrolu mohou byt podniky pouzity rozdilové metody,
ty stanovuji vysi ndkladd predem jako ukol ¢i normu a zjistuji odchylky skute¢né
vynalozenych nakladi od stanoveného tikolu ¢i normy. Jednou z pouzivanych rozdilovych
metod je metoda standardnich (normalovych) nakladi. Ta eviduje ndklady ve dvou
slozkéch — naklady pfedem urcené a rozdily mezi pfedem uréenymi a skute¢nymi naklady
(odchylky od standardnich normovanych nékladt). Dané odchylky jsou pak analyzovéany
ve vztahu K pfic¢inam vzniku a odpovédnosti. Rozdilové metody se nejéastéji vyuzivaji pro
fizeni pfimych nékladl v opakované vyrob¢ s montazni technologii. V poslednich letech se
u nas zacCaly pouzivat kalkulace netiplnych nakladd. (Synek, 2007, s. 109) Na kalkulaci

neuplnych nakladii je zamétena nasledujici kapitola.

2.2.7 Kalkulace netiplnych nakladi

Protoze dosud zmiinované kalkulace vykazuji znacné nedostatky, které budou podrobnéji
rozebrany v kapitole 2.3, vznikaji nové kalkula¢ni pfistupy. Takovym pfistupem je také
kalkulace netplnych nakladi. Tato kalkulace na vyrobky kalkuluje pouze variabilni
tj. jednicové naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajici fixni ¢ast reZijnich nakladt
povazuje za néklady, které je nutné vynaloZzit na zajisténi chodu podniku, do néakladi
vyroby je nepromita, ale zahrnuje je az do celkového vysledku. U jednotlivych druht
vyrobka se tedy neurCuje zisk, ten je povazovan za vysledek podniku jako celku. Za
prispivani k tvorbé vysledku hospodateni se tedy povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku
a jeho variabilnich naklad zvany piispévek na thradu fixnich nakladd a zisku. (Synek,
2007, s. 115)

Popesko (2009, s. 89) doplnuje, Ze vznik kalkulace variabilnich nakladt byl zaloZzen na
potiebé snizeni negativnich dopadd plného zatizeni vyrobki fixnimi naklady. A z tohoto
divodu nerozpocitava tyto naklady na jednotlivé vykony, ale poklada je za skupinu
nakladi spojenou s provozem celého podniku, které je nutné uhradit jednotlivymi
piispévky tvofenymi individualnimi vyrobky:

* V prvni fazi kalkulace variabilnich nakladu v tradiénim pojeti kvantifikuje prispévky na
uhradu fixnich naklada a tvorbu zisku jednotlivych vyrobkii. Tento ptispévek na thradu

je vypocten jako rozdil jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich nakladi.
* Ve druhé fazi jsou tyto jednotkové ptispévky na thradu secteny dle jednotlivych typa
vykoni a poté je vyjadien celkovy pfispévek na tuhradu generovany veskerymi

provadénymi podnikovymi vykony.
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* Ve treti fazi jsou fixni naklady, které do tohoto bodu nebyly kalkulovany, odecteny
od hodnoty celkového piispévku na uhradu, ¢imz dojde k vyjadfeni hospodairského
vysledku podniku jako celku.

2.3 Nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich metod

Jak jiz bylo zminéno dfive, tradi¢ni kalkulacni metody vykazuji mnoho nedostatkd. Tyto

nedostatky mohou pak vést k fad¢ neptesnych a ¢asto nespravnych rozhodnuti.

Tradi¢ni zplisob rozvrhovani podle pfimych mezd nebo jinych piimych nakladi je pro
mnohé vyroby nevyhovujici, protoze nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli
a naklady, které jsou jimi vyvolany. Metodika alokace rezijnich nakladii ¢asto zatézuje
vysokou rezii i takové vyrobky, které tento objem rezii nevyvolaly. Tradi¢ni kalkulace tedy

ptestavaji byt spolehlivym néstrojem pro ur€ovani rentability vyrobkd.

Cast rezijnich nakladt nema bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkd, ale je
navazana na ¢innost podniku jako celku. Kalkulace takovychto nakladl je proto velmi
podminéna. Kalkulace uplnych nékladii neuvazuje, ze jednotlivé vyrobky negeneruji zisk,
ktery je vysledkem prace celého podniku a kterého dosahne az po piekroceni kritického

objemu vyroby.

Pti sestavovani kalkulace uplnych nakladd je nutna znalost objemu vyroby jednotlivych
druhti vyrobkt. Pokud tuto znalost podnik nema, nedokaZe stanovit podil rezijnich ndklada

na jednici a jejich rozdéleni musi odhadovat.

Kalkulace uplnych nékladl povazuje za nejmensi moznou cenu vyrobku jeho uplné vlastni
naklady. Lze vSak tvrdit, Ze pokud, soucasné vyrobky uhrazuji fixni ndklady a zakazka na
dalsi vyrobek nevyvola zvySeni fixnich nakladd, pak staci, aby byla jeho cena vyssi, nez
variabilni naklady, a tento vyrobek po piekroceni bodu zvratu ptinese zisk. (Synek, 2007,
s. 115)

Petiik (2007, s. 87) potom dodava, ze metoda plnych nakladl je Casto predmétem kritiky
jako velmi nepruzna, piili§ sdruzovand, dlouhodob¢ orientovana a zna¢né primérujici a
z tohoto diivodu velmi zkreslujici pro potfeby produktového nebo vykonového

nakladového uéetnictvi.
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3 MODERNI KALKULACNI METODY

V posledni dobé vzniklo n€kolik novych pfistupti ke kalkulacim ndkladi. Mezi takové
pristupy je mozné dle Popeska (2009, s. 183-185) zafadit Strategické nastroje nakladového
fizeni, kde patii Kalkulace cilovych nakladu, ktera byla vyvinuta spolecnosti Toyota. Tato

kalkulace vychazi z trzni ceny, z niz se odvozuji cilové naklady na produkt.

Dale Ize zminit Kalkulaci Zivotniho cyklu, ktera dle Druryho (2004, s. 945) umoziuje

identifikovat naklady produktu ve vSech etapach Zivotniho cyklu.

Dalsim modernim piistupem, ktery lze v podnicich vyuzit je kalkulacni metoda nazyvana
Activity based costing. Tato metoda je zalozena na identifikaci jednotlivych podnikovych
aktivit a nasledném pfiifazeni nakladl k témto aktivitdm. Podrobnéji se této metod¢ vénuje

prace nize.

3.1 Diivody vzniku novych kalkula¢nich metod

Zmény vyrobni logiky, kdy staré vyrobni postupy zacinaji byt nahrazovany modernimi
vyrobnimi technikami, které jsou typické masivnimi technologickymi inovacemi se
zapojenim aplikované¢ho vyzkumu do celého neustéle se zkracujiciho a velmi dynamického
vyrobniho cyklu. Stejné jako diverzifikované pozadavky kone¢nych zakazniki kladené na
findlni produkty a odlisny pfistup ke kvalit&, vyvolaly potieby jinych kvalitné;jsich, daleko
SirSich a flexibilnéjSich manaZerskych informaci pro efektivni fizeni organizaci. (Petfik,
2007, s. 75)

Nové kalkula¢ni metody tedy vznikaji jako reakce na nedostatky tradi¢nich kalkulaénich
metod. Jak jiz bylo zminéno vySe, tyto nedostatky spocivaji pfedevsim v nepiesnosti
vypoctu a zkresleni skute¢nych nédkladl, které kalkulovany produkt vyvoldva. Moderni
pfistupy se proto snazi co nejvice piiblizit skutecnym nakladim a poskytnout tak co
nejlepsi podklady pro rozhodovani.

Mezi konkrétni pfic¢iny rozvoje metody ABC kalkulace poté podle Krale (2006, s. 167)
patii:

e Zijem odbérateld o komplexni dodavky obecné vede k velkému narGstu struktury

provadénych vykont, ¢asto v nepiimé uméte k mnozstvi provadénych vykonti.
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e QOdbeératelé se snazi dosdhnout minimalni primérné vyse vyrobnich zasob, tato snaha se
projevuje v tlaku na dodavatele, kteti jsou nuceni dodavat rozsahly sortiment vykonu
v kratSich ¢asovych intervalech.

o Zcela zietelné se zkracuje doba zivotnosti nabizenych produkti a roste rozsah
modifikaci nabizenych vykont.

e Narlstaji pozadavky zakazniki na kvalitu 1 védomi podnikatelskych subjekta
0 ndkladové naroCnosti vyfizovanych reklamacich a jejich negativni dopad
v budoucnosti.

e V dusledku rozvoje odvétvi produkujicich spotiebni zbozi maji zdkaznici zdjem
nejenom o dokonalejsi jednotné vyrobky, ale o zbozi odliSitelné produkt od produktu,
coz si vyzadalo podstatné individualizovat vykony i v rdmci jediného sortimentniho
druhu.

e Prakticky ve vSech oblastech poklesl podil jednicové lidské prace, a naopak vzrostl
podil automatizovanych procest, jejichz nakladova naro¢nost je znaéné podminéna

schopnosti tyto procesy racionalné koordinovat.

Kral (2006) dale pise, ze vySe popsané¢ zmény se projevily jak ve vétSim zdjmu podnikii

0 dlouhodobé vysledky, tak mély vliv i na strukturu nakladu:

e V ¢asti tradi€né pojimanych vyrobnich nékladl se zasadné sniZil podil jednicovych
naklad k ndkladim rezijnim. Velkou ¢ast reZijnich nédkladi pak zacali tvofit fixni,
zejména umrtvené naklady. Dulezitym faktorem ekonomického uspéchu podniku se
stale vice stava vyuziti optimalni kapacity, ktera je s témito naklady spojena. Vzriistajici
vyznam téchto nakladii spolu s orientaci na dlouhé obdobi tak vyvolali potfebu zpiesnit
metodu jejich pfifazeni findlnim vykonim tak, aby byl co nejziejméjsi jejich piinos

k celopodnikovym vysledkim.
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e Jesté podstatnéjsi zmeénou bylo zvysSeni rezijnich nakladii nutnych k zajisténi
inovacnich, obsluznych, ale i informacnich, planovacich, kontrolnich a strategicky
orientovanych aktivit. Jejich vztah ke konkrétnim druhim finalnich vykoni bylo
pomoci tradi¢nich kalkula¢nich postupi nejen obtizné kvantifikovat, ale zejména bylo
obtizné rozpoznat funk¢ni vztah a zavislost téchto nakladti na zménach v objemu a
struktufe finalnich vykont. Ptesto, Ze jde ¢asto o ndklady variabilni ve vztahu ke
konkrétni aktivité, vztah téchto aktivit k druhu ¢i jednici finalniho vykonu je natolik
heterogenni, Ze jeho vymezeni v tradi¢nich polohach ,,fixni — variabilni® nezachycuje

podstatu vztahu a samoziejmé pak vede k chybnym rozhodnutim.

3.2 ACTIVITY BASED COSTING

3.2.1 Popis modelu ABC

Tento relativné novy pfistup k alokaci ndkladd predmétu kalkulace, ktery vychazi
z identifikace aktivit, vznikl v druhé poloviné osmdesatych let dvacatého stoleti. Néktefi
odbornici tento postup oznacuji za revoluci v pfistupu k nadkladim, jini za postup tradicni,
jehoz vyznam vzrostl zménami v podnikatelskych procesech a navySenim potieby

obsluznych ¢innosti zékaznikt. (Kral, 2006, s. 168)

Hansen, Mowen, Guan (2009, s. 380-381) zduraziuje sledovani pies vztahové piiciny.
Uloha sledovani pii¢in je vyrazné rozsifena o jejich identifikaci, kterd nesouvisi s objemem
produkce vyrobku. Pouziti obou typu pficin, jak jednotkovych tak nejednotkovych ma

zvysit presnost piifazeni naklada a relevanci ziskanych informaci o nakladech.

Soljakova (2003, s. 98) popisuje metodu dilgich aktivit tak, Ze se zaméfuje na sledovani
nakladii ve vztahu k jednotlivym aktivitim. Informace o nékladech a rozsahu jednotlivych
aktivit se dale vyuziva pii alokaci ndkladi k jednotlivym vykonim. Pfesto, Ze tato metoda
neni zdsadnim pfevratem v kalkulacich — vyuziva tradi¢ni pfiraZkové metody alokace a ani
nefesi problémy absorpéni kalkulace, reprezentuje urcity posun v fizeni vztahu naklad —

vykon i ve zptesnéni kalkulace nakladd jednotlivych vykona.
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3.2.1.1 Vymezeni pojmu Aktivita

Dle Krale (2006, s. 175) ptedstavuje aktivita zékladni prvek podnikatelského procesu,
ktery lze definovat minimalné z hlediska nakladu, které je zapotiebi v souvislosti s jeho
realizaci vynalozit. Piipadné i z pohledu méfitelného vykonu, ktery je vysledkem dané

aktivity.

Dle Druryho (2004, s. 72) se aktivita sklada ze souhrnu mnoha rtiznych tkold, popsanych
jednim slovesem spojenym S danym objektem. Typické podpirné ¢innosti zahrnuji
planovani vyroby, nastaveni stroje, pfesun materiald, ndkup materidli a dodavatelsko-

odbératelské ¢innosti. Vyrobni aktivity zahrnuji produkci stroji a montaz vyrobki.

Pti analyze aktivit lze velmi dobfe vyuzit Porteriv hodnotovy fetézec, nebot’ aktivity
Vv ném definované lze ve vétsi nebo mensi mife nalézt u vétSiny podnikii. Hodnotovy
fetézec a procesni pojeti vykonil v podniku ndm takto muze poslouzit jako zdklad pro
definici primarnich aktivit, které¢ jsou v organizaci uskutectiovany a které by mély byt

soucasti ABC systému a tak tvofit ustiedni bod alokace nakladu. (Popesko, 2009, str. 109)

Infrastruktura podniku
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Primarni ¢innosti
Obr. 1. Porteritv hodnotovy retézec (Porter, 2004)
Schéma Porterova fetézce jak je zachyceno vySe dé€li aktivity na podpirné a primdrni
cinnosti. Mezi primarni ¢innosti je zafazeno fizeni vstupnich operaci, vyrobni Cinnost,
fizeni vystupnich operaci, marketing a odbyt a sluzby. Jako podpiirné ¢innosti jsou poté
definovany odbératelské ¢innosti, vyzkum a vyvoj, fizeni lidskych zdroju a infrastruktura

podniku.

3.2.2 Vyuziti modelu ABC

Systémy fizeni nakladii mohou byt obecné klasifikované jako systémy na funkéni bazi
nebo na bazi Cinnosti. Oba tyto systémy se vyskytuji v praxi. V soucasné dob¢, jsou

systémy funkéni vyuzivany castéji nez systémy zalozené na aktivitach. Tento stav se
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ovSem s potiebou ziskavani presnéjsich informaci o nédkladech méni. To plati zejména pro
organizace, které se potykaji se zvySenou rozmanitosti ¢i slozitosti produktl, krat$im
zivotnim cyklem produktti, zvySenymi pozadavky na kvalitu a intenzivni konkurencni

tlaky. (Hansen, Mowen, Guan, 2007, s. 33)

Kral (2006, str. 178) doplituje, Ze metoda ABC kalkulace pfinasi nejvétsi efekt v takovych
odvétvich, kde je Siroky sortiment poskytovanych vykond, jejichz provadéni vyzaduje fadu
pomérn¢ nakladové naro¢nych servisnich ¢innosti. Nejveétsi zkuSenosti s implementaci
modelu jsou ve zpracovatelském pramyslu s heterogenni vyrobou a montazni technologii.

Metoda se vSak bézné aplikuje i v nevyrobnich odvétvich.

Manazeti Si zacinaji dle Popeska (2009, s. 99) ¢im dal casté&ji klast otazky typu:
» Jaké produktové tady jsou nejvice ziskové a které naopak vykazuji ztratu?

* Kolik podnik skute¢né stoji jednotlivé ¢innosti?

* Jsou tyto ¢innosti vykonavany opravdu efektivné?

Metoda ABC pfi své aplikaci poskytuje Siroky rozsah informaci o nakladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a ndkladovych objektech, kter¢é mohou byt vyuzivany nejenom pro
samotnou nakladovou kalkulaci, ale i pro fizeni podnikovych c¢innosti a také pro
restrukturalizaci podnikovych procesu a aktivit. Z toho divodu byl vytvofen manazersky
nastroj oznacovany jako Activity-Based Management (fizeni podle aktivit), ktery vyuziva
informaci ziskanych metodou ABC pro dosazeni cili organizace. Dnes jsou pro obecné
oznaceni této metody pouzivany také pojmy Activity-Based Cost Management nebo
Activity-Based Costing and Management (ABC/M), ale i Cesky ekvivalent procesni fizeni
nakladu. (Stan¢k, 2003 s. 25)

Activity-Based Costing and Management (ABC/M) poté poskytuje informacni zpétnou
vazbu v podobé ndkladové struktury pfeménéné pro potieby ABC/M, coz umoziuje
provadét efektivni koncepci neustalého zlepSovani a zvySovani produktivity. (Petiik, 2007,

s. 140)
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3.2.3 Tvorba ABC modelu

Postup tvorby ABC modelu je obvykle v odborné literatuie délen do nékolika etap. Piesto,
ze u jednotlivych autorti existuji odliSnosti jak v poCtu a poradi jednotlivych etap, tak

V pojmenovani jednotlivych krokd, jejich logickd podstata je shodna.
Soljakova (2003, s. 30-31) déli aplikaci kalkulace dle aktivit do ¥ nasledujicich krok.

Zacind se pfifazenim vynaloZeného ekonomického zdroje k jednotlivym aktivitdm.
Veli¢ina na zaklad¢, které se pfifazeni provadi, se oznacuje jako vztahova veli¢ina nakladu

(Resource Cost Driver).

Nasledné se zjisti celkové néklady na jednotlivé aktivity (Cost pool), vymezi se vztahova

veli¢ina aktivity (Activity Cost Driver) a ur¢i se naklady na jednotku aktivity.

V poslednim kroku se ur¢i ndklady na pfedmét alokace (vykon, sluzbu, zdkaznika) na

zakladé¢ nékladii na jednotku aktivity a objemu aktivity vyZadované predmétem alokace.

Dle Popeska (2009, s. 113) muzeme zakladni etapy tvorby ABC systému rozdé€lit do péti
zakladnich kroku:

1. Gprava Gcetnich dat

2. definice aktivit

3. procesni nakladova analyza — ptifazeni naklada aktivitdm

4. analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nékladd aktivit
5. ptifazeni naklada aktivit nakladovym objektim

Pro ucely této prace bude vyuzito ¢lenéni definované doc. Popeskem.

3.2.3.1 Uprava iietnich dat

Pro efektivni realizaci ABC kalkulace je nezbytné provést tpravu ucetnich dat tak, aby do
kalkula¢cniho modelu vstoupily pouze naklady, které skutecné souvisi s provadénymi
aktivitami. Neprovedeni uprav evidovanych nakladt vytvaii riziko, Ze do modelu nebudou
propustény skuteCné naklady a Ze nédklady pfifazené aktivitdim a nasledné produktim
budou do jist¢ miry ovlivnény specifickymi Gpravami finan¢niho ucetnictvi, ptipadné

nebudou odpovidat skute¢né spotiecbovanym zdrojim a obétovanym alternativam.

V prvni fazi je vhodné z celkovych nakladi, které budou vstupovat do dalsi faze tvorby

systému eliminovat specifické ucetni naklady. Ve vétsin¢ ptipadu totiz specifické polozky
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nakladli nesouvisi se skute¢né provadénymi aktivitami, bylo by je proto slozité aktivitim

ptifazovat a zkreslovaly by vystupy ABC kalkulace.

V praxi se muze jednat napiiklad o kurzové rozdily, inventariza¢ni rozdily, opravné
polozky, dary, smluvni pokuty a pendle a dal$i. Zvlastnim piipadem jsou investice,
od kterych je podnikem o¢ekavan budouci dlouhodoby uzitek (napt. naklady na vzdélani,
reklamu, vyvoj). Tyto ,,naklady* nejsou spotfebovany v ramci jednoho obdobi, a proto by
mély byt rozloZeny do vice obdobi. Naopak je vhodné do systému aplikovat naklady, které
finan¢ni ucetnictvi nezachycuje, ale které existuji v podobé obétovanych prtilezitosti.
V zasad¢ se jednd o aplikaci konceptu oportunitnich ndkladi. Obecné hovotime
0 tzv. kalkula¢nich druzich nakladt (Naklady, které nejsou ve finan¢nim tucetnictvi
evidovany viibec nebo v jiné vysi). Jde napiiklad odpisy, ¢i Groky. V ptipadé odpisi je
zadouci zahrnout do ABC systému takovou vysi, kterd skutecné odpovida Zivotnosti
a opotiebeni majetku. Podobné finan¢ni ti€etnictvi nezachycuje néklady vlastniho kapitélu,

i kdyz v ekonomické realité existuji. (Popesko, 2009, s. 113-116)

3.2.3.2 Definice aktivit

Dalsim krokem tvorby ABC kalkulace je definice aktivit, které budou pouzity pro ucely
nakladové alokace. Aktivity je moZzné v praxi identifikovat na zdkladé€ analyzy skute¢nych
pracovnich ukonli vykonavanych v organizaci. Vhodnou oporou pro vytvoteni struktury
aktivit je analyza organiza¢ni struktury podniku, ktera obvykle obsahuje vétsinu
pracovnich pozic, které jsou v podniku. Dal§imi fizemi miize byt analyza pracovisté
s cilem prozkoumat vyuziti veSkerého pracovniho prostoru, nebo také analyza osobnich
nakladt pro ovéfeni, ze byly rozpustény veskeré naklady na pracovniky. Na zéklad¢ téchto
analyz je pot¢ mozné navrhnout zakladni strukturu aktivit. Takto navrZenou strukturu je
poté mozné dale zptesitovat za pomoci pohovort s jednotlivymi pracovniky, coz mimo jiné
umozni seznamit se S vyuzitim c¢asového fondu a konkrétnimi ukony, které se v ramci

aktivity vykonavaji. (Popesko, 2009, s. 116-117)
Pocet definovanych aktivit je ovlivnén mnoha parametry, zejména pak ucelem, pro ktery je

ABC systém vytvafen. V praxi je nutné volit kompromis mezi piesnosti systému

a jeho naklady.

Podle Stanka (2003, s. 115) je pro stfedné velky podnik bez specialni softwarové podpory

vhodné definovat 20 az 50 aktivit. Takova struktura aktivit zajisti dostate¢né spravnou a
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presnou alokaci. Velmi diilezitd je potom piesna definice jednotlivych aktivit tak aby bylo

jasné, ktera ¢innost pod dany nazev aktivity spada a ktera uz nikoliv.

Kazda aktivita musi byt definovana jak Casové tak i vécné. Spolu s identifikaci aktivit je
dalezité¢ vymezit také nakladovy objekt (zdkaznik, produkt, zakazka apod.). Hlavni zésada
je, ze nakladové objekty musi byt pfi¢inou toho, pro¢ musime dané aktivity vykondvat

a tim spotiebovavat zdroje. (COKINS, 2001, s. 17)

3.2.3.3 Procesni nakladova analyza — prirazeni nakladu aktivitam

Dle Popeska (2009, s. 124) je cilem této faze kvantifikace nakladii vyvolanych realizaci
jednotlivych néakladt. Rozpoznanim vySe nakladi spojenych s realizaci jednotlivych
aktivit, ziskame daleko presnéjsi prehled, jaké zdroje jsou jednotlivymi cinnostmi
V organizaci spotfebovavany. Toto pfifazeni mize vést k analyze efektivnosti provadénych
¢innosti. Ocenéni vykonavanych ¢innosti ¢i aktivit mize byt v nékterych piipadech cilem
ABC projektu, ptifazeni nakladd aktivitdm miizeme oznacit jako procesni nakladovou

analyzu.

Stanék (2003, s. 117) dopliuje, ze pii piifazovani ndkladi jednotlivym aktivitdm

vychéazime z Gpravy tucetnich dat, kterd byla popsana vyse.

Popesko (2009) dale piSe, ze Pied pfifazovanim nékladl jednotlivym aktivitdm je nutné
naklady rozdélit na piimé naklady, naklady alokovatelné pomoci aktivit a nealokovatelné

naklady.

Piimé néklady jsou takové nédklady, které mizeme jednotlivym vykonlm pfifadit piimo,
bez potieby jejich rozpousténi podle predem stanoveného klice. Tyto ndklady v této fazi do

ABC kalkulace vstupovat nebudou.

V této fazi vstupuji do ABC systému néaklady alokovatelné podle aktivit, na rozdil od
nakladli pfimych, které v této fazi neuvazujeme. Jde o ndklady spojené s realizaci
definovanych vykonii, které nemaji charakter pfimych ndkladd. Pfestoze, je mozné
za splnéni urcitych podminek pfimé naklady ptifazovat k urcité aktivité, neni toto ptifazeni
vhodné, protoze by do procesu nakladové alokace vnaselo zbyte¢né nepiesnosti.

Nealokovatelné naklady tvori malou ¢ast nakladi podniku (okolo 5 %), které nemaji zadny
pfi¢inny vztah s vykonem aktivit podniku. Tyto néklady se obvykle aktivitim nepfitazuji,

protoZze by mohly zkreslovat vysledky kalkulace.
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V ramci ndkladového ohodnoceni aktivit je potfeba pfeménit nakladové polozky z klasické
ucetni evidence, kde jsou naklady dle druhu evidovany na jednotlivych nakladovych
sttediscich, a prifadit je jednotlivym definovanym aktivitam. Toto se provadi pomoci
tzv. matice nakladi aktivit (activity-cost matrix), ktera prehledn¢ zachycuje veskeré vazby

mezi nakladovymi druhy a aktivitami.

Tab. 3. Matice nakladu aktivit (activity-cost matrix) v K¢ — priklad
(Popesko str. 125)

Rezijni Material | Energie |Sluzby |Osobni |Odpisy |Celkem
Plan vyroby 14584 2410 12047 | 140758 6155| 175954
Montaz 44751 22458 10226 26410 | 196200 | 300045
Potisk 2654 4874 2040 14682 41023 65273
Zabaleni 35120 1940 6540 84120 8752 | 136472
Kontrola

kvality 17485 2444 26950 65811 33490 | 146180
Skladovani 9822 3087 36100 47106 25410 | 121525
Celkem 124416 37213 93903 | 378887 | 311030| 945449

Matice nakladii aktivit neslouzi nejen jako dil¢i krok pfi tvorbé ABC kalkulace, ale také
jako zdroj informaci pro studium vazeb mezi ndklady a aktivitami. Matice nékladi aktivit
nam tedy slouzi i jako ndstroj pro zpétnou analyzu néakladi jednotlivych vykonanych

aktivit.

Podle Stanka (2003, s. 117-118) nerozdélujeme pro tcely tvorby matice nakladt naklady
podle nékladovych druht, jak jsou ¢lenény pro v tradi¢ni evidenci, ale podle skute¢né

zjiSténych vazeb na jednotlivé aktivity, které vyvolaly jejich vznik.

Dle Popeska (2009, s. 124-127) postupujeme pfti tvorbé matice tak, ze naklady zahrnuté
V jednom néakladovém druhu (napf. odpisy) rozdélujeme podle skutecné zjiSt€nych vazeb
na jednotlivé aktivity, které vyvolaly jejich vznik. Pro tyto Gcely pouzivame tzv. vztahovou
veli¢inu nakladt, kterdA muze byt definovana urCitou méfitelnou velic¢inou (pocet
pracovnikil). Castéji se, ale pouziva urditd forma piimého pfifazeni, napf. rozdéleni
skute¢nych odpistit k t€ém aktivitam, které pouzivaji dany typ zafizeni. Tato vztahova
veli¢ina mé za cil co nejpfesnéji popsat vztahy mezi vykondvanymi aktivitami a jimi
spotfebovanymi zdroji — néklady. V podnicich lze vyuzit celou fadu vztahovych veli¢in.
Mezi jejich nejcastéjsi pouzivané moznosti lze zminit ¢asovou analyzu pracovniho vykonu,

pfimé pfitazeni, kvalifikovany odhad, mérnou jednotku (napt. m?).
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3.2.3.4 Analyza aktivit — definice vitahovych velicin, kalkulace jednotkovych

nakladu aktivit

Dalsi etapou tvorby ABC systému je analyza aktivit zahrnujici ¢tyfi kroky, jejichz cilem je

piifazeni nakladi aktivit k nakladovym objektim.

1. Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit

V prvnim kroku se ur¢i pficCiny, které vyvolavaji spotiebu zdroji. V zasad¢ se jedna
0 m¢fitko, kterym je vykon dané aktivity mozné meéfit. Piikladem vztahové veli¢iny mize

byt spotieba ¢asu, pocet vyrobkl, zakazek atd.

Pettik (2007, s. 149) se rovnéz zabyva definici pfi¢in — vyvolavaci nédkladu, tzv. cost dri-

vers. Jsou to pfiCiny spotieby zdrojii a pfiCiny spotieby ¢innosti.
2. Stanoveni miry vykonu aktivit

Dalsim krokem je stanoveni miry vykonu aktivit (MVA), ktera je definovana poétem
vztahovych velicin, které vyprodukovala dana aktivita ve sledovaném obdobi. Zdrojem

téchto dat je vnitropodnikova evidence, informac¢ni systém nebo kvalifikovany odhad.
3. Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit

Dle popeska (2009, s. 133) mizeme vypocet jednotkovych nakladt aktivit (JNA) provést
az na zéklad¢ stanoveni ndkladli jednotlivych aktivit a jejich miry vykonu. Podilem
celkovych nakladu aktivit (CNA) a miry vykonu aktivity (MVA) dostaneme hodnotu, ktera
udava vysi ndkladl spojenou s vykonem jedné jednotky aktivity. Jednotkové néaklady

aktivity se teda stanovi za pomoci vzorce:

CNA,

JNA, = —L
MVA.

Vzorec pro vypocet JNA

(Popesko, 2009, s. 133)

Hansen, Mowen, Guan (2009, s. 103) uvadi, ze sazby ¢innosti jsou vypocitany délenim
rozpoctenych nakladi aktivity a skutecné kapacity aktivity méfené za pomoci vztahové
veliC¢iny. Skutec¢na kapacita je tedy vystup aktivity, ktery muze byt vyroben, jestlize je

¢innost provadéna ucinng.
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4. Prirazeni nakladd podpiirnych aktivit aktivitim primarnim

V praxi neni mozné piifadit podpirné aktivity pifimo nakladovym objektim,
protoze nejsou spotiebovany vyrobky ¢i zakazniky, ale primarnimi aktivitami. Je tedy
nezbytné piifadit naklady podpurnych aktivit na primarni aktivity. (Popesko, 2009, s. 130-
133)

3.2.3.5 Piirazeni nakladu aktivit nakladovym objektiim

Podstatou zavérecné faze ABC kalkulace je kvantifikace mnozstvi spotifebovanych
jednotek vykonu jednotlivych aktivit vymezenych nakladovymi objekty. Jde tedy o urceni
kolik jednotek aktivit, spotieboval urcity nakladovy objekt.

Prehled téchto vynalozenych jednotek vystupt aktivit provadime na tzv. uctu aktivit (bill
of activities — BOA). Ucet aktivit zobrazuje mnozstvi vyrobeného produktu, jednotlivé
aktivity, které se na produkci podileli a predev§im kolik jednotek urcité aktivity, dany

nakladovy objekt spotieboval. (Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 102)

V praxi je Casto mozné narazit na potiebu alokace nékladii na vice nakladovych objekti,
protoze se jednotlivé trovné nakladovych objekti ¢asto prolinaji. Prakticky to znamena, ze
podnik produkuje urcité typy vyrobkil, které odebiraji rizni zdkaznici, a vedle toho
produkujeme produkty dle diferencovanych zadani jinych zakaznika a celou tuto strukturu
vyrobkd a zdkaznikdl proddvame na riznych trzich. Proto musi spravné nastaveny ABC

systém mnohdy pracovat s vice nakladovymi objekty. (Popesko, 2009, s. 147)

3.2.4 Implementace modelu

V minulé kapitole prace byl popsén postup tvorby ABC systému, nyni je na ¢ase vénovat

se samotnému zavedeni metody do realného zivota podniku.

Implementace ABC systému do praxe piedpoklada provedeni pocatecni analyzy, ktera si
klade zakladni otazku: ,,Pro¢ se spole¢nost rozhodla pro implementaci ABC metody?*
Me¢ly by se zde uvést problémy organizaci, které by mohly byt diky ABC modelu
vyteseny. Po tivodni analyze miize byt vytvoifen model, podle kroka, které byly popsany
vyse. Konecnou fazi implementace daného systému je uvedeni do provozu. (Stanck, 2003,

5. 123)

Pied zahajenim tvorby modelu je nutné, aby se podnik rozhodl, zda zvoli strategicky

¢i operativni model ABC.
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Odlisnost mezi témito druhy modelit ABC je v zaméfeni na odliSny ¢asovy horizont.
Operativni model je zaméfen na kratkodobé a strategicky model na dlouhodobé
rozhodovani. Dal$i rozdil miZzeme pozorovat v rozsahu a trovni detailt, poc¢tu aktivit,
nakladovych objektl a narocnosti, nebot’ operativni model ze své podstaty vyzaduje

modely stejné.

Strategicky model pfedpoklada proménou poptavku po zdrojich za piedpokladu neménné
produktivity aktivit. Slouzi pro podporu taktickych a strategickych efektivnich
manazerskych rozhodnuti a zabezpecCeni standardnich taktickych a strategickych oblasti
fizeni jako je planovani, kontrola nebo analyza vykonnosti, vcetn¢ procesniho
reengineeringu. A nakonec umoziuje uskutecnovat efektivni hodnotové fizeni a tvofit
rostouci firemni pfidanou hodnotu. Model by mél byt schopen kombinovat jak financ¢ni,
tak 1 nefinanéni kritéria. Operativni model piedpoklada danou poptavku po zdrojich
a zabyva se efektivitou a vykonnosti danych aktivit (snizovanim nékladu a zvySovanim

vykonnosti) a fizeni aktualni produkéni kapacity firmy. (Petiik, 2007, s. 188)
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ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast je zaméfena na shrnuti zékladnich poznatkii o nakladech podniku,
kalkula¢nich metodach jak tradi¢nich tak modernich. Stézejni ¢asti je pak teoretické
vymezeni kalkulaéni metody podle aktivit, znama také pod anglickym nazvem Activity
Based Costing. Cela teoreticka ¢ast tvoii zéklad pro ¢ast praktickou, ve které jsou poznatky

Z ni aplikovany.

V prvni ¢asti se prace zamétuje na zakladni klasifikaci ndklada. Je zde vymezeno jak
druhové tak ucelové ¢lenéni nakladi. Dale je zde vymezeno kalkula¢ni ¢lenéni a ¢lenéni ve
vztahu K objemu vyroby a podle puvodu spotfebovanych zdroji. Poté se prace zabyva

finan¢nim a manazerskym pojetim nakladu.

V dalsi ¢asti prace jsou popsany obvykle pouzivané kalkulaéni metody véetné jejich
nedostatkd. Na tyto nedostatky reaguji moderni kalkula¢ni metody, které jsou popsany

Vv nasledujici ¢asti, ve které jsou popsany také diivody vzniku téchto modernich metod.

V posledni, stézejni Casti je pak jedna z modernich kalkula¢nich metod Activity Based
Costing, tedy kalkulace podle aktivit, kterd ma vyznamny vliv pro praktickou ¢ast. Nejprve
je popsan ABC model vcetné jeho definovani. Nasledné se prace zaméfuje na moznosti
vyuziti modelu. Po seznameni s metodou ABC se prace zabyva samotnou tvorbou
ABC modelu, ktera je slozena s péti zakladnich kroki, tedy upravy ucetnich dat, definice
aktivit, analyzy aktivit a pfifazeni nakladl aktivit nakladovym objektim. Celé teoreticka

¢ast je poté zakonCena vymezenim implementace modelu ABC.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRESTAVENI SPOLECNOSTI

Podnik byl piivodné zalozen jako vyrobni druzstvo, které bylo pozdé¢ji pretransformovano

na akciovou spole¢nost.

Spolecnost zaméstnava piiblizné¢ 400 zameéstnancii a svou podnikatelskou cCinnost

vykonava ve vlastnim vyrobnim arealu o rozloze ptiblizné¢ 10 000 m?2.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je produkce oceloplechovych skiini pro
elektrické rozvadéce nizkého napéti a jejich doplikil, u nichz provadi téz povrchovou

upravu vysoce moderni metodou, a to praskovymi plasty.

Dale se vyrobni program sestdvd z nasténnych rozvadécu, datovych skiini, kryti

dfevoobrabécich stroji, skiin€k na plyn a kooperaéni vyroby riznych vyrobka z plechu.

Podstatnou ¢ast vyrobniho programu tvoii zakadzkové opracovani plechu, pro které se jiz
pred jistou dobou, jako raciondlni vyrobni prostfedek, prosadila CNC tvafeci centra,
kterymi spole¢nost disponuje. Tyto stroje jsou schopny splnit vysoké naroky zakaznika na

kvalitu a nakladovost pti zmenSujici se sériovosti vyroby a zkracovani inova¢nich cykl.

Vnitini organizacni strukturu spoleénosti tvoii nékolik samostatnych vyrobnich stfedisek

dle obort podnikéni.

Spole¢nost se na trhu pohybuje pfiblizné 20 let a jeji financni zdravi je dobré, jeji podil na

trhu se zvySuje, stejné tak roste 1 obrat a zisk spolecnosti.

5.1 Zakladni udaje
Pravni forma: Akciova spolecnost
Pocet zaméstnanci: cca 400
Obor podnikani:
e vyroba rozvadécovych skiini
e lisovani technické pryze
e lisovani plasti
e kovovyroba

e dalsi ¢innosti mens$iho rozsahu
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5.2 Zakladni analyza spoleCnosti

V dalsim textu bude provedena analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi spolecnosti. Poté se

zam¢ii na analyzu zakladnich ekonomickych udaji a v zavéru bude provedena analyza

nakladu.
5.2.1 Analyza vnitiniho prostiedi

5.2.1.1 Analyza 78

Metoda byvé vyuzita k odhaleni klicovych tspécht firmy. Dle metody je na firmu nutno
pohlizet jako na kombinaci sedmi zakladnich faktori a to strategie, struktura, systém

fizeni, styl manazerské préace, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.

Strategie

Organizace nemd pisemné definovanou strategii. Dlouhodobym cilem je dosazeni urcité
hranice zisku. Organizace se snazi o kontinualni rozvoj, dlouhodob¢ investuje do rozvoje
vyrobnich ploch a zafizeni. Projevuje se urCitd snaha o inovaci a rozvoj nabizenych

produktt.

Struktura

J 4

Systém a formy fizeni spoleCnosti vytvaii prostor k aktivit€é a motivaci zaméstnancl

k dosahovani cilti na zaklad¢ principt:
- jednoduché a ploché organiza¢ni struktury spolecnosti se samostatné hospodaticimi
stiedisky zabezpecujicimi vyrobni a obsluzné ¢innosti

- centralizace rozhodovani o dlouhodobych otazkach strategického charakteru.
Decentralizaci rozhodovani v operativnich zalezitostech co nejblize mista jejich vzniku
avco nejkratsim terminu. Organizacni schéma podniku je mozné vzhledem k jeho

velikosti nalézt v ptiloze.

Systém Fizeni

Podnik je certifikovan podle ISO 9001 Certifikace systému managementu jakosti a podle

této certifikace se také chova.

Zdroje a podklady systému fizeni jsou uvedeny v technické dokumentaci, organizacnich

a pracovnich predpisech uloZzenych na ulozistich interné¢ dostupnych. Monitorovani a
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zaznam vysledki se provadi priitbézn€, hodnoceni a analyza dosahovanych vysledka ro¢né.
Cilem je uplatnéni a udrzovani systému fizeni a kvality a neustalé zlepSovani jeho

efektivnosti

Styl manaZerské prace

V podniku neni uplatilovan jednotny styl manazerské prace, ale li§i se podle jednotlivych

organizacnich Grovni podle podminek dané Grovné.

Podnik ma zavedenou metodiku neustalého zlepSovani, kdy miize kazdy zaméstnanec
pfedem stanovenou formou poddvat ndvrhy a za tyto navrhy je dle vySe piinosu

odmeénovan.

Spolupracovnici

V organizaci panuje pratelskd atmosféra. V posledni dobé, ale dochdzi k viditelnému
separovani jednotlivych oddéleni, coz se zacind mirn¢ negativné projevovat ve spolupraci
mezi nimi. Podnik ma vytvofeny zaméstnanecky socidlni program, ktery mé poméahat

motivaci zameéstnancu.

Schopnosti

Vzhledem k dlouholetému pisobeni organizace na trhu jsou schopnosti diky praktickym
zkuSenostem pracovnikli na vysoké Urovni. Firma se snazi prubézné dopliovat vzdélani
a dovednosti pracovnikii pomoci Skoleni zaméfenych na oblast jejich piasobeni.
Kazdoro¢né se také navstévuji veletrhy véetné mezinarodnich, aby si mohli zaméstnanci

rozsifit obzory o novych vyrobnich mozZnostech.

Sdilené hodnoty

Organizace nema vytvoien zadny kodex chovani, ¢i eticky kodex, snazi se vSak udrzovat
dobré vztahy jak mezi zaméstnanci tak se svym okolim. Hlavnim cilem podniku je

dosahovani zisku a uspokojovani potieb zakaznikd.
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5.2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

5.2.2.1 PEST analyza

Metoda analyzy vnéjSiho prostfedi zaméfena na zakladni faktory ovliviujici charakter
daného prostiedi. Mezi tyto faktory byvaji zafazeny politické, ekonomické, socialni

a technologické faktory.

Politické faktory

Vyznamnymi normami, kterymi se musi podnik fidit je Zakon o obchodnich korporacich
anovy obcansky zdkonik. Dale Zéakonik prace upravujici mimo jiné i zaméstnanecké
vztahy, Zékon o ucetnictvi, zdkon o danich z pfijmt, zdkon o DPH a dalsi, mezi které¢
muzeme zafadit naptiklad pravni upravu chovani k zZivotnimu prostfedi. Organizace se
musi v dané problematice orientovat a neustale sledovat zmény, nebot’ Giprava se neustale
vyviji.

Dulezitym politickym faktorem je také podpora podnikani v podobé dotaci. Organizaci se

daii vyuzivat dotaci.

Dan z ptfidané hodnoty i Danl z pifijmu pravnickych se neméni pfili§ Casto, obé si drzi

pomérné stabilni hodnoty.

Ekonomické faktory

Primyslovy potencial kraje, ve kterém se podnik nachdzi, tvofi podniky zpracovatelského
pramyslu, kterych je 15 % z registrovanych subjektti celkem. Zejména jde o podniky
primyslu kovodé€lného a dievozpracujiciho. Jejich charakteristickou strankou je vSak nizka

tiroveii modernizace vyroby ve srovnani s CR. (Cesky statisticky ufad, © 2016, s. 2)

Pro analyzu ekonomickych faktor je tfeba wvzit v potaz HDP, miru inflace,

nezameéstnanost, urokové sazby a vyvoj mezd.

Vlivem ekonomické krize zaznamenala Ceska republika vyrazny propad HDP o 4,5 %.
V roce 2010 a 2011 vykazovala rist okolo 2 %. OvSem vroce 2012 a 2013 ztracela
pfiblizné 1 %. v roce 2014 a 2015 miZzeme opét pozorovat rist az k 4 %. (Ctvrtletni
narodni ucty, Tvorba a uziti HDP a Pfedbézny odhad HDP, © 2016)

Pro rok 2016 je dle prognozy CNB odhadovan riist 2,7 %, pro rok 2017 potom 3 %.
(Aktualni prognéza CNB, © 2016)
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Dalsim ukazatelem je mira inflace. Jeji hodnoty byly vroce 2010 a 2011 mezi
1,5a 2 procenty. V roce 2012 pozorujeme hodnotu 3,3 %. V roce 2013 pak 1,4 %. V roce
2014 a 2015 pak 0,4 % a 0,3 %. Pro rok 2017 pak CNB oéekava miru inflace ve vysi
okolo 2 %. Pro podnikatelskou sféru je také podstatna urokova sazba. Pro analyzu
pouzijeme sazbu PRIBOR, coZ je Girokova sazba CNB pro mezibankovni trh. Pro rok 2016
je stanovena na 0,3 % pro rok 2017 se ocekava sazba 0,9 %. (Aktualni prognoza
CNB, © 2016)

Vliv na okoli firmy ma také nezaméstnanost, nebot’ ovlivituje velikost volné pracovni sily
vyuzitelné podnikem. V roce 2011 a 2012 se nezaméstnanost v kraji, ve kterém ma firma
sidlo se drzela okolo 7 %, Vv roce 2013 klesla mirn¢ pod 7 % na 6,7 %. V roce 2014 byla
5,7 %. V roce 2016 6 % a v roce 2016 pak 6,1 %. Primérma hruba mzda je v kraji pod

v

Zlinsky kraj - 1. az 4. ¢tvrtleti 2015, © 2016)

Socialni faktory

V roce 2014 zilo na tizemi Zlinského kraje 585 261 obyvatel, v roce 2015 584 676. Vyvoj
vékového sloZzeni obyvatel je charakterizovan zvySujicim se podilem obyvatel
Vv poproduktivnim véku, proti roku 2013 se zvysil podil obyvatel starSich 64 let z 17,8 % na
18,3 %. Presto je vékova struktura z ekonomického hlediska stale ptizniva. Primérny veék

obyvatel Zlinského kraje v roce 2014 byl 42,2 let.

Sit’ pfedskolnich a Skolnich v kraji predstavuje 312 matefskych Skol, 258 zakladnich $kol,
16 gymndzii, 67 stfednich Skol, 10 vysSich odbornych skol. Ve Zlinském kraji maji sidlo
2 vysoké skoly. Ty vytvaii dostate¢nou vzdelavaci strukturu. Zakladni vzdélani ma
10 % obyvatelstva ve v€ku 15 a vice let. Stfedni bez maturity 40 %, stiedni s maturitou
30 % a vysokoskolského vzdélani dosahlo 10 % obyvatelstva. (Cesky statisticky uiad, ©
2016, s. 1-2)

Technologické faktory

Podnik zasadné ovliviiuje vyvoj v oblasti technologii, protoze se jedna o vyrobni podnik
zavisly na strojnim vybaveni. V posledni dobé lze pozorovat vyrazny vliv robotizace
a automatizace, nebot’ lidska prace se stdva stile vice nakladnou. V oblasti technologii
dochazi k neustalym zménam a podniky musi tyto zmény neustale vyhodnocovat. Vyrazné

se zvysuje vliv informacnich a komunikacnich technologii. V poslednich letech se vyrazné
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zrychlila rychlost a efektivita komunikace pomoci modernich prostfedkti. V podnicich jsou
pouzivany sofistikované ERP systémy a Casto také propracované manazerské informacéni

systemy.

Podniky se musi vyrovnavat Srostouci diverzifikaci pozadavkl zdkaznika a tomu

pfizptsobovat své technologie.

5.2.2.2 Porterova analyza

Konkurence na trhu v daném odvétvi je obecné dle Portera (2004) funkci péti
konkurenc¢nich sil. Pati sem tedy konkurenti v odvétvi, hrozba vstupu potencionalnich
konkurentti, konkurencni sila substitutd, konkuren¢ni sila dodavatelti klicovych vstupi

a vyjednavaci sila odbératelq.

Konkurenti v odvétvi

V odvétvi panuje vysokd mira rivality zalozena na globalizaci trhu, nizké diferenciaci

produktu a vysokych nékladech vstupu do odvétvi.

Podnik ma né€kolik zasadnich konkurentii, pfedevsim firma RITTAL vytvafi v odvétvi
silny konkuren¢ni tlak. Jedna se o $picku na trhu s vyspélym vyrobnim programem a
celosvétovou prodejni siti. Nejvyznamngj$im ¢eskym konkurentem je OEZ Letohrad, ¢len
skupiny Siemens. Ostatni ceSti konkurenti se zamétuji predevSim na telekomunikaci

a IT projekty.

Konkuren¢ni vyhodou nékterych firem se muze byt schopnost dodavat kompletni realizaci
projektu, tedy skfini vybavenych pfistroji a jejich napojeni na velké koncerny jako je

Schneider, ¢i jiz zminény Siemens.

Dalsi vyhodou konkurence je jeji schopnost vyrabét ve vétSich objemech automatizovanou
vyrobou, coz vede ke snizovani ceny pro konecného zdkaznika. VétSina konkurencnich
podnikli mé, na rozdil od Spolecnosti, vytvoienou celosvétovou obchodni sit’, coz miize do

budoucna znamenat zasadni problém.

Vyznamnym prvkem v odvétvi je rostouci tlak na kvalitu a pfesnost vyrabénych
komponentd. Tento tlak zvySuje ndklady a snizuje konkurenceschopnost firmy, oproti

velkoobjemoveé vyrabénym skiinim.

Trendem posledni doby je zaméteni se na IT a datové projekty. Po téchto produktech je

zaznamenavana rostouci poptavka a tedy 1 vysoky potencial k riistu a ziskovosti.
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Zakladni strategickou vyhodou spolecnosti je jeji flexibilita. Firma je schopna piesné

uspokojit pozadavky zakaznika podle zakaznické nebo vlastni vyrobni dokumentace.

Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Vzhledem k vysokym nakladim na pofizeni a provoz CNC stroji zpracovavajicich plech,
lze konstatovat, ze do odvétvi jsou vysoké bariéry vstupu, tzn., ze kapitdlové i fixni

naklady jsou natolik vysoké, ze potencionalni konkurenty odradi od vstupu do odvétvi.

wrwe

stavajicich firem v odvétvi, které si jiz vytvotily znalosti a dovednosti potifebné pro vyrobu

tak specifického produktu, jako jsou rozvadécové skiin€.

Konkurencéni sila substitucnich vyrobkii

Jako substituéni materidl 1ze vnimat piedevSim plast, jehoz pouziti roste predevSim
U rozvadécl mensich rozmérti a venkovnich rozvadécl osvétleni a podobnych zatizeni.
Tento trend je zpusoben vlastnostmi plastd, které jsou odolnéjsi vic¢i okolnim vliviim
(nepodléhaji korozi), leh¢i a podstatné levnéjsi. Piesto je obliba kovu i u rozmérové
menSich rozvadéci, predevsim ve Velké Britanii, zna¢na a lze konstatovat, ze kiizova

elasticita poptavky spolecnost piili§ neohrozuje.

Konkurendéni sila vyplivajici 7 pozice dodavatelii klicovych vstupii

K tomu aby podnik dosahoval, co mozna nejnizsich nékladi spotfebovanych na nakup

vvvvv

dosahovano minimalnich nakladu.

Mezi takovéto ,klicové™ vstupy v ndmi analyzovaném podniku, patii ocelové plechy,

termoreaktivni praskové barvy, spojovaci material, prodej a servis stroju.

Nejvyznamnégj$imi dodavateli z hlediska obratu jsou dodavatelé plechli. Mezi nejvétsi patii
Ferona a Arcelor mittal. Na cen¢ dodavanych plechi zasadnim zplGsobem zavisi cena
kone¢ného vyrobku, nebot plech tvofi az 50 procent celkovych nakladti vyrobku.
Vzhledem Kk této skuteCnosti se firma snazi udrzovat odbératelské vztahy tak, aby
minimalizovala transak¢ni naklady spojené se zasobovanim. Na trhu plechti ptisobi nékolik
vyznamnych hracl, coz vede k pomérné stabilni cenové hladin€ a snahu o vyrovnani cen

mezi vSemi odbérateli.
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Dodavatel¢ spojovaciho materidlu a barev maji vzhledem k jejich poctu a minimalnim

transakénim nakladiim nizkou vyjednavaci silu

Vyznamnym dodavatelem je firma XYZ, ktera zajiStuje podstatnou ¢ast strojového
vybaveni spole¢nosti. Tato firma byla zvolena piedev$im pro svou kvalitu, rychlost
a pruznost servisu. Tento ,,dodavatel” je pro firmu strategicky dilezity, nebot’ jakékoliv

selhani ze strany dodavatele mize vést k prostojim ve vyrobé¢ a tedy k financnim ztratam.

Vyjednavaci sila odbératelit

Spole¢nost ma dlouholetou tradici nejen jako vyrobce vlastnich vyrobku, ale i1 jako
ovéieny a spolehlivy dodavatel zakaznickych produkti dle pozadavkil pro zahrani¢ni
I tuzemské partnery. Produkce spolecnosti je zaméfena predevsim na zahrani¢ni trhy, kam

vyvazi pfiblizné 70 % celkové vyroby.

Vice nez jednu tfetinu trzeb tvoii jeden odbératel, ktery miize tedy diky svému postaveni
zasadné ovlivilovat cenu odebiranych vyrobkd. Podobnym zplisobem miize ovliviiovat
cenu také druhy odbératel, ktery generuje jednu pétinu trzeb. Nicméné spole¢nost ma
navazany vztahy s nékolika desitkami firem, coz je potencidl pro nalezeni novych

klicovych odbérateld, ktefi by mohli stavajici nahradit.

Vzhledem k rozsahlym moznostem zpracovani plechd a plasti mtze firma hledat nové
odbératele v riiznych odvétvich a tim také snizovat vyjednavaci silu zakaznikd. Dilezitym
faktorem vyjednavaci sily zékaznikli je tlak na neustalé zvySovani kvality vyrobka pfi

snizovani nakladt vstupujicich do ceny vyrobki.

Spolecnost obvykle stanovuje ceny na zékladé vlastni nakladovosti a poté je predklada
zékaznikovi. OvSem lze konstatovat, ze roste zdjem odbératelli stanovovat ,,cilové ceny®,

coz miize do budoucna vést k problémiim se ziskovosti zakazek.

5.3 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

V posledni dostupné vyrocni zpravé spolecnosti mizeme nalézt meziro¢ni srovnani za

roky 2013 a 2014 v tisicich K¢ uvedené nize:
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Tab. 4. Ekonomické ukazatele spolecnosti (vlastni zpracovani)

2013 2014 % rozdil
Aktiva 418351491730 | 17,54
Vlastni kapital 221710293 689 | 32,46%
Trzby za prodej zbozi 20030 | 16965 | -15,3%
Trzby za prodej vyrobkil a sluzeb 603144 | 679884 | 12,7%
Provozni hospodarsky vysledek 27109 | 32037 | 18,2%
Hospodaisky vysledek 29808 | 31379 | 5,3%
Dlouhodoby majetek netto 220858 | 260509 | 18,0%
Zasoby 49912 | 53584 | 7,4%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii | 101833 | 133778 | 31,4%
Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi 77965 | 92711 | 18,9%
Bankovni uvéry 96950 | 121575 | 25,4%

Vykony spole¢nosti se zvysily, ¢inily 679 884 tis. K&, coz piedstavuje v porovnani s rokem
2013 rist o 12,7 %. Samotny prodej zboZi se snizil 0 15,3 %, €inil 16 965 tis. K¢&. S ristem

objemu trzeb se zvysila i vykonova spotieba, Cinila 452 473 tis K¢.

V porovnani s rokem 2014 se pak pomérovy ukazatel predstavujici pomér vykonové
spotieby pfipadajici na 1 K¢ vykond zhorsil, v roce 2013 ¢inil 0,647 K¢, v roce 2013
pfipadalo na 1 K¢ vykonit 0,661 K¢ nakladl vykonové spotieby, kterou je spotieba

materialu, energie a sluzeb.

Pfidana hodnota vroce 2014 cinila 233 235 tis. K¢, oproti roku 2013 se zvysSila
0 18 212 tis. K¢.

Osobni naklady dosahly c¢astky 183 008 tis. K& Na jednu korunu vykonii v roce 2014
piipadalo 0,27 osobnich nakladu.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku €inily 19 050 tis. K¢, v porovnani

s rokem 2013 se zvySily o 784 tis. K¢.

Néklady na spotfebovany materidl a energie piedstavovaly 363 505 tis. K¢, z toho material
¢inil 349 230 tis. K¢, spotieba energie Cinila 14 275 tis. K& Na vykonové spotiebé se
spotieba energie podili 3,93 %, v roce 2013 predstavoval podil 3,75 %.

V oblasti nakupovanych sluzeb byly nejvetsi nakladovou slozkou sluzby vyrobni povahy.
Nejvyznamnéjsi pak sluzby kooperace, dopravné.

Provozni vysledek hospodateni byl ve vysi 32 037 tis. K¢, vzrostl o 18,18 %. Rust
provozniho hospodaiského vysledku byl pozitivné ovlivnén rlstem trzeb za prodej

vlastnich vyrobkt a sluzeb, celkovym zvysenim piidané hodnoty.
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Vysledek hospodateni pted zdanéni za rok 2014 predstavuje 31 379 tis. K¢.
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi predstavuje 26 206 tis K¢.

Vysledek hospodatfeni pied zdanéni dosahl v roce 2013 29 808 tis. K¢. Vroce 2012
21 754 tis. K¢&. Stejn¢ tak i v minulych letech dosahoval podnik zisku, dokonce

v

Celkova aktiva spolecnosti se mezi rokem 2013 a 214 zvysila o 17,54 % a cinila tedy
vroce 2014 491 730 tis. K¢ Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podili
52,98 %, ob&zna aktiva pak tvoii 45,98 %.

Zakladni kapital ¢inil 150 000 tis. K¢&. Vlastni kapital spolecnosti k 31.12 2014 dosahl
hodnoty 293 689 tis. K¢ a pokryva 48,74 % celkové hodnoty pasiv.

Finan¢ni situace spolecnosti je stabilizovana. Celkovy objem kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahl pfevysoval ke konci roku 2014 celkovy objem kratkodobych zévazkt
Z obchodnich vztahli o 40496 tis. K¢ Spolecnost neni v prodleni se splacenim svych
zavazku. Celkova zadluZenost spole¢nosti ¢inila vroce 2014 51 % a koeficient

samofinancovani byl 49 %.

Rentabilita aktiv (Zisk pfed zdanéni a uroky/Aktiva) ¢inila v roce 2014 0,064 v roce 2013
0,071, Ize tedy vidét, ze rentabilita aktiv klesla, nicméné v roce 2010 byla jeji hodnota
0,588 a tudiz od té doby lze pozorovat nartst.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Cisty zisk/Vlastni kapital) v roce 2014 &inila 0,089, v roce
2013 me¢la hodnotu 0,11, takZe rentabilita Vlastniho kapitalu také klesla. V roce 201 ¢inila

0,0858, takze je vidét, Ze nedochazi k vyraznym propadim.

Obrat aktiv v roce 2014 ¢inil 1,42, coz pokud budeme piedpokladat, ze podnik by mél
dosahovat minimalné hodnoty 1, je tento vysledek piiznivy i v ptipadé srovnani s rokem
2010, kdy obrat aktiv dosahoval hodnoty 1,13. Doba obratu zasob byla v roce 2014
27,68 dni.
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6 ANALYZA NAKLADU

Vzhledem k tomu, Ze se bude prace dale zabyvat pouze stfediskem zpracovani plechu,
bude nakladova analyza provedena pro toto stiedisko. Jedna se o nejvétsi stiedisko firmy

S nejveétsim obratem, proto na néj bude upfena i nase pozornost.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jak uz bylo definovano v teoretické Casti, druhové ¢lenéni nakladi agreguje naklady do
stejnorodych skupin podle druhti vynalozenych ekonomickych zdroji. Toto rozdé€leni
nakladl odpovid4 finan¢nimu pojeti ndkladi a je pouzivano ve vykazu zisku a ztraty
a ucetni osnové, jeji jednotlivé Gty jsou popsany nize:
Uétova skupina 50 — Spotiebované nakupy
Do této uctové skupiny spadaji naklady vznikajici ze spotieby ¢i prodeje nakupovanych
produktii:

e Prodané zbozi,

e Spotifebovany material,

e Spotfebované naradi

e Spotieba energie,
Uétova skupina 51 — Sluzby
Do této uctové skupiny spadaji predev§im nédklady na opravy a udrzovani, cestovneé,
naklady na reprezentaci, ndjemné a dalsi sluzby.
U¢tova skupina 52 — Osobni naklady
V této uctové skupiné jsou zachyceny néklady osobniho charakteru. Tedy mzdové naklady,
zakonné pojisténi zaméstnancl a podobné.
U¢tova skupina 53 — Ostatni dané a poplatky
Do této uctové skupiny se uctuji vSechny dané a poplatky zatctované ucetni jednotkou
jako néklady, ovS§em bez dané z ptijmi.
Uétova skupina 54 — Ostatni provozni naklady
Sem spadaji ostatni provozni naklady jako manka a Skody, dary, pojisténi aut ¢i osob,

prodany materidl a kovovy odpad a jiné.

Uétova skupina 55 — Odpisy
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V této uctové skupiné je mozné nalézt predevs§im odpisy dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku.

Uétova skupina 56 — Finanéni naklady

V této uctové skupiné se zachycuji predevSim kurzové rozdily, Groky z uvéri a dalsi
finan¢ni naklady jako jsou bankovni poplatky.

Uétova skupina 59 — Pfevod provoznich nakladi

Tato uctova skupina slouzi pro vnitropodnikovou fakturaci, pfevod spravnich mezd a rezii.

Pro potieby analyzy mizeme mezi zakladni nakladové druhy, tak jak je vymezuje prof.

Synek, zatadit:

e Spotieba materidlu a surovin, energii, pohonnych hmot, provoznich latek

e odpisy budov stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji a nehmotného investi¢niho
majetku

e mzdové a ostatni osobni naklady

e finan¢ni ndklady

e ndklady na externi sluzby

Nasledujici tabulka zobrazuje rozlozeni nakladt podle vyse definované druhového ¢lenéni.

Tab. 5. Druhové clenéni ndakladui (viastni zpracovani)

Naklad Tis. K¢ Procent

Spotifeba materidlu a energii 368982529,1| 55,90%
Osobni naklady 176323623,8 | 26,71%
Odpisy 22048863,42 3,34%
Externi sluzby 83222693,17 | 12,61%
Finan¢ni naklady 9452945,478 1,43%
Celkem 660030654,9 | 100,00%

Z tabulky miiZzeme pozorovat, ze nejvyznamnéjSim ndkladem v dané podniku je spotieba

materialu a energii nasledovana osobnimi naklady a externimi sluzbami.

6.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podklady pro analyzu naklada stiediska, pouzijeme
¢lenéni naklada ve vztahu k vykontm, na jejimz zakladé mizeme rozliSit nasledujici typy

sledovanych vazeb:
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e naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
e naklady pfimé a nepiimé
e naklady jednicové a rezijni
Pro ucely analyzy byla sestavena tabulka zachycujici jednotlivé nakladové polozky, véetné

procentniho podilu na celkovych nékladech.

Tab. 6. Nakladové polozky podniku (viastni zpracovani)

PoloZka Céstka K¢ | Procent

Spotfeba materialu - pfima vyrobni | 251675975 38,13%
Spotreba materialu - rezijni 84151833 12,75%
Spotreba energie 12189162 1,85%
Opravy a udrzovani 3779237,3 0,57%
Osobni naklady - vyrobni 53573069 8,12%
Osobni naklady rezijni 115713158 17,53%
Odpisy 22048863 3,34%
Prodané zbozi a material 20631723 3,13%
Ostatni provozni naklady 11863875 1,80%
Finanéni naklady 9452945,5 1,43%
Sluzby - prepravné 4707155,6 0,71%
Sluzby vyrobni povahy 3360345,7 0,51%
Ostatni sluzby 14117827 2,14%
Cestovné 1140458,5 0,17%
Marketingové naklady 927679,65 0,14%
Naklady na vzdélani 266148,99 0,04%
Spravni rezie 5245500 0,79%
Kooperace 45185698 6,85%
Suma 660030655 100,00%

6.2.1 Jednicové a rezijni naklady

Jednotlivé polozky byly rozdéleny na jednicové a rezijni naklady jak zachycuje nasledujici

tabulka.

Jednicové naklady tvoii vice jak polovinu nakladl, rozpad na jednotlivé polozky zachycuje

Tab. 7. Jednicové a rezijni ndklady (viastni zpracovani)

Castka K¢ | Procent
Jednicové naklady 375773621 56,93%
ReZijni naklady 284257034 43,07%
Celkem 660030655

nasledujici tabulka.
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Tab. 8. Jednicové naklady (vlastni zpracovani)

Polozka

Céstka K¢ | Procent

Spotreba materidlu - pfima vyrobni

251675975 | 66,98%

Osobni naklady - vyrobni

53573069 | 14,26%

Prodané zbozi a material

20631723 | 5,49%

Sluzby - pfepravné

4707155,6 | 1,25%

Kooperace

45185698 | 12,02%

Suma

375773621

Jednotlivé rezijni polozky je pak mozné nalézt v tabulce nize.

Tab. 9. Naklady rezijni (vlastni zpracovani)

Polozka

Céstka K¢ Procent

Spotfeba materialu - rezijni

84151833 | 22,39%

Spotfeba energie

12189162 4,29%

Osobni naklady reZijni

115713158 | 40,71%

Odpisy

22048863 7,76%

Ostatni provozni naklady

11863875 4,17%

Finan¢ni naklady

9452945,5 3,33%

Ostatni sluzby

14117827 4,97%

Cestovné

1140458,5 0,40%

marketingové naklady

927679,65 0,33%

Naklady na vzdélani

266148,99 0,09%

Sluzby vyrobni povahy

3360345,7 1,18%

Opravy a udrzovani

3779237,3]  1,01%

Spravni rezie

5245500 1,40%

Suma

284257034

6.2.2 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Dal$im moznym ¢lenéni je ¢lenéni na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni.

Toto déleni zachycuje nésledujici tabulka.

Tab. 10. Ndklady technologické, ndklady na obsluhu

a rizeni (vlastni zpracovani)

Céstka K& Procent
Naklady Technologické 439243600,2 | 66,55%
Naklady Na obsluhu a Fizeni 220787054,7 | 33,45%
Celkem 660030655

Rozpad jednotlivych polozek technologickych néklad zachycuje tabulka nize. Je ziejmé,

ze vyznamnou polozkou technologickych nakladi je spotfeba materialu.
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Tab. 11. Ndklady technologické (viastni zpracovani)

Polozka Céstka K¢ | Procent
Spotreba materidlu - pfima vyrobni 251675975 | 66,98%
Spotreba materialu - rezijni 84151833 | 29,60%
Spotreba energie 12189162 | 4,29%
Odpisy 22048863 | 7,76%
Prodané zbozi a material 20631723 | 7,26%
Sluzby vyrobni povahy 3360345,7| 1,18%
Kooperace 45185698 | 15,90%
Suma 439243600

Na nékladech na obsluhu a fizeni se nejvice podili ndklady osobni

V nésledujici tabulce.

. Rozpad nize Ize nalézt

Tab. 12. Ndklady na obsluhu a rizeni (vlastni zpracovani)

Polozka Céstka K¢ | Procent
Opravy a udrzovani 3779237,341 1,01%
Osobni naklady - vyrobni 53573069,29 | 18,85%
Osobni naklady rezijni 115713157,6| 40,71%
Ostatni provozni naklady 11863874,89| 4,17%
Finan¢ni naklady 9452945,478 3,33%
Sluzby - pfepravné 4707155,617 1,66%
Ostatni sluzby 14117827,3 4,97%
Cestovné 1140458,469| 0,40%
Marketingové naklady 927679,6532| 0,33%
Naklady na vzdélani 266148,99 0,09%
Spravni rezie 5245500 1,85%
Celkem 220787054,7

6.3 Analyza nakladi

Pokud budeme vychazet z druhového ¢lenéni nakladl, zjistime, Ze spotfeba materialu

a energii se na celkové spotfebé nakladt podili 56 procenty, nasleduji néklady osobni

s 27 procentnim podilem a externi sluzby s 13 procenty. Finan¢ni naklady a odpisy Se na

nakladech podili pouze 4 procenty. Tuto situaci zobrazuje nasledujici graf.
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DRUHOVE CLENENI NAKLADU

nancni
dy
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Obr. 2. Graf Druhové clenéni nakladu. (viastni zpracovani)

V piipad¢ clenéni ucelového bude nejdiive rozebrdno déleni na rezijni a jednicové
naklady. Rezijni naklady tvoti 43 % a jednicové 57 % nakladd, situaci zobrazuje také

nasledujici graf.

ReZijni
naklady
43%

Jednicové
GELET Y
57%

Obr. 3. Graf ucelové ¢lenéni ndkladii (vlastni zpracovani)

Nejvyraznéjsi polozkou jednicovych nakladt jsou ndklady na spotfebu materidlu ve

vyrobé. Nasleduji ndklady osobni a naklady na prodané zbozi.

Na rezijnich nadkladech se nejvice podili rezijni spotfeba materidlu a naklady osobni, tedy

naklady na reZijni pracovniky.
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Dals$im ¢lenénim, na které nyni zaméfime pozornost, je clenéni na naklady technologické
andklady na obsluhu a fizeni Z nasledujiciho grafu je mozné pozorovat, ze vyrazné
pfevazuji naklady technologického charakteru, které tvofi pifiblizn€ dv¢ tfetiny celkovych

nakladu.

NAKLADY TECHNOLOGICKE, NA OBSLUHU
A RIZENI

Naklady Na
obsluhu a Fizeni
33%

Naklady
Technologické
67%

Obr. 4. Graf ndaklady technologické, na obsluhu a rizeni (vlastni zpracovani)
Néklady technologické tvori 67 procent nakladi. Nejvyznamnéjsi polozkou je pak spotieba
materialu, energie sluzby a odpisy.

Néklady na obsluhu tvoii 33 procent nékladii. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou zde naklady

osobni, tedy naklady na pracovniky.

6.4 Analyza soucasného kalkula¢niho systému

Zprvu byly kalkulace sestavovany pouze pro cenové Ucely jednotlivymi obchodniky.
Postupem c¢asu ovsem rostla potieba zrychleni a zefektivnéni tvorby kalkulaci nejenom pro

cenove ucely, ale také pro potieby vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych dilt a zakazek.

Organizace ma tedy zfizeno vlastni kalkula¢ni oddé€leni, zodpovédné za vypocet nakladi
podniku. Toto oddéleni provadi jak pifedbézné kalkulace pro cenové ucely, tak kalkulace

nasledné pro vyhodnoceni rentability konkrétnich vyrob.

6.4.1 Proces kalkulace

V piipadé predbéznych kalkulaci pro cenové ucely je po ziskani poptavky tato kalkulace
zapsana do informacniho systému podniku a podklady vcetné vykresové dokumentace jsou

uloZeny na interni ulozisté, které je dostupné jak obchodnimu tak kalkulacnimu odd€leni.
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Zapis poptavky a ulozeni do systému zajistuje obchodni oddéleni. Po vytvoteni poptavky
Vv systému ji piebira ureny kalkulant, ktery na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce popsaného
nize vypocte naklady poptavky. Cely proces probiha v prostiedi programu Microsoft
Excel, ve kterém je vzorec pfipraven, tak aby vypocty probihali na bazi automatickych
preddefinovanych vzorcl. Po vypoctu nakladt vytvori nabidku a tu ulozi do systému, tak
aby byla dohledatelnd v budoucnu. Nabidka je poté piebrana obchodnikem upravena

0 marzi a predana zakaznikovi.

Cely kalkula¢ni proces je fizen pomoci informa¢niho systému podniku, ve kterém je
nastaven procesni tok, tak aby bylo zfejmé, v jakém stavu se proces nabidky nachazi a kdo
na ném pracuje. Systém také umoziuje vyhodnocovat UspéSnost ziskani objednavky na

zaklad¢ vytvotené nabidky vcetn€ diivodu jejiho neuskutecnéni.

Nésledné kalkulace jsou provadény bud'to na zaklad¢ provedenych zmén ve vyrobé nebo
postupnym vyhodnocovanim podle zakazek. Podnik mé vytvofeny pldnované oznameni

upozoriuyjici na zmény ve vyrobg.

6.4.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec organizace je tvoren pfimymi naklady, ptimé néklady s vyrobni reZii
tvofi vlastni néklady vyroby, pfictenim spravni rezie vznikaji vlastni ndklady vykonu,
vlastni ndklady spolu s odbytovymi ndklady tvofi uplné naklady. Prodejni cena poté vznika

pfictenim zisku. Rozpad kalkulaéniho vzorce 1ze nalézt na rozpisu niZe:

Tab. 13. Kalkulacni vzorec firmy

(vlastni zpracovani)

Piimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

PRIME NAKLADY

Vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY
Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
Odbytové ndklady

UPLNE NAKLADY

Zisk
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Vyrobni rezie je na jednotlivé kalkulacni jednice rozpoctena na zaklad€ hodinovych sazeb
pro jednotlivé strojni operace podle spotfeby Casu na jednici. Spotieba ¢asu v piipadé
predbéznych kalkulaci je odhadovana kalkulantem za pomoci vypocetnich tabulek
sestavenych na zéklad¢ praktickych zkuSenosti. Hodinové sazby jsou vypocteny pomoci
odhadu néakladd, pfiméd vazba na skutecné spotfebované ndklady ovSem casto chybi. Do
vyrobni rezie jednotlivych strojnich operaci jsou zahrnuty pifedev§im odpisy strojd,
spotieba rezijniho materialu navazana na jednotlivé operace, spotifebované energie, mzdy
vyrobnich rezijnich pracovnikli, opravy a udrzovani stroji vCetné néhradnich dili,

ptipadné podplirné materialy potiebné k provozu stroje.

Spravni rezie je stanovena ekonomickym oddélenim podniku a je kalkulovana ptirazkou
K pifimym mzdam. Do spravni rezie jsou zahrnuty naklady ekonomického vedeni firmy
(zajisténi ucetnictvi, financniho fizeni, strategii a rozvoje spole¢nosti), naklady obchodniho
oddéleni. Dale néklady technické piipravy vyroby slozené s nakladi na konstrukci
a pripravu vykresové dokumentace, technologickych postupt. Do spravni rezie jsou také

zahrnuty naklady na informaéni a komunikaéni strukturu podniku.

Odbytové naklady doposud vypoctené nebyly a nejsou kalkulovany, pfestoze jsou
Vv kalkulaénim vzorci zahrnuty, nebot’ jejich zafazeni bylo v planu. Odbytové néklady jsou
rozpu$tény formou vyrobni rezie, predevS§im se jedna o naklady vznikajici z mezd

odbytovych pracovnikd.

6.4.3 Identifikace nedostatku kalkulace

Na zakladé ptredchozi analyzy 1ze vypozorovat, ze jednotlivé reZijni sazby pro jednotlivé
vyrobni operace Casto nemaji pifimou vazbu na skute¢né vykazované naklady. Takova
skuteCnost mize vést ke znacné nepfesnosti a snizovat vypovidaci hodnotu vysledné

kalkulace, nebot’ sazby, které do kalkulace vstupuji, mohou byt zkresleny.

Jako nedostatek se také jevi soucasny vypocet spravni rezie, do které jsou zapocteny
i naklady na technickou piipravu vyroby, které nejsou ve skute¢nosti ptimo zavislé na
pifimych vyrobnich mzdach a mohou tak byt alokovany neefektivné a nespravné, mize
tedy dochazet Kk prodrazovani sériovych zakazek na ukor zakazkové vyroby, ktera
spotfebovava veétsi prostiedky na technickou pfipravu vyroby ptedev§im v podobé

konstrukénich a zavadécich nakladech.
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V organizaci zatim nedoslo k vy¢isleni odbytovych nékladt. Tyto néklady jsou rozpustény
do vyrobni a pfedevSim spravni rezie. Tato skutecnost mize také zkreslovat kalkulaci

nepiesnym prirfazenim nakladi na kalkula¢ni jednici.

Jak je vidét na zéklad¢é predchoziho textu soucasna kalkulace ma jisté nedostatky, které
mohou negativné ovlivnit kone¢ny vysledek kalkulace. Tyto nedostatky se budu snazit
odstranit pomoci metody kalkulace nakladi pomoci aktivit, kterou se bude zabyvat

projektova cast prace.
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7 SHRNUTI A VYHODNOCENI ANALYZ

7.1 Shrnuti analyzy podniku

7.1.1 Shrnuti vnitiniho prostiedi — analyza metodou 7S

Organizace nema pisemn¢ definovanou strategii a zamétuje se na urcitou hranici zisku.
Vlastni certifikaci kvality dle 1SO 9001. V organizaci je zavedena metodika neustalého

zlepSovani. Firma vyuziva schopnosti a zkuSenosti svych pracovniki a dale je prohlubuje.

7.1.2 Shrnuti vnéjSiho prostiredi — PEST analyza, analyza konkuren¢nich sil

Podnik se nachdzi ve stabilnim politickém prostfedi, ekonomické ukazatele vykazuji
pfiznivé hodnoty, je o¢ekavan rist ekonomiky. Socialni faktory nevykazuji Zadné vyrazné
hrozby. Podnik se musi neustdle pfizplisobovat technologickym zménam a inovacim,

vzrusta vliv automatizace a robotizace.

Z Porterovy analyzy vypliva, Ze nejvyznamnéj$i konkurencni tlak vytvaii konkurenti
v odvétvi, kteti ovliviiuji ceny svou vyrobni a prodejni efektivitou, podnik ovSem muze
reagovat piizpusobenim produktu a rozvojem prodejnich siti. Vyznamnou silou jsou také
odbératelé, kde figuruje jeden dominantni hra¢. Na stran¢ dodavateli panuje pomérné

stabilni prostredi. VIiv vstupu potencialni konkurence ¢i substituti je nizky.

7.1.3 Shrnuti analyzy ekonomickych ukazatelu

Na zéklad€ analyzy lze konstatovat, ze se firma t&$i dobrému ekonomickému zdravi, plni

své zavazky a z dlouhodobého hlediska ekonomicky prosperuje.

7.1.4 Shrnuti analyzy nakladi a souc¢asného kalkula¢niho systému

Stfedisko je zatizeno 49,1 % rezijnich nakladt, zbylych 50,9 % jsou néklady jednicové.
Vyznamnou mirou se na nakladech podili ndklady technologické, které tvoii 67%, naklady

na obsluhu a fizeni tvofi 33 % nakladu.

Soucasny kalkula¢ni vzorec vykazuje nékolik nedostatkli. Jednotlivé rezijni sazby casto
nemaji pfimou vazbu na skutecné ndklady podniku. Jako problematické se také jevi
soucasné piifazovani spravni rezie, kterd muze nespravné alokovat ndklady technické
pfipravy vyroby a tim zvyhodnovat zakdazkovou vyrobu na ukor sériové. Podnik také nema

vypoctenu odbytovou rezii, coz také mtize vyslednou kalkulaci zkreslovat.
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1.2

Vyhodnoceni analyz

Pro vyhodnoceni analyzy bude vyuzita metoda SWOT analyzy. Rozd¢lujici faktory

ovliviiujici podnik na Silné a slabé stranky, piilezitosti a ohrozeni.

Tab. 14. SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Certifikace 1SO 9001

Metodika neustalého zlepSovani
Znalosti a schopnosti pracovniki
Vztahy s dodavateli

Dobré ekonomické zdravi podniku

MoZnost pfizplsobeni vyrobkd zakaznikdim

Chybi pisemné definovana strategie
1 dominantni odbératel

Nedostatky kalkulaéniho vzorce

Prilezitosti

Ohrozeni

Stabilni prosttedi, rast ekonomiky
Automatizace a robotizace

Rozvoj prodejnich siti

Slozité konkurencni prostredi — tlak na ceny

Vyrobni a prodejni efektivita konkurence

Jak je vidét z pfedchoziho zhodnoceni firma ma vice silnych stranek jako slabych. Takeé

ptilezitosti prevazuji nad ohrozenimi. Firma muize tedy uplatiiovat strategii zaméfenou na

rust.
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8 PROJEKT TVORBY AVYUZITi ABC MODELU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

8.1 Vymezeni projektu

Ucelem projektu je na zékladé detailniho poznani podniku vytvofit a prakticky vyuzit

kalkula¢ni metodu podle aktivit.
Pozadavky na projektové feSeni byly stanoveny:
e Kalkulace nékladti na Grovni stiediska zpracovani plechi
e Vytvorit systém kalkulace s ohledem na skute¢né spotiebované naklady
e Zpresnit alokaci rezijnich nakladd na jednotlivé nadkladové objekty
e Poskytnout prikaznou metodu pro stanoveni vyrobkového portfolia
e Vytvofit model umoZiujici ovéfeni rentability jednotlivych zakazek
e Vytvotit model umoziujici prukazné ovéieni ziskovosti zdkaznika
Cilem projektu je vytvofit presnéjs$i a objektivnéjsi kalkula¢ni vzorec, ktery by Iépe

zobrazil naklady jednotlivych nakladovych objektd a na jejim zakladé vyhodnotit

ekonomickou rentabilitu.

Na zaklad€ predchozi teoretické casti prace, kde byla metoda Activity based costing

vymezena bude projekt zrealizovan ve tfech fazich.

V prvni fazi bude navrhnut a sestaven model ABC. Tato faze je tak jak bylo popsano

V teoretické Casti sloZena z péti na sebe navazujicich krokd:
e Uprava ucetnich dat
e Navrh aktivit
e Pfifazeni ndkladd aktivitam
e Analyza aktivit

e Piifazeni nékladii ndkladovym objektim
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Ve fazi druhé bude provedena Implementace modelu. Spocivajici v sestaveni
reprezentativniho ptikladu, kde bude srovnana ziskovost vypoctena pomoci stavajiciho
a ABC kalkula¢niho systému. Pokud bude na zakladé reprezentativniho piikladu zjisténo,

ze model je ptinosny bude v ramci stiediska zaveden.
V posledni fazi bude provedeno vyhodnoceni celého modelu z pohledu ucelnosti

a celkového ptinosu podniku.

8.2 Navrh ABC modelu

Stejné jako bylo popsano v teoretické ¢asti, bude probihat ndvrh ABC modelu v péti nize

stanovenych krocich:

1. uprava ucetnich dat

2. definice aktivit

3. procesni nakladova analyza — ptifazeni nakladd aktivitam

4. analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych néklada aktivit

5. pfifazeni naklada aktivit ndkladovym objektim

8.2.1 Uprava téetnich dat

Nejprve se budeme vénovat rezijnim nakladim. Po diskuzi bylo rozhodnuto ucetni data

ocCistit o naklady na dary, kurzové rozdily a danové naklady.

Pro tcely kalkulace byly odpisy navySeny o 50 %, protoze se organizace rozviji rychlym

tempem a potfebuje tento rozvoj financovat.

Dale bylo z uvaZzovani vyfazeno vzdélani, nebot’ se jednd o investici do budoucna a jeho
ekonomicky piinos se zhodnoti az za dal$i ¢as. Po upravé vznikla nasledujici struktura
rezijnich naklad:

Tab. 15. Rezijni ndklady po upravé

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka K¢

Spotreba materialu - rezijni 84151833,15
Spotteba energie 12189162,3
Osobni naklady rezijni 115713157,6
Odpisy 33073295,13
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Tab. 15 - Pokracovani

Polozka Castka K¢

Ostatni provozni naklady 11863874,89
Finan¢ni ndklady 2936449,945
Ostatni sluzby 13867897,79
Cestovné 1140458,469
marketingové naklady 927679,6532
Sluzby vyrobni povahy 3360345,655
Opravy a udrzovani 3779237,341
Suma 271978960,2

Naklady jednicové budou do systému vstupovat bez nadkladi za prodany odpad, nebot’

tento by skresloval vysledek kalkulace, tak jak zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab. 16 Ndklady jednicové (viastni zpracovani)

Polozka Céstka K¢
Spotieba materidlu - pfima vyrobni |251675974,7
Osobni naklady - vyrobni 53573069,29
10524991

Prodané zbozi a material K¢

Sluzby - pfepravné 4707155,617
Kooperace 45185698
Suma 330587922,6

Nakonec je nutné definovat ndklady nealokovatelné pfimo na jednotlivé aktivity. Jednd se
o spravni podporu, kterd bude pfifazovana ndkladovym objektim zvlast. Tyto ndklady

budou pfifazeny k objektiim az na konec.
Tab. 17. Ndklady nealokovatelné aktivitam

(viastni zpracovani)

Spravni podpora 5461948,714 K¢

8.2.2 Navrh aktivit

Na zakladé diskuze se zaméstnanci technické ptipravy vyroby, analyzy struktury a mapy

vyrobnich procest bylo definovany 4 zakladni skupiny aktivit:
- Obchodni ¢innosti

- Technicka piiprava vyroby
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- Vyroba

- Uzavfieni piipadu.
Jednotlivé skupiny se potom rozpadaji do dalsich 35 dil¢ich aktivit, které definuji
konkrétni aktivity podniku.

Pro jednotlivé aktivity byl stanoven ¢iselny koéd oznacujici danou aktivitu, tento mize byt

vyuzit zastupné misto nazvu aktivity. Rozpis jednotlivych aktivit Ize nalézt nize.

Vzhledem Kk citlivosti udajit byly pro jednotlivé vyrobni operace zvoleny zastupné nazvy,

tak aby tyto data ztstaly znamy pouze danému podniku.

Mezi vyrobni operace mlizeme naptiklad zatadit, déleni materidlu laserem ¢i dérovacim

strojem, ohybani plechu, svatfovani, lakovani a montaz.

Tab. 18. Aktivity podniku (viastni zpracovani)

Ciselny kod Aktivita

1. Obchodni &innosti

1.1 Ziskavani zakaznika, zapis objednavky
1.2 | Kalkulace

2. Technickd priprava vyroby

2.1| Konstrukce

2.2 | Pfiprava strojniho programu

2.3 [ Zpracovani technologického postupu

2.4 | Ndkup materidlu

2.5 Zajisténi kooperaci

2.6 | Planovani zakézek
3. Vyroba

3.1 | vyrobni aktivita A

3.2 | vyrobni aktivita B

3.3 | vyrobni aktivita C

3.4 [ vyrobni aktivita D

3.5 [ vyrobni aktivita E
3.6 [ vyrobni aktivita F
3.7 [ vyrobni aktivita G
3.8 | vyrobni aktivita H
3.9 [ vyrobni aktivita CH
3.10 | vyrobni aktivita |
3.11 | vyrobni aktivita J
3.12 [ vyrobni aktivita K
3.13 | vyrobni aktivita L
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Tab. 18. - Pokracovani

3.14 | vyrobni aktivita M
3.15 | vyrobni aktivita N
3.16 | vyrobni aktivita O
3.17 | vyrobni aktivita P
3.18 | vyrobni aktivita Q
3.19 | vyrobni aktivita R
3.20 | vyrobni aktivita S
3.21 | vyrobni aktivita T
3.22 | vyrobni aktivita U
3.23 | vyrobni aktivita V
3.24 | vyrobni aktivita W
4. Uzavreni pripadu
4.1 | baleni
4.2 | Fakturace

Pro dalsi postup je nutné stanovit ndkladovy objekt kalkula¢niho systému. Po zvazeni
moznych piinosi metody byla jako nakladovy objekt zvolena konkrétni zakazka, na
zaklade, které je poté mozné stanovit i ziskovost daného zdkaznika. Tento nakladovy
objekt byl zvolen, protoze vypocet podle zakaznika by bylo v podminkach dané organizace
technicky néaro¢ny, protoze se vétsSinou jednd o rozsédhlou zékladnu dat. Vyhodou zakdzky
je také jeji dostateéna velikost a tim i vypovidaci schopnost. V jedné zakazce je totiz
mozné nalézt vice vyrobku a tak ziskdvame reprezentativni vzorek vyroby pro konkrétniho

zakaznika.

8.2.3 Prirazeni naklada aktivitam

V této fazi je nutné ptifadit jednotlivé naklady ziskané Upravou ucetnich dat jednotlivym
aktivitam, které byly definovany v ptedchozi podkapitole. Jedna se o kli¢ovou fazi celého
procesu, nebot’ nepfesné piifazeni ndkladii by vedlo ke zkresleni celkovych ndkladi
jednotlivych aktivit a tato nepiesnost by se promitla do kone¢ného vysledku celé kalkulace

podle aktivit.

Pro tucely prifazeni nakladti bude sestavena matice nakladi, tak jak byla definovana
Vv teoretické Casti, pomoci této matice budou postupné jednotlivym aktivitdm rozfazovany
jednotlivé nakladové polozky vychézejici, jak jiz bylo zminéno, z upravenych dat

finan¢niho ucetnictvi.
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Nejprve byly pfifazeny polozky rezijniho materidlu, mezi tyto patii napiiklad spotieba
dlouhodobého hmotného majetku, kancelarskych potieb, natfadi, obleceni délnik,
nahradnich dilt a dal$i. Pro rozfazeni kancelatskych potieb bylo vyuzito poctu rezijnich
pracovniku z interni evidence podniku. Dale byly vyuzity interni kalkula¢ni vypocty pro
roziazeni ndhradnich dild, nafadi obleeni délnikd a dalSich pomucek. Ostatni polozky

byly pfifazeny na zaklad¢ studia jednotlivych ucta.

Energie, které podnik spotiebovava (elekttina, voda a plyn), byly rozpocteny za pomoci
spotieb jednotlivych stroji a spotieby na pracovniky pracujicich na pfisluSném stroji.
Zbytek naklada predevsim na osvétleni a otop budov byl odhadnut odvozenim od velikosti

plochy, které stroj i pracovisté zabira.

Osobni rezijni naklady byly rozpocteny pomoci evidence rezijnich pracovniki, odvozenim

pracovnikl potfebnych pro realizaci konkrétni aktivity.

Odpisy stroju, softwaru a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku byly rozfazeny
za pomoci interni evidence a diskuze se zaméstnanci kalkula¢niho oddéleni. Pro odpisy
budov a staveb byl pouzit vypocet odvozeny z plochy v metrech ¢tvere¢nich potiebné pro

uskutecnéni dané aktivity.

Ostatni provozni naklady (odSkodnéni v ptipad¢ trazii, pojistné, atd.), financni néklady
(Groky z tvéra apod.) a sluzby vyrobni povahy (pfezkouSeni zatizeni, vyrobni certifikaty

aj.) byly rozecteny pomoci interni evidence.

Opravy a udrzovani pro strojni zafizeni bylo rozecteno za pomoci interniho vypoctu
kalkulaéniho oddéleni a diskuze s pracovniky kalkula¢niho oddéleni. Opravy budov
astaveb pomoci plochy potfebné pro realizaci dané aktivity. Opravy a udrzovani

dopravnich prostifedkd byly vypocteny na zaklad¢ interni evidence.

Ostatni sluzby, mezi které byly zatfazeny napiiklad telefonni poplatky, najemné,
softwarové sluzby, leasing ¢i sluzby spojené s odpady byly rozecteny na zaklad¢ interni
evidence.

Podstatou celého vypoctu je poté urCeni celkovych nakladd aktivity (CNA). Celkové

naklady aktivity ziskame souctem jednotlivych rezijnich polozek. Celkové naklady aktivity

poté zachycuje nasledujici tabulka:
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Tab. 19 Celkové ndklady aktivity

(vlastni zpracovani)

Ciselny
kod Aktivita CNA v K¢
1.1 Ziskavani zakaznika, zapis

objednavky 17134366
1.2 Kalkulace 4702078
2.1 Konstrukce 13028133
2.2 Programovani 7177088
2.3 Zpracovani

technologického postupu 4851998
24 Nakup materidlu 4261259
2.5 Zajisténi kooperaci 3268018
2.6 Planovani zakazek 4797564
3.1 vyrobni aktivita A 38354677
3.2 vyrobni aktivita B 939365,3
33 vyrobni aktivita C 21505270
3.4 vyrobni aktivita D 14848672
3.5 vyrobni aktivita E 14939209
3.6 vyrobni aktivita F 3931146
3.7 vyrobni aktivita G 2157076
3.8 vyrobni aktivita H 2494847
3.9 vyrobni aktivita CH 304209
3.10 vyrobni aktivita | 2105389
3.11 vyrobni aktivita J 1849298
3.12 vyrobni aktivita K 1919595
3.13 vyrobni aktivita L 646125
3.14 vyrobni aktivita M 11545104
3.15 vyrobni aktivita N 48964651
3.16 vyrobni aktivita O 10679143
3.17 vyrobni aktivita P 2888030
3.18 vyrobni aktivita Q 2294102
3.19 vyrobni aktivita R 2401577
3.20 vyrobni aktivita S 1765176
3.21 vyrobni aktivita T 6983089
3.22 vyrobni aktivita U 14466977
3.23 vyrobni aktivita V 1912551
3.24 | vyrobni aktivita W 8262344
4.1 baleni 3620401
4.2 Fakturace 2004866
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Matici naklad, na jejimz zaklad¢ byly celkové néklady aktivity vypocteny, je vzhledem

k jeji velikosti mozné nalézt v ptiloze této prace.

Pro vétsi piehlednost jsou nédklady jednotkovych aktivit jest¢ zachyceny v grafu nize.
Z grafu je patrné, ze nejdrazsi aktivitou je vyrobni aktivita M nasledovana aktivitou U

a vyrazn¢ vice nékladi spottebovava v podniku zajisténi kooperaci.
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Obr. 5. Graf srovnani jednotkovych nakladut aktivit. (vlastni zpracovani)

8.2.4 Analyza aktivit

Tak jak bylo vymezeno v teoretické ¢asti, bude analyza aktivit provedena ve Ctyfech na

sebe navazujicich krocich:
1. Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit
2. Stanoveni miry vykonu aktivit
3. Kalkulace jednotkovych néklada aktivit

4. Prifazeni naklad podplrnych aktivit aktivitam primarnim

8.2.4.1 Stanoveni vitahovych veli¢in aktivit

Mrwe

V prvnim kroku se ur¢i pficCiny, které vyvolavaji spotiebu zdroji. V zasadé¢ se jedna
0 mefitko, kterym je vykon dané aktivity mozné meéfit. Jako vztahové veliiny byly

zvoleny hodiny, Pocet polozek v objednavce, faktura a zakazkovy postup, ktery lze
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vymezit jako jeden vyrobni proces vedouci k vyrobé polotovaru ¢i finalniho vyrobku
V pozadovaném mnozstvi. Je nutné hledat takovou vztahovou veli¢inu, kterd bude co
nejlépe vystihovat danou aktivitu a zaroven bude mozné ji v podniku sledovat. Pfifazeni

jednotlivym aktivitam poté zachycuje tabulka nize.

Tab. 20. Vztahové veliciny (vlastni zpracovani)

1. Obchodni ¢innosti
Ziskavani zakaznika, zapis

1.1 | objedndvky Polozka v objedndvce

1.2 | Kalkulace Hodina
2. Technickd priprava vyroby

2.1 | Konstrukce Hodina

2.2 | Pfiprava strojniho programu Hodina

Zpracovani technologického

2.3 | postupu Hodina

2.4 | Nakup materidlu Zakdazkovy postup

2.5 | Zajisténi kooperaci Hodina

2.6 | Planovani zakazek Zakazkovy postup
3. Vyroba

3.1 | vyrobni aktivita A Zakazkovy postup

3.2 | vyrobni aktivita B Hodina

3.3 | vyrobni aktivita C Hodina

3.4 | vyrobni aktivita D Hodina

3.5 | vyrobni aktivita E Hodina

3.6 | vyrobni aktivita F Hodina

3.7 | vyrobni aktivita G Hodina

3.8 | vyrobni aktivita H Hodina

3.9 | vyrobni aktivita CH Hodina

3.10 | vyrobni aktivita | Hodina

3.11 | vyrobni aktivita J Hodina

3.12 | vyrobni aktivita K Hodina

3.13 | vyrobni aktivita L Hodina

3.14 | vyrobni aktivita M Hodina

3.15 | vyrobni aktivita N Hodina

3.16 | vyrobni aktivita O Hodina

3.17 | vyrobni aktivita P Hodina

3.18 | vyrobni aktivita Q Hodina

3.19 | vyrobni aktivita R Hodina

3.20 | vyrobni aktivita S Hodina

3.21 | vyrobni aktivita T Hodina

3.22 | vyrobni aktivita U Hodina

3.23 | vyrobni aktivita V Hodina
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Tab. 20. - Pokracovani

3.24 | vyrobni aktivita W Hodina
4. Uzavreni pripadu

4.1 | baleni Hodina

4.2 | Fakturace Faktura

8.2.4.2 Stanoveni miry vykonu aktivit

Mira vykonu aktivity (MVVA), bude stanovena na zaklad¢ jednotlivych vztahovych veli¢in
a to bud’'to pomoci vnitropodnikovych evidenci, ptipadné kvalifikovan¢ odhadnuta pomoci
teoretického vypoctu, této metody bude nutné uzit ptredevSim pro jednotlivd vyrobni

zafizeni a pracovisté, jejichz chod neni piesné sledovan.

V pfipad€, nutnosti odhadu miru vykonu aktivity, bude vypocet proveden pomoci
maximalniho c¢asového fondu ocisténého o prostoje v podobé oprav, vypadkl energii

a odstavek. Jednotlivé miry vykonu pro konkrétni aktivity zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 21. MVA aktivit (vlastni zpracovani)

L Obchodni ¢innosti
1.1 | ziskavani zékaznika, zapis objednavky Polozka v obj. 60773
1.2 | Kalkulace Hodina 8939

2. Technicka pfiprava vyroby
2.1 | Konstrukce Hodina 19665,36
2.2 | Programovani Hodina 14302
2.3 | Zpracovani technologického postupu Hodina 8939
2.4 | Nakup materidlu Zakazkovy postup | 135903
2.5 | Zajisténi kooperaci Hodina 1788
2.6 | Planovani zakazek Zakazkovy postup | 135903

3. Vyroba
3.1 | vyrobni aktivita A Zakdzkovy postup | 135903
3.2 | vyrobni aktivita B Hodina 1555
3.3 | vyrobni aktivita C Hodina 27993,6
3.4 | vyrobni aktivita D Hodina 13996,8
3.5 | vyrobni aktivita E Hodina 37324,8
3.6 | vyrobni aktivita F Hodina 3110,4
3.7 | vyrobni aktivita G Hodina 3110,4
3.8 | vyrobni aktivita H Hodina 6220,8
3.9 vyrobni aktivita CH Hodina 1555,2
3.10 | vyrobni aktivita | Hodina 6220,8
3.11 | vyrobni aktivita J Hodina 3110,4
3.12 | vyrobni aktivita K Hodina 6220,3
3.13 | vyrobni aktivita L Hodina 1555,2
3.14 | vyrobni aktivita M Hodina 4665,6
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Tabulka 21. - Pokracovani

3.15 | vyrobni aktivita N Hodina 71539,2
3.16 | vyrobni aktivita O Hodina 9331,2
3.17 | vyrobni aktivita P Hodina 18662,4
3.18 | vyrobni aktivita Q Hodina 4665,6
3.19 | vyrobni aktivita R Hodina 4665,6
3.20 | vyrobni aktivita S Hodina 4665,6
3.21 | vyrobni aktivita T Hodina 9331,2
3.22 | vyrobni aktivita U Hodina 6854,4
3.23 | vyrobni aktivita V Hodina 1555,2
3.24 | vyrobni aktivita W Hodina 133747,2
4. Uzavieni pfipadu
4.1 | baleni Hodina 40435,2
4.2 | Fakturace Faktura 10064

8.2.4.3 Kalkulace jednotkovych ndkladu aktivit

V této Casti prace je nutné poznat naklady, které spotfebovava konkrétni aktivita. Jedna se
o dulezitou fazi celého procesu, nebot' rozklicovanim nakladi pficné souvisejicich
s konkrétni aktivitou vztazené k jedné jednotce vztahové veliCiny je nezbytné pro vypocet

nakladl pro zvoleny nékladovy objekt.

Pokud zname miru vykonu aktivit (MVA) stanovenou na bazi vztahovych aktivit
a celkové naklady jednotlivych aktivit (CNA) vypocltené v praci vySe pomoci matice
nakladt, mizeme podilem téchto dvou veli¢in vypocist jednotkové naklady (JNA) pro

kazdou konkrétni aktivitu. Tyto zobrazuje nasledujici tabula:
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Tab. 22. Jednotkové naklady aktivity (viastni zpracovani)

Ciselny

kod Aktivita Vztahovad veli¢ina | MVA CNA v K¢ JNA v K¢

1.1 Ziskavani zakaznika, zapis 60773,0 17134366,4 281,9

objedndavky Polozka v obj.
1.2 Kalkulace Hodina 8939,0 4702078,0 526,0
2.1 Konstrukce Hodina 19665,4| 13028132,5 662,5
2.2 Programovani Hodina 14302,0 7177088,2 501,8
2.3 Zpracovani 8939,0 4851997,7 542,8
technologického postupu | Hodina

24 Nakup materialu Zakazkovy postup | 135903,0 4261258,9 31,4
2.5 Zajisténi kooperaci Hodina 1788,0 3268017,8 1827,8
2.6 Planovani zakazek Zakazkovy postup | 135903,0 4797563,7 35,3
3.1 vyrobni aktivita A Zakazkovy postup | 135903,0| 38354676,7 282,2
3.2 vyrobni aktivita B Hodina 1555,0 939365,3 604,1
3.3 vyrobni aktivita C Hodina 27993,6| 21505270,3 768,2
3.4 vyrobni aktivita D Hodina 13996,8 | 14848672,4 1060,9
3.5 vyrobni aktivita E Hodina 37324,8| 14939208,8 400,2
3.6 vyrobni aktivita F Hodina 3110,4 3931145,6 1263,9
3.7 vyrobni aktivita G Hodina 3110,4 2157075,8 693,5
3.8 vyrobni aktivita H Hodina 6220,8 2494847,0 401,0
3.9 vyrobni aktivita CH Hodina 1555,2 304209,0 195,6
3.10 [vyrobni aktivita | Hodina 6220,8 2105389,0 338,4
3.11 |vyrobni aktivita J Hodina 3110,4 1849298,1 594,6
3.12 vyrobni aktivita K Hodina 6220,8 1919594,6 308,6
3.13 [vyrobni aktivita L Hodina 1555,2 646125,0 415,5
3.14 | vyrobni aktivita M Hodina 4665,6| 11545103,8 2474,5
3.15 [vyrobni aktivita N Hodina 71539,2 | 48964651,3 684,4
3.16 |vyrobni aktivita O Hodina 9331,2| 10679142,5 1144,5
3.17 vyrobni aktivita P Hodina 18662,4 2888030,5 154,8
3.18 [vyrobni aktivita Q Hodina 4665,6 2294102,2 491,7
3.19 [vyrobni aktivita R Hodina 4665,6 2401577,4 514,7
3.20 [vyrobni aktivita S Hodina 4665,6 1765175,6 378,3
3.21 [vyrobni aktivita T Hodina 9331,2 6983088,6 748,4
3.22  [vyrobni aktivita U Hodina 6854,4| 14466977,1 2110,6
3.23  [vyrobni aktivita V Hodina 1555,2 1912551,0 1229,8
3.24  [vyrobni aktivita W Hodina 133747,2 8262343,7 61,8
4.1 baleni Hodina 40435,2 3620401,2 89,5
4.2 Fakturace Faktura 10064,0 2004865,9 199,2
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8.2.4.4 Prifazeni nakladu podpiirnych aktivit aktivitam primdrnim

Jako podplrna aktivita byla vymezena spravni podpora stfediska. Naklady této podpory
Cinily 5461948,714. Vzhledem K tomu, ze z poskytnutych dat spole¢nosti neni mozné
jednoznacné stanovit pri¢innou souvislost mezi aktivitami podpirnymi a primarnimi bude
spravni podpora stiediska alokovdna na jednotlivé nakladové objekty pomoci metodiky
vyuzité pro piifazeni nakladi aktivitam primarnich. Jako vztahova veli¢ina byl vybran

1 zakazkovy postup. Vysledné hodnoty zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 23. Prirazeni podpurnych aktivit (viastni zpracovani)

Naklad sprav[\l podpory Vztahova veli€ina MVA IJNA spravnlvpodpory
v K¢ v K¢
5461949 Zakazkovy postup | 88341 62

Jednotkové naklady spravni podpory budou potom pfifazovany piimo nékladovym

objektim stejné jako u aktivit primarnich.

8.2.5 Ptirazeni rezijnich nakladi nakladovym objektiim

Jak jiz bylo zminéno, jako nakladovy objekt, byla po diskuzi v podniku vybrana konkrétni

zakazka. Byly vybrany tfi reprezentativni zakazky.

Na zékladé€ studia jednotlivych zakdzek z hlediska spotfebovanych vztahovych veli¢in bylo
mozné sestavit nasledujici tabulku, pro oznaceni bylo vyuzito ¢iselného kédu stanoveného
pfi definici aktivit.

Zakazka A ptedstavuje vyrobu zakdzkového typu, tedy zakézku, kterda je podnikem

vyrabéna poprvé a neni predpoklad opakovanosti.

Zakazka B a C bude piedstavovat zakazky sériové vyroby, které uz podnik zna a ma pro né

vytvofenou vyrobni dokumentaci a vyrobni postupy.
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Tab. 24. Prirazeni ndkladi aktivitam (vlastni zpracovani)

Zakazka A Zakazka B Zakazka C
Celkem Celkem Celkem
Pocet | (K¢) Pocet | (K¢) Pocet | (K¢)
11 281,9 | polorka 1,00 | 281,94 |5,00 |1409,70 |8,0 |2255,5
v objednavce

1.2 526,0 |Hodina 8,00 | 4208,15
2.1 662,5 |Hodina 45,00 |29812,11
2.2 501,8 |Hodina 6,50 | 3261,86 (0,75 (376,37 (2,0 |1003,6
2.3 542,8 |Hodina 8,50 | 4613,71 |0,50 |271,39 1,2 |651,3
24 31,4 |Zakazkovy postup | 43,00 | 1348,27 |28,00|877,94 (42,0 (1316,9
2.5 1827,8 | Hodina 0,00 |0,30 |548,33 0,0
2.6 353 |Zakazkovy postup | 43,00 | 1517,96 |28,00|988,44 (42,0 (14827
3.1 |282,2 |zakazkovy postup | 43,00 |12135,50|28,00|7902,19 |42,0 |11853,3
3.2 604,1 |Hodina 0,00
3.3 768,2 | Hodina 10,77 | 8271,18 (0,22 [169,01 [9,3 |7144,5
3.4 ]1060,9 | Hodina 14,90 | 15806,84 (1,73 |1834,41 |15,2 |16125,1
3.5 ]400,2 |Hodina 20,45 | 8185,09 |3,39 |1356,18 |31,6 |12647,9
3.6 1263,9 | Hodina
3.7 693,5 |Hodina
3.8 |401,0 |Hodina 3,78 | 1517,30 |0,48 |193,84 |2,5 [1002,6
3.9 195,6 |Hodina
3.10 |338,4 |Hodina 0,23 | 78,97
3.11 |594,6 |Hodina 1,63 | 971,10 |0,75 |447,90 |11,3 [6718,5
3.12 308,6 |Hodina
3.13 |415,5 |Hodina 12,27 | 5096,32 (1,22 |505,48
3.14 |2474,5 | Hodina
3.15 |684,4 |Hodina 123,88 |84791,33 | 30,47 | 20852,76 | 157,6 | 107868,5
3.16 |1144,5|Hodina
3.17 |154,8 |Hodina 1,34 |206,85 |60,8 [9408,9
3.18 [491,7 |Hodina 4,43 12179,90 |18,7 |9194,9
3.19 |514,7 |Hodina 21,17 |10895,36
3.20 |378,3 |Hodina
3.21 |748,4 |Hodina 20,53 [15366,31|1,73 |1295,91 |22,6 |16912,9
3.22 |2110,6 |Hodina
3.23 |1229,8 | Hodina 0,34 (414,03 |21,7 |26686,2
3.24 61,8 |Hodina 50,65 | 312895 (4,49 (277,06 |[54,4 |3360,6
41 89,5 |Hodina 16,57 | 1483,31 | 3,13 |280,55 |40,4 |3617,2
4.2 199,2 |Faktura 1,00 | 199,21 |1,00 |199,21 1,0 [199,2

Dal8im krokem je pfifazeni nakladi spravni podpory, toto naklady jsou pfifazeny pomoci

jednotkovych nakladii na zaklad¢ vztahové veli¢iny — zakazkového postupu. Piifazeni

naklada spravni podpory lze nalézt nize.
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Tab. 25. Ndklady spravni podpory zakadzek (vlastni zpracovani)

A 43 | Zakazkovy postup 62| 2658,61
B 28 | Zakazkovy postup 62| 1731,18
C 42 | Zakazkovy postup 62| 2596,78

Tabulka zachycuje pocet vztahovych veliCin, jednotkové naklady pro danou aktivitu

a celkovy vypocet nakladt spravni podpory.

8.3 Vypocet ziskovost nakladovych objekti ve spole¢nosti

Nyni uz je mozné vypocist kompletni strukturu ndklad na konkrétni naklady. Naklady
rezijni jsme stanovili vySe. Nyni je zapotfebi vypocist ndklady jednicové. Sectenim obou
polozek poté ziskdme celkové naklady zakéazky, na zakladé kterych bude mozné vpocist

ziskovost konkrétni zakazky.

8.3.1 Prirazeni jednicovych nakladi nakladovym objektiim

Pro vypocet jednicovych nakladi konkrétni zakdzky bude vyuZzito internich vyrobnich
podkladii z informaéniho systému podniku, ktery dokéze evidovat spotfebu piimych
nakladi. Na zdkladé evidence byly stanoveny tyto jednicové naklady pro jednotlivé

zakazky:

Tab. 26. Jednicové naklady zakazek (vlastni zpracovani)

PoloZka jednicovych naklad Zakazka A (K¢) Zakazka B (Kc¢) Zakdzka C (Kc)

Spotireba materialu - pfima vyrobni 103538 26002 112572,3
Osobni naklady - vyrobni 38881,44 8846,95 81379,8
Prodané zbozi a materidl 0 0 0
Sluzby - ptepravné 45000 9000 62200
Kooperace 0 6917 0
Celkem 187419,44 50765,95 256152,1

Tabulka zobrazuje spotfebu ndklada pro jednotlivé polozky jednicovych nékladd, tedy za
pfimou vyrobni spotfebu materidlu, vyrobni osobni naklady, prodané zboZi a materidl,
prepravné a kooperace. Na konci tabulky je pak mozné nalézt soucet pro jednotlivé

zakazky.
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8.3.2 Struktura nakladi nakladovych objekt

Struktura nakladi se u jednotlivych ndkladovych objektti li§i. Po vypoctu tii
reprezentativnich zakazek, které byly vybrany jako nakladové objekty, je mozné pozorovat

nasledujici strukturu nakladu.

Rezijni naklady aktivit tvoii u zakazky A 52,83 %, vysoky podil rezijnich nakladu je
zpiisoben predevsim vysokym podilem nakladi na technickou piipravu vyroby, podil ma
ovSem také jedné z vyrobnich operaci, které spotiebovava vysoké rezijni naklady na
realizaci aktivity. Naklady jednicové tvoii 46,51 % z celkovych nakladi. Spravni podpora

alokovana na tuto zakazku tvoti 0,66 %. Situaci shrnuje nasledujici tabulka:

Tab. 27. Zakdzka A (viastni zpracovani)

Celkem Zakdazka A Naklad (K¢) % z celku

Naklady aktivit 212891,8 52,83%
Spravni podpora 2658,6 0,66%
Naklady jednicové 187419,4 46,51%
Celkem 402969,9

V ptipadé zakazky B je patrné z nizSiho podilu rezijnich ndkladl, Ze se jedna o zakazku
sériovou. Z celkové spotieby nakladi tvofi rezijni naklady aktivit 44,83 % nakladu,
naklady jednicové tvoii 53,35 %, naklady spravni podpory 1,82 %. Piehled vyse

zminénych udaji 1ze nalézt v nasledujici tabulce:

Tab. 28. Zakdzka B (viastni zpracovani)

Celkem zakazka B Naklad (K¢) % z celku

Naklady aktivit 42666,4 44,83%
Spravni podpora 1731,2 1,82%
Naklady jednicové 50765,9 53,35%
Celkem 95163,5

U reprezentativniho piikladu zakazky C se jedna také o sériovou vyrobu. ReZijni naklady
aktivit tvoti 48,06 % nakladd, jednicové ndklady tvoii 51,42 %, ndklady spravni podpory
tvoti 0,52 %, z celkové spottebovanych nakladl na zakazku C. Stejné jako u zakazky B
jednicové naklady ptevazuji nad rezijnimi. Celou situaci poté dokumentuje nasledujici

tabulka:
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Tab. 29. Zakdzka C (vilastni zpracovani)

Celkem Zakazka C Naklad (Kc) % z celku

Naklady aktivit 239450,3524 48,06%
N&klady jednicové 256152,1 51,42%
Spravni podpora 2596,776649 0,52%
Celkem 498199,2291

Na zékladé¢ vypoctu tii ndkladovych objektl lze konstatovat, ze zakdzkové vyroby
spotiebovavaji daleko vice rezijnich nakladl, nez zakazky opakované, protoZe u téchto
zakazek nedochazi k takové spotiebé nakladu na technickou piipravu vyroby. Tuto situaci

dokumentuje zakazka A jejiz rozdéleni nakladt zachycuje graf nize.

ZAKAZKA A

Naklady
jednicové Naklady

46% aktivit
53%

Spravni
podpora
1%

Obr. 6. Graf zakdzka A. (viastni zpracovani)

Na grafech nize je poté vidét rozlozeni nakladi pro zakdzky B a C vypoctené podle

modelu ABC.

ZAKAZKA B ZAKAZKA C

Naklady

o Naklady Naklady
Naklady aktivit

jednicov aktivit
é 48%

jednicové 45%
53% 51%

Spravni Spravni
podpora podpora
2% T

Obr. 7. Graf zakdzka B (viastni zpracovani), Obr. 8. Graf zakdzka C (vilastni zpracovani)
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U teéchto dvou typi zakdzek sériového typu na rozdil do zakazky A ptevladaji naklady

jednicové nad naklady rezijnimi.

8.3.3 Vypoclet ziskovosti nakladu

V posledni fazi je nutné provést analyzu ziskl jednotlivych piikladovych nakladovych

objektu.

V ptipadé¢ zakdzky A byla ziskovost vypoctena z ndkladii stanovenych stavajicim
kalkula¢nim vzorcem 41,01 %. OvSem v piipadé ABC kalkulace byl zjistén zisk 9,51 %.
Tento rozpor je zplsoben piedevs§im odliSnym zpiisobem alokace ndkladii technické
pripravy vyroby, ktera byla v pfipadé této zakazky vysoka z divodu zkresleni vyrobni

dokumentace a ptipravy technologického postupu vyroby.

V ptipadé zakazky B je podle stavajiciho kalkulaéniho vzorce dosahovano zisku ve vysi

7,59 %. Podle kalkulace ABC byl, ale vypocten zisk vyssi a to 35,38 %.

U zakazky C je podle stavajiciho kalkula¢niho vzorce dosahovano zisku v hodnoté 5,21 %,

podle kalkulace ABC byl vypocten vyssi zisk a to ve vysi 11,2 %.

Tab. 30. Ziskovost zakazek (vlastni zpracovani)

% zisk Zakazka A Zakazka B Zakazka C
Stdvajici kalkula¢ni vzorec 41,01% 7,59% 5,21%
ABC kalkulace 9,51% 35,38% 11,20%

Z ptedchozi analyzy lze vycist, Ze stavajici kalkulacni vzorec zvyhodnuje zakézkovou
vyrobu na ukor sériové. Nebot’ zakazkové vyrobé pfifazuje nizsi néklady, které poté nese
vyroba sériova. Poté mize zakazkova vyroba dosahovat mnohem vyssi ziskovosti. Jak ale
ukazuje kalkulace podle aktivit, ktera dokéze alokovat presnéji pravé ndklady na
technickou pfipravu vyroby, je situace spiSe opacna a mluvi ve prospéch sériové vyroby.
Toto muize svadét ke zvétSovani objemu zakdzkové vyroby, coz by mohlo vést

k ekonomickym problémum v podniku.
8.3.4 Vyhodnoceni projektového FeSeni

8.3.4.1 VyuZiti navriené kalkulace podle aktivit

Na zacatku projektové casti byly definovany poZzadavky na novy kalkula¢ni systém,
z téchto pozadavkii bude vychazet i u moznosti vyuZziti nového systému kalkulaci

s vyuzitim metody Activity Based Costitng.
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Kalkulace nakladi bude vyuzita na urovni jednoho stiediska, konkrétné jde o stredisko
zpracovani plechl, které zajiStuje hlavni néplin Cinnosti podniku a tvofi nejveétsi Cést

obratu.

Pozadavkem bylo vytvorit systém kalkulace s ohledem na skute¢né spotfebované naklady

a zptesnit alokaci rezijnich nékladl na jednotlivé nakladové objekty.

Kalkulace bude vyuzita pfedev§im pro Gcely analyzy jiz realizovanych zakazek, vedouci
ke stanoveni vhodné struktury vyrabéného portfolia, tak aby byla zajisténa jak jeho

vyrobni tak ekonomicka efektivita.

Zaroven bude pomoci modelu mozné ovétit ziskovost zakaznika pro podporu rozhodovani
v obchodni oblasti. Model, bude pouzit k ovéfovani rentability jednotlivych vyrobki a pro

kontrolu efektivity jednotlivych aktivit.

Kalkulace bude v zacate¢ni fazi sestavovana kalkulaénim odd€lenim pomoci dat z reportu
z IS sestaveného informac¢nim oddé€lenim a programu Microsoft Excel. Pokud se model po
Case osveédci, je mozné hledat moznosti automatizace celého vypoctu. Tento postup byl
zvolen ptfedevsim z diivodu sniZeni rizika neucelného vynalozeni ndkladl v ptipadé, bude-
li zji$téno, Ze model nepiinasi pozadované piinosy.

Model bude slouzit jako podklad pro rozhodovani jak obchodniho oddéleni, tak

managementu stiediska zpracovani plechi.

8.3.4.2 Casovd analyza projektu

Z hlediska Casu lze projekt rozdélit do téi odd€lenych fazi. Prvni fazi je navrh modelu
ABC, nasleduje implementace modelu ABC a po ur¢itém Case vyhodnoceni piesnosti

a ucelnosti modelu ABC.

V prvni fazi zaméfené na navrh ABC modelu, bylo nutné ziskat potfebné podklady pro
vytvofeni ABC modelu, upravit ucetni data, navrhnout jednotlivé aktivity a vypocist

jednotkové naklady pro jednotlivé aktivity. Tato faze trvala 7 tydnt.

V implementacni fazi projektu byl sestaven reprezentativni vzorek srovnani stavajiciho
a nového kalkula¢niho vzorce. Poté bude nutné upravit informacni systém podniku tak aby
byl schopen sledovat a vhodné zobrazovat veskera potfebna data. Dtlezitou a ¢asoveé velmi
narocnou Casti této faze je proskoleni zainteresovanych zaméstnanct, tak aby mohly

nejenom kalkulace podle aktivit tvofit, ale také vyuzivat informace, které tato kalkulace
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poskytuje. Nasledné je potieba cely model testovat a odladit vzniklé problémy. Druha faze
projektu zabere celkem 6-8 tydnt.

Po uplynuti 6 mésich pouzivani je zapotiebi se opét vratit k samotnému systému
a prozkoumat, zda model poskytuje spravna data a piedevs$im, zda je jeho vyuziti ucelné.

Tato faze zabere maximaln¢ jeden tyden.

Casovy priibéh celého projektu v tydnech Ize v nazorné formé v podobé Gantova diagramu

nalézt nize v textu.

Navrh ABC modelu; 7
|

Ziskavani dati 2

Analyza aktivit; 4

Sestaveni modelu; 1

Implementace ABC modelu; 7

. 1]
Vypocet prikladu (Srovnani ziskovosti); 1

Priprava reﬁortuz 1S;1

Skoleni zaméstnanci; 3

Testovani a Gpravy modelu; 2

Vyhod nom)d elu; 1

Analyza modelu; 0,5

Zhodnoce niﬂnosﬂ; 0,5

»
L

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Obr. 9. Graf ¢asova analyza projektu (viastni zpracovani)
Cely projekt by mél podle vSech odhadl trvat 14 — 16 tydnl. 6 mési¢ni zkuSebni provoz
neni do pfimého trvani zahrnut.

8.3.4.3 Nadkladova analyza projektu

Dutlezitou soucasti realizace kazdého projektu je poznani nakladii potfebnych na jeho
uskuteénéni. Ulelem analyzy bude poznat ndklady spojené s potate¢nim zavedenim

strategického modelu.

Navrh ABC modelu zahrnuje naklady na ziskavani dat, analyzu aktivit a sestaveni modelu.

Tyto naklady jsou spojené zejména s ¢asem pracovnikll podilejicich se na ptipravé modelu.
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Implementace modelu vyzaduje sestavit reprezentativni piiklad a poté pfipravit report,
ktery bude slouzit jako podklad pro sestaveni jednotlivych kalkulaci. Na zaklad¢ diskuze
s vedoucim IT odd¢leni bylo zjisténo, Ze by bylo mozné report sestavit vlastnimi silami

podniku a byla odhadnuta jeho ¢asova naro¢nost.

Dutlezitou soucésti implementace je také Skoleni zaméstnanct, toto by bylo provedeno
interné¢ ve vlastnim Skolicim stfedisku. Nasledné testovani a upravy modelu budou

provedeny v ramci kalkulaéniho oddéleni.

Zavérecné vyhodnoceni modelu bude provedeno kalkulaénim oddé€leni ve spolupraci

S managementem stfediska zpracovani plechi.

Rozpad jednotlivych ndkladii je mozné nalézt v nasledujici tabulce, rozdélené po

jednotlivych fazich.

Tab. 31. Ndkladova analyza projektu. (vlastni zpracovani)

Navrh ABC modelu
Ziskavani dat (hodin) 20 526 10520
Analyza aktivit (hodin) 48 526 25248
Sestaveni modelu (hodin) 8 526 4208
Implementace ABC modelu
Vypocet prikladu - Srovnani ziskovosti (hodin) 8 526 4208
Pfiprava reportu z IS (hodin) 20 600 12000
Skoleni zaméstnanctl 9 2850 25650
Testovani a Upravy modelu (hodin) 12 526 6312
Vyhodnoceni modelu
Analyza modelu (hodin) 8 526 4208
Zhodnoceni pfinost modelu (hodin) 3 526 1578
Celkové naklady projektu -

Odhadované naklady projektu jsou ve vysi 93 932 K. Nejvyznamnéjsi polozkou
ve struktufe nakladii tvoii naklady na Skoleni zaméstnancl, nasledovény naklady na

analyzu nakladt a ptipravu reportu z informaéniho systému.
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9 ZAVERECNE VYSTUPY Z PROJEKTU, DOPORUCENI

V ramci projektové Casti prace byl ve vybraném podniku vytvoien novy kalkulacni systém
zalozeny na vyuziti metody kalkulaci podle aktivit, ktera byva v literatufe také oznacovana

jako Acitivity Based Costing.

V prvni Casti byly navrhnuty jednotlivé aktivity, pro které byly vypocteny jednotkové
naklady jednotlivych aktivit. Na zadklad¢ tohoto vypoctu bylo mozné piifadit rezijni
naklady pro tfi vybrané reprezentativni zakazky. Po vypoctu jednicovych néklad

a ptifazeni nakladt spravni podpory bylo mozné vypocist ziskovost vybranych zakazek.

Srovnanim ziskovosti vybranych zakdzek bylo zjisténo, ze soucasny kalkula¢ni vzorec
zvyhodiuje zakazkovou vyrobu na tkor sériové. Nebot’ zakazkové vyrobé piitazuje nizsi

néklady, které poté ptipadnou vyrob¢ sériové.

Na zékladé vypoctu tii ndkladovych objektli Ize konstatovat, ze zakazkové vyroby
spotiebovavaji daleko vice rezijnich ndkladu, nez zakazky opakované, predevsim proto, ze

u téchto zakazek nedochazi k takové spotiebé nakladi na technickou ptipravu vyroby.

Tento rozpor, kdy se diky chybné alokaci rezijnich nakladi miize pro zdkazniky stét
zakazkova vyroba mnohem levné¢j$i, nez sériova muize svadét ke zvétSovani objemu
zakazkové vyroby, coz by mohlo vést k ekonomickym problémim v podniku, nebot by

nedochazelo k dostate¢nému rozpusténi rezijnich nakladt v cené vyrobkd.

Na zdklad¢ Casové a ndkladové analyzy projektu bylo zjiSténo, Ze prvni faze, navrh
modelu ABC trvala 7 tydni a stala 39 976 K¢, vzhledem k tomu, Ze tato ¢ast byla

vypracovana v ramci diplomové prace, byly skute¢né ndklady mnohem nizsi.

Implementace modelu bude trvat 6-8 tydni. Nejprve byl sestaven reprezentativni vzorek
pro porovnani stavajiciho a nového kalkulaniho vzorce. ProtoZe se ukézalo, Ze kalkulace
ma pro podnik pfinos, bude V pfipad¢, Ze se podnik rozhodne systém vyuzivat nutné
upravit informacni systém podniku. Provést proskoleni zainteresovanych zaméstnancii, tak
aby mohly nejenom kalkulace podle aktivit tvofit, ale také vyuzivat informace, které tato
kalkulace poskytuje. Nakonec je potieba cely model testovat a odladit vzniklé problémy.
Cela implementacni faze bude stat odhadem 48 170 K¢.

vvvvv

muze byt provedena az po 6 mésicich pouzivani modelu, proto aby m¢l podnik dostatek
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podkladi pro vyhodnoceni. Cela faze bude trvat maximalné 1 tyden a bude stat ptiblizné

5786 K¢.

Cely projekt bude trvat 14-16 tydnt bez zahrnuti 6 mési¢niho zkusebniho provozu a bude
stat odhadem 93 932 K¢.

ProtoZe bylo na zaklad€ projektové Casti zjisténo, ze soucasny kalkulacni vzorec podniku
trpi nedostatky, které byly popsany vyse, doporucil bych zavést nové navrzeny kalkula¢ni
systém na urovni kontroly jednotlivych zakdzek a zakaznikli pro ovéieni jejich ziskovosti,
tak aby slouzil jako podklad pro rozhodovani obchodniho oddéleni a managementu

stiediska zpracovani plechu o portfoliu vyroby a skladbé jednotlivych zdkaznikd.

V zacateCni fazi doporucuji sestavovani jednotlivych kalkulaci kalkulaénim oddé¢lenim

pomoci dat z reportu z IS a programu Microsoft Excel.

Po 6 mésicich pouzivani celého systému doporucuji provést vyhodnoceni pouzivané
kalkulaéni metody, a pokud se prokaze jeji ti¢elnost, spravnost a efektivnost, zavést do
informacniho systému zautomatizovanou verzi ABC kalkulace. Tento postup vypliva
hlavn¢ z existence rizika netcelného vynalozeni ndkladii v ptfipadé€, bude-li zjisténo, Ze
model nepfinasi poZzadované piinosy.

Pokud by se podnik rozhodl zavést metodu také do svého informaéniho systému,

doporucuji vyuzit metodu také k fizeni nakladi, tedy ke sledovani ucelnosti, vhodnosti

a celkového ptinosu nakladd vynalozenych na jednotlivé aktivity.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyva vyuzitim modernich kalkulacnich metod. Hlavnim cilem
prace bylo vytvofit pro vybranou spolec¢nost projekt zaméfeny na vyuziti nové a piesnéjsi

kalkula¢ni metody ABC (Activity Based Costing).

Teoreticka ¢ast prace se vénuje literarni reSersi zdroju z oblasti jak tradi¢nich kalkula¢nich
metod, tak z oblasti metod modernich se zaméfenim na kalkulaci podle aktivit. V praktické
¢asti byla nejprve piedstavena spolecnost véetné jeji zakladni analyzy, na které navazala
analyza néakladii se zamétenim na nedostatky soucasného kalkula¢niho systému. Dtlezitym
zjisténim bylo, ze jednotlivé rezijni sazby Casto nemaji pfimou vazbu na skute¢né naklady
podniku a spravni rezie, mize nespravné alokovat naklady technické piipravy vyroby a tim

zvyhodiovat zakdzkovou vyrobu na ukor sériové.

Hlavni ¢asti diplomové prace byl projekt vyuziti ABC kalkulace ve vybrané spolecnosti.
Projekt byl rozdélen do tii zakladnich fazi a to navrh ABC modelu, implementace modelu

a vyhodnoceni navrzeného modelu.

Navrh modelu se sklada z péti dil¢ich ¢asti a to upravy ucetnich dat, navrhu aktivit,
prifazeni nakladd aktivitdm, analyza aktivit a pfifazeni ndkladi nakladovym objektim.
V rdmci upravy ucetnich dat byly vytfazeny takové naklady, kter¢ by mohly vysledek
kalkulace zkreslit. Po navrhu jednotlivych aktivit mohlo dojit k pfitazeni nakladu
jednotlivym aktivitam. Toto bylo provedeno pomoci matice nakladd, ktera by méla pomoci
Kk co nejptresnéjsimu ocenéni aktivit. V ramci analyzy nakladu byly uréeny piiciny vzniku
nakladli a vypocteny jednotkové naklady pro kazdou aktivitu. Nakonec bylo mozné
pomoci skutecné spotieby vztahovych veli€it a jednotkovych ndkladi aktivit pfifadit

naklady nakladovému objektu.

V ramci implementace modelu byl proveden vypocet ziskovosti pro tfi reprezentativni
zakazky a srovnani v ramci souc¢asné¢ho kalkula¢niho systému. Toto porovnani potvrdilo,
ze soucasny kalkulacni vzorec nespravné alokuje spravni rezii a to piedev§im ndklady na
technickou piipravu vyroby. Bylo zjisténo, Ze soucasny vzorec zvyhodnuje zakazkovou
vyrobu na ukor sériové, které piifazuje mnohem vyssi ndklady, nez tato vyroba skutecné

vyvolala.
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Vyhodnoceni nové navrzené¢ho systému bylo v projektu napldnovdno az po 6 mésicich
pouzivani, tak aby bylo mozné posoudit jeho ucelnost, spravnost a celkovy piinos ve

vybraném podniku.

V zéavéru byl cely projekt posouzen z hlediska ¢asu 1 nakladt a bylo zde uvedeno celkové

zhodnoceni projektu véetné doporuceni pro vybrany podnik.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing.

ABC/M Activity Based Costing and management.

CNA  Celkové naklady aktivity.

JNA Jednotkové naklady aktivity.

MVA  Mira vykonu aktivity.

BOA Bill of activities (ucet aktivit).

K¢ Korun ¢eskych.

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni.

PEST  Politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory.
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PRILOHA P I11: VYPOCET CASOVYCH FONDU MIRY VYKONU

Fond pracovni doby nepfetrzity za 1

zdroj
Pocet pracovnich dni 357
Pocet hodin v dnu 24
100% fond 8568
Prostoje 0,2
MVA hod. 6854,4

Fond pracovni doby 3. smény za 1 zdroj

Pocet pracovnich dni 243
Pocet hodin v dnu 24
100% fond 5832
Prostoje 0,2
MVA hod. 4665,6

Fond pracovni doby 2. smény za 1 zdroj

Pocet pracovnich dni 243
Pocet hodin v dnu 16
100% fond 3888
Prostoje 0,2
MVA hod. 3110,4

AKTIVIT
MVA KALKULACE VYPOCET
Pocet kalkulantd 5
Pocet pracovnich dni 251
Dovolend 20
pramér Nemocnost 7,53
Fond dnd 1117,35
Fond hodin 8938,8
MVA KONSTRUKCE VYPOCET
Pocet konstruktérd 11
Pocet pracovnich dnt 251
Dovolend 20
prdmér Nemocnost 7,53
Fond dnd 2458,17
Fond hodin 19665,36
MVA Programovani VYPOCET
Pocet programatort 8
Pocet pracovnich dnt 251
Dovolend 20
pramér Nemocnost 7,53
Fond dnt 1787,76
Fond hodin 14302,08
MVA TECHNOLOGIE VYPOCET
Pocet programatort 5
Pocet pracovnich dnt 251
Dovolena 20
primér Nemocnost 7,53
Fond dnt 1117,35
Fond hodin 8938,8

Fond pracovni doby 1. smény za 1 zdroj

Pocet pracovnich dni 243
Pocet hodin v dnu 8
100% fond 1944
Prostoje 0,2
MVA hod. 1555,2

MVA KOOPERANT VYPOCET

Pocet kooperaci 1
Pocet pracovnich dnt 251
Dovolend 20
pramér Nemocnost 7,53
Fond dnt 223,47
Fond hodin 1787,76




PRILOHA PIV: POCET REZIJNICH PRACOVNIKU DLE AKTIVIT

Aktivita Pocet RP
Ziskavani zakaznika, zapis objednavky 12
Kalkulace 5
Konstrukce 13
Programovani 8
Zpracovani technologického postupu 5
Nakup materidlu 4
Zajisténi kooperaci 3
Planovani zakazek 4
vyrobni aktivita A 20
vyrobni aktivita B 1
vyrobni aktivita C 7,5
vyrobni aktivita D 5
vyrobni aktivita E 7,5
vyrobni aktivita F 2
vyrobni aktivita G 2
vyrobni aktivita H 2
vyrobni aktivita CH 0,2
vyrobni aktivita | 1,5
vyrobni aktivita J 1,5
vyrobni aktivita K 1,5
vyrobni aktivita L 0,5
vyrobni aktivita M 1,5
vyrobni aktivita N 1,5
vyrobni aktivita O

1,3
vyrobni aktivita P 1,3
vyrobni aktivita Q 1,5
vyrobni aktivita R

1,5
vyrobni aktivita S 1,5
vyrobni aktivita T
vyrobni aktivita U 5
vyrobni aktivita V 2
vyrobni aktivita W 8
baleni 3
Fakturace 2
Celkem 141,3




