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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace Analyza rizik v oblasti BOZP vybraného podniku se zabyva problemati-
kou spojenou s bezpecnosti a ochranou osob pii praci. Prace se déli na dvé ¢asti. Teoretic-
ka Cast se zaméfuje na management rizik, ktery se zabyva analyzou rizik, posuzovani rizik.
Dale se jesté zabyva management rizik v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, a
také prava a povinnosti zaméestnavatele a zaméstnance v pracovnim procesu. Prakticka ¢ast
seznamuje s vybranym podnikem a jeho vyrobou. Seznameni se $kolenimi, ktera probihaji
Vv podniku, jaké osobni ochranné pracovni pomicky musi pracovnici nosit. Na zakladé zjis-

ténych informaci byla provedena identifikace a analyza rizik S moznym zhodnocenim.

Kli¢ova slova: riziko, analyza rizik, bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci

ABSTRACT

Bachelor thesis Analysis of the risk in the area of safety and health at work of the selected
company deals with the problems associated with the security and safety of persons at
work. The work is divided into two parts. The theoretical part focuses on risk management,
which deals with risk analysis, risk assessment. Further still engaged in risk management
in the context of safety and health at work, and also the rights and obligations of employers
and employees in the work process. The practical part introduces with the selected firm
and its production. Familiarization training, which is underway in the enterprise, what per-
sonal protective equipment workers must wear. On the basis of recorded information was

carried out the identification and analysis of risks with possible appreciation.

Keywords: risk, risk analysis, health and safety at work
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UvVOD

Kazdy z nas se ve svém zivoté setkal s n¢jakym rizikem. Riziko je pro kazdého z nés ne-
vyhnutelnou soucasti. S vétsi pravdépodobnosti se potkame s rizikem ve svém zaméstnani,
diivodem mize byt predevsim rozvoj védy, techniky a také novych obori, se kterymi pii-
jdou 1 nova rizika. Snahou podniku by méla byt tato rizika identifikovat a nasledné se je
snazit minimalizovat anebo eliminovat na takovou uroven, aby zaméstnanciim neohrozova-

la zdravi, zivoty a nebranila jim Vv pracovnim procesu.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na obecny management rizik, ktery se snazi vysvétlit
fizeni rizik. Pfi fizeni rizik si musime uvédomit faktory, které nam ovliviji rizika. Cha-
rakteristika analyzy rizik ndm pomiZze vybrat metodu, ktera je pro odhaleni rizik nejvhod-
néjsi. Chtéla jsem se ve své bakalaiské praci zaméfit na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci, a tak jsem specifikovala management rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci, ktery se snazi fesit ochranu zdravi a zivota. V ramci zakladni legislativy jsem popsa-
la prava a povinnosti zaméstnavatele spolu s osobnimi ochrannymi pracovnimi pomucka-

mi, pracovnimi Urazy a nemocemi Z povolani.

r w7

Prakticka cast se zabyva vybranym podnikem a managementu rizik v ném. Poskytovanim
osobnich ochrannych pomicek, a jaké je zakladni vybaveni téchto pomuicek ve vybraném
podniku. Nesmi byt opomenuta ani ¢ast, jak hodnoti a tidi rizika na pracovisti vybrany

podnik.

Na zakladé podkladii a diky soucasnému déni jsem se zaméfila na identifikaci a analyzu
rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v chemickém primyslu. Mym vybra-
nym podnikem je podnik zaméfeny na vyrobu dusikatych, listnatych a dalSich hnojiv.

Z dtvodi ziskanych citlivych informaci zlistane vybrany podnik v anonymit¢.
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1 CILAPOUZITE METODY PRI ZPRACOVANI PRACE

Dtivodem vybrani mého tématu bakalairské prace, mé vedla dlouhodoba spoluprace s vy-
branym podnikem, a také Ze rizika ve vyrob¢ jsou v dnesni dob¢ velmi diskutovanou otaz-

kou. V nékterych podnicich totiz dochazi k ptehlizeni rizik a naslednym urazim.

1.1 Cil bakalarské prace

Muj hlavni cil bakalarské prace hodné vychdzi jiz z nazvu. Diraz bude kladen na vSechna
mozna rizika od skladovani surovin az po osoby pracujici ve vyrob¢. Zaméfila jsem se na
rizika, kterd mohou ohrozit nejen chod vyroby, ale 1 bezpecnost a zdravi zaméstnancu.
Jednim z bodti zpracovani je management rizik a faktory, které nam riziko mohou ovlivnit.
Dalsim cilem bylo, rozebrani obsahu Skoleni zaméstnanct, aby se piedchazelo trazim na
pracovisti a spolecné s tim 1 naklddani s nebezpecnymi chemickymi latkami. V neposledni
fad¢ identifikace a naslednd analyza rizik, ke které je zapotfebi navrhnout opatieni

k eliminaci nebo odstranéni rizik.

1.2 Metody pouzitelné pri zpracovani bakalarské prace
Pii zpracovani své bakalarské prace jsem vyuzila metody:

Analyza rizik poukazuje na odhadujici se zdroje rizik a jejich nasledny odhad. Muzeme

fici, ze rizika budou vérohodna, az pravdépodobné nastanou s uréitymi nasledky.

Bodova polo — kvantitativni metoda ,,PNH* — metoda, pii které dochazi k vyhodnoceni
rizika ve 3 kategoriich (pravdépodobnost vzniku, pravdépodobnost nasledki a nazor hod-
notitele). Kone¢na hodnota se udavé soucinem trech kategorii. Metoda byla aplikovana na

analyzu rizik v podniku v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci.

Pozorovani — jednim z hlavnich prvki je pozorovani, které je zakladnim prvkem. Vytyce-
ny cil, doba, pocet opakovani pozorovani se zamérem K nalezeni rizik. Pozorovani bylo

vyuzito pro zjisténi stavu bezpecnosti v podniku na vyrobu hnojiv.
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2 MANAGEMENT RIZIK

Zivot kazdého z nas je obklopen riznymi riziky, proto i kazdé podnikani je spjato s pii-
tomnosti riznorodych hrozeb. [8] Principy a smérnice managementu rizik upravuje norma
ISO 31000. Vyuzivame ji jako navod pro systematické a spolehlivé fizeni rizik. Identifiku-
je a oSetfuje rizika napfi¢ celého podniku, vylepsuje identifikovani ptilezitosti a hrozby.
Takovou to mezinarodni normu mizeme pouzit pro rozmanitou Skalu rizik, jak povahy,

tak 1 pro pozitivni, tak i pro negativni nasledky. [15]

Management rizik chapeme jako priab¢h, pfi kterém analyzujeme eventudlni rizika
za pomoci informaci. Tyto informace ziskdme pomoci analyzy a tim mizeme rozhodnout

o tom, jaka rizika jsou pro podnik piijatelna a ktera nikoliv. [1]

V mnoha zavedenych podnicich do dnesniho dne neni zaveden G¢inny systém managemen-
tu rizik. Podniky fe$i p¥i¢inu, az tehdy kdyZ je pozdé a néco zavazného se stane. Casto
se pirehnané davétuje v postupy, které byly a jsou zavedeny a pietrvavaji neménné. Dojde-
li k nechténé udalosti, nezbyde poté podniku a zaméstnanciim nez napravovat dasledky,
které vznikly pifi nechténé udalosti. Napravy z nechténych uddlosti jsou poté drazsi,
procesy mohou byt a také jsou zdrojem velmi zavaznych rizik. Lze fici, ze zavazna rizika
se odrazeji na podniku, na jeho ekonomickych a materidlnich vysledcich. Proto by mél byt

pro kazdy podnik management rizik prioritou. [3, 7]

Management rizik musi byt postaven na slozkach systému, jako je strategie, identifikace
procesu a rizik, zvladani rizik, monitorovani rizik a dopadu, a také na optimalizaci podni-

kového systému. [1]

Strategie managementu rizik — musime mit na paméti znalost potencialnich hrozeb,
které jsou nedilnou soucasti strategie. Nemén¢ dilezitou soucasti strategie je 1 urCeni po-
stupti a metod pii analyze rizik, pfi vytvafeni opatieni a pfi uvadéni zmén do realného Zi-
vota. Podnik by mél strategii vyhlasit a usilovat o jeji porozuméni a piijeti. Vedeni podniku
by si mélo uvédomit, jaka rizika spole¢nost ohrozuji napiimo a urcit osoby, které se danym

rizikem bude zabyvat.
a) Vyhybani se riziku.
b) Podstoupeni rizika.

€) SniZovani rizika.
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d) Transfer rizika.
e) Vyuziti rizika. [2]

Identifikace procesu a rizik — jedna ze slabych ¢asti managementu podniku je analyza
rizik, zahrnuje identifikace rizikovych procesu a faktort, rozbor rizik, které zjistime, urce-
nim zdroje, u€inkd preventivnich, ochrannych opatfeni a néaslednych dtsledki. Analyza
nam vyhodnoti co je pro nas prioritou podle miry rizika pro podnik, pro proces, osoby,
ekonomické vysledky a to podle pravdépodobnosti a nebezpecnosti nasledki, které mohou
nastat. Analyza by méla sdélit, na kterych rizikach, a v jakém potadi bychom méli prova-

dét opatieni pted riziky, a také ktera rizika mame dale analyzovat. [2]

Zvladani rizik — prevence udalosti, které nejsou pro nas zddané a snizeni jejich nasledki
je cil pro zvladani rizika, dale nemizeme opomenout ani ndvrh na opatieni, realizacni plan,
ur¢eni faktorti. To v§e nam pomuze Uspésné, hladce a ucinné realizovat, zaroven zajistit

potiebné zdroje (lidské zdroje, finan¢ni zdroje, a dalsi). [2]

Optimalizace rizika — rizika by méla byt monitorovana prubézné, aby se daly zlepSovat

postupy ftizeni rizik. [2]

Pii provadéni analyzy rizik je nutné mit stdle na paméti, Ze pticina, ktera mize za riziko je
pokazdé néjaky nedostatek, ktery snizuje spolehlivost a vykonnost lidského Cinitele. Proto
bychom neméli zapominat na vedeni lidi a jejich rozvoj znalosti, rozvoj kompetenci, ko-
munikaci mezi zaméstnanci, delegovani odpovédnosti a pravomoci a také stimulovani za-

jmy o snizovani rizik. [3, 7]

2.1 Posuzovani rizik

Posuzovani rizik je proces jako celek, ktery se zabyva identifikaci rizik, analyzou rizik a
hodnocenim rizik. Umoziiuje tim provadét lepsi rozhodnuti a jednodusi chéapani rizika,
ktera by mohla ovlivnit vytyCené cile a to i s efektivnosti prvkl fizeni rizika, kterd se pou-
ziji. Timto poskytuje zaklad pro rozhodovani o pfistupu, ktery je pro oSetfeni rizika nejlep-
$i a bude pouzit. Na obrazku €. 1 je vidét, jak se takovy to proces da pouzit, zavisi na me-
todach a technikéch, ale nejen na nich, ale také na souvislostech procesu managementu
rizik, kdyZ se provadi posuzovani rizik. Posuzovani rizik mizZe poZadovat aZz takovy pfi-

v

stup, ktery ma pro rizika §iroky rozsah pti¢in a nasledku. [17]
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Stanoveni kontextu
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Obrazek 1 — Posuzovani rizik k procesu managementu rizik [17]

Metody pouzivané pro stanoveni analyzy rizik se d€li na kvantitativni a kvalitativni. Kvan-
titativni metody se zamé&fuji na pravdépodobnost pfitomnosti jevu a pravdépodobnost ztra-
ty hodnoty. Kvalitativni metoda analyzy rizik se pouziva ke stanoveni ptednosti mezi rizi-
Ky, kpouziti nejcastéjSich indexi. U kvalitativnich metod se vyuziva prace s daty,

o nasledcich a ztratach uzitné hodnoty. [2]
a) Check list (kontrolni seznam)

Metoda analyzy rizik, o které se da fict, Ze je jednoduchd a snaZi se pro ovérovani stavu
systému pouZzivat soubor polozek. VétSinou se délaji do detailu, abychom déle mohli posu-
zovat jejich soucCasny stav, ktery se udava v normach. Metodu miizeme pouzit pii prevenci,

ale 1 pro zjisténi stavajiciho problému. [2]
b) WHAT — IF ANALYSIS (analyza toho, co se stane kdyz)

V podniku tato metoda vyuziva brainstormingu. Analyzu provadi zkuSeny a kvalifikovany
tym, ktery vi o procesech, které se vySetfuji. Tato metoda je zaloZzena na formé otdzek
a odpovédi, které zkoumaji mozné nebezpecné udalosti, které miZzeme v procesu ocekavat.
V praxi tuto metodu hojné podniky vyuZzivaji, protoze nezabird moc ¢asu. Metoda muize

byt velmi u¢inna, pokud mame dostate¢né kvalifikovany tym. [2]
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c) PRELIMINARY HAZARD ANALYSIS - PHA (pfedbéZna analyza ohroZeni)

Metoda, kterd se vyuziva pii vyhledavani nebezpeci jejich pficin a dopadi, které by nebez-
peci mohlo mit na dany podnik. Cilem je vytvofit seznam vSech nebezpeci, ktera se mohou

vyskytnout. [2]

d) HAZARD AND OPERABILITY ANALYSIS - HAZOP (analyza ohroZeni

a provozu schopnosti)

HAZOP se zabyva analyzou ohrozeni a provozuschopnosti. Jde o nejjednodussi a nejrozsi-
fengj$i piistup, ve kterém se snazim o identifikaci rizik. Hodnotime zde pravdépodobnost
ohrozeni a zaroven z toho vyplyvajici rizika. HAZOP se snazi identifikovat scénare z rizik,
které nam hrozi, coz je hlavni cilem této metody. Metoda se snazi pfijit na pfiCiny, zjistit

mozné nésledky, ddle se musi navrhnout jak eliminovat riziko a jak jej ocenit.

V praxi ji vyuzivame piedev§im v chemickém primyslu. Jde o velmi nestalou metodu,
lze ji pouzit jak pro velké technologické celky, ale také i pro mald zafizeni, takze

je prospésna pro velké a malé podniky. [2]
e) EVENT TREE ANALYSIS - ETA (analyza stromu udalosti)

Postup, u kterého sledujeme proces podle dvou variant — pfiznivé a neptiznivé. ETA
se zamé&fuje na graficko statistické metody. Vykresleni syst¢émového stromu piihod tvori
rozvétveny graf se smluvenou symbolikou a popisem. Predstavuje vSechny skutecnosti,
které se objevuji v posuzovaném systému. Vysledny graf se krok za krokem rozvétvuje,

jako vétve v koruné stromtl, podle poctu nartstajicich udalosti.

f) FAILURE MODE AND EFFECT ANALYSIS - FMEA (analyza selhani a je-
jich dopadii)

Pfi této metod¢ provadime rozbor, ktery zpiisobil selhani a nasledek. Pomaha nam pfti na-
1ézani dopadl a pivodii na zakladé uspofadanych vymezeni selhanych zatizeni. Jde o kon-
trolu ¢asti provozu, kde se vykresluji pfedpoklady kvantitativni vztahy feSeni. Pouziva
se prevazné na vazna rizika a ptipady, ktera jsou odiivodnénd. Aplikuje se pomoci pocita-

¢ove techniky, zamétuje se na databazi, ktera je cilena a narocna.
g) FAULT TREE ANALYSIS - FTA (analyza stromu poruch)

Jde o graficko-statistickou metodu, ktera hleda havarie, anebo poruchy a pfi tom stanovuje
priciny danych udalosti. Metodu provadi jeden, anebo vice pracovniki, ktefi nasledné do-

porucuji zlepSeni procesii. Pomoci této metody lze wvytvofit podrobnou analyzu,
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kde jsou popséany dusledky negativniho jevu a opatfeni, ktera ndm pomohou zabranit opé-

tovnému vzniku jevu. [2]

h) CAUSES AND CONSEQUENSES ANALYSIS — CCA (analyza p¥icin a dopa-
di)

Vybér dvou metod, analyzy stromt poruch a analyzy stromil udélosti. Pfednosti této meto-

dy je pouziti jako komunika¢ni prostfedek. Vytvari se diagram pfi¢in a dopadi,

které se prokazuji jako vztahy mezi nepiijatelnymi dopady a zakladnimi pfi¢inami.

Kombinujeme strom poruch, a také strom udalosti, které graficky zobrazujeme do stejného
diagramu, které jsou velmi podrobné. Tuto techniku vyuzivame piedevSim v piipadech,
kdy logika poruch nehod, které analyzujeme, je relativn¢ snadnd. Cilem je nalézt pticiny

a dopady moznych nehod. [9]
i) Jednoducha bodova polokvantitativni metoda - PNH

Tato metoda ndm pomaha vyhodnotit rizika ve tfech slozkach a to pravdépodobnost ohro-
zeni, pravdépodobnost nasledkli (zavaznosti) a nézor hodnotitele. Celkové hodnoceni se

vynasobi a vysledek je pak ukazatelem miry rizika. [9]

2.2 Analyza rizik

Analyza rizik se snazi pfinést odpovéd’ na otazku, jaké hrozby pisobi na spolecnost,
¢emu je vystavena, jak moc jsou aktiva vii¢i takovym hrozbam zranitelna, jaka je vySe
pravdépodobnosti, ze hrozba zneuZije urcitou zranitelnost a zaroven jaky dopad by to moh-
lo mit na spole¢nost. Pokud zjistime odpovédi na dané otazky, tak se jedné o velice klicovy
krok pro ovladani rizik. Pouze takovy management podniku, ktery ovlada rizika, miize
na konkuren¢nim trhu uspét. Abychom snizili riziko v podniku, méli bychom provést ana-
lyzu rizik, tak abychom zjistili, jaka rizika se ve firmé vyskytuji. Tim bychom identifikova-
11 rizika, na kterd musime najit vhodné feSeni, které umozni v€as na takova rizika reagovat

a tim je co nejlépe eliminovat, anebo sniZit jejich Groven na minimum. [3, 8]

Ovladanim rizik eliminujeme Skody na Zivotech, zdravi a majetku. Pfes ovladani rizik,
si také usnadnime projektovani, planovani, provoz podniku a hlavné minimalizujeme fi-
nanéni rizika v rdmci rozpoctu firmy. Predev§im bychom méli analyzovat vSechna rizika
a cilem by pro nas méla byt priorita minimalizovat ty nejvétsi rizika z co nejmensimi na-

klady. Kdyz se vyhodnoti rizika v podniku, vyuzivaji se stupn¢ rizika, které se nasledné
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pfidéli danému riziku. Po pfidéleni stupné rizika, se riziku s nejvyS$im stupném piidéli

protiopatieni, které vede pro snizeni nebo uplnou eliminaci rizika.

Rizika se minimalizuji tehdy, pokud se odstrani nebezpeci, napt. v laboratoii pfi manipula-
ci s nebezpecnou chemickou latkou, kterou je mozno nahradit jinou, ktera je méné nebez-
pecna. Aby v podniku nedochéazelo ke vzniku Skod, musi byt kazdy zaméstnanec vybaven
pomuckami osobni ochranné pracovni pomicky (dale OOPP). OOPP je povinen poskyt-

nout zameéstnavatel.

V analyze rizik jsou vytyceny zakladni pojmy:

4 MV

Riziko — nepochybné se da fict, ze hrozba mize zneuzit zranitelnost a tim zapficini osla-

beni divérnosti, celistvosti a dostupnosti a zavini tim ucinek nejistoty na dosazeni cila.

Opatieni — rozliSujeme dvé urovné opatieni. Uroven fyzicko logickd a administrativni

bezpecnosti, které tak snizuje zranitelnost a ochrafiuje tim aktiva pted hrozbami
OhroZeni — fakt, Ze je mozna zranitelnost, ktera mtze byt vyuzita hrozbami

NaruSeni — pfipad, pfi kterém dochazi k naruseni duvéry, celistvosti nebo dostupnosti

s nasledkem pifekonani bezpecnostniho opatieni.

Zdravi — stav pohody, jak duSevni, socialni 1 télesné. Je to vysledek mezilidskych vztaht,
organizmu, a také socialné-ekonomickych, fyzikalnich, chemickych a biologickych faktort
zivotniho prostredi.

v

Ochrana zdravi — opatieni, kterd vyplyvaji z predchdzeni vzniku a rozSifeni nemoci
a vomezeni jejich vyskytu, tak aby nam nepoSkozovaly zdravi. Pracovni podminky

a zdravi zptsob zivota vylepSuji za pomoci dozoru statniho zdravotniho ustavu.

Ochrana prace — systém opatieni, ktery vychazi z pravnich pfedpisi. Podminky pravnich
predpist zaméiujicich se na organizacnich, technickych, zdravotnickych, socialnich opat-
feni, které vytvareji podminky pro préci, kterd zajisti ochranu zdravi a Zivota v pracovnim

procesu zaméstnance. [3, 4, 6]

2.3 Faktory, ovliviiujici rizika a jejich vnimani

V minulosti byla velka rizika vnimana jako pfirodni katastrofy, anebo nehody elementar-
nich zafizeni. Jak plynul ¢as, tak se technologie vylepSovala a tim se zacali nachazet Cinite-

1¢, které zplisobuji ptitomnost riznych rizik. [5]
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a)

b)

Narust technologickych zmén — pfi pouzivani chemickych latek, které nejsou tes-
tované, mohou mit za nasledek skodlivé u¢inky.

ZvySovani automatizace procesi — automatizace by nam méla dopomoci k elimi-
naci rizika, ale v souc¢asnosti je tomu jinak, protoze obsluha nékterych stroji muze
byt velmi slozita.

Vzrustajici mira rizika — vybudovani zavodu blizko osidlenych lokalit, takova ri-
zika se musi eliminovat jiz na zacatku.

Slozitost vyrobnich procesi — nejhiife odhalitelna rizika. Sama slozitost vyroby
prinasi takové riziko.

Zvyseni potieby vyuzZivat vysoce energetickych zdroji — riziko, které mize zpu-
sobit kontaminaci orné pudy, jde napiiklad o radioaktivni havarie v jaderné elek-

trarng. [5]
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3 MANAGEMENT RIZIK V RAMCI BOZP

Soubor specifickych ¢innosti a metod vyuzivanych fidicimi pracovniky ke zvladani pro-
blematiky rizik. Re§i ¢innosti ochrany zdravi a Zivota ¢lovéka v pracovnim prostiedi,

a proto je natésno spjat s fizenim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP). [4,9]

3.1 Rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Bézny Zivot si snazime néjak ulehcit a vylepsit pomoci védy a technologie, ale praveé tyto
véci nam poukazuji na nova rizika, ktera mohou vyvolat nova nezadouci rizika. Za vzni-
kem nebezpecné situace miize stit porucha techniky, ktera ndm muze vyrobek poskodit.
Nebezpecnou udélost nejcastéji zpisobuje selhani lidské faktoru, kdy se zaméstnanec mi-
ze nesoustiedit, anebo se mize Spatn¢ rozhodnout a tim dojde ke skod¢ a tim i znemoznéni
dalsi vyroby. Dalsi nebezpecné udalosti mohou byt ptirodni katastrofy (povodné, vichfice,
zemétieseni), které mohou dokézat udélat vice Skody nez selhani stroje ¢i ¢loveéka. Neptiz-
nivi dopad na podnik nemusi mit pouze katastrofy spojené s oblasti BOZP, ale véci

které ptichazeji z venku firmy, ale také ekonomicka a politicka situace. [4]

Bezpecnost, kterou vedouci management tidi je velice dulezity a narocny proces.
Proti traziim ve firmé se da bojovat, tak Zze na n€ budeme pfipraveni, protoze Urazy

zde vzdy byly, jsou a budou. [4]

Rizeni bezpecnosti je mnohostranna, aktivni a cilevédoma ¢innost, ve které zaméstnavatel,
mistr a dal$i stanovuji cile, které se snazi ovlivnit metody, prosttedky a zpisob chovani
zameéstnanct, ktefi se snazi byt vykonni, tak aby celd tato soustava plnila urcité funkce,

jako jsou ukoly a povinnosti a tim dosahovat stanovené cile v daném case a kvalité. [4]

Rizeni BOZP je naroény proces (viz obr. &. 2) s obsahem jednotlivych ¢innosti, jako je
pfiprava na zabezpeceni ochrany zdravi pfi praci. Naplanovat BOZP, tak aby bylo zabez-
peceni v mnoha oborech ¢innosti. Zorganizovat vse, aby cilem bylo efektivni vyuZzivani
Casu, sil a prosttedk, které jsou potiebné k jeho splnéni. Dale pomoci operativniho fizeni
BOZP zacilit na splnéni ukoltl, které odpovidaji dané kvalité, ¢asu a prostoru a zajiSténi

kontroly a poskytnuti hodnoceni ukold, které se méli v ramci BOZP podniku splnit. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

Funkce tizeni mé své osobité ukoly, které se fesi kazdy v pracovnim procese.

Organizovani

e

Organizacni

Planovani

h Operativni

Fizeni

—>

cile

Kontrola

Obrazek 2 - Vztah mezi jednotlivymi funkcemi fizeni BOZP [4]

V plném rozsahu odpovidd za dodrZovéani zésad spjatych s BOZP vlada, ministerstvo
a urc¢ené Ustfedni organy statni spravy, a také pravnické a fyzické osoby, které podnikaji
a tim padem musi dodrZovat zasady BOZP. Kazdy podnik by mél mit pracovnika,
anebo oddé€leni, které dohlizi na bezpecnost v podniku. Takovy pracovnik nebo pracovnici,
kontroluji useky, spolupracuji s vrcholovym managementem, ptredkladd jim navrhy
a opatfeni, které napomohou ke zvyseni urovné bezpecnosti podniku. Kazdy podnik musi
zajistit prostifednictvim bezpecnostniho tseku ¢i pracovnika svym zaméstnanciim pravidel-
né Skoleni pro bezpecnost a ochrany zdravi pii praci a dalsi Skoleni pro bezpecné vykona-

vani jejich funkci. [4]

3.2 Pravni normy v oblasti BOZP

Jednou z hlavnich pravnich norem v oblasti BOZP je Mezinarodni organizace prace
(MOP, International Labour Organization - ILO). Tato organizace mé své sidlo v Zenevé,
zaloZena roku 1919. Zajmem pro zalozeni byla prava zaméstnanci od nezaméstnanosti,
pfes ochranu matefstvi, nocni praci Zen az k délce pracovni doby. O roku 1949 se ILO sta-

lo prvni specidlni instituci Organizace Spojenych narodi (OSN). Timto propojenim je ILO
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jedinou mezinarodni organizaci, ktera zastituje setkavani vlady, zaméstnavateli a odborii

jako rovnocennych partnert, kteti se zabyvaji oblasti trhu prace a socidlnich véci.

OSN za pomoci ILO vytvofilo Mezinarodni kodex prace, aby ochranit a zlepSovat zivotni

a pracovni podminky, prava ¢lovéka a podporovalo tim zaméstnanost lidi. [13]

Vstupem Ceské republiky (CR) 1. kvétna 2004 do Evropské unie (EU), musela CR pfi-
jmout smérnice, rozhodnuti, doporuceni a stanoviska, patii sem i smérnice Evropské rady
¢. 89/391/EHS z 12. ¢ervna 1989 o zavedeni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnancl pfi praci. Zamétfuje se na vyhledavani a vyhodnocovani rizik a tim

se zvysuje odpovédnost vedoucich zaméstnancu.

Mnoho pravnich ptedpist definuje pozadavky na BOZP Vv podniku, které jsou upraveny

v zakoniku prace €. 262/2006 Sb. DalSimi nejpodstatnéjSimi pravnimi ptedpisy jsou:

- Zakon €. 309/2006 Sb., zdkon o zajisténi dalSich podminek BOZP.

- Zékon ¢. 258//2000 Sb., o ochran¢ vetejné¢ho zdravi.

- Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kde se stanovuji podminky ochrany zdravi pii pra-
Ci.

- Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pra-

covni prostfedi. [11]

Dobie propracovana legislativa nejen v CR, ale i dal$ich evropskych zemich je velice piis-
nd, a proto se podniky predev§im zamétuji na pfesnou orientaci pii dodrzovani legislativy.
Pti takovém zaméfeni pomahaji podnikim normy, pro nas v oblasti BOZP je prioritou
norma OHSAS 18001:2007 Systém managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri
praci, ktera se zamétuje na dodrzovani systémovych pfistupt, vznikla v roce 2007. OHSA
18001 stanovuje zasady pro firmy, tak aby jejich cile a plany byly stanoveny pro snizovani
pracovnich trazl a nehod. SniZovani probihd pomoci nastavenych procest, které realizuji
a posléze jejich ucinnost méfi a monitoruji, vysledkem jsou opatfeni na zménu. P¥inosem
pro podnik je omezeni rizik a nebezpeci, kterd mohou ohrozovat bezpecnost a zdravi za-
méstnanctll, snizovani nemoci z povolani a pracovnich Urazi a snizovani néklada spjaté

S pracovnimi urazy. [6, 14]
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3.2.1 Povinnosti zaméstnavatele

Dle zakoniku prace je zamé&stnavatel osoba, ktera ma fyzickou osobu zavazanou pro praci
V pracovnépravnim vztahu. Jde o fyzickou, tak i o pravnickou osobu, ktera zaméstnava,

alespon jednoho jediného zaméstnance v pracovnépravnim vztahu.

Zaméstnavatel ma k zaméstnancim povinnosti, které se daji rozdélit do nékolika kategorii,
ale nejvétsi daraz se predevsim klade na Bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Mlizeme
fici, Ze se jedna o opatifeni, ktera stanovuji pravni piedpisy. Témito opatfenimi se zaméest-
navatel snazi predejit ohroZeni anebo poSkozeni lidského zdravi v pracovnim procesu.
Ceska republika musela zpiisnit ptibuzné pravni piedpisy spoleéné se vstupem Evropské
unie. Smérnice EU je povazovana za zakladni legislativni ramec BOZP. Zamétuje se na
vyhled4vani a vyhodnocovani rizik a tim se zvySuje odpovédnost vedoucich zaméstnanci.
Vétsina zaméstnancl v podnicich se aktivné podileji na organizaci BOZP at’ jiz prostied-

nictvim odborovych organizacich tak i prostiednictvim svych vybranych zastupct.[9, 10]

Zameéstnavatel nebo vedouci zaméstnanci jsou odpoveédni za bezpecnosti a ochranu zdravi
pfi praci a to s ohledem na rozsah jejich kompetenci. Pokud se porusi nékteré povinnosti
ohledné¢ BOZP, tak posléze nasleduji pifisné sankce a nckdy milze dojit az k trestné-

pravnim nasledkam. [9, 10]

Zamgéstnavatel nesmi pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakézané prace a takové prace,
pii kterych naro¢nost neodpovida schopnostem a zdravotnim zpisobilostem zaméstnance.
Musi svym zaméstnanclim zafidit takové pracovni pomiicky, aby mohli precizné plnit pra-
covni ukony bez jakéhokoliv ohroZeni zdravi a majetku. Predat zaméstnanciim informace
ohledné jejich zatazeni do kategorii vykonavané prace. Takové to rozdéleni ma smysl
V ramci rozpoznavani rizik pii préci. 1. kategorie nema neptizniva rizika, ktera by neméla
mit vliv na zdravi, ale oproti tomu napiiklad kategorie IV. je vysoce ohroZena na zdravi.
Kazdy zaméstnanec by m¢l od zaméstnavatele obdrzet dostate¢né pokyny a informace
o BOZP, predev§im zaméstnanci, kteti maji smlouvu na dobu urcitou, zaméstnanci od
agentury prace, ktefi jsou docasn¢ piidéleni na dany vykon prace k jinému zaméstnavateli
a mladistvy. VSem zaméstnanciim by mélo byt zajisténo Skoleni o predpisech, které zajis-
tuji BOZP:

a) Ptinastupu do prace.

b) P#i zméné druhu prace zaméstnance.

€) Pfi zméné pracovniho zafizeni zaméstnance.
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d) Pii technologickych a pracovnich postupech.

e) Dalsi jednani, které ma anebo mize mit vliv na BOZP. [11]

Kazdy zaméstnanec by mél byt zaméstnavatelem informovan o lékarskych prohlidkach,
které jsou povinné v souvislosti s vykonem prace. Zaméstnanci by méla byt vyplacena
ztrata na vydeélku a to ve vysi primérného vydélku, kdyz se podrobuje preventivni prohlid-

ce. Prohlidce, ktera je povinna v souvislosti s vykonnym dané prace, a také ockovani.

Podniky musi mit ze zdkona zaloZenou knihu urazi, ve které se vedou zaznamy o vSech
urazech, i1 takovych které nejsou zplsobené pracovni neschopnosti, anebo neschopnost

nepiesahla tfi kalendaini dny. Samoziejmosti je zajisténi prvni pomoci pii trazu. [9, 10]

3.2.2 Prava a povinnosti zaméstnance

Zamé&stnanci by mélo byt zajist€éno pravo na zajiSt€éni BOZP, informovanost o rizicich,
kterd jsou spojena s jeho vykonavanou praci, a také musi byt ddna na védomi opatfeni
na ochranu pted ptsobenim rizik. VSechny takové to informace by méli byt pro vSechny
zamé&stnance zietelné a jasné. Pokud ma zaméstnanec pocit, ze prace, kterou vykonava,
ohrozuje zdravi ¢i dokonce jeho vlastni Zivot, anebo kolegii miZze danou praci odmitnout.

Dojde — li k takovému odmitnuti, nejedna se o nesplnéni povinnosti.

Kazdy zaméstnanec podniku mé pravomoc, a také povinnost produkovat bezpecné a zdravi
neohrozujici pracovni prostiedi. Takového pracovniho prostiedi lze dosahnout pomoci
stanovenych pravidel, ktera feSi BOZP. Pravidla nejsou to jediné, co musi zaméstnanec
dodrZovat, m¢l by také sdm sobé zabezpecit bezpecnost a zdravi, a také bezpe¢nost a zdra-
vi fyzickych osob, se kterou spolupracuje na dané praci. Ani neznalost zékladnich pravnich
predpist, dalSich predpist a pozadavkl od zaméstnavatele k bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci neomlouva. Jde totiz o integralni, a také ustavicnou odbornou zptsobilost predpo-

kladanou u zaméstnance. Pro zlep$eni odborné zpuisobilosti zaméstnance je povinné:

a) Ucastnit se §koleni BOZP, spole¢né s ovéfenim znalosti.

b) Preventivni prohlidky, vySetfovani, a také o¢kovani, které stanovuji zvlastni pravni
predpisy.

c) Dodrzovani stanovenych pracovnich postupt, a také pouziti osobnich ochrannych
pomtucek a pomucek, které jsou zapotiebi k vykonavani prace

d) Zakaz pozivani alkoholickych a psychotropnich latek a zneuzivani jinych navyko-

vych latek, jak v pracovni dobé¢, tak mimo pracoviste.
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e) Naleznou-li se né&jaké nedostatky ¢i zavady na pracovisti, které ohrozuji zdravi
a zivoty se musi nahlasit nadfizenému vedoucimu.

f) Najdou-li se pti kontrole néjaké nedostatky, nebo zavady musi se zam¢stnanec po-
dilet na jejich odstranéni s ohledem na druh jim vykonavané prace.

g) Dojde-li k Grazu, musi byt neodkladné nahlasen nadfizenému vedoucimu zamést-
nanci, pokud zaméstnanci jeho zdravotni stav ohlaseni dovoli, ¢i pracovni Uraz ji-
ného zaméstnance, nebo dokonce traz fyzické osoby, u které byl piitomen, tak aby
pomohl pti odivodnéni pficin.

h) Podvoleni se opravnénému vedoucimu zaméstnanci, ktery je pisemné uréen za-
meéstnavatelem k odhaleni, zda neni nékdo pod vlivem alkoholu, nebo jinych navy-

kovych latek. [9, 10, 11]

3.3 Pracovni urazy a nemoci z povolani

V Ustavé CR je obsazeno nékolik zakladnich prav, jedno z nich je pravo na ochranu zdra-

vi. Zdravi chdpeme jako stav pohody nejen dusevni, ale télesné i socialni.

V pracovnim procese dochdzi k riznym pracovnim uraziim (PU), které nepostihnou jen
zamestnance, ale zaroven postihnou i podnik, ktery musi odstranit, zmirnit nezadouci na-
sledky. Pokud dojde k PU, musi se prozkoumat jeho pii¢iny vzniku. Zakon &. 262/2006 Sb.
zakonik prace a natfizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zplisobu evidence Urazi, hlaseni a zasi-
lani zaznami o trazu se za PU bere poskozeni zdravi, které vzniklo pii vykonu prace. Po-
kud pracovnik mél tiraz pii cesté z prace, anebo do prace nelze to povazovat za PU. Pokud
dojde k tézké Gjmé na zdravi S nasledkem smrti nebo tézka ujma na zdravi, kde bude doba
lécby minimalné 42 kalendainich dni. TéZkou 0jmu na zdravi miZeme chépat jako zmrza-
&eni u Zen, které jsou v jiném stavu, miize dojit k potratu. PU a nemoci z povolani mizou

mit za nasledek konec povolani a ptedéasny odchod do invalidniho diichodu. [4]

Hlavni pti¢innou PU je piedevsim lidsky &initel. Lidé si nedokaZou piipustit, Ze néco neu-
méji, anebo neovladaji, mize to byt Spatny zrak, sluch a dalsi schopnosti. Nejhorsi schop-
nosti, které mohou piivodit PU, se stavaji pod vlivem alkoholickych a psychotropnich 14-

tek.

Nemoc z povolani je obsazena v nafizeni vlady €. 290/1995, kde je uveden seznam vSech
moznych nemoci z povolani, ktera byla schvalena lékarskym zatfizenim (syndrom karpal-

niho tunelu, otravy, neurologické nemoci, nemoci, které zapficinili chemické latky). Jedna
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se 0 nemoci, které vzniknou pomoci riznych neptiznivych vlivli napt. pracovniho prostie-

di. Naptiklad otrava organismu zapfi¢inéna puisobenim chemické latky. [12]

3.3.1 Priiny a zdroje vzniku pracovnich urazi a nemoci z povolani

Za urcitych podminek existuji divody, které vedou, ke vzniku nebezpecného faktoru,
které mtzou byt rizné (napt. predmét, objekt) spole¢né s néjakou nebezpecnou vlastnosti
jako je vybusnost, toxicita, jedovatost a dalsi. Diky témto faktorim dojde ke konani lidi,
které je pomoci rtiznych vlivli nebezpecné (slaby zrak, Spatné rodinné vztahy, stres, Spatna
spoluprace). Nebezpe¢i vlivu spolu s nebezpecnymi faktory, které se uskute¢ni na stejném
misté a ¢ase, miize zapfiCinit rizikovou situaci, ktera se mize pienést az do Urazu na pra-
covisti.

Za PU se nepovazuji urazy spachané védomé jako je sebevrazda, sebeposkozovani. Sam
zamestnavatel nemuze urcit, zda Slo védomé poskozeni zdravi, ale musi respektovat roz-
hodnuti piislu§ného organu (vysetfovatele, prokurétora). Déle se za PU neuznavaji zranéni,
ke kterym doslo nezavisle (napt. infarkt). V takovém to pfipadé se musi prokazat souvis-

losti mezi provadénou ¢innosti a poskozenim zdravi posudkem od 1ékate. [4, 12]

Ptic¢iny vzniku PU délime do 14 kategorii, n€které urazy jsou zpusobené vykondvanou

praci a samotnym ¢lovékem a jeho jednanim.

Tabulka 1 - Pfiginy trazi [4]

Priciny Grazu

1. | Chybny, anebo neptiznivy stav zdroje trazu.

2. | Nedostatecné, anebo chybéjici ochranné zatizeni a zabezpeceni.

3. | Nedostatecné a nevhodné OOPP.

4. | Spatny stav, anebo chybné uspotadani pracovists.

5. | Spatné osvétleni a viditelnost, velky hluk, otiesy a $kodlivé ovzdusi na pracovisti.

6. | Nespravna organizace prace.

7. | Neseznameni s podminkami bezpecné prace a zaroven nedostatek kvalifikace.

Pouzivani nebezpecnych postuptl, anebo konani prace bez opravneni, proti zdkaziim,

pokyniim a pretrvavani v ohroZzeném miste.
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Odstranéni nebo nevyuzivani predepsanych bezpecnostnich zatizeni a ochrannych

opatfeni.

10. | Spatné pouzivani predepsanych a ptidélenych OOPP.

11. | Ohrozeni jinymi osobami (odvedeni pozornosti od prace, zerty, hadky).

1 Osobni nedostatky pro vykonavani pracovniho vykonu (chybéjici télesné predpokla-
' dy, smyslové nedostatky, okamzité psychofyziologické stavy).

13. | OhroZeni ptirodnimi katastrofami a zvitaty

14. | Nezjisténé piiciny

Prvnich 7 pfi€in Grazh jsou nedostatky zapfi¢inéné ze strany zaméstnavatele, jsou zplso-
ben¢ jak technickymi, tak i organizaénimi chybami. Mlize se jednat o chyby ze zajiStovani

bezpecnosti prace.

8 — 10 jsou chyby, které maji za vinnu zaméstnanci. Zaméstnanci, ktefi nedodrzeli predpisy
o BOZP, i kdyZ s nimi byli seznameni.
Skupina 11-14 jsou pficiny zavinéné jinymi osobami, zvitaty, pfirodnimi zivly a také spolu

S nezjisténymi pticinami. [4]

— — Rizikova Nebezpecny
Nebezpecné chovani faktor
¢lovéka situace <«
. = Nezadouci
Nezidouci udilosti | _y, URAZ afotd

€ kontakt

Obrazek 3 - Model vzniku urazu [4]

Hlavnim pfi¢inou vzniku PU je lidsky faktor neboli ¢lovek.

Zdrojem urazu miize byt cokoliv od pfedméti, pres latky, energie, ¢lov€ka az po piirodni

zivly. VSechny zdroje mizou zavinit poranéni pfimé a nepiimé, pokud se jednalo o ¢innos-
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ti, kdy byli podnétem vzniku PU, proto by méli byt zaméstnanci vybaveni osobnimi

ochrannymi pracovnimi prostfedky.

3.4 Osobni ochranné pracovni prostredky

Pti kazdé praci vznikd néjaké riziko, a proto musi zaméstnavatel své zaméstnance vybavit
OOPP podle zdkona o BOZP, tak aby byl preventivné piipraven na moznost vzniku rizika

pii vykonu prace a zaméstnance chranil pied vznikem PU.

Mezi zékladni OOPP patti ochranni pracovni prostfedky a zatizeni, ochranné népoje, bez-

pecnostni a zdravotni oznaceni a znaceni nebezpecnych véci.

Vsechny pracovni ¢innosti zahrnuji stupné nebezpeci. Vse se odviji od konkrétniho druhu,
mista prace, technického zabezpeceni a materialu pouzivaného k vyrobé. Pokud podnik
nemize nebezpedi vyloudit ani zamezit technickymi prostfedky a nepomohou ani prostied-
Ky kolektivni ochrany je povinen vybavit zaméstnance vhodnymi OOPP. Jde o zpusob
ochrany, pti které OOPP piedstavuje protiopatteni, které upln€ anebo minimalizuje nega-

tivni ucinky, jako je hluk, vibrace, a také pfed mechanickym a chemickym ohrozenim. [4]

OOPP je prostiedek, ktery pouziva zaméstnanec pii praci, pocitaji se do tohoto 1 dopliky

a prisluSenstvi, které je urceno pro ochranu bezpecnosti a zdravi pii praci. [4]

Vhodny vybér OOPP se provadi za pomoci posouzeni rizika a hodnoceni nebezpeci,
které vyplivaji z pracovniho procesu a prostfedi. V podniku musi zaméstnavatel analyzovat
nebezpeci, které ohrozi zivot a zdravi zaméstnance a nebezpeci, které nelze eliminovat

ani minimalizovat. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Vybrany podnik je jeden z nejvétsich vyrobet hnojiv v Ceské republice, uz vice jak 100 let
rozviji Ceské zemeédélstvi.

Rok 1904, byl rok ve znameni pocatku vyroby hnojiv, v té dobé byla postavena tovarna
na vyrobu kyseliny sirové a superfosfatu. Druha svétova valka piinesla vystavbu nové vy-
robny kyseliny sirové a o par let pozd¢ji byla dokoncena vystavba prvniho bloku kyseliny
dusicné a ledku amonného s vapencem. V té dobé¢ to byl rozsahly projekt na vyrobu che-

mického kombinatu tovarny na strojena hnojiva.

V dalsich letech vzniklo pét blokl kyseliny dusi¢né, vyrobny ledku amonného s vapencem,
vyrobna viceslozkovych hnoji NPK a ledku vapenatého, provoz kyseliny sirové, vyrobni

linka superfosfatu a fada mensich provozi.

Po roce 1993 a fad¢ organizacnich zmén, a také riznych zaclenéni se v soucasné dob¢ vy-
brany podnik zaméfuje na vyrobu a prodej dusikatych hnojiv a viceslozkovych hnojiv

Vv tuhé i kapalné formé&. VEtsi ¢ast produkee se exportuje na trhy zapadni Evropy.

Momentalné podnik vyrabi dusikatd hnojiva, kapalnd hnojiva, pevnd hnojiva N+S (du-
sik+sira), pevna ledkovéa hnojiva a listovd hnojiva, na této vyrob€ a chodu jednotlivych
oddéleni se podili cca 650 zaméstnanci. Na obrazku ¢. 3. 1ze vidét organizacni strukturu

podniku.

Podnik se velmi pozorné vénuje bezpecnosti a zdravi pii praci svych zaméstnancu, jde
0 jednu z aktivit podniku, ktera je jeho nedilnou soucasti, proto je BOZP prvnim bodem
vSech porad jak tsekovych tak i porad vedeni. Podnik Se snazi zvySovat bezpec¢nosti stan-
dardy ve vSech provozech, proto ma spolec¢nost vypracovany systém bezpecnostnich kon-
trol. Takové to kontroly identifikuji potencidlni nehody a tim dochazi k pfedchazeni sku-

te¢nych nehod.

Vybrany podnik je certifikovany pomoci normy kvality ISO 9001, a také normou ISO
14001, ktera utvrzuje v zavedeni a uplatnéni systému environmentalniho fizeni, k tomu to
ma podnik osvéd€eni v programu ,,Bezpecny podnik* od Statniho Gfadu inspekce prace.
[16]
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5 POPIS VYROBY V PODNIKU

Podnik produkuje nékolik druhti hnojiv, ale bylo mi umoznéno nahlidnout do vyroby jen

néjakym druhim, proto bude popisovana vyroba granulovaného a kapalného hnojiva.

5.1 Granulované hnojivo

Granulované hnojivo se vyrabi za pomoci 5 surovin jako je kyselina dusi¢na, amoniak

(¢pavek), mlety vapenec (dolomit), kyselina sirova, a také povrchovéa aktivni latka.

Podstatou této vyroby je neutralizace ziedéné kyseliny dusi¢né plynnym Epavkem v ne-
utralizatoru, dale se pokracuje dvoustupniovym zahusténim vzniklého roztoku dusi¢nanu
amonného na taveninu ve vakuové odparce, nasledné se smichéd s mletym vapencem a ky-
selinou sirovou v piedmisi¢i, kde dojde ke granulaci smési v dvouvitenovém granulatoru
spole¢né s vratnymi podily ze suché strany vyrobny. Nasleduje vysuseni granulatu v sou-
proudném susicim bubnu a vytiidéni produktu na pozadovanou granulometrii na dvousit-
nych tfidi¢ich. Vyroba kon¢i dvoustupfiovym vychlazenim produkéni frakce v chladicim
bubnu a ve vodnim vertikalnim chladi¢i. Posledni manipulaci je kontinualni vyroba, kde se
provadi povrchova uprava vyrobku v pudrovacim bubnu a poté je vyrobek expedovan do

skladu. [16]

5.2 Kapalné hnojivo

Principem vyroby kapalného hnojiva ve vybraném podniku je rozpousSténi mocoviny, ktera
se vysypava z vagonu nebo - li z aut do pfedem ptedlozeného roztoku dusi¢nanu amonné-
ho v rozpoustéci vané. Roztok dusi¢nanu amonného je vyroben neutralizaci zfedéné kyse-
liny dusi¢né a ¢pavkem. Hodnota pH dusi¢nanu amonného pied vlastnim rozpusténim mo-
coviny se upravuje pridavanim kapalného ¢pavku v predlohovém zasobniku na poZadova-
né pH, poté dochdzi k samotnému rozpousténi pfi intenzivni cirkulaci roztoku dusi¢nanu
amonného s mocovinou. Dale se doplni zbytek roztoku dusi¢nanu amonného dle tabulky,
ktera je odvozena na mnozstvi mocoviny z vagonu. Po dokonalém rozpusténi mocoviny je
takto vyrobena varka hnojiva a pieerpana pies mechanicky filtr do ptilehlych skladova-

cich zasobniki. Proces vyroby je Sarzovity a postup vyroby jednotlivych Sarzi se opakuje.

[16]
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6 MANAGEMENT RIZIK VE VYBRANEM PODNIKU

Management rizik ve vybraném podniku v oblasti BOZP se zamétuje na rizika, ktera mo-
hou pusobit na zaméstnance a zaroven preventivni opatieni, kterymi se snizuji nebo elimi-
nuji.

BOZP v podniku neprovadi zaméstnavatel, ale odborn¢ zpuisobily zaméstnanci, ktefi pra-
cuji v podniku. Ve vybraném podniku tuto Cinnost nevykondva pouze jeden interni za-
méstnanec, ale 4 interni zaméstnanci (vedouci oddéleni BOZP, 2 bezpecnostni technici

a specialista BOZP a pozarni ochrany).

6.1 Statistika arazu

Statistika urazii vybraného podniku za obdobi 2011 — 2015. V tabulkach si mizeme vsim-
nout rozdéleni do 3 kategorii, kde jsou pracovni Urazy S absenci od 3 dnil a vic, pracovni
uraz, ktery potieboval 1¢katské oSetfeni a pracovni Urazy, které nevyzadovali 1ékatské oSet-

feni. Diky, této statistice, jsem se zame¢fila na toto téma.

Tabulka 2 — Statistika urazd za rok 2015 [16]

Statistika urazi za rok 2015 Celkem
Mésic 112|3(4]|5|6(7[8]9]|10]11]12 -

PU s absenci3dnyavice [0|0|0|0]|0|2]|0|2]1[2 |0 [1 8
PU s léka¥skym oSetfenim [0 |0 |0 [0|0|O[O0|1|0[2 |0 [O 3
PU bez lékai'ského ofetieni |0 [0 | 1 |2 [2]0|1|0]0|2 [1 |1 10

Celkovy pocet PU ofofrry2y2)2(1f{3frye |1 |2 21
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Tabulka 3 — Statistika urazl za rok 2014 [16]

Statistika urazi za rok 2014 Celkem
Mésic 112(3]4|5]|6]7 101112 -
PU s absenci3dnyavice |0|1(0[0[0]|1]1 I 10 |0 5
PU s lékai'skym osetifenim |0 | 1|0 |0 [0 (0|1 1|1 ]0 4
PU bez lékaiského oSetieni [ 2 [2 (2[00 |2]2 2 |2 |2 16
Celkovy poéet PU 2(4(2]0]|0]|3]|4 4 3 |2 25
Tabulka 4 — Statistika urazl za rok 2013 [16]
Statistika urazi za rok 2013 Celkem
Mésic 1[23]|4]|5]|6]7 10| 11]12 -
PU s absenci3dnyavice |1|1]|0|0[1]|4]0 o(o]o 9
PU s léka¥skym oSetienim (0|0 [1]|1]0[0]0 1{0fO 3
PU bez lékai'ského oSetieni |0 [ 1| 1]0]1]0]2 0Of0f|>5 10
Celkovy pocet PU 1{2(2(1]2]4]2 1105 22
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Tabulka 5 — Statistika urazl za rok 2012 [16]

Statistika urazi za rok 2012 Celkem
Meésic 112(3(4]|5]|6]7 10]11]12 -
PU s absenci3dnyavice [0|0[1(0|0|0[0 110]1 5
PU s léka¥skym oSetfenim |1 |0[0|2]0[0]0 0[O0fO 5
PU bez lékai'ského osetieni [ 1 |4 |1(0(0|1|1 0|00 11
Celkovy pocet PU 214(2]2|o|1]1 1]0f1 21
Tabulka 6 — Statistika urazi za rok 2011 [16]
Statistika urazii za rok 2011 Celkem
Mésic 112(3]4]|5(6]7 1011 (12 -
PU s absenci3dnyavice [0/0[0[0]|0|0][0 0[O0fO 0
PU s lékai'skym oSetienim [0 |1[|3[0(1]2]1 21010 11
PU bez Iékai'ského oSetireni |2 | 1|1 (00|20 4101 12
Celkovy pocet PU 2(214(1(1]4]1 6|01 23
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V tabulkach si miZzeme vSimnout, ze nejvétsi celkova turazovost byla v roce 2014, kde se
také objevilo nejvice urazii bez 1ékarského osetfeni i s 1ékarskym oSetfenim. Za to nejvice

pracovnich urazi s absenci 3 dnti a vice bylo v roce 2013.

Pracovni urazy v letech 2011-2015

26

24

Pocet traza 22

20

18

Roky

m2011 m2012 2013 w2014 w2015

Obrazek 5 — Pracovni trazy v letech 2011-2015 [16]

Z grafu je znacné, Ze V roce 2014, bylo nejvice celkovych pracovnich trazi-

6.2 Zakladni piedpisy BOZP v podniku

Podnik hledi na dodrzovani bezpecnostni piedpisu a na chovani zaméstnanct pii vykonu

jejich prace, proto existuji zakladni ptedpisy pro bezpecnou praci pti vyrobé hnojiv.

Zameéstnavatel musi dle zdkoniku prace €. 262/2006 Sb. pro své zaméstnance vytvofit bez-
pecné a zdravi neohrozujici pracovni prostifedky a podminky pro organizaci bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci a také pfijimat opatfeni k prevenci rizik. [16]

6.3 Zakaz vykonu ¢innosti osob pod vlivem alkoholu a omamnych latek

Z ditvodu ochrany zdravi a pted Skodami zplsobené alkoholem a omamnymi latkami je
zakdzano pozivat alkohol a omamné latky v prostorach podniku jak v pracovni dobg,
tak 1 mimo ni na pracovistich. VySe hladiny alkoholu v dechu ma nulovou toleranci, pfi

kontrole zamé&stnance.

Opravnéni k provedeni kontroly zaméstnance maji vedouci oddéleni, mistfi a zaméstnanci
oddéleni BOZP. Vedouci a mistii smé&ji podat pokyn ke kontrole pouze svym ptimym pod-

fizenym zaméstnancim. Kontrola se provadi alkoholovym detektorem, ktery je k dostani
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na vratnici u ostrahy nebo u dispecerti. Kontrola omamnych latek se provadi pomoci ana-

lyzatoru, ktery je ulozen u vedouciho oddélni BOZP.

Ptfi pruchodu vratnici podniku je ostraha podniku opravnéna zkontrolovat osobu,
ktera je ztakového to Cinu podeziela. Pokud ma ostraha podezieni, Zze zaméstnanec
pti vstupu do aredlu je pod vlivem alkoholu ¢i jinych omamnych latek je povinen mu zaka-
zat vstup do podniku a pfivolat zaméstnance, ktery mé povoleni vykonavat kontrolu poziti

alkoholickych a omamnych latek.

Pokud se osoba pod vlivem dostane na své pracovisté anebo se jednd o zaméstnance exter-
ni firmy, kterd provadi dohodnuté prace v aredlu firmy, pfivold se opravnény zaméstnanec

k provedeni kontroly. [16]

6.3.1 Zaznamy a sankce

Zameéstnanec povefeny kontrolou sepiSe Zaznam o provedeni orienta¢ni dechové zkousky
na pritomnost alkoholu a omamnych latek, nebo Protokol o odmitnuti orienta¢ni zkousky.
Zaznam ¢i protokol podepiSe povéfeny zaméstnanec, piitomna osoba jako svédek a 0soba,

ktera je kontrolovana.

Dojde - li k pozitivnimu zjiténi, bude se jednat o hrubé poruseni pracovni kazné. Zameést-
nanec tim obdrzi neomluvnou absenci na pracovni smén¢ a nadiizeny vykézaného osoby

informuje feditele spravniho tseku, ktery s nim projedné dalsi postup. [16]

6.3.2 Lékarské prohlidky a kategorizace praci

Lékarské prohlidky zajistuji, aby pracovnik vykonaval jen prace, které odpovidaji jeho
zdravotnimu stavu. Zaroven prohlidky slouzi jako ochrana zdravi zaméstnance

Vv pracovnim procesu. Prohlidky jsou kategorizovany na:

- Vstupni

- Periodickou
- Mimotédnou
- Vystupni

- Prohlidka zaméstnancu pracujici v noci.

Pravé prace, které se zatazuji podle miry vyskytu faktorti, které ovlivituji zdravi zamést-

nanct, se déli do ¢tyt kategorii.

Prvni kategorie — prace, kterd nema nepftiznivy vliv na zdravi zaméstnance.
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Druha kategorie — prace, ve které se jenom vyjimeéné muze vyskytnout neptiznivy vliv

na zdravi zaméstnance. Napf. piekroceni hygienickych limitt.

Treti kategorie — prace, pii které jsou prekracovany hygienické limity, proto je potiebné

pro snizeni limitt pouzivat OOPP a jiné ochranna opatieni.

Ctvrta kategorie — prace, ve které je vysoce ohrozeno zdravi a nejde ho vyloucit ani

za pomoci dostupnych a pouzitelnych opatfeni.

Muze jit o kritéria jako je prach, chemické latky, hluk, vibrace, zatéz chladem, zatéz tep-

lem, zrakova zatéz, prace ve zvySeném tlaku vzduchu atd.

6.4 Prace a pracovisté zakazané téhotnym Zenam, kojicim a matkam do

konce devatého mésice po porodu a mladistvym

Zaméstnankyné nesmi byt vystaveny praci, ktera by ohrozovala jejich matefstvi. Nesmi se
zapojovat do pracovniho procesu, do které¢ho nejsou podle 1ékaiského posudku zdravotné
zpusobilé. Pokud takovd zaméstnankyné vykonava praci, ktera ohrozuje jeji zdravi, ma
zamé&stnavatel za povinnost ji pfevést na docasné pracovisté, které je pro ni vhodné. Musi
mit takové podminky, které snizi riziko psychické a fyzické unavy spojené s vykondvanou
praci a to po celou dobu, kdy je nutné ochranit jeji bezpe€nost a zdravi ditéte, pro takové

zamé&stnankyn€ musi byt pfizplisobeny pracovni prostor pro odpocinek.

Mladistvi sméji vykonavat prace, které jsou fyzicky a rozumové uzptisobené jejich vyvoji.
Nesm¢ji vykondvat praci, ktera je pro né¢ nebezpecna nebo by Skodlivé plsobila na jejich
zdravi, a také prace, pfi nichZ jsou vystaveni zvySenému nebezpeci Urazu, anebo by se

ohrozila bezpecnost a zdravi ostatnich zaméstnanc.

6.5 Vedeni dokumentace o skoleni

Vsechny zdznamy jsou vedeny ve vyplnénych prezencnich listindich nebo formulafich,
které jsou urceny legislativou. Prezencni listiny jsou uchovavany v papirové formé¢ po do-
bu péti let. Dalsi zaznamy o Skoleni se uvadéji do Osobnich karet bezpecnosti prace,
které jsou provadény lektorem nebo ptfimym nadiizenym Skoleného zaméstnance. Uchova-
va se u nadfizeného po dobu trvani pracovniho poméru. Pokud dojde k ukonceni pracovni-
ho pomeéru je poté osobni karta ulozena ve spisu zaméstnance na personalnim oddéleni

po dobu 45 let od ukonceni pracovniho poméru. [16]
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6.6 Nakladani s chemickymi latkami

Pfi nakladani s chemickymi latkami (NCHL) vybrany podnik dodrzuje zakon ¢. 350/2011
Sh.,

o chemickych latkach a chemickych smésich, zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
zdravi, zadkon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, dale také (ES) ¢.1907/2006,
nafizeni Evropského parlamentu a Rady o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani
chemickych latek (REACH) a (ES) ¢. 1272/2008, natizeni Evropského parlamentu a Rady

o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési (CLP).

6.6.1 Nakladani

Vybrany podnik je povinen nakladat s NCHL v souladu se zakonem o ochrané vefejného

zdravi. V podminkach se pfedevs$im jedna o:

- Skoleni s nakladani s NCHL.
- Pravidla nakladani s NCHL.
- Bezpecnostni listy.

- Zabezpeceni nakladani se zvlasté nebezpecnymi NCHL odbornymi osobami.

Pti zachazeni s NCHL musi zaméstnanec chranit zdravi své i ostatnich osoby a zivotni
prostiedi. Ridit se vystraznymi symboly nebezpe€nosti a standardnimi vétami oznacujici

specifickou rizikovost a pokyny pro bezpecné zachazeni.

Vybrany podnik miize nakladat s NCHL, které jsou zatazeny do skupiny vysoce toxickych,

jen pokud je zabezpeceno nakladani odborné zpisobilymi osobami.

6.6.2 Skladovani

Vedouci odd€leni jsou povinni zabezpecit oznaceni skladit NCHL nézvem skladované lat-
Ky i s vystraznymi symboly. Skladovat NCHL v ptivodnich obalech, pokud nejsou sklado-
vany v pivodnich obalech, ale v jinych nadobach nez od vyrobce, musi byt nadoba ozna-
¢ena nazvem skladované latky s odpovidajicim symbolem podle bezpecnostniho listu.
Znacky, které oznacuji nadoby pro skladovani NCHL a potrubni vedeni, ve kterych se tyto
lasky a smési dopravuji, nesmi byt snadno odstranitelné, musi byt umistény na dostupnych
stranach nadoby nebo potrubniho vedeni. Znacky na potrubnim vedeni jsou rozmistény
v odstupech a v blizkosti mist, kterd jsou nebezpecna a to zejména u ventilt a spoji. Dale

musi byt zabezpecené mistnosti, uzaviené prostory a prostranstvi, kde se skladuje,
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anebo dopravuje vice NCHL. Sklady vétsiho po¢tu NCHL musi byt oznaceny v blizkosti
skladovacich prostor nebo na dvetich skladu. Pfi skladovani musi byt vyloucena zdména
a navzgjem Skodlivé plsobeni skladovanych NCHL. Vzdy by méli byt po ruce vhodné
prostiedky prvni pomoci, prostfedky pro ocistu osob a asanaci skladovaci prostor, podle

charakteru latek, smési a bezpecnostnich listi.

6.6.3 Skoleni zamé&stnanct z nakladani s NCHL

Ptislusny technolog provadi Skoleni zaméstnancti v ramci naklddani s NCHL. O takovém
to proSkoleni je veden pisemny zdznam. Pokud byl zaméstnanec proSkolen prokazatelné
odborné¢ zpiisobilou osobou, mize zachazet s vysoce toxickymi chemickymi latkami. Pro-

Skoleni se provadi vzdy 1x za dva roky.

Podle zédkona o ochrané vetrejného zdravi miZe nakladat s NCHL pouze osoby, které jsou

prokazatelné seznameni s pravidly,

6.7 Hodnoceni a Rizeni rizik na pracovisti

V podniku jsou stanovené formy a pravidla pro motivaci zaméstnancli i zamé&stnanct kon-
traktori pro sniZzovani rizik v oblasti bezpec¢nosti prace, pozarni ochrany (PO), prevence
zavaznych havérii (PZH) a Zivotniho prostiedi (ZP). Spolenost ma zajem pecovat o své
zaméstnance a osoby, které se pohybuji v aredlu podniku, proto se své zaméstnance snazi
motivovat. Motivace se pfedev§im zaméfuje na oblasti dodrZzovani stanovenych pravidel
BOZP, PO, PZH a ZP. Zaméstnanci jsou motivovani, aby upozornili na poruseni pravidel
ze strany jinych zaméstnanct, jde o osoby, které se pohybuji na jednotlivych pracovistich,
dale jesté¢ upozoriiuji na rizika, skoro nehody, rizikové situace na pracovnich oddé€lenich
Vv aredlu podniku. Zaméstnanci maji také moznost, diky svym navrhim zlepSovat BOZP

a PO a prispét tim k jejich realizaci. [16]

6.8 ldentifikace a hodnoceni rizik

Ve vsech procesech podniku se provadi zjisténi rizik a nasledné i jejich hodnoceni. Vsech-
ny pracovni ¢innosti, jako je vyroba, udrzba, doprava, skladovani, laboratorni ¢innosti
a dal$i odd€leni. V pracovnich Cinnostech se posuzuje i pracovni prostiedi — hlucnost,
prasnost, chemické Skodliviny, a také pracovni podminky, aby nedoslo k potencialni pfici-

né vzniku nebezpeci. Pfi hodnoceni rizik se berou v potaz rizika, které mizeme rozumné
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predvidat, a ne rizika vyvolana normalnimi zivotnimi aktivitami. Hodnoceni se provadi

na zaklad¢ provedenych kontrol na pracovistich a na zaklad€ popsanych ¢innosti.

6.9 Opatieni ke zlepSeni BOZP a PO a jejich realizace
Jakykoliv zaméstnanec nebo skupina zaméstnancti mize navrhnut zlepseni BOZP a PO
V podniku. Navrh na zlepSeni mtize byt podan nékolika zptsoby:

- Formulaf na podéni navrhu na zlepseni BOZP a odevzdani do schranky na naméty

- Elektronicky za pomoci formulafe na Intranetu podniku

Podané navrhy posoudi vedouci oddéleni BOZP a postupuje se, tak aby bylo vSe na-
praveno, anebo bylo zavedeno preventivni opatieni. Pokud, je navrh zamitnut jsou

o0 jeho odmitnuti informovani autofi i s divody pro¢ nebyl namét piijat. [16]
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7 IDENTIFIKACE A ANALYZA RIZIK

V bakalatské praci jde o jednu z hlavnich kapitol, jedna se o identifikaci rizik pomoci me-
tody What-if a analyzu rizik s metodou PNH. Diky dlouhodobé spolupraci s vybranym
podnikem jsem méla moznost projit cely aredl a nékteré provozovny pro vyrobu hnojiv.
Tato zkuSenost mi pomohla k zaméfeni se na identifikaci a analyzu moznych rizik na pra-
covisti v ramci BOZP, pfi¢inu vzniku a navrh opatieni k jejich minimalizaci, anebo tpl-
nému odstranéni. Vybrala jsem pied vSim prostfedi, do kterych jsem meéla moznost na-
hlédnout, jedna se o vyrobu granulovaného a kapalného hnojiva (zasobniky kapalin, rampy
cisternovych a Zelezni¢nich vozi, pasové dopravniky, ¢i zachazeni se surovinami a vyrob-

ky). Své poznatky jsem zpracovavala a zaznamenavala do tabulek.

7.1 ldentifikace rizik — What — If

Tabulka 7 — Metoda What-if [vlastni zpracovani]

...pracovnici nebudou do- | Za¢nou vznikat ztraty ve | Dikladné proskoleni za-
statecné¢ ovladat obsluhu | vyrobé, bude se jednat o | méstnanci pied zahajeni
strojua? neefektivni  vyrobu. Za- | prace na stroji.

méstnanci budou vystaveni

urazim.
...pracovnici s praxi a kvali- | Prostoje ve vyrobé. Motivovat zameéstnance

fikaci odejdou ke konkuren-

Cci?

riznymi odménami. Zjist'o-
vani spokojenosti napf. po-

moci dotazniku.

...onemocni zaméstnanci?

Klesne pocet vyrobenych
vyrobki, z divodu zpoma-

leni prace.

Zaskoleni zaméstnanci na

vice strojli ve vyrobg.

...zamestnanec

nékterou z OOPP?

nepouziva

MozZnost tUrazu, poleptani,

popaleni.

Casté kontroly OOPP na

pracovistich.

...unikne chemicka latka?

Podle druhu uniklé latky
muze dojit k poskozeni dy-

chacich cest u zaméstnancu.

Kontroly a udrzba zatfizenti,
aby nedochézelo k pfetla-

kim a néslednému uniku
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...nedojde dulezita surovina

pro vyrobu hnojiva?

Zastaveni vyroby. Pockéni
na dodavku, anebo nalezeni
jiného dodavatele, pro ob-

noveni vyroby. Vznik ztrat.

Provadét dostatecné zasoby.
Mit domluveno vic nez jed-
noho dodavatele dané suro-
viny. Pfi nesplnéni dodavky

postih v podob¢ sankci.

... dojde k uniku latky?

Zastaveni vyroby, uzavieni
ventild a nasledna evakuace.

NedodrZeni planu vyroby.

Preventivni kontroly zatize-
ni, aby nedoslo k pfetlakiim

a selhani zafizeni.

dojde k vypadku elek-

trické energie?

Zastaveni vyroby. Nedodr-
zeni planu vyroby a tim i

ztrata zisku.

Mit v zaloze zalozni agrega-
ty, které obstaraji chod pod-

niku.

...zaméstnanci nebudou
plnit piikazy zadané préace

od nadfizeného?

Udéleni ditky, strzeni osob-
niho ohodnoceni a nepo-
sledni fad¢ i1 rozvazani pra-

covniho poméru.

Casté kontroly nadfizenym

pracovnikem.

... zaméstnancova koncetina

vtazena a seviena?

Zastaveni stroje, ve kterém
je koncetina. Poskytnuti

prvni pomoci.

Nainstalovani krytd, zabran,
zabradli u nebezpecnych

mist.

7.2 Analyza rizik - PNH

Tabulka 8 — Pravdépodobnost vzniku rizika [vlastni zpracovani]

Mizivé (vyskyt skoro nulovy)

Nizké (vznik moZny, ale neni moc pravdépodobny)

Stfedni (vyskyt prileZitostny)

Vysoké (vznik jevu je ¢asty, opakuje se nékolikrat)

Zavazné (opakovany vyskyt — ohroZeni nepretrzité)

1
3
5
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Tabulka 9 — Mozné nasledky [vlastni zpracovani]

Bezvyznamné (Uraz bez pracovni neschopnosti)

Slabé (poranéni s ndslednou pracovni neschopnosti)

Zna¢né (pracovni traz s hospitalizaci v nemocnici)

Obtizné (iraz s trvalymi nasledky)

me

Kritické (smrtelny uraz)

Tabulka 10 — Nazor zpracovatele [vlastni zpracovani]

Zanedbatelnd mira nebezpeci a ohrozeni

Nizky vliv na nebezpeci a ohrozeni

VEtsi vliv na miru ohrozeni a nebezpeci

Vysoka mira ohroZeni a nebezpeci

Zavazné neptiznivé vlivy na zavaznost a nasledky ohroZeni a ne-

m wIH

bezpeci

Abych zjistila celkové hodnoceni miry rizika, musela jsem provést soucin vyse uvedenych

faktort.
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K vymezeni dilezitosti ukoll, jsem stanovila bodové rozmezi a miru rizika, tak aby byla

provedena opatteni k redukeci rizika a prvenstvi bezpecnostni zajisténi.

Tabulka 11 — Uréeni stupné rizika [vlastni zpracovani]

Kategorie rizika (R) Mira rizika
l. 30 a méné Ptijatelné — minimalni
1. 31-62 Ptijatelné - tolerované

Zavazné (se souhlasem vedeni
1. 63 -94 ‘
spole¢nosti)

_ 95a vice Nepftijatelné
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Po provedené analyze rizik je nutné navrhnout opatieni k zlepSeni situace v oblastech, kte-
ré jsou problematické Podle hodnoceni vSech nebezpecnych faktord, je vyhodnocena mira
rizika. Navrhovana rizika podle svého uvazeni jsem zaznamenavala k jednotlivym riziktim

do tabulky.

e 24

¢isténi zasobnikil, uduseni v pracovnim ovzdusi z nedostatku kysliku, vdechnuti toxickych
latek a v neposledni fad¢é poskozeni organismu pii expozici par. Tato stanovena rizika patii
do kategorie II., kdy se jednd o tolerované riziko. Proto by mélo byt prvnim krokem piede-
v§im dukladné zaskoleni zaméstnanci, dodrzovani OOPP s jejich Castou kontrolou, a také
dodrzovani pokynii nadfizenych pracovnik.

Ostatni rizika patii do kategorie 1., coZ jsou rizika minimalni, zde by se pfedev§sim mélo
dbat provoznich fadl. Nejvetsim problém podniku je €lovEk, protoZe ten se projevuje ve

vSech vyrobnich krocich.
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8 SKOLENI ZAMESTNANCU

Kazdy zaméstnanec, ktery je nové pfijat do vyrobniho podniku musi projit vstupnim s$ko-
lenim o bezpecnosti prace a pozarni ochrané€. Nelze opomenout ani prohlidku u zdvodniho
1ékate, kterého mé podnik vlastniho. Lékar ruci za zplsobilost zaméstnance pro vykon
prace. Jako rozsahly aredlovy podnik, spolu s mnoha zaméstnanci ma svoje oddé€leni

BOZP a PO, kde se bezpecnostni technici zabyvaji problematikou BOZP:

8.1 Obsah Skoleni zaméstnancu

Dle zakonnych pozadavki a dalSiho vzdélavani zaméstnanct v podniku se udrzuje a rozviji

vzdélanost a kvalifikace zaméstnancll nejen studiem pfi praci, ale 1 Skolenim.
Vzdélavani zaméstnancti se déli v podniku do nékolika kategorii:

- Zakonna Skolni
- Skoleni stanovena zaméstnavatelem
- Ostatni profesni kurzy

- ZvySovani kvalifikace zaméstnanct studiem pii zaméstnani [16]

8.1.1 Zakonna Skoleni
V podniku jsou zdkonna Skoleni roz¢lenéna na dalsi ¢asti.

Jednou z nich je vstupni $koleni, které se provadi dle Zakoniku prace. DEli se na dvé ¢asti.
Prvni ¢ast probiha dnem néstupu do zaméstnani nebo pred jeho nastupem. Obsahuje Skole-
ni o pozarni ochrané, skoleni o BOZP, o prevenci zadvaznych havarii, o elektrickych zati-
zenich, Skoleni IMS, o ochrané Zivotniho prostiedi, obecné bezpecnostni §koleni o mezina-
rodni pfepravé nebezpecnych véci o mezinarodni Zelezni¢ni piepraveé nebezpecnych véci
(ADR/RID), a také eticky kodex spolecnosti. Novy zaméstnanec je informovan o organi-
zaci, o zakladnich informacich ohledné¢ Zakoniku prace, kolektivni smlouvé, o vnitinich
predpisech zaméstnavatele a sezndmeni s kategorizaci pracovist. Druhé ¢ast Skoleni probi-
ha béhem jednoho mésice, po nadstupu do prace a sklada se ze Skoleni ohledné systému

IMS, cilii a ukoll, ptedevsim ve spolupraci s dokumentaci IMS. [16]

Novy zaméstnanec projde zaSkolenim a zaucenim k vykonu prace. Toto zaskoleni se
provadi s pfimym nadfizenym ve vyty¢eném rozsahu. Pfedvedeni vykonu prace se provadi
Vv pribéhu prvniho mésice po néstupu na konkrétni pracovni usek. Zaméstnanec nesmi

Vv pritbéhu tvodniho $koleni mit svéfenou obsluhu zatfizeni bez ptedem zajisténého dohle-
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du, anebo dozoru. Az zaméstnanec projde timto ivodnim $kolenim je zafazen do systému
periodického skole, které mé na starost Personalni oddéleni. Pokud u jakéhokoliv zamést-
nance dojde ke zméné pracovisté, o piestup v ramci spolecnosti, anebo k organizacni zmé-

n¢ musi pfimy nadfizeny, ktery musi bezodkladné provést instruktdz na novém pracovisti.

[16]

Skoleni zamé&stnance o0 BOZP a PO probiha v den nastupu do zamé&stnani v rdmei vstup-
niho Skoleni. Takové to Skoleni se provadi dale 1x za 24 mésicti u vedoucich pracovnikt.
Skoleni pokazdé provadi bezpeénostni technik, anebo je jeho realizace provadéna formou
samostudia. Odpovédna osoba za dodrzovani periody $koleni je ptimy nadtizeny jednotli-
vého pracovniho useku. Toto Skoleni se pfizplsobuje jednotlivym pracovistim. Ovéreni
znalosti, které by mél zaméstnanec po Skoleni znat, jsou ovéfovany pisemnym, Gstnim pie-
zkouSenim nebo elektronickou metodou, pokud se tedy o organizované $koleni personal-
nim Gsekem za pomoci metody e-learning. V takovém to pfipad¢é se vydava doklad o ab-
solvovani Skoleni tzv. Osvédcent, které je ve dvou vyhotovenich a podepsané odpovédnym

zastupcem oddéleni BOZP a Skoleny zamé&stnanec. [16]

Skoleni prevence zavaznych havarii vede ke zvyseni zajisténi bezpec¢nosti dle zakona
&. 59/2006 Sb. O prevenci zavaznych havarii. Skoleni je dilezité provadét pokazdé

pti zméné legislativy, dale 1x za 24 mésica.

Skoleni a ovéFovani znalosti Fidi¢t z povolani a zaméstnancii, u nichZ je Fizeni vozidla
soudasti pracovniho vztahu. Skoleni musi byt v souladu s pravnimi ptedpisy pro drzeni
Osvédceni profesni zplsobilosti fidie. Toto osvédceni se zajist'uje a organizuje na zakladé
znalosti pfimého nadtizeného piislusSného zaméstnance na personalnim oddéleni v ro¢nich
periodickych cyklech. Ridiéi, ktefi pouzivaji vozidlo, jako souéast pracovniho vykonu mu-
si mit udélané referentské zkousky, coz je Skoleni organizované Persondlnim oddéleni.

Vsechny zaznamy o $koleni jsou poté ulozeny v programu SAP. [16]

Skoleni dopravy a bezpe¢nostni §koleni v mém vybraném podniku se piedevsim jedna
o zelezni¢ni kvalifikaci, takze plati pro zaméstnance oddéleni Zeleznicni dopravy
a pro zaméstnance ostatnich oddéleni (obsluha pomocného stavédla ¢pavku, nakladka a
vykladka Zelezni¢nich vozi, plnéni a staceni cisteren, udrzba a oprava Zelezni¢nich vozi,
udrzba a oprava kolejiste), které musi byt zpusobili pfi provozovani drahy a Zeleznicni
dopravy, ktetfi musi kvili vykonu prace vstupovat do kolejisté zelezni¢nich drah — vlecek

vV podniku mimo vyznaceni ptejezdy a ptrechody. Skoleni a prezkusovani provadi povéieny
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zaméstnanec z oddéleni Zelezni¢ni dopravy, externi $kolitel drazniho $koleni, anebo akre-
ditované stfedisko. Proskoleni musi zajistit pfimy nadfizeny, ktery spolupracuje
S personalistou, protoze pfimy nadiizeny zodpovidd za proskoleni a ptrezkouseni svych

zaméstnancu a hlida lhity Skoleni a zkousek. [16]

Skoleni osob podilejicich se na piepravé nebezpe&nych véci plati pro osoby, které se
podileji za své icasti na prepravé nebezpecnych véci. Musi se jednat o proskoleni o pied-
pisech pro dopravu takovych véci podle odpovédnosti a pracovni naplné. Skoleni ohledné
pfepravy nebezpecnych véci po silnici, anebo Zeleznici se musi provadét 1x za dva roky
a pii kazdé dalSi zméné predpist. Takové to Skoleni provadi interni nebo externi bezpec-

nostni poradce. [16]

8.1.2 Periodicka $koleni stanovena zaméstnavatelem

Skoleni stanoven4 zaméstnavatelem je i $koleni zaméstnancti Integrovaného manazerského
systému (IMS), které je zaméfeno na politiku a cile integrovaného systému fizeni v mém
vybraném podniku. Diky tomu Skoleni se zvySuje podvédomi zaméstnanct 0 vlivu jejich
prace na jakost, Zivotni prostiedi. Toto Skoleni se provadi nejen pii vstupnim Skoleni,
ale dal pfi kazdé zméné v ramci IMS. Provadi se formou seznameni s pfislusSnym doku-
mentem Vv elektronické podobé€ na Intranetu podniku. V jiném piipad€ se zménami seznami

piimy nadfizeny a potvrzeni o absolvovani se zaznamena. [16]

8.1.3 Ostatni odborné vzdélavaci akce

Odborné vzdélavaci akce jsou vyuzivany k rozvoji odbornych znalosti. Jedna se o Skoleni,
kurzy, pfednéasky, seminafe, odborné konference, které zajiStuje persondlni oddéleni
na zakladé planu vzdélavani pro dany rok na zakladé zadanek, které byly schvaleny elek-
tronickym schvalovacim procesem. Vedouci zaméstnanci, ktefi ptihlasili své podfizené
v ro¢nich pozadavcich, jsou povinni zajistit iast na pozadované akci. Ugast na vzdélava-
cich akcich se eviduje a zaznamenava na Personalnim odd¢leni v systému SAP na zaklade¢

faktur, prezencnich listin, osvéd€eni a certifikati. Zaméstnanec mé povinnost doloZzit do-

klad o absolvovani vzdélavaci akce. [16]

8.1.4 ZvySovani kvalifikace studiem p¥i zaméstnani

Chce-li n¢jaky zaméstnanec studovat pii zaméstnani, musi pozadat Personalni oddéleni o
poskytovani studentskych ulev. K takové to zadosti se vyjadiuje piimy nadiizeny a u n¢-

kterych ptipadt 1 dalsi vedouci zaméstnanec ptislusSného oddéleni. Povoleni studovat



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

pfi zaméstnani je doporuceno podle kvalifika¢nich potieb k vykonavani prace zadajiciho
zaméstnance. Kone¢né rozhodnuti je na Persondlnim oddéleni a pfedevSim na fediteli
spravniho useku, pod kterého toto oddéleni patii. Dojde-li k souhlasu o poskytnuti studij-
nich ulev je mezi zaméstnancem a podnikem uzaviena dohoda, ve které se ob¢ strany do-
hodli na poskytnuti pracovnich ulev a po ukonceni studia o setrvani po urcitou dobu

V pracovnim poméru u zaméstnavatele. [16]

8.2 Vedeni dokumentace o Skoleni

Vsechny zdznamy jsou vedeny ve vyplnénych prezencnich listindch, nebo formulafich,
které jsou urceny legislativou. Prezencni listy jsou uchovavany papirové formé po dobu
péti let. Dalsi zdznamy o Skoleni se uvadeji do Osobnich karet bezpecnosti prace,
které jsou provadény lektorem nebo pfimym nadiizenym Skolené¢ho zaméstnance. Uchova-
va se u nadtizeného po dobu trvani pracovniho poméru. Pokud dojde k ukonceni pracovni-
ho pomeéru je poté osobni karta ulozena ve spisu zaméstnance na persondlnim oddéleni

po dobu 45 let od ukonceni pracovniho poméru. [16]
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9 POSKYTOVANI OOPP VE VYBRANEM PODNIKU

Diky zvySovani ochrany zivota a zdravi zaméstnanci ma podnik stanoven postup pro po-
skytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkil, jak mycich, Cisticich, tak i dezin-

fekenich prostiedki a jejich pouzivani v aredlu podniku.

9.1 Vyhodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP

Pro vSechny odd¢leni, kterd se v mém vybraném podniku vyskytuji, se provadi hodnoceni
rizik pro vhodny vybér OOPP. Piedem se vychazi z registrt rizik. Hodnoceni a fizeni rizik
na danych pracovistich pro konkrétni oddéleni a za uréitych podminek prace. Po identifi-
kaci nebezpeci a pfijeti opatieni k omezeni rizika pouzitim konkrétnich OOPP zpracuje
vedouci pfislusného oddéleni spolu s odborné zplsobilou osobou, kterd se zamétuje

na vyhledavani rizik. Spole¢né vypracuji tabulku pro vybér OOPP. [16]

9.2 Zakladni vybaveni zaméstnance

Kazdy zaméstnanec je vybaven pracovni prilbou V antistatické upraveé, tedy mimo za-
méstnancti pracujicich na oddéleni Zelezni¢ni dopravy a oddéleni granulovanych smésnych

hnojiv, kde je potfebné mit vétsi Skalu barev a jiny typ pfilby.

Obrazek 6 — Ptilby

Jde pfedev§im o ochranu pifed potencidlnimi riziky, které byly odhaleny analyzou rizik.

Ptilbu musi mit kazdy zaméstnanec vzdy fadn€ nasazenou pii kazdém vstupu do provozu.

Pracovni odév s reflexnimi prvky musi mit zaméstnanec, ktery vykonava pracovni ¢innos-
ti, a také pfi vstupu do provozu. Musi ho mit zapnuty ke krku, aby ochranny odév plnil

svou ochrannou funkci. Jediné co se toleruje, je rozepnuty prvni knoflik u krku. Upnuté



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

rukdvy na zapésti, aby nebyly odhalovany pazeny a konce rukévu se nezachycovali do po-

hyblivé ¢asti zatizeni, stroji. [16]

Ve vybraném podniku se vyuziva pracovni odév multinormni, ktery patii ke druhu se
snizenou hoftlavosti. Je vytvoren nehotflavym vldknem, antistaticky a predev§im odolny

proti chemickym latkam.

JMENOVIA

Obrazek 7 - Multinormni oblek

Ochranné pracovni bryle s bo¢nim vedenim, je nutné je mit nasazené z divodu zachazeni
S riznymi chemickymi latkami v prostoru provozu. Zaméstnanci, ktefi nosi dioptrické bry-
le, maji misto pracovnich bryli ochranny $tit, anebo mu zaméstnavatel necha na naklady

podniku upravit ochranné pracovni bryle vsazenim dioptrickych skel.

Obrazek 8 - Ochranné pracovni bryle
V neposledni fad¢ je dulezita i spravna pracovni obuv, kterd musi byt v podniku antista-
tickd, kotnickova se zpevnénou Spickou a stélkou a predevSim musi byt odolna proti che-
mickym latkdm. Pouziva se predevs§im na pracovistich, kde hrozi nebezpeci padi predmétt

a kde je mozné se potiisnit latkou, ktera by mohla poskodit zdravi osob.
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Obrazek 9 - Pracovni obuv S3

Protoze v podniku hrozi Gnik nebezpecnych toxickych latek, je povinnosti vSech zamést-
nancti mit pii sobé a v pohotovosti ochranu dychadel bud’ ochranou masku s ptislusnym

filtrem anebo unikovy respirator. [16]

Obrazek 10 - Ochrannd maska a ochrana dychadel

Takové to zakladni vybaveni maji za povinnosti nosit vSichni, ktefi vstupuji do pracovniho

provozu.

9.3 Poskytovani OOPP

Kazdé oddéleni ma ur€eného zaméstnance, ktery pridéluje zaméstnancim OOPP dle regu-
lativu. Kazdy OOPP mé uvedeny regulativ, ktery je jen orientacni. Vedouci pracovnici
jsou povinni vyzadovat vraceni opotiebovanych, anebo vydavat nové OOPP jen po ztraté

jejich funk¢nosti, poskozeni zivotnosti anebo po ukonéeni doby pouzitelnosti OOPP. [16]

Dojde-li k rozvazani pracovniho poméru ¢i zména pracovisté je nutné vyzadat si vraceni

poskytovanych pomucek.
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9.4 Evidence

Podnik si eviduje piidélené OOPP na Osobnim list¢ o pievzeti OOPP a Osobnim listé
o prevzeti mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostiedkli. Zaméstnanec vSe stvrzuje svij
podpisem. U jinych OOPP naptiklad proti padu, musi byt provadéna evidence a zaznam o

pravidelnych provadénych kontrolach.

9.5 Vraceni OOPP

Zaméstnanec vrati OOPP v piipadé€, ze neskondila jejich doba zivotnosti a zaméstnanec
ukoncil pracovni pomér, je dlouhodobé v pracovni absenci (dlouhodob4 nemoc, rodi¢ovska
dovolend) a dal§im diivodem miiZe byt pfechod na jiny druh prace, kde se tyto OOPP ne-
ptide€luji. V pripad¢, ze zaméstnanec zemie nebo ma nakazlivou chorobu, tak OOPP nevra-

ci a to samé plati i pro osobni pradlo, které bylo noSeno pfimo na téle. [16]

Dojde-li ke ztraté OOPP, musi se ztrata fesit formou nahrady prostfednictvim Skodni ko-

mise.

Vraci-li zaméstnanec OOPP, pfedava je nadfizenému ke kontrole. Pfimy nadfizeny posou-
di jejich stav a nepouzitelné prostredky vrati do hlavniho skladu, kde jsou umistény do
sbérné nadoby na OOPP, které jsou urceny k likvidaci. Nadtizeny od skladnika ziska po-
tvrzeni o prevzeti. PouZitelné pracovni prostfedky, které je potfeba pouze vyprat anebo
opravit, jsou pfedany do sbérného mista. Ostatni prostfedky, které jsou vraceny a nemusi
byt vyprany a opraveny se po piedani nadiizenému vydezinfikuji a ulozi v hlavnim skladu
a skladnik vyda potvrzeni o prevzeti.

Vedouci zaméstnanci pribézné kontroluji stav a pouzivani OOPP u vSech zaméstnanct.

Ptidélovani, evidenci a pouZzivani se pravideln¢ kontroluje béhem bezpe¢nostnich kontrol,

které provadi oddélni BOZP. [16]
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ZAVER

Rizika jsou v dnesni dob¢é na kazdém misté, jen tak se jim nevyhneme, proto ma kazda
oblast, obor sva specificka rizika. Ve své bakalarské praci jsem usilovala o pfiblizeni bez-
pecnosti a ochrany zdravi v pracovnim procesu. Jednou ze zakladnich a dulezitych vlast-
nosti je predevsim bezpecnost, Vv mé bakalaiské praci predevsim bezpecnost pii zachazeni

s NCHL a pfti vyrob¢ hnojiv.

Abych splnila cil bakalarské prace, musela jsem si zpracovat teoretickou ¢ast souvisejici
managementem rizik, managementem rizik v oblasti BOZP a faktory, které ovliviuji rizi-
ka. S takovym to seznamenim v teoretické ¢asti jsem se mohla pustit do zpracovani prak-
tické ¢asti.

Hlavni ¢ésti byla pfedevsim identifikace a analyza rizik ve vyrobnim procese vybrané¢ho
podniku a snazit se navrhnout mozna opatieni. K identifikaci rizik mi pomohla metoda
What — if, kdy jsem si kladla otazky, co se stane kdyz. Kde jsem se snazila odivodnit pii-
¢inu vzniku rizika a nésledné opatieni. Rizika jsem analyzovala pomoci polo-kvantitativni
metody ,,PNH“. Ke kazdému moznému riziku jsem stanovila opatfeni nebo opatieni pro

¢astecné snizeni rizika, proto jsem v tabulkach uvad¢la opatteni.

Diky kombinaci téchto dvou metod jsem zjistila, Ze nejvice je pii vyrob& ohroZzen samotny
¢lovék jako pracovnik, ktery pokud bude dodrZzovat bezpe€nostni pfedpisy, pokyny nadfi-
zenych pracovnikll a pouzivani OOPP, tak nasledné u ného nemusi byt evidovan pracovni

uraz.

Na zaklad€¢ dlouhodobé spoluprace s vybranym podnikem a ziskanymi informace k mé

bakalarské praci si myslim, Ze je podnik opravnéné certifikovan jako ,,Bezpe¢ny podnik®.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADR
BOZP
CR
EU
IMS
MOP
NCHL
OOPP
OSN
PO
PU
PZH

RID

Mezinarodni silni¢ni pfeprava nebezpecnych véci
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

Ceska republika

Evropské unie

Integrovany manazersky systém

Mezinarodni organizace prace

Nebezpecné chemické latky

Osobni ochranné pracovni pomiicky

Organizace spojenych narodi

PoZarni ochrana

Pracovni uraz

Prevence zavaznych havarii

Mezinarodni Zelezni¢ni pfeprava nebezpecnych véci

Zivotni prostiedi
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