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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaoberd porovnanim pravnych foriem vyuzitelnych pre podnika-
nie v Eurdpskej nii. Praca je rozdelena do dvoch casti, teoreticka ¢ast” obsahuje poznatky
0 jednotlivych pravnych formach, ako su napriklad historia vzniku, moznosti zalozenia,
danové alebo uctovné aspekty. Tieto poznatky su vyuzité v praktickej Casti, ktord tvori
druht hlavnu Cast’ celej prace. V tejto Casti st vybrané najvhodnejsie moznosti a na zakla-
de naslednej analyzy, ktora obsahuje vyhody, nevyhody, pripadne SWOT analyzu, je vy-
brana najvhodnejSia moznost’ pre spolo¢nost’ K-Profi s.r.0. NajdolezitejSou Castou je sa-

motné vyhodnotenie a odporucenie pre spolo¢nost’ K-Profi s.r.o.

KTlacové slova: podnikanie, expandovanie, eurdpsky trh, Eurdpska spolo¢nost’, cezhranic-

né poskytovanie sluzieb, pobocka, Eurdpska tnia

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with comparing legal forms usable for entrepreneurship in Euro-
pean union. Thesis is divided into two parts, theoretical part contains knowledge about
individual legal forms, e.g. origin history, ways of foundation, taxes and duties aspects.
This knowledge is used in practical part, which is the second main part of thesis. In this
part, there are chosen the most suitable options and then based on analysis, which contains
benefits, drawbacks and eventually the SWOT analysis, is chosen the best suitable option

for company K-Profi s.r.o.

The most important part is the evaluation and recommendation for company K-Profi s.r.o.

Keywords: entrepreneurship, expansion, european market, European company, cross-

border services delivery, branch, European union
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UvVOD

Problémom pravnych foriem sa v sicasnosti zaobera mnoho podnikatel'ov a najdeme vy-

pracovanych viacero prac zaoberajucich sa rovnakou, alebo podobnou témou.

Sucasnéd globalizacia trhu prindSa nie len tuzemskym ale aj zahrani¢nym podnikatelom
nové moznosti v oblasti medzindrodného obchodu. Samotna problematika pravnych foriem
vyuzitenych pre podnikanie v zahraniCi je rozsiahlejSia ako sa zda. S vytvorenim Eurdp-
skej tinie vznikol jednotny priestor, ktory ponuka ¢lenom unie mozné vyhody v oblasti
ekonomiky. Cielom vytvorenia jednotného obchodného priestoru bola snaha o odstranenie
diskriminacie zahrani¢nych obchodnikov a posilnenie medzinarodného obchodu. Z toho
dovodu museli byt vytvorené jednotné pravidld a normy, ktoré platia vo vSetkych ¢len-
skych krajindch Unie a zabrafiuju Statom rozhodovat’ samostatne o tom, ¢i méa dany podni-

katel’ pravo poskytovat’ sluzby, pripadne tovar na ich Gizemi.

V stucasnosti existuje hned niekol’ko moznosti ako docielit’ legdlnu a zaroven konkuren-
cieschopnu expanziu na zahraniény trh niektorej z krajin Eurdpskej tnie, pripadne inych
krajin, ktoré nepatria medzi ¢lenské Staty. Aké moZnosti ponutka tento jednotny obchodny
priestor a aké su vyhody ¢i nevyhody jednotlivych pravnych foriem, je otazka, na ktort sa

tato praca pokusi odpovedat’.

V prvej Casti, ktorou je Cast’ teoreticka, budu zhrnuté teoretické poznatky o danej proble-
matike vychadzajucej zo su¢asného pravneho stavu v Ceskej republike. Této &ast’ je rozde-
lena na dva oddiely. Prvym je vymedzenie pojmov, ktoré su v praci spomenuté a ich na-
sledné objasnenie. Druhy oddiel je venovany konkrétnym moznostiam a formam podnika-
nia v zahrani¢i. Pravne formy st skimané vo vybranych aspektoch tykajucich sa napriklad
dani, vedenia uctovnictva, pravnych krokov, pripadne otdzky zamestnancov. V tedrii st
okrajovo spomenuté aj kroky, ktoré je potrebné vykonat’ pre vytvorenie tychto pravnych

foriem.

Na teoreticku Cast’ nadvédzuje Cast’ prakticka. V tejto Casti sa budeme venovat’ analyze vy-
branych pravnych foriem prostrednictvom zhrnutia vyhod a nevyhod, ktoré su relevantné
pre spolo¢nost’, pre ktort bola tato praca spracovavana. Zaver bude venovany odporacaniu,

ktoré bude vyvodené na zéklade predchadzajlicej analyzy.
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Hlavnym cielom prace nie je len zhrnutie teoretickych poznatkov o danej problematike,
ale aj analyza moznosti expandovania na Europsky trh spolu s vyvodenim najprijatel'nejsej
moznosti pre spolo¢nost’ K-Profi s.r.0., teda vytvorenie praktického podkladu pre tvorbu
projektu zamerané¢ho na expandovanie podniku do zahranicia. Rovnako budu v praci spo-
menuté pramene, konkrétne nariadenia a zakony, z ktorych je potrebné Cerpat’ informacie

k danej problematike.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om tejto prace je v teoretickej Casti spracovat’ literarnu reSerS z oblasti pravnych fo-
riem a nariadeni o vybranych pravnych formach. V praktickej ¢asti bude vykonana analyza
troch vybranych pravnych foriem a na zaklade jej zhodnotenia nésledne vybrana najvhod-

nejsia forma pre spolo¢nost’ K-Profi s.r.o..

Pre teoretickti cast’ bude vyuzita deskriptivna metdda, ktorej tlohou je zozndmenie sa

s danou témou a nasledné pochopenie danej problematiky.

Prakticka cast’ je zalozend na metdde komparacie, v ktorej st zahrnuté vsetky poznatky
Z Casti teoretickej. Komparacia obsahuje vyhody a nevyhody vybranych pravnych foriem
apriblizné vycislenie finanénych nakladov niektorych z nich. K zisteniu poznatkov
o0 silnych a slabych strankach, ktoré sa tykaju spolo¢nosti vo vzt'ahu k expandovaniu do

zahranicia, bude vyuzitda SWOT analyza.

V odporuceni, ktoré sa nachadza v zavere prace bude pouzitd metéda modelovania, teda

aplikovanie poznatkov, doporuceni a navrhov na sticasnu situaciu vo firme.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE POJMOV

1.1 Pravo a inStitucionalne rozdelenie Eurdpskej unie
Pravo eurdpskej tnie je mozné rozdelit’ do dvoch skupin:

1. Primarne pravo — je tvorené zakladajicimi zmluvami v zneni neskorSich noviel.
V stéasnosti v zneni Lisabonskej zmluvy a zmluvami o pristipeni k Europskej Gnii
(poslednou takouto zmluvou bola zmluva o pristupeni Chorvatska)

2. Sekundarne pravo — patria sem legislativne akty, ktoré boli prijaté eurdpskymi in-
Stiticiami a mézu byt vydané len na zdklade konkrétnych ustanoveni vychédzaja-

cich z primarneho prava. (Rysava, 2014, s. 9)

Indtitacie EU sa stali velmi kontroverzné, a to bud’ kvéli ich absolutnej moci, alebo, alter-
nativne, a naopak, pre ich impotenciu. Vodca Britskej nezavislej strany v Eurépskom par-
lamente, Neil Farage, predovsetkym zosmiesiiuje Europsku komisiu ako stelesnenie vSe-

tkého, &o ,,je zle* s EU* (Kaunert, 2010, s. 12)

Institucionalny charakter Eurdpskej unie ma oproti beznym medzindrodnym organizéciam
minimalne tri odlisné prvky. Jedna sa predovSetkym o mieru vnuatornej inStitucionalnej
prepracovanosti, nezavislost’ na vplyve clenskych §tatov a rozsah mytov nabalenych na
inStiticie. Najviac prepracovanym systémom je systém Eurdpskeho spoloCenstva, v kto-
rom je relativne vyrovnany vplyv Eurdpskej rady a Rady EU, Eurépskeho parlamentu,
Europskej komisie a sudnych organov EU. Pre lepsie pochopenie politického a pravneho
rozdelenia v ramci institicii EU vyuZijeme nasledujicu tabulku. (Slosar¢ik, 2010, s. 19-
21)

1 EU institutions have become very controversial, either for their absolute power, or, alternatively
and conversely, for their impotence. The UK Independence Party leader in the European Parlia-
ment, Neil Farage, especially mocks the European Commission as the epitome of all that ,is
wrong™ with the EU
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Tabulka 1 Eurépske institicie v tizkom a Sirsom zmysle (Slosarcik, 2010, s. 20)

Kto tvori inStiticiu vV uZSom

Velkost’ inStitu-

Kto tvori in§tituciu

InStitacia .
zmysle cie v §irSom zmysle
o . Generalne riaditel-
| Komisari (predseda, miesto pred-
Europska komisia _ o 28 stvo, sluzby EK,
sedovia a bezny komisari) ) )
kabinety komisarov
Generalny sekreta-
Europsky parla- _ _ -
Poslanci 751 riat a aparat politic-
ment
kych klubov
Niekolko tisic
0s0b (nie je moz-
Ministri (a diplomati, uradnici | né presne stanovit’
, . Generalny sekreta-
Rada EU ¢lenskych zemi na nizsich stup- | pretoze zalezi na .
' . riat Rady
floch rozhodovania Rady) Struktiire adminis-
trativy Clenskych
Statov
Stdny dvor: 1
sudca za kazdu
krajinu EU a 11
o generdlnych ad- | g o celaria ESD,
Sudy EU (Sadny vokétov

dvor, Vseobecny
sud, Sud pre ve-

rejnl sluzbu)

Sudcovia a generalny advokati

Vseobecny sud:
jeden sudca z
kazdej krajiny EU
Sud pre verejnu
sluzbu: 7 sudco-

via

Sluzba vyskum a
dokumentacia, Pre-
kladatel'ska

a tlmocnicka sluzba
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1.2 Podnik

Na zaciatku vyvoja hospodarstva bol pojem podnik chapany pomerne v Sirokom zmysle.
Préavo dvadsiatych rokov dvadsiateho storoc¢ia vymedzovalo podnik ako skupinu, pripadne

organizaciu, ktord bola zamerana na tvorbu zisku. (Vecet, 2013, s. 13)

V sucasnosti sa vyskytuje niekol’ko ndzorov na pojem podnik. NajcastejSou formou defini-
cie podniku, ktora sa vyskytuje v ¢eskej a slovenskej literature je Zze: Podnik m6Zeme cha-
pat’ ako ekonomické a organiza¢né usporiadanie transformacnych procesov do podnikatel’-
skej jednotky, ktoré¢ho cielom je dosiahnutie podnikatel'ského zisku.(Zamecnik, 2008, s.
15)

Vecer (2013, s. 21) vymedzuje podnik ako subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmot-
nych zloziek uréenych k podnikaniu a slazi k prevadzkovaniu podniku alebo vzhl'adom k

svojej povahe maju k tomuto tcelu sluzit.

1.3 Pravna forma

Tento vyraz je Casto spajany predovSetkym s organizaciami. Vyber pravnej formy patri
k zakladnym prvkom pri zakladani podniku a patri k jednému zo zakladnych predpokladov
slobody podnikania. Pravna forma urcuje identitu podniku a rovnako aj sposob podnikania,
preto pri sa pri jej vybere zohl'adituju mnohé daniové, podnikovo hospodarske a iné aspek-
ty. V st€asnosti poznadme niekol’ko pravnych foriem ako napriklad akciovad spolo¢nost
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym , komanditnd spolo¢nost’, verejnd obchodnd spoloc-

nost, druzstvo, Statny podnik alebo zdruzenie podnikov. (Zamecnik, 2008, s. 31- 32)

1.4 Podnikanie

Rovnako ako podnik, tak aj podnikanie nachadza svoju podstatu a mézeme ju vymedzit
ako sustavnu ¢innost’ prevadzani samostatne podnikatel'om, vlastnim menom, na vlastnt
zodpovednost’ a za ¢elom dosiahnutia zisku. Hlavnou ¢ast'ou podnikania je samotné roz-
hodovanie o ¢innosti podniku, teda financovanie, Struktira, pravna forma a pod. (Zamec-

nik, 2008, s. 21)
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1.5 Podnikatel’

Pojem podnikatel” je v dnesnej dobe pomerne rozsireny v mnohych podobach. Tento pojem
vsak nebol od pociatku ustaleny. Najskor tento pojem oznacoval podnikatela, teda fyzicka
0sobu a az neskor sa zacal spojovat’ v SirSom zmysle. Napokon az prijatie obchodného za-

konnika, ktoré prebehlo v roku 1991, stabilizovalo tento pojem. (Pelikanova, 2010, s. 228)

Podl'a Ob¢ianskeho zakonnika (§420), je podnikatelom ten, kto samostatne vykonava na
vlastny ucet a zodpovednost’ zarobkovu ¢innost’ zivnostenskym, alebo obdobnym sposo-
bom zo zdmerom Cinit’ tak sustavne, za ucelom dosiahnutia zisku. Pre Gi¢ely ochrany spo-
trebitela a pre ucely paragrafu 1963 sa za podnikatel'a povazuje kazda osoba, ktora uzatva-
ra zmluvy stvisiace s vlastnou obchodnou, vyrobnou, alebo obdobnou ¢innost'ou ¢i pri
samostatnom vykone svojho povolania, popripade osoba, ktord jednd menom alebo na tcet

podnikatel’a.

1.6 Premiestnenie sidla

Podl'a ob&ianskeho zakonnika (§138-143) moze pravnicka osoba, ktora ma sidlo v Ceskej
republike, premiestnit’ svoje sidlo do zahranicia, pokial’ neodporuje verejnému poriadku
a pokial to pripsta pravny rad $tatu, do ktorého ma byt sidlo pravnickej osoby premies-
tnené. Podmienkou je ale zverejnenie tohto zdmeru suvedenim adresy nového sidla
a pravnej formy po premiestneni sidla aspon tri mesiace pred samotnym premiestnenim.
Veritelia maji pravo pozadovat’ dostatocné zaistenie svojich doposial’ nesplatenych pohla-
davok do dvoch mesiacov od zverejnenia, pokial’ by nastalo zhorSenie domahania ich po-

hradavok v Ceskej republike.

1.7 Cezhrani¢na premena

Po vydani novely zdkona o premenéch, ktord bola prevedend zdkonom ¢. 355/2011 Zb.
a nadobudla ucinnost’ 1.1.2012, nastali zmeny V pravnej uprave cezhrani¢nych premien.
Touto novelou boli oSetrené predovsetkym cezhrani¢né fuzie a cezhrani¢ny prevod majet-
ku Ceskej obchodnej spolo¢nosti na zahrani¢ného spolocnika, ktoré pripuastal predosly za-
kon. Cezhrani¢na premena je mozna len za podmienky, ze jeden z jej ucastnikov a riadi

pravom jedného alebo viacerych ¢lenskych statov EU.

Okrem cezhrani¢nej premeny s.r.o0., a.s. alebo druZstva si mozne aj premeny verejnej ob-

chodovatel'nej spolocnosti a komanditnej spolo¢nosti. Vyznam tejto tipravy Vv praxi je vSak
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povazovany za minimalny a Vv si¢asnosti sa stretava s kritikou. Hlavnym dévodom kritiky
je absencia jednotnej harmonizaénej legislativy EU. Druhym dévodom je, Ze nie je jasné,
aky prakticky vyznam maju tieto cezhranicné premeny. Spolo¢nosti podnikajuce pod tymi-
to pravnymi formami nie st urcené ku kapitadlovému podnikaniu vel'kého alebo stredného
rozsahu, alebo maju Casto charakter malych alebo rodinnych podnikov (Dvorak, 2013, s.

359-361)

1.7.1 Druhy cezhrani¢nych premien

Cezhranicna premena zo zanikom pravnickej osoby je realizovand tromi spdsobmi a to
bud’ prostrednictvom cezhrani¢nej fazie alebo cezhraniénym rozdelenim a cezhraniénym
prevodom imania na spolo¢nika. Cezhrani¢na premena bez zaniku pravnickej osoby je
realizovatel'na jedinym sposobom a to cezhranicnym premiestnenim sidla. (Dvotéak, 2013,

5. 361)

1.8 Koncepcia Styroch slobod

Stcasnad podoba Eurdpskeho préva ponuka niekol’ko moznosti expandovania podniku do
inych ¢lenskych Statov Eurdpskej unie. Tieto moznosti vznikli na zadklade koncepcie tzv.

,Styroch zékladnych trznych slobod* ktorymi su:

- VolI'ny pohyb tovaru znamena tradi¢ny prechod tovaru na tzemie in€¢ho S$tatu, pri-

¢om nesmie dochadzat’ k diskrimindcii zaloZenej na povode tohto tovaru v niekto-
rom c¢lenskom State. Tovarom sa v tomto pripade rozumie akékol'vek hnutel'né vec,
ktorda ma prislusni ekonomickt hodnotu, ktora mu bola pridelend predovsetkym
vyrobou. Nemusi sa pritom jednat’ len o hmotnt vec, vyrobkom moZze byt rovnako
aj elektricky prad alebo plyn.

- Volny pohyb sluzieb, pod ktorym rozumieme prechod sluzby na Gizemie niektorého

zZ ¢lenskych Statov, bez toho, aby pohybu bolo zabranené diskriminaciou na zaklade
prisluSnosti k inému Statu.

- Volny pohyb 0s6b, vyjadruje slobodu a moznost’ pohybu a usadzovania na uzemi

niektorého z ¢lenskych Statov, pricom tomuto konaniu nesmie byt nijako zabranené
neoddvodnenym alebo diskriminaénym konanim.

- Vol'ny pohyb kapitalu a platieb je jednou zakladnou slobodou tykajicou sa vnutor-

ného trhu. Tato sloboda ma ako jedind dve cCasti, teda vol'ny pohyb kapitalu, pod

ktorym sa rozumie prevod hodnoty, ktora je vyjadrena v peniazoch, cennych papie-
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roch alebo drahych kovoch za Gfelom investovania a vol'ny pohyb platieb kde sa
jedné o prevod hodnoty, ktora je vyjadrend v peniazoch, cennych papieroch alebo

drahych kovoch za ucelom splnenia zaviazkov.

Kazda z tychto zékladnych slobdd vykazuje vlastné pojmové znaky, ktoré ju vymedzu-
ju voci zékladnej slobode inej. Pravo unie je postavené tak, aby sa jednotlivé slobody
vzajomne nevylucovali a ani neprekryvali, teda aby kazda mala svoj vyznam a nedala
sa zamenit’ s inou. Tieto slobody vznikli predovSetkym za tcelom odstranenia diskri-
mindacie a bezdovodného obmedzovania podnikania. S vytvorenim tejto koncepcie pri-
Siel aj vznik niekol'kych novych pravnych foriem, ktoré umoziuju podnikanie v $tatoch
EU aj zahrani¢nym podnikatelom. V nasledujtcich kapitolach buda jednotlivé pravne

formy popisané. (Tomasek, 2013, s. 211-240)

1.8.1 Sloboda usadzovania

Jednym z prvkov patriaci k slobode vyjadrujucej vol'ny pohyb 0s6b je sloboda usadzova-
nia. Vzhl'adom k tomu, Ze tvori d’alsi pilier mobility 0osob v Europskej unii, je potrebné jej
venovat’ vyznamnejSiu pozornost’. Oproti slobode pohybu pracovnikov, ktora patri rovnako
do konceptu voI'ného pohybu 0sob sa tato sloboda tyka ekonomicky aktivnych osob, ktoré
sa v inom ¢lenskom $tate nechali zamestnat’, teda konkrétne pokryva situaciu kedy prav-
nicka alebo fyzicka osoba z jedného &lenského $tatu vykonava v inom $tate EU dlhodobo
ekonomicku aktivitu nezavisle a na vlastné riziko. Podobne ako v pripade vol'ného pohybu
tovaru zmluvy nedefinujt, ktoré Cinnosti sloboda usadzovania zahfiia. Eurdpsky sudny
dvor (d’alej len ,,ESD*) ale slobodu usadzovania definoval z podstatne Sirokého hladiska
a zahrnul sem aj samostatné ,,podnikatel'ské ¢innosti* ako je prostitucia. Musi sa vSak jed-
nat' o ¢innost’, ktord zahfiia dlhodobu alebo trvala aktivitu v inom ¢lenskom S$tate a tym
padom kratkodobé ekonomické aktivity v inom $tate EU mozu spadat’ pod volny pohyb

sluzieb.

Sloboda usadzania méze byt podobne ako vol'ny pohyb pracovnikov obmedzena pri profe-
siach spojenych s vykonom verejnej moci, alebo v pripadoch, kedy by sloboda usadzania
ohrozila verejnu bezpecnost, zdravie alebo poriadok. Obmedzenie vSak musi byt primera-
né sledovanému ciel'u a nesmie mat’ primarne ekonomické dovody (napriklad obmedzenie

konkurencie).
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VyraznejSiu podporu slobode usadzovania preukazal ESD v situdciach, kedy sa clenské
Staty snazili zabranit’ na svojom tzemi podnikaniu firmam, ktoré boli registrované v inom
Clenskom State a snazili sa tak (podl'a tvrdenia obmedzujtcich Statov) obist’ miestne regu-
lacné predpisy. Argument Clenskych Statov bola skutoCnost’, Ze tieto firmy boli fakticky
riadené z ich Uzemia a na ich Gzemi vyvijali podstatnu Cast’ svojej aktivity. V takomto pri-

pade ESD vyberal z dvoch tradiénych pristupov:

1. Doktrina inkorporacie — pre posudenie rezimu pravnickej osoby je rozhodujuce
miesto jej formalnej registracie.
2. Doktrina sidla — rozhodujice je pravo Statu, v ktorom firma skuto¢ne vykonava

¢innost’ alebo tu posobi jej management.

Do konca 90. rokov sa ESD priklanala predovsetkym k prvej doktrine. (Slosaréik, 2010, s.
295-298)
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2 FORMY PODNIKANIA V ZAHRANICI

Na zéklade koncepcie tzv. Styroch slobod nam sucasnd podoba Europskeho prava ponuka
niekol'’ko moznosti rozSirenia pdsobenia podniku do iného Clenského Statu Europskej unie.
Kazda z tychto foriem mé svoje Specifické podmienky a preto nie kazda forma je vhodna
pre kazdy podnik. Je potrebné si vymedzit' moznosti podniku, a to predovsetkym po stran-

ke kapitalovej a rovnako organizacéne;j.

2.1 Europska spolo¢nost’

Obecne chapeme pojem Eurdpska spolo¢nost’ ako eurdpsky ekvivalent k tuzemskej akcio-
vej spolocnosti. Pojem Eurdpska spolocnost’ sa v dnesnej dobe vyskytuje v mnohych po-
dobach, napr. latinsky Societas Europea alebo Eurdpska akciova spolo¢nost’ (d’alej len
»ES). Hlavnym cielom a ucelom vytvorenia tejto formy spolo¢nosti je odstranenie preka-

70k obchodu a prispdsobenia $truktir podnikania rozmerom EU.

Oproti klasickej koncepcii akciovej spolo€nosti je Eurdpska spolo¢nost’ odtrhnutd od va-
zieb na narodné akciové pravo a Cerpa vyhradne z prava eurdpskeho anasledne z prava
prislusnej krajiny. ES sa riadi vyhradne ustanovenymi nariadeniami, bez ohl'adu nato, kde
sa jej sidlo nachddza. Na eurdpskej urovni sa jednd o nariadenie Rady (ES) ¢. 2157/2001
z dha 8.10.2001 o Statite eurdpskej spolognosti. Oproti tomu na tuzemskej tirovni (CR) sa
v oblasti ES jedna o zakon ¢. 627/2004 Zb.,0 europskej spolo¢nosti, v zneni neskorsich
predpisov. (Dvotak, 2009, s. 724)

2.1.1 Historia vzniku

Myslienka zrodu jednotnej verzie nadnarodnej pravnej formy eurdpskej a.s. a podobnych
pravnych foriem, ktoré boli k dispozicii vSetkym podnikatel'om z ¢lenskych Statov vtedaj-
Sej podoby Eurdpskej unie, Eurdpskeho hospodarskeho spoloCenstva, vznikla na 59. na-
rodnom kongrese notarov v Tours vo Franctzsku. Bola prednesena v roku 1959 a prednie-
sol ju Claude Thibierge, ktory bol vtedaj§im prezidentom franctizskej notarskej komory.
Jeho navrh nebol podporeny a predo bol posunuty z iniciativy francuzskej vlady komisii,
ktord o tejto otazke vytvorila rozsiahli dokument, ktory bol predloZzeny Rade ministrov

a jednotlivym ¢lenskym Statom.

V roku 1966 holandsky profesor obchodného prava P. Sanders spracoval na zdklade vyssie

spominanych dokumentov obsiahly, zatial' neoficialny ndvrh. Jeho navrh bol po niekol-
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kych upravach ustanoveny ako oficialny a po jeho predlozeni sa na Grovni organov Eur6p-
skej unie, Clenskych Statov ale aj predstavitel'ov podnikatel'skej sféry rozprudila vina roz-
siahlych debat a polemik na danti problematiku. Povodny navrh P. Sandersa presiel pri
diskusii v Eurépskom parlamente radou pozmenovacich navrhov, ktoré sa tykali najma
oblasti zamestnancov a to konkrétne ich prav. Kone¢ny navrh bol po dokonéeni vsetkych

uprav predlozeny v roku 1975.

Samotnéd koncepcia navrhu predurcovala svoju dobu. Vo vSeobecnosti tu bola viditeI'na
snaha o spojenie toho najlepSieho z pravnej upravy akciovej spolo¢nosti. Jej zaclenenie do
praxe sa viak neobislo bez komplikacii. Clenské §taty trvali na ponechani povodnych akci-
ovych spolo¢nosti, pretoze boli presvedéené, ze ich uprava akciovej spolo¢nosti je najlep-
Sia, odmietali preto od svojich koncepcii ustlpit. Hlavnou pri¢inou hlbokych rozporov bol
rozdiel medzi dualistickym a monistickym systémom riadenia akciovej spolocnosti. An-
glosaské staty odmietali zapojenie zamestnancov a upravu koncernového prava. Komisia
preto zvolila cestu kompromisu a snazila sa akciové pravo harmonizovat’ pomocou smernic
(niektoré z nich neboli dodnes prijaté, napr. tzv. ,,Piata smernica“ o Struktire a.s. alebo

,,Deviata smernica‘““ 0 koncernovom prave).

Na zéklade niekol’kych kompromisov, ktoré sa podarilo ngjst’, bolo diia 8.10.2001 vydané
nariadenie Rady EU & 2157/2001, o $tatate eurdpskej spoloénosti. Nariadenie nadobudlo
ucinnosti dna 8.10.2004 a pocCas obdobia medzi vydanim a nadobudnutim ucinnosti sa
stretlo s vinou kritiky. Nariadenie sa nestrelo len s kritikou, nasli sa aj privrzenci, podl'a
ktorych znamenal vstup nariadenia do ¢innosti zaciatok novej éry v oblasti obchodnych
spolo¢nosti. Mnoho odbornikov s tymto nazorom nesuthlasi a tvrdi, Ze nariadenie nepri-
nieslo Ziadne zasadné novinky. Napriek tomu si uvedieme niekol’ko menSich noviniek,

ktoré prisli s tymto nariadenim:

a) Konstrukcia cezhrani¢ného charakteru ES - jedna sa o upravu samotného vzniku
Eurdpskej spolo¢nosti. Po prvy raz na eurodpskej tirovni je umozneny vznik cezhra-
ni¢nou fziou.

b) Konstrukcia premiestnenia zapisaného sidla ES,

c) Flexibilita riadenia a vnutropodnikovej Struktury ES — udava povinnost’ ¢lenskym
Statom umoznit’ vznik monistického aj dualistického systému riadenia ES, aj za
podmienok, Ze Stat neupravuje vo svojom prave jeden z tychto systémoch

d) Pravna identita ES — upravuje vnimanie Eurdpskej spolocnosti a to v tom zmysle,

Ze bude menej vnimana ako produkt nadrodnych pravnych Uprav a viac vnimana ako
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nadnarodny produkt. Tato novinka priniesla predovsetkym zlepSenie prijatia v ob-
chodnych kruhoch, oproti situécii, kedy by sa spolo¢nost’ prezentovala ako zahra-
ni¢na.

e) Regulacia premrSteného obmedzovania — jedna sa o zvyhodnenie spolo¢nosti, ktoré
sa rozhodnu podnikat’ formou Eurdpskej spolo¢nosti. V praxi totiz dochédzalo
oradu pravnych obmedzeni, ktorych formulacia prinasala Casto predrazovanie

a znizovanie efektivity podnikania. (Dvorak, 2009, s. 723-725)

2.1.2 Sposoby zaloZenia

Obecne plati, ze ES nie je mozné zalozit tzv. ,,na zelenej luke™. Na zalozeni spolo¢nosti sa
okrem spoloc¢nosti zo zapisanym sidlom na uzemi ¢lenského Statu moze podiel'at’ aj spo-
lo¢nost’, ktorej skutoné sidlo sa nachddza mimo uzemi ¢lenskych Statov. Pravny systém

europskej unie dovol'uje hned niekol’ko moznosti zalozenia ES v inom ¢lenskom state.

ZaloZenie nadnarodnou flziou: pri tomto sposobe zakladania musia byt splnené niektoré

z nasledujticich podmienok:

a) Zalozenie vznikne fGziou minimalne dvoch akciovych spolo¢nosti, ktoré maja za-
pisané aj skuto¢né sidlo na izemi ¢lenskych Statov a riadia sa najmenej dvoma roz-
nymi pravnymi podmienkami ¢lenskych $tatov.

b) Prebehne fuzia medzi dvoma ES, ktoré maju zapisané a skuto¢né sidlo na tuzemi
¢lenskych Statov a riadia sa najmenej dvoma r6znymi pravnymi podmienkami ¢len-
skych statov.

€) Spojenie minimalne jednej a.s., ktora sa riadi pravnym radom ¢lenského $tatu a ma

zapisané aj skutocné sidlo na tizemi ¢lenského Statu a minimalne jednej ES.

Nadnarodna fuzia je pomerne komplikovany proces, ktory spoc¢iva vo vytvoreni tzv. pro-
jektu fazie a podlicha schvaleniu valnymi hromadami v§etkych fuzujicich akciovych spo-
lo¢nosti. Pokial’ nastane pri zakladani poruSenie prava, v ktorého dosledku vznikla spoloc-
nost’ protipravne, nastiipi vyznamny institat, ktory zrusi spolo¢nost’ likvidaciou. Nasledu-
juci obrazok zobrazuje vytvorenie ES spojenim Ceskej a slovenskej spolo¢nosti, ktorym

vznikne ES sidliaca na Cypre. (AKONTIinfo, 1/2007)
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Ceska ES

Fuzia

Slovenska ES

Zahrani¢na ES

Obrazok 1 Zalozenie ES fiiziou (AKONTinfo, 1/2007)

ZaloZenie prostrednictvom holdingu: v tomto pripade je potrebné aby pri zakladani figu-

rovali najmenej dve a.s., dve s.r.o. alebo najmenej

menej dve spolo¢nosti maju zapisané aj skuto¢né sidlo na uizemi najmenej dvoch ¢lenskych

Statov a zaroven:

a) maju aspon dva roky dcérsku spolo¢nost’

¢lenského Statu,

b) riadia sa najmenej dvoma réznymi pravnymi predpismi Clenskych statov. (AKON-

Tinfo, 1/2007)

Zakladajuce spolo¢nosti sa v tomto pripade stdvaji dcérskymi spolo¢nostami novo vytvo-

renej Eurdpskej spolo¢nosti (Obrazok 2)

jedna a.s. a jedna s.r.o., z ktorych naj-

riadiacu sa pravnymi predpismi iného

Materska ES

Slovenska a.s.

Ceska a.s.

!

Dcérske spolo¢nosti

Obrdzok 2 Zalozenie ES prostrednictvom holdingu (AKONTinfo, 1/2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Premena akciovej spolo¢nosti na Europsku spolo¢nost’: jedna sa o zmenu pravnej for-
my, kedy nastane premena Standardnej akciovej spoloc¢nosti v danom S$tate na eurdpsku
spolo¢nost’. Podmienkou je v tomto pripade, aby akciova spolo¢nost’ mala minimalne dva
roky dcérsku spoloc¢nost’ alebo pobocku v inom ¢lenskom State. Tato moznost’ neumoziuje

sti¢asné prenesenie sidla spolo¢nosti. (AKONTIinfo, 1/2007)

Ceska a.s. Ceska ES
Premena
Slovenska a.s. Slovenska a.s.
Y Y
Dcérska spolo¢nost/pobocka Dcérska spolo¢nost/pobocka

Obrazok 3 Vytvorenie ES zmenou pravnej formy (AKONTinfo, 1/2007)

Vytvorenie dcérskej spolo¢nosti: dve spolo¢nosti bez obmedzenia pravnej formy, mézu
zalozit’ spolo¢nu dcérsku spolo¢nost’ typu Eurdpskej spolo¢nosti. Hlavnou podmienkou je,

aby zakladajuce spolo¢nosti boli z roznych ¢lenskych statov. (AKONTIinfo, 1/2007)

Slovenska spol. Ceska spol.

Dcérska ES

|

Novo zalozena dcérska ES

Obrazok 4 Vytvorenie dcérskej spolocnosti typu ES (AKONTinfo, 1/2007)
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Vytvorenie novej dcérskej spolocnosti ako ES: Eurdpska spolo¢nost moze bez obme-
dzenia zakladat’ aj iné ES. Spdsob tohto zalozenia je vysvetlené na nasledujucom obrazku,
na ktorom je zobrazena Ceska ES, ktora zaklada hned niekolko dcérskych spolo&nosti.

(AKONTinfo, 1/2007)

Ceska ES

Dcérska ES1 Dcérska ES» Dcérska ES3

Obrazok 5 Zalozenie dcérskej spolocnosti (AKONTInfo, 1/2007)

2.1.3 Narodnost’ europskej spolo¢nosti

Eurépska spolo¢nost’ je vzdy spojena s akciovym pravom c¢lenského $tatu, na ktorom sa
nachadza jej sidlo. V nariadeni m6zeme najst’ aj rozliSenie sidla na zapisané, to znamena
sidlo, ktoré je zapisane v obchodnom registri a sidlo skuto¢né. To znamena, ze napriklad
za &eska ES mozeme povazovat’ spoloénost’, ktora ma na tizemi CR zapisané sidlo. V tom

pripade spoloc¢nost’ podlieha ceskému pravnemu systému. (Dvoték, 2009, s. 729)

2.1.4 Sposobilost’ eurépskej spolo¢nosti k podnikaniu

Ak je urcita podnikatel'ska alebo ind ¢innost, ktorti prevadzkuje ES, regulovana narodnou
pravnou upravou, platia tieto predpisy aj pre ES samostatnu. Ak teda bude chciet’ napr. ES
vykonavat’ koncesovantl zivnost’ alebo bankové sluzby, musi si zaobstarat’ rovnako ako
¢eska a.s. koncesnu listinu alebo bankovu licenciu a splnit’ rovnaké podmienky ako a.s. Pri
vykone svojho podnikania alebo inej Cinnosti pritom podlieha $tatnemu dozoru, rovnako
ako je tomu napr. u bank, poistovni a inych konkrétnych druhov akciovych spolo¢nosti.
(Dvorak, 2009, s. 730)
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2.15

Sidlo eurépskej spolo¢nosti

NajcastejSie diskutovanym problémom v oblasti eurdpskej spolocnosti je samotné sidlo

spolo¢nosti. Ako uz bolo spomenuté je podstatné rozliSovat’ sidlo zapisané (formalne, $ta-

tutarne) a sidlo skutocné. V zékone o europskej akciovej spolocnosti st preto zavedené dva

odli$né terminy:

zapisané sidlo — je oznacenie pre adresu, ktord je urend v stanovach spoloc¢nosti
a zaroven bola zapisana do obchodného registra. Podmienkou zapisaného sidla je,
aby spolocnost’ bola schopna asponi prijimat’ koreSpondenciu na danej adrese,

hlavna sprava (skuto¢né sidlo) — je miestom, v ktorom je spolo¢nost’ skuto¢ne ria-
dend. Jedna sa o miesto kde zasadaju organy spolocnosti alebo tu sidli riaditel'stvo
spolocnosti. Niektoré clenské Staty vyzaduju, aby sa skutocné sidlo a sidlo zapisané

nachadzali na rovnakom mieste (napriklad CR). (Hodal, Alexander, 2005, s. 46)

V nasledujucich zvlastnych predpisoch tykajacich sa prave sidla ES objasnime niekto-

ré pravidla, ktoré udava nariadenie o sidle eurdépskej spolocnosti.

a)

b)

d)

Sidlo ES musi byt’ na tizemi spolo€enstva v tom istom ¢lenskom State, kde ma spo-
lognost’ tistredie. Clensky §tit moze navyse ulozit’ ES zapisanej na jeho uzemi po-
vinnost’ umiestnit’ Ustredie a sidlo na rovnakom mieste. Tato podmienka vychadza
z ¢lanku 7 Nariadenia Rady (ES) €. 2157/2001 z 8. oktobra 2001 o stanovach eu-
ropskej spolo¢nosti (ES).

Skutoéné sidlo musi byt’ vZdy na Gzemi rovnakého ¢lenského Statu ako sidlo zapi-
sané. V praxi to teda moZeme chépat’ tak, Ze podnik, ktory ma sidlo zapisané
V Prahe nemdze skuto¢ne sidlit’ v Mnichove. V pripade zistenia nezhody medzi sid-
lom zapisanym a skutoCnym je tzv. registrovy sud povinny vyzvat spolo¢nost’
K napraveniu danej skuto¢nosti. Po neuposluchnuti vyzvy v sidom uréenej lehote
std spolo¢nost’ zrusi s likvidaciou a povola likvidatora.

Registrovy sud je povinny skutocnost’ o rozpore medzi sidlom zapisanym a skutoc-
nym oznamit’ prislu§nému Statnemu organu ¢lenského Statu a to bez ohl'adu nato, ¢i
bola tato informadcia zistend na zdklade informécii od tretej osoby alebo jeho vlast-
nou ¢innost’ou.

O premiestneni sidla spoloc¢nosti v ramci kraja alebo v ramci viacero krajov mdze
rozhodovat’ spravna rada monistickej ES. Moéze tak vykonat' jedine za splnenia

podmienky, ze jej bude udeleny dodatocny sthlas akcionarov. Avsak v niektorych
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pripadoch sa stretavame s ohlasmi na spochybnenie racionality tejto upravy. (Dvo-

rak, 2009, s. 731-732)

2.1.6 Vedenie uétovnictva

Nariadenie Rady (ES) ¢. 2157/2001 z 8. oktobra 2001 o stanovach eurdpskej spolocnosti
prikazuje v ¢lanku 67, odst. 2 Eurdpskej spoloénosti, ktora sidli na Gizemi Ceskej republi-
Ky, povinnost’ i¢tovnictvo viest, spracovavat’ a zverejnovat’ v ¢eskych korunach a zaroven
pripravit’ a zverejnit’ svoju rocna uctovnu zavierku, pripadne konsolidovanu uctovnt za-
vierku v eurach. Clensky §tat moze pozadovat’, aby roéna uétovna zavierka, pripadne kon-
solidovana uctovna zavierka ES bola zostavend a zverejnena v mene Clenského Statu na
zaklade rovnakych podmienok ako v pripade akciovych spolocnosti, ktoré sa spravuju pra-
vom tohto ¢lenského $tatu. Tato povinnost’ je spdsobend tym, ze CR doposial’ nevstupila

do tretej fAze Eurdpskej hospodarskej a menovej tnie.

2.1.7 Danové aspekty
Pri premiestneni hlavnej spravy spolo¢nosti do zahrani¢ia moze dojst’' k dvom situacidm:

- Ak ma prijimaci §tat uzavretd s SR zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia (to sa
tyka vietkych 3tatov EU), stane sa spoloénost’ daiovym rezidentom s neobmedze-
nou dafiovou povinnostou v prijimacom §tate. Ceskej spolo¢nosti viak mézu zo
strany finan¢nych uradov narazit’ na problémy oddévodnené ustanoveniami.

- Pokial’ zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia neexistuje, zostane spolo¢nost’ da-
novym rezidentom SR a bude musiet’ odvadzat’ dail z prijmov aj v tomto State. Za-

leZi na legislative prijimajuceho $tatu, aké dafiové povinnosti spolo¢nosti uloZi.

Aj pri prvom pripade, ktory by sa mohol zdat’ pre spolo¢nosti vel'mi priaznivy, vSak buda
finan¢né urady sledovat’, ¢i nejde pri tejto operacii o pokus o daniovy unik a cela operacia

sa moze z danového hl'adiska javit’ podozriva. (Hodal, Alexander, 2005, s. 113-114)

2.1.8 Likvidacia spolo¢nosti

Pokial’ ide o zruSenie, likvidaciu, platobni neschopnost’, zastavenie platieb a podobné po-
stupy, ES sa spravuje pravnymi predpismi, ktoré by sa pouzili na akciova spolo¢nost’ zalo-
zenu podla prava clenského Statu, v ktorom ma sidlo, vratane ustanoveni tykajucich sa

rozhodovania valnym zhromazdenim. Ak ES prestala spiiiat’ poziadavku podl'a ¢lanku 7
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Nariadenia, ¢lensky s§tat, v ktorom mé sidlo, musi prijat’ vhodné opatrenia, aby zaviazal ES

napravit’ jej situaciu v osobitne urcenej lehote bud’:
a) opatovnym zalozenim svojho ustredia v ¢lenskom State, v ktorom ma sidlo,
b) prelozenim sidla na zaklade postupu podl'a ¢lanku 8 Nariadenia.

Clensky §tat, v ktorom ma ES sidlo, musi uréit’ opatrenia nevyhnutné na zabezpedenie to-
ho, aby ES, ktora nesplnila poziadavku napravit’ svoju v stlade s odsekom 1, podlichala
likvidacii. Zaroven musi stanovit’ prostriedok napravy sidnou cestou, pokial’ ide o poruse-
nie v suvislosti so zistenim porusenia ¢lanku 7 Nariadenia. Takyto pravny prostriedok musi
mat’ za nasledok prerusenie konani podla odsekov 1 a 2. (Nariadenie Rady (ES) ¢.

2157/2001 z 8. oktdbra 2001 o stanovach eurdpskej spolocnosti (ES), Clanok 63-64)

ZruSenie ES modze byt realizované stidom s likvidaciou aj bez navrhu vtedy, pokial su sta-
novy spolo¢nosti v rozpore zo zmluvou 0 zapojeni zamestnancov a nebola doposial’ zjed-
nand naprava prostrednictvom predstavenstva alebo spravnej rady bez zbyto¢ného odkladu
potom, ako sa 0 danej skutocnosti ktorykol'vek ¢len spravnej rady alebo predstavenstva
dozvedel. (Dvorak, 2009, s. 815)

2.2 Europska druzstevna spolo¢nost’

Eurdpska druzstevna spoloc¢nost’ (d’alej len ,,EDS*) je jednou z trojice pravnych foriem,
ktoré mozu byt vyuzité pre podnikanie v priestore Europskej unie. Rovnako ako Eurdpska
spolo¢nost’ aj EDS je formou nadndrodnej spolo¢nosti, ktord podlieha pravu Europskej
unie.

Podrl'a Nariadenia Rady ¢. 1435/2003 z dna 22.7. 2003 o $tatate Europskej druzstevnej spo-
lo¢nosti (d’alej len ,,Nariadenie ¢. 1435/2003%) by malo byt hlavnym uc¢elom EDS uspoko-
jovanie potrieb jeho ¢lenov alebo rozvoj ich hospodarskej alebo socidlnej ¢innosti v stilade

s tymito zasadami:

- svoju ¢innost’ by mala EDS vykonavat pre vzajomny uZzitok ¢lenov tak, aby kazdy
¢len mal 0Zitok z ¢innosti primerany miere svojej ucasti,

- Clenovia EDS by mali byt sucasne zakaznikmi, zamestnancami alebo dodévatel'mi,
alebo by sa mali inak podiel’at’ na ¢innosti,

- Clenovia by mali vykonavat’ kontrolu rovnym dielom, aj ked’ mozZe pripustit’ vaZzené
hlasovanie, odrazajtice vklad kazdého ¢lena do EDS,

- mala by byt obmedzena vyska uroku z uveru a ¢lenskych vkladov EDS,
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- zisky by sa mali rozdel'ovat’ v pomere k obchodom s EDS alebo vyuzit’ na krytie
potrieb jeho ¢lenov,

- nemali by existovat’ ziadne umelé prekazky ¢lenstva,

- pri zruseni EDS by ¢isty obchodny majetok a rezervy mali byt prevedené v stulade
so zasadou nestranného prevodu, to jest na iny druzstevny subjekt, ktory sleduje

podobné ciele alebo ciele vSeobecného zdujmu.

2.2.1 Historia vzniku

Dna 22.7. v roku 2013 bol radou ministrov Eurdpskej unie prijaty Statut eurdpskej druz-
stevnej spolo¢nosti. Pre druzstevné hnutia to znamenalo vyrazny uspech, ktory prisiel po

takmer dvadsiatich rokoch diskusii s Eurdpskou komisiou.

Prvotnd myslienka vzniku EDS vznikla uz v roku 1970, kedy Eurdpsky vybor hospodar-
skych druzstiev vypracoval névrh Statutu eurdpskej druzstevnej spolo¢nosti, ktory sa stal
predchodcom jej dneSnej podoby. V roku 1988 vznikol koordinaény vybor Europskych
druzstevnych organizacii pre prepracovanie tohto navrhu. Vd’aka praci Europskej komisie
boli predloZené tri navrhy nariadeni tykajucich sa Statitu druzstevnej organizacie, spoloc-
nej organizacie a zdruzenia, ktoré suviseli s tromi smernicami 0 zapojeni zamestnancov.
Tieto navrhy boli v roku 1993 upravené v zmysle poziadaviek, ktoré predlozil Europsky
parlament a Ekonomicky a socialny vybor. Tento dokument podstupil 10 ro¢ny rozhodo-
vaci proces. (Polacek, Attl, 2006, s. 97)

2.2.2 Sposob zaloZenia

Rovnako ako pri Eurdpskej spolo¢nosti, aj pri EDS plati pravidlo, Ze tito pravnu formu nie
je mozné zalozit' ako novy podnik. Podl'a Nariadenia ¢. 1435/2003 moze byt EDS zaloze-
na:

- piatimi alebo viacerymi fyzickymi osobami s bydliskom v aspont dvoch ¢lenskych
Statoch,

- piatimi alebo viacerymi fyzickymi osobami a obchodnymi spolocnostami alebo
druzstvami v zmysle druhého odseku ¢lanku 48 Zmluvy a inych pravnickych osob
upravenych verejnym alebo stkromnym pravom, zaloZenych podl'a prava ¢lenskeé-
ho $tatu, s bydliskom alebo sidlom v asponi dvoch réznych ¢lenskych $tatoch alebo

upravenych pravom aspon dvoch €lenskych Statov,
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obchodnymi spolo¢nost’ami alebo druzstvami v zmysle druhého odseku ¢lanku 48
zmluvy a inymi pravnickymi osobami, ktoré sa spravuju verejnym alebo sukrom-
nym pravom, zalozenych podla prava ¢lenského Statu, ktoré sa spravuju pravom
aspon dvoch cClenskych Statov,

zlucenim alebo splynutim druzstiev zalozenych podl'a prava clenského Statu so sid-
lami a ustrediami v spoloCenstve za predpokladu, ze aspon dve z nich sa spravuju
pravom roznych Clenskych Statov,

zmenou pravnej formy druzstva zaloZzené¢ho podla prava ¢lenského Statu, ktoré ma
svoje sidlo a tstredie na uzemi spoloCenstva, ak malo aspon dva roky organiza¢nt
zlozku alebo dcérsku spolo¢nost’, ktora sa spravovala pravom iného ¢lenského $ta-

tu.

2.3 Europske zaujmové hospodarske zdruZenie

Posledna z troch spominanych foriem nadndrodnej spolo¢nosti, ktora sa riadi pravom Eu-

ropskej unie je Eurdpske zaujmové hospodarske zdruzenie (d’alej len ,,EZHZ*). Jedna sa

0 pomerne nezndmu a mélo vyuzivani moznost podnikania pod znacnou Eurdpskej unie.

Podl'a Nariadenia Rady (EHS) ¢. 2137/85 z 25. jula 1985 o Eurdpskom zoskupeni hospo-

darskych zaujmov je ticelom zoskupenia ulahcit’ alebo rozvijat’ hospodarsku ¢innost’ svo-

jich €lenov a zlepSovat alebo zvySovat’ vysledky tejto ¢innosti. Jeho G¢elom nie je dosaho-

vanie vlastného zisku. Jeho ¢innost’ sivisi s hospodarskou ¢innostou jeho ¢lenov, pricom

nesmie predstavovat’ viac ako doplnok tejto ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze zoskupenie ne-

smie:

priamo alebo nepriamo vykonavat’ pravo riadenia alebo kontroly vlastnej ¢innosti
svojich ¢lenov, ani ¢innosti iného podniku, predovsetkym v persondlnej, financnej
a investi¢nej oblasti;

priamo alebo nepriamo, na akomkol'vek zéklade, drzat’ podiely alebo akcie akého-
kol'vek druhu v podniku ¢lena; drzba podielov alebo akcii iného podniku je mozna
len vtedy, ak je to nevyhnutné pre dosiahnutie ciel'a zoskupenia a ak je uskutocno-
vana v mene jeho ¢lenov;

zamestnavat’ viac ako 500 osob;

byt pouzité obchodnou spolo¢nostou na poskytnutie uveru vediicemu obchodnej
spolocnosti alebo akejkol'vek osobe s nim spojenej, ak poskytovanie takychto tive-

rov podliecha obmedzeniam alebo kontrole podla platnych zadkonov ¢lenskych Sta-
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tov, ktoré sa vztahuju na obchodné spoloc¢nosti. Zoskupenie nesmie byt’ pouzité ani
na prevod akéhokol'vek majetku medzi spolo¢nostou a veducim obchodnej spoloc¢-
nosti alebo akoukol'vek osobou s nim spojenou okrem pripadov, ktoré povoluju
platné zakony clenskych Statov, ktoré sa vzt'ahuju na obchodné spolocnosti. Na
ucely tohto ustanovenia poskytnutie iveru zahfna uskuto¢nenie akéhokol'vek prav-
neho tkonu s podobnym ucinkom a majetok zahfiia hnutel'ny a nehnutel'ny maje-
tok;

- byt ¢lenom iné¢ho Europskeho zoskupenia hospodarskych zdujmov.

2.3.1 Sposob zaloZenia

Nariadenie EZHZ z roku 1985 urcuje ako jediny spdsob zalozenia registraciu Vv prislusnom
State, v ktorom sa nachadza aj sidlo zdruzenia. Spolu s registraciou musi byt prilozena
zakladatel'skd zmluva. Pri EZHZ nachaddzame velky rozdiel oproti predoslym Eurdpskym
pravnym formam a to v pravomociach ¢lenského Statu, v ktorom je EZHZ zaregistrovana.
Jedna sa predovSetkym o moznost’ zakdzania, alebo obmedzenia ucasti ur¢itych druhov
fyzickych osdb, obchodnych spolo¢nosti alebo inych pravnickych oséb v zoskupeni EZHZ
vo verejnom zaujme. (Nariadenie Rady (EHS) ¢. 2137/85 z 25. jala 1985 o Europskom
zoskupeni hospodarskych zaujmov (EZHZ), Clanok 3)

2.4 Cezhrani¢né poskytovanie sluzieb

Na problematiku cezhranicného poskytovania sluzieb sa vztahuji predovSetkym dve

z vyssie spominanych slobod. Jedna sa o vol'ny pohyb 0séb a vol'ny pohyb sluzieb.

Volny pohyb 0sdb Vv kontexte cezhrani¢ného poskytovania sluzieb znamena predovsetkym
slobodu usadzovania, teda moznost’ zaloZit' podnik v inej zemi EU za rovnakych podmie-
nok, aké maju jej obcania.

Volny pohyb sluzieb spoc¢iva predovsetkym v prave podnikatel’a, alebo firmy z jedného
¢lenského statu EU dodasne, alebo prilezitostne poskytovat’ sluzby na uzemi iného $tatu
bez toho, aby sa v danej krajine usadil. Pri vyklade tejto slobody nastavaju mnohé rozpory,
predovsetkym v postideni docasnosti a pravidelnosti poskytovania sluzby. Hlavnou pod-
mienkou je, aby sluzba poskytovana v zahrani¢i bola poskytovana aj v zemi povodu. Ty-
pickym prikladom cezhrani¢ného poskytovania sluzieb je napriklad stavebna cinnost

Vv zahranici alebo poradenské sluzby. Pokial’ by bola porusena podmienka docasnosti musi
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sa podnikatel’, alebo spolo¢nost’ v hostitel'skej krajine usadit’ a bude zacleneny do hospo-

darskeho systému danej krajiny. (Rysava, 2014, s. 9)

2.4.1 Poskytovanie sluzieb firmou (zamestnavatel’om)

Jedna sa o prvll z dvoch moznosti poskytovania sluzieb cezhrani¢ne. Ide o situaciu, kedy
firma na zaklade objednavky pochadzajucej z inej ¢lenskej krajiny EU uskutoéiiuje kroky,

ktoré vedu k jej uspesnému splneniu.
Vysielanie pracovnikov

Vyslanie zamestnancov je potrebnym krokom pre uskutocnenie zdkazky, ktord bola objed-
nand v zahrani¢i. Vyslany zamestnanci zostavaju po celi dobu vyslania v pracovnom po-
mere svojho povodného zamestnavatel’a, ktory ich poslal do danej krajiny. Pri vysielani

pracovnikov je potrebné vziat’ do tivahy viacero skuto¢nosti:

- je mozné vysielat pracovnikov jedine v ¢innostiach, ktoré firma prevadzkuje aj
V svojej krajine povodu;

- je potrebné dodrziavat prislusné pracovno-pravne podmienky;

- nutnost postupovat’ podl'a pravidiel pre socidlne a zdravotné poistenie;

- plnenie niektorych danovych povinnosti ako daf z prijmu a dan z pridanej hodnoty;

- notifikacné povinnosti pri plneni zdkaziek, na ktoré je potrebna urcitd kvalifikacia.

Od 1.5.2011 bolo zrusené prechodné obdobie pre zamestnavanie ¢eskych obCanov v Ne-
mecku a Rakusku, rovnako bolo zrusené aj prechodné obdobie pre vysielanie zamestnan-
cov V niektorych oboroch tychto krajin. Tieto krajiny preto nemdzu od Ceskych obcanov

vyZzadovat’ pracovné povolenie.

Oblast’ dodrziavania pracovno-pravnych podmienok vysielanych zamestnancov je legisla-
tivne upravena smernicou 0 vysielani pracovnikov. Podl'a tejto smernice moZe zamestna-
vatel’ vysielat zamestnancov, s ktorymi ma uzatvoreni pracovnu zmluvu, alebo dohodu
0 pracovnej Cinnosti. V tejto smernici su definované d’alSie sposoby vysielania pracovni-
kov. Je to vysielanie v ramci skupiny podnikov, kedy je pracovnik vysielany do materske;j
alebo dcérskej spolocnosti a vysielanie agentirami prace. V tejto smernici najdeme aj pra-
covné podmienky, ktoré je potrebné dodrzat’ podla pravidiel hostitel'skej zeme. Tykaju sa
najmsi maximélnej dizky pracovnej doby a doby odpocinku, minimalnej dizky dovolenky,
minimalnej mzdy, ochrany zdravia a diskrimindcie Zien a muZov. Pre tieto podmienky

existuje vynimka, ktord sa jedna oblasti montaZe a inStalacie. Pokial’ montdz, alebo prva
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inStalacia je potrebna pre uvedenie zariadenia do prevadzky a pokial’ ju prevadzaju kvalifi-
kovani zamestnanci vysielajuceho podniku, nemusi byt’ dodrzana vyska minimalnej mzdy
a minimélnej dizky dovolenky v pripade, Ze initalacia, alebo montaZ nepresiahne osem dni
a pokial’ sa nejedna o stavebnu ¢innost’. Doba pre tuto vynimku sa moze lisit’, pretoze mo-
7e byt stanovena 3tatom inak. Pre vysielanie pracovnikov do CR musi byt minimalna
mzda platena v pripade, ze vysielanie trva dlhsie nez jeden mesiac v roku. (Rysava, 2014,

s. 11-13)
Socidlne a zdravotné poistenie

Pretoze v Eurdpskej Unii existuje mnoho rozli¢nych socialnych systémov, bolo potrebné
zaistenie narokov migrujucich ob&anov v ramci EU a Svajéiarska. Boli vytvorené pravidla
pre vzajomnii koordinaciu systému jednotlivych ¢lenskych §tatov. V ramci EU je zdravot-
né poistenie jednym z druhov socidlneho poistenia, takze pravne predpisy tykajice sa so-

cidlneho poistenia platia rovnako pre zdravotné poistenie. (RySava, 2014, s. 33)
Dane

Pri rieSeni otazky dani z prijmu je pri vysielani zamestnancov predovsetkym nutné zistit,
¢i nevznikne vysielajucemu podniku dafiova povinnost’ v krajine, v ktorej chce svoje sluz-
by poskytovat’. Tejto problematike sa venuje oblast’ zamedzenia dvojitého zdanenia a za-
roven je potrebné brat’ ohl'ad na prislusné zakony o daniach z prijmu. Existuje niekol'ko
zmluv, formularov a rovnako aj sposobov rieSenia dvojit¢ho zdanenia. Tejto problematike

sa bude podrobne venovat’ prakticka cast’ tejto prace.

Pri cezhranicnom poskytovani sluzieb je vel'mi doleZité spravne ur€it miesto plnenia

DPH. Rozlisujeme dva spdsoby odvadzania dane z pridanej hodnoty:

1. B2B sluzby — jedné sa teda o sluzby typu podnikatel’ — podnikatel’, v tomto
mieste je miestom plnenia daflovej povinnosti §tat, v ktorom ma prijemca
sluzby sidlo alebo miesto podnikania. Jedna sa o tzv. ,,reverse charge*, teda
prenos povinnosti platit DPH na prijemcu sluzby.

2. B2C sluzby — tieto sluzby st uskuto¢iiované medzi podnikatel'om a spotre-
bitelom. V tomto pripade je miestom plnenia §tat, v ktorom ma sidlo alebo

miesto podnikania poskytovatel’. (Rysava, 2014, s. 18-23)
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Notifikacia (nahlasenie) vyslanych zamestnancov

V prevaznej vicine ¢lenskych $tatov EU existuje tzv. notifikaéna povinnost, ktoré sa tyka
vysielanych zamestnancov. Pre vysielajici podnik to znamena povinnost’, nahlésit’ najne-
skor tesne pred vyslanim svojich zamestnancov prislusnému uradu v danej krajine. Vysie-
lany zamestnanci musia mat’ zo sebou doklad o tom, Ze notifikacia bola riadne preverena.
Sposoby notifikécie sa v niektorych krajinach lisia v niektorych krokoch, preto je potreb-
né objasnit’ hlavné rozdiely, s ktorymi sa moze podnik, ktory vysiela svojich zamestnancov

do vybranych krajin stretnut’.

Rakusko: V tejto krajine sa odporuca zasielat’ nahlasenie priblizne jeden tyzden pred sa-

motnym vyslanim pracovnikov.

Nemecko, Lotyssko, Luxembursko, Malta: Ohlasuju sa len zamestnanci vo vybranych pro-

fesiach. Jedna sa o profesie, pre ktoré existuju obecne zavazné kolektivne zmluvy.

Francuzsko: V tomto pripade je potrebné ohlasovat kazdého vysielaného zamestnanca.
Nastava tu problém najmi vo vypliiovani samotného formulara, ktory musi byt vyplneni

vo franctizskom jazyku.

Belgicko: Vysielanie zamestnancov do Belgicka sa ohlasuje pomocou on-line systému
LIMOSA. Systém je dostupny v Styroch jazykoch (anglicky, franctizsky, nemecky, flam-
sky)

Slovensko, Cesko, Bulharsko, Dansko, Cyprus, Portugalsko, Rumunsko, Grécko, Svédsko,
Slovinsko: Tu je rovnako potrebné nahlésit’ kazdého vysielaného zamestnanca. Tyka sa to

ob¢anov EU a rovnako aj ob&anov Svajéiarska a tretich zemi. (Ry$ava, 2014, s. 25-26)
Kvalifika¢né poziadavky

Pokial’ sa jedna o vykonévanie profesie, ktora patri v hostiteI'skej krajine medzi regulova-
né, je potrebné poziadat’ o uznanie kvalifikdcie. Tento krok je nutné vykovat este pred sa-
motnym vyslanim zamestnancov. V pripade podniku sa jednd o ohldsenie kvalifikacie
podniku. Ohlasenie je platné jeden rok a po uplynuti tejto doby je potrebné obnovenie na
prisluSnom turade. Prvé ohlasenie kvalifikdcie musi byt podlozené nasledujicimi doklad-
mi:
- Doklady o kvalifikacii zodpovedného zastupcu podniku s prekladom do prislusné-
ho jazyka. Pokial’ sa jedna o kvalifikaciu, ktora je regulovana v hostitel'skej zemi

ale v zemi povodu podniku regulovana nie je, je potrebné aby podnik preukazal, Ze
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vykonaval ¢innost’ vo svojej krajine minimalne dva roky po doby uplynulych desia-
tich rokov.
- Doklad o legalnom usadeni podniku s prekladom.

- Doklad o ob¢ianstve zodpovedného zastupcu podniku.

V niektorych krajindch, ako napriklad Rakusko ¢i Mad’arsko su vyzadované originaly ale-
bo uradne overené kopie spolu s uradne overenymi prekladmi. V pripade pochybnosti o
kvalifikacii mdze prisluSny uznavaci organ poziadat’ o dodatocné predlozenie d’alSich do-

kladov o kvalifikacii alebo uéinit’ iné kroky.

Zoznamy regulovanych a neregulovanych profesii st vol'ne dostupné na internete spolu
s uvedenym organom, u ktorého je mozné vykonat’ ohlasenie. Tieto zoznamy su vSak nie-

kedy nepresné alebo nekompletné, preto sa odporuca kontaktovat’ prislusné urady.

Medzi regulované profesie patria také, ktoré maju dosledky na verejné zdravie alebo bez-
pecnost’. Jedna sa prevazne o zdravotnicke profesie, ale v niektorych krajinach ako je na-
priklad Nemecko alebo Rakusko je potrebné overovat’ kvalifikaciu pri ¢innosti kominara

alebo kadernicky. (RySava, 2014, s. 27-28)

2.4.2 Cezhrani¢né poskytovanie sluzieb fyzickou osobou

Je druhym spdsobom cezhrani¢ného poskytovania sluzieb v inej ¢lenskej krajine. Hlavnym
rozdielom je poskytovatel’ v tomto pripade teda osoba samostatne zarobkovo ¢inna (d’alej
len ,,0SZC%). Vo vigsine pripadov OSZC vyraza do krajiny osobne a Vv tejto krajine na-
sledne poskytne danu sluzbu. OSZC méze takisto vysielat’ svojich zamestnancov, v tomto
pripade platia rovnaké podmienky a pravidla uvedené v predchadzajicej kapitole. Napriek
tomu sa najde niekolko odlisnych podmienok pre poskytovanie sluzieb OSZC. (Rysava,
2014, s. 31)

Zikladné podmienky

Osoba samostatne zarobkovo ¢innd moze v inej krajine posobit’ len v oboroch, v ktorych
legalne podniké v krajine svojho povodu a to na zaklade zivnostenského listu vydaného
v krajine povodu. Na zaklade tohto zivnostenského opravnenia méze podnikat’ len docasne

a prilezitostne. Praca vyhradne pre jedného odberatel’a je pre OSZC zakazana.
Pre cezhraniéné poskytovanie sluZieb platia pre OSZC nasledujice pravidla:

- Sluzba musi byt’ vykondvana vyhradne na zaklade zmluvy o dielo, pripadne na za-

klade objednavky.
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- 0SZC musi pouzivat’ svoje vybavenie a naradie.

- Odmena je stanovena na cely vykon, nie je mozné pouzivat’ akékol'vek formy ca-
sovej odmeny.

- OSZC ruéi za poruchy diela, preto je potrebné stanovit’ za akt ¢ast’ je zodpovedna.

- 0SZC musi byt’ v dobe plnenia zdkazky schopna prijimat’ aj iné zakazky.

- Odberatel’ nema vplyv na obsah alebo spdsob vykonavania sluzby.

- Odberatel neriadi a nezadava pokyny OSZC.

V Ceskej republike je bezné, Ze vzajomne spolupracuju skupiny OSZC, napr. partie malia-
rovi, murarov &i podlaharov. Aj v inych krajinich EU méZe samozrejme na jednom mieste
posobit viac nezavislych OSZC. Vzdy sa viak musi jednat’ o skutoéne nezavislé OSZC, to
znamena, e kazda OSZC pracuje na svojom diele sama, ma za neho zodpovednost’ a nes-
polupracuje na fiom s d’alsimi OSZC alebo zamestnanci inych firiem, inak by sa totiz jed-
nalo o nelegalnu pracu. Toto je v niektorych pripadoch mozné bez problémov splnit’, napr.
maliari si rozdelia priestory, ktoré sa budu mal'ovat. Niekedy je to absolttne nesplnitelné,
napr. nie je mozné, aby jedna osoba inStalovala na strechu domu fotovoltaicky ¢lanok sama
bez spoluprace s d’al§imi osobami. OSZC nesmie tiez spolupracovat’ s vyslanymi zamest-

nancami inych firiem alebo so zamestnancami zakaznika. (RySava, 2014, s. 31-32)
Socialne a zdravotné poistenie

Pravidla pre vysielanie pracovnikov su rovnaké ako pri vysielani firmou. Na osobu, ktora
podnika ako OSZC vo viacerych ¢lenskych $tatoch EU, sa vztahuju pravne predpisy $tatu,
v ktorom ma uvedené bydlisko a zarovenn v tomto $tate vykonava podstatnti Cast’ svojej
ginnosti (minimalne 25%). V pripade ze OSZC v tomto $tate nebyva, vztahuju sa na fiu
pravne predpisy Statu, v ktorom sa nachadza jej prevazna ¢innost’. Pri posudzovani prevaz-
nej ¢innosti sa posudzuje s ohladom na vsetky profesijné ¢innosti alebo dobou trvania.
(Rysava, 2014, s. 33)

Dane

Pravidla pre dane st opisané v kapitole 2.2.1. a neliSia sa od pravidiel pre poskytovanie
sluzieb prostrednictvom firmy. Postupuje sa podl'a prislusnych zdkonov o daniach z prijmu
a zmluv o zamedzeni dvojitého zdanenia. Osobe samostatne zarobkovo €innej vznikne v
druhej krajine povinnost’ registrovat’ sa a odvadzat’ dan z prijmu, ak jej tam vznikne stala
pobocka alebo prevadzkareri. Ob&as dochadza k chybnému vykladu, Ze sa u OSZC skuma-

ju rovnaké podmienky ako u zamestnancov (Predovsetkym dlhSia doba nez 183 dni v urci-
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tom obdobi), tento postup viak nie je spravny. OSZC cezhrani¢ne poskytujuce sluzby ne-
smie zabudnut, ze je potrebné dodrziavat’ pravidla pre DPH. Pokial’ je poskytovana sluzba
podla zakladného pravidla osobam zdanitelnym, tak sa dan odvadza v krajine, kde ma
prijemca sluzby sidlo a daii odvadza prijemcu sluzby. Poskytovatel’ sluzby (napr. OSZC)
musi prijemcovi sluzby odovzdat’ svoje daiiové identifikacné ¢islo k DPH. V pripade, ze v
tom Case nie je platcom DPH v Ceskej republike, moZe sa stat’ identifikovanou osobou a
ziska danové¢ identifika¢né Cislo pre DPH. Rovnako tak sa méze stat’ identifikovanou oso-
bou v pripade prijatia sluzby z inej ¢lenskej krajiny EU podl'a zakladného pravidla, aby
mohol odviest’ prislusna DPH z tejto sluzby v CR. Ceské OSZC vel'mi &asto cezhrani¢ne
poskytuju stavebné sluzby, teda sluzby suvisiace s nehnutelnostami. V tomto pripade je
miesto plnenia tam, kde sa nehnutelnost’ nachddza. Mnohokrat dochadza k tomu, ze sa
0SZC musi v tejto inej ¢lenskej krajine registrovat’ k DPH (napr. vzdy, ked’ je zdkaznikom
sukromna osoba). (Rysava, 2014, s. 34)

Kvalifika¢né poziadavky

Jedna sa o rovnaké podmienky ako v pripade poskytovania sluzby firmou alebo podnikom.
Je potrebné zistit, ¢i je dana profesia regulovana alebo nie. Rovnako ako pri vysielani za-
mestnancov je potrebné ohlasit’ ¢innost’ na prisluSny kompetentny orgdn v danom clen-
skom $tate. Ohlasenie sa zasiela pred zacatim vykonu sluzby a je potrebné ho doplnit’ na-

sledujucimi dokladmi:

- Doklad o statnej prislusnosti OSZC v podobe koépie pasu alebo ob¢ianskeho preu-
kazu.

- Doklad o legalnom usadeni poskytovatela sluzby v podobe Zivnostenského listu
alebo s vypisu zo zivnostenského registra prelozeného do prislusného jazyka.

- Pre regulované profesie doklady o kvalifikécii s prisluSnym prekladom.

- Pre neregulované profesie doklad o vykonavani sluZzby minimalne dva roky za

uplynulych desat’ rokov. (RySava, 2014, s. 35-38)

2.5 Zahrani¢na pobocka

Podnikanie prostrednictvom vytvorenia pobocky v zahranici je jednou z d’alSich moznosti
ako expandovat’ na zahrani¢ny trh. Samotny proces vytvarania pobocky je ale prisne ob-
medzeny pravnymi a danovymi predpismi. DlhSie podnikanie v zahrani¢i je vyznamne

regulované, preto je nevyhnutna oficidlna registracia na prisluSnom daiovom turade a pri-
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padné zapisanie do obchodného registra v prislusnej krajine. Vytvoreny pravny subjekt

pritom nefiguruje ako samostatny podnik, ale jedné sa o zahrani¢nt prevadzkaren. (Dérgel,

2011)

2.5.1

Typy stalych prevadzkarni

Podl'a podmienok vzniku mozeme rozlisit’ hned’ niekol’ko typov stalych prevadzkarni:

1.

2.5.2

Kamenna stala prevadzkarei: hlavnym znakom je jej trvalost, teda relevantna sta-
lost’ miesta vykonu danej podnikatel'skej Cinnosti. Jedna sa napriklad o kancelariu
alebo farmu. Existuju vynimky, kedy kamenna prevadzkaren v prisluSnom §tate ne-
vznikne, pretoze ma pripravny alebo pomocny charakter.

Stavebna stala prevadzkaren: aby sme mohli pobocku alebo prevadzkaren oznacit
za staveniskovu je potrebné splnit’ niekol’ko podmienok. Jednéd sa o ¢asovu pod-
mienku, kedy doba trvania musi dosahovat’ 6 az 12 mesiacov v akomkol'vek obdobi
dvanastich kalendarnych mesiacov. Vecnu podmienku naplni pobocka v momente
dodavky uceleného stavebného diela alebo technologickej Casti. Poslednou pod-
mienkou je podmienka miesta, kedy je kazdy stavebny projekt hodnoteny samo-
statne.

Sluzobna stala prevadzkaren: V tomto pripade je potrebné naplnit’ dve podmienky.
Vecna podmienka je splnena vtedy, pokial’ sa jedna o poskytovanie sluzby vyme-
dzené zmluvou. Casova podmienka je uréena minimalnou dobou trvania 6 mesia-
coch v akomkol'vek dvanastmesaénom obdobi.

Zavisly zastupca nerezidenta: Rovnako aj pri tomto sposobe je potrebné splnit’ tri
podmienky. Osobnéd podmienka, kedy je nutné aby bol zastupcom rezident daného
zmluvného §tatu. Vecnou podmienkou je uzatvorenie zmluvy pre doty¢ného nere-
zidenta. Miestnou podmienkou sa rozumie uzatvadranie zmliv v State tejto stalej

prevadzkarne. (Dérgel, 2011)

Vedenie uctovnictva

Pre ucely zdanenia v State, v ktorom je umiestnend pobocka je potrebné viest’ ti¢tovnictvo

podl'a uctovych predpisov tohto Statu. Ked’ze pobocka nie je samostatnym pravnym sub-

jektom, ale sucastou uctovej jednotky v zahrani¢i, musia byt uctové pripady zachytené

V uctovnictve hlavnej uctovej jednotky. V sucasnosti existuji dva pristupy k vedeniu uc-

tovnictva:
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- Dvojité uctovnictvo: kedy je podla ceskych uctovych predpisov Standardne uctova-
né v ramci ¢eského uctovnictva v danej firme o vsetkych Gétovnych pripadoch, vra-
tene takych, ktoré sa tykaju jedine pobocky v zahranic¢i. Popri tom je vedené uctov-
nictvo zahrani¢nej prevadzkarne pre ucely zdanenia v State jej sidla.

- Preklapané uctovnictvo: v prvom Kroku sa Gcétuje oddelene, priCom sa v pravidel-
nych intervaloch ,,preklapa® do ¢eského uétovnictva za celtt UJ. V tomto spdsobe
vedenia uctovnictva dochddza k prepoctu na ¢eské koruny pomocou pevného me-

sa¢ného kurzu stanoveného CNB. (Dérgel, 2011,)

2.5.3 Dane

Pri podnikani v zahrani¢i je najcastejSou otazkou rieSenie dani. Rovnako ako v predoslych
pravnych forméch vyuzitelnych pre podnikanie v zahrani¢i ani pri vytvoreni pobocky sa
tomuto problému nevyhneme. Jednd sa najmé o vylucenie dvojitého zdanenia prijmov zo
zahranicia. Obecne existuji dva hlavné sposoby ako zachytit’ dan z prijmu, ktoré st rozde-

lené na d’alSie dva podrobnejsie spdsoby.
Vynatie prijmov mdzeme rozdelit’ na:

a) Vynatie Giplné — dait v CR je vypoéitana jedine z prijmov, ktoré vznikli zo zdrojov
v CR.

b) Vynatie s vyhradou progresie — dait V CR sa po¢ita v dvoch krokoch. Prvym je
ustanovenie sadzby dane, ktord odpoveda vSetkym prijmom a na jej zdklade sa vy-

poéita dafi plynica z prijmov v CR.
Zapocet dane, ktora bola zaplatena v cudzine rozliSujeme na:

a) Zapocet plny — dan je vypocitana zo vsetkych prijmov poplatnika a nasledne znize-
na o celt zahrani¢nu dan.

b) Zapocet prosty — postup je podobny ako pri plnom zapocte. Jedinym rozdielom je,
ze prijmy poplatnika sa znizuju o Cast’ zahrani¢nej dane, ktora pomerne odpoveda

vyske prijmu zo zahraniéia. (Dérgel, 2011,)

2.5.4 ZaloZenie zahrani¢nej pobo¢ky

Zalozenie zahrani¢nej pobocky dava v sucasnosti firmam isti konkuren¢nti vyhodu a na-
vySe prispieva k expanzii na zahraniény trh. Samotny proces zakladania pobocky
Vv zahrani¢i mo6zZeme rozdelit’ do piatich zédkladnych oblasti. St nimi marketingové aktivity,

finan¢né aktivity, pravne aktivity, personalne aktivity a procesné¢ aktivity. Kazda z tychto
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aktivit obsahuje niekol’ko podstatnych krokov, ktoré su neodbytnou sucastou zalozenia

pobocky. (Havlicek, 2012)

Marketingové aktivity

Ako uz samotny nazov napoveda, v tejto oblasti sa jedna predovSetkym o aktivity zamera-

né na prieskum trhu, ktory je potrebné uskutocnit’ pred samotnym zalozeni pobocky. Prie-

skum sa sklada z nasledujucich krokov:

1.

Prieskum avyhodnotenie vybranej oblasti podnikania — po rozhodnuti
0 zahrani¢nej expanzii, ktorému predchédza prieskum vhodnosti danej krajiny pre
produkt alebo sluzbu, je potrebné preskimat’ blizSie prostredie, teda miesto,
v ktorom pobocka bude a jeho okolie, pripadne regiony krajiny, do ktorych chceme
produkty smerovat’. Dolezita je aj konkurencia a moZznosti financovania.

Analyza miesta, v ktorom sa pobocka bude nachadzat — na zaklade vysledkov pre-
doslého prieskumu mozeme zhodnotit’, ¢i vybrané miesto odpovedd naSmu zameru.
K tomuto ucelu posluzi SWOT analyza, ktora vyhodnocuje projekt z pohl'adu sil-
nych a slabych strdnok a zaroven posudzuje hrozby.

Realiza¢ny plan zahdjenia pobocky — spociva v stanoveni praktickych ¢innosti, po-
trebnych k zahajeniu pobocky, tzn. vybavenie, pocet zamestnancov a podobne.
Marketingovy a obchodny plan — tyka sa aktivit zameranych na podporu samotného
predaja a komunikacie zo zakaznikmi, ktorych chceme ziskat. Obchodny plan ro-
zobera plan predajov pobocky a prostriedky, s ktorymi ho chceme dosiahnut’.
Logisticky plan — jedna sa o distribuciu v danej oblasti a rovnako aj udrziavanie za-

sob. (Havligek, 2012)

Finan¢né aktivity

Analyza finan¢nych prostriedkov, vydajov a ndkladov pobocky obsahuje nasledujtce kro-

ky:

1.

Finanény plan vynosov a ndkladov — urcuje potrebu financii a zdroven by mal uka-
zat’, i sme schopni hradit’ ndklady a vytvérat’ zisk. MoZeme vytvarat’ finan¢ny plan
na zaklade cash-flow (rozdiel medzi prijmami a vydajmi) alebo hospodarskeho vy-
sledku (rozdiel medzi vynosmi a nadkladmi).

Investiény plan — stanovuje vynakladanie zdrojov za G¢elom dosiahnutia zisku. Za-
rovenl si mdézeme urcit’ ¢i pouzijeme vlastné prostriedky alebo vyuzijeme zdroje

pobocky.
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3.

Plan riadenia zdrojov — obsahuje procesy potrebné k zabezpeceniu chodu pobocky,
napriklad vyuzitie I'udi a ich rozvo;j.

Plan riadenia rizik a sumarizacia poistiek — je suhrn vSetkych rizik, ktoré¢ mézu po-
bocku ohrozit’ vratane pripravy na tieto situacie. Rovnako by mal obsahovat’ za-
bezpecenie poistky na tieto situdcie. V naSom pripade sa jednalo predovsetkym
0 riziko zivelnej pohromy.

Vyber auditorskej alebo uctovej spolo¢nosti — je potrebné si urcit’ ¢i bude mat’ po-
bocka vlastné uctovnictvo, alebo bude sucast'ou uctového systému materskej spo-

lo¢nosti. (Havlic¢ek, 2012)

Pravne aktivity

V oblasti pravnych aktivit je potrebné uskuto¢nit’ legislativne kroky, ktoré¢ vedu k zaloze-

niu pobocky v danej krajine. Jedna sa o nasledujuce kroky:

1.

Pravny prieskum mikroprostredia — ide 0 preskimanie zakonov a nariadeni vybra-
nej krajiny, pripadne regionu, ktoré je potrebné dodrzat’. Jedna sa najmé o dailovy
systém alebo organizacnt zlozku.

Rozhodnutie o pravnej kancelarii — vyber pravneho poradenstva, ktory bude po-
bocka v buducnosti potrebovat’.

Plan legislativnych krokov potrebnych k zaloZeniu pobocky — zahffia oznamovanie
na miestnych tiradoch a s tym spojené pravne kroky.

Rozhodnutie o spolupraci realitnej kancelarii — tu sa jedna o vyber sidla spolo¢nos-
ti, je dobré vyuzit’ sluzby niektorej z miestnych realitnych kancelarii.

Jednanie s miestnymi tradmi — finanéné trady, zivnostenské urady, miestne samo-

spravy atd’. (Havlicek, 2012)

Personalne aktivity

Persondlna oblast’ sa tyka najma vyberu zamestnancov, v pripade ze sa rozhodne zamest-

navatel’ vyslat’ svojich zamestnancov, méze nasledujuce kroky vynechat’.

1.

Prieskum personalnych zdrojov - je dobré preskimat’, ako ich ziskat’ miestnych po-
tencialnych zamestnancov. Ci pomocou personalnej agentury, samostatne, alebo
inak.

Vyber personalne agentury - ak sa rozhodne zamestnavatel’ najat’ I'udi cez perso-

nalnu agenturu, bude ich na trhu viac. Je dobré urcit, ¢i vzdy vyuZzije len jednu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

alebo viac agentur, alebo ¢i vyuzije miestnu pobocku globélnej agentary, ktoru uz
vyuziva vo svojej domovskej krajine.

Personal recruitment - po vyssie uvedenych bodoch prichadza na rad samotny na-
bor pracovnych sil potrebnych pre chod pobocky.

Priprava personalnej dokumentéacie a zmliv - po nabore potrebnych pracovnikov s
nimi musi podnik vybavit’ potrebnli administrativu, tak aby zodpovedala pravnemu
prostrediu.

Personalny a motivacny plan - aby si vybranych zamestnancov udrzali, rozvijali ich
a zlepsSovali ich kvalifikaciu, je treba zostavit’ plan odmien, Skoleni a d’alSieho roz-

voja. (Havligek, 2012)

Procesné aktivity

Tieto aktivity obsahuji rad ¢innosti, ktoré st upravované v priebehu chodu samotnej po-

bocky. V prvom rade je vSak potrebné podstipit’ niekol’ko krokov vopred:

1.

Priprava modelu procesného riadenia pobocky - model bude zahfiiat’” planovanie,
sledovanie vykonnosti, kontrolu, vztahy medzi pracovnikmi, informovanie a zlep-
Sovanie vSetkych procesov tak, aby viedli k uspokojeniu zédkaznikov pri zachovani
rentability pobocky.

Zjednotenie uctovnej a obchodnej komunikacie - ide o to, aby Uctovna aj d’alSia
dokumentécia koreSpondovala s materskou firmou.

Systém reportingu - na zéklade vykaznictva (reportingu) moze materska spoloc-
nost’, resp. jej vedenie ¢i akcionari a banky vyhodnocovat’ stav podniku. V pripade
pobocky skor pojde o jedného pracovnika, ktory by mal byt schopny informovat’ o
tom, ako na tom pobocka je, dodat’ zdkladné ekonomické ukazovatele, stav financii,
stav pohl'addvok a zavizkov atd’.

Previazanie informacnych systémov - v zavislosti od zloZitosti predavanych infor-
macii je potrebné mat’ previazané informacné systémy, ¢i uz z dovodu vyssie uve-
deného reportu, alebo z dovodu sledovania stavu zasob a ich dopliiovania.

Plan auditov - urcuje ¢asové rozvrhnutie postupu auditu a ma ulah¢it’ koordinaciu
¢innosti pri samotnom audite, popr. jeho koordindciu s auditom materskej spolo¢-

nosti. (Havlicek, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENIE FIRMY

Praca bola spracovavana v spolupraci s firmou K-Profi s.r.o. sidliacou v Zline. V ramci
spoluprace firma poskytovala potrebné podklady pre uskutocnenie vSetkych krokov po-
trebnych pre splnenie ulohy, ktorou bolo zaloZenie siete pozicovni Sportovych potrieb

V zahrani¢i.

Spoloc¢nost’ sa v sucasnosti zaoberd vyvojom a poskytovanim softwarového rieSenia a to
najme v oblasti Customer Relationship Management (CRM) systému, ktory je zamerany na
riadenie vzt'ahov zo zakaznikmi a Advanced planning and scheduling (APS) systému, kto-
ry sluzi na zefektivnenie planovania vyroby. Tieto systémy su vyuziteI'né v oblasti riadenia
Pudskych zdrojov zo zameranim na pldnovanie ariadenie obchodnych, vyrobnych
a ostatnych procesov v malych a strednych firmach. Popri hlavnych €innostiach poskytuje
firma Skolenia zamerané na obchodné a komunika¢né schopnosti pre stredny management
firiem, odborné skolenia pre uzivatel'ov PC a najnovsie sa snazi firma o distribuciu $porto-
vych potrieb priamo od vyrobcu, spojent zo Skolenim a poskytovanim kurzov na tento

produkt.

Spolo¢nost K-Profi je identifikovana ako maly podnik, ktory ma 6 zamestnancov
a spolupracuje s externymi spolupracovnikmi na poziciach programatorov, lektorov

a obchodnych zastupcov.

3.1 Historia spolocnosti

Od roku 1998 sa firma Specializovala predovsetkym na konstrukciu a vyrobu mechanic-
kych Casti zariadeni v strojnictve. Tato ¢innost’ bola postupne rozs§irovana o spracovanie
dat z vyroby, spravu firemnych sieti az po realizaciu odbornych kurzov a $kolenia v danej

oblasti.

Od roku 2006 okrem vyssie uvedeného zacala spolo¢nost’ rozvijat’ informaéné technologie
urcené predovsetkym pre komunikéciu firiem zo zakaznikmi. V ramci tychto systémov sa
zaobera aplikaciou rieSeni pre malé a stredné firmy. Vyuzitie prvkov APS a CRM systé-
mov tvorilo neoddelitel'nti sucast’ celého procesu planovania 'udskych zdrojov. Této akti-
vita bola doplnena o odborné Skolenia uzivatel'ov, ktori okrem novych odbornych znalosti
ziskavaju aj certifikat, ktory preukazuje ich odborné znalosti v ramci prace s CRM systé-
mami. Od roku 2009 firma rozsirila svoju posobnost’ do oblasti mobilnych komunikécii,

kde rozvija svoje znalosti v ramci oblasti s velkym potencidlom pre vyuzitie nového pro-
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duktu, ktory bude predmetom vyvoja, ktory realizuje spolocnost v ramci projektu
s nazvom ,,Vyvojové a logistické centrum pre CRM/APS systémy®. (Interné dokumenty

spoloc¢nosti, 2014)

3.2 Klasifikacia ekonomickych ¢innosti spolo¢nosti podla CZ-NACE

IC: 25520458

Obchodna firma: K-PROFI, spol. s r.0.

Statisticka pravna forma: 112 - Spolo¢nost’ s rué¢enim obmedzenym
Détum vzniku: 6.3.1998

Sidlo: 76001 Zlin, V&zové domy 874

ZUJ: 585068 - Zlin

Okres: CZ0724 - Zlin

Klasifikacia ekonomickych ¢innosti - CZ-NACE

- Poradenstvo v oblasti informaénych technologii (62020)

- Nespecializovany vel’koobchod (46900)

- Post produkcia filmov, videozaznamov a televiznych programov (59120)
- Cinnosti v oblasti informaénych technolégii (620)

- Informa¢ni ¢innosti (63)

- Ostatny vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied (7219)
- Vyskum a vyvoj v oblasti spolo¢enskych a humanitnych vied (72200)

- Reklamné ¢innosti (731)

- Prieskum trhu a verejného mienenia (73200)

- Ostatné profesijné, vedecké a technické ¢innosti (74)

- Fotografické ¢innosti (7420)

- Ostatné vzdelavanie (8559)

Statistické tidaje:
Institucionalny sektor: podl'a ESA1995 11002 - Nefinan¢né podniky sukromné narodné
Institucionalny sektor: podl'a ESA2010 11002 - Nefinan¢né podniky sukromné narodné

Velkostna kategoria podl'a poctu zamestnancov: 6 - 9 zamestnancov (IS ARES, 2015)
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4 ANALYZA VYBRANYCH PRAVNYCH FORIEM

Z poskytnutych moznosti boli vybrané pravne formy, ktoré su najlepSie pouzitelné pre
ucely spolo¢nosti K-Profi s.r.0. Ich nasledné analyza prinasa prehl'ad o vyhodach, nevyho-
dach a pribliznych finanénych nakladoch. Ugelom analyzy bolo zistit,, ktora pravna forma
je najvyhodnejsia z aspektov financii a naro¢nosti procesov, ktoré st potrebné pre zaloze-

nie.

4.1 Europska spolo¢nost’

Prvou vybranou moznostou bola Eurdpska spolo¢nost’ (d’alej len ,,ES®). Proces zaloZenia
Europskej spolocnosti je sice komplikovany, ale Statit pod ktorym spolo¢nost’ podnika
dava spoloc¢nosti lepSie postavenie medzi ostatnymi podnikmi pdsobiacimi naprie¢ Eurdp-
skou uniou. Medzi najznamejsie spoloc¢nosti, ktoré vyuzili tito moznost’ patri napriklad aj
koncern PORSCHE. Tuzemsky zaujem o Eurdpsku spolo¢nost’ zacal rast’ v roku 2007,
kedy bola zalozena prva ES v Ceskej republike. Koncom toho istého roku bolo spoloénosti
celkom 20. Dalsi rok priniesol narast zaujmu o dvojnasobok. Podrla statistik, ktoré vznikli
v roku 2011 vzniklo v CR doposial’ 137 Eurépskych spoloénosti a na celom tizemi EU sidli

871 firiem, ktoré podnikaju pod touto pravnou formou.
Vyhody:

Privna forma je uznavana v celej EU — ako uz bolo spomenuté, tak tato pravna forma je
uznavana v oblasti celej Eurdpskej tinie. Znacka ES dava spolocnosti lepSie postavenie na

trhu.

VysSia doveryhodnost’ spolo¢nosti — pre spolo¢nosti, ktoré pdsobia na eurdépskom trhu
dlhsie je jednoduchsie za¢inat' obchody s novymi podnikmi, ktoré pdsobia pod znackou
Eurdpskej spolo¢nosti. Samotny proces zakladania ES podlieha prisnym pravidlam a do-

hl'adu zo strany kontrolnych organov EU. Tym sa zvy3uje doveryhodnost’ spolo¢nosti.

Vznik z pévodnej akciovej spolo¢nosti — najviacsou vyhodou je moznost’ zalozenia Eu-
ropskej spolo¢nosti na zédkladoch povodnej akciovej spolocnosti. Samozrejme existuje este
niekol'ko spdsobov zalozenia, no pre ucely nasej spolo¢nosti je tato moznost’ najvyhodne;j-
Sia. Spoloc¢nost’ K-Profi je sice spolocnost’ou s ruCenim obmedzenym, ale premena spoloc-
nosti na akciovi v CR je jednoduchsia ako vytvaranie inej spolo¢nosti v zahraniéi, ¢o je

jednou z podmienok pre ostatné moznosti zalozenia Europskej spolo¢nosti.
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Vymanenie spod vplyvu miestnych uradov — Eurdpska spolo¢nost’ je nadnarodnou for-
mou spoloc¢nosti, to znamend, ze po svojom zalozeni sa dostane spod vplyvu tradov vo
svojej krajine, v nasom pripade konkrétne Ceskych tradov. Ceské urady mozu sice zist'o-
vat’ informacie o spoloc¢nosti prostrednictvom zahrani¢nych uradov, no tato moznost’ je
pomerne problematickd. Rovnako pisomnosti musia byt doru¢ené na sidlo spolo¢nosti

Vv zahrani¢i a sidne spory tykajlice sa spolo¢nosti budu riesené v mieste jej sidla.

Moznost’ vyberu vyhodnejSieho danového systému — po presune spolo¢nosti spada jej
danova povinnost’ pod danové zédkony krajiny, v ktorej sa spolocnost’ usidlila. Vyhodou je
VvV tomto pripade vyuzitie moznosti vyberu krajiny s najlep$imi danovymi podmienkami,
predovsetkym sa jedna o dan z prijmu. Prave preto je fuzia najcastejSie pouzivanou formou
vzniku ES. V Ceskej republike je najfrekventovanejsou moznostou fizia deskej a sloven-
skej spolo¢nosti kde vysledkom je ES sidliaca na Cypre alebo v inej dafovo priaznivej
destindcii.

Vyber vhodného pravneho systému — Vo vSeobecnosti plati, ze pravny systém starSich
&lenskych $tatov ma vyrazne vyssiu stabilitu ako ten v Ceskej republike. Preto ma spolod-
nost’ moznost’ vybrat’ si stabilnejs$i systém s vacSou istotou a lepSou vymahatelnostou pra-

va.
Nevyhody:

Vysoké finan¢né naklady — finan¢né naklady potrebné pri zakladani ES st tazko vycisli-
telné, ale uz samotna vyska zakladného kapitalu, ktory ¢ini 120 000 € rozvrhnutych na
akcie, bez ohl'adu na naklady spojené s premiestnenim sidla je pomerne vysoka a teda pre

niektoré mensie podniky, akym je spolo¢nost’ K-Profi nevyhodna.

Vhodné predovSetkym pre velké firmy — ako bolo spomenuté, finanéné naklady potreb-
né pre zalozenie ES st vhodnejSie pre vacsie spolocnosti. Samozrejme nie je vylucené, ze
podnikanie pod touto pravnou formou nevyuziju aj menSie alebo stredné firmy, ale vzhla-
dom k ponukanym moznostiam je mozné predpokladat’, Ze tieto firmy si vybert int1 formu

podnikania v zahrani¢i.

Naro¢ny proces zakladania — vzhl'adom k tomu, Ze vytvorenie Eurdpskej spolo¢nosti je
mozné niekol'kymi sposobmi, mdze sa lisit’ aj narocnost’ tohto procesu. V kazdom pripade
tu vSak figuruje proces schval'ovania prostrednictvom riadiaceho orgdnu spolo¢nosti, ktora

planuje vytvorenie ES. Samotné schvalenie vSak nie je postacujlce a je potrebné zabezpe-
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¢it’ plynuly prechod na pravnu formu ES a zaroven je potrebné, aby cely proces premeny

a zakladania spinal vietky néleZitosti, ktoré vyzaduje nariadenie o ES.

Vedenie uctovnictva — s problémami v oblasti danovej povinnosti a vedenia G¢tovnictva
by mala kazd4 firma, ktora sa rozhodne rozsirit’ svoje posobenie do iného Clenského Statu,
po&itat. V pripade spolo¢nosti K-Profi, ktora sidli na tizemi Ceskej republiky by bolo ve-
denie G&tovnictva komplikovanejSou zéaleZitostou v tom zmysle, ¢ CR ma stale ako menu
¢eski korunu, ¢o by znamenalo povinnost vedenia uctovnictva v eurach a zaroven

Vv Ceskych korunach.

ES nemoZe zalozit’® fyzicka osoba — fyzické osoby, ako napriklad OSZC, uvazujice
0 moznosti rozsirenia podnikania formou zalozenia Eurdpskej spolo¢nosti by museli zalo-
zit’ najskor podnik s pravnou formou, ktord neskdr umoziuje zaloZenie ES jednym z uve-

denych spdsobov.

4.2 Cezhrani¢né poskytovanie sluzieb

Jednou z realne vyuzitelnych moznosti expandovania do ¢lenskych krajin EU pre spolog-
nost’ K-Profi je cezhrani¢né poskytovanie sluZieb. Jedna sa o jednoduchs$iu formu podni-
kania, kedy by zéklad ¢innosti zostal na izemi, na ktorom ma spolo¢nost’ sidlo. Aj tato

varianta mé svoje vyhody a nevyhody.
Vyhody:

Moznost’ podnikania na opravnenie platné v CR — pokial’ by sa spolo¢nost’ rozhodla
poskytovat’ sluzby cezhranicne, sta¢i predlozit’ na prislusnych uradoch opravnenie k ¢in-
nosti vystavené tuzemskymi tradmi, preloZzené do prislusného jazyka. Podmienkou je, aby
spolocnost’ tito cCinnost' vykondvala v svojej krajine pdvodu miniméalne dva roky
Vv priebehu uplynulych desiatich rokov a zaroveil sa musi jednat’ o neregulovanu ¢innost,
to znamena Ze Cinnost’ nesmie zasahovat' do verejnej bezpecnosti. V pripade spolocnosti
K-Profi sa jednalo o poskytovanie kurzov a skolenie, ktoré firma poskytuje na tizemi Ce-
skej republiky prakticky od svojho zaloZenia. Spolognost’ teda spiiia podmienky a preto sa
stava forma cezhrani¢ného podnikania zaujimavou moZznostou ako expandovat do ¢len-

skych krajin EU.

Relativne nizke naklady — cezhrani¢né podnikanie nie je mozné prevadzkovat” dlhodobo
a pravidelne. Tym odpada spoloc¢nosti otazka zriadenia pobocky alebo kipa nehnutel'nosti

Vv zahrani¢i. V naSom pripade je mozné dokonca vyuzit’ priestory spolo¢nosti, v ktorych by
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sa samotné kurzy vykonavali. Notifikaéné povinnosti rovnako neobsahuji vysoké naklady
a komunikécia s prisluSnymi organmi je do doby, kym spolo¢nost’ nezacne vykonavat’ ¢in-
nosti v zahranici, mozna aj elektronicky. Tym padom odpada spolo¢nosti povinnost’ vyslat’

zamestnanca na poverené¢ho zabezpecenim vsetkych nalezitosti menom spolo¢nosti.

Na vykonavanie ¢innosti sta¢i povolenie od prislu§ného Stitu — ako bolo spomenuté,
jednou z vyhod je moznost’ poskytovania sluzieb v zahrani¢i na zaklade opravnenia vyda-
ného v CR. Toto opravnenie je ale potrebné podat’ na overenie prislu$nym organom $tatu,
V ktorom sa spolo¢nost’ mieni usadit’. Oproti ES posudzuje relevantnost’ tohto opravnenia

prislusny $tat a tym padom je tento proces zjednoduseny.

Oznamovacia povinnost’ sa vzt’ahuje iba na poskytovanie sluzieb, ktoré patria medzi
regulované — pokial’ by spolo¢nost’ planovala vykonavat’ ¢innost’, ktora by zasahovala do
verejné¢ho zdravia alebo bezpecnosti, je povinna splnit’ tzv. ,,0znamovaciu povinnost™ pro-
strednictvom oznamovacieho formulara (priloha P I). Jedna sa najmé o profesie v oblasti
zdravotnictva a bezpecnostnych sluzieb. V niektorych krajinach je ale potrebné ohlasovat’
aj ¢innosti ako napriklad kadernik alebo kominar. Ci &innost patri medzi regulované je
mozné overit' online, pripadne kontaktovat’ prisluSny trad, ktorym je v Zline kontaktné
miesto, sidliace na magistrate. V pripade spolo¢nosti K-Profi sa nejednalo o neregulovanu

profesiu, preto oznamovacia povinnost’ odpada.

MozZnost’ zamedzenia platenia socialneho poistenia v zahraniéi — pri vysielani pracov-
nikov je potrebné zobrat’ do uvahy aj otdzku socidlneho a zdravotného poistenia. Pri cez-
hrani¢nom poskytovani sluzieb je mozné vyplnenie formuléra (priloha P II), v ktorom za-
mestnanec a zamestnavatel’ Ziada o uznanie prislusnosti k socialnemu systému vo svojej
krajine. Tym sa spolo¢nost’ vyhne povinnosti odvadzat’ socialne poistenie za zamestnanca

V zahrani¢i.
Nevyhody:

Obmedzena doba vykonavania aktivit — cezhrani¢né poskytovanie sluzieb nepatri medzi
neobmedzené moznosti expandovania do zahrani¢ia. Clenské §taty v ktorych sa spolo¢nost’
rozhodne realizovat’ mézu mat’ r6znu dobu, ktord umoznuje spolo¢nosti poskytovat’ sluzby
na ich Gzemi. Z konania spolo¢nosti musi byt teda jasné, zZe sa nemieni na tzemi niektoré-
ho ¢lenského Statu usadit’ a neplanuje poskytovat’ sluzby pravidelne. Pokial’ by nastala si-
tuacia kedy by bolo potrebné predizit’ dobu pobytu spolo&nosti, pripadne jej zamestnanca

Vv zahranic¢i, je mozné poziadat’ prislusné organy o predlZzenie doby pdsobnosti.
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Zakaz vytvarania marketingovych aktivit a ziskavania ziakaznikov — pri poskytovani
sluzieb cezhrani¢ne nie je mozné ziskavanie zdkaznikov prostrednictvom akejkol'vek for-
my. Pokial’ by sa tak podnikatel’ rozhodol napriek zakazu konat’, hrozia mu sankcie. Rov-
nako ani marketingové aktivity v podobe lepenia plagatov, reklamy v radiu ¢i televizii,
alebo billboardov nie je mozné. Pri cezhranicnom poskytovani sluzieb sa jedna len
0 jednorazové poskytnutie sluzby ur¢itému poctu objednavatel'ov. Spolo¢nosti ale nebrani
oslovit’ potencionalnych zékaznikov zo svojho sidla prostrednictvom elektornickej posty

alebo telefonu.

Potreba objednavky zo strany subjektu v zahraniéi — z predchadzajticej nevyhody vy-
plyva teda potreba objednavky, ktori zada subjekt v niektorej z ¢lenskych krajin. Na za-
klade tejto objednavky bude sluzba vykondvand. Znamena to teda, Ze nie je mozné aby
spoloc¢nost’ prisla na Gizemie iného €lenského Statu vykondvat’ ¢innost’ na zéklade vlastného
rozhodnutia. Pre spolo¢nost’ K-Profi tato nevyhoda prinaSa mierne zvySenie nakladnosti
podnikania pod tymto spdsobom. Jedna sa najmi o Cas, potrebny na dohodnutie objedna-
vok zo zahrani¢nymi podnikatel'mi. Po konzultécii tohto problému na jednotnom kontakt-
nom mieste (d’alej len ,,JKM*®), ktoré sa zaobera pomocou podnikatel'om pri otazkach pod-
nikania v zahranici, boli poskytnuté praktické poznatky, ktoré pomahaju tento problém
odstranit’. Jedna sa najma o rieSenie v praxi, kedy subjekt v zahrani¢i, ktory zada oficialnu
objednavku pre spolo¢nost’, poda informécie o spolo¢nosti d’al§im potenciondlnym zakaz-
nikom. Dal$ou moznostou je podla slov zamestnanca JKM postavenie informaéného stan-
ku na mieste kde sa nachadzaju potencialny zakaznici (konferencie, workshopy, prednas-
Ky). S touto moznostou su spojené d’alSie naklady tykajuce sa predovsetkym ziskania po-

trebného povolenia na Gcast’ pri takychto akciach.

Regulované ¢innosti podliehaju prisnejSim pravidlam — ako bolo spomenuté, spolo¢-
nosti, ktoré vykonavaju ¢innosti, ktoré v krajine planovaného pdsobenia patria pod regulo-
vané, je potrebné splnit’ ohlasovaciu povinnost. Tieto ¢innosti prechddzajii narocnejSim
procesom schval’ovania. Podmienky sa mézu lisit’ podla jednotlivych Statov.

Povinnost’ ohlasovania vysielanych zamestnancov — kazdy zamestnavatel' je povinny

ohlasit’ prislusnym turadom svojho zamestnanca, ktorého vysiela za i¢elom vykonania

sluzby. Podmienky vysielania sa moZzu liSit’ v zavislosti od krajin.
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4.3 Pobocka v zahranici

Poslednou moznost'ou, ktora si spolo¢nost’” K-Profi vybrala z poskytnutych pravnych fo-
riem, je vytvorenie pobocCky v zahrani¢i. Vytvorenie pobocky je oproti cezhrani¢nému po-
skytovaniu sluzieb sice nékladnejsie, ale pravomoci firmy su omnoho vécsie. Pre spoloc-
nost’ mensieho formatu akou je spolo¢nost’ K-Profi, predstavuje vytvorenie pobocky jednu
Z prijatelnych moznosti a to ako v nakladovej naro¢nosti tak aj v naro¢nosti celého proce-

Su. Aj tato forma podnikania ma vSak nevyhody.
Vyhody:

Pobocka posobi pod menom centralnej spolo¢nosti — novo vytvorena pobocka v zahra-
nici spada stale pod svoju materska firmu. Je tu teda stala spojitost’ Co vytvara meno spo-
lo¢nosti v danej krajine, v ktorej sa pobocka nachadza a zaroven rozsiruje povedomie
o tejto firme. Je vSak potrebné urcit’ spravne vedenie poboc¢ky, pretoze zI¢ hospodarenie

a zla povest’ pobocky moze rovnako poskodit’ aj meno materskej spolocnosti.

MozZnost’ vyberu spésobu vedenia uétovnictva — pri vytvarani pobocky si moze spoloc-
nost’ vybrat’ spdsob vedenia G¢tovnictva. Je potrebné jednoznaéne stanovit’ ¢i pobocka po-
vedie uctovnictvo samostatne alebo bude zahrnutd do uctového systému centralnej spoloc-
nosti. V pripade Ze sa firma rozhodne viest’ u¢tovnictvo pobo¢ky samostatne naskytuje sa

moznost’ spoluprace s miestnou auditorskou alebo ti€tovou spolo¢nostou.

MozZnost’ vytvarania marketingovych aktivit a ziskavania klientov — oproti cezhranic-
nému poskytovaniu sluzieb méze pobocka na mieste svojho pdsobenia vytvarat’ marketin-

gové aktivity a ziskavat’ potencidlnych zédkaznikov, ¢o vyrazne zjednodusuje vstup na trh.

MozZnost’ spoluprace s realitnymi kancelariami — pri podnikani v zahrani¢i prostrednic-
tvom pobocky je nutné zaistit’ priestor pre pdsobenie pobocky. Jednou z vyhod je prene-
chat’ hl'adanie priestoru na niektoru z realitnych kancelarii nachddzajicich sa na tzemi
krajiny, v ktorej spolo¢nost’ planuje pobocku vytvorit. Vel'kou vyhodou v tomto pripade je
moznost’ kontaktovat’ realitnu kancelariu z centraly spolo¢nosti a tym padom si zmapovat
situdciu eSte pred samotnym procesom zakladania. Pokial’ by sa spolo¢nost’ rozhodla spo-

lupracovat’ s realitnou kanceldriou musi pocitat’ zo zvySenim nakladov.
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Nevyhody:

Poboc¢ka podlieha zakonom v danom §tate — po vytvoreni pdsobi pobocka pre miestne
urady ako samostatny podnik bez ohl'adu nato, kde sa nachadza jej materska spolocnost’.
Pobocka vznikd svojim zapisom do prislusného obchodného registra danej krajiny. Je preto
dobé vybrat’ $tat zo stabilnym pravnym poriadkom a priaznivymi podmienkami pre novo

vytvorenu pobocku.

Pobo¢ka podlieha dafiovym ziakonom v danej krajine — rovnako ako v predchadzaja-
cich moZnostiach ani po vytvoreni pobocky neodpada spolocnosti riesenie otazky danovej
povinnosti v zemi usidlenia. Vzhl'adom k tomu, Ze pobocka posobi ako samostatny sub-
jekt, podlieha dannovym zdkonom v mieste svojho sidla a teda je povinnad odvadzat’ dane na

tomto mieste.

Zachytenie pobo¢ky v uétovnictve CR — pokial’ sa spoloénost’ rozhodne pre spdsob ve-
denia uctovnictva, v ktorom bude vykazovat’ pobocku ako sticast’ svojho uctovnictva je
potrebné dodrzat’ vSetky nalezitosti aby nedoslo k nezrovnalostiam. Pre firmu m6zu rovna-
ko vzniknat’ naklady na dodatocné zabezpecenie zamestnanca, ktory sa bude vedeniu také-

hoto uctovnictva venovat’.

Potreba priestorov k vykonavaniu ¢innosti — ako bolo vyssie spomenuté, pre prevadz-
kovanie pobocky v zahranici si potrebné priestory, v ktorych pobocka bude sidlit’. Oproti
cezhraniénému podnikaniu tu teda vznika zvySenie nakladov na zabezpecenie a prevadz-
kovanie priestorov. V praxi byva tento problém casto rieSeny zdielanim kancelarskych

priestorov s inymi spolo¢nost’ami.

4.4 SWOT analyza

Jednym z podstatnych krokov pri expandovani na novy trh, ktorym je v tomto pripade ten
eurdpsky, je nepochybne SWOT analyza prostredia a podniku, ktory planuje rozsirit’ svoje
zdujmy do niektorého z &lenskych statov EU. SWOT analyza patri medzi marketingové
aktivity, ktoré by mal podnik, ktory pldnuje expandovat’ na zahrani¢ny trh zvazit' pred sa-
motnym zakladanim.

SWOT analyza je uréena k analyze a identifikacii silnych a slabych stranok v internom

prostredi firmy a zaroven k urCeniu prilezitosti a hrozieb v externom prostredi. T4to ana-

1yza umoziuje vyhodnotit’ celkové fungovanie spolo€nosti a zaroven umoziuje zamerat’ sa
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na pripadné hrozby alebo prilezitosti, ktoré by sa mohli vyskytnut’ pri prieniku na zahra-

ni¢ny trh. Nasledujtica analyza bude zamerana na spolo¢nost’ K-Profi s.r.o..

Tabulka 2 SWOT analyza spolocnosti K-Profi s.r.o. pri expandovani

do zahranicia (Vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
- Skusenosti v obore - Pocet zamestnancov
- Motivacia k zlepSovaniu - Financ¢né prostriedky spolo¢nosti
- VyuZivanie dotacii - Cinnosti spolo¢nosti

- Spolupraca zo zahrani¢nymi subjek-

tmi
Prilezitosti Hrozby
- Vyvoj technoldgii - Konkurencia
- Spolupraca s podnikmi zo stabilnou - Zahrani¢né trady
poziciou na zahrani¢nom trhu - Zékony a miestne obmedzenia
- Dodato¢né naklady

4.4.1 Silné stranky

K silnym strankam spolo¢nosti patria nepochybne sktsenosti v oblasti poskytovania kur-
zov. Spolo¢nost’ sa touto ¢innostou zaobera prakticky od svojho zaloZenia a preto by moh-
li svoje poznatky vyuZzit' ako konkuren¢nli vyhodu oproti spolo¢nostiam, ktoré sa budu

nachadzat’ v niektorej krajine, do ktorej sa spolo¢nost’ rozhodne rozsirit’ svoje podnikanie.

Rovnako ako skusenosti v obore tak aj motivacia k zlepSovaniu patri k silnym strankam
spolo¢nosti. Dokazom je poziadavka na spracovanie prace, ktord sa zaobera touto proble-
matikou a v neposlednom rade zaujem vedenia spolocnosti pri spolupraci na tvorbe a zis-

tovani dat potrebnych k tejto praci.

V dnesnej dobe patri k hlavnej ¢innosti spolo¢nosti aj problematika dotécii a ich Cerpanie.
V ramci tychto poznatkov by mohla spolo¢nost’ ziskat’ dotaciu od Eurdpskej Gnie a tym

znizit’ svoje naklady na pripadné vytvorenie pobocky alebo zaloZenie ES.
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Spolo¢nost’ v sucasnosti rozbieha popri inom aj projekt, pri ktorom ziskala kontakty v za-
hrani¢i. Prave tieto kontakty by mohli byt’ jednym z prvych krokov ako zabezpecit’ expan-

dovanie do niektorej z ¢lenskych krajin a nasledne by pomohli ziskat’ potrebnu klientelu.

4.4.2 Slabé stranky

Jednou z najvicsich slabych stranok spolocnosti je pocet jej zamestnancov a z toho vyply-
vajuca velkost’ podniku. Spolo¢nost’ ma v sucasnosti 6 zamestnancov, ktori pracujii na
sucasnych cieloch a projektoch spolocnosti a st plne vytazeni. Preto by musela spolocnost’
zamestnat’ niekol’ko d’al§ich novych zamestnancov, ktorych hlavnou pracovnou naplitou by
bolo zabezpecenie vSetkych nalezitosti potrebnych pre expandovanie do zahranicia a rov-
nako by spolo¢nost’ musela zvazit' zamestnanie zahrani¢nych pracovnikov. Z prijatia no-
vych zamestnancov samozrejme vyplyvaju pre spolo¢nost’ nové naklady, ktoré by mohli

rovnako ovplyvnit’ rozhodnutie o tom, ktord moznost’ by bola najprijatel'nejsia.

Pretoze spolocnost’ patri podla klasifikdcie medzi malé podniky, jej kapital, ktory moze
byt vyuzity na rozsirenie podnikania do zahranicia nie je prili§ velky. Je preto potrebné
najst’ optimdlne rieSenie, ktoré by prinieslo ¢o najmensie naklady a sucasne rychlu ndvrat-

nost’ investicie do tohto projektu v kratkej dobe.

Spolo¢nost’ K-Profi s.r.o. sa v stcasnosti zaobera niekol’kymi projektmi. Jej hlavnou ¢in-
nostou zostava poskytovanie kurzov, ale v stiasnosti sa zaobera aj problematikou dotécii
a niekol’kymi d’al§imi projektmi. Pri sicasnej vytaZzenosti vedenia a zamestnancov by roz-
Sirenie podnikania do zahranicia prinieslo d’alSie pracovné zataZenie. Pripadnému zaklada-
niu pobocky, ES alebo cezhrani¢énému poskytovaniu sluzieb by teda nemusela byt’ venova-

na dostato¢nd pozornost’ a ¢as.

4.4.3 Prilezitosti

Pretoze spolo¢nost’ K-Profi s.r.o. poskytuje poradenstvo a kurzy v oblasti informac¢nych
technologii, je mozné zaradit’ medzi prileZitosti aj vyvoj technologii. Spolocnost’ ma dobré
zaklady z doterajSej Cinnosti a preto by rozsirenie kurzov na nové technologie nemuselo
znamenat’ naro¢ny proces, ktory by priniesol spolo¢nosti v zahrani¢i urciti vyhodu oproti

miestnej konkurencii.
Dalsou prilezitostou je moznost spoluprace s niektorymi spoloénostami, ktoré maju v za-
hraniéi stabilnti poziciu. V tomto pripade sa moZe jednat’ o firmy sidliace v Ceskej republi-

ke alebo firmy, ktoré pochadzaju priamo z niektorého ¢lenského §tatu. Spolupraca by moh-
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la priniest’ dolezité skusenosti a rovnako by mohla firma K-Profi ziskat’ niekol’ko novych

zakaznikov.

4.4.4 Hrozby

Hlavnou hrozbou pre spolo¢nost’ je v tomto pripade zahrani¢na konkurencia a rovnako aj
konkurencia vacsich firiem posobiacich v tejto oblasti. Pretoze spolo¢nost’ K-Profi je po-
merne mald a neznama, mohla by jej pripadna pobocka v zahranic¢i posobit’ menej dovery-
hodne. Rovnako je tu riziko, Ze zahrani¢né podniky uprednostnia pred zahrani¢nou spolu-
pracou firmy zo svojej materskej krajiny. Spolocnost” by si mala teda vybrat' oblast’,

Vv ktorej sa nenachadza prili§ mnoho konkurentov v tomto obore.

Urady st v tomto pripade dolezitym faktorom. PretoZe sa jedna o medzinarodny proces, je
potrebné ziskat’ povolenie od prisluSnych uradov. V pripade ES sa dokonca jedné o dohl'ad
kontrolnych orgdnov Eurdpskej unie. Doba na ziskanie povolenia sa mdze v zavislosti od
jednotlivych krajin lisit’.

Rovnako ako trady, tak aj zakony a miestne obmedzenia hraju v tomto pripade dolezita
tilohu. Napriek tomu, Ze sa vytvorenim jednotného obchodného priestoru EU snazila od-
stranit’ diskrimindciu zahrani¢nych podnikatel'ov, niektoré ¢lenské Staty vytvaraju zdmerne
prekazky pre prichod zahraniéného podniku na ich trh. Kontrolné organy EU sa snazia
tieto problémy odstranit’ a preverit’ kazdi namietku voci nelegdlnemu spravaniu Statu, ale
v niektorych pripadoch sa jedna o komplikovany proces, ktory trva prili§ dlho nato, aby

podnikatel’ nestratil zaujem podnikat’ v tejto krajine.

Pri expandovani do zahranicia je potrebné zvazit' pripadné dodato¢né naklady na zalozenie
vybranej pravnej formy. Tieto naklady predstavujua urciti hrozbu pre spolo¢nost’” K-Profi,
pretoze niektoré vznikaju aZz dodato¢ne po usidleni v danej krajine. NavySe niektoré su
pred zakladanim taZko zistiteI'né. Jedna sa predovSetkym o daniové povinnosti alebo pod-
mienky socidlneho a zdravotného poistenia zamestnancov, ktoré spolo¢nost’ prostrednic-
tvom miestnych uradov nezisti. Preto je potrebné zistenie vSetkych okolnosti, ktoré sa mo-

Zu v priebehu pdsobenia v zahranici vyskytnut'.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

4.5 Zhrnutie analyzy

Na zaklade zistenych poznatkov, vyhod a nevyhod jednotlivych foriem podnikania v za-

hrani¢i, mo6zeme zhrnat tidaje do nasledujucej tabulky.

Tabulka 3 Zhrnutie analyzy (Vlastné spracovanie)

Forma podnikania

Vyhody

Nevyhody

Pravna forma je uznévana v celej
EU

Vyssia doveryhodnost’ spoloc¢nosti

Vznik z pévodnej akciovej spolo¢-

Vysoké finan¢né naklady

Vhodné predovsetkym pre vel'ké
firmy

Néaro¢ny proces zakladania

Europska nosti Vedenie uctovnictva
. . .
spolo¢nost Vymanenie spgd vplyvu miestnych ES neméze zalozit fyzické osoba
uradov
Moznost’ vyberu vyhodnejSicho
danového systému
Vyber vhodného pravneho systému
Moznost’ podnikania na opravnenie Obmedzena doba vykonavania
platné v CR aktivit
Relativne nizke naklady Zakaz vytvarania marketingovych
N (. C o aktivit a ziskavania zdkaznikov
a vykonavanie ¢innosti staci po-
Cezhrani¢né

poskytovanie

volenie od prisluSného Statu

Oznamovacia povinnost’ sa vztahu-

Potreba objednavky zo strany sub-
jektu v zahranici

sluzieb je iba na poskytovanie sluzieb, kto- | Regulované ¢innosti podliehaju
ré patria medzi regulované prisnejS$im pravidlam
MoZnost’ zamedzenia platenia so- Povinnost’ ohlasovania vysiela-
cidlneho poistenia v zahranici nych zamestnancov
Pobocka pdsobi pod menom cen- Pobocka podlieha zdkonom v da-
tralnej spolo€nosti nom State
Moznost’ vyberu sposobu vedenia | Pobocka podlieha danovym zako-
. uctovnictva nom v danej krajine
Zahrani¢na 5 o i i 5 N .
5 Moznost’ vytvarania marketingo- | Zachytenie pobocky v uctovnictve
pobocka vych aktivit a ziskavania klientov CR
Moznost’ spoluprace s realitnymi | Potreba priestorov k vykonavaniu
kancelariami ¢innosti
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4.6 Odporucenie

V ramci vyhodnosti pre spolo¢nost’ K-Profi s.r.o. boli zo vSetkych ponukanych moznosti,
ktoré poskytuje sucasny Eurdpsky pravny poriadok, vybrané tie najprijatel'nejSie. Ako bolo
spomenuté, spolocnost’ je pomerne mala ajej pravna forma neumoziuje vyuzitie formy
podnikania prostrednictvom Europskej druzstevnej spolo¢nosti alebo Eurdpskeho zaujmo-
vého hospodarskeho zdruzenia. Na zéklade tychto faktov boli vybrané prave tri moznosti,

ktoré sa javia pre spoloCnost’ ako realne vyuzitel'né.

Ako analyza vybranych pravnych foriem ukézala, podnikanie prostrednictvom Europske;j
spolo¢nosti je pre malu firmu nevyhodné. Je vSak potrebné tuto moznost’ zvazit' najma
z hladiska exkluzivity, ktora podnikanie formou ES urcite ponuka. ES je doposial’ pomer-
ne malo vyuzivanou formou podnikania v EU, preto by jej vyuzitie mohlo priniest’ origina-
litu a istt konkurenéna vyhodu. Oproti vyhodam je vSak potrebné zvazit' aj nevyhody, kto-
ré tato forma podnikania prindsa. Pravna forma spolo¢nosti neumoznuje jednoduchy pre-
chod na formu ES. Pokial’ by sa rozhodla spolo¢nost’ pre zaloZenie ES jednoduchou pre-
menou z povodnej akciovej spolocnosti, musela by podniknit’ zmenu pravnej formy
v Ceskej republike. Tato moznost sa ale zo vietkych sposobov zaloZenia javi pre K-Profi
ako najvyhodnejsia. V pripade, kedy by sa spolo¢nost’ rozhodla pre zalozenie ES inym
sposobom, znamenalo by to pre spolo¢nost’ zna¢né naklady a vzhl'adom k tomu, Ze nema v
zahrani¢i pobocku ani dcérsku spolo¢nost’, ¢o je podmienkou pre jej zalozenie, muselo by
vedenie podniknat v prvom rade kroky na dodato¢né zalozenie tychto subjektov
V zahraniéi, ¢o by prediZilo realizaciu projektu a zvysilo naklady spolo¢nosti na expando-

vanie.

Napriek tomu, Ze ES m4 mnoho vyhod a poskytla by spolo¢nosti prestiZ a uznanie na za-
hrani¢nou trhu, existuju vyhodnejsie spdsoby rozsirenia posobenia do zahranicia, ktoré su

pre spolo¢nost’ prijatel'nejsie.

Cezhrani¢né poskytovanie sluzieb je jednou z moznosti, ktord sa z vybranych pravnych
foriem javi oproti ES prijatelnejSie. V tomto pripade je nutné stanovit’ si ciele, ktoré planu-
je spolo¢nost’ splnit’ v zahranici a zarovei je potrebné rozhodnut’, ¢i sa spolo¢nost’ planuje
V buducnosti usadit’ vo vybranej krajine. Ak sa spolo¢nost’ rozhodne pre trvalejSie usadenie
pripada do ivahy vyuzitie moznosti zaloZenia pobo¢ky. Zo zistenych informécii vieme, Ze
pri podnikani formou cezhrani¢ného poskytovania sluzieb nie je mozné vykonavat

akékol'vek marketingové aktivity, ¢o by v pripade naSej spolocnosti mohlo tvorit’ podstatnti
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prekazku v rozvoji aktivit v zahraniéi. Dal§iu vyrazna prekazku pri tomto spdsobe podni-
kania v zahrani¢i predstavuje podmienka objednavky sluzby, ktora spolo¢nost’ poskytuje
na Gzemi CR, zo zahrani¢ia. Jednou z moznosti ako tento problém vyriesit' je nadviazanie
spoluprace pred samotnym prevedenim ¢innosti, znamenalo by to ale dodato¢né naklady
na pripadné vyslanie zamestnanca, ktorého tlohou by bolo dohodnutie podmienok spolu-
prace. Nadviazanie spoluprace je mozné previest aj elektronickou komunikéciou alebo
telefonickym oslovenim potencialnych klientov. AKko sa ale v praxi ukazalo, prevazna vac-
Sina firiem uprednostiiuje pri dohodnuti podmienok osobny kontakt s konatel'om, pripadne

zastupcom spoloc¢nosti, ktora sluzbu ponuka.

Poslednou z vybranych moznosti, ktoré st pre spolocnost’ K-Profi s.r.o. realne vyuzitel'né
je zaloZenie pobocky v zahrani¢i. Pokial’ spolo¢nost’ planuje svoje aktivity v zahranici vy-
konavat’ pravidelne a na dlhsie obdobie, je prave poboc¢ka najvhodnej$im rieSenim. Oproti
cezhrani¢nému poskytovaniu sluzieb by sa spolocnost’ mohla realizovat’ v oblasti marke-
tingu a rovnako aktivneho ziskavania zakaznikov pod menom svojej materskej spolo¢nosti.
Ak sa spolo¢nost’ rozhodne pre tito formu, je potrebné zobrat” do tivahy aj niektoré nevy-
hody a pripadné prekazky, ktoré sa mozu vyskytnat. Spolo¢nost’ sice posobi pod menom
svojej materskej spolo¢nosti, ale v danej krajine je registrovana ako samostatny podnik
a preto sa musi riadit’ pravidlami rovnako ako miestne podniky. Pri pobocke sa rovnako
vyskytuje problém tykajuci sa priestorov, v ktorych by mala pobocka pdsobit’. Preto by
mala spolo¢nost’ pre vykonanim rozhodnutia zmapovat’ cielovu oblast’ v rdmci ponuky
realitnych kancelarii a pripadnych obmedzeni alebo pravidiel, ktoré platia pre dany S$tat

alebo mesto v ktorom sa planuje usadit’.

Napriek tomu, ze podnikanie formou ES bolo na zaciatku realizacie tejto prace najvysSou
prioritou, z troch vybranych pravnych foriem sa javi v ramci vyuzitelnosti ako najmene;j
vyhodna. Preto ak spolo¢nost’ nevyzaduje exkluzivitu a nehl'adé prestiz na eurépskom trhu,
ktoré by si musela zakapit’ za podstatne vysoku ciastku, mala by zvazit’ svoje rozhodnutie

a podnikanie formou ES zo svojho planu vynechat’.

Pre pomerne malu spolo¢nost’ je vyhodnejSie vyuzitie cezhrani¢ného poskytovania sluzieb
alebo pripadné zalozenie pobocky v zahrani¢i. Ked’ze pripade spolocnosti K-Profi sa jedna
0 dlhodobu zéleZitost’, je vhodnejSie zvolit’ si formu podnikania prostrednictvom pobocky.
Napriek tomu, Ze prinaSa jej zaloZenie vysSie naklady a cely proces zakladania je pomerne
naro¢nou zalezitostou, ¢i uz z procesného, alebo byrokratického hladiska, tento krok by

V budtcnosti mohol priniest’ vyhodné postavenie na zahrani¢nom trhu a spolo¢nost’ by si
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mohla vytvorit' dobré meno zo stabilnou klientskou zakladiou. Jednou z moznosti je aj
kombinacia poskytnutia sluzieb a nasledné vytvorenie pobocky. Této varianta by umoznila
firme skusit’ ich sluzby a otestovat’ si tak konkurencnu schopnost’ a nasledne by mohla

vytvorit’ pobocku.
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ZAVER

Ciel'om bolo zozbieranie informécii a ich nasledné zhrnutie do prace, ktora bude podkla-
dom pre vytvorenie projektu na rozsirenie pdsobenia spolo¢nosti na eurdpsky trh. Analyza
vybranych pravnych foriem a vyvodenie vyhod a nevyhod, ktoré¢ plynt zich zaloZenia
poskytne potrebné informacie, ktoré pomdzu spolocnosti k vyvodeniu rozhodnutia o tom,
ktort formu expandovania vyuzit. Informéacie boli ¢erpané mnohokrat z konkrétnych na-
riadeni a zakonov, tykajacich sa podnikania, preto bolo potrebné pri praci vyuzivat ob-
¢iansky zakonnik a rovnako aj zakon o obchodnych korporaciach spolu s nariadeniami,
ktoré boli vydané riadiacimi organmi Eurdpskej Gnie pre konkrétne formy podnikania ako

Europske zauymové hospodarske zdruzenie alebo Eurdpska druzstevna spolo¢nost’.

Teoreticka Cast’ je rozdelena na dve kapitoly. Prva kapitola obsahuje vymedzenie pojmov,
ktoré su spojené s danou témou a uvadzaju Citatel'a do danej problematiky. Obsahom dru-
hej kapitoly je zhrnutie poznatkov o vybranych pravnych formach, ktoré sucasny pravny
poriadok Eurdpskej tinie umoziuje. Pri pravnych formach su uvedené podmienky zaklada-
nia, pripadne historia ich vzniku a rovnako st uvedené danové aspekty a poziadavky na

vedenie uctovnictva.

Druhou zékladnou ¢astou préace je prakticka Cast’. T4 je rozdelena rovnako ako teoreticka
cast’ na dve kapitoly. Prvou kapitolou je predstavenie spoloc¢nosti, pre ktoru bola praca
vypracovand, spolu s jej historiou a klasifikaciou spolo¢nosti podl'a CZ-NACE. Druha ka-
pitola je venovana analyze vybranych pravnych foriem, ktoré boli vybrané samotnou spo-
lo¢nostou a nasledné vyvodenie vyhod anevyhod plynacich z tychto pravnych foriem.
Stcast'ou tejto kapitoly je aj SWOT analyza, ktord skiima silné a slabé stranky z vnutro-
podnikového pohladu a prilezitosti a hrozby z vonkajsieho pohl'adu na podnik, ktoré ne-

mozZe podnik svojou ¢innost'ou ovplyvnit'.

Hlavnym obmedzenim tejto prace je v niektorych pripadoch nedostatocny pocet zdrojov,
pretoze sa jednd o pomerne nezname a nevyuzivané spdsoby. V pripade niektorych zdrojov
bolo potrebné ich overenie sucasného stavu konkrétneho nariadenia alebo zédkona, z ktoré-
ho vychadzali. Po ukonceni spoluprace s firmou boli podklady odovzdané vedeniu spoloc-
nosti, ktoré na ich zéklade rozhodovala o vybere z uvedenych moznosti. Podl'a vyjadrenia

firmy praca splnila ich o¢akavania.
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EDS
EHP
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ESD
EU
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EZVO
JKM
0szC
0z
SE

UJ

Advanced planning and scheduling
Business-to-business
Business-to-consumer

Customer Relationship Management
Ceska republika

Europska druzstevna spolo¢nost’
Eurdépsky hospodarsky priestor
Eurdpska spolo¢nost’

Eur6psky sudny dvor

Europska tnia

Eurépske zaujmové hospodarske zdruzenie
Eurdépske zdruzenie vol'ného obchodu
Jednotné kontaktné miesto

Osoba samostatne zadrobkovo ¢inna
Obciansky zadkonnik

Societas Europea

Uctova jednotka
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PRILOHA P I: OHLASENIE UZNANIA ODBORNEJ KVALIFIKACIE
OhlaSeni podle ¢lanku 7(1) smérnice 2005/36/ES o uznavani odbornych
kvalifikaci tykajici se do¢asného poskytovani sluzeb?
1. Utel ohlaseni:

1 Prvni poskytovani sluzeb
] Ro&ni obnoveni ohlageni?

2. Totoznost zadatele:

2.2. Statni ptislusnost:

OAT® [BE [0CY ([CZ [©DE (DK [EE [EL [ES OFl [FR
HU o I oir OLT Ly oLV OMT O ONL OPL OPT  LISE
st OSK UK OIS bl ENO - [ICH

0

2.3. Cislo pasu: ZRIME: ..ttt e e
Zemég:
Zemé

2.4. Pohlavi:

[Muz [1Zena

2.5. Datum narozeni: [ [0) CI0ICIC)

2.6. Zem¢ narozeni:

OAT® [OBE [CY [1CzZ U[0DE [DK [EE [EL [ES [Fl [FR

HU  OIE OIT OLT OLU OV OMT ONL 0OPL 0OPT  [ISE
Os1 o OSK o UK OIS el INO - [ICH

Bommails e ——————



2.8. Kontaktni tidaje v hostitelském clenském staté (fakultativni):

3.  Profese:

3.1. Nazev profese® vykonavané v ¢lenském staté usazeni:®

4. Opravnéni vykonu profese v jednom nebo vice ¢lenskych statech:®)
4.1. Jste opravnén/a k vykonu profese uvedené v bodé v 3.1. v n&jakém ¢lenském stats? ¥

"JANO INE

Pokud je vase odpovéd’ ANO; ve kterém Clenském staté jste opravneén/a k vykonu profese
uvedené v bodé 3.1.7°

DAT® [BE [OCY [ICZ [DE [DK [(EE [EL 0OES CFl [FR
HU  OIE OIT OLT OLU OV OMT ONL 0OPL 0OPT  [ISE
ast o OSK UK OIS el INO - [ICH

4.2. Je tato profese regulovana v ¢lenském staté, ve kterém jste opravnén/a k jejimu vyko-
nu? %

“JANO "INE

4.3. Pokud profese uvedena v bodé 3.1. NENI regulovéana v ¢lenském staté, kde jste oprav-
nén/a k jejimu vykonu®, ziskal/a jste v této profesi odbornou praxi po dobu nejméné dvou
let béhem pfedchéazejicich deseti let na izemi tohoto ¢lenského statu?

TJANO CINE



4.4. Jste ¢lenem profesni organizace nebo obdobného organu? ®
“JANO "INE

Pokud ANO, uved’te jeji nazev, ptisluSné kontaktni tidaje a VasSe registracni ¢islo:

Jste registrovan/a v n&jakém veiejném registru?
JANO "INE

Pokud ANO, uved'te jeho nazev, dodejte ptislusné kontaktni udaje a Vase registracni Cislo:

Jste subjekt pod dohledem nebo kontrolou spravniho organu? ®
JANO "INE

Pokud ANO, uved'te jeho jméno a pfislusné kontaktni daje:

5. Pojisténi:

Mate pojisténi nebo jinou osobni nebo kolektivni ochranu vztahujici se k odpovédnosti
vyplyvajici z vykonu profese uvedené v bodé 3.1.%

JJANO CINE



6. Doklady priloZené k tomuto formulafi (pokud jsou vyZadovany)?:
6.1. Prosim, zaskrtnéte dokumenty, které ptikladate k tomuto ohlaSovacimu formulati

"1 Doklad o statni ptislusnosti

"1 Doklad potvrzujici opravnénost vykonu doty¢nych ¢innosti

"I Doklad o odborné¢ kvalifikaci

'] Doklad o vykonu pfedmétné ¢innosti po dobu nejméné dvou let béhem piedchazejicich
deseti let

I Doklad o bezuhonnosti

7. Informace o obnoveni ohlaseni
7.1. V jakém obdobi jste poskytoval(a) sluzby v hostitelském clenském state?

Od do
Od do
POZNAMKY ...

Poznamky pod carou:

1) uchovejte kopii tohoto ohldseni z ditvodu predloZeni pri jeho pripadném obnoveni.

2) pripojte kopii prvniho a pripadné dalsich predeslych ohldseni.

3) zkratky clenskych statii EU, EHP a Svycarska:
AT — Rakousko, BE — Belgie, CY — Kypr, CZ — Ceskd republika, DE — Némecko,
DK — Ddnsko, EE — Estonsko, EL — Recko, ES — Spanélsko, FI — Finsko,
FR — Francie, HU — Madarsko, IE - Irsko, IT — Italie, LT — Litva,
LU — Lucembursko, LV — Lotyssko, MT — Malt, NL — Nizozemi, PL — Polsko,
PT — Portugalsko, SE — Svédsko, SI — Slovinsko, SK — Slovensko, UK — Velkd Britd-
nie, IS — Island, LI — Lichtenstejnsko, NO — Norsko, CH — S'vycarsko

4) uved'te nazev profese jak v jazyce clenského stdtu usazeni, tak i v Ceském jazyce.

5) pokud jste opravnén/a k vykonu profese ve vice nez jednom clenském staté, uvedte
informace i ostatnich prislusnych clenskych stati.

6) pro ucely tohoto ohldSeni se rozumi ,, opravnénim vykonu profese‘ vykon profese
v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi odbornou kvalifikaci, véetné podminek
odborné pripravy (vzdélani). bez ,, oprdvnéni vykonu profese *“ nelze tuto profesi vy-
konavat a to ani docasné. drzitelé dokladu o dosazené kvalifikaci ziska-
nych/vydanych ve tretim state musi splnit pro ,, opravnéni vykonu profese “ poskyto-
vanim sluzeb podminku trileté odborné praxe v dotycném povolani na uzemi c¢len-
ského statu EU, EHP nebo Svycarska, ktery dosazenou kvalifikaci uznal a osvédcil
v souladu se svymi pravnimi predpisy (viz. ¢l. 3 odst. 3 smeérnice 2005/36/ES).

7)§36a odst. 4 zakona ¢. 18/2004 Sb., o uzndvani odborné kvalifikace




PRILOHA P II: SPOLOCNA ZIADOST ZAMESTNANCA

A ZAMESTNAVATEL’A O VYSTAVENIE POTVRDENIA

O PRISLUSNOSTI K PRAVNYM PREDPISOM SOCIALNEHO
ZABEZPECENIA

Evidengni stitek !

CESKA SPRAVA SOCTALNIHO ZABEZPECENT

Spole€na zddost zaméstnance a zam&stnavatele o vystaveni potvrzeni
0 pFislusnosti k pravnim pFedpisém socialniho zabezpeéeni
Tato Zadost slouzi pro Gcely uréenf pfislugnosti k pravnim predpisGm socidlniho zabezpecenl v souladu s nafizenim EP a Rady (ES) ¢. 883/04 a jeho
provadécim nafizenim & 987/09, nafizenim Rady (EHS) &. 1408/71 a jeho provadécim nafizenfm & 574/72 a mezinarodnimi smlouvami o socidlnim
zabezpeceni, které uzaviela Ceské republika.

Mistné piislusnéd 0SSZ/PSSZ/MSSZ Brno

Z&dam timto o vystaveni potvrzenf o pfisludnosti k pravnim predpis@im socialnfho zabezpecenf po nasledujici dobu vykonu &nnosti v zahrani&f

odL ‘]dol

na Gzemf D EU/EFTA/Svycarska D statu/Q, se kterym/i CR uzaviela mezinarodn( smlouvu/y o socidlnfim zabezpecen|

Na zakladé nize uvedenych Udajd 24ddm o posouzenf své situace dle prislusného clénku platnych koordinaénich naffzenf nebo mezindrodni
smlouvy o socidlnim zabezpecenf jako

D vyslanf D soubé&h &nnostf |:| vyjimku
A. Zdakladniidentifikace

1. Prijmeni 2. Jméno 3. Titul 4. Rodné cislo

I

5. Rodné/drivéji prijmeni 6. Statnl prislu§nost 7. Datum narozenf

8. ADRESA BYDLISTE - NEMUSI SE SHODOVAT S ADRESOU TRVALEHO POBYTU (viz informace v pokynech k vyplfovani)
Ulice Cislo domu Obec ps¢ Stat

M) S |

9. Telefon 10. Fax 11. Email

12. Zdravotni pojistovna v CR

HEEE N

B. Kontaktni adresa (pokud se lisi od adresy bydlité)
Ulice Cislo domu Obec PsC Stat

| |

C. Adresa bé&hem vykonu &nnosti v zahranié&i

Ulice j ICISI domu jfjc j [PSC |StLt _]
D.Zadatel po dobu uvedenou v adosti vykondva €innost v t&chto stétech (nutno uvést i €R,

pokud odpovida skuteénosti)

D Austrilie D Belgie D Bosna a Hercegovina I:I Bulharsko D Chile

D Chorvatsko D Cerna Hora D Ceska republika D Dansko D Estonsko

[] Finsko D Francie D Indie D Irsko [:l Island

D Italie I:] Izrael D Japonsko D Kanada D Korea

D Kypr D Lichtendtejnsko [] Litva D Loty$sko D Lucembursko

D Makedonie D Malta D Madarsko D Moldavsko D Nizozemi

D Norsko D Némecko D Polsko D Portugalsko D Québec

D Rakousko D Rumunsko D Rusko [] Recko D Slovensko

3 Spojené krélovstvi Velké e i & 5
D Slovinsko Britinie a Severnfho Irska D Spojené staty americké D Srbsko D Spanélsko

D Svédsko D Svycarsko D Turecko D Ukrajina D:

; strana 1
Tiskopis CSSZ: EU-101-10.6




E. Udaje 0 zaméstnavateli v €R - &innost & :I

13. Zadatel ma zaméstnavatele v CR D ano D ne
14. Ndzev zaméstnavatele 15. Identifikacni &islo

16. Variabilnf symbol j
17. Ulice Cislo domu Obec PS¢ 1

1 |

18. Nazev a adresa Gtvaru zaméstnavatele, ve kterém je vedena evidence mezd nebo platd zaméstnancd, pokud se lisf od zaméstnavatele.

Nazev Utvaru zaméstnavatele 19. Identifikacnl &islo

20. Variabilni symbol

Ll

21. Ulice Cislo domu Obec ps¢

Y | | |

22. Kontaktni osoba

Prijmeni Jméno

Telefon Fax E-mail
23. Zaméstnavatel je agenturou prace D ano D ne

24, Zaméstnavatel je ekonomicky ¢inny v CR D ano D ne

Celkovy pocet zaméstnanch zaméstnavatele

Z toho aktualné pracujicich v zahranié [ |

F.Udaje 0o zaméstnani v €R

25. Trvani pracovnépravniho vztahu od I j do I |
26. Zadatel ma status D zaméstnanec D statni tfednik D pracovnik v mezinarodni prepravé
D ndmornik D letecky persondl E] smluvni zaméstnanec ES

27. Zadatel ma matefské letisté ve state [ |

28. Typ pracovnépravniho vztahu
D pracovni pomeér [] dohoda o pracovni ¢innosti D dohoda o provedeni prace (pokud zaklada iéast na pojisténi)

D jiny (vypiste) [ j

29. Po dobu vykonu prace v zahranici
D bude pracovni vztah v CR ukon&en D pracovni vztah v CR nadale trva D se v CR sjedndvé neplacené volno

30. Zadatel je z tohoto zaméstnani pojistén D ano D ne Pojistén od I |
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G. Udaje o vykonu &nnosti v zahranici - &innost &. E
31. Zadatel vykonava &innost v zahraniéf v obdobf od do j

32. Zadatel ma pfi vykonu &innosti v zahraniéf

status D zaméstnanec D osve D statnf (rednik D namornfk D letecky personal D smluvnf zaméstnanec ES
33. Zadatel ma matefské letisté ve staté T
34. Zadatel vykonavé &nnost v zahranicf pro ¢eského zaméstnavatele D ano D ne

MiSTO VYKONU €INNOSTI
35. Uplny nazev spoleénosti / v pripadé fyzické osoby jméno a pijmeni / jméno lodi

]

Ulice Cislo domu_ Obec e Stat
36. Zadatel uzavird se zahraniénim subjektem pracovnépravni vztah D ano D ne
37. Zadatel v zahraniéf nahrazuje jiného vyslaného pracovnika D ano I:I ne

38. Cinnost zadatele bude po dobu uvedenou v 2ddosti fizena
D zaméstnavatelem v CR D zahraniénim podnikem D obéma predchozimi D Zadatelem samotnym
39. PRACOVNI DOBA Zadatele je po dobu uvedenou v 2adosti rozdélena v nasledujicim poméru

T | % vCR
I j % v (doplite stat) [
i 1= v (doplite stit) [
L —l % v (doplfite stat) |

100% CELKEM
40. Zadatel je po dobu uvedenou v ?adosti za &nnost v CR a v zahrani¢i 0DMENOVAN v nésledujicim poméru

| % 7 CR
l ] % 7 (dopliite stat) L
L j % z (dopliite stat) [

( l % 7 (doplfite stat) |

UL

L L

100% CELKEM
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I. Udaje o pFedchozi &innosti v zahrani&

62. Zadatel vykonaval jiz v minulosti &innost v zahranicf [:l ano [:l ne
MiSTO PREDCHOZIHO VYKONU €INNOSTI V ZAHRAN 1€
63. Uplny nazev spole&nosti/v pripadé fyzické osoby jméno a prijmeni/jméno lodi

64. Ulice Cislo domu_ Obec e Stét

|| i |
65. V obdobi od [ ] oa [ |

66. Status D zaméstnanec D osve D statni Grednik D namornik D letecky personal D smluvni zaméstnanec ES

J. Udaje o pFedchozich dobach pojisténi v zahranigi

67. Zadatel je/byl pojistén v ramei systému socidlniho zabezpe&enf jiného statu D ano D ne
Pojistén v obdobi od do I —I
Zadatel pobira/pobiral davky (penézité i vécné) ze zahraniéniho systému socidlnfho zabezpecenf D ano D ne
Cerpéa/cerpal davky v obdobf od L j do I I
Stat Cislo pojistént Nézev zahraniéni instituce

Ulice Cislo domu_ Obec e

68. Zadateli jiz bylo vystaveno potvrzeni o pfislusnosti zahraniéni instituci D ano D ne

Na dobu od j do L ]

K. ZdGvodnéni zadosti o vyjimku/doplfiujici informace

Vyplfujte v pfipadé zddosti o vyjimku dle &. 16 nafizenl EP a Rady (ES) & 883/2004, &. 17 nafizenf Rady (EHS) ¢. 1408/71 nebo mezindrodnich
smiuv o socidlnim zabezpedeni, které uzavrela Ceska republika. Kolonku je moZné vyuZit také v ostatnich piipadech pro nezbytné doplfujic
informace nezahrnuté v zadosti.
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Prohladuji, e informace uvedené v této Zadosti | ve viech pFiIozvenych dokumentech jsou Gplné a pravdivé a e v pfipadé zmény vy3e uvedenych
informaci ozndmim tuto skuteénost prisludné 0SSZ/PSSZ/MSSZ/ESSZ.

Podpis zaméstnance

Zadatel timto zplnomociiuje svého zaméstnavatele k prebirani sdélenl, kterd mu 0SSZ/PSSZ/MSSZ/CSSZ ohledné této 24dosti zagle.

Razitko a podpis opravnéného zastupce zaméstnavatele

0SSZ/PSSZ/MSSZ v Oveéfil/a Gdaje dne

Razitko 0SSZ/PSSZ/MSSZ a podpis opravnéné osoby

PFilohy:

1. OvéFena kopie pracovni smlouvy/pracovnich smluv, véetné viech jejich zmén a dodatkd (pokud je 0SSZ/PSSZ/MSSZ nem3
jiz k dispozici).

2. Ovérend kopie potvrzen( o pFislugnosti k pravnim pFedpisém vystaveného zahraniénf institucf.

3. Ovérend kopie smluvnich dokument®, na zakladé kterych je zajisténa &innost v zahraniél.

Véechny doklady/smlouvy méZe dle origindlu ZDARMA gvéFit 0SSZ/PSSZ/MSSZ.
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V zahlavi vyplfite mistné pfislusnou 0SSZ/PSSZ/MSSZ Brno, obdobi od-do, tzn. obdobi, na jaké zamétnanec 7dda o vystaveni potvrzeni o prislusnosti
k pravnim predpism socidlniho zabezpe&eni, oznacte Gzemi, na kterém zaméstnanec vykonavéa vydélecnou Cinnost, a uvedte, o jakou ze ti moznych
situaci vyslani/soubéh cinnosti/vyjimka se jedna. Pokud si nejste jisti nebo nevite, které ze tfi moznosti situace zaméstnance opovida, neoznacujte zadné

z uvedenych poli.

B!ok A.“ " V tomto bloku vypliite Udaje tykajici se zaméstnance, ktery 7ada o vystaveni potvrzeni o pislusnosti
Zakladni identitikace k pravnim predpisdim socidlniho zabezpecen.
Pole ¢& 1 POVINNE
Pole ¢ 2 POVINNE
Pole ¢. 3 NEPOVINNE
Pole & 4 POVINNE Rodné islo Zadatele; pokud jej nemé pridéleno, pak evidenéni &islo pojisténce pridélené CSSZ.
Pole ¢. 5 POVINNE Rodné / dfivéjsi prijmeni, pokud je rozdilné od pole &. 1.
Pole & 6 POVINNE
Pole ¢, 7 POVINNE
Pole ¢ 8 POVINNE Bydlistém se rozumi obvyklé bydlisté Zadatele, nikoliv jeho prechodné nebo docasné bydlisté. Adresa
bydlisté se nemusi shodovat s adresou trvalého pobytu. Jedna se o adresu, na které ma Zadatel stfed
svych Zivotnich zajma@.
Pole ¢ g NEPOVINNE Musf byt povinné vypinéno v pFipadé, e neni vypinéna adresa zam&stnance b&hem jeho vykonu &innosti
v zahranidi.
Pole & 10 NEPOVINNE Musi byt povinné vypinéno v piipadé, 7e neni vyplnéna adresa zaméstnance b&hem jeho vykonu &innosti
v zahranidi.
Pole ¢ 1 NEPOVINNE Musi byt povinné vypInéno v pFipadé, e neni vypinéna adresa zaméstnance b&hem jeho vykonu éinnosti
v zahranidi.
Pole ¢& 12 POVINNE Vyplite slovné nazev zdravotni pojistovny, u které je zadatel v CR pojistén.
Blok B NEPOVINNE V tomto bloku vyplfite (daje o kontaktni adrese zaméstnance, pokud je odlisna od adresy bydlisté uvedené
Kontaktni adresa v poli &, 8.
Blok C. NEPOVINNE V tomto bloku vyplfite Gdaje o adrese zaméstnance, béhem vykonu jeho &nnosti v zahranici.
Adresa béhem vykonu
innosti v zahrani¢i
Blok D. POVINNE V tomto bloku vyplite viechny staty, ve kterych zadatel bude po dobu uvedenou v zahlavi 3adosti
Zadatel po dobu vykonévat &innost
uvedenou v Zadosti - v pripadé vyslani bude vypInén zpravidla jeden zahraniéni stat,
vykonava ginnost - v piipadé soub&hu &innosti budou vypinény dva nebo vice statd,
v téchto statech - v pripadé vyjimky bude vypinén jeden nebo vice statd dle charakteru vykondvané cinnosti.
Blok E. V tomto bloku vyplfite (daje o Ceském zaméstnavateli. V pfipadé, Ze zaméstnanec ma vice takovych
Udaje o zaméstnavateli v CR zaméstnavateld, je nutné blok E vyplnit vicekrat v zavislosti na poctu t&chto zaméstnavateld.
Pole ¢. 13 POVINNE Oznacte, zada zaméstnanec ma/neméa zaméstnavatele v CR. Pokud oznadte ,ne", pokracujte na blok G.
Pole ¢, 14 POVINNE
Pole & 15 POVINNE
Pole & 16 POVINNE Uvedte variabilni symbol pridéleny 0SSZ/PSSZ/MSSZ.
Pole ¢&. 17 POVINNE
Pole ¢&. 18 NEPOVINNE  [Povinné v pHpadé, ze zaméstnanci vede evidenci mzdy nebo platu Gtvar zaméstnavatele umistény mimo
sidlo zaméstnavatele.
Pole & 19 NEPOVINNE  [Povinné v pHipadé, ze zaméstnanci vede evidenci mzdy nebo platu Gtvar zaméstnavatele umistény mimo
sidlo zaméstnavatele.
Pole ¢. 20 NEPOVINNE Povinné v pfipadé, ze zaméstnanci vede evidenci mzdy nebo platu Gtvar zaméstnavatele umistény mimo
sidlo zaméstnavatele.
Pole & 21 NEPOVINNE Povinné v pfipadé, ze zaméstnanci vede evidenci mzdy nebo platu (tvar zaméstnavatele umistény mimo
sidlo zaméstnavatele.
Pole ¢ 22 POVINNE Je nutné povinné vypinit jméno a pfijmeni kontaktni osoby, na kterou se v pfipadé potfeby mdze
CSSZ/0SSZ/PSSZ/MSSZ obratit, dale pak alespon telefon a e-mail.
Pole & 23 POVINNE
Pole & 24 POVINNE Vyplrite v pripadé vyslani. Pro oznaceni moznosti ,ano" je nutné, aby zaméstnavatel vykonaval skutecnou
&nnost v CR, tzn., aby byl na dzemi CR ekonomicky aktivni. V pfipadé pochybnosti si pracovnik
0SSZ/PSSZ/MSSZ vyzadd dokumenty prokazujici ekonomickou aktivitu zaméstnavatele v CR, napf. faktury,
objednavky, smlouvy atd.

Vyplrite v pfipadé vyslani. Uvedte &slo.

Vyplnte v pfipadé vyslani. Uvedte &islo.




Blok F.

Udaje o zaméstnani v CR

V tomto bloku vyplite Gdaje tykajici charakteru cinnosti vykonavané dotyénym zaméstnancem
u zaméstnavatele uvedeného v bloku E. Pokud zaméstnanec nemd eského zaméstnavatele, pokracujte na
blok G.

Pole &. 25 POVINNE Nutno vypinit v souladu s pracovni smlouvou. Ob& pole musi byt vypinéna, pficemz v poli ,0d" poZadujeme
vyplnit presné datum, v poli ,do" mdZe byt slovni vyjadfeni ,neurcito".

Pole &. 26 POVINNE Statnimi dredniky se rozumi zaméstnanci stitu (zaméstnanci Gstfednich organd statni spravy a jejich
prispévkovych organizaci, jestlize jsou jejich zaméstnanci v zahraniéi povéreni vykonem statni spravy),
0soby ve sluzebnim poméru a zaméstnanci izemné samospravného celku, kteff vykonavaji spravni &innosti
v samostatné nebo prenesené pdsobnosti.

Letovym persondlem se rozumi clenové letové posadky nebo posadky palubnich prévodéich vykonavajici
Cinnost v oblasti osobni nebo nékladni dopravy

Pracovnikem v mezinarodni pFepravé se rozumf osoba, ktera je clenem personalu, ktery cestuje nebo 1éta
pro podnik, jenZ na zakdzku nebo za odménu nebo na viastni Géet provozuje sluzby mezinarodni dopravy
pro cestujici nebo zboZi po Zeleznici, silnici, ve vzduchu nebo po vnitrozemskych vodnich cestach
a zaregistroval své (stredi nebo misto podnikani na tzemi nékterého &lenského statu.

Pole ¢. 27 NEPOVINNE Povinné pouze pro osoby, které v poli & 26 oznadily status Jetecky personal® a vykondvaji &nnost na
uzemi EU/EFTA/Svycarska.

Pole ¢. 28 POVINNE Oznalte jednu z moZnosti.

Pole ¢&. 29 POVINNE Oznacte jednu z moZnosti.

Pole ¢. 30 POVINNE Oznadite-li “ano", je nutné vypinit po&atek pojisténi.

Blok G. V tomto bloku vyplrite Gdaje tykajici se innosti zaméstnance v zahrani& v obdobi, na jaké je Zadano

Udaje o vykonu cinnosti v zahranié

0 vystaveni potvrzeni o prisludnosti k pravnim predpisim socidlniho zabezpeceni. V pripadé, Ze dotyény
zaméstnanec vykondva v daném obdobi vice takovych &innosti, je nutné blok G vypinit vicekrat v zavislosti
na poctu téchto Cinnosti.

Pole &, 3 POVINNE

Pole ¢ 32 POVINNE Je moZné oznacit vice moZnosti, pokud to odpovida skute¢nosti.

Pole ¢. 33 NEPOVINNE  [Povinné pouze pro osoby, které v poli & 32 oznacily status ,letecky personal* a vykonavaji &innost na
izemi EU/EFTA/Svycarska.

Pole &. 34 POVINNE Oznacte jednu z moZnosti.

Pole ¢. 35 NEPOVINNE  [Povinné pouze pro osoby, které v poli & 36 oznadily ,ano".

Pole ¢, 36 POVINNE Oznacte jednu z moZnosti.

Pole ¢. 37 NEPOVINNE — [Povinné v pripadé vyslani. Oznacte jednu z moZnosti.

Pole ¢ 38 POVINNE Oznacte jednu z moznosti. Odpovéd’ ,7adatelem samotnym" znamena, e zadatel vykonava v zahranici
samostatnou vydélecnou Cinnost a tudiZ za tuto ¢innost odmériuje sam sebe, tzn., neodménuje jej zadny
zaméstnavatel.

Pole ¢ 39 POVINNE V pripadé vyslani nevypliujte.

Pokud Zadatel pracuje ve vice neZ 4 statech (véetné CR) soub&zné, vyplite pouze Udaje ke ¢tyrem statlm
s nejvétsim podilem. V takovém pfipadé nemusi soucet uvedenych procent dosahovat hodnoty 100.
V pfipadé, Ze je uvedeno 4 a méné statd, musi soucet procentudlnich hodnot byt roven 100. Soucet
procentudlnich hodnot nesmi nikdy prekrodit 100.

U zaméstnanc@ pracujicich jako &enové cestujiciho personalu v mezindrodni prepravé, ktefi vykonavaji
alespon 25 % cinnosti na Gzemi CR, vypliite pouze procentudini podil za CR. Podily v ostatnich statech
v takovém pripadé neni nutné vyplnit.

PFi vypliovani tohoto pole prosime o kvalifikovany odhad, neni nutné dokladovat tyto skutecnosti
konkrétnimi vykazy Ci presnymi propolty. V pripadé zasadnich pochybnosti si viak pro spravné posouzeni
zadosti méze povéreny pracovnik 0SSZ/PSSZ/MSSZ vyiidat od zaméstnavatele nebo ?adajiciho
zaméstnance pfisluSné dokumenty za minuld obdobi zaméstnani (zpravidla pfedchazejicich 12 mésict).

Pole . 40 POVINNE V pfipadé vyslani nevypliujte.

Pokud Zadatel pracuje ve vice neZ 4 statech (véetné CR) soub&né, vyplfite pouze Gdaje ke Ctyrem statam
s nejvétsim podilem. V takovém pfipadé nemusi soucet uvedenych procent dosahovat hodnoty 100.
V pfipadé, Ze je uvedeno 4 a méné statd, musi soudet procentudinich hodnot byt roven 100. Soucet
procentudlinich hodnot nesmi nikdy prekrodit 100.
PFi vypliovani tohoto pole prosime o kvalifikovany odhad, neni nutné dokladovat tyto skuteénosti
konkrétnimi vykazy ¢i presnymi propocty. V pfipadé zésadnich pochybnosti si viak pro spravné posouzeni
Z&dosti mOze povéfeny pracovnik 0SSZ/PSSZ/MSSZ vyzadat od zaméstnavatele nebo Zadajiciho
zameéstnance pfisluné dokumenty za minuld obdobi zaméstnani (zpravidla predchazejicich 12 mésicd).
Blok I. V tomto bloku vypliite daje o ¢innosti vykondvané zadatelem v minulosti v zahrani, vykonaval-li takovou

Udaje o piedchozi ¢innosti v zahranici

dinnost v obdobi predchazejicich 2 let. Vykondval-li dotyény vice takovych &innosti, uvedte pouze posledni
z nich a dal3i pripadné Cinnosti za obdobi predchazejicich 2 let vyplite do oteviené kolonky v bloku K.

Pole ¢ 62 POVINNE Oznacte jednu z moZnosti.

Pole ¢. 63 NEPOVINNE Povinné, pokud jste v poli & 62 oznadili ,ano".

Pole ¢. 64 NEPOVINNE Povinné, pokud jste v poli & 62 oznadili ,ano".

Pole ¢ 65 NEPOVINNE Povinné, pokud jste v poli & 62 oznadili ,ano".

Pole ¢. 66 NEPOVINNE — [Povinns, pokud jste v poli €& 62 oznacili ,ano". Statusem se rozumi status adatele po dobu vykonu

innosti v zahrani¢i uvedené v tomto bloku. Je moiné oznadit vice moZnosti, pokud to odpovida
skutecnosti. Letovym personalem se rozumi &enové letové posadky nebo posadky palubnich prlvodéich
vykonavajici cinnost v oblasti osobni nebo nakladni letecké dopravy.




Blok J.

Udaje o predchozich dobach pojisténi

V tomto bloku vypliite Gdaje o dobdch zahrani¢niho pojisténi za obdobi predchazejicich 2 let. Pokud je/bylo
takovych pojisténi vice, uvedte pouze posledni z nich a dalsi pfipadna pojisténi za obdobi predchazejicich

v zahranici 2 let vyplrite do oteviené kolonky v bloku K.

Pole ¢&. 67 POVINNE Pokud Zadatel je/byl pojistén v zahraniénim systému socidlniho zabezpe&eni, oznacte »ano®“. V opacném
pripadé oznacte ,ne". Pokud oznadite ,ano", je nutné vyplnit pole v dal$ich fadcich.

Pole ¢ 68 POVINNE Povinné, pokud jste v poli ¢ 67 oznacili ,ano". Potvrzenim o pfislusnosti se rozumi formulaf E101, A1,
pipadné jiny dokument prokazujici pFislusnost dotyéné osoby k pravnim predpisGm socidlniho zabezpeceni
statu uvedeného v poli ¢. 67. Pokud oznaite ,ano", je nutné vyplnit pole v dalsim Fadku, tj. na jaké obdobi
bylo toto potvrzeni vystaveno.

Blok K. Tento blok slouZi zejména k uvedeni dvodd Zadosti o vyjimku ze zahrani¢nich pravnich predpis@

ZdGvodnéni zadosti o vyjimku/doplfujici

informace

socidintho zabezpeceni a ddle pak k jakymkoliv dalsim dopliujicim Gdajém, které by mohly mit viiv na
posouzeni predkladané zadosti pfi vyslani nebo soub&hu &nnosti.

V druhé poloviné posledni strany vyplfite viechna predepsand pole, tzn. misto a datum podéni Z4dosti, podpis Zadajiciho zaméstnance a razitko
a podpis jeho zaméstnavatele. Dalsi (daje vypini pri prevzeti 2adosti prislu§na 0SSZ/PSSZ/MSSZ, ke které je Zadost podana. K Zadosti doloZte uvedené
prilohy. pokud jsou v daném pripadé relevantni.



