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ABSTRAKT

Predmetom tejto bakalarskej prace je rieSenie problematiky spojené s riadenim zasob v spo-
lo¢nosti Automotive s.r.o. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticku ¢ast’. V teoretickej
Casti su charakterizované samotné zasoby, ich nakup a tedria spojend so samotnym riadenim
zasob. V praktickej ¢asti je predstavena samotna spolo¢nost’, predmet jej podnikania a situ-
acnu analyza spolocnosti na zaklade intern€ho a externého prostredia. Prakticka Cast’ sa d’alej
zaobera analyzou sucasného stavu riadenia zasob v spolo¢nosti a spracovanim odportcanych
zlepseni ktoré by mali do spolo¢nosti priniest’ Gspory. Na zaver su zhrnuté vSetky odport-

¢ania ktoré moze samotna firma vyuzit.

KTucove slova: logistika, zasoby, naklady, nakup, ABC analyza, riadenie zasob

ABSTRACT

The subject of this thesis is solutions to problems of stock management in the company
Automotive Ltd. The work is divided into theoretical and practical part. In the theoretical
part the stocks itself and their purchase are characterized. It contains elaborated a theory
concerning the actual inventory management. The company, the subject of its business and
situational analysis of the company based on the internal and external environment is pre-
sented in the practical part. The practical part also deals with the analysis of the current state
of stock management in the company and processing of the recommended improvements
that should bring savings to the company. In conclusion the thesis summarizes all the rec-

ommendations which can be used by the company.

Keywords: logistic, inventory, costs, purchase, ABC analysis, stock management



Tymto chcem za odborni pomoc pri spracovani prace pod’akovat’ vediicemu prace doc. Ing.

Romanovi Zamecnikovi, Ph.D.

Taktiez d’akujem manazmentu spolo¢nosti Automotive s.r.o., za poskytnuté informécie a

konzultacie spojené s rieSenou problematikou.

Prehlasujem Ze odovzdana verzia bakalarskej prace a verzia elektronicka nahrand do

IS/STAG su totozné.



OBSAH

UVOD ... 9
CIELE AMETODY SPRACOVANIA PRACE ............cccoovvimreiiesiirseniensnninn, 10
I TEORETICKA CAST ..ot 11
(O 710 ) 3 TR 12
11 KLASIFIKACIA ZASOB PODI’A ROZDELENIA V SUVAHE......ccccoviuiieeeiiiieeeenne, 12
1.2 KLASIFIKACIA ZASOB PODEA UCELU ...uvvvieiiiiieeeiiiieeeeeeiieeeesssireeeesensneeaessnnns 13
1.3 OCENOVANIE ZASOB ....uvviiiiiitiiieeeiieeeeesiiteeessitteeeesstseeesssssssessssnsaneessnsseneeans 14

2 NAKUP ...ttt 15
2.1 NAKUPNY MARKETING .....uuvveieeiitrieeesiisreeeesisreeeesasreeessasseseesssssseessssssesssnnes 15
2.2 ULOHA NAKUPU ....voveeeeeeeeeeeeeteeeeee ettt ettt en s aeetes et et et et es s s eeeeesenenans 16
2.2.1  Strategické riadenie NAKUPU .......ccvvviiieiiiiiiicece e 16

2.2.2  Operativne riadenie NAKUPU ........cocvvrriiiiiiiiiieiieeee e 16

2.3 VYBER A HODNOTENIE DODAVATELOV .....uvvviiiiiiiieeeciiieeeeesireeeessisneeeesnneeas 18

3 RIADENIE ZASOB ........c.coiiiiiiieseseeeieeeeenee e sssessesss st essssnenes 21
3.1 STRATEGICKE A OPERATIVNE RIADENIE ZASOB .......ccvvieeiiiieeeeeiieeeessiineneeans 21
3.2 OPTIMALIZACIA ZASOB ...eeiiittiieeiiiteeeessteeeeeeiiteee e s stseeeessssaeessasssaneessnsneneeans 22
3.2.1  Evidencia Stavi ZASOD .....ccciciiiiiiiiiiiiiiiiic i 22

3.2.2  Naklady na udrziavanie Zasob...........ccccueriuiriiriiienie e 23

3.2.3  Naéklady spojené s 0bjednavkou...........ccccvvviiiiiiiiiniiii 24

3.24  Ekonomické objedndvacie MNOZStVO .........cccvveervevireenieiinie e 24

3.2.5  NOIMY ZASOD ...eviiiiiiiieiiie ettt 25

3.2.6  Stratégia dopliovania ZaSOD..........cecvreeriiiiiieiieie e 26

3.3 METODY RIADENIA ZASOB ......uvttiiiieieeeiiiiiiireeeeeeesssestsrseeessesssessssssssesseesssans 29
3.3 1 ABC Analyza .....ccooiiiiiiieiecee s 29

3.3.2  JUSE-IN-TIMB. ettt ettt 30

3.4 UKAZOVATELE RIADENIA ZASOB......ccciitiieeeiiiiieeeeiiteeeeseitteeeesssneeessnsnneaessnnns 31

4 ZHRNUTIE TEORETICKEJI CASTL.....coveeoiveeeeeeeeeeee oo 33
I PRAKTICKA CAST ....oooooiiieceeeeeeeee e 34
5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOST ...ttt eeeeseees 35
51 PROFIL SPOLOCNOSTI ..vveieiiutveeeeeiuieeeeestseeeesssseeesasssesessssssssesassssesssssssessnnes 35
5.2 INTERNA ANALYZA ..oiiiiiitiiee e ettt e e e et e e e e sitee e e e st e e e s eatae e e e s sntne e e e sennneeesannreeas 36
5.2.1  Organizadnd Sruktira ..o, 36

5.2.2  Struktara predaja findlnych vyrobKov.........ccccooemviiiiiiiiniienice s 37

5.2.3  FinanCnd analyza.........ccccooiiiiiiiiiiiiiice e 37

5.3 EXTERNA ANALYZA ...oviiiiiiiiiee et e ettt e ettt e e e itae e e s e tee e e e s naaae e e e e nnnaeaeennnes 42
R I 4 & V4 1 1 (o) T 42

5.3.2  DOdAVALELIA ..ooeeeiiiiiieeiie e 42

5.3.3  SWOT QnalyzZa .....cooviiiiiiiiieiieeieesie e s 43

6 NAKUPNY PROCES V AUTOMOTIVE S.R.O. c.cooovvereeeceieeeeeened 45

ANALYZA RIADENIA ZASOB V AUTOMOTIVE S.R.O..cocoveveeeernn 46



7.1 UCTOVANIE ZASOB V PODNIKU .vv.veveveeiseressseeesseessseesesesssssessssessssasessssenes 46

7.2 STRUKTURA ZASOB .....ecveeeeieeteeeeeeeteeeseseeeet s s s sesses st asesen s seeeessnenens 46
7.3 ABC ANALYZA V AUTOMOTIVE S.R.O. ceeeiiiiiieeiiiiee e s citee e e e sitee e et e e 47
7.3.1  ABC analyza skladovaného materialu a polotovarov ..............c..c....... 48
7.3.2  ABC analyza hotovych VyrobKov .........cccooiiiiiiiiiniiiiecn 49
7.3.3  Zhodnotenie ABC analyzy v pOdNiKU..........ccoevviveiiieniiieiiese e, 49
7.4  ANALYZA RIADENIA POISTNYCH ZASOB ....ccceiiiiiieeiiiiieeessiiiereessinneessnssnneeans 50
7.4.1  Prepocet POIStNE] ZASODY ....eviiiiiiiiiieiiiieiiieesiie et 51
7.4.2  Vplyv vysky poistnej zasoby na celkovy stav Zasob ...........cccceeevenen. 52
7.5 ANALYZA OBRATU ZASOB ...cccoiutiiieeiiiiieeeeiitieeeesetreeeseisteeeesstaeeessnsnneessannenas 53

8  NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMIEN V SYSTEME
RIADENIA ZASOB V AUTOMOTIVE S.IR.O..cccovviiviiiiiiei i, 56
ZAVER ..., 58
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY .......coovviveiniieiieiesesssseseesienes s 60
ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A ZKRATIEK ....c..coovvveeeierereeeernen, 62
ZOZNAM OBRAZKOV .......oovoviiiieieiesesiessesos s s ssissessessessnsen s senssssssssnenes 63
ZOZNAM TABULIEK oot ana s 64
ZOZNAM GRAFQOV .o aaa s 65
ZOZNAM VZORCOV oottt aaa s 66

ZOZNAM PRILOH........cooooooooooeeeeeeeeeeeeeee e oot e e st er e 67



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

V stcasnej dobe pri riadeni mensich ¢i vacsich firiem je potrebné dbat’ na naklady vo vset-
kych odvetviach vyroby alebo ponukani sluzieb. Zbyto¢né plytvanie peniazmi viaze ich
vel'ké mnozstvo v nevyuzitych strojoch, zdsobach, pracovne;j sile, vyrobnych plochach a 0s-
tatnych polozkach, ktoré momentéalne nevyuziva a ani nebude d’alej pouzivat’. Tieto financné
prostriedky by mohli byt vyuzité na zefektivnenie momentalnej vyroby, pripadne investo-

vané pre ich zhodnotenie.

Z pohl'adu ekonémov i podl'a mojho nazoru sa najviac peiiaznych prostriedkov vo firméach
viaze hlavne v nevyuzitych zasobach, ktoré vznikaji nadmernou produkciou alebo vytvara-
nim nadmerného mnozstva zasob pre vyrobu. Podniky si tieto skuto¢nosti za¢inaji uvedo-
movat’ zvy€ajne neskoro, ked’ zistia, Ze sa im v zasobe viazu finan¢né prostriedky v hodnote
tisicoch eur. Pre podniky je ddlezité najst’ spravny kompromis pri zasobach, aby ich nedos-
tatok neohrozoval ¢innost’ podniku a nadmerna zasoba nezat'azovala podnikové sklady, za-
mestnancov a s tym spojené financie. Pomoct’ by im v tom malo hlavne zameranie sa presne
na tento problém pomocou timu pracovnikov a pomaly sa zlepSovat’ v samotnom riadeni

zasob od evidencie, logistického riadenia az po ich uskladnenie.

Riadenim zéasob sa zaoberd uz vicsina firiem a hladaju Coraz lepSie sposoby ako ich tok
a skladovanie vylepsit’ pomocou logistiky, nakupu zasob, vyuzitim vo vyrobe a samotnym
skladovanim. VyuZivaji ¢o najnovsie trendy v riadeni zasob a vytvaraju si vlastnu filozofiu
spojenu s tymto riadenim. DoleZitost’ riadenia zasob spociva aj v tom, ze pre ich efektivne
a okamzité riadenie sa vyuzivaju informacné systémy, ktor¢ dokazu spracovat’ vel'ké mnoz-
stvo potrebnych tdajov k zasobam a tym Setria ¢as pracovnikom logistiky pre ich lepsie

analyzovanie a riadenie.

Spracovat’ analyzu riadenia zasob v Automotive s.r.0o. som sa rozhodol preto, lebo som
v tejto firme praxoval a zaujala ma teéria a postupy spojené s touto problematikou, ktoré
podnik zavadza s cielom minimalizovat’ celkovy stav zasob pomocou logistickych, proces-

nych a ekonomickych metod.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om mojej bakalarskej prace je analyzovat’ sti¢asny stav riadenia zadsob vo vybranej spo-
lo¢nosti, odporucit’ pripadné zmeny a pomdct’ k zlepSeniu sposobu riadenia zasob v spoloc-
nosti. Pre lepsie oboznamenie sa s ¢innost'ou firmy vypracujem situa¢nu analyzu a zameriam
sa na hlavny problém, ktory je spojeny s riadenim zasob v spolo¢nosti. Pripadné zmeny,

ktoré odporuc¢im, by mohli podniku priniest’ ispory a zlepsit’ prehl'ad o sti¢asnych zasobach.

Ako prvé spracujem teoriu, ktora sa tyka samotnych zésob, ¢ize ich evidenciu, rozdel'ovanie
do jednotlivych kategorii a ocetiovanie. Dalej sa budem teoreticky venovat’ oblasti nakupu,
¢o povazujem pri riadeni zasob za délezité hlavne vo vybere a spolupraci s dodavatel'mi.
Samostatne sa v teérii budem venovat’ samotnému riadeniu zasob, nakladom spojenych s ich

udrziavanim, sposobom dopliiovania a novym metédam riadenia.

V praktickej ¢asti predstavim spolo¢nost’ a vypracujem jej situacnu analyzu najma pomocou
SWOT analyzy a finan¢nej analyzy. Venovat sa budem taktiez spdsobu, akym podnik spra-
covava nékup potrebného materialu a polotovarov. Pri riadeni zasob sa budem venovat’ ABC
analyze, ktort ma podnik vypracovant a navrhnem pripadné zlepSenia, ktoré by mohli pod-
niku pomoct’ pri efektivnejSom riadeni zasob z pohl'adu ABC analyzy. Na zaver sa budem
venovat’ vyvoju konkrétnej zasoby za cely rok a otazke vplyvu vysky poistnych zasob na
obrat celkovych zasob. Ciel'om praktickej Casti prace je vypracovanie su¢asného stavu ria-
denia zasob v Automotive s.r.0. a navrhu riesenia k najdenych nedostatkov v ramci podniku

a v samotnom riadeni zasob.
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1 ZASOBY

Uloha zasob je vychodiskovou fazou hodnototvorného procesu vyroby a ich zmyslom je
zaistit’ bezporuchovy a plynuly pohyb materialu a polotovarov.(Tomek, Vavrova, 2014, s.
147).

Zasoby charakterizujeme ako pohotovy zdroj materialu alebo komponentov, ktory nie je
v danom ¢asovom intervale momentéalne vyuzity, ale je potrebny k zabezpeceniu plynulého

vyrobného procesu. (Ter-Manuelianc, 1980, s.11).

Zasoby vnimame aj ako velkt nakladovi investiciu, a skvalitnenim ich riadenia m6zeme
docielit’ zlepSenie cash-flow i navratnost’ investicii v podniku. (Lambert, Stock, Ellram,
2005, s.112). Tiez ich vnimame ako najmenej likvidna zlozku obezného majetku, ¢o zna-

mena Ze ich tlohou nie je aby boli okamzitym predanim zhodnotené.

1.1 Klasifikacia zasob podla rozdelenia v siivahe

Zasoby sa podl’a slovenskej uctovnej osnovy a postupov pri ictovani zarad’'uju do kratkodo-
bého majetku s pouziteI'nostou kratSou ako jeden rok. Ak sa uctovna jednotka rozhodne Ze
tento majetok bude drzat’ na sklade, je dolezité ur¢it’ zdmer s akym bol majetok zaobstarany.

(Rajnakova, © 2016)
Podl'a i€tovnych postupov sa zasoby ¢lenia na dve zakladné skupiny:
Material rozumieme zasobu ktora nepresla hodnototvornym procesom:

e Suroviny (zékladny material) — hmoty, ktoré pri vyrobnom procese prechadzaju
uplne alebo scasti do vyrobku a tvoria jeho podstatu, napriklad kov, z ktorého sa
vyrobia hlavné suciastky motora alebo kombinacia viacerych surovin, z ktorych
vznika polotovar alebo finalny vyrobok.

e Pomocné latky — hmoty, ktoré¢ prechadzaja priamo do vyrobku, avSak netvoria jeho
podstatu, ako napriklad lak na drevo.

e Prevadzkové latky — ktoré su potrebné na udrziavanie strojov pre ich bezproblé-
movy chod, napriklad mazadla, oleje aj palivo.

e Nahradné dielce — predmety ktoré pomahaju udrziavat’ majetok v prevadzkyschop-
nom stave, ako napriklad stroje.

e Obaly - sltizia na ochranu pri doprave a skladovani naktipeného alebo expedujiceho

materialu, pripadne hotovych vyrobkov.
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Hnutel’'né veci bez ohl'adu na obstaravaciu cenu povazujme za zasoby:

Nedokoncena vyroba — jedna sa o produkty, ktoré uz presli jednou alebo viacerymi
vyrobnymi operaciami a nie st uzZ materidlom ale esSte nemaju charakter hotového
vyrobku.

Polotovary vlastnej vyroby — st oddelene evidované produkty, ktoré¢ eSte nepresli
vSetkymi vyrobnymi fazami a st uréené na finalne dokoncenie alebo skompletizo-
vanie do finalneho vyrobku v d’alsich vyrobnych procesoch.

Hotové vyrobky — predmety vlastnej vyroby ur¢ené na predaj mimo podniku alebo
na spotrebu vo vnutri firmy

Tovar — produkty, ktoré¢ sa nakupuju za ucelom predaja a zostava v nezmenenej po-
dobe. Tovarom su tiez vyrobky vlastnej vyroby ktoré sa aktivovali a odovzdali do
vlastnych predajni uctovnej jednotky.

Zvierata — do tychto Specifickych zdsob patria chovné zvieratd, ryby, kozuSinové

zvierata, véelstva atd’. (S-EPI, © 2010-2016)

1.2 Klasifikacia zasob podPa tcelu

Vyznamnou sucast'ou operativneho riadenia je klasifikdcia jednotlivych zasob podla ich

ucelu a dolezitosti. Preto zasoby ¢lenime do funkénych zloZiek. Patria sem:

Bezna (obratova, cyklicka) zasoba vznika na zaklade dopliiovania pouzitych zasob
pre udrzanie istoty (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s.116) a kryje potreby vo vyrobe
medzi dvoma dodavkami.

Poistné (vyrovnavacie) zasoby sa v podniku udrziavaja z dévodu pohyblivého do-
pytu vo vyrobe alebo kvoli neistotdm vyplyvajucich z doplnenia zasob. (Lambert,
Stock, Ellram, 2005, s.116). Udrziavaju sa nad ramcom cyklickej zasoby a je tiez
stcast’ou normovania zasob v podniku.

Technologicka zasoba nam zabezpecuje také mnoZstvo materialu, ktoré je potrebné
na jeho transformaciu pred jeho pouzitim vo vyrobe, napriklad chladenie odliatkov.
Minimalna zasoba je stav zasoby pred dodanim d’alSej dodavky, pri vycerpani za-
soby beznej. Je dana vySkou poistnej, technologickej alebo havarijnej zasoby.
Maximalna zasoba vyska stavu zasob v okamihu dodania

Havarijna zasoba sa tvori u materidlu, ktorého nedostatok by mohol sposobit’ za-

vazné poruchy v celom vyrobnom procese (Tomek, Vavrova, 2000, s. 134-136).
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1.3 Ocenovanie zasob

Dolezitym aspektom pri evidencii jednotlivych zasob je ich ocenovanie, ktoré vyplyva aj zo
zékona o uctovnictve €. 431/2002 § 25 a postupov Uctovania v podvojnom uctovnictve § 22.
Ocenovanie zahfia obstaravaciu cenu, vlastné vynalozené naklady alebo reproduként ob-

staravaciu cenU. Zasoby sa ocenuju zasadne v nakladovych cenach.

¢ Obstaravacia cena predstavuje cenu zasob, ktoré si nakupované z vonkajsich zdro-
jov. Sklada sa z ceny za ktoru sa majetok obstaral a z vedl'ajsich nakladov suvisiacich
s jeho obstaranim. K vedl'ajsim nakladom patria napriklad naklady na dopravu, pro-
vizie alebo clo, ak je majetok dodavany z krajiny mimo EU.

e Vlastnymi nakladmi sa oceiiuji zasoby, ktoré boli vytvorené vlastnou ¢innostou.
Patria k nim vsetky priame naklady (napr. mzda, material, energia) ako aj ¢ast’ ne-
priamych nakladov (napr. vyrobna rézia). Ciastka vlastnych nakladov sa uréi vo svo-
jej skutocnej vyske alebo podla predbeznych kalkulacii vo vyrobe, podl'a toho, aky
spdsob si urci samotny podnik.

e Reprodukénou obstaravacou cenou sa ocefuju zasoby, na ktoré podnik nevynalo-
zil priamo svoje finan¢né prostriedky. K tymto druhom zasob patria napriklad dary,
najdené prebytky pri inventarizacii, odpad z vyroby alebo prebytocné produkty
(napr. nahradné dielce z vyradeného stroja). U tychto zasob sa stanovi cena obvykle
klasifikovanym odhadom na trovni redlnej ceny, za ktoru sa dana zdsoba obstara

alebo cenou stanovenou pri jej d'alsom vyuziti. (Steker, Otrusinova, 2013, 5.76)

Pri vyuzivani vel'kého mnoZstva zasob rovnakého druhu sa v podnikoch vyuzivaju nasle-

dovné ocenovacie techniky:

e VaZeny aritmeticky priemer z obstaravacich cien alebo vlastnych nakladov sa po-
uziva pri ubytku zasob rovnakého druhu a pocita sa bud’ priebezne po kazdej dodavke
alebo minimalne raz za mesiac zo vsetkych dodavok.

e Metéda FIFO (z angl. First in First out) je sposob ocenenia pri ktorom sa prva cena
obstarané¢ho majetku pouZije na ocenenie Ubytku tejto zasoby. Takto sa Uctovne
ohodnocuju obstarané zasoby od najstarSich obstaranych po najnovsie.

e Pevna cena obstarania je vopred stanovena. Pri tomto spdsobe evidencie sa podnik
riadi odchylkami, ktoré vznikaju pri nakupe jednotlivych zasob za ur€ity casovy

tsek. (Steker, Otrusinova, 2013, s. 77)
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2 NAKUP

Oblast’ nakupu sa v podnikoch dostava do popredia, pretoze jeho spravne riadenie pozitivne
ovplyviiuje celkovl rentabilitu podniku. Funkcia nakupu je zodpovedna predovsetkym za
vstupné ¢innosti (nakup) v ramci dodavkového retazca. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s.
346). Ako odberatel’ sa podnik v tejto oblasti musi prezentovat’ o najlepsie a vybudovat’ si
partnersky vztah s dodavate'mi, ktory ma dopad na strategické ciele v podniku v oblasti

logistiky a v izkej vdzbe na potrebné trzné informacie. (Horakova, Kubat, 1998, s. 37)

2.1 Nakupny marketing

V sucasnom dne$nom trznom hospodarstve ktoré je na strane ponuky a dopytu dynamicky
vyrovnané, nastava silny konkuren¢ny boj o ziskanie zédkaznika. Vznikéd potreba rozvijat
nakupny marketing, ktory bol v predchadzajtcich rokoch zamerany vylu¢ne na predaj. (Sy-

nek 2002, 5.184).

Hlavnou myslienkou nadkupného marketingu je vzdjomné uspokojenie potrieb nakupcu

a predajcu. Nakupné spravanie podniku zodpoveda nasledujicemu principu:

e ndakupca zaistuje poziadavky internych vnltropodnikovych zakaznikov a sucasne
ponuka dodéavatelovi vyuZitie jeho vykonov — tu proti sebe stoja poziadavky a vy-
kony

e dodavatel reSpektuje poziadavku zakaznika, pontika svoje vykony za primerant hod-
notu, v doésledku ¢oho ma tiez svoje poziadavky, ktoré chce uspokojit’ — znova proti

sebe stoja vykony a poziadavky. (Tomek, Vavrova, 2014, s.220)

Marketingové ponatie nakupu rozsirilo obsah nakupu predovsetkym o tvorbu a uskutocio-

vanie nakupnej stratégie, ktord v sebe zahrnuje:

e prieskum dodévatel'ského trhu,

e systematicku podporu dodavatel'ov,

e VyuZivanie medzinarodnych zdrojov,

e nakladovy a vykonovy potencial dodavatel'skych trhov,

e analyticku, predikéna, rozhodovaciu a tvoriacu projekéntl ¢innost’ formulujucu ciele,
e urCovanie optimalnych néstrojov pre realizaciu cieloVv a poziadaviek na zdroje. (Za-

mecnik, Tuckova, Hromkova 2007, 5.164).
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2.2 Uloha nakupu

Zakladnou funkciou nakupu je zabezpecenie bezporuchového fungovania vsetkych predpo-
kladanych procesov v podniku (Horakova, Kubat, 1998, s. 37) zaistovanim dodavok suro-
vin, nahradnych dielov, naradia, pripravkov, materialu, polotovarov a podobne, a to v po-
trebnom mnozstve, sortimente kvalite, ¢ase a umiestneni. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova,

2007, s.164).

Nakupnu ¢innost’ v podniku mé na starosti utvar nakupu, taktiez nazyvany ttvar zdsobova-
nia. (Synek, 2002, s.184) Ako samostatny utvar sa dostava do popredia s ¢oraz va¢§im osa-
mostatnenim z dévodu automatizacie vyroby a vyuzivania externych dodavatel'ov, U ktorych
zvySuje objem svojich vynalozenych finanénych prostriedkov. (Lambert, Stock, Ellram
2005, s. 348)

V strojarenskych podnikoch oddelenie nakupu spolupracuje s vyrobou pri na¢asovani a ur-
¢ovani nevyhnutného mnozstva dodavok, dopravy, hodnoteni kvality dodavatel'ov, servisu,
cien a podobne. (Kavan, 2002, s. 20) Medzi zakladné ulohy nakupu patria strategické a ope-
rativne riadenie nakupu, logistika (materidlovy tok) a likvidacia materialu. (Zamecnik, Tuc-

kova, Hromkova, 2007, 5.165)

2.2.1 Strategické riadenie nakupu

Strategickou tllohou nakupu je vykon ¢innosti stvisiacich so ziskavanim potrebnych zdrojov
sposobom, ktory podporuje celkové (dlhodobé) ciele podniku. (Lambert, Stock, Ellram,
2005, s. 349)

Strategické riadenie ndkupu zahriiuje:

e Ucast na tvorbe nakupnej stratégie podniku vo faze vyvoja, technickej pripravy no-
vych a zdokonalenych vyrobkov a technolégie vyroby,

e dlhodoby prieskum a progndzovanie potrieb materidlu a dostupnych zdrojov,

e dlhodobu stratégiu nakupnych a obchodnych vzt'ahov,

e strategické riadenie zasob. (Zamecénik, Tuckova, Hromkova, 2007, s.165)

2.2.2 Operativne riadenie nakupu

Ulohou operativneho riadenia ndkupu nespoéiva iba v bezproblémovom zaisteni vyroby, ale
aj v zamedzeni rastu vyrobnych nakladov ¢im vlastne minimalizuje materialové naklady

firmy. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 218)
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Podl'a Synka sucast'ou vlastného operativneho riadenia ndkupu je aj riadenie zasob ktorého,

obsahom su tieto aktivity:

e priprava a vybavenie objednavok vratane rozhodnuti o dodavatel'ovi a o podmien-
kach dodavok,

e evidencia objednavok vratane evidencie komunikaénych aktivit vedenych s dodava-
tel'om a vSetkych zaznamov o plneni dodavok,

e systematické sledovanie objednavok a uskutoctiovanie prislusnych komunika¢nych
aktivit v pripade ohrozenia ¢i nevyhnutnych zmien v nalezitostiach objednéavky,

e zaistenie prijemky a uskladnenie vratane primeraného informacného oSetre-
nia. V pripade zistenia chyb v dodavkach uskuto¢nenie a plnenie reklaméacie zo
strany dodévatel’a,

e zaistenie evidencie vratnych obalov, ekologické a efektivna likvidacia nevratnych
obalov,

e Kkontrola a likvidacia faktar. (Synek, 2002, s.192)

Z tychto bodov vyplyva, ze dolezitym aspektom operativneho riadenia nakupu je hodnotenie

a vyber vhodnych dodavatel'ov.

Tomek a Vavrova opisuju jednotlivé kroky postupu pri operativnom riadeni nakupu, ktoré

vychadzaju z operativneho planu vyroby:

1. Plén nakupu je tvoreny predovsetkym z planu zaddvanej vyroby — operativny plan
vyroby, d’alSie priame poziadavky (odbyt, vyskum, vyvoj, tdrzba atd’.), Statistické
udaje o spotrebe, THN ako normativna zékladna podniku, spotreba materialu
a normy zasob.

2. Ddlezitym vychodiskovym bodom pladnovania je vypocet spotreby materidlu podla
zvolenych metdd, ¢im je urcena celkova spotreba materialu na dané obdobie.

3. Na zéklade zistenej spotreby a poziadaviek na udrziavanie zasob jednotlivych polo-
ziek dochadza k bilancovaniu potreby dodavok. K zistenej spotrebe je pripocitana
pozadovana vySka normy zéasob, €iZe poistna zasoba a odpocitand ocakavand zasoba
na zaciatku sledovaného obdobia.

4. Podla pravidiel dodavatel’a je upraveny predchadzajuci prepocet a tvori zaklad do-
pytu alebo v pripade stabilnych nakupnych vztahov s dodavatel'om zéklad objed-
navky.
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5. V pripade, ak nejde o stabilné odberatel'sko-dodavatel'ské vztahy, dochadza k vol'be
nakupného trhu a dodévatel'a. Vysledkom je vystavenie dopytu, hodnotenie ponuky
dodavatel’a, pripadné jednanie s dodavatel'om a kone¢né vystavenie objednavky.

6. Operativny plan nakupu je konecnym vychodiskom pre trvalé hodnotenie prace do-
davatel'ov a poskytuje informécie pre d’alSie planované obdobia na efektivnejSie vy-

uzitie podmienok dodavatel'ov. ( Tomek, Vavrova, 2015, s.220-221)

Ako mozeme vidiet, je nutna izka spolupraca s vyrobou a sledovanie spotreby materialu vo
vyrobe. Tato kooperacia pre efektivne riadenie nakupu sa vyznamnym sposobom podiel’a na

uspesnom riadeni zasob.

2.3 Vyber a hodnotenie dodavatelov

Vyber niakupného trhu

Pri vybere vhodného dodavatel’a je podl'a Tomka a Véavrovej prvoradé vykonavat systema-
tické a komplexné sledovanie nakupného trhu. Analyza vysledkov sledovania trhu poskytuje
mnozinu dodavatel'ov, ktorych redukujeme podl'a zvolenych kritérii. Vyskum nakupného
trhu je zaloZeny hlavne na sekundarnych informaciach, ide o ziskavanie nasledujtcich in-

formacii o nakupnom trhu:

e Data o nakupovanom tovare (pouzité akostné normy, $pecifikdcia materialu a pod.)
dolezité pre nakup a pouzitie.

e Informacie o vztahoch medzi pontikajucimi — ¢i ide 0 monopol, oligopol... a odlis-
nostiach v dopytovom riadeni v celkovej trznej Struktare, ktora sluzi na analyzu vlast-
nej vyjednavacej pozicie.

e Vyvoj trhu, vd’aka ktorému zhodnocujeme nakupné rizika pri zmene trhu pri sezon-
nom kolisani, konjunktiirnych zmenéch alebo trendoch.

e Informacie o dodavatel'och — ich vyskum/vyvoj, finan¢na situacia, inovacie a ich za-
kladné podnikové data, napriklad tidaje o doddvanom materidli, servis, kondicia,
vzt'ahy s odberatel'mi.

e Porovnavanie cenovych stratégii, analyza cenovej struktiry a sledovanie cien. (To-

mek, Vavrova 2014, s.224)

Pri vyskume nakupného trhu musime sledovat’ vzt'ahy medzi subjektami, ktoré vystupuja

ako dodavatelia, pri¢om sledujeme konkuren¢né vztahy medzi nimi.
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U spotrebitel’'ov sledujeme ich spotrebu a samozrejme sledujeme trh z pohl'adu spotrebova-

nych druhov vykonov. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 224)
VolI’ba dodavatel’a

V ramci procesu nakupu je jeden z najdolezitejSich krokov vyber vhodného dodavatela,
z rady potencialnych dodavatelov, ktori boli vybrani v ramci prieskumu trhu. Pre komplex-
nost’ rozhodnuti v rdmci ndkupu sa vo firmach tvori takzvana rozhodovacia jednotka tvorena
zo zastupcov roznych usekov organizacie. (Lambert, Stock Ellram 2005, 5.352) Vychodis-
kom analyzy potencidlnych dodéavatel'ov st podl'a Tomka a Vavrovej potrebné nasledujice

informacie:

1. VSeobecné podnikové informacie: forma podnikania, vlastnicke vzt'ahy, velkost’
podniku a jeho obrat, vyrobny program dodavatela, vyskum/vyvoj, kvalifikacia pra-
covnikov...

2. Specifické informacie majiice vzah k nakupovanému materialu: dosahované
kvalitativne parametre, moznosti vyrobnych kapacit, moznost’ spoluprace pri riadeni
kvality, metody riadeni kvality, spolahlivost’ doddvatela aj jeho subdodéavatel'ov...

3. Nastroje kondi¢nej politiky a servisnej politiky poskytovanej dodavatel’om :
cena, pripadné rabaty, platobné podmienky, poskytovanie skonta, dodacie pod-
mienky, priprava materialu, balenie, bezchybnost’ dodavok...

4. Pretrvavajuce dodavatel’sko-odberatel’ské vzt’ahy: zavislost medzi odberatelom
a dodavatelom, moznost’ odoberat’ tovar aj od inych dodavatelov, dlhodobé ob-
chodné vzt'ahy, spolupraca a vzajomné zodpovednost, spolupréca pri likvidacii od-

padu a pod. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 228)

Tomek a Vavrova opisuju stratégiu sourcingovych volieb, ktoré ukazuji moznosti ziskava-
nia potrebnych zdrojov pre podnik. Tieto vol'by suvisia s geografickymi aspektami a poctom

dodavatel'ov na jeden vykon nasledovne:

a) Stratégia geografického rozlozenia (vzdialenost’ zdrojov):

e Global sourcing — Celosvetové hl'adanie spravneho dodavatela, ktory moze
priniest’ zvyhodnené ceny, ale aj problémy v logistike. Kultirna odli$nost’
mdze spdsobovat’ problémy v komunikacii, napriklad v kontrole.

e Local sourcing — sustredenie sa na tuzemského dodavatel’a, s ktorym sa da
lepsie komunikovat’ prispeje k lepsej logistike a je predpokladom na uspesné

zavedenie JIT.
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b) Stratégia podl'a poc¢tu dodavatel'ov
¢ Single sourcing — redukcia po¢tu dodavatel'ov a snaha o skvalitnenie dodavok
e Multiple sourcing — vyuzivanie najmenej dvoch dodavatel'ov pre jeden ma-
teridlovy druh. Ciel'om je zaistenie uzkych miest v dodavkach. V pripade roz-
loZenia rizika dodavky sa vacsi podiel objednavky nechd na skusenejSicho

a vykonnejSieho dodavatela. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 226-227)

Z celkového prieskumu trhu a vel’kého mnozstva dodavatel'ov podnik vyberie najvhodnej-

Sich podrla svojich hodnotiacich kritérii a odberatel'skej stratégie.
Hodnotenie dodavatel’ov

Pre Gspesné riadenie nakupu je potrebne nad’alej analyzovat’ dodavatel'ov, S ktorymi podnik
spolupracuje formou hodnotenia podl'a zvolenych kritérii. Proces je tvoreny jednotlivymi
krokmi, a to ur€enie zavaznych kritérii, vazenie kritérii podla ich ddlezitosti, stanovenie
hodnotiacej stupnice, nakoniec vytvorenie bodovacicho systému a vytvaranie hodnotenia
(Horédkova, Kubat, 2000, s. 46).

Priklad zjednoduseného systematického hodnotenia nam ukazuje nasledovna tabul’ka:

Tab. 1. Priklad systematického hodnotenia dodavatelov

L i Dod. A Dod. B Dod. C
Kritérium Vaha - - -

zndmka | body | zndmka | body | zndmka | body
Akost vyrobkov 3 7 21 3 9 8 24
Spolupraca pri riadeni kvality 2 4 8 9 18 2 4
Vzdialenost dodavatela 4 8 32 6 24 8 32
Financna sila 1 4 4 5 5 4 4
Sucet 61 51 60
Maximalne bodov: 90

Zdroj: (Horakova, Kubat, 2000 s. 46)

Kazdy podnik ma iny Systém hodnotenia iny a preferuje rozne kritéria, podl'a ktorych si

vybera vhodného dodéavatela na potrebny materidl, surovinu alebo sluzbu.
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3 RIADENIE ZASOB

, Zasoby su hlavnym ,, konzumentom * kapitalu podniku. Cielom riadenia stavu zasob je
preto zvySovat rentabilitu podniku prostrednictvom kvalitnejsieho riadenia zasob, predvidat
dopady podnikovych stratégii na stav zdasob a minimalizovat celkové naklady logistiCkych
cinnosti pri sucasnom uspokojovani poziadaviek na zdakaznicky servis “(Lambert, Stock, El-

Iram, 2005 s. 120).

Coyle sumarizuje Styri strategické oblasti ovplyviiujuce navratnost” aktiv (ROA), v ktorych
sa zohladnuje distribu¢na $truktira, manazment zasob, riadenie objednavok a manazment

prepravy.

ManaZment distribucnej Struktiry zahfiia rozhodnutia vyuzivania outsorcingu, distribu-
cie zasob, informacného systému a Struktiary toku informécii a materidlu. Vyuzivanie out-
sorcingovej logistickej firmy moze mat’ pozitivny vplyv na naklady spojené s neefektivnym
riadenim zasob. ZjednodusSenie Struktiry pohybu materialu v podniku zasadne znizuje na-
klady s nimi spojené. Vyuzivanie informac¢nych systémov pomaha lepsie kontrolovat’ vysku

zasob, produkény plan a predpokladanu buducu spotrebu zéasob.

ManaZment zasob, ktory zahfiia rozhodnutia o minimalizacii zasob (nepouzitel'né zasoby,
rezervna zasoba) a optimalizacia umiestnenia zasob v skladoch pre znizenie investicii do
skladovania. Pri tychto rozhodnutiach je potrebné analyzovat’ data predaja a skladovania,

najlepSie pomocou informa¢ného systému v spolo¢nosti.

Efektivnym riadenim objednavok je podnik schopny znizovat’ naklady zasobovania a pod-

poruje aj rast rentability pomocou doby obraty zavizkov a pohl'adavok.

ManaZment prepravy sa zaobera minimalizaciou a variabilitou ¢asu dodavok zasob. V pri-
pade vyberu dodéavatela s kratkou dodacou lehotou pozitivne vplyva na zniZovanie mnozstva

zasob v sklade a podporuje tak teériu JIT (Coyle, 2013, s. 163-164)

3.1 Strategické a operativne riadenie zasob

Strategické riadenie zasob predstavuje subor rozhodnuti o mnozstve finanénych zdrojov,
ktoré podnik mdze optimalne vyclenit’ na ich finanéné krytie v priebehu dlhodobého usmer-
novania, obsahu, Struktiry a rozmiestnenia pri minimalnych nakladoch a optimalnej viaza-
nosti kapitalu v zasobach. Toto riadenie zasob sa nazyva aj finan¢né riadenie zasob. (Synek,

2002, s. 194, Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 167).
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Operativne riadenie zasob je nepretrzit¢ udrzovanie konkrétnych zasob v takej vyske
a Struktare, ktord odpoveda vnutropodnikovym potrebam. Tieto potreby v realnej miere
a vcas uspokojuje s minimalnymi nakladmi na dopliiovanie, skladovanie, udrzZiavanie
a spravu. V pripade neuspokojenia potrieb musi brat’ do uvahy naklady, ktoré v takejto situ-
acii nastanu. (Synek, 2002, 5.194)

3.2 Optimalizacia zasob

Zakladnym kritériom minimalizacie celkovych nakladov na obstaranie a udrzovanie zasob
pri reSpektovani poziadaviek plného krytia predpokladanej spotreby a miery istoty v pripade
negativnych odchylok je optimalizacia zasob. (Synek, s.194) Zakladnym prvkom optimali-
zacie zasob je urCenie ndkladov na udrZiavanie zasob a naklady spojené s dodavkami pre

urcenie modelu EOQ.

3.2.1 Evidencia stavu zasob

Pre efektivne riadenie zasob je potrebna ich evidencia. Na evidenciu zasob sa vo svete pou-

ziva periodicky alebo kontinudlny zdsobovaci systém.
Periodicky systém

Zéakladom tohto systému je fyzicky sucet skladovanych poloziek v uréenych intervaloch
(tyzdenne, mesacne...) s ciel'om rozhodnut’ kol’ko treba objednat’ urcitej polozky. Systém je
hlavne vyuZivany v malych podnikoch a jeho vyhodou je jednoduchost’ a nizke naklady.
Ulohou manazéra je teda pravidelna kontrola skladovanych poloZiek a vytvorenie prognozy
objednavacieho mnoZstva na d’alSie obdobie. Za predpokladu rovnomerného dopytu tento

systém vel'mi dobre funguje.
Periodicky systém mé svoje nevyhody, ktoré su:

e Nedostatocna kontrola stavu zasob medzi periodami,
e Potreba zabezpecenia proti moznosti vzniku nedostatku medzi periédami,

e Potreba podnikatel'ského rozhodnutia a vySke zasoby na budice obdobie.
Priebezny (kontinualny) zasobovaci systém

Tento systém je zaloZeny na nepretrzitom monitorovani urovne zasob kazdej polozky. Au-
tomaticky sa objedndva fixné mnozstvo (Q), pri poklese zasoby na predom stanovené mnoz-
stvo. Vyhodou je nepretrzita znalost’ stavu kazdej polozky zasob, no jeho nevyhodou su

vysSie naklady (Kavan, 2002, s. 271).
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3.2.2 Naklady na udrzZiavanie ziasob

Presné ¢lenenie a znalost’ nakladovych poloziek suvisiacich s udrziavanim zasob pomaha
pri optimalizacii celého zasobovacieho retazca. VySka nakladov na udrziavanie zasob sa
odvija od mnoZstva zasob na sklade (Surka, © 2003). Tieto naklady rozdel'ujeme do nasle-

dovnych skupin:
Naklady na kapital

Obezné prostriedky, ktoré su viazané v zdsobach by mohli byt pouzité na iny druh investicie.
Pri posudzovani skutocnych nakladov kapitalu musi podnik vychadzat’ z takzvanych néakla-
dov obetovanej prilezitosti, ¢o znamena uslu vynosnost’ pri alternativnom vyuziti tychto pro-
striedkov. Tu podnik musi zohl'adnit’ percento uslého zisku z pripadného investovania hoto-
vostnych prostriedkov, ktoré boli investované do udrzania zadsob. Do ndkladov na kapital sa
samozrejme zahriuje aj skuto¢na hodnota zasob pomocou absorpénych prepoctov, do kto-
rych patria napr. skuto¢né néklady na material, rezijné vyrobné néklady alebo fixné vyrobné

naklady.
Niaklady na sluzby

Naklady na sluzby st spojené hlavne s poistenim proti poziaru a kradezi v désledku sklado-
vania zasob. Ciastka poistného je uréena poistoviiou napriklad podla stavu skladu, zastara-
nosti priestorov alebo podl'a mnozstva zasob v sklade. Vo vicSine pripadov sa vSak poistna

zlozka v priebehu sledovaného obdobia nemeni.
Niaklady spojené so skladovanim

Néklady na skladovacie priestory sa stanovuju podl'a Styroch obecnych typov skladovacich
kapacit: sklady v ramci vyrobnych zavodov, verejné sklady, ndjomné alebo sklady vlastnené

podnikom.
Naklady poskodenia

Pri stanoveni ndkladov na udrziavanie zasob treba zohl'adnit’ aj ndklady spojené s poskode-
nim, kradezou, straty a ndkladmi spojenymi s premiestiiovanim zasob. Naklady poskodenia
sa len s tazkost'ou daju presne urcit’, preto sa na ich urenie pouzivaju matematické a Statis-
tické metody, Ktoré urcia vztah tychto nakladov so skladovanym mnozstvom zasob. (Lam-

bert, Stock, Ellram, 2005, s.152-161)
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3.2.3 Naklady spojené s objednavkou

Pri objednévani vel'kého mnozstva zasob pri malom pocte dodavok vznikaju velké ndklady
na udrZiavanie zasob. Pre urCenie optimdlneho dodavkového cyklu je potrebné zahrnut
vSetky naklady spojené s objednavanymi zasobami. Objednavacie naklady delime z dvoch

hladisk:
Produkty nakupované u externych dodavatel’ov

Do tychto nakladov sa obvykle zahriiuju: 1) naklady na vystavenie objednavky,2) néklady
na prijatie produktu, 3) uskladnenie produktu, 4) naklady spojené s vystavenim a tthradou

faktary.
Naklady spojené s prevadzanim zasob

Tieto objednavacie ndklady suvisia s prevadzanim zasob do vlastnych distribu¢nych skladov
a obvykle su to nasledovné polozky: 1) naklady na vybavenie prevodu zasob, 2) naklady na
manipulaciu s produktom, pripadne naklady spojené s prestavenim vyroby a manipulaciu

s produktom, 3) naklady na prijatie produktu do skladu a 4) naklady na dokumentaciu.

Lambert, Stock a Elram upozorfiuju na to, ze vsetky naklady, zahrnuté v objednavacich na-

kladoch musia byt iba priame peniazné vydaje (Lambert, Stock, Elram, 2005, s. 124)..

Ako opisuje Kavan ak niektoré ¢innosti pri ur¢ovani nakladov na objednavanie sa opakuju,
mozeme do urcitej vysky dodavky hovorit’ o fixnych nakladoch (Kavan, 2002, s. 273).
3.2.4 Ekonomické objednavacie mnozstvo

Hlavnym ciel'om stratégie objednavania je minimalizacia ndkladov vznikajlica samotnym
objednavanim a udrziavanim zasob na sklade. Uréenie optimalnej velkosti dodavky zasob

ma vel'ky vplyv na dosiahnutie ¢o najnizsich celkovych nakladov spojenych so zasobami.

Ekonomicky model skladovacieho mnozstva (EOQ) pomdha minimalizovat’ celkové na-
klady, ktoré vznikaji s udrziavanim zasob a ich objednavanim. Tento model hl'ada optimum

medzi nakladmi na dodavky a nakladmi na skladovanie. (Kavan, 2002 s. 273)

Zakladny model EOQ, ktory nazyvany aj rovnovdzny model ekonomického mnoZstva sa

_ 2%xD xS 1
Q = g [1]

vypocita nasledovne:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Kde: Qo ... je optimalna vel'kost jednej dodavky do skladu,
D ... ro¢ny predaj (dopyt) pripadne predpokladana spotreba v kusoch,
S ... objednavacie naklady na jednu dodéavku,
H ... ndklady na udrziavanie zasoby prepocitané na jednu jednotku.

Samotny vysledok sa samozrejme zaokruhl'uje podl'a mnozstva tovaru napriklad na jedne;j

palete. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 125)

Tento zakladny model je d’alej modifikovany podl'a potrieb, napriklad ak podnik dostava

mnozstevné zl'avy alebo ma nerovnovaznu produkciu.

3.2.5 Normy zasob

Pre uspesnu optimalizaciu a riadenie zasob je potrebné ich normovanie . Z hl'adiska opera-
tivneho riadenia zasob, ma velky vyznam klasifikacia zasob, ktora bola uvedena v prvej

kapitole.

Dolezitou stcast'ou normovania je tiez signalizécia stavu zasob a kapacitné prepocty a z hl'a-
diska logistiky ziskavanie idajov o minimalnej a maximalnej zasobe, pripadne priemernej

alebo optimalnej (Tomek, Vavrova 2000, s.133)

Tomek a Vavrova opisuju nasledujice parametre z ktorych sa vychadza pri normovani za-

sob:

e Dodavkovy cyklus tieZ nazyvany ako interval dodavky alebo dodaci cyklus, je ¢a-
sovy usek vyjadreny v celych ditoch medzi dvoma po sebe nasledujucimi dodavkami.
Dodavkovy cyklus sa sklada objednavacej a dodacej lehoty.

e Velkost’ dodavky je vysledkom vypoétu EOQ a vyjadruje sa v hmotnych mernych
jednotkéch ako napriklad kusoch, kilogramoch atd’.

e Spotreba alebo priemerna denna spotreba je vyjadrené na zaklade skuto¢nej spo-
treby vo vyrobe a udava sa aj v penaznych jednotkach.

¢ Objednavacia lehota je doba ktora je potrebna k vyhotoveniu, odoslaniu a doruce-
niu objednavky.

e Dodacia lehota je ¢asovy tsek vyjadreny v diloch, tyzdiioch alebo mesiacoch, ktory
predstavuje dobu od predlozenia objednavky dodavatel'ovi po konecné dodanie za-

soby (Tomek, Vavrova 2000 s. 136).
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Pre krytie odchylok ktoré mézu nastat’ v priebehu spotreby, vo vyske dodavky alebo v ne-
priaznivom ¢asovom useku dodavkového cyklu je potrebné udrziavat’ poistné zasoby. Po-
istnu zasobu je potrebné udrziavat’ pre dolezité zasoby urcené podla ABC analyzy.
Rozdielovou metddou sa poistnd zasoba sa vypocita nasledovne:
Zp = (tdmax - Ei) *m + (mmax —7’71) * Ei [2]
Kde tq max ... maximalna dizka dodavkového cyklu (v ditoch)
Mmax ... Maximalna denna spotreba (ks, I, kg...)

tq ... priemerny dodavkovy cyklus (v ditoch)

m ... priemerna dennd spotreba (ks, 1, kg...) (Tomek, Vavrova, 2000, s. 139)

3.2.6 Stratégia dopliiovania ziasob

Dolezita sticast’ riadenia zasob je ich dopliiovanie v spravnom mnozstve a ¢ase. Pre spravne

dopliiovanie stavu zasob sa vyuzivané nasledujuce stratégie:
Stratégia pevnych objednavacich terminov

Termin objednavania sa da odvodit’ z vypoctu optimalneho mnozstva dodavky a to nasle-

dovne (Kavan, 2002, s. 274):

Z vysledku optimalnej velkosti na jednu dodavku sa odvodzuje potrebny pocet objednavok

za jeden rok (do):

D

do = —
° Qo

3]

Z vysledku Qo vyplyva aj €as, za ktory sa musi vybavit’ nova objednavka ¢ize frekvencia

objednavaného mnozstva (to):

=Lk, [4)

Kde: Fef ... pocet dni, pri ktorom sledovany podnik funguje v ramci jedného roka

Objednavanie podla signalneho stavu

Signéalna hladina zasob je stav zdsob kedy je potrebné objednat’ d’alSie pevne stanovené
mnozstvo zasoby podl'a EOQ. Tato stratégia v sebe zahriiuje poistni zasobu aj priemernd
dennt spotrebu materialu a vypocita sa nasledovne (Zdmecnik, Tuckova, Hromkova 2007

s.173):
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Zs = (T; xPDS;) + Z, [5]
Kde: Zs ... Objem zasoby pri ktorom treba zadat’ novi objednavku
Ti ... Dodacia lehota i-teho materialu
PDS;j ... Priemerna denna spotreba i-teho materialu
Zy ... VySka poistnej zasoby

Signalna hladina zasob sa vyuziva v hladinovom systéme riadenia zasob a vystihuje ju na-

sledovny obrazok:

A
zasoba

. dodacia dodacia
T i lehota ; lehota

i i 1 —

1.7, 2. T, 2.Tp 3.7, 3.Tp

Obr. 1. Vyvoj zdsob pri pevhom objedndvacom mnozstve na zaklade signalneho

stavu (Tomek, Vavrova, 2014 s. 277)

Zs ... signalny stav To ... termin objednania
Zp ... poistna zésoba Tp ... termin dodania
Zakladné modely stratégie udrziavania zasob

Pri ur¢itom trende v spotrebe zasob sa stratégia zasobovania zaklada na jednotlivych pravid-
lach, ktoré urcuji kedy a kol'ko urcitého materialu sa musi doplnit’ do skladu. K tejto stratégii

je potrebné poznat nasledovné veli¢iny:

t — objednavaci cyklus, ¢ize doba medzi dvoma objednavkami
g — objednavacie mnozstvo

S — bod objednavky (signalny stav)

S — pldnovany stav zasob
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Jednotlivé stratégie zavisia od toho, ¢i zasoba () sa obstarava v pevne stanovenom mnoz-
stve alebo sa mnozstvo obstaranej zasoby meni kazdou objednavkou a obdobne zalezi zvo-
lena stratégia aj od bodu objednania (s) ¢i je Casovy usek medzi objednavkami fixny alebo
variabilny. Jednotlivé stratégie st tak orientované bud’ na Cas (t,q) a (t,S) alebo na objedna-

vacie mnozstvo (s,q) a (s,S):

1. (s,q) — pri dosiahnuti signalneho stavu (s) u urcitej zasoby je potrebné obstarat’ po-
trebné mnozstvo (q), ktoré je pevne stanovené. Pri nerovnomernej spotrebe zasoby
je cyklus objednania variabilny.

2. (s,S) — pri dosiahnuti signalneho stavu (s) U urcitej zasoby sa vystavi objednavka,
ktora doplni hornti hranicu zasoby (S). Pri nedodrzani objednavacieho bodu bude
mat’ objednavacie mnozstvo zna¢né rozdiely.

3. (t,9) — v danom objednavacom rytme (t) sa objednava pevne stanovené mnozstvo
zasoby (q). Pri nerovnomernej spotrebe dochadza k velkému kolisaniu zasob, ¢o
mdze vyvolat’ nedostatok zasoby pre pokrytie spotreby.

4. (t,S) — v danom objednavacom rytme (t) je zaistované také mnozstvo zasoby, ktoré
doplni hornt1 hranicu (S), ¢ize frekvencia objednavok je rovnaka, ale s roznym ob-

jednavacim mnozstvom.

Kombinéciou sledovania a riadenia jednotlivych veli¢in sa daju aplikovat’ aj d’alSie stratégie,

zaloZen€ na postupe podl'a objednévacieho rytmu a sledovani signalneho stavu:

e (t,5,0) —stav zasob je kontrolovany v pevnom ¢asovom tseku (t) a v pripade dosiah-
nutia bodu objednania (s) je objednané pevne stanovené mnozstvo (q). CiZe objed-
nava sa podl'a skutocného stavu zasob na sklade a tym vznikaju menSie naklady na
udrzovanie zasob na sklade ako u stratégie (t,q)

e (t,5,S) — v pevnom casovom intervale (t) je sledovany stav zasob a pri dosiahnuti
bodu objednania (s) sa obstard variabilné mnozstvo materidlu, aby bol dosiahnuty
maximalny stav zasob (S). Tato stratégia prinaSa mensi stav zasob ako pri stratégii
(t,s) ale pri nepravidelnej spotrebe existuje nebezpecenstvo nedostatku, ktoré sa mi-

nimalizuje ur¢enim poistnej zasoby.

Vseobecne sa da povedat’, Ze t-stratégie orientované na ¢as kontroly alebo objednavania st
menej naroné na preverovanie stavu zasob, ale vznika pri nich vacsia potreba poistnej za-
soby a vznikaju vel'ké naklady na kapital. Pri vyuzivani vypoctovej techniky v podnikoch sa

preferuje s-stratégia, podl'a ktorej sa objednava potrebné mnozstvo zasoby a jej cielom je
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minimalizacia viazanosti kapitalu v zdsobach a ndkladoch na skladovanie. (Tomek, Vavrova,

5. 279, 2014)

3.3 Metddy riadenia zasob

V modernej dobe sa kazdy vacsi podnik snazi o ¢o najefektivnejsie riadenia zasob s cielom
minimalizovat ich viazanost’ v kapitali podniku. Pre tento ciel’ boli vyvinuté jednotlivé me-
tody, ktoré podniky pouzivaju a d’alej sa ich snazia zlepSovat’ pomocou informac¢nych tech-

nologii. Medzi zakladné metddy riadenia zasob patri ABC analyza a JIT.

3.3.1 ABC analyza

ABC analyza je zalozena na Paretovom principe 80/20, ktory z pohl'adu riadenia podniku
znamena ze 20 % zakaznikov zaistuje 80% odbytu a pravdepodobne eSte vicsie percento
zisku (Lambert, Stock, Elram, 5.170). Z toho dévodu je potrebné touto metdédou diferencovat’
zasoby, aby podnik vedel na ktoré polozky sa musi zamerat pri ich riadeni. Z hl'adiska ria-
denia zasob je dolezité zasoby rozdelit’ podl'a dolezitosti do troch kategérii A,B,C. Tak pod-
nik dosahuje Gspory, pretoze vacsia Cast’ pozornosti, ¢asu a investicii je venovana polozkam,

ktoré maju vel’ky vplyv na rentabilitu podniku.

Ddlezitym krokom pri ABC analyze je volba spravneho kritéria, ktory vystihuje podstatu
sledovaného problému, napriklad hodnota zasob v €, pocet kusov, obrat atd’. Pri vypocte sa
vypocita celkova hodnota vybraného kritéria a nasledne sa zoradia hodnoty poloziek od naj-
note a postupne sc¢itavat’ jednotlivé percenta kumulovane do hodnoty 100%. Poslednym kro-
kom je priradenie polozky do skupiny A,B, alebo C, podl'a ktorych sa podnik zameriava na

ich riadenie. Polozky maju nasledovné vlastnosti:

Polozky A: Predstavuji 70 — 80% celkovej hodnoty podl'a vybraného kritéria pri priblizne
10% podielu poloziek, ¢ize sa radia medzi vel'mi ddlezité. To znamena, Ze podnik by sa mal
primérne zamerat’ na tieto polozky pri riadeni zasob a ur€it’ pri nich mieru poistnej zasoby.
Pri polozkéach A je potrebna ich kazdodenna kontrola. Plnenie dodavok by malo mat’ vysku

98%.

Polozky B: Predstavuju okolo 15% celkovej hodnoty vybraného kritéria pri 20% podielu
poloziek a su stredne dblezité. Podnik pri nich nemusi tvorit’ poistnu zasobu a riadi sa v§eo-
becne stanovenym ndkupom. Tieto polozky je potrebné kontrolovat’ raz za tyzdei, najviac

dva tyzdne. Plnenie dodavok pri predaji by malo byt’ vo vyske 90%.
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Polozky C: Tvoria iba 5% hodnoty kritéria pri cca 70% podiele poloziek a su zaradené
k menej dolezitym. Podnik si méze dovolit’ venovat’ tymto polozkam najmenej pozornosti
a stanovena kontrola je vacSinou raz za mesiac. Plnenie dodavok pre tieto polozky by malo
byt vo vyske 80% (Tomek, Vavrova, 2014 s. 117 a Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 171,
Horakova, Kubat, 2000, s.197).

V praxi je vhodné skombinovat’ metodu ABC s metédou XYZ, ktora k jednotlivym poloz-
kam prirad’uje mieru predpovedania potrieb. Presnost’ predpovedi je pri metéde XYZ cha-
rakterizovana ako vysoka, stredna a nizka istota prognozy. Metodu ABC/XYZ charakteri-

zuje nasledovna tabul’ka:

Tab. 2. Priklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu (ABC) A B C
Istota predpovedi (XYZ)

X vysoka stredna nizka
vysoka vysoka vysoka

v vysoka stredna nizka
stredna stredna stredna

vysoka stredna nizka

Z p p p

nizka nizka nizka

Zdroj: (Tomek, Vavrova, 2014 s. 117)

Z vysledného analyzovania podl'a metody ABC/XYZ podnik mdze eSte vicsiu Cast” kon-
trolingu a planovania venovat’ polozkam, ktoré maji malu istotu predpovedi a pre tieto po-

loZky stanovit’ napriklad poistné zasoby.

3.3.2 Just-in-time

Doslovne preloZené znamend tento systém prave vcas, a je to filozofia riadenia zasob, ktora
ma za ciel redukciu strat a nadbyto¢nych zasob. Tento systém ma za ciel riadit’ opakovan
vyrobu, V ktorej je prevadzka, pohyb materidlu a tovaru uskutociiovany ¢o najrychlejsSie
a najuspornejsie podla aktudlnej technologickej potreby v ¢o najmensich vyrobnych dév-

kach (Kavan 2002, s. 342).

Systém JIT vyzaduje uzku spolupracu s logistikou, dopravcami, dodavatelmi a vyrobou.
Prinosy, ktoré prinasa systém JIT st napriklad zlepSenie produktivity a vicsia uroven riade-
nia medzi réznymi usekmi vyroby, skratenie doby cyklu vyroby a vyrazné zlepSenie obratu
zasob. (Lambert, Stock, Ellram 2005, s. 28, 5.198)
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Kavan opisuje niekol'’ko dolezitych sucasti JIT, na ktorych musi podnik pracovat’ a neustale

ich zdokonal’ovat’:

e Vysoka uroven kvality od vyroby az po kone¢ny vyrobok.

e Hladky vyrobny tok, ¢ize kazda praca v podniku musi na seba nadvizovat.

e Nizke zasoby, vd’aka ktorym podnik méze usetreny kapital d’alej investovat’.

e Mal¢é vyrobné davky, ktoré znizuji naklady na skladovanie a umoziuju priebezne
vyrobky exportovat’.

e Rychle a lacné nastavovanie strojov, spojené s malymi vyrobnymi ddvkami. Podnik
sa snazi zmodernizovat’ a nastavit’ stroje pre rézne ucely. Sucastou je ich spravne
rozmiestnenie, preventivna oprava a tidrzba a viacuroviiova obsluha.

e Rozvijanie spoluprace v podniku.

e ZmenSenie poctu dodavatelov.

e Vyrabanie podla aktudlneho dopytu na trhu, ¢ize vyuzivat pull systém.

e Rozvijat’ tvorivost pri rieSeni problémov a neustale sa zdokonalovat’, napriklad vy-

uzit’ metodiku Kaizen (Kavan 2002, s. 342-345).

Z uvedeného je zrejmée, Ze podnik pre uspesné vyuZitie stratégie JIT potrebuje spolupracu
Vv ramci celého podniku a vyuzivanie diel¢ich systémov riadenia vyroby a zasob. K metdde
JIT tak podniky vyuzivaju systémy ako Kanban a s velkym poctom dat aj informaéné tech-
nologie ako napriklad syst¢ém MRP/DRP ( planovanie materidlovych a distribu¢nych pozia-

daviek), EDI (elektronicka vymena dat) a podobne. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 572)

3.4 Ukazovatele riadenia zasob

Pre celkové hodnotenie riadenia zasob je potrebné hodnotit’ zasoby aky maju vplyv na cel-

kovt rentabilitu podniku ¢o je sucastou finan¢nej analyzy podniku.
Zakladné ukazovatele riadenia zasob st:

Doba obratu zasob (Doz):

Doz = d*PZM 6
0z = S [6]
Kde: d ... pocet dni v sledovanom obdobi,

PZM ... priemerny stav zasob materialu,

SM ... celkova ro¢na spotreba materialu.
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Doba obratu zasob je vyjadrend v ditoch a vyjadruje Cas, v ktorom priemerné zasoba dokéaze
pokryt’ priemernu spotrebu. Vyjadruje obrat, ¢ize dobu za ktort sa peniazné fondy investo-

vané do zasob vratia znovu do peniaznej formy.
Rychlost’ obratu (Ro):

d _ SM

°=boz pzm !

Vyjadruje celkovy pocet obratok za sledované obdobie, ¢o znamend kolkokrat sa zasoby

obratia naspat’ na peniaze.
Rentabilita zasob (Rz):

Z

Rz = ——
2= pIM

[8]

Tymto ukazovatel'om je vyjadrené kolko € zisku (Z) sa dosahuje na 1 € zasob zakladného

materialu.

Koeficient viazanosti zasob (Kv):

o PZM
v="r [9]

Udéava kol’ko centov zasob je priemerne viazané v 1€ trzieb. (Zamecnik, 2007 s.175-176)
Vsetky sledované ukazovatele je potrebné porovnavat’ s predchaddzajucimi obdobiami. Tiez

je vhodné porovnavat’ vysledky s celkovym odvetvim, aby podnik zistil ¢i je konkurencies-

chopny.
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Pri riadeni zasob je dolezita ich kvalifikacia, ¢ize spravne zaradenie zasoby v podniku a jej
spravne ocenenie. Dolezita sucast’ zasob je ich evidovanie, aby nevznikal pri ich evidencii

chaos.

Nékupu zasob by mal podnik pristupovat’ veI'mi zodpovedne, vyberat’ a hodnotit’ svojich
dodavatel'ov, ktori by nemali byt’ brani len ako tretia strana ale ako plnohodnotny obchodny
partner. Pri dobrych obchodnych vzt'ahoch je mozna spolupraca a okamzitéa reakcia dodava-
tel'a na poziadavky klienta. Takze pri nakupe nie je dolezité prihliadat’ len na nizke ceny ale
aj na zékaznicky servis, finan¢n1 stabilitu, prepojenie informaénych systémov, komunikacia
a ostatné faktorov vd’aka ktorym sa dé4 vybrat’ ten spravny dodavatel. Ddlezitou sucastou

hl'adania spravneho dodavatela je dokladny prieskum trhu na ktorom podnik pdsobi.

Riadenie zasob je v podnikoch dolezité z hl'adiska celkovej rentability podniku. K riadeniu
zasob musia podniky pristupovat’ strategicky, ¢ize stanovit’ si dlhodobé ciele ku ktorym sa
postupnymi krokmi v operativnom riadeni budu priblizovat. K manazmentu zasob patri dis-
tribticia, skladovanie, riadenie objednavok a preprava. Podnik si musi vediet’ vykalkulovat
vSetky naklady s spojené so zasobami aby bol schopny ich znizovat. Podnik dosahuje

uspory, ak dokdze efektivne optimalizovat stav zasob, velkostou a frekvenciou dodavok.

Znizovanim zésob tak podnik ziskava finan¢né zdroje ktoré by boli pri ich zlom riadeni via-
zané. K zlepSeniu riadenia zasob prispievaju r6zne metddy ich riadenia ako ABC analyza,
teoria Just in Time a v neposlednom rade vyuzivanie informaénych systémov. Na hodnotenie
hospodarenia so zdsobami by mal podnik sledovat’ akym spésobom sa mu v ¢asovom obdobi
vyplacaji zavedené pristupy k ich riadeniu. S dlhodobého hladiska efektivne riadenie zasob

prinasa podnikom Uspory a vicsiu efektivitu vo vyrobe a predaji.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost” Automotive Slovakia je sucast’ou skupiny firiem s Automotive Group patriacich
pod holding ktory ma svoje hlavné sidlo v Turecku, a patri medzi svetovych dodavatel'ov
pre automobilovy priemysel. Firma sa Specializuje na vyrobu palivovych rozvodov do auto-

mobilov firiem Chrysler, Ford, Jaguar, Land Rover, Mercedes Benz, PSA, Toyota.

Ciele:

e Stale zdokonal'ovanie a prispdsobenie sa novym metédam k dosiahnutiu dokonalosti
vyrobkov,

e UdrzZanie sa na trhu v Strednej Eurdpe a rozsirit’ pocet odberatel'ov.

5.1 Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim bola zalozena 7.9.2004 a dia 5.10.2004 bola zapisana
do Obchodného registra vedenom na Okresnom sude Zilina. Spolo¢nost’ sidli v Dolnom Ku-
bine. Podnik je zaradeny do SK NACE 22210 Vyroba plastovych dosiek.

Spolo¢nost’ dostala aj nasledujtce certifikaty:

e [SO 14001:2004 — Systém environmentalneho manaZzérstva

e ISO/TS 16 949:2009 — Zameranie na $pecifické poziadavky automotive zakaznikov
e ASES B-level

e QSB+ - Quality System Basics

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

1. Vyroba, montéaz a predaj Casti automobilovych motorov v rozsahu vol'nej Zivnosti

2. Vyroba, predaj a servis nastrojov a zariadeni pre strojarensku vyrobu

3. Vyskum a technicky rozvoj pre strojarenskd vyrobu

4. Kupa tovaru na Gcely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v roz-
sahu vol'nych Zivnosti

5. Kiupa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatel'om (velkoobchod) v roz-

sahu vol'nych zivnosti
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5.2 Interna analyza

Interna analyza podniku ukazuje jeho organiza¢nt Struktaru, vzt'ah so zamestnancami, Struk-
turu ponukanych vyrobkov a finan¢nt analyzu. Interna analyza poukazuje na hlavné ¢innosti

podniku a pomaha k jeho lepSiemu riadeniu do budtcnosti.

5.2.1 Organiza¢na Struktira

V Automotive s.r.o je spracovana liniova Stabna $truktura, ktora je charakteristicka pre
stredné podniky. Kazdé oddelenie ma svojho hlavného manazéra, ktory riadi a kontroluje
¢innost’ I'udi, za ktorych je zodpovedny. Kazdé oddelenie vo firme samozrejme musi Spo-

lupracovat, konkrétne komunikaciou medzi vedenim a hlavnymi manazérmi.

Majitel podnikul

Riaditel zévodu

Zéstupca
riaditela

4| Financny manazér

—'Finanénv analytik |

—{Vedaci aétovnictva
Asistent Uctovnictva |
CPT Gétovnik |

—|ITtechnik |

_|Mzdovv Uctovnik |
—|Asistent fudskych zdrojov - tréning |

4' Manazér [udskych zdrojov |—

4| Manazér kvality I—
[—Projektova kvalita

—{Kvalitativny inZinier dodavatelov
Technik cez meraciu techniku a
| kvality strojov

—{Technik pre zakaznikov
—[Projektova kvalita 4|Pracovn|’ci kontroly kvality - 4 |
“InZinier kvality
4| Manazér logistiky i i:kladnl’ci -10 |
—Logisticky koordinator 1
[—Logisticky koordinator 2
—Logisticky koordinator 3
—Koordinator nakladania a transportu
'—IMRO objednavky

4| Produkény manazér I—

—Planovac produkcie
——{Realizator produkcie
—Koordinator priemyselnej ¢innosti 4|Pracovnici koordinacie - 11
—{Technik pre PEUGEOT
—Technik pre RENAULT
—Koordinator stihlej vyroby

—{Lyder sekcie 1 Pracovnici Udrzby - 2 Operatori - 92
—Lyder sekcie 2 Pracovnici Udrzby - 2 Operatori - 92
—Lyder sekcie 3 Pracovnici Udrzby - 1 Operatori - 90
—{Lyder sekcie pre spracovanie kovu Operatori - 4

Projektovy manazér/Manazér |
tvorby strojovych komponentov

I—{Projektovi InZinieri - 4
—1{Datovy inZiniersky technik
—iLyder tvorby stroj. komponentov CAD designer - 2
—CAD designer CAM - 2
—{Hlavny inZinier mechaniky Mechanici - 19
—InZinier automatizacie
—13D technik

—Sprava MRO

Obr. 2. Organizacna Struktira Automotive s.r.o. (Vlastné spracovanie)
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V podniku od roku 2005 narastol pocet zamestnancov takmer o 300. V ramci regionu, v kto-
rom posobi, je tak jednym z najvacSich zamestnavatel'ov. VAcsi pokles bol zaznamenany iba

v roku 2009 po svetovej finan¢nej Krize, ktora mala dopad aj na tato spolo¢nost’.

Tab. 3. Vyvoj celkového poctu zamestnancov

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zamestnancov 84 140 213 285 244 302 349 348 332 350 379

(Vlastné spracovanie)

5.2.2 Struktira predaja finalnych vyrobkov

Hlavnou ¢innostou podniku je vyroba palivovych rozvodov, ktoré su komponentmi do mo-
torov a nadrzi. Vyraba taktiez kompletné palivové rozvody pre auta. Pre rozsirenie ponuka-
nych vyrobkov zacala firma vyrabat’ komponenty do brzdovych systémov, ktoré tvoria len

6% celkovej produkcie.

Struktura findlnych vyrobkov

Motorové
komponenty
64%

Podvozkové palivové
komponenty
22%

‘ Ostatné vyrobky
-

Brzdové kompnenty Nadriové komponenty
6% 5%

Graf 1. Struktiira vyrobkov Automotive s.r.o.

5.2.3 Finan¢na analyza

Finan¢na analyza sltzi ku komplexnému zhodnoteniu finan¢nej situacie podniku. Pre riade-
nie podniku je finan¢na analyza vel'mi dolezita z dovodu poskytnutia informacii o tom ako
podnik hospodari, ¢i ma tendenciu sa zlepSovat’ pripadne zhorSovat’ vo vybranych ukazova-

teloch (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s 17)

V ekonomickej analyze spolo¢nosti sa budem venovat’ udajom z roku 2013 az 2015 podla
tétovnych zavierok. Udaje budem porovnavat s odvetvim podla CZ NACE 22, ¢o je vyroba
gumenych a plastovych vyrobkov za roky 2013 a 2014. Analyzované tidaje z mpo.cz by mali
byt porovnateI'né s hodnotou tohto odvetvia v ramci Slovenskej republiky. V nasledujuce;j

tabul’ke uvadzam doélezité ukazovatele zo stivahy podniku.
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Tab. 4. Délezité ukazovatele 2013-2015 [v €]

Ukazovatel’/Rok 2013 2014 2015
AKTIVA/PASIVA 15 126 424 16 024 065 18 409 855
Dlhodoby majetok 3780 642 3334 507 3202 325
Obezny majetok 10 944 399 11 664 721 14 843 849
Zasoby 3284 316 3451099 3498 462
Vlastny kapital 3 654 465 4941 357 6 093 640
Zaviazky 10 923 642 10 681 010 11 995 901
Naklady 31087 978 30 748 812 39 538 768
Vynosy 31 466 739 32701573 42918 810
I\:i)lfrslledok hospodarenia pred zdane- 251 939 1871 620 3957323
(Vlastné spracovanie)
« Cisty pracovny kapitil = obeZny majetok — kratkodobé zavizky

Tab. 5. Cisty pracovny kapital

CPK v (€) 2013 2014 2015
Cisty pracovny kapital (CPK) 3209 160 3329 741 4 839 060

(Vlastné spracovanie)

Cisty pracovny kapital sa v sledovanych obdobiach zvysuje a vytvara tak stabilny profil
spoloc¢nosti, ktorej kratkodoby majetok dokaze dostato¢ne pokryt’ kratkodobé zavézky. Do-
konca v roku 2015 ukazovatel CPK prudko narastol nasledkom narastu kratkodobych po-
hl'adavok.

o Celkova zadlZenost’ = cudzie zdroje/aktiva celkom

Tab. 6. Celkova zadlzenost

Celkova zadiZenost 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 12,22% 66,66% 65,16%
Odvetvie 33,49% 30,52%
(Vlastné spracovanie)
e Miera zadlZenosti = cudzie zdroje/vlastny kapital
Tab. 7. Miera zadlzZenosti
Miera zadiZenosti 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 2,99 2,16 1,97
Odvetvie 0,51 0,45

(Vlastné spracovanie)

Percento celkovej zadlZenosti sa pohybuje mierne nad doporuc¢enou hodnotou 60% v po-

slednom roku a ma klesajicu tendenciu ako u odvetvia, ¢o hodnotim pozitivne. Hlavnym
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dovodom vyssej celkovej zadlzenosti su zavéizky z obchodnych vzt'ahov, z ktorych podnik
neplati uroky ako pri bankovych uveroch ktoré tvoria priblizne 13% celkovych zavédzkov
a ich hodnota kazdym rokom klesa. V pripade porovnania s odvetvim st v8ak tieto hodnoty

vysoké hlavne v ukazovateli miery zadlzenosti ktorti podnik tspesne znizuje.

e Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi
= (vlastny kapital + dlhodobé cudzie zdroje)/Dlhodoby majetok

Tab. 8. Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi

Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 0,97 1,48 1,90
Odvetvie 1,78 1,83

(vlastné spracovanie)

Podnik sa zo skoro neutralnej stratégie financovania dostal ku konzervativnej stratégii,
hlavne z dovodu mierneho zniZenia dlhodobého majetku a vel'kého narastu vysledku hospo-
darenia. Podnik tak kryje svojim vlastnym kapitdlom aj obezny majetok. Narastajuci trend
vidiet’ aj v odvetvi, ¢o znamena, Ze podniky sa pre d’alSie obdobia istia tiez touto formou.

Dostupné financné prostriedky by mohli byt’ investované do rozvoja dlhodobého majetku.

e BezZna likvidita = ObeZné aktiva/Kratkodobé cudzie zdroje

Tab. 9. Bezna likvidita

Bezna likvidita 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 1,41 1,40 1,48
Odvetvie 3,49 3,45

(vlastné spracovanie)

Bezna likvidita sa pohybuje tesne pod odporti¢anou hodnotou 1,5, ¢o hodnotim pozitivne,
lebo financovanie nie je zat'azené krytim obezného majetku ako je to u celkového odvetvia,

ktorého hodnoty zna¢ne prekracuju odporucané hodnoty.
¢ Pohotova likvidita = (Kr. pohPadavky + KFM)/Kr. cudzie zdroje

Tab. 10. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 0,95 0,95 1,11
Odvetvie 1,51 1,51

(vlastné spracovanie)
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V pripade pohotovej likvidity sa hodnota v roku dostala nad hodnotu 1, ¢o je odporuc¢ana
hodnota a znaéne znizila riziko pripadného predaja potrebnych zasob. U odvetvia zostava

pohotova likvidita mierne nad odporac¢anou hodnotou 1,5.

e Hotovostna likvidita = Kratkodoby finanény majetok/Kratkodobé cudzie

zdroje

Tab. 11. Hotovostna likvidita

Hotovostna likvidita 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 0,03 0,04 0,01
Odvetvie 1,51 1,51

(vlastné spracovanie)

Hotovostna likvidita je hlboko pod odporacanou hodnotou 0,2, kde naopak odvetvie ma
v tomto smere az 3 krat vac¢siu hotovostnu likviditu ako je odporuc¢and najvyssia hodnota.
Podnik v pripade nutnej potreby finan¢nych prostriedkov ma vytvorené 2 kontokorentné
ucty. Vyroba je v tomto podniku presne planovand, preto nema potrebu drzat’ vel’a financ-

nych prostriedkov v najlikvidnejsej forme.
¢ Rentabilita trzieb = EBIT/Trzby

Tab. 12. Rentabilita trzieb z EBIT

Rentabilita trzieb ROS 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 1,16% 5,93% 7,58%
Odvetvie 12,21% 14,98%

(Vlastné spracovanie)

Ziskova marza sa zvysila oproti roku 2013 niekol'’kondsobne tym, Ze zacala vyrabat’ zlozi-
tejSie vyrobky ako v predchadzajucich rokoch. V odvetvi je ziskova marza vyssia, ale v kon-

kuren¢nom prostredi na Slovensku je potrebné udrziavat’ nizsiu ziskova marzu.
¢ Rentabilita celkového kapitilu = EBIT/Aktiva

Tab. 13. Rentabilita celkového kapitilu (ROA) z EBIT

Rentabilita celkového kapitilu ROA 2013 2014 2015
Automotive s.r.0. 2,39% 12,03% 17,86%
Odvetvie 18,96% 23,27%

(Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ ROA v podniku ukazuje prudky narast, ¢im sa vyrovnava s odvetvim. Podnik

tak za posledné 2 roky vykazuje vysoku produkénu silu.
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e Rentabilita vlastného kapitalu = Cisty zisk/Vlastny kapital

Tab. 14. Rentabilita viastného kapitdlu z vysledku hospodarenia

Rentabilita vlastného kapitalu ROE 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 9,89% 39,00% 53,96%
Odvetvie 28,92% 34,13%

(Vlastné spracovanie)

Vysoké hodnota ROE v poslednych dvoch rokoch prevysuje skoro dvojnasobne hodnotu
odvetvia. Podniku zna¢ne pomohol prichod novych obchodnych partnerov a zvysenie pro-

dukcie automobilov v Eurdpe. Ako vidiet’ aj na odvetvi ma ROE stiipajticu tendenciu.
e Obrat aktiv = Trzby/aktiva

Tab. 15. Obrat aktiv

Obrat aktiv 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 2,05 2,03 2,36
Odvetvie 1,55 1,55

(Vlastné spracovanie)

Obrat aktiv ma podnik na stabilnej Grovni a je vyssia ako odvetvia, ¢o znamend, ze podnik

stale efektivne vyuziva svoje aktiva k podnikaniu.
¢ Doba obratu pohPadavok = (PohPadavky/Trzby) x 360

Tab. 16. Doba obratu pohladavok z trzieb

Doba obratu pohPadavok 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 86,13 87,51 93,21
Odvetvie 50,03 49,13

(Vlastné spracovanie)
e Doba obratu zavizkov = (Kratkodobé zavazky/Trzby) x 360

Tab. 17. Doba obratu zavdzkov z trzieb

Doba obratu zavizkov 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 89,68 92,30 83,02
Odvetvie 39,80 40,11

(Vlastné spracovanie)

Doba obratu zavizkov a pohl'adavok je oproti odvetviu pomerne vysoka. Podniku sa poda-
rilo znizit’ dobu obratu zavédzkov, ¢im si chce zaistit’ dobré vzt'ahy s dodavatel'mi, naopak

v podniku sa zhorsilo inkaso pohl'adavok.
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e Doba obratu zasob = (Zasoby/Trzby) x 360

Tab. 18. Doba obratu zdsob z trzieb

Doba obratu zasob 2013 2014 2015
Automotive s.r.o. 38,08 38,22 29,03
Odvetvie 28,77 28,64

(Vlastné spracovanie)

Podniku sa tispesne podarilo znizit' dobu obratu zasob na priemerne 29 dni a priblizil sa tak
k hodnote u odvetvia, hlavne znizenim doby obratu tovaru. To znamena, Zze podnik je
schopny za priemerne 29 dni zhodnotit’ zasoby spat’ do finan¢nych prostriedkov. Nad’alej by
mal vSak podnik znizovat’ dobu obratu zasob zefektivnenim ich riadenia. Dosiahnut’ to méze

hlavne znizovanim zésob a dopliiovanim zasob podl'a aktualnej potreby vo vyrobe.

5.3 Externa analyza

Externou analyzou sa skiimaju vonkajsie javy, ktoré ovplyvituju internt ¢innost’ podniku.
Podnik sa tak musi prispdsobovat’ svojmu okoliu a reagovat’ na poziadavky trhu. Najdolezi-

tejSimi faktormi pre podnik su vztahy s dodavatel'mi a odberatel'mi.

5.3.1 Zakaznici

Odberatelia Automotive s.r.o. st hlavne automobilové spolocnosti, ktorym podnik dodava
palivové rozvody. Vyznamnym odberatel'om je PSA Peugeot Citroén Slovakia, ktorému
firma pontika svoje produkty od zaciatku podnikatel'skej ¢innosti. K odberatel'om patria aj
ostatné automobilové spolo¢nosti v Eurdpskej unii, na Slovensku a komponenty dodava aj

do USA. Podnik posobi tiez ako logistické centrum pre obchodnych partnerov v Rusku.

5.3.2 Dodavatelia

V oblasti automobilového priemyslu je potrebné spolupracovat’ s velkym poctom dodavate-
I'ov a je nevyhnutna spolupraca s nimi pri navrhoch potrebnych komponentov. Podnik mo-
mentalne odoberda material a potrebné komponenty od 80 réznych dodavatelov, ktorych
velkéd vdcsina je zo zahranicia aj mimo Eurdpskej tnie. Hlavni dodévatelia pre podnik su
z Franciuzka a Nemecka. Dodavatelia mimo EU zo §tatov ako Japonsko, Izrael, Mexiko,
USA je vyuzivana lodna doprava a podnik je nuteny nakupovat’ vacsi pocet potrebnych za-

sob pre vysoku cenu jednej dodavky.
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5.3.3 SWOT analyza

Pre podnik je ddlezité vytvorenie a prehodnocovanie SWOT analyzy, ktora podniku ukaze

jeho silné a slabé stranky a vzt'ah s vonkaj$im prostredim ako aj jeho prilezitosti a ohrozenia.

Tab. 19. SWOT analyza Automotive s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
¢ Medzinarodny holding e Nedostatok vyrobnych ploch
e Stali obchodni partneri e Specializacia na jeden produkt

e Vyuzivanie informa¢nych systémov
e Logistické poloha

e Zdokonal'ovanie sa v §tihlej linii vy-

roby
e Vyroba vlastného néradia
PrileZitosti Ohrozenia
e Prichod novych automobilovych e V buducnosti malo kvalifikovanych
spolo¢nosti do SR pracovnikov
e Vybudovanie dialni¢nej Struktary o Velké kurzové rozdiely
v SR e Lacnejsi zahrani¢ny trh
e Snaha o diverzifikaciu vyrobkov e Nedostatotna motivacia pracovni-
kov

(Vlastné spracovanie)
Silné stranky

Firma v roku 2007 presla pod medzinarodny holding, kde ziskala podporu v oblasti ziska-
vania d’alsich zakaznikov na medzinarodnej urovni. Podnik tak v ramci jedného holdingu
vyhodnejsie obstarava potrebny material a moze viac spolupracovat’ pri vyvoji novych vy-
robkov. V ramci odberatel'sko dodavatel'skych vztahov firma vyuziva jednotny informacny
systém SAP. Podnik sa neustéle zlepSuje v systéme $tihlej linie (Lean production), ¢im zlep-
Suje svoj zakaznicky servis a znizuje naklady. Doélezitou silnou strankou pre podnik je vy-
hodna logisticka poloha, vd’aka ktorej ma v blizkom okruhu viacerych obchodnych partne-
rov z oblasti automobilového priemyslu. Silnou strankou je tiez vyroba vlastného naradia

pomocou CNC strojov ktoré firma vlastni.
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Slabé stranky

Slaba stranka podniku spociva v nedostatku vyrobnej plochy. V tejto dobe je priestor pre
vyrobu zatazeny na cca 90% &o je 211m2. V pripade novych zékaziek tak podnik nemusi
pokryt’ potrebntl vyrobu a selektovat’ lukrativnost’ novych zédkaziek. Momentélne sa podnik
zameriava z 91% vyrobou roznych palivovych rozvodov a pripadné znizenie dopytu po
tomto vyrobku na trhu moze mat’ pre podnik vel'mi negativny dopad. Podnik vSak dlhSie

planuje realizovat’ vel'ké rozsirenie vyrobného zavodu.
Prilezitosti

Najvyznamnejsia prilezitost pre firmu je prichod novej automobilovej spolo¢nosti Land Ro-
ver na Slovensko. Pre zlepsSenie logistickej ¢innosti firmy som zaradil ku prilezitostiam aj
vybudovanie novych dial'nic v SR. Podnik sa svoju slabu stranku zamerania sa na jeden druh
vyrobku snazi vylepsit’ a zacina vyrdbat’ aj komponenty do brzdovych systémov a vytvorit’

tak SirSie portfolio vyrobkov.
Ohrozenia

Z vel’kej Casti sa na vyslednych produktoch spolo¢nosti podiel'aju zamestnanci, ktorych bude
v d’alsich rokoch menej profesne vyucenych. Podnik s menej vyucenymi 'ud'mi bude mat’
problém s ich rozvijanim a vzdelavanim v dosledku nezaujmu zo strany zamestnancov, ¢o
podnik pozoruje uz teraz. V dosledku ndkupu materialu a komponentov zo zahranicia mézu

vzniknat problémy s vel'kymi kurzovymi rozdielmi.
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6 NAKUPNY PROCES V AUTOMOTIVE S.R.O.

Nakupny proces v Automotive s.r.o pracuje na automatickom objednavani potrebnych pro-
duktov od dodavatel’a podl'a aktualnych poziadaviek odberatel’a. Odberatelia aj dodavatelia,
ktori spolupracuju s firmou pouzivaji na prepojenie objednavok informacny systém SAP,

ktory nahradil menej prehl'adny uzivatel'sky systém MAPICS.

Cinnost’ logistiky v podniku spo¢iva hlavne v kontrolovani vygenerovanych objednavok

a pripadnej korekcii, pri nestlade so su¢asnym stavom.

Priebeh nakupu vo firme podla informaéného systému pozostava z nasledovnych krokov

nasledovne:

1. Zakaznik vicSinou automobilové spolo¢nost’ alebo druhy automotive podnik zada
do systému SAP objednavku podl'a svojich aktualnych potrieb.

2. SAP systém Automotive s.r.0. nasledne porovnava skuto¢ny stav zasob podl'a MRP
systému, S ktorym je prepojeny a pracuje na zaklade vypracovanych kusovnikov.
V pripade nedostatku inych komponentov SAP automaticky vygeneruje objednavku
pre prislusného dodavaterla.

3. SAP systém po zhodnoteni stavu zasob v podniku vypracuje objednavku, ktora je
automaticky prepojena so syst¢tmom EDI a odosle objednavku dodavatel'ovi, ktory
tiez vyuziva systém EDI vd’aka ktorému majui firmy prepojené vietky svoje data
tykajlce sa odberatel'sko-dodavatel'skych vzt'ahov.

4. Dodavatel nasledne prijme objednavku na poZadované mnoZstvo materialu a odosle
ho do Automotive s.r.o. Pri dlhoro¢nej spolupraci podnikov st dodévacie lehoty
védcsinou pevne stanovené s minimalnymi odchylkami v ditoch.

5. Prijata dodavka materialu sa potvrdi klasicky prijemkou a do systému MRP sa vy-

generuje sucasny stav dodanej zasoby.

Takto automatizovany systém sam vypocita ekonomické objednavacie mnozstvo, signalny
stav zasoby, kedy treba potrebny material objednat’, pocita s odchylkami spojenymi s chy-

bovostou niektorych druhov materialu a s predpokladanou spotrebou do buducnosti.

Cely systém sa d4a samozrejme prestavit’ podl'a rozhodnutia logistiky a vedenia spolo¢nosti.
Velké investicie, ktoré boli v podniku investované do informac¢nych systémov sa vyplatili,
pretoze Setria Cas, ktory je potrebny na manualne vybavovanie objednavok a pomahaju k lep-

Sej spolupraci medzi dodavatel'mi a odberatel'mi.
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7 ANALYZA RIADENIA ZASOB V AUTOMOTIVE S.R.O.

7.1 Uétovanie zasob v podniku

Nakupované zasoby sa ocenuju obstardvacou cenou, v ktorej je zahrnuta cena obstarania
a naklady suvisiace s obstaranim ako je clo, prepravné, poistné, provizie a podobne, znizené
0 zlavy z ceny. Zl'ava z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa
uctuje ako znizenie nakladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ uctuje o za-
sobach sposobom ,,A“ a to podl'a definicie postupov uétovania. Ubytok zasob sa Gétuje

Vv cene zistenej metddou Standardnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiuju vlastnymi ndkladmi. Vlastné naklady tvo-
ria priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a cast’ nepria-
mych nakladov bezprostredne stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou, ¢ize vy-
robnou réziou. Vyrobna rézia sa do vlastnych nédkladov zahrituje v zavislosti od stupiia roz-

pracovanosti tychto zasob.

Spotreba zasob sa uctuje metdédou FIFO ¢ize prvé do skladu — prvé zo skladu. FIFO sa vyu-

Ziva aj realne vo vyrobe.

7.2 Struktara zasob

Tab. 20. Struktiira zasob v Automotive s.r.o. za rok 2014 [v €]

Nedokon¢ena vy-
Material roba a polotovary Vyrobky Tovar
vlastnej vyroby
1509 274 18 977 1573 110 349 738

(Vlastné spracovanie)

STRUKTURA ZASOB 2014

10,13%

43,73%

45,58%

0,55%
Material Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby Vyrobky Tovar

Graf 2. Podiel jednotlivych zasob v percentdch za rok 2014

(Vlastné spracovanie)
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Tab. 21. Struktiira zasob v Automotive s.r.o. za rok 2015 [v €]

Nedokonc¢ena vy-
Material roba a polotovary Vyrobky Tovar
vlastnej vyroby
2 315 165 58 561 1032 532 92 204

(Vlastné spracovanie)

STRUKTURA ZASOB 2015

2,64%
29,51%
1,67% 66,18%
H Material Nedokonéend vyroba a polotovary vlastnej vyroby Vyrobky Tovar

Graf 3. Podiel jednotlivych zdasob v percentach za rok 2015
(Vlastné spracovanie)

Zasoby tvoria 19-21% celkovych aktiv podniku, o znamen4, Ze ich riadenie je vel'mi dole-
7ité. Struktura zasob sa za jeden rok zmenila hlavne v pomere materialu a vyrobkov. Hod-
nota materialu sa za rok zvysila pomerovo o 23%, kde teraz tvori va¢sinu zasob. K celkovej
hodnote materialu z celkovej suvahy je vsak pripo¢itany aj majetok, ktory nespiiia pod-
mienky aby bol zaradeny do dlhodobého majetku. Pomer hotovych vyrobkov sa naopak zni-
zil, ¢o podniku pomohlo k lepsiemu hospodarskemu vysledku. Podobne sa podniku podarilo
znizit’ hodnoty skladovaného tovaru pri va¢som objeme jeho predaja v roku 2015, z ¢oho
vyplyva, Ze sa viacej zameriava na vyrobu vlastnych vyrobkov. Tovarom st oznacované

vyrobky, pre ktoré podnik sluzi ako logistické centrum pre obchodnych partnerov mimo EU.

7.3 ABC analyza v Automotive s.r.o.

Podnik pri vel’kom mnozstve roznych produktov, ktoré produkuje, vytvara podrobniit ABC
analyzu, ktora je prepojena s informa¢nym skladovacim systémom spolo¢nosti a je spraco-
vana v programe Microsoft Office - Excel. Ta je priebezne aktualizovana podl'a momental-
nej spotreby a vydaju zo skladu. ABC analyza je vytvorena pre uskladneny material a polo-

tovary, a zvlast pre hotové vyrobky.
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7.3.1 ABC analyza skladovaného materialu a polotovarov

Automotive sektor sa vyznacuje vel'kym poctom rdéznych komponentov, z ktorych sa sklada
finalny produkt. Preto je v spoloc¢nosti nutné sledovat’ stav zasob, ktoré su pre bezproblé-
mov¢ fungovanie podniku nevyhnutné. K tomu pomaha ABC analyza, ktora pouziva aj Au-

tomotive s.r.o., v ktorej su zhrnuté potrebné udaje na okamzité sledovanie stavu zasob.

V ABC analyze je ako kritérium vybrany celkovy podiel polozky v € na celkovych zasobach
a d’alsim doplnkovym kritériom je hodnota na vystupe zo skladu. V nasledovnej tabulke

uvadzam priklad a sledované udaje ABC analyzy z vybranych zasob skupiny A, B, a C:

Tab. 22. Priklad ABC analyzy s vybranymi ukazovatelmi

Udaje/Kategéria A B C

Ref. ¢islo dodavatel’a 1941 1153 1510
Ref. ¢islo zsoby 854124 857441 83451
Popis zasoby PUMPA 8x10 | SIETKA10X213 | CLIP FEEN 113
Velkost’ jedného balenia 4800 3000 3500
Minimélna dodéavka 4800 30000 3500
Velkost poistnej zdsoby 200 6000 0
Mnozstvo na sklade 3598 22999 1610
Celkova hodnota na sklade 7 409,00 € 1124,65€ 350,98 €
Posledny vydaj zo skladu 14.4.2015 11.4.2015 3.2.2015
ABC podl’a celkovej hodnoty A B C
ABC podrla vydaju zo skladu B C B
Percento vydaja 0,100% 0,002% 0,038%

(Vlastné spracovanie)

ABC analyza v podniku je spracovana v Microsoft Excel, kde sa daju vSetky ukazovatele
vyselektovat’ podla aktualnych potrieb na sledovanie stavu zasoby a je priebezne aktualizo-
vana. V praxi je pri ABC analyze spracovana aj funkcia FORECAST, ¢ize predpokladany
objem zasob, ktory bude potrebny pre d’alSie obdobie. K ABC analyze podl'a celkovej hod-
noty na sklade, je tiez pripojena ABC analyza, ktora ukazuje aktudlny vydaj zo skladu v
percentach, nutny pre sledovanie aktualne spotrebovavanych poloziek. Rozsiahlost’ a kom-
plexnost’ tejto analyzy zabezpecuje podniku okamzitl reakciu na doplnenie alebo znizenie

potrebnych zasob.

Ako uvadzam v nasledovnej tabulke je momentalny celkovy pocet sledovanych poloziek na
sklade 480, ktorych hodnota je 1 556 291,71 €. Hodnotu 41 285,01€ tvoria polozky, ktoré
boli klasifikované ako nepredajné, ozna¢ované ,,OBSOLETE®. Najniz$iu priemerni dobu

na sklade maju polozky A, pricom polozky B,C maju priblizne rovnak hodnotu.
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Tab. 23. Zhrnutie ukzovatelov ABC analyzy materidlu a polotovarov
: Priemerna
AB,’C skladgva- Pocet poloziek Celkova hf.)d' OBSOLETE | doba na sklade
nych poloziek nota poloziek »
v dnioch

A 115 1133 824,84 € 11 622,59 € 57
B 155 242 162,28 € 20 687,09 € 205
C 210 180 304,59 € 8 975,34 € 195
Stcet 480| 1556291,71€ 41 285,01 €

(Vlastné spracovanie)

7.3.2 ABC analyza hotovych vyrobkov

ABC analyza hotovych vyrobkov je spracovana podobne ako u materialu a polotovarov, ¢ize

rozdelenie do kategorii A,B a C je zavislé na celkovej hodnote na sklade. Druhu zlozku ABC

tvori percento aktualneho predaja. Pomerne vel'ka Cast’ je poloziek je OBSOLETE, ¢ize ne-

predajnych.

Tab. 24. Zhrnutie ukzovatelov ABC analyzy vyrobkov

. Priemerna

ABC skladova- | b o botoziek | Cekovahod- 1 qpqn) ETE | doba na sklade
nych poloziek nota poloZiek «
v diioch
A 32 273 845,16 € 24 021,81 € 46
B 53 5123227 € 11311,20 € 150
C 125 17 294,45 € 7 926,72 € 85
Sucet 210 342 371,88 € 43 259,73 €

(Vlastné spracovanie)

7.3.3 Zhodnotenie ABC analyzy v podniku

Podrobna rozpracovanost’ ABC analyzy ktora sa opiera aj o aktualnu spotrebu a predaj hod-

notim vel'mi pozitivne. Jej priebeznd aktualizacia je nevyhnutnou sucastou modernej spo-

lo¢nosti, ktord vyuZziva rad informacnych systémov. St v nej zhrnuté aj nepredajné polozky,

ktoré by podnik nemal vobec vytvarat. Osobne odpora¢am doplnit’ ABC analyzu materialu

a polotovarov, analyzou XYZ, vd’aka ktorej by sa mohol podnik a logistické oddelenie viac

zamerat’ na problémovy sortiment, ktorého nedostatok vznik4 hlavne kvoli chybovosti vo

vyrobe a firma tak vytvéara takzvané SCRAPY. V dosledku toho by material hodnoteny ako

AZ bolo potrebné viac kontrolovat’ a vytvorit’ va¢siu poistni zasobu. Naopak, material vy-

hodnoteny ako AX moze podnik sledovat’ menej a znizit’ velkost’ poistnej zasoby.
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7.4 Analyza riadenia poistnych zasob

Z celkovej ABC analyzy podniku vyplyva, Ze velka Cast’ zasob je viazana V poistnych zaso-
bach. Preto sa v tejto kapitole budem venovat’ optimalizacii a znizeni poistnej zasoby. Sa-
motny podnik mé ako svoj dlhodoby ciel’ znizovat’ celkové poistné zasoby, ktoré tvoria prie-
merne 50% z celkovej hodnoty skladovanych materidlovych poloziek potrebnych na vy-

robu.

Pre velky pocet skladovanych poloziek som sa rozhodol spracovat’ ako priklad len jednu,
konkrétne KONEKTOR — 8 -115 EVS. V nasledovnej tabul’ke je zobrazeny vyvoj celkového
stavu zasoby za 12 mesiacov a jej materidlové poziadavky podla systému MRP, ktory cez
informac¢ny systém SAP aktualizuje momentalnu potrebu poétu prislusnej zasoby. Dalej je
zobrazend vySka poistnej zasoby, momentalny pocet kusov na sklade a frekvencia dodavky

prislusného materidlu.

Tab. 25. Vyvoj poistnej zasoby Konektoru-8-115 EVS za rok 2015 [v ks]

. MRP na mesiac v Stav na sklade:_' v Vyska poistnej Frekvencia do-
Mesiac kusoch bez poist- | |, ) N
kusoch . . zasoby v kusoch | davky v diioch
nej zasoby
Janudr 13 587 10560 5400 10
Februar 12 073 8520 5400 10
Marec 10318 6 480 5400 10
April 10508 4678 6 000 10
M3j 9999 6 453 6 000 10
Jun 10232 8510 6 000 10
Jul 4722 3599 6 000 10
August 15753 8759 6 000 10
September 16 842 14 156 6 000 10
Oktéber 12 904 10785 6 000 10
November 12 982 6217 6 000 10
December 5672 5400 6 000 10
Spolu 135 592

(Vlastné spracovanie)

Pri vypocte poistnej zasoby je dolezita frekvencia dodavok, takze pri tejto zasobe prichadza
kazdy desiaty den nova dodavka materidlu. Maximalna doba dodavky je stanovena na 13
dni, ¢o je horna hranica doby, kedy pride material konkrétne od dodéavatel'a tohto materialu.
Priemerna denna spotreba tejto zasoby za rok 2015 bola 506 kusov, ktoré je vypocitané ako
(spolu MRP/269 pracovnych dni)*1,0042.

Hodnota 0,42% je priemerna hodnota chybnych vyrobkov, ktoré vstupuji do vyroby. Maxi-

malna spotreba materialu je vyjadrena koeficientom 1,35 z priemernej dennej spotreby.
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Pre lepSie zhodnotenie stavu zasoby uvadzam tabulku v penaznych hodnotach. Cena jed-

né¢ho komponentu je 0,67 €/ks.

Tab. 26. Vyvoj poistnej zasoby Konektoru-8-115 EVS za rok 2015 /v €]

. MRP na mesiac v Stav na s kIac!eY Vyska poistnej Frekvencia do-
Mesiac € bez poistnej za- ! . .
€ zasoby v € davky v diioch
soby
Januar 9103,29 € 7 075,20 € 3618,00 € 10
Februar 8088,91 € 5708,40 € 3618,00 € 10
Marec 6 913,06 € 4341,60 € 3618,00 € 10
April 7 040,36 € 3134,26 € 4 020,00 € 10
M3j 6 699,33 € 4323,51€ 4 020,00 € 10
Jun 6 855,44 € 5701,70 € 4 020,00 € 10
Jul 3163,74 € 241133 € 4 020,00 € 10
August 10554,51 € 5868,53 € 4 020,00 € 10
September 11284,14 € 9484,52 € 4 020,00 € 10
Oktdber 8 645,68 € 722595 € 4 020,00 € 10
November 8697,94 € 4 165,39 € 4 020,00 € 10
December 3800,24 € 3618,00 € 4 020,00 € 10
Spolu 90 846,64 €

(Vlastné spracovanie)

Z tabul’ky vyplyva, Ze poistna zasoba za rok tvori 4,43% z celkovej zasoby, ktora bola po-
trebna na vyrobu z tohto komponentu za rok 2015 a hodnotovo 4 020 € bolo drzanych skoro
po cely rok v tejto zésobe.

7.4.1 Prepocet poistnej zasoby

Na vypocet vel'kosti poistnej zadsoby rozdielovou metddou je potrebné poznat’ nasledovné

udaje a hodnoty:

Priemerny dodavkovy cyklus — 10 dni

Maximalna dizka dodavkového cyklu — 13 dni
Priemerna denna spotreba — 506 kusov

Maximalna denna spotreba — 506*1,35 = 681 kusov
Vzorec a vysledok po dosadeni ¢isel vyzera nasledovne:
(13- 10) * 506 + (681 - 506) * 10 = 3268 kusov

Poistn4 zasoba na tento komponent mohla byt’ stanovend na 3268 po zaokruhleni na stovky

3300 kusov tejto zasoby, o pri cene 0,67 € za kus ¢ini 2211 €, ktoré by boli investované do
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poistnej zasoby, ¢o je skoro o 55% menej ako tomu bolo v roku 2015. Hodnotu 3300 kusov

mozem odporucit’ na rok 2016.

7.4.2 Vplyv vysky poistnej zasoby na celkovy stav zasob

Riadenie poistnej zasoby v podniku je vel'mi dolezité, lebo kryje pripadné nedostatky v prie-
behu vyroby, ktoré by mali vel'mi negativny dopad na produkciu a ¢innost’ firmy v pripade

nedostatku zasoby. V nasledovnej tabul’ke su zhrnuté celkové poistné zasoby v podniku a ich

percento k celkovym zasobam.

Tab. 27. Vyvoj celkovych a pojistnych zdsob za rok 2015 /v €]

Mesiac Poistné zasoby | Celkové zasoby Perclento’poist- 1.per(’:ento’ Zpo-
nych zasob istnych zasob

Januar 682 519,21€| 1549694,00 € 44,04% 6 825,19 €
Februdr 671239,23€| 1556292,00€ 43,13% 6712,39 €
Marec 737 831,88€| 1549913,00€ 47,60% 7 378,32 €
April 881809,70€| 1544440,00€ 57,10% 8818,10 €
Maj 854916,49€| 1491759,00€ 57,31% 8 549,16 €
Jun 897596,49€| 1667 744,00 € 53,82% 8 975,96 €
Jul 887518,78€| 1443044,00€ 61,50% 8 875,19 €
August 905 736,58 €| 1672710,00 € 54,15% 9057,37€
September 897 243,71€| 1861856,00¢€ 48,19% 8972,44 €
Oktober 902987,58€| 1657 758,00 € 54,47% 9029,88 €
November 877 484,40€| 1763529,00 € 49,76% 8774,84 €
December 876 187,00€| 1563439,00€ 56,04% 8761,87 €
Priemerna hodnota 839422,59€| 1610181,50¢€ 52,26% 8394,23 €

(Vlastné spracovanie)

Stav poistnych zasob k celkovym zasobam
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Graf 4. Graf celkovych a pojistnych zasob (Vlastné spracovanie)
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Z tabul’ky vyplyva, ze priemerne je v poistnych zadsobach podniku drzanych takmer 840 000
€, ¢o je priemerne 52,26% celkovej hodnoty zasob na sklade. Ako priklad som uviedol zni-
Zenie poistnej zasoby len o jedno percento na kazda skladovanu polozku firme usetrilo tak-
mer 8 400 € za rok. Tieto finan¢né prostriedky by mohli byt vol'ne investované. Z grafu je
mozné pozorovat, ze zmena vysky poistnej zadsoby sa vyrazne nemenila vzhl'adom na cel-
kovy stav zasob. Narast celkovych poistnych zasob sa uskutocnil v aprili a jeho hodnota len
mierne rastla vzh'adom na narastajicu hodnotu celkovej zasoby. Treba zdoraznit, ze vel-
kost’ poistnej zasoby a celkovy stav zasoby je urCovany automaticky cez informacny systém
podl'a materidlovych poziadaviek na vyrobu. TaktieZ pri stanoveni novej hodnoty treba zva-
zit’ faktory, ktoré ovplyvnuju jej vysku. Hladina poistnej zasoby sa da vSak manuélne zmenit

aj v programe SAP.

Z uvedenej tabulky 27 a vykazu zisku a strat je mozné vypocitat’ aj koeficient viazanosti

zasob materialu nasledovne:

Celkové zasoby — 1 610 181,50 €

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov — 41 473 673 €

Celkové zasoby/Trzby za predaj vlastnych vyrobkov = Koeficient viazanosti zasob
1610 181,50/41 473 673 =0,04€

Z toho vyplyva, Ze v podniku na jedno euro trzieb pripadaju 4 centy zasob, ¢o z celkového
hl'adiska hodnotim pozitivne. Samozrejme, podnik sa snazi minimalizovat’ zasoby aj nad’a-

lej, ¢o je jeho dlhodobym ciel'om.

7.5 Analyza obratu zasob

Pre zhodnotenie aktualneho stavu zasob je potrebné zistit’ vyvoj konkrétnej zdsoby za obdo-
bie a jej dobu obratu, ¢ize dobu, za ktortl sa finan¢né prostriedky investované do zasoby
vratia naspit’ do penaznej formy. S dobou obratu je tiez spojena rychlost’ obratu zasoby, teda
Cas, za aky sa takto investované penazné prostriedky vratia. Pre tato analyzu som zvolil

KONEKTOR — 8- 115 EVS, ktory bol analyzovany v ¢asti o poistnych zasobéch.

Dobu a rychlost’ obratu zasoby som analyzoval za jednotlivé mesiace v roku 2015 a pouzil

som nasledovné vypocty:
Doba obratu zadsoby = (30 dni * Stav zasoby na sklade celkovo) / MRP na mesiac

Rychlost’ obratu zasoby = 30 dni / Doba obratu zasoby
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Stav zasoby celkovo je hodnota zasoby s pripocitanou poistnou zasobou.

Tab. 28. Obratovost zdsoby za rok 2015 [v ks]

Mesiac MRP na mesiac Stav zasoby na | Doba obratu za- RVchI?st' obratu
sklade celkovo soby zasoby
Janudr 13587 15960 35 0,85
Februar 12 073 13920 35 0,87
Marec 10318 11 880 35 0,87
April 10508 10 678 30 0,98
M3j 9999 12 453 37 0,80
Jun 10232 14 510 43 0,71
Jul 4722 9599 61 0,49
August 15 753 14 759 28 1,07
September 16 842 20156 36 0,84
Oktéber 12 904 16 785 39 0,77
November 12 982 12 217 28 1,06
December 5672 11 400 60 0,50
Priemer 11 299 13 693 39 0,82

(Vlastné spracovanie)

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, ze uvedena zasoba sa naspat’ na peniaze zhodnoti priemerne za

39 dni a priemerna hodnota obratky ¢ize rychlost’ obratu tejto zasoby je priemerne 0,82, ¢o

znamena, Ze za jeden mesiac (30 dni) sa zdsoba nestihne ,,premenit* na peniaze. Hodnotu 1

prekrodila rychlost’ obratu zasoby len v dvoch mesiacoch. Za nie dost’ dobry stav obratu

zasoby v roku 2015 moze pravdepodobne vysoko stanovena poistna zasoba, ktora bola sta-

novena na 5400 a 6000 kusov. V nasledujtcej tabul’ke je prepocitana hodnota obratu zasoby

z navrhovanej poistnej zasoby 3300 kusov.

Tab. 29. Obratovost zdasoby za rok 2015 so zmenou poistnej zasoby [V ks]

Mesiac MRP na mesiac Stav zasoby na | Doba obratu za- Ry’chlc,)st' obratu
sklade celkovo soby zasoby

Janudr 13587 13 860,00 31 0,98
Februar 12 073 11 820,00 29 1,02
Marec 10318 9 780,00 28 1,06
April 10508 7 978,00 23 1,32
M3j 9999 9 753,00 29 1,03
Jin 10232 11 810,00 35 0,87
Jul 4722 6 899,00 44 0,68
August 15 753 12 059,00 23 1,31
September 16 842 17 456,00 31 0,96
Oktober 12 904 14 085,00 33 0,92
November 12 982 9517,00 22 1,36
December 5672 8 700,00 46 0,65
Priemer 11299 11 143,08 31 1,01

(Vlastné spracovanie)
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Graf 6. Porovnanie rychlosti obratu zasoby pri zmene poistnej zasoby
(Vlastné spracovanie)

Z tabuliek a grafov je zrejmé, ze velkost poistnej zasoby ma vplyv na obrat zasob. Pri zni-
Zeni poistnej zasoby sa dokdzala zasoba naspét’ na peniaze obratit’ uz 6 krat oproti skutoc-
nému stavu sledovanej zasoby a priemerna hodnota rychlosti obratu za rok by bola 1,01 co
znamena, ze zasoba by sa v priebehu roka stihla naspat’ zhodnotit’ na peniaze. Doba obratu
by mala pri zmenenej poistnej zasobe priemernt hodnotu 31 za rok. Celkovo sa da zhodno-
tit', ze vel’kost’ poistnej zasoby vyrazne ovplyviiuje financovanie podniku a je spravnym cie-
I'om podniku sa venovat’ dlhodobému znizovaniu poistnej zasoby. Znizovanim doby obratu
zasob sa zvysi aj rychlost’, o znamena, Ze podnik by mal mat’ viac vol'nych finan¢nych

prostriedkov na investovanie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

8 NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMIEN V SYSTEME
RIADENIA ZASOB V AUTOMOTIVE S.R.O.

Pri analyze podniku z interného, externého hl'adiska a samotnou analyzou riadenia zasob

som zistil niektoré skutocnosti, ktoré by mohol podnik vyuzit’ na zlepSenie svojho suc¢asného

stavu.

A

Ako prva som vyhotovil finan¢nu analyzu spolo¢nosti, V ktorej som zistil pozitivne
ale aj negativne hodnoty. Najva¢sim problémom podniku je vysokéd zadlzenost’,
ktor ma podnik hlavne kvoli nizkemu obratu pohl'adavok a nizkou hotovostne;j lik-
vidity, ktorti podnik musi riesit’ kontokorentnymi Givermi. RieSenim by bolo viac fi-
nanénych prostriedkov z vysledku hospodarenia ulozit’ do uctov a zvysit’ tak hoto-
vostnu likviditu a znizit’ tak zavislost’ na kontokorentnych, kratkodobych tveroch.
Dalsim riesenim je zlepsenie komunikacie s odberatel'mi, ktoré by bolo zamerané na
skor$iu uhradu zavizkov. Tieto kroky by samozrejme museli byt konzultované s ve-
denim holdingu, pod ktory podnik patri.

Pri SWOT analyze podniku som zistil jednu zavaznu slabu stranku podniku a to malo
vyrobnej plochy, Ktorej nedostatok by mal nepriaznivé dosledky v pripade novych
zakaziek spojenymi s prichodom novej automobilovej spolo¢nosti na Slovensko.
Tento problém by sa dal do¢asne znizit’ tym, ze podnik by zmensil velkost’ skladov
na ukor vyroby. S tym je spojené aj riadenie zasob ktoré, by v tomto navrhu muselo
viac viest’ k filozofii JIT. Ohrozenim pre firmu je hlavne malo kvalifikovanych pra-
covnikov v buducnosti. RieSenie vidim v zavedeni trainee programu a vyuzivanie
dualneho vzdelavania ziakov strednych a vysokych $kol v oblasti logistiky a stroja-
renstva.

Analyzou nakupu som zistil Ze podnik sa v tejto dobe spolieha v riadeni zasob hlavne
na informac¢ny systém SAP, ¢o hodnotim pozitivne, ale pracovnici logistiky by sa
mali nad’alej snazit’ tento systém zlepSovat’ pri prepocitavani hodnot spojenych s ria-
denim zasob, ¢i to je uz ekonomické objednavacie mnozstvo, vypocet signalneho
stavu pre novu objednavku a podobne.

Spracovanim ABC analyzy podniku som dospel k nazoru, Ze je spracovana podrobne
a vd’aka nej som mohol analyzovat’ konkrétnu zasobu po cely rok. ABC analyza pod-

niku je prepojena s podnikovym informa¢nym systémom a tym je priebezne aktuali-
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zovana. Momentélne podnik pracuje na novej verzii ABC analyzy prepojenej so sys-
témom SAP, kde by mohol k nej pripojit’ analyzu XYZ pre lepsie sledovanie zasob,
ktoré su pre podnik viac predvidateI'né a tak sa zamerat’ na znizovanie poistnych
zasob ¢o je dlhodoby ciel’ Automotive s.r.o.

E. V ABC analyze som objavil vysokt hodnotu OBSOLETE zésob, ktoré su pre podnik
uz nepouzitelné a hlavne nespenazitel'né. Tieto polozky v podniku vznikaja hlavne
pri nédkupe, ked’ zakaznik zle formuluje alebo zrusi objednavku a podnik uz nestihne
vc¢as reagovat’ na pripadné zmeny. Znizovat’ hodnotu tychto zasob moze podnik je-
dine v zlepseni komunikacie a vymienanim informacii v ramci obchodnych vztahov
s odberateI'mi i S dodavatel'mi.

F. Prianalyze riadenia zasob som sa zaoberal hlavne vyskou poistnej zasoby, ktort evi-
duje podnik. Analyzu som spracovaval za rok 2015 podl'a ABC analyz za jednotlivé
mesiace. Ako priklad som spracoval zasobu jedného produktu, ktory podnik spraco-
vaval cely rok. Jeho poistnd zasoba bola za sledovany rok pomerne vysoka, preto
som prepocital, akl hodnotu by mal mat’ podl'a rozdielovej metddy stanovenia po-
istnej zasoby. Hodnota poistnej zasoby konektoru pri prepoéte podl'a materialovych
poziadaviek na rok klesla takmer o 50%, ¢o v penaznej hodnote bolo takmer 2 000
€, ktoré podnik mohol mat k dispozicii na inl investiciu. Takto stanovenu poistnu
zéasobu tohto produktu som odporucil podniku na rok 2016.

G. Ako priklad celkového vplyvu poistnych zasob som vypracoval tabul’ku, ktorej cie-
l'om je ukazat, Ze zniZenie poistnej zasoby aj o 1% ma vel’ky vplyv pri viazanosti
penazného kapitalu.

H. Podnik by sa pri analyze XYZ mal dokladne zamerat’ na urcité zasoby a vyuzit’ pre-
pocet poistnej zasoby nielen rozdielovou, ale aj Statistickou metdédou. Vyuzitim ana-
lyzy XYZ by podnik v celkovom dosledku mohol znizit’ poistné zasoby, ktorych

momentalny stav hodnotim ako vel'mi vysoky.
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo venovat’ sa problematike sticasného stavu riadenia zasob v spoloc-
nosti Automotive s.r.o. a najst’ nedostatky, ku ktorym sa mali najst’ rieSenia formou odport-

¢ani pomocou vypracovanej teorie riadenia zasob.

Prva Cast’ prace sa venuje spracovaniu literatary, ktora sa tyka zasob a ich riadeniu z pohl'adu
viacerych autorov. V prvej kapitole boli spracované poznatky tykajice sa samotnych zéasob,
CiZe ich uctovanie, ocenovanie a kvalifikacia k lepSiemu pochopeniu celkovej problematiky,

spojenej s touto témou.

V druhej kapitole je opisany nakup ako jeden z najddlezitejSich procesov pri riadeni zasob.
Opisany bol moderny pristup k nakupu a to nakupny marketing, strategické a operativne
riadenie nakupu. V nékupe sa praca zameriava na vyber ndkupného trhu a vhodnych doda-

vatel'ov, ktorych by mala firma hodnotit’ v rdmci vzdjomnych obchodnych vzt'ahov.

Nakoniec je v tedrii spracovana problematika tykajica sa samotného riadenia zasob a jej
vplyv na celkovl rentabilitu podniku. Kapitola sa venuje nakladom, ktoré su so zasobami
spojené, optimalizaciou stavu zdsob a ich normovanim pomocou vSeobecne vyuZzivanych
vzorcov spojenych so zasobami. V praci su taktiez uvedené moderné pristupy, ktoré vyuzi-

vaju podniky na zlepSenie riadenia zasob.

V druhej, praktickej ¢asti som a venoval problematike riadenia zasob v podniku Automotive
S.r.0., ktory bol predstaveny v ramci ¢innosti, ktoré vykonéava, organiza¢nou Struktirou a vy-

vojom poctu zamestnancov za poslednych 10 rokov.

Pre lepSie pochopenie stavu v akom sa momentéalne nachadza sledovand spolo¢nost’, som
vypracoval interna a externt analyzu. Vo finanénej analyze som porovnaval udaje firmy
s tdajmi celkového odvetvia podl'a CZ NACE za roky 2013-2014. Pri spracovani SWOT
analyzy som opisal silné stranky spolo¢nosti a prilezitosti, ktoré by mohli mat’ pozitivny
dopad na spolo¢nost’. Pre ohrozenia a slabé stranky som vypracoval odportc¢ania, ktoré moze
podnik pouzit’ pre svoju ¢innost.

V Casti ndkupu je opisany postup, akym spdsobom funguje informacny systém spolocnosti
pri vybavovani podl'a objednavok zdkaznikov firmy. Vyuzivanie informac¢ného systému je

dolezité pre vel'ky pocet odberatel'ov a dodavatelov.

Pri spracovani problematiky riadenia zadsob som sa zameral na ABC analyzu spolo¢nosti,

Vv ktorej som nasiel vSetky potrebné informécie o pocte dodavatel'ov, odberatel'ov a pocte
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vyrobkov, ktoré¢ firma drzi vo svojom sklade. V tomto smere som podniku odporucil vyuzit’
analyzu XYZ, s ktorou by podnik ziskal va¢si prehlad z pohl'adu predvidatel'nosti zasoby

do buducnosti, a tak vplyvat’ na znizovanie poistnych zasob, ¢o je jeho dlhodobym ciel'om.

Po zisteni vel'’kého poctu poistnych zasob, ktoré tvoria 50% celkovych zasob v podniku, som
sa zameral na riadenie zasob z pohl'adu minimalizacie poistnych zdsob pomocou rozdielovej
metody. Pre vel'ky pocet zasob som analyzoval jeden druh zasoby, ktorti podnik vyuzival
po cely rok 2015, kde som zistil, Ze poistna zasoba bola vysoka. Ako priklad som vypocital
pripadné uSetrené finanéné prostriedky pri znizeni celkovych poistnych zasob o jedno per-

cento.

Pri analyze obratu sledovanej zasoby som sledoval prepojenie s poistnou zasobou. Zistil som
Ze pri zniZeni poistnej zasoby na urcenu hodnotu sa znizila doba obratu a zvysila rychlost’
obratu zasoby. Tym som poukazal na vplyv poistnej zasoby na obrate v ramci jedného druhu
zasoby.

V zavere som odporucil podniku vyuzit' analyzu XYZ pre lepsie sledovanie zasob v oblasti
riadenia vySky poistnej zasoby.

Odportcania, ktoré som navrhol v zavere tejto prace, by mali priniest’ podniku Uspory, sa-
mozrejme po zohl'adneni mnohych vplyvov, ktorymi podnik musi ¢elit’ a je na vedeni spo-

lo¢nosti a manazmentu, ¢i niektoré odporacania budu akceptované a zavedu sa aj do praxe.
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EDI  Electronic Data Interchange

JIT Just in time

KFM  Kréatkodoby finanény majetok

MRP  Material Requirements Planned

THN  Technologicko — hospodarska norma
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PRILOHA PI: SUVAHA AKTIV 2013-2015

2015 2014 2013

SPOLU MAJETOKr. 02 +r.33+r. 74 1 18 409 855 16 024 065 15 126 424
A. Neobezny majetok r. 03 +r. 11+r. 21 2 3202325 3334507 3780642
A.l. Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 a7 r. 10) 3 341975 189 500 18 277,
A.l.1 Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 4
2. Softvér (013) - /073, 091A/ 5) 29 559 43 539 18277,
3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 6)
4. Goodwill (015) - /075, 091A/ 7|
5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 8
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - /093/ 9 312 416 145 961
7. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - /095A/ 10
ALl Dlhodoby hmotny majetok stcet (r. 12 az r. 20) 11 2860 350 3145007 3762 365
A.lLL Pozemky (031) - /092A/ 12] 275 065, 275 065 275 065,
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 13| 1435016 1518121 1627 499
3 Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 14 927 362 1281792 1827 325
4, Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 15
5. Zéakladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 16
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17
7 Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - /094/ 18] 222 907 70 029 32476
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - /095A/ 19
9. Opravnd polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 20
ANl Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 22 az r. 32) 21
AL Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uétovnych jednotkach (061A, 062A, 063A) - /096A/ 22|
2. Podielové cenné papiere a podiely s podielovou G¢astou okrem v prepojenych Gétovnych jednotkach (062A) - /096A/ 23]
3. Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (063A) - /096A/ 24
4. Po&Zicky prepojenym Gétovnym jednotkam (066A) - /096A/ 25|
5. Po&zicky v ramci podielovej Glasti okrem prepojenym détovnym jednotkam (066A) - /096A/ 26
6. Ostatné poZicky (067A) - /096A/ 27|
7 Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok (065A, 069A,06XA) - /096A/ 28|
8. Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) 29
9. Uty v bankéch s dobou viazanosti dlhdou ako jeden rok (22XA) 30
10. Obstardvany dlhodoby finanény majetok (043) - /096A/ 31
11. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - /095A/ 32
B. ObeZny majetokr.34+r.41+r.53+r.66+r.71 33 14 843 849 11664 721 10944 399
B.l. Zasoby sucet (r. 35az r. 40) 34 3498 462 3451099 3284316
B.l.1. Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35| 2315 165, 1509 274 1412722
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 36 58 561 18 977|
3. Vyrobky (123) - /194/ 37, 1032532 1573110 1539441
4. Zvieratd (124) - /195/ 38
5. Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 92 204 349 738 332153
6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/ 40|
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42 +r. 46 az r. 52) 41 225151 255 833 297 851,
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku stet (r. 43 az r. 45) 42|
la. Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 43|
1.b. Pohladavky z obchodného styku v rémci podielovej Gcasti okrem pohladdvok vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (3114 44,
1c Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 45
2. Cista hodnota zakazky (316A) 46
3. Ostatné pohladavky voci prepojenym détovnym jednotkam (351A) - /391A/ 47,
4. Ostatné pohladavky v ramci podielovej Gcasti okrem pohlfadavok voti prepojenym Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/ 48|
5. Pohladavky voci spoloénikom, élenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 49
6. Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 50
7. Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 51
8. OdloZend dafiovd pohladavka (481A) 52| 225151 255 833 297 851,
B.III. Kratkodobé pohladavky suéet (r. 54 +r. 58 az r. 65) 53] 11007 251 7 647 269 7131176
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku stéet (r. 55 az r. 57) 54 10978 881 7465 953 7008 064
la. Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 55 2684 683
1.b. Pohladavky z obchodného styku v rémci podielovej Gcasti okrem pohladdvok vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (3114 56
l.c. Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57, 8294 198 7 465 953 7 008 064
2. Cistd hodnota zakazky (316A) 58|
3. Ostatné pohladavky voci prepojenym détovnym jednotkam (351A) - /391A/ 59
4. Ostatné pohladavky v ramci podielovej Gcasti okrem pohladévok voti prepojenym Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/ 60
5. Pohladavky voti spoloénikom, élenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/ 61
6. Socidlne poistenie (336) - /391A/ 62]
7. Dariové pohladavky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - /391A/ 63| 28 370 181316 123112
8. Pohladavky z derivatovych operécii (373A, 376A) 64
9. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 65
B.IV. Kratkodoby finanény majetok suéet (r. 67 az r. 70) 66|
B.IV.1. Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Gétovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/ 67|
2. Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného majetku v prepojenych Gétovnych jednotkach (251A, 253A, 29 68|
3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69)
4. Obstaravany kratkodoby finan¢ny majetok (259, 314A) - /291A/ 70
B.V. Financné Géty r. 72 +r.73 71 112 985 310 520 231 056
B.V.1. Peniaze (211, 213, 21X) 72| 2431 2895 2362
2. Utty v bankach (2214, 22X +/- 261) 73] 110554 307 625 228 694
C. Casové rozli§enie stcet (r. 75az r. 78) 74 363 681 1024 837 401 383
C.1 Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 75| 86 680 728 869 245 530
2. Néklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 76 277 001 295 968 155853
3. Prijmy buddcich obdobi dlhodobé (385A) 77|
4. Prijmy buddcich obdobi kratkodobé (385A) 78]




PRILOHA P2: SUVAHA PASIV 2013-2015

2015 2014 2013}
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 +r. 101 +r. 141 18 409 855! 16 024 065 15 126 424
A. Vlastné imanie r. 81 +r.85+r.86+r.87+r.90+r. 93+r. 97 +r. 100 80 6093 640 4941357, 3654 465
A.l. Zakladné imanie sudet (r. 82 az r. 84) 81 3326031 3326031 3326031
A.lLL Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 3326031 3326031} 3326031
2. Zmena zékladného imania +/- 419 83
3. Pohladévky za upisané vlastné imanie (/-/353) 84
ALl Emisné azio (412) 85)
ALl Ostatné kapitdlové fondy (413) 86
A.IV. Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87| 234 694 162 029 153 271/
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88| 234694 162 029 153 271!
2. Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely (417A, 421A) 89
AV Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90,
A.V.1. Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. Ostatné fondy (427, 42X) 92|
A.VI. Ocefovacie rozdiely z precenenia suéet (r. 94 az r. 96) 93]
AVIL Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov (+/- 414) 94
2. Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/- 415) 95
3. Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zliéeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) 96|
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97,
A.VIL1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98|
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99
AVIIIL Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie po zdaneni /+-/r. 01- (r.81+r.85+r.86+r. 87 +r.90+r.93+r. 97 +r. 101 +r. 100 2532915 1453 297 175 163
B. Zavazky r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +1. 136 +r. 139 +r. 140 101 11995901 10 681 010} 10923 642
B.l. Dlhodobé zavazky suéet (r. 103 +r. 107 aZ r. 117) 102| 23721 6 705 17 667,
B.I.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku stcet (r. 104 aZ r. 106) 103|
la. Zévizky z obchodného styku vodi prepojenym tétovnym jednotkam (321A, 475A, 476A) 104
Lb. Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej tcasti okrem zavézkov vodi prepojenym tctovnym jednotkam (321A, 4754 105
l.c. Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A) 106
2. Cista hodnota zakazky (316A) 107,
Ostatné zavézky vodi prepojenym tétovnym jednotkam (471A, 47XA) 108|
4. Ostatné zavazky v rdmci podielovej Gcasti okrem zdvézkov vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (471A, 47XA) 109
5. Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7 Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112|
8. Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113|
9. Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 23721 6705 17 667,
10. Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115
11 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A) 116
12. OdlozZeny dafovy zavazok (481A) 117,
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118, 119 401/
B.II.1. Zakonné rezervy (451A) 119
2. Ostatné rezervy (459A, 45X) 120 119 401
B.III Dlhodobé bankové dvery (461A, 46XA) 121
B.IV. Krétkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 a7 r. 135) 122 10004 789 8334 980 7735239
B.IV.1. Zévizky z obchodného styku sucet (r. 124 az r. 126) 123 7061 339 5370513 5234 417
la. Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 4784 124 4134 469
1.b. Zavézky z obchodného styku v ramci podielovej tcasti okrem zévéazkov vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 322A] 125
lc. Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 2926 870 5370513 5234417
2. Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky vodi prepojenym tétovnym jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128|
4 Ostatné zavizky v ramci podielovej Uéasti okrem zavazkov vodi prepojenym Gétovnym jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA 129]
5. Zavizky voci spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130, 1998454 2244120 2102 714
6. Zavizky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 283 804 243421 209 873
7. Zévizky zo socidlneho poistenia (336A) 132| 206 376 174 093] 154 841!
8 Darlové zévazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133, 454 816 302 833, 33 394
9. Zavizky z derivatovych operacii (373A, 377A) 134
10. Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135
B.V. Krétkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136, 307971 339325 308 629!
B.V.1. Zakonné rezervy (323A, 451A) 137, 202 723 255 090, 230917
2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138| 105 248| 84 235 77712
B.VI. BeZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 1540019 2000000 2862 107
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 140
C. Casové rozligenie sucet (r. 142 aj r. 145) 141 320314 401 698| 548 317|
C.1. Vydavky buddcich obdobi dlhodobé (383A) 142
2. Vydavky budtcich obdobi kratkodobé (383A) 143
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 144
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145 320314 401 698| 548 317|




PRILOHA P3:VYKAZ ZISKOV A STRAT 2013-2015

Oznaéenie Text Cislo Skutoénost’
riadku 2015 2014 2013
a b c 1 2 3
* Cisty obrat (¢ast uét. tr. 6 podra zakona) 1
** Vynosy z hospodarskej &innosti spolu suéet (r. 03 a3 r. 09) 2 42 918 810 32701573 31466 739
1. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3 1828194 1249 504 1799 875
Il Trzby 2 predaja viastnych wrobkov (601) 4 41473 673 30 994 883 28992 255
. Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 5 80 317 265 794 260 564
V. Zmeny staw wnutroorganizagnych zésob (+/-) (U8tové skupina 61) 6 -544 563| 52 960 295 024
V. Aktivéacia ((Etova skupina 62) 7 58 416 13 375
VI, Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materiélu (641, 642) 8 122 163 93 940
VII. Ostatné wnosy z 2] j Cinnosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 9 22773 2894 25081
* Naklady na hospodarsku &innost spolur. 11 +r.12+r. 13 +r14+r. 15+r.20+r. 21 +r. 24+ 1. 25+r1. 26 10 39 538 768! 30 748 812 31087 97§|
A Naklady wnalozené na jie predaného tovaru (504, 507) 11 1715499 1189 848 1720959
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodawok (501, 502, 503) 12 27 776 746| 19 978 499 19 489 242
C Oprawné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 -73 797 -137 211 86043
D. Sluzby (Uétova skupina 51) 14 3573851 3510 283 3651997
E. Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 5 642 486 5 050 022 4948273
E.L Mzdové naklady (521, 522) 16 3 866 503 3527 451 3432520
25 Odmeny ¢&lenom organov. ¢ a druzstva (523) 17
3. Néklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 1411322 1298 245 1280122
4. Sociélne naklady (527, 528) 19 364 661 224 326 235631
F. Dane a poplatky (Uétové skupina 53) 20 25 309 21 142 25169|
G. Odpisy a oprawné polozky k dihodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému maijetku (r. 22 + r. 23) 21 671 615 824 917 941077|
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (551) 22 671 615 867 058 974 640
25 Oprawné polozky k dihodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553 23 -42 141
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 24 48 314
I Oprawné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 -73 670 23 626
J. Ostatné naklady na hospodarsku ginnost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 280 729 239 372
] Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 3380042 1952 761 378761
* Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r. 11 +7r. 12 +7r. 13+ 1. 14) 28 9 903 73ﬂ 8 035 097, 6399477
= Vynosy z finanénej &innosti spolur. 30 +r.31+r. 35+r. 39+ r.42+r. 43+ r. 44 29 19 642 781 3043
VI Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
X Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet (r. 32 az r. 34) 31
IX1. Vynosy z cennych papierov a podielov od jienych Gctownych jednotiek (665A) 32
2. Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej u¢asti okrem wnosov prepojenych Gétovnych jednotiek (665A) 33
3. Ostatné wnosy z cennych papierov a podielov (665A) 34
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r. 36 aZ r. 38! 35
X1 Vynosy z k finanéného majetku od prepojenych uétownych jednotiek (666A) 36
2. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej Gicasti okrem wnosov prepojenych tétownych jednotiek (666A) 37
3. Ostatné wnosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 38
X Vynosové droky (r. 40 + r. 41) 39 31 8 26|
X.1. Vynosoveé Uroky od prepojenych uétownych jednotiek (662A) 40 _I
2. Ostatné wnosové troky (662A) 41 31 8 26
Xl. Kurzowé zisky (663) 42 19 611 773 3017]
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a wnosy z derivatowch operéacii (664, 667) 43
V. Ostatné wnosy z finanénej Einnosti (668) 44
) Néklady na finanénti &innost spolur. 46 +r. 47 +r. 48 +r. 49 +r. 52 +r. 53 + r. 54 45 142 361 81922 129 865
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L, Naklady na kratkodoby finanény majetok (566 47
M. Oprawné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. Nékladové droky (r. 50 + . 51) 49 30770 55 474 109 535
N.1. Nakladové uroky pre prepojené Uctowné jednotky (562A) 50
2 Ostatné nakladowé Groky (562A) 51 30770 55 474 109 535
O. Kurzowé straty (563) 52 89 130 3832 2332
P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na deri operécie (564, 567) 53
Q. Ostatné naklady na finan&nu &innost (568, 569) 54 22 461 22 616 17998|
] Vysledok arenia z &nej &innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 -122 719 -81 141 -126 iﬂ{
ol Vysledok hospodarenia za étovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 3257 323 1871 620 251939
R. Daii z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 724 408 418 323 76 E‘
R.1 Datt z prijmov splatné (591, 595) 58 693 727 376 304 114839
2. Dan z priimov odlozena (+/-) (592) 59 30 681 42 019 -38063
S. Prevod podielov na wsledku hospodarenia spoloénikom (+/- 596) 60
il Vysledok ia za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60) 61 2532 915 1453 297 175163




