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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je vymezit nejefektivnéjsi pravni, danové a ucetni
feSeni jiz existujicich pohledavek po splatnosti a dale urcit vhodné zptisoby pro piedchazeni
vzniku téchto pohleddvek u konkrétni spolecnosti. Teoretickd ¢ast poskytuje poznatky
prevzaté z odborné literatury k jednotlivym pravnim feSenim (soudnim a mimosoudnim)
a dale potiebnou legislativu k tvorbé ucetnich a danovych opravnych polozek a odpist
pohledavek. Prakticka Céast se zabyva redlnymi pohledavkami po splatnosti u vybrané
spole¢nosti. Analyzuje dosavadni feSeni téchto pohledavek v podniku a jsou zde uvedena
také nove navrzena feSeni pro dalsi postup, odrazejici se od teoretické ¢asti, véetné zptusobt
uctovani. Tyto konkrétni navrhy by mély firm¢ zajistit urcitou finanéni Gsporu, zlepsit

vymahatelnost pohledavek a eliminovat vznik pohledavek po splatnosti.

Klic¢ova slova: pohledavka, mimosoudni a soudni feSeni, uznani dluhu, opravné polozky
k pohledavkam, odpis pohledavky, vzajemny zapocet zavazku a pohledavek, postoupeni

pohledavek

ABSTRACT

The purpose of this is work is to specify the most effective legal, tax and accounting solutions
to overdue receivable, and further define the sufficient forms of prevention of maturity
emergence at a particular company. The theoretical part provides the findings of acceptance
to individual legal (judicial and non-juridical) solutions described in special publications,
and furthermore it provides the work with the necessary legislation to the appropriate
accounting and tax allowance to receivables and write-off of receivables. The practical part
deals with real overdue receivable at a particular company. This practical part analyzes the
actual solutions of the particular receivables, and proposes new solutions for further actions
which are reflected in the theoretical part of the work. These concrete proposals should
ensure the company the cost savings, improve the enforceability of claims and eliminate

emergence of of overdue debts.

Keywords: receivable, judicial and non-juridical solutions, recognition of debt, allowance to
receivables, write-off of receivables, offsetting payables and receivables, assignment of

claims
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou pohledavek po splatnosti a jejich feSenim
z hlediska pravniho, daitového a ucetniho. Diivodem zvoleni tohoto tématu bylo predevsim
to, ze tato problematika je v dneSni dobé velmi aktudlni. Tyk4d se téméf kazdého
podnikatelského subjektu, at’ uz v mensi nebo vétsi mife, nezavisle na jeho velikosti
a prosperité. V dnesni dob¢ témeét zadny podnik, ktery neprodava pouze za hotové, nemuze
fici, ze se nikdy nepotykal s pohledavkami po splatnosti a riiznymi druhy jejich nasledné¢ho
feSeni.

Pohledavky maji v kazdém podniku obrovsky vyznam, protoze jsou neodmyslitelnou
soucasti aktiv podniku. Kazda pohledavka se v okamziku jejiho vzniku ihned stava vynosem
a tento vynos automaticky podléha zdanéni, konkrétn€ dani z piijmu a v ptipad¢ platct dané
z ptidané hodnoty také této dani. Véfitel je povinen tyto dané zaplatit bez ohledu na to, zda
mu bylo plnéni z této pohledavky uhrazeno ¢i nikoliv. Po této strance jsou tedy vétitelé velmi
znevyhodnéni, protoze musi nejdfive vynaloZzit ndklady spojené se vznikem pohledavek
a nasledn¢ také naklady na hradu jiz zminénych dani z téchto vynosi, ale nikoliv ptijmi.
Z tohoto divodu je pro kazdy podnik velmi dualezité spravné tizeni jeho pohledavek,
vyuzivani spravnych feseni pohledavek, které jsou jiz po splatnosti a vhodna opatifeni pro

minimalizaci vzniku takovych pohledavek.

Teoreticka ¢ast poskytuje poznatky ziskané z odborné literatury k jednotlivym vhodnym
pravnim feSenim, které mohou byt mimosoudni nebo soudni. Déle se zabyva potiebnou
legislativou, ktera vymezuje tvorbu ucetnich a danovych opravnych polozek a odpist

pohledavek.

Prakticka ¢ast se zabyva redlnymi pohledavkami po splatnosti v konkrétni spolecnosti. Jsou
zde analyzovany dosavadni feSeni téchto pohledavek po splatnosti v daném podniku a také
zhodnoceni téchto pouzitych metod. Dale jsou uvedena také nove navrzena feSeni pro dalsi

postup, odrazejici se od teoretické ¢asti, véetné zplsobu t¢tovani.

Konkrétné bylo spolecnosti doporuceno vyuzivani tvorby zakonnych opravnych polozek,
diky kterym je mozné snizit zéklad dan¢ a tim také celkovou dan z ptijmu pravnickych osob.
Dalsi navrhy jako naptiklad dokument o uznani dluhu anebo insolvenéni fizeni by mély
zajistit lepSi vymahatelnost pohledavek po splatnosti. Podniku jsou také navrzeny moznosti,
kterymi lze snizit vznik pohledavek po splatnosti a to provétovanim novych, ale i stavajicich

zakazniku.
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Jsem ptesvédcena o tom, Ze pokud se vybrana spole¢nost rozhodne vyuzivat vS§echna mnou
navrhovana feSeni nebo alesponi nékteré z nich, miize si tim zlepsit stavajici stav, prehlednost
a fizeni svych pohledavek. Tato feSeni vSak nejsou vhodna pouze pro spolecnost
zminovanou v této praci, ale kazdy podnik si zde miize najit vhodnou moznost pro feseni

svych pohledavek.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je navrhovani nejvhodnéjSich moznych feSeni pohledavek
po splatnosti z hlediska pravniho danového a ucetniho ve vybrané spole¢nosti XY, S.r.0.
a navrhovani zpusobl vymahani téchto pohledavek od dluzniki. Dal$im cilem je také
znazornit moznosti pouzivani ucetnich a danovych opravnych polozek k pohledavkam
a odpist pohledavek. Dale si prace klade za cil stanovit efektivnéjsi systém pii fizeni
pohledavek Vv daném podniku, nalézt nejefektivnéj$i moznosti zajisténi a zlepSeni

vymahatelnosti pohledavek po splatnosti a také ukazat moznosti pro eliminaci jejich vzniku.

Tato bakalafskd prace je urCena nejen pro tuto konkrétni spolecnost, ale jeji obsah je
vyuZitelny také pro jiné spole¢nosti, které maji problém s pohledavkami po splatnosti a jejich
naslednym vyméhanim. Tato prdce muze slouzit podnikateliim pro lepsi orientaci v této
problematice a také jako souhrn riznych feSeni neuhrazenych pohledavek po splatnosti.
Podnikatelé by v této praci také mohli najit navody jak feSit rizné situace pii vymahani

pohledavek a také naptiklad, co mohou udé¢lat, pokud se pohleddvka jiz stane nedobytnou.

Prace je zpracovéana zejména pro konkrétni spolecnost XY, s.r.o., ale jeji vystupy mohou
vyuzit i dal$i podnikatelské subjekty, které se nachazi v pozici véfitele a eviduji ve svych

aktivech pohledavky po splatnosti.

Pro zpracovani teoretické Casti je vyuZita metoda sbéru dat a informaci z rliznych zdroju
odborné literatury a také vhodné legislativy a jejich nasledné analyzy. Z téchto informaci
ziskanych analytickym pfistupem je pak vytvoren ucelenéjsi ndhled na danou problematiku
metodou syntézy v jednotlivych kapitolach tak, aby ¢tenaii daval smysl a informace na sebe

logicky navazovaly.

Pro praktickou ¢ast je vyuzita metoda konkretizace, kde jsou n&které metody zminéné
v teoretické Casti pouzity na konkrétnim podnikatelském subjektu, ktery aktudlné tesi
problematiku pohledavek po splatnosti. Tyto metody jsou aplikovany vcetné postupl
na konkrétnich pohledavkach daného podniku z vybraného hledisek — daiového, ti¢etniho
a pravniho. Jsou zde uvedeny moznosti, které podnik vyuzival pied napsanim této prace
a nasledné jsou uvedeny mé poznatky a navrhy, jak bych situaci doporucovala fesit dle

informaci ziskanych pro teoretickou ¢ast této prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

Vymezeni pojmu pohleddvka najdeme piedevSim v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obclansky
zékonik, také zndmy jako Novy obcCansky zakonik (dale jen NOZ), ktery nabyl G¢innosti
1. ledna 2014. Pohledavka je tedy pravo veétitele na urCité plnéni zdvazku od dluznika
a dluznik mé naopak povinnost toto plnéni splacenim zavazku uspokojit. Toto plnéni, které
je pfedmétem zavazku, musi byt majetkové povahy, ale mize mit podobu penézitou
1 nepenézitou, musi vSak odpovidat zajmu véftitele, piestoze tento zdjem nemusi byt pouze

majetkovy. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012, § 1721)

Z ucetniho hlediska se pohledavky pfili§ nerozlisuji na dlouhodobé a kratkodobé na rozdil
od zavazki. Pro pohledavky je ve smérné tctové osnoveé vymezena tfida 3, my se v této praci
budeme bavit piedevsim o pohledavkach z obchodnich vztahii a ty se v podvojném tcetnictvi
nachazeji v i¢tové skupiné 31, zejména se pouziva Gcet 311 — Odbératelé (Drbohlav a Pohl,

2011, s. 17).

1.1 Divody vzniku a zaniku pohledavky

Pohledavka vznikd predevS§im ze vzniku pravniho vztahu na zakladé smlouvy,
z protipravniho ¢inu nebo jiné pravni skutec¢nosti, ktera je k tomu pravné zpusobila (Zakon

¢. 89/2012 Sb., 2012, § 1723)

Zavazkovy vztah je tedy dvoustranny vztah, v némz jedné strané — véfiteli vznika pravo na
plnéni a zaroven druhé strané¢ — dluZznikovi vznikd povinnost véfiteli toto plnéni uhradit.
Z tohoto vztahu tedy vyplyva, Ze splnéni zavazku neboli zanik pohledavky nastane
vV okamziku uhrazeni dluhu véfiteli od dluZznika. Pokud toto dluzné plnéni neni dluznikem
vuci veéfiteli uspokojeno do data splatnosti, vznikd ndm neuhrazend pohledavka, ze které
muze nasledné vzniknout pohledavka nedobytna (Pilatova a Richter, 2011, s. 15; Drbohlav
a Pohl, 2011, s. 17).

1.2 Rozdéleni pohledavek

1.2.1 Dle schopnosti dluznika uspokojit dluh

Pohledavky rozdelujeme dle schopnosti dluznika uspokojit dluh do téchto skupin:
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Tab. 1. Rozdéleni pohledavek (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 71)

Neni pochyb o v€asném vyrovnani pohledavky, protoze je dluznik
BéZné o o
V pfiznivé financni situaci.

Dluznik nesouhlasi s urCitou nalezitosti v pohledavce, napt. ¢astka, doba
Sporné .
splatnosti, apod.

Pohledavka je po splatnosti a dluznik jiz byl vyzvan k thradé
prostiednictvim upominky, soudniho fizeni nebo notéaiského zapisu, aj.
Pochybné , .
Uplna nebo alesponn castecna uhrada pohledavky je stdle mozna

a pravdépodobna.

Pohledavka ma jiz znaky nendvratnosti nebo jen ¢asteCné navratnosti,
Nedobytné )
V pouze malé hodnoté.

1.2.2 Rozdéleni pohledavek na ,,staré* a ,,nové*

Staré — pohledavky vzniklé do 31. prosince 1994. U téchto pohledavek byla moznost pro
poplatniky s podvojnym ucetnictvim, podle Zakona o danich z pfijmt (dale jen ZDP),
postupného odepisovani dané procentudlni ¢asti do danovych vydaji (nakladd) a to bez
ohledu na to, zda se jednalo o promlcené ¢i nepromlcéené pohledavky. Tato vyhoda byla ale

novelou ZDP v zakoné &. 261/2007 Sh. v roce 2007 zrusena.

Nové - jsou to pohledavky, u nichz byl uréeny datum splatnosti po 31. prosinci 1994.

1.3 Ocenéni pohledavek

Ocenéni pohledavek se provadi predevsim podle Zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a déle

vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi idetnimi standardy.
Ugetni jednotky ocefuji pohledavky bud’:

a) k okamziku uskute¢néni Gcetniho piipadu (pifi vzniku pohledavky nebo nabyti
pohledavky postoupenim) nebo

b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka
Pohledavky ocenujeme tiemi riznymi zptsoby a to:

e jmenovitou hodnotou
e pofizovaci cenou

e realnou hodnotou
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Pfi vzniku pohledavek se ocenuji jmenovitou hodnotou a pfi nabyti za uplatu nebo vkladem
se ocenuji pofizovaci cenou. Do pofizovaci ceny pohledavek patii cena, za kterou byl
majetek pofizen a také pfimé néklady souvisejici s pofizenim — napt. naklady na znalecké
ocenéni nakupovanych pohledavek, provize a odmény pravnikam. (Pilatova a Richter, 2011,

s. 46-47; Drbohlav a Pohl, 2011, s. 23)

Z praktického hlediska u ocenovani pohledavek vychazime predevsim z metod vynosovych.
Zamé¢iujeme se pritom hlavné na poznatek, ze hodnota dané pohledavky je urcena
ocekavanym uzitkem pro jejiho drzitele. Uzitkem se rozumi ocekdvané piijmy z této
pohledavky. Nejprve zvolime metodu stanoveni hodnoty na zaklad¢ schopnosti dluznika
splacet dluh, druhou metodou je stanoveni hodnoty pohledavky simulovanim exekuce ¢i
insolvenc¢niho fizeni a tieti, posledni metodou je stanoveni hodnoty zastavnich instrumentd.
Do ocenéni pohledavky patii také analyza souvisejicich rizik a nakladt a odhad doby
realizace. (EQUITY SOLUTIONS APPRAISALS, ©2015)

1.4 Promlceni pohledavek a prekluze

141 Promléeni

Pti feSeni neuhrazenych pohledavek je dulezité sledovat jejich promlceni. Pohledavka se
stane proml¢enou po uplynuti tzv. promlceci doby. Pravni iprava pro promlceni doznala
s nastupem Nového obcanského zakoniku (déle jen NOZ) od 1. 1. 2014 vyznamnych zmén.
Do 31. 12. 2013 existovala dvoji pravni Gprava promlceni a to podle Starého ob&anského
zékoniku — Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik (dale jen SOZ) a déle podle Zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (déle jen ObchZ). Bohuzel ale v ustanoveni proml¢eni
v téchto dvou zdkonech byly velké rozdily, zejména v délce promlceci doby a to v praxi
ptinaselo velké komplikace a nejasnosti, obzvlasté v ptipadech, u kterych bylo sporné, zda
se na dany ptipad bude aplikovat SOZ nebo ObchZ. Tyto problémy ale od roku 2014
skoncily, protoze tato ustanoveni byla v NOZ sjednocena. Stale se ale jesté uplatituje také
uprava promlc¢eni dle SOZ a Obch.Z, a to v ptipadech, kdy promlceci lhiita zacala béZet pred
31.12.2013 a také na promlceci lhlty pro uplatnéni prav, kterd se tidi pravnimi piedpisy

ucinnymi do 31.12.2013.
(Patermanova, ©2014)

Promlceni je spjato s uplynutim stanovené doby a po uplynuti této doby nastava oslabeni

prava véfitele, nikoli zanik jako je tomu u prekluze (viz. nize). Obecné je tedy moZzno fici,
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ze neni-li pravo véfitele dluznikem uspokojeno ve stanovené dobé (podle SOZ a ObchZ ¢i
NOZ), proml¢i se a dluznik neni nadale povinen plnéni uhradit. Pokud ale dluznik uspokoji
pravo véftitele 1 po uplynuti promlceci doby, nemiize pozadovat vraceni toho co, plnil ani
v piipadé, kdy nevéd¢l, Ze jeho zavazek je jiz promléeny. (Patermanova, ©2014; Zakon

¢. 89/2012 Sb., 2012, § 650).

V ptipad¢ uplynuti promlceci lhlty pravo veétitele nezanikd, ale jeho postaveni vici
dluznikovi je oslabeno a dluznik mé pravo se své povinnosti k plnéni ,,zprostit* uplatnénim
namitky promlceni. Podle NOZ, v pfipad¢ soudniho fizeni, soud ptihlédne k promlceni
pouze u dluznika, ktery se pfedem nevzdal prava uplatnit namitku proml¢eni. SOZ ani

ObchZ vyslovné netesili moznost vzdani se prava uplatnit namitku promlceni.

NOZ neptinasi zdsadni zménu ohledné pocatku béhu promlcéeci lhity. Promlceci lhita
zacind bézet ode dne, kdy mohlo byt pravo poprvé uplatnéno, jednéd-li se o pravo
vymahatelné u organu vefejné moci. Poprvé miize byt pravo uplatnéno tehdy, pokud se
opravnéna osoba dozvédéla o okolnostech rozhodnych pro pocatek béhu promliceci lhity,

anebo kdy se o nich dozvédét méla a mohla (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012, § 619).

Zasadnim rozdilem mezi pravni upravou promléeni dle SOZ, ObchZ a NOZ je stanoveni
delky obecné promlceci doby, ktera dle SOZ ¢inila 3 (tf1) roky, dle ObchZ 4 (Ctyii) roky
a dle NOZ je obecna promlceci lhtita pohledavek 3 roky. Hlavni zménu, kterou také NOZ
pfinasi je, ze dava stranam moznost ujednat si odliSnou délku promlceci lhtty od lhuty
stanovené zakonem. Je tedy moznost ujednat si dobu kratsi i del$i, nejméné vSak v trvani

jednoho roku a nejdéle v trvani patnacti let. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012, § 630)

Pokud dluznik uznal sviij dluh, pravo se proml¢i za 10 let ode dne, kdy doSlo k uznéani dluhu.
V uznani dluhu miize dluznik také urcit dobu, do které splni sviij zavazek a potom se pravo

proml¢i za 10 let od posledniho dne uréené doby.

Jestli véritel v pribéhu promlceci lhity uplatni pravo u organu vetejné moci a pokracuje-li
fadn¢ v zahdjeném fizeni, promlceci lhiita po tuto dobu nebézi. Plati to také o pravu jiz
vykonatelném, jestlize byl navrzen vykon rozhodnuti nebo natizeni exekuce. (Chalupa,

Kadlec, Pilatova, 2015, s. 226)

Promlceni pohledavek je dilezité zejména v piipadé, kdy chceme tvofit opravné polozky
k pohledavkam. Opravné polozky dané zakonem mohou byt totiz tvofeny pouze
k neproml¢enym pohledavkam. Pokud u uréité pohledavky hrozi riziko proml¢eni, je nutné

tuto pohledavku odepsat pied uplynutim promlceci doby, a dale ji vést na uctech



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

podrozvahové evidence. Problematiku danovych odpist fesi §24 odst. 2 pism. y) ZDP.
(Chalupa, Kadlec, Pilatova, 2015, s. 226)

1.4.2 Prekluze

Dal§im pravnim institutem spojenym s uplynutim urcitého casu je prekluze. Prekluze ma
ovsem po uplynuti Casu pro véfitele zdsadni disledek, protoze tim dochézi k zaniku zavazku,
ke kterému piihlizi soud i bez namitky dluznika (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012, §654). Pokud
1 presto dluznik plnéni uhradi, je jeho jednéani protipravni a miize po véfiteli nasledné

pozadovat navraceni toho, co plnil. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 33; Patermanova, ©2014)

1.5 Vzajemny zapocet zavazkii a pohledavek

JestliZe si strany dluzi vzajemné plnéni stejného druhu, existuje moznost, kde si kazda ze
stran zapocitd svoji pohledavku proti pohleddvce strany druhé. K zapocteni lze pfistoupit
v momente, kdy strané vznikne povinnost plnit sviij vlastni dluh a zaroven pozadovat pravo
uspokojeni vlastni pohledavky. Zapoctenim se rusi pohleddvky obou stran v rozsahu,
v jakém se vzdjemné kryji. Pokud se nekryji zcela, zapocte se pohledavky obdobné jako pfi
splnéni. Toto nastava v okamziku, kdy se staly zptisobilymi k zapocteni obé pohledavky.
Pohledavky zplisobilé k zapocteni jsou ty, které l1ze uplatnit pred soudem. Nejisté nebo
neurcité pohledavky nejsou zplsobilé k zapocteni. Zapocteni nebrani promlceni pohledavky,
nastalo-1i v dobg, kdy se pohledavky staly zpisobilymi k zapocteni. (Zakon €. 89/2012 Sb.,
2012, § 1982-1989)
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2 RESENI POHLEDAVEK Z PRAVNIHO HLEDISKA

2.1

Mimosoudni

2.1.1 Mediaéni Fizeni

Mediace je alternativni zpusob feSeni sport, piesnéji je to neformalni proces mimosoudniho

feSeni sporti za pomoci kvalifikovaného neutralniho prostfednika — mediatora, ktery ma za

ukol poméhat ucastniklim konfliktu ke vzadjemné komunikace a dorozumeéni. Tento proces

je pro vsechny strany, vcetn¢ medidtora, dobrovolny. VSechny strany proto musi se

zprosttedkovanim sporu souhlasit a maji po celou dobu fizeni prdvo mediaci ukoncit

a pristoupit k fizeni soudnimu. Hlavnimi principy mediace tedy jsou:

Dobrovolnost — tcastnikiim konfliktu nelze nafidit, aby se pokusili uzaviit smir
a tedy, aby se dohodly na feSeni svého sporu.

Nestrannost — mediator musi byt nezaujaty a musi byt schopen ke strandm
pfistupovat bez piedsudki, v opa¢ném piipadé je povinen od piipadu odstoupit.
Vyvézenost — obé strany se rovnomérné podili na feSeni sporu, ani jedna ze stran
nesmi mit pocit, Ze je znevyhodnéna. Také mediacni dohoda musi byt vyvazena
a obsahovat prava a povinnosti obou stran sporu.

Neutralita — mediator respektuje nazory, postoje a navrhy stran konfliktu bez toho,
aby je hodnotil nebo prosazoval vlastni ndzory a feSeni.

Nezavislost — mediator nesmi byt financné, vztahové ¢i emocné propojen se Zadnou
Ze stran sporu.

Diskrétnost, daveérnost — informace sdélené vramci mediace jsou spojeny
s ml¢enlivosti mediatora a ten je nesmi bez souhlasu u¢astnikl sporu nijak zvefejnit.

(Janotova, 2014, s. 15-17)

Vysledkem mediace by méla byt jasn¢€ formulovand, srozumitelna a uskutecnitelnd dohoda

Na, jejimz vypracovani by se méli podilet vSichni ucastnici media¢niho procesu. Tato dohoda

by méla obsahovat konkrétni postupy feseni, rozdéleni odpovédnosti, ukold, nédhradnich

feSeni, ale také sankce za jeji nedodrZeni. Na rozdil od soudniho fizeni maji strany moZnost

feSeni sporu nabidnuté mediatorem odmitnout. (Janotova, 2014, s. 18)
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2.1.2 Rozhodé¢i Fizeni

Rozhodc¢i tizeni neboli arbitraz je dal§im z modernich alternativnich zplisobt feseni spord.
Je mnohem rychlejsi, efektivnéjsi, ale pfitom levnéjsi nez soudni fizeni, a proto také
v prabéhu poslednich nékolika let doslo k prudkému narastu sporti feSenych prostfednictvim
rozhod¢iho fizeni. A také zmodernizovand pravni uprava nasvédcuje tomu, ze rozhodci
fizeni bude dale vyznamnym prvkem v boji proti, v Ceské republice (dale jen CR) typicks,

Spatné platebni moralce.

Toto fizeni v CR upravuje zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod&im fizeni a vykonu rozhodgich
nalezl, ktery byl na zacatku roku 2012 novelizovan. Byly do n€ho zapracovany normy
evropského prava na ochranu spotiebitele, a tim dostala pravni Gprava patti¢nou legislativni

uroven.

Smluvni ujednéani o rozhod¢im fizeni, tzv. rozhod¢i smlouva, je zédkladnim pfedpokladem
pro moznost vyuziti rozhod¢iho fizeni. U smluv mezi podnikateli je toto ujednani mozné
prostiednictvim kratkého odstavce umisténého v samotné smlouvé, v obchodnich
podminkach, ve splatkovém kalendafi nebo na objedndvce. Pokud ma byt vztah se

spotiebitelem podfazen rozhod¢imu fizeni, musi byt rozhodc¢i dolozka samostatnou listinou.

Rozhod¢i fizeni mize mit dvé formy podle toho, zda probihd pred zdkonem ziizenym
rozhod¢im soudem nebo pted soukromou (fyzickou) osobou. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny hlavni vyhody rozhodc¢iho fizeni oproti soudnimu fizeni.

Tab. 2. Vyhody rozhod¢iho tizeni oproti soudnimu fizeni (Sdruzeni rozhodct, 2015)

Rychlost 6 — 8 tydni od podani zaloby

poplatek za rozhod¢i fizeni - 3 % z hodnoty sporu
Niz$i naklady
poplatek za soud - 5 % z hodnoty sporu

rozhodnuti rozhodce - rozhod¢i néalez, mé stejné pravni Uc€inky jako
Vykonatelnost ) ) L .
pravomocné rozhodnuti soudu, je Siroce vykonatelné i1 v zahranici

Neverejnost je nevetejné na rozdil od soudniho projednani

- rozhodci jsou vysokoskolsky vzdélani v oboru pravo,
Kvalifikovanost )
mnohdy maji na rozdil od soudcii zkuSenost z pravni praxe

rozhodce neni nikdy =zainteresovdn na vysledku sporu, ktery
Nezavislost rozhoduje,

na rozdil od soudce za své rozhodnuti nese plnou osobni odpovédnost
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na rozdil od soudniho procesu neni svazano formalnimi postupy, coz
Neformalnost rozhodeim umoznuje vést strany ke smirnému, kompromisnimu

feSeni sporu

toto fizeni je mozné vést elektronicky, jeho ucastnici maji moznost
Komfort N , : . . .
nahlizet do svého spisu on-line pies webové rozhrani

2.2 Soudni Fizeni

2.2.1 Soudni fizeni

Soudnim vymahanim se rozumi ptedevsim vymahani pohledavek donucenim ze strany statu.
Od podani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti, ptihlaSeni pohledavky do konkurzniho
fizeni, pfipadné podani navrhu na prohlaseni konkurzu na majetek dluznika a ti¢ast v tomto

fizeni. Soudni fizeni vymezuje zakon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad v platném znéni.

Toto fizeni se zahajuje na zakladé podani Zaloby nejéastéji ze strany véfitele, nez ale tento
krok uc¢ini, mél by si zjistit, na ktery soud se mé s uplatnénim svého prava obratit. Vé&fitel
(zalobce) by se mél také rozhodnout, zda se nechce nechat, v soudnim fizeni, k zajisténi
uplatnéni svych prav, zastupovat pravnim zastupcem, ktery by mu poskytl kvalifikovanou

pravni pomoc. (Bafinova a Voznéakova, 2007, s. 56)

Utastniky soudniho fizeni jsou tedy Zalobce (navrhovatel, Zalujici strana) a Zalovany
(odptirce, Zalovana strana). Zalobce podava Zalobu, ve které tvrdi, Ze je nositelem
subjektivniho hmotného prava a oznacuje v ni Zalovaného, o kterém tvrdi, Ze je nositelem
odpovidajici hmotnépravni povinnosti. Tyto subjekty se stavaji ucastniky fizeni v okamziku,

kdy byl navrh (Zaloba) doruc¢en soudu. (Dolecek, 2015, kapitola 4)

U vymahéni pohledavek prostiednictvim soudu by v zddosti o podani zaloby mélo byt

uvedeno piedevsim:

e Obchodni firma

e Misto podnikéni, IC dluznika, poptipadé rodné &islo

e Dluzna ¢astka, ktera ma byt u soudu uplatnéna

e Smlouva, v¢etné jejich ptiloh, dodatkli, zmén, a pokud neni smlouva, pak

e Dokumenty, které prokazuji existenci smlouvy (objednéavka, dodaci list, apod.)

e Faktura (popiipadé kopie)

e Uvedeni udaji o datech, a pokud byly zaplaceny ¢astecné uhrady, pak jejich formy
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Upominky, doklad o zaslani a obdrzeni upominky, vyzvy k zaplaceni dluzné ¢astky
Dalsi korespondence dilezita pro soudni vymahani

Uvedeni dalSich rozhodujicich skute¢nosti o jednani s dluznikem (Batfinova

a Voznakova, 2007, s. 56)

3 SOUD 1. STUPNE ANi
ZALOBA —> ~ ROZSUDEK [  ODVOLANI

LSOUD 2. STUPNE |—& A i | DOVOLACI SOUD
- ROZSUDEK DOVOLANI - ROZSUDEK I_

VYKON
ROZHODNUTI

>

Obr. 1. Pribéh soudniho fizeni (Dolecek, 2015, kapitola 5)

Soudni fizeni je zahajeno okamzikem, kdy soud obdrzel navrh na zahajeni fizeni, které je

vzdy ukonceno jednim ze tfi rozhodnuti:

Rozsudek - je slavnostnéjsi forma rozhodnuti (jménem republiky) a vyhlasuje se
vzdy vefejné a to 1 v piipad¢, Ze samo jednani vefejné nebylo. Pti vyhlaSeni rozsudku
uvede predseda senatu vyrok rozsudku spolu s odiivodnénim a poucenim o odvoléni
a moznosti vykonu rozhodnuti. Neni-li zadny z ucastnikd vyhlaSeni rozsudku
pritomen, uvede pfedseda senatu pouze vyrok. Rozsudkem se zdsadné¢ rozhoduje ve
véci samé, odvolaci soud rozhoduje rozsudkem, jestlize potvrzuje nebo méni
rozsudek, v jiném piipadé rozhoduje usnesenim. Jestlize dovolaci soud zamita
dovolani proti rozsudku odvolaciho soudu nebo jestlize zrusuje rozsudek odvolaciho
soudu, rozhoduje rozsudkem, jinak rozhoduje usnesenim.

Usneseni - pokud zdkonem neni stanoveno jinak, ve vSech ptipadech se uziva forma
rozhodnuti usnesenim. NaleZitosti tohoto rozhodnuti jsou na rozdil od rozsudku
méné striktni, dal§i rozdily miizeme najit ve formé vefejném vyhlaseni, které je
stanoveno pouze u rozsudku.

Platebni rozkaz - pokud je v zalobé uplatnéno pradvo na zaplaceni penézité castky
a toto pravo také vyplyva ze skuteCnosti uvedenych v zalob€, muze soud i bez
vyslovné zadosti zalobce vydat platebni rozkaz. Tento Zalovanému ukladda do 15 dnti

od doruceni rozkazu zaplatit zalovanou ¢astku a naklady fizeni, nebo v uvedené lhuté
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podat tzv. odpor. V ptipad¢ podani odporu se platebni rozkaz rusi a ve véci je
nafizeno Ustni jednéni. Platebni rozkaz je nutné zalovanému dorucit do vlastnich
rukou s tim, ze nahradni doruceni je vylou¢eno. Pokud se platebni rozkaz dorudit
nepodafi, soud jej zrusi a op€t nafidi jiz zminéné Gstni jednani.
V nékterych ptipadech je mozné podat odvolani a to do 15 dnti od pfijeti rozhodnuti. Pokud
ale odvolani neni podéno v 15. denni 1hité, rozhodnuti nabyva pravni moci. Pokud je podano

odvolani, rozsudek nenabyva pravni moci, do rozhodnuti odvolaciho soudu. (Dolecek, 2015,

kapitola 6)

2.2.2 Insolvenéni Fizeni

Insolvence neboli upadek (bankrot) dluznika nastdva za stavu, kdy ma dluznik zavazky vuci
vice véfitelim a neni schopen tyto zavazky vSechny splnit. V insolven¢nim fizeni se tato
situace fesi tak, Ze pfi jednom fizeni jsou vypofadadvany vztahy mezi vSemi véfiteli tak, aby
nebyl nikdo zvyhodniovan, ale aby byli vSichni véfitelé uspokojeni relativné stejnym
a spravedlivym zptsobem. Insolvence se fidi Zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku
a zpusobech jeho feSeni, téZ insolvencni zakon. Insolvencni zdkon vymezuje zpiisoby feseni
upadku a hroziciho upadku u fyzickych i pravnickych osob, podnikatelll i nepodnikateld,
béhem soudniho tizeni. (Business Group s.r.o0., 2015a)

Upadek miize mit 3 formy:

e Platebni neschopnost — to znamena neschopnost plnéni zdvazkl ve stanovené dobé
vici vice veéritelim. Mnozstvi vétiteld je tieba prokazat, stejné jako je tieba posoudit
objektivni stav. Nesmi se uvést jen, ze dluznik nechce plnit své dluhy. Dluznik je
bréan jako v platebni neschopnosti po uplynuti 30 dnti ode dne splatnosti pohledavky.

e Predluzeni — dluznik ma opét vice vétiteld, ale jsou jimi pouze pravnické osoby nebo
fyzické osoby (dale jen PO a FO) — podnikatelé. Zde souhrn vSech splatnych zavazki
dluznika ptfesahuje majetek dluznika. (Batfinova, Hétova, Olsar, 2006, s. 35)

e Hrozici ipadek — neni to zatim pfimo upadek, ale uz se da vzhledem k okolnostem
predpokladat, ze dluznik nebude schopen plnéni svych zavazku. (Business Group
s.r.o., 2015a)

Insolvencni fizeni (ipadek) se zahajuje na zédkladé podaného névrhu ze strany vétitele nebo
dluznika. V pfipad¢, Ze ndvrh na feSeni tpadku dluznika podava véftitel, musi podat spolecné

s navrhem 1 ptihlasku pohledavek. V ndvrhu na zahajeni insolven¢niho fizeni je nutné uvést
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jméno dluznika a popsat divody vzniku pohledavky. Tento navrh na zahajeni insolvence
predklada mistné pfislusnému krajskému soudu Vv zavislosti na misté bydlist¢ dluznika.
Jestlize podava navrh na zahajeni insolvence véfitel, v tom piipad¢ se nejedna o navrh na
oddluzeni, protoze navrh na zahajeni insolvence formou oddluzeni mize podat pouze

dluznik. (Business Group s.r.0., 2015b)

Pro feSeni Upadku jsou mozné tii zplsoby tohoto feSeni. Pro FO (podnikatele
i nepodnikatele) probiha feSeni upadku bud’ oddluzenim anebo konkurzem. Pro PO je jako

zpusob feSeni uren konkurz a reorganizace.
OddluZeni

OddluZzeni neboli osobni bankrot je forma feSeni ipadku mozna pouze pro fyzické osoby
a navrh na feseni upadku touto formou mutize podat pouze sam dluznik. V pribéhu oddluzeni
dojde ke sjednoceni dluznikovych dluht a uspokojovani vétiteld dvéma zpiisoby. Bud’
zpenézeni majetkové podstat, kdy se proda dluznikiiv majetek ziskany do doby schvaleni
oddluzeni, a potom jsou véfitelé uspokojovani z financi ziskanych prodejem tohoto majetku.
Dalsim zptisobem uspokojeni véfitell je plnéni splatkového kalendare, kdy dluznik splaci
po dobu 5 let své dluhy podle poméru daného vysi pohledavek. Jestlize bude dluznik po
dobu 5 let splacet své dluhy pravidelnymi splatkami a splati-li alespoit 30% svych zavazki,

bude mu zbytek dluhti po 5 letech odpustén. (Business Group s.r.o., 2015¢)
Konkurs

Dal$im z moznych feSeni upadku je konkurs a jeho vyuziti je mozné jak u podnikatelti tak
nepodnikateld. Stejné jako u oddluzeni dojde ke zpenéZeni majetkové podstaty dluznika
a naslednému pomérnému uspokojeni véfitelii. Neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti
nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak. Pro FO nepodnikatele je pak moznost fesit upadek
také formou nepatrného konkursu. Tento se vyuziva také pro feSeni mensich konkursti co do
velikosti majetku a poctu véfiteld. A tento nepatrny konkurs je efektivnéjsi a rychlejsi

formou fizeni nez pii klasickém konkursu.
Reorganizace

Reorganizace je urcena jen pro dluzniky podnikatele, kteti maji alespon sto zaméstnancti
a ktefi vykazali za posledni Gcetni obdobi celkovy obrat alespoil ve vysi sto milionti korun.

V pribehu reorganizace se jedna o ozdraveni podniku a postupné vyporadani dluhti a dluznik
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1 nadale provadi svou podnikatelskou ¢innost v rdmci sestaveného reorganizac¢niho planu.

(Business Group s.r.o., 2015c)

2.2.3 Exekuféni Fizeni

Exeku¢ni fizeni je jednim z nastroji vymahani pohledavek, které se fidi zakonem
¢. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti. Toto fizeni se zahajuje na
zaklad¢€ doruceni navrhu na natizeni exekuce soudnimu exekutorovi, ze strany opravnéného.
Soudni exekutor tento navrh spolu s exeku¢nim titulem piedlozi soudu nejpozdéji do 15 dna
a pozada ho o udéleni povéieni k provedeni exekuce. Soud nésledné usnesenim natidi
exekuci a jejim provedenim povéri exekutora do 15 dni, jestlize jsou splnény vSechny
zakonem stanovené piedpoklady. Toto usneseni se dorucuje exekutorovi, opravnénému
(veriteli), ale také povinnému (dluznikovi) do vlastnich rukou. Jestlize povinny odmitne
pfijmout usneseni o nafizeni exekuce, je usneseni doru¢eno dnem, kdy jeho pfijeti bylo
odepieno. Po doruceni usneseni ma povinny zakazano nakladat se svym majetkem. Exekutor
poté, co obdrzi usneseni o nafizeni exekuce, posoudi, zptisob provedeni exekuce a vyda
exekuéni ptikaz tykajici se majetku, ktery ma byt exekuci postizen. (BPX office s.r.o.,
2015a)

Exekucni titul
Exekuéni titul je pravomocné vykonatelné rozhodnuti a jedna se zejména o:

¢ vykonatelné rozhodnuti soudu (rozsudek, platebni rozkaz, schvéleny smir),
¢ vykonatelny rozhod¢i nalez,

o exekutorsky zapis se svolenim k vykonatelnosti,

e notafsky zapis se svolenim k vykonatelnosti,

e rozhodnuti organil statni spravy a uzemni samospravy,

e vykazy nedoplatkll ve vécech nemocenského pojiSténi a socidlniho zabezpeceni.

Exekuéni titul muze byt véfitelem (opravnénym) piedlozen, pokud dluznik (povinny)
disponuje majetkem.

Jestlize je vazano to, co uklada exekucni titul povinnému, na splnéni podminky nebo na
splnéni vzajemné povinnosti opravnéného, je mozné nafidit exekuci jen v ptipadé, prokaze-
li opravnény, ze podminka byla splnéna nebo Ze sdm svou vzijemnou povinnost vici

povinnému jiz splnil. (BPX office s.r.0., 2015b)


http://www.bpx.cz/opravneny/
http://www.bpx.cz/povinny/
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Exeku¢ni prikaz

Exekucni piikaz je piikaz k provedeni exekuce nckterym z moznych zpisobl danych
zakonem. Naptiklad exekuce ukladajici zaplaceni penézité Castky lze feSit prodejem
movitych véci a nemovitosti, prodejem podniku, piikazanim pohledavky, srazkami ze mzdy
a jinych pfijmu.

Proti exekuénimu piikazu se nelze odvolat. Majetek postizeny exeku¢nim piikazem, nesmi
povinny pievést na jinou osobu, zatizit ho nebo s nim jinak nakladat. Pravni tikon je neplatny,

pokud jim povinny porusil tuto povinnost. (BPX office s.r.0., 2015c)
Naklady exekuce

Naéklady, které jsou spojeny s exekuci, pln¢ hradi povinny a patii mezi né¢ odména exekutora,
nahrada hotovych vydaji a nahrada za doruceni pisemnosti. Zptsob urceni a vysi odmény
exekutora, hotovych vydaji atd. upravuje vyhlaska ¢. 330/2001 Sb. U exekuce urcené
k zaplaceni penézité ¢astky ¢ini odména exekutora 15 % z vymozené ¢astky (minimalné
vSak 3.000 K¢), a to do vyse 3.000.000 K¢, pti ¢astce vyssi odmeéna exekutora percentualné

klesa.

Opravnény mize s exekutorem uzaviit pisemnou smlouvu, kterou se sjednadva smluvni
odmeéna za provedeni exekuce nad ramec tarifni odmény stanovené vyhlaSkou. Smluvni
odmeéna neni povazovana za naklad exekuce. Exekutor ma pravo po opravnéném pozadovat
slozeni zalohy na naklady exekuce a to max. do 30 % tarifni odmény u exekuce na zaplaceni

penézité ¢astky. (BPX office s.r.o., 2015d)
Soudni exekutor

Soudni exekutor je fyzicka osoba spliujici ptedpoklady pro provadéni exekuci, kterou stat

povéril exekutorskym ufadem.

Exekutor provadi kromé nuceného vykonu exekucnich tituld (exekuce) také napf.
dobrovolné drazby, exekutorské zapisy (obdoba notéaiskych zapist), které jsou pak
1 exekuénim titulem. Exekutor ma povinnost byt pojistény proti odpovédnosti za Skodu, ktera

by mohla vzniknout v souvislosti s vykonem exekuéni ¢innosti. (BPX office s.r.0., 2015¢)
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3 RESENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI Z DANOVEHO
HLEDISKA

Pti feSeni pohleddvek po splatnosti z danového hlediska mame dvé moznosti. Bud’ opravnou
polozku neuhrazené pohledavky, anebo odpis pohledavky. Zakonné opravné polozky jsou
stanoveny v zakong¢ €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z ptijmu (déle jen
ZoR). Odpis pohledavky patii do danoveé uznatelnych nakladi a znamend jednorazové
a nendvratné snizeni hodnoty pohledavky, na rozdil od opravnych polozek, které lze
pripadné zrusit. Odpis pohledavky upravuje zadkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale
jen ZDP). Jak opravné polozky, tak také odpisy pohledavek se dale rozliSuji na zakonné
a ucetni, u kterych si zasady pro jejich tvorbu vytvati sama ucetni jednotka. (Drbohlav

a Pohl, 2011, s. 27 a 99)

3.1 Zakonné opravné polozky

Opravné polozky (OP) se vytvareji na zaklad¢ inventarizace k pohledavkam po splatnosti.
Utelem téchto OP je vyjadfeni rizika nezaplaceni pohledavky snizenim ocenéni této
pohledavky v ucetni zavérce. Obecnéji fe€eno OP slouzZi ke zvySeni dafiové uznatelnych
nakladl, z toho vyplyvajici snizeni danového zakladu a tim paddem k eliminaci danové

povinnosti vyplyvajici z neuhrazené obchodni transakce.

Opravnymi polozkami se podle ZoR rozumi opravné poloZzky vytvoiené k rozvahové
hodnoté neproml€enych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a zauctované podle
zvlastniho pravniho ptedpisu. Rozvahovou hodnotou pohledavky se rozumi jmenovita
hodnota nebo potizovaci cena pohledavky. Pokud neni zdkonem vyslovné stanoveno jinak,
tak opravné polozky tvofime pouze Kk pohledavkam, o kterych bylo pii jejich vzniku
uctovano na vynosovych uctech, a takto vznikly piijem nebyl osvobozen od dané z piijmi
nebo nezahrnovanym do zékladu dané z pfiymt. Opravné polozky se netvoii k pohledavkam
vzniklym z titulu cennych papirii a ostatnich investi¢nich nastrojt, tveért, zaptjcek pujcek,
ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, tthrady ztraty obchodni korporace
spole¢nosti, smluvnich pokut a Grokt z prodleni, poplatkii z prodleni, pendle a jinych sankci

ze zédvazkovych vztaht, k pohleddvkam nabytym bezuplatné€ a k souboru pohledéavek.

Opravné polozky se rusi ve stejném obdobi, ve kterém pominuly diivody, pro které byly
vytvofeny. Tvorba zdkonnych opravnych poloZzek neni povinna. Pokud ma véfitel vici

dluznikovi soucasné splatné zavazky, tak nesmi vytvofit opravné polozky k témto svym
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pohledavkam, do té doby, dokud neprovede vzajemny zapocet zavazkl a pohledavek s timto
dluznikem. (Zakon ¢. 593/1992 Sb., 1992, §2 a §4; Chalupa, Kadlec, Pilatova a spol., 2015,
s. 218)

3.1.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

Tyto opravné polozky, poplatnici dan¢ z ptijmu, ktefi vedou ucetnictvi, mohou tvofit az do
vySe rozvahové hodnoty pouze u nepromlc¢enych pohledavek piihlasenych u soudu od
zahajeni do konce lhity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo do konce lhuty podle
insolven¢niho zakona, spoji-li soud srozhodnutim o tupadku rozhodnuti o povoleni
oddluzeni, a to v obdobi, v némz byly ptihldSeny a za které se podava danové priznani.
Jestlize je na misto pfihlaSky pohledavky povolena reorganizace, postaci, ze dluznik
vétitelovu pohleddvku spravné uvedl v seznamu svych dluhii podle zvlaStniho pravniho

ptedpisu. (Zakon ¢. 593/1992 Sb., 1992, §8 (1))

ZruSeni téchto opravnych polozek se déla na zékladé vysledki insolvencniho fizeni nebo
Vv ptipadé, ze pohledavku poptel dluznik, véfitel a nebo insolvenéni spravce. (Zakon

& 593/1992 Sb., 1992, §8 (2))

3.1.2 Opravné polozKky k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Opravné polozky tohoto typu Ize vytvaret pouze k nepromlc¢enym pohledavkam, které byly
v dobé jejich vzniku G¢tovany do vynosi, a zahrnovany do zékladu dané z pfijmu. Jejich

tvorba je nakladem na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu.

ZruSeni opravnych polozek nastava v ptipad€, Ze pominou diivody pro jejich existenci nebo
Vv piipad€ promlceni pohledavky, k niZ byla OP vytvofena. Mohou také nastat diivody, pii
nichZ se odpis pohledavky povazuje za naklad na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu a pak

se OP také rusi. (Zakon €. 593/1992 Sb., 1992, §8a)

3.1.2.1 Legislativa platnd pro pohledavky vzniklé do 31. 12. 2013

U neproml€enych pohledavek, splatnych po 31. 12. 1994, se mohou tvofit OP v rizné vysi
Z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, v zavislosti na tom, jaka doba uplynula od

konce sjednané doby splatnosti.

Pokud od konce sjednané¢ doby splatnosti pohleddvky uplynulo vice nez 6 mésict

a rozvahova hodnota pohledavky neptekracuje stanoveny limit 200.000 K¢, je mozné
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vytvotit OP az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. U pohledavek,

které prekracuji tento limit, neni mozné zakonnou opravnou polozku ve vysi 20% vytvaret.

Vyssi opravné polozky a opravné polozky k pohledavkam nad 200.000 K¢ Ize vytvaret jen
Vv ptipad¢, bylo-li ohledné téchto pohledavek zahéajeno rozhod¢i, soudni anebo spravni
fizeni a poplatnik dan¢ z piijmu se tohoto fizeni fadné a aktivné ucastni. Podminkou je také
to, ze od konce sjednané lhiity splatnosti uplynula urcita lhita stanovena v ZoR. Tyto lhity

a s nimi spojeny procentni sazby opravnych polozek jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tab. 2. Zakonné opravné polozky k pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
a vzniklym pted 31. 12. 2013 (Chalupa, Kadlec, Pilatova, 2015, s. 220)

Zakonné opravné polozky k pohledavkam

splatnym po 31. 12. 1994 a vzniklym pied 31. 12. 2013

Od konce sjednané lhiity
) Procentni sazba zakonné OP azZ do vySe:
splatnosti uplynulo vice nez:
12 mésici 33%
18 mésici 50%
24 mésicu 66%
30 mésica 80%
36 mésica 100%

3.1.2.2 Legislativa platnd pro pohleddvky vzniklé od 1. 1. 2014

Mezi tvorbou opravnych polozek k pohledavkdm vzniklym pied 31. 12. 2013 a po
31. 12. 2013 je zasadni rozdil ptedevsim v tom, ze u pohledavek vzniklych od 1. 1. 2014 je
mozna tvorba opravnych polozek i k pohledavkdm nad 200.000 K¢&, aniz by bylo zahajeno
soudni fizeni. A to je pro dafové poplatniky velkou vyhodou. Tento limit do 200.000 K¢ jiz
plati pouze pro pohledavky nabyté postoupenim. Pro urceni spravné vySe OP slouzi

nasledujici tabulka.
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Tab. 3. Zakonné opravné polozky k pohledavkam vzniklym od 1. 1. 2014
(Chalupa, Kadlec, Pilatova, 2015, s. 220)

Zakonné opravné polozky k pohledavkam

vzniklym od 1. 1. 2014

Od konce sjednané lhiity
) Procentni sazba zakonné OP az do vyse:
splatnosti uplynulo vice nez:

18 mésict 50%

30 mésicu 100%

3.1.3 Zakonné opravné polozky k drobnym pohledavkam

Danovy poplatnik ma moznost vytvaret zakonnou opravnou polozku az do vyse 100%,

Vv ptipad¢, Ze dané pohledavky splituji nasledujici podminky:

e Pokud pohledavka spliiuje podminky pro tvorbu opravné polozky k pohledavkam
splatnym po 31. 12. 1994,

e Rozvahova hodnota pohledavky bez pfislusenstvi neptesdhne ¢astku 30.000 K¢
v okamziku jejiho vzniku,

e Od konce splatnosti pohledavky uplyne nejméné 12 mésict, a

e Ke dni tvorby OP nepiesahuje celkova hodnota pohleddvek bez ptisluSenstvi
vzniklych u poplatnika ¢astku 30.000 K& vici témuz dluznikovi, u né¢hoz uplatiiuje

postup podle tohoto ustanoveni. (Zakon ¢. 593/1992 Sb., 1992, §8c)

Pti tvorbé takovych opravnych polozek je poplatnik povinen vést samostatnou evidenci
o téchto pohledavkach naptiklad na samostatném analytickém uétu. (Chalupa, Kadlec,
Pilatova, 2015, s. 222)

3.2 Zakonny odpis pohledavky

Odpis pohledavky patii mezi dafloveé uznatelné naklady a to za predpokladu, Ze o pohledavce
pfi jejim vzniku bylo G€tovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelny piijem nebyl od dané
osvobozen. Tudiz dle splnéni podminek §24 odst. 2, pism. y) zakona ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijm1 Ize jednorazové odepsat pohledavky od téchto dluznikii:

1. u dluznika, u néhoz soud zrusil konkurs z divodu, ze majetek dluznika je zcela
nepostacujici, a pohleddvka byla poplatnikem pfihlaSena u insolvenéniho soudu

a méla byt vypofadana z majetkové podstaty,
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2. ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zakladé vysledki insolven¢niho fizeni,

3. ktery zemftel, a pohledavku nelze uspokojit ani vymahanim na dédicich dluznika,

4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a vétitel nebyl
s puvodnim dluZznikem nijak spojenou osobou

5. na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka véze, je uplathovana vetejna
drazba a to na zaklad¢ vysledku této drazby,

6. dluznikiv majetek, ke kterému se danéa pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zakladé vysledka provedeni této exekuce. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 2012, §24)
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4 RESENI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI Z UCETNIHO
HLEDISKA

4.1 Ugetni opravné polozky

Podle zékona €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi je povinnosti kazdé ucetni jednotky pii oceniovani
majetku a zdvazki ke konci rozvahového dne brat do Givahy vSechna piedvidatelna rizika
a mozné ztraty tykajici se majetku a zavazkd, jakoZz i vSechna snizeni hodnoty. Z ti¢etniho
hlediska tedy opravné polozky maji za tikol vyjadfovat redlnou hodnotu aktiv, a tim podavat
vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situaci ucetni jednotky. (Drbohlav

a Pohl, 2011, s. 31)

U pohledavek vseobecné existuje riziko nadhodnoceni majetku, a pokud ucetni jednotka
zjisti, ze u nekteré z jejich pohledévek existuje riziko, ze tato pohledavka nebude zaplacena
Vv plné vysi, je jeji povinnosti Gctovat nejen o zdkonnych opravnych polozkach, ale také

o ucetnich opravnych polozkach.

K jedné pohledavce je mozné vytvaret jak zdkonnou, tak zaroven ucetni opravnou polozku,
vzdy vSak plati, Ze soucet opravnych polozek vytvorenych ke konkrétni pohledavce nesmi

presahnout i¢etni hodnotu této pohleddvky na rozvahovém tctu. (Chalupa, Kadlec, Pilatova,
2015, s. 222)

Vytvateni opravnych polozek jak zdkonnych, tak i1 Gcetnich se Uctuje na vrub nakladi
Vv uctové skupin€ 55 a ve prospéch piislusného uctu v uctové skupin€ 39. Opravna polozka
se muiZze sniZit, popfipad€ uplné zrusit vyuctovanim ve prospéch ndkladl v uctové skupiné
55 a na vrub Uc¢tu v Gctové skupiné 39. Ukazku Uctovani priblizuje nasledujici schéma.

(Tréavnickova, 2015, Ceské ucetni standardy 3.7.5, s. 254)

Opravné polozky k pohledavkam Tvorba a zuctovani opravnych polozek

Tvorba OP

A
v

Rozpousténi OP

A
v

Obr. 2. Tvorba a zruSeni OP (vlastni zpracovani)
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4.2 Uketni odpis pohledavky

Tento odpis se provadi na zakladé rozhodnuti Ucetni jednotky podle vnitropodnikové
smérnice a nejcastéji se jedna o ptipady, kdy je ze vSech okolnosti zfejmé, Ze by naklady
spojené s vymahanim pohledavky piesdhly jeji vytézek, ale zaroven nejsou splnény

podminky pro danovy odpis.

Ugetni odpis pohledavky neni dafiové uznatelny a zachycuje se v tétové skuping 54 — Jiné
provozni naklady. Pohledavka timto odpisem pravné nezanika, Gcetni jednotka ji nadale
vede v podrozvahové evidenci a to zZe ji Gcetni jednotka Géetné odepsala, neznamena, Ze

dluznik uz nema nadale povinnost ji zaplatit. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 78)
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5 MOZNOSTI RESENI PRO ZAJISTENI POHLEDAVEK A PRO
PRECHAZENI VZNIKU POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

5.1 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky neboli cese je ve své podstaté prodej pohledavky, ktery se provadi
zménou v osobé véfitele na zékladé pisemné smlouvy. Tato cese se provadi zpravidla za
tiplatu & jinou formu plnéni. Uelem je zajisténi hotovych penénich prostiedkd v piipadé,
jevi-li se postupovand pohledavka jako dlouhodoba. Druhd moznost je zajistit
prostfednictvim postoupené pohledavky plnéni jiné pohledavky. Pti tomto procesu dochézi
k pfevodu opravnéni z pivodniho véfitele na nového véfitele, ktery nabyva s podpisem
smlouvy pravo vymahat plnéni od dluznika. Novy véfitel by mél plivodnimu véfiteli za toto
pravo zaplatit urcitou dohodnutou castku pfimétenou vzhledem k hodnoté plnéni, dobé
splatnosti pohledavky a riziku spojenému s vymahanim tohoto plnéni. (Santriiéek a Stédra,

2012, s. 20; Pilatova a Richter, 2011, s. 22)

Pohledavku je mozné pievést i bez souhlasu dluznika, je vSak nutné dluznikovi ozndmit

zménu vétitele. (Sebestikova, 2011, s. 43)

5.2 Faktoring

Faktoring je jednou z forem zajisténi pohledavek a spociva v odkupu kratkodobych
pohledavek pied dobou jejich splatnosti specializovanou faktoringovou spolecnosti. Tyto
spolecnosti nejcastéji nakupuji pohledavky, které nejsou nijak jistény. Toto zajisténi je
upraveno pisemnou smlouvou o postoupeni pohledavky a tato smlouva se nejcastéji uzavira

na urcité ¢asové obdobi. (Bafinovéa a Voznakova, 2007, s. 35)

Tento zplsob jiSténi spociva vtom, Ze faktoringova spolecnost dava hotové penize
podnikateli, od néhoz pohledavku odkupuje na zdkladé faktoringové smlouvy. Samoziejmé,
ze tato sluzba neni neziStna a proto hotovost, kterou poskytne faktoringova spolecnost
podnikateli pfed splatnosti faktury, je vzdy nizS$i nez hodnota pohledadvky a to pro
faktoringovou spolecnost znamend zisk. K postoupeni pohledavky neni nutny souhlas

dluznika. (Cooke, 2003, s. 33; Voznakova, 2004, s. 75-76)
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5.3 Diikladné provéreni novych odbératela

V dneSni dob¢, kterd je tak néjak typickd pohledavkami po splatnosti a né¢kdy az

nedobytnymi pohledavkami je pro podnikatele velmi dulezité snazit se, aby jim pohledavky

s takovym rizikem vibec nevznikaly. Je velmi obtizné odhadnout situaci, v pfipadé ze

zvazujeme spolupraci s novym neovérenym odbératelem, je vSak mnoho moznosti, jak

tohoto odbératele pred uzavienim obchodu provéfit a kazdy podnikatel by téchto moznosti

mél v ramci zajisténi svych pohledavek vyuzivat. Svého odbératele 1ze ovéfit napiiklad

na voln¢ dostupnych internetovych databazich, jako jsou:

www.justice.cz — obchodni rejstiik

www.info.mrcr.cz/ares/ - administrativni registr ekonomickych subjektu (informace
o obchodnich spolecnostech a podnikajicich FO)

WWW.rzp.cz — zivnostensky rejstiik (informace o provozovnach)

adisreg.mrcr.cz — Ministerstvo financi (zde mizeme ovéfit, zda je na§ odbératel
platcem DPH)

nahlizenidokn.cuzk.cz — zde muizeme ovéfit, zda ma odbératel vlastni sidlo,
popiipadé kdo je vlastnikem nemovitosti, kde odbératel podnikd v pronajaté
provozovne,

www.dluznik.cz — registr dluzniki

www.registr-pohledavek.cz — zde najdeme pravidelné aktualizovanou databazi
pohledavek za dluzniky z Ceské i Slovenské republiky, véetné moznosti rychle

zvetejnit své dluZzniky.

V ptipad¢ provétovani budouciho obchodniho partnera by se podnikatelé méli zaméfit

pfedev§im na:

1)
2)
3)
4)
5)

Ekonomickou silu obchodniho partnera — solventnost

Postaveni na trhu, obchodni spolupréci s jinymi firmami, konkurenci, atd.
Bonitu firmy, spolehlivost pii splaceni Givérti a ostatnich smluvnich zavazkd,
Obchodni spory

Strukturu vlastniki a vedeni spole€nosti, zmény mayjitele.

(Pilatova a Richter, 2011, s. 9)


http://www.justice.cz/
http://www.info.mrcr.cz/ares/
http://www.rzp.cz/
http://www.registr-pohledavek.cz/
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5.4 Smluvni zalohy

Ke zplisobim zajisténi pohledavek patii také smluvni zalohy, kterymi lze pomérné u¢inné
zajistit splnéni zavazku. Poskytnuti zalohy nebo 1 celé platby pfedem, ze strany odbératele
neni ddno zadnym pravnim piedpisem a celé to tedy zavisi pouze na domluvé ucastnikl

zavazkového vztahu. (Pilatova a Richter, 2011, s. 14)

5.5 Uroky z prodleni a smluvni pokuty

Uroky z prodleni znamenaji uréité ve smlouvé pfedem stanovené procento z neuhrazené
pohledavky, které se nacita kazdym dnem po dni splatnosti pohledavky az do dne thrady
plnéni. V praxi neni vyhodné sjednavat si s odbératelem vysoké uroky z prodleni, protoze
pii soudnim vymahani jsou nésledn¢ tyto tiroky snizovany na zdkonnou vysi. Je tedy proto
lepsi sjednani vysoké smluvni pokuty, ktera je pfipadné soudem posuzovana jako smluvni
dohoda mezi plnopravnymi subjekty a vétSinou ji soud uzndva ve vysi, v jaké byla

dohodnuta. (Pilatova a Richter, 2011, s. 17)

Jako dalsi sankci vii¢i dluznikovi si mohou strany ve smlouvé sjednat jiz vySe zminénou
povinnost dluznika uhradit smluvenou ¢astku pii nesplnéni zavazku, tzv. smluvni pokutu.
Pravni aprava smluvni pokuty je uvedena v NOZ (§ 2048) novée jako zplsob utvrzeni dluhu
a nikoli zajiSténi zavazku, jako tomu bylo dfive podle SOZ (starého obCanského zakoniku).

(Pilatova a Richter, 2011, s. 20; Kucera & Associates Advokatni Kancelar, 2015)

5.6 Uznani dluhu

Diive se rozliSovalo na uznani dluhu a uznani zavazku, ale dnes podle NOZ existuje uz jen
uznani dluhu. Uznani dluhu je provedeno ze strany dluZznika a timto potvrzuje sviij dluh viici
vetiteli. Timto zpisobem sice bohuzel dluznika neptinutime k thradé zavazku, ale dojde-li
K uznani dluhu, pravo na uhradu pohledavky se proml¢i az za 10 let (pted NOZ to byly pouze
4 roky) ode dne, kdy k uznani doslo, pokud ale dluznik ur¢i v uznani i dobu, do které bude
plnit, bézi promlceci lhlita az od tohoto dne. Pokud pravo bylo jiz proml¢eno, ale ptesto
doslo k uznani dluhu, narok se obnovi a zacne bé&zet nova promlceci lhiita. (Advokatni

kancelat Mgr. Zdenika Rumplika, 2015)
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5.7 Zajisténi pohledavky notarskym zapisem S doloZkou primé

vykonatelnosti

Notaisky zapis se svolenim k pfimé vykonatelnosti je dal§i z forem uznani zdvazku
dluznikem a déli se na dva typy. Prvnim typem je jednostranné uznani dluhu podle §71
a notaiského fadu a druhy typ je dohoda mezi opravnénym a povinnym dle §71b notéaiského
fadu. Pro ob¢ strany je vyhodnéjsi druhy typ a to formou dohody, ve které si véfitel
s dluznikem muize sjednat dalsi podminky ¢i povinnosti. Vyhodou téchto zapist se svolenim
k pfimé vykonatelnosti je také to, ze k jejich sepisu miize notar zmocnit svého koncipienta
a tim je zajisténa velka flexibilita na stran¢ notate. Pro v¢fitele je nejvétsi vyhoda v tom, Ze
tento notarsky zapis je exekucnim titulem, na jehoz zdkladé je mozné naridit exekuci
Vv pripad€ neplnéni dluznikem tadné a véas. Podstata této formy vymahani je v motivovani
dluznika tim, Ze se mu obvykle umoznuje hradit zadvazek ve splatkach, k ¢emuz se zavazuje
prave v notarském zéapisu. Odménu za sepsani notaiského zapisu hradi vzdy dluznik. Tato
je ale podstatné niz§i nez piipadné naklady, které by musel dluznik hradit v ptipadé soudniho

sporu a tudiz ma i on snahu fesit své zavazky touto cestou. (epravo.cz, ©2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY je spolecnosti s ru¢enim omezenym zaloZena v roce 2004 pouze dvéma
spolecniky. Jeji pocatecni Cinnosti bylo projektovani elektrickych zafizeni; montaz a opravy
vyhrazenych elektrickych zafizeni; vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni
a poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob. V pribéhu let az do soucasnosti
si tento mikro podnik prohluboval své zkusenosti ve svych stivajicich ¢innostech, ale také

pridaval dalsi a dalsi ¢innosti podnikani. Nyni tato firma nabizi:

1) Projektovani v automatizovaném systému ke zpracovani elektrotechnické
dokumentace ELPROCADx v AutoCAD 2010
e projekty pro stavebni povoleni
e projekty provadéci
e projekty skute¢ného provedeni
e rozpocty elektrotechnickych zatizeni
e projekty hromosvodi a uzemnéni
e aktivni hromosvody
e projekty rozvadéctu NN
e projekty rozvadéci pracovnich strojii
e provadéni slaboproudych rozvoda
2) Dodavka a montaz elektrotechnickych zatizeni
e Obcanska vystavba, dodavka a montaz
e Primyslova vyroba
e Opravy gumarenskych vulkaniza¢nich list
3) Prodej elektromaterialu, pocitacové techniky a satelitniho zbozi

4) Velkoobchod s elektroinstalacnim materialem

Spoleénost XY piisobi prevazné na tizemi Ceské republiky, ale probéhlo také nékolik
projekti na Slovensku, naptiklad pro spole¢nost Sony Nitra a také pro Japonsko u firmy
Takenaka. Zminila bych také, ze spolecnost provadéla rekonstrukei v celorepublikové siti

obchodu Bat’a.

Od roku 2014 spole¢nost XY obohatila svou ¢innost o provozovani velkoobchodu

s elektroinstala¢nim materialem.
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6.1 Predmét podnikani spoleénosti XY

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona:
- Projektovani elektrickych zatizeni
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly
- Velkoobchod a maloobchod
- Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
- Vyroba stroju a zafizeni
- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy
elektrickych stroji, pfistroji a elektronickych zatizeni pracujicich na malém
nap¢ti
- Vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukoveé-
obrazovych zdznami a vyroba nenahranych nosicli udajii a zdznami
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni
e Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
e Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
e Poskytovani technickych sluZzeb k ochrané majetku a osob.
e Silniéni motorovd doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvitat nebo véci
e Silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné — nakladni mezinarodni provozovana vozidly

o nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné.
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6.2 Rozbor poloZzek majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti XY,

S.r.o.

Tab. 4. Procentualni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti

XY, s.r.o. — vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 3759| 100% | 5050 100%| 5907 100%
Dlouhodoby majetek 154 4% | 2888 57%| 2890, 49%
ObéZna aktiva 3605 96% | 2160 43%| 3017, 51%
Zasoby 212 6% 126 2% 126 2%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 1539 41%, 1325 26%| 1037, 18%
Pohledavky z obchodnich vztahti 677 18% 1176| 23% 902| 15%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1854 49% 709] 14%| 1854| 31%
PASIVA CELKEM 3759| 100% | 5050 100%| 5907 100%
Vlastni kapital 2998| 80% | 2575 51%| 2690, 46%
Zékladni kapital 200 5% 200 4% 200 3%
Cizi zdroje 761| 20% | 2475 49%| 3217, 54%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodob¢ zavazky 761 20% | 1339| 27%| 2246| 38%
Zavazky z obchodnich vztahti 707 19% 1238 25%| 1703| 29%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0% 1136| 22% 971 16%
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Tab. 5. Vyvojové trendy polozek majetkové a finanéni struktury - spole¢nost XY -

horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2013 | 2014 | 2014/2013| 2015 | 2015/2014 | 2015/2013
AKTIVA CELKEM 3759|5050 34% |5 907 17% 57%
Dlouhodoby majetek 154 |2 888 1775% |2 890 0% 1777%
Obézna aktiva 3605|2160 -40% |3 017 40% -16%
Zasoby 212 | 126 -41% | 126 0% -41%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 15391325 -14% |1 037 -22% -33%
Pohledavky z obchodnich vztahti| 6771176 74% | 902 -23% 33%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1854| 709 -62% | 1 854 161% 0%
PASIVA CELKEM 3759|5050 34% |5 907 17% 57%
Vlastni kapital 2998|2575 -14% |2 690 4% -10%
Zakladni kapital 200| 200 0% 200 0% 0%
Cizi zdroje 761 |2 475 225% |3 217 30% 323%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé zavazky 7611|1339 76% | 2 246 68% 195%
Zavazky z obchodnich vztahii 7071238 75% | 1703 38% 141%
Bankovni uvéry a vypomoci 01136 0% | 971 -15% 0%

Tab. 6. Ukazatele aktivity spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,56 0,86 0,57

Obrat celkovych aktiv z vynost 1,60 0,90 1,92

Doba obratu zasob z trzeb (dny) 13,01 10,43 13,42

Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | 94,43 105,30 32,91

Doba obratu zdvazk z trzeb (dny) 48,33 35,13 137,81

Obrat dlouhodobého majetku 38,10 1,51 1,17

Obratovost pohledavek 3,68 10,36 5,66

Obratovost zavazku 7,45 10,25 2,61
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Jen kratce bych zminila urc€ité prvky z finan¢ni analyzy podniku.

Jak z udaji a procentnich vypocti tabulek muzeme vycist, sledovanému podniku se
v prubéhu let (predevsim v roce 2014) rapidné zvysila bilan¢ni suma a to bylo zptisobeno
pfedev§im koupi budovy k provozovani nové cinnosti podniku — velkoobchod
s elektroinstalacnim materidlem. Z toho stejného divodu se také velmi vyznamné zvysil
pomér dlouhodobého majetku na celkovych aktivech a naopak polozka ob&znych aktiv
v prubéhu let klesd. Za zdiraznéni stoji hlavné také pomér vlastnich a cizich zdroji
v pribehu 2013-2015. Zatimco v roce 2013 byl tento pomér velmi nevyvazeny a bylo ziejmé,
ze si podnik vétSinu svych aktiv financuje z vlastnich zdrojt, v roce 2015 je tento pomér uz
vyvazengj$i, ale pravé naopak podnik sva aktiva financuje vice z cizich nez z vlastnich
zdroji. A to je dle mé analyzy zplsobeno taktéZz koupi stavby, kterd byla potizena
z dlouhodobého tvéru. Polozky pohledavek se v pribéhu let nijak vyznamné neménily, ani
presto, ze byl zaveden jiz zminény velkoobchod. Ale myslim, Ze je to jen otdzkou ¢asu, kdy

se pohledavky v prubéhu let zacnou navysovat.

Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahii klesla z roku 2014 na rok 2015 o celych
73 dni, coz je pro podnik velmi dobra zprava, protoze jsou v roce 2015 tim padem

pohledavky splaceny v o hodn¢ krat§im ¢ase, nez tomu bylo Vv piedchozich letech.

Doba obratu zavazkl se naopak zhruba 0 100 dni zvysSila, coz by se zdalo na prvni pohled
jako velmi $patné pro povést firmy. Myslim si ale, Ze delsi Ihiity splaceni jsou ve stavebnictvi
béZnou zaleZitosti a tento obrovsky nariist doby splaceni zavazki je zde nejspiS zplsoben
vznikem velkoobchodu, ktery ma domluveny u svych dodavatelli nadstandartni lhity

splatnosti.
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7 RESENI POHLEDAVEK V PODNIKU

7.1 Pohledavky za spole¢nost A

Spolec¢nost XY zapocala spolupraci s firmou A v poloving roku 2012. Podepsanim smlouvy
o dilo byly tyto spolecnosti dohodnuty na dlouhodobé spolupraci za ucelem rekonstrukce
vyrobni haly.

V této smlouvé bylo také dohodnuto pribézné fakturovani téchto praci. V zafi téhoz roku
byla spolecnosti A vystavena prvni faktura, ktera byla v porddku uhrazena do data jeji
splatnosti. S firmou A se tedy téméf pil roku spolupracovalo bez problému a nebyl divod
zpochybiiovat jeji solventnost. Na zacatku roku 2013 ale spolecnost A poprvé nesplnila svij
zavazek ve lhaté splatnosti vici spolecnosti XY a to u faktury ¢. f2013003 v hodnoté
9 116 K¢ splatné 22.2.2013 a prave tehdy zapocaly problémy s uhradami také dalSich faktur.
V potadi druha faktura neuhrazena ve splatnosti byla ze dne 7.1.2013 v hodnoté 50 000 K¢
splatnd taktéz 22.2.2013. Na zéklad¢ toho firma XY telefonicky urgovala zaplaceni téchto
faktur. Firma A ale tento problém zduvodnila jako pouze docasnou platebni neschopnost
z divodu prodleni platby od investora. Na zaklad¢ toho firma XY nepferusila tuto spolupraci
a i nadale firm¢ A provadéla sjednané prace — konkrétné elektroinstalaéni prace pfi
rekonstrukci vyrobni haly. Po dvou neuhrazenych fakturach nasledovaly fakturace dalsich
dodavek elektroinstalacniho materidlu véetné provedenych praci, které byly fadné zaplaceny
ve sjednaném terminu. Diky témto thraddm spole¢nost XY nabyla dojmu, Ze firma A je opét
platby schopna a bude dal fadné plnit své zavazky a to jak ty nové, tak také zatim neuhrazené
faktury ¢. 2013003 a f2013005. Spolecnost XY dale provadéla prace dle platného
harmonogramu stavby a na zakladé¢ odsouhlasenych soupisi praci byla dne 3.6.2013
vystavena dalsi faktura ¢. 2013025 v ¢astce 17 842 K¢, splatna 17.6.2013. Tuto dluznik opét

neuhradil, a tim znovu nastaly problémy s platebni neschopnosti dluznika.

Spolecnosti XY tedy vznikly viic¢i dluznikovi A pohledavky po splatnosti v celkové hodnoté
76 958 K¢, které nebyli kvili $patné komunikaci s dluznikem schopni vymoct. Obrétili se
tedy s zadosti o pomoc pfi vymahani pohledavek na advokatku. Ve spolupraci s advokatkou

se rozhodli pro mimosoudni feSeni a postupovali nasledovné:
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1. Vyzva k dhradé dluzné ¢astky (viz priloha €. 1)

Jako prvni krok pfi vymahéani pohleddvek doporucila advokatka mimosoudni feseni, a to
Vyzvu k thradé dluzné ¢astky. Dne 14. fijna 2013 spolecnost XY S pravnim zastoupenim,
vyzyva dluznika k uhrad¢ dluzné castky ve vysi 76.958 K¢ a také vypoctenych urokt
z prodleni ve vysi 9.990 K¢.

Na splnéni svych zdvazkti mél dluznik stanovenou lhiitu 14 dnii od obdrzeni této vyzvy.
Dluznik je ve vyzve také upozornén na to, ze pokud dluznou ¢astku do dané lhiity neuhradi,

bude piistoupeno k vymahani pohledavek soudni cestou.
Dluznik i pfes tuto vyzvu sviij dluh nesplnil.
2. Predzalobni upominka (viz priloha €. 2)

Na zékladé¢ stale neuhrazenych pohledavek se spolecnost XY rozhodla prostfednictvim své

advokatky k dalSimu kroku vymahéni dluzné ¢astky.

Dne 21. tnora 2014 zaslala advokatka firmé A ptedzalobni upominku, ve které dluznika
upozornuje na moznost podani zaloby V pfipad¢, ze dluznou ¢astku neuhradi do 14 dni
od obdrZeni této upominky. Upozornila také, ze v ptipad¢ ptistoupeni k soudnimu vymahani

by se celkova vyse dluhu déle zvySovala o ndklady soudniho fizeni.
I pfes tyto vyzvy a upozornéni nebyla dluzna castka stale uhrazena.

Dluznik se spolecnosti XY dlouhou dobu nekomunikoval, navzdory snahdm ze strany
vétitele o telefonickou domluvu. Pozdéji se ozval s navrhovanym feSenim Uhrady jeho

dluhu.
3. Navrh na splaceni zavazku ze strany dluZnika

22. tijna 2014 se dluznik piece jenom ozval prostfednictvim emailu a projevil vili dluznou
¢astku uhradit. Jako divod neplnéni svych zavazka uvedl, ze se jeho spolecnost dostala
do finan¢nich potizi, presto slibil, Ze se bude snazit svlj dluh vii¢i spole¢nosti XY uhradit.
Jeho navrhované feSeni spocivalo v thradé jeho zadvazka v mési¢nich splatkach od poloviny

listopadu 2014, az do uplného vyrovnani.
4. Vyjadreni k navrhu na splaceni dluzné ¢astky (viz priloha ¢. 3)

Advokatka véfitele se k tomuto navrhu vyjadtila dne 29. tijna 2014 a to tak, Ze spole¢nost
XY piijme navrhované feSeni za predpokladu, Ze dluznik podepiSe advokatkou navrhnuté

uznani dluhu a splatkovy kalendar.
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5. Uznani dluhu (viz pFiloha ¢. 4)

Dluznik A se rozhodl pfistoupit k navrhovanému uznani dluhu a také v ném zahrnutém
splatkovém kalendafi. Toto rozhodnuti také potvrdil svym podpisem. Bohuzel i pfesto

terminy ani ¢astky splatkového kalendare stale nedodrzoval.

Tab. 7. Navrhovany a odsouhlaseny splatkovy kalendar a jeho nasledné plnéni

Obdobi Castka k ihradé Uhrazeno SpInéno
listopad 2014 20 000 K¢ 0 K¢ Ne
prosinec 2014 20 000 K¢ 20 000 K¢ Ano
leden 2015 20 000 K¢ 20 000 K¢ Ano
unor 2015 16 958 K¢ 0 K¢ Ne

Prestoze dluznik zatim nedodrzoval smluveny splatkovy kalendat ve stanovenych

terminech, byla z jeho strany alespon jedna z faktur uhrazena zcela a druha ¢astecné.
Uhrady splatnych faktur jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 8. Uhrady splatnych faktur

Dluzna Datum Datum .
Faktura ¢islo _ | Uhrazeno Castka
¢astka | vystaveni| splatnosti
2013003 9116 K¢| 5.1.2013 | 22.2.2013 | 3.12.2014 9116 K¢
4.12.2014 10 884 K¢
2013005 50 000 K¢ | 7.1.2013 | 22.2.2013
27.1.2015 20 000 K¢
2013025 17 842 K¢ | 3.6.2013 | 17.6.2013 | neuhrazeno -
Celkovy dluh 76 958 K¢
Celkem
40 000 K¢
uhrazeno
Zbyva k uhradé | 36 958 K¢

Po ihradé¢ v lednu 2015, které byla prozatim posledni, hodnotila spolecnost XY své pocinani
pfi vymahani jako pomérné€ uspeésné, protoze se ji timto podafilo ziskat vétsi Cast ze svych
pohledavek po splatnosti. Déle se spole¢nosti XY podatilo s dluznikem telefonicky spojit
a ten ji yjistil, ze jiz nema finan¢ni potize. Véritel XY tedy doufal v bezproblémovou thradu
vSech jeho zbyvajicich pohledavek, presto ale nepfestal byt vici dluznikovi A obezfetny,

po piedchazejicich problémech, a to udélal velmi dobie.
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V tuto chvili pln€ souhlasim s postupem, ktery si spole¢nosti XY pti vymahani zvolila, a to
hlavné proto, ze se jim ve spolupraci s pravni zastupkyni podatilo pfimét dluznika
k podepsani ,,uznani dluhu“. Timto dokumentem se totiz pozastavuje promléeci doba
pohledavek a tim padem ma véfitel vice ¢asu na jejich dalsi mozné vymahani. Pokud by ale
dluznik se splacenim dluhu opét otalel, potom bych navrhovala, podat zalobu k pfislusnému
soudu, ale pouze za ucelem zastraSeni dluznika. V ptipadé, ze by ho ani tento krok nepiimél
splatit sviij dluh, firma XY by neuhradila soudni poplatek a tim by zaloba zanikla. V tomto
piipadé totiz soudni fizeni neni pro véfitele zadouci, z divodu relativné nizké vyméhané
castky. Bylo by totiz zbyte¢né investovat do velmi nakladnych soudnich poplatkd, které by

v pripad¢ netspésného vysledku soudniho sporu musel hradit sam véfitel.

Situace se dale vyvijela tak, Ze po posledni thradé v lednu 2015 dluznik A opét prestal plnit
sveé zavazky a odmital s véfitelem jakkoli komunikovat. Spole¢nost XY byla pfipravena i na
tuto situaci a chtéla tedy ptikro€it k soudnimu vyméhani prostfednictvim podani zaloby na
dluznika. Advokatka zastupujici spole¢nost XY ale nejdfive dluznika prolustrovala na
webovych strankéach insolvencniho rejstiiku a zjistila nemilou skute¢nost. Dluznik A se ocitl
v upadku a v bieznu roku 2015 u ného bylo zahajeno insolvenéni tizeni z dtivodu piedluzeni.

To znamena, ze souhrn vSech jeho splatnych zavazka presahoval hodnotu jeho majetku.

Navrh na toto fizeni byl podan ze strany dalSich véftitelll, a tudiz bude insolvenéni fizeni
pravdépodobné feSeno konkursem. Dojde ke zpenéZeni majetkové podstaty dluznika
a naslednému pomérnému uspokojeni vSech véftiteli, kteti ve stanovené lhuté ptihlésili své
pohledavky do tohoto insolvenéniho fizeni. Na ty pohledavky, které ptihlaseny nebyly,

nebude brat zfetel.

Reorganizace jako dalSi z moZnych feSeni insolvencniho fizeni u PO, v tomto piipadé
nepiipadd v tvahu, protoze dluznik A je pomérné mald firma, kterd ma méné nez 100
zamé&stnancl a také nedosahla za posledni ucetni obdobi obrat ve vysi 100 mil. K¢&, tudiz

nespliiuje podminky pro reorganizaci.

V tomto ptipad¢ musela spole¢nost XY piehodnotit své planované kroky a na misto podani
zaloby na dluznika, ihned po tomto zjisténi ptihlésila do tohoto insolven¢niho fizeni své
pohledavky po splatnosti vii¢i spolecnosti A ve vysi 76.958 K¢ vcetné vypoctenych trokt

z prodleni ve vysi 9.990 K¢.
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Tento krok byl zatim u¢inény jako posledni a spole¢nosti XY z pravniho hlediska nezbyva
momentalné nic jiného nez cekat, jak se bude insolvencni fizeni vyvijet a pribézné

kontrolovat dokumenty zvetejiiované v insolvencnim rejstiiku.

7.1.1 Navrhované FeSeni pro rok 2015

Z hlediska ucetniho a danového spole¢nost XY neméla v umyslu provadét zadné kroky
v souvislosti s témito neuhrazenymi pohledavkami do té doby, nez bude ukonceno
insolven¢ni fizeni. Ja bych ji ale navrhovala vytvoieni opravnych polozek K pfihlaSenym
pohledavkam, na které ma dle §8 zakona o rezervach narok az do vySe rozvahové hodnoty
pohledavek prihlasenych u soudu, bez ohledu na to, jak dlouho jsou tyto pohledavky po
splatnosti, krom¢ jiz proml¢enych. Doporucovala bych tedy spole¢nosti XY v roce 2015

vytvofit opravné polozky Vv celé neuhrazené vysi, a to jak Géetni, tak danoveé uznatelné.

Tab. 9. Uétovani opravnych polozek dle §8 ZoR.

Pohledavky piihlasené do

OP ve vySsi MD D
insolvenc¢niho Fizeni
neuhrazena ¢ast
19.116 K¢ 19.116 K¢
2013005 558 - Tvorba a 391-0Pk

zuctovani OP pohledavkam
2013025 17.842 K¢& 17.842 K¢

Tento krok je pro spole¢nost XY velmi vyhodny, protoZe si tvorbou téchto opravnych
polozek zvysi celkové naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt za rok 2015 o celou
hodnotu téchto nesplacenych pohledavek, tzn. 0 36.958 K¢&. Bohuzel k trokiim z prodleni
dle §2 ZoR neni mozné tvofit opravné polozky, takze na ¢astku 9.990 K¢ firma XY nesmi
vytvotit OP. I tak si ale ve vysledku snizi zaklad dané pro vypocet dané z piijmi PO

0 celych 36.958 K¢ a tim se samoziejmé snizi také samotna dan z piijma PO za rok 2015.

7.1.2 Navrhované fesSeni pro rok 2016

V tinoru roku 2016 byla spol. XY obezndmena o tom, zZe insolvencni fizeni na dluznika A
bylo ukonéeno z diivodu nemajetnosti. Na zakladé exekuéniho piikazu byla spole¢nosti XY

uhrazena pouze Castka 9.990 K¢ ve vysi urokii z prodleni.
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Tuto skuteénost véritel XY zauctoval nasledovné:

Tab. 10. Zauctovani Groka z prodleni.

Datum Ucetni piedpis Castka MD D
Uroky z prodleni ,
378 - Ostatni 644 — Uroky z
16.2.2016 vuci dluznikovi 9.990 K¢
A pohledavky prodleni
Uhrada uroka , 378 - Ostatni
23.2.2016 9.990 K¢ 221 -BU
Z prodleni pohledavky

Po tomto vysledku insolven¢niho fizeni bych spole¢nosti XY dale doporucovala nasledujici

postup. Zruseni neboli rozpusténi opravnych polozek vytvorenych v roce 2015, protoze jiz

pominuly divody pro jejich existenci. Nasledné bych doporucila danovy odpis téchto

neuhrazenych pohledavek. Na tento odpis ma jiz spole¢nost XY narok dle Zakona o danich

Z piijmu €. 586/1992 Sb., z divodu toho, Ze konkurs u dluznika byl jiZ zruSen kvili tomu,

ze majetek dluznika byl zcela nepostacujici na vyporadani vSech jeho zavazki a tim padem

se tyto pohledavky stavaji nedobytnymi.

Pro tento postup bych navrhovala nésledujici G¢tovani:

Tab. 11. Rozpusténi opravnych polozek a nasledny odpis pohledavek.

Druh dokladu | Ugetni piedpis Castka MD D
Rozpusténi OP
VUD k asti fa 19.116 K¢&
& £2013005 391 - 0Pk 558 - Tvorba a
pohleddvkam | zuctovani OP
, Rozpusténi OP
VUD 17.842 K¢
k fa ¢. 2013025
Odpis pohledavky
VUD Z &asti fa &. 19.116 K¢&
546 — Odpis
f2013005 P 1 311 - Odberatele
pohledavky
, Odpis pohledavky
VUD 17.842 K¢
z fa ¢. 2013025
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Tento danovy odpis je zaroven také odpisem ucetnim a na zaklad¢ jeho zatcétovani by nyni
firma méla tyto pohledavky vytadit ze své evidence. Toto vyfazeni se provadi z diivodu toho,
ze timto odpisem véftitel ztraci pravo na thradu téchto pohledavek. To by ale firmé XY vadit
nemélo, protoze uz se kviili bankrotu dluznika nepfedpokladd zadna dalsi budouci tthrada
téchto pohleddvek. Naopak by mél povazovat toto snizeni bilancni hodnoty za vyhodu,

protoze tim zajisti v€rnéjsi a poctivéjsi obraz svého ucetnictvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7.2 Pohledavka za spolecnost K

S dal$im zajimavym zplsobem feSeni pohledavek po splatnosti se spolecnost XY setkala

v ptipad¢ neuhrazenych pohledavek za spolecnost K.

Se spolecnosti K nase spole¢nost XY spolupracovala od roku 2011 a firma K byla vzdy
solventni. Bohuzel se ale spole¢nost K dostala z divodu neuhrazenych pohledavek za jeho
dluzniky do dlouhodobé platebni neschopnosti. Své zavazky viici spolecnosti XY, ale méla
z4jem uhradit, pfestoze k tomu neméla momentalné platebni prostfedky. Spole¢nost K tedy

navrhla spolecnosti XY feSeni dluhu prostfednictvim postoupeni svych pohledavek.

Na tento navrh spolecnost XY pfistoupila a tyto dvé spolecnosti spolu dne 13. listopadu 2013

uzavieli smlouvu o postoupeni pohledavek (¢ast této smlouvy - viz ptiloha €. 5)

Firma K méla vic¢i spolecnosti XY pohleddvku ve vysi 509 413,20 K& splatnou do
7. zati 2012, rozhodla se ale spolec¢nosti XY postoupit pohledavky ze zadrzného od 3 firem
v celkové hodnoté 589 413,20 K¢&. Protoze ptivodni pohledavka za vétitele K byla uz vice
nez rok po splatnosti, domluvily se tyto dvé strany na formé vypotadani postoupenim
pohledavek v celkové vysi 589 413,20 K¢, s tim Ze rozdil 80 000 K¢& bude smluvni pokutou

za nedodrzeni dohodnutych platebnich podminek.

Nasledujici tabulka znazoriiuje postoupené pohledavky, jejich vysi, datum splatnosti

a dluZniky téchto pohledavek.

Tab. 12. Postoupené pohledavky

Postoupena pohledavka ¢. Dluznik Castka Splatna do:
1. L 61 622,80 K¢ 20.7.2014
2. M 500 445,70 K¢ | 15.12.2013
3. N 27 344,70 K¢ 29.7.2014
Celkova ¢astka postoupenych pohledavek 589 413,20 K¢
Celkova castka dluzna spolecnosti K 509 413,20 K¢
Smluvni pokuta a vynos z postoupeni
pohledavky pro XY S0 000,00 ke

Po podepsani smlouvy o postoupeni pohledavek firmy XY a K postupovali nasledovné.
Za pomoci advokatky vytvofili zadosti o ovéfeni postoupenych pohledavek pro dluzniky L,

M, N. Kazdému z nich toto oznameni o postoupeni a zadost o ovéfeni postoupenych
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pohledavek zaslali jiz 15. listopadu 2013 (ukazka — viz priloha ¢. 6) a nasledn¢ ¢ekali na

vyjadieni téchto dluznikt (viz ptiloha €. 7).

Toto jejich vyjadieni bylo u vSech tii dluznikt kladné a potvrdili tim, Zze berou na védomi

tuto zmeénu vétitele.

Uzavienim smlouvy o postoupeni pohledavek se spole¢nost K zbavuje pozice dluznika viici

spolecnosti XY, ale zaroven také ptichazi o pozici véfitele u dluznikti L, M, N.

Naproti tomu pro spole¢nost XY to znamena, ze stale zistava v pozici vétitele, jen se meéni
dluznik respektive dluznici jejich pohledavek. A pfestoze jsou tito novi dluznici dle
obchodniho rejstiiku momentalné solventnéjsi nez spole¢nost K, tak ma firma XY namisto
jednoho dluznika najednou dluzniky tfi a to by pro ni mohlo piedstavovat daleko vétsi riziko

nesplaceni pohleddvek, nez u jednoho dluznika.

Pro dluzniky L, M, N to ma dopad takovy, ze az do doby thrady jsou stdle v pozici dluznikd,

ale uz ne vuci firmé K, ale nové dluzi spolec¢nosti XY.

Z dtvodu pfedem pevné stanovené smluvni pokuty ve vysi 80 000 K¢, kterou byla
spolecnost K povinna uhradit spolecnosti XY v ptipad¢ nesplnéni svého zavazku tadné
a vcas, postoupila spole¢nost K své pohledavky spolecnosti XY ne pouze ve vysi jeji

neuhrazené faktury, ale o 80 000 K¢ vice nez je tato faktura.

Tento rozdil 80 000 K¢ si spolecnost XY zauctovala do vynosli, konkrétné na tucet
644 Smluvni pokuty a troky z prodleni. Zruseni pohledavky vici dluznikovi K a zaroven
nabyti novych pohledavek postoupenim vi¢i dluznikim L, M, N si spole¢nost XY
zauCtovala pouzitim analytickych Gcth 311 - Odbératelé. Presnéji postup vypadal tak, Ze
uctem 311-100 na strané dal véfitel XY zrusil pohledavku vici dluznikovi K a tctem 311-
200 na strané ma dati si vytvofil nové pohledavky vici dluznikim L, M, N. Zatctovani je

zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tab. 13. Uétovéni postoupenych pohledavek a smluvni pokuty k datu 25.11.2013

Uéetni pFedpis Castka MD D
311-200
Postoupeni pohledavek z dluznika K na 311-100
509 413,20 K¢ | Odbératelé L,
dluzniky L, M, N M. N Odbératel K

378 — Ostatni | 644 — Smluvni

Smluvni pokuta z prodleni 80 000,00 K¢
pohledavky pokuty
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Spole¢nost XY si tedy tyto nové pohledavky zauctovala na acet 311-200 a pro jejich pro
jejich vymahani nepodnikala zadné dalsi pravni kroky. Nasledné pouze ¢ekala na uhrady od
novych dluznikii a mé€la v imyslu z prvnich thrad nejdiive oductovat smluvni pokutu ve

vysi 80.000,- K¢, ktera je vedena na uctu 378 — Ostatni pohledavky.

Dluznici sami dobrovolné plnili své zavazky a to pfevazné do data jejich splatnosti nebo
jesté v relativné piijatelné dobé po splatnosti. Problémy s uhradou nastaly pouze u jednoho
dluznika a to u firmy N. Tento dluznik ma vici spole¢nosti XY pohledavku ve vysi
27 344,70 K¢, ktera byla splatna 29.7.2014 a ke dni 31.12.2015 nebyla stale uhrazena.

Spolecnost XY zatim jesté nepodnikla zadné kroky pro jeji vymahani.
Jak dluznici hradili své zavazky, znazornuje nasledujici tabulka.

Tab. 14. Uhrady zavazk od dluznikii u postoupenych pohledavek ke dni 31.12.2015

Postoupena ., . ., Splatna Uhrazena Uhrazeno
Dluznik | Dluzna ¢astka
pohledavka ¢. do: ¢astka dne
1. L 61 622,80 K¢ | 20.7.2014 | 61 622,80 K¢ 21.7.2014
64 344,70 K¢ | 27.11.2013
2. M 500 445,70 K¢ | 15.12.2013 | 135 815,00 K¢ | 13.1.2014
300 286,00 K¢ | 4.3.2014
3. N 27 344,770 K¢ | 29.7.2014 | neuhrazeno -
Celkova dluzna ¢astka z
postoupenych 589 413,20 K¢
pohledavek
Celkem uhrazeno 562 068,50 K¢
Zbyva k thradé 27 344,70 K¢

Spolecnosti XY byly jako prvni uhrazeny pohledavky vii¢i dluznikovi M a z toho divodu
byla pokuta z prodleni ve vysi 80 000 K¢& odiétovana pravé z uhrad od dluznika M. Uget
378 byl tedy zrusen ve dvou ¢astkach a to z uhrady prvni faktury ve vysi 64 344,70 K¢ a z
¢asti thrady druhé faktury. Druhd uhrazena faktura byla zatctovana slozenym Ucetnim
zapisem a to tak, ze ¢astkou 15 665,30 K¢ byl dorovnan ucet 378 — ostatni pohledavky a
zbyla ¢ast ve vysi 120 159,70 K¢ byla zauctovana na ucet 311-200. Smluvni pokuta je tudiz
zcela uhrazena a také zrusena zuctu 378 — ostatni pohledavky. Ostatni uhrady

z postoupenych pohledavek tctovala firma XY uz jen na ucet 311-200.
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Zauctovani thrady smluvni pokuty a také vSech jiz splacenych pohleddvek nabytych

postoupenim, U firmy XY zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 15. U¢tovani splacenych postoupenych pohledévek a Gihrady smluvni pokuty.

Datum Ucetni piedpis Castka MD D
Uhrada ¢asti smluvni
, .| 378 — Ostatni
27.11.2013 |  Pokutyzprodleni od 64 344,70 K¢ | 221 -BU ,
dluznika M pohledavky
Doplatek ¢asti smluvni 15 655.30 K& 378 — Ostatni
okuty z prodleni a thrada , ohledavk
13.1.2014 PoRHy 2P 221 - BU P d
casti postoupené -
P P 120 159,70 K¢ 311-200
pohledavky od dluznika M Odbératel M
Uhrada &asti postoupené , -
4.3.2014 P P 300 286,00 K¢ | 221 - BU 311-200
pohledavky od dluznika M Odbératel M
Uhrada postoupené 291 - BU 311-200
21.7.2014 | ohledavky od dluznika L | 61 622.80 K¢ Odbratel L

7.2.1 Zhodnoceni situace

V tomto piipadé bych hodnotila zvolené feSeni neuhrazenych pohledavek vii¢i ptivodnimu
dluznikovi K tim, Ze poustoupil své pohledavky vici dluznikim L, M, N ve prospéch
spolecnosti XY, jako velmi dobte zvolenou moznost. Pokud by totiz spole¢nost XY na tuto
variantu nepfistoupila, tak si myslim, Ze by se splaceni svych pohledavek od dluznika

K nikdy nedockala, vzhledem k jeho znatelnym finan¢nim potizim.

Zaroven bych také chtéla upozornit na spravny piistup ze strany dluznika K, ktery mél
opravdu zajem na tom, aby spolecnosti XY splatil sviij dluh. Pfestoze momentalné nem¢l
finanéni prostifedky, byl ochoten poskytnout spole¢nosti XY moznost postoupeni jiz

zminénych pohledavek. A to je krok, jaky by méloktery dluznik byl ochoten sam navrhnout.

Timto sice spolecnost XY uSetfila na ptipadném soudnim vymahani od spol. K, ale zaroven
se také kvuli vysoké Castce celkovych pohledavek dostala do velkého rizika, které pro ni
mohlo pfedstavovat nesplaceni téchto pohledavek od tii novych a neosvéd¢enych dluzniki.
Nastésti se ale toto obavané riziko nepotvrdilo a vétSina dluznikd poctivé hradila své

zavazky.
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Ke 31.12.2015 z téchto postoupenych pohledavek zistala jako neuhrazena pouze jedna
pohledavka za dluznika N v hodnoté 27 344,70 K¢, splatna 29.7.2014.

Dle mého nazoru je toto velmi dobry vysledek v poméru s tim, jak vysoka byla celkova
dluzna ¢astka vSech postoupenych pohledavek. Nyni ma spole¢nost XY dokonce uhrazeno
0 52 655,30 K¢ vice nez ¢inil ptivodni dluh spolecnosti K bez smluvni pokuty 80 000 K¢.
Tuto smluvni pokutu si vSak spole¢nost XY oductovala hned z prvnich tthrad od dluznika M
a tato pokuta je jiz uhrazena. Zbyly zistatek 27 344,70 K¢ tedy spole¢nost XY eviduje na
uctu 311-200.

Tato neuhrazend pohledavka ke dluznikovi N byla splatna 29.7.2014, a jak jsem jiz
zminovala, spolecnost XY zatim nepodnikala zadné kroky pro jeji vymahani. Tento ziistatek
je sice v poméru s celkovym pivodnim dluhem témét zanedbatelny, protoze je ale tato
pohledavka uz vice jak rok a pul po splatnosti, ale stale jesté neni proml¢ena, doporucila

bych firmé XY jeji aktivni vymahani.

7.2.2 Navrhovana resSeni

Spolec¢nosti XY bych konkrétné navrhovala pravni feSeni velmi podobné jako u dluznika
,»A“. Nejdiive bych zacala mimosoudnim feSenim a to tim zptsobem, ze bych jako prvni
krok poslala dluznikovi N ,,Vyzvu k thradé dluzné ¢astky*. Pokud by tato vyzva nepomohla
k tomu, aby firma N splatila sviij dluh, pokrafovala bych odeslanim ,,Pfedzalobni
upominky* na adresu dluznika. V této listin¢€ bych ho varovala, ze pokud do stanoven¢ lhtity
svtj dluh neuhradi, bude pfistoupeno k soudnimu feSeni a to tim zptisobem, Ze na ného bude
podéna zaloba k pfislusnému soudu. Zaroven bych mu také odeslala k podepsani dokument,
ve kterém bych ho pozédala o uznani jeho dluhu. Toto ,,Uznéni dluhu* je pro vétitele velmi
dalezité, protoze pokud ho dluznik potvrdi, pravo na uhradu pohledavky se promléi az za 10
let ode dne, kdy k uznani doslo. A v pfipade€, Zze dluznik sam uvede termin, do kdy dluh
splati, za¢ina tato promlceci lhiita bézet az od tohoto stanoveného dne. Pokud ani tyto kroky
nezajisti uhradu pohledavky, doporucovala bych, za pomoci advokatky ptistoupit k podéni
7aloby na dluznika N. Ugelem tohoto kroku by ale bylo pouze dluznika zastrasit soudem
a tim ho pfimét k tthradé¢ dluzné ¢astky. Nejspis bych ale nedoporucovala, aby k samotnému
soudnimu fizeni opravdu doslo. Soudni vylohy by totiZ mohly piekro¢it hodnotu vymahané
Castky. A také by mohlo dojit k tomu, Ze by tyto vylohy nakonec musel zaplatit sam véfitel
a to by se mu pii vysi této vymahané Castky viibec nevyplatilo riskovat. Vsechny tyto pravni

kroky bych doporucovala vyuzit v roce 2016.
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Jako ucetni a danové feseni bych firmé XY velmi doporucovala vyuziti opravné polozky na
danou pohledavku. V tomto ptipadé¢ mé spolecnost XY nérok dle §8c ZoR na vytvoreni
danové opravné polozky k pohledavce az do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty.

Jedna se totiz o pohledavku, které splituje vSechny podminky §8c a to:

e hodnota pohledavky bez prislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nepiesdhne ¢astku
30 000 K¢,

¢ od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicu,

e celkova hodnota pohledavek bez prislusenstvi vzniklych vici témuz dluznikovi,
u nichZ uplatiiuje postup podle tohoto ustanoveni, nepfesahne za obdobi, za které se

podava danové ptiznani, ¢astku 30 000 K¢.

Firmé XY bych tedy navrhovala v i¢etnim obdobi roku 2015 vytvotit opravnou polozku ve
vysi 27 344,70 K¢&. Tuto OP je ale samoziejmé mozné vytvorit az v roce 2016. Vzhledem
K tomu, ze dafiové ptiznani k dani z ptijmi pravnickych osob za rok 2015 se odevzdava do
31. bfezna 2016, doporucila bych vytvoteni opravné polozky v§eobecnym dokladem jeste
pro rok 2015. Tvorbou této opravné polozky si firma XY zvysi celkové naklady o 27 344,70
K¢ a o tuto ¢astku se tim snizi zdklad dan¢ pro vypocet dané z ptijmt PO V roce, ve kterém
bude tato opravna polozka vytvofena. Spole¢nost XY tedy uSetfi na samotné dani z ptijmi

PO 19 % z 27 344,70 K¢ a to ¢ini tsporu 5 195 K¢
Opravnou polozku bych navrhovala zatctovat ndsledovné:

Tab. 16. Utovani opravné polozky tvofené dle §8c zakona o rezervach.

Druh B .
Ucetni predpis Castka MD D
dokladu
, Opravna polozka 558 — Tvorbaa | 391-OPKk
VUD 27 344,70 K¢
k pohledavce podle §8c zuctovani OP | pohledavkam

Odpis pohledavky bych momentalné spolec¢nosti XY nedoporucovala, protoze pohledavka
jesté neni promlcena a spole¢nost XY se muze do té doby pokouset o vymahani dluzné
¢astky pravnimi zptsoby, které jsem jiz zmiflovala. Odpisem pohledavky by véftitel piisel
0 pravo na uhradu pohledavky. K tomuto kroku bych tedy pfistoupila az v dob¢, kdy by

uplynula proml¢eci lhita.
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7.3 Pohledavky za spolecnost O — vzajemny zapocet zavazkii a

pohledavek

Firma XY vyuziva také moznosti feSeni neuhrazenych pohledavek nebo pohledavek

po splatnosti vzajemnym zépoctem zavazku a pohledavek.

Tato moznost se ji vyskytla konkrétné u nejmenované spolecnosti O. S touto firmou
spole¢nost XY dlouhodobé spolupracuje a nikdy s timto odbératelem a zaroven také

dodavatelem nebyl zadny problém, co se tyka tthrady jeho zavazki vici spolecnosti XY.

Tato firma O pravideln¢ odebira zbozi ve velkoobchodé s elektromateridlem, ktery vlastni
spole¢nost XY a vzdy také vyuziva moznost Ghrady faktur se 14 denni splatnosti. Doposud

tyto faktury také vzdy fadné a v¢as hradila.

Pohledavka po splatnosti vii¢i spolecnosti O vznikla pouze jednou a to u faktury ¢. 15/99 ze
dne 15.11.2015, v hodnoté 35.000,- K¢ a splatné 29.11.2015. Tato faktura nebyla jesté
29.12.2015 uhrazena, tzn. mésic po jeji splatnosti. To sice v dne$ni dob¢ jesté neni mezi
dodavateli nic neobvyklého, piesto ale firma XY svého dluznika O telefonicky upominala.
Diivodem ale byla spiS obava, zda nevznikla napiiklad chyba pii odesilani platby
bankovnim pfevodem nebo néco podobného, nez ze by se obavala o solventnost tohoto
osv&dceného obchodniho partnera. Firma O ale nasi spole¢nosti S omluvou oznamila, ze ma
momentalné mirné finan¢ni potize a minimalné do konce roku 2015 nebude schopna tthrady

svého zavazku, protoze také ceké na penize od svych dluznikd.

Firma XY byla touto zpravou velmi prekvapena, protoze tento problém nastal u tohoto
dluznika opravdu poprvé. A protoze naSe spolecnost chtéla udélat vSechno proto, aby na
konci roku 2015 evidovala ve svém ucetnictvi co nejméné pohleddvek po splatnosti,
rozhodla se najit feSeni 1 u dluznika O. Toto feSeni bylo kupodivu velmi jednoduché a navic

také velmi efektivni pro obé spolecnosti

Firma XY totiz nasla ve své evidenci pfijatych faktur také fakturu ¢. 2015128 v hodnoté
34.000,- K¢ vystavenou 17.12.2015 spolecnosti O, ktera byla splatna 31.12.2015.

Tento zavazek vuci firmeé O byl téméf ve stejné vysi jako pohledavka vici spole¢nosti O
a proto se spolecnost XY rozhodla navrhnout feSeni prostfednictvim ,,Dohody o vzajemném
zapoctu zavazkl a pohledavek®. S timto navrhem firma O souhlasila a tuto dohodu se
spolecnosti XY také spoleéné pisemné potvrdili (viz ptiloha ¢. 8). Domluvili se také na

doplatku casti zavazku firmy O castce 1000,- K¢, ktery prevySoval pohledavku firmy O.
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A tento doplatek byl ndsledn¢ firmou O fadn¢€ uhrazen. Timto fesenim byly pohledavky obou

stran vyrovnany a tyto dvé firmy spolu dale bez problému spolupracuji.

Nasledujici tabulka znazornuje Gctovani vzajemného zapoctu zavazkl a pohledavek a také

dalSich s tim souvisejicich tcetnich operaci z pohledu spolecnosti XY

Tab. 17. Uétovani vzajemného zapoétu zavazki a pohledavek u spole¢nosti XY

Datum Udetni predpis Castka MD D
28 924 K¢ | 311 - Odbératelé | 604 — Trzby za zbozi
Faktura vystavena ¢.
15.11.2015 343 - DPH na
15/99 — 21% DPH 6 076 K¢ | 311 - Odbératelé
vystupu
518 — Ostatni
38 098 K¢ 321 - Dodavatelé
Faktura pfijaté ¢. sluzby
17.12.2015
2015128 — 21% DPH 343 — DPH na
5902 K¢ 321 - Dodavatelé
vstupu

395 — Vnitini
Vzajemny zapocet 34 000 K¢ | 321 - Dodavatelé

zuctovani
31.12.2015 | zavazku a
395 — Vnitini
pohledavek 34 000 K¢ 311 - Odberatelé
zudtovani
31.12.2015 [ Doplatek od firmy O 1 000 K¢ 221 - B.U. 311 - Odbératelé

7.3.1 Hodnoceni situace a doporuceni

Z mého pohledu firma XY tuto situaci vyteSila velmi dobfe a tento zpisob bych ji doporucila
provadét pokazdé, pokud to jenom bude mozné. Timto feSenim totiz firma uSetii financni
prostiedky, které¢ by jinak vynalozila na thradu ptijaté faktury a zaroven se také zbavi rizika
neuhrazeni pohledavky od dluznika. Dal$i vyhodou tohoto zptisobu je také to, Ze ob¢ firmy
usetii také na bankovnich poplatcich za polozky, které se rok od roku zvysuji. To sice nejsou
pro firmu nijak podstatné ¢astky, ale pokud by si firma XY s n€kterym ze svych obchodnich
partnerti navzajem fakturovala a zasilala platby pravidelné¢ a velmi Casto, tak by se tyto
bankovni poplatky mohly stat uz docela podstatnou polozkou a dle mého nazoru hlavné zcela
zbyte¢nym nakladem pro ob¢ firmy. Proto si myslim, ze je v takovém piipad¢ vyhodné pro

ob¢ strany provadét vzajemny zapocet zavazkl a pohledavek.
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7.4 Pohledavky vuci dal§im dluznikim vzniklé ¢innosti Velkoobchodu

Jak jsem jiz zminila na zacatku praktické Casti, spolecnost XY obohatila svou ¢innost v roce

2015 o provozovani velkoobchodu s elektrotechnickym materidlem a zbozim.

Tento velkoobchod je pro podnik XY zatim ¢innosti novou a proto jsem i pohledavky po

splatnosti z této ¢innosti uvedla pro lepsi pichlednost zvlast do tabulky.

Tab. 18. Pohledavky po splatnosti k 31. 3. 2016 z ¢innosti velkoobchodu.

Faktura Eastla Datum Datum FA po DluZnik

¢islo vystaveni splatnosti splatnosti
15/57 4337 K¢ 23.9. 2015 7.10. 2015 ! D
15/98 891 K¢| 13.11.2015 27.11. 2015 ! E
15/100 3616 K¢| 18.11.2015 2.12.2015 ! F
15/119 19 520 K¢ 4.12. 2015 18. 12. 2015 ! G
15/120 2 885 K¢ 7.12. 2015 21.12. 2015 ! G
15/145 816 K¢| 31.12.2015 14. 1. 2016 ! H
16/09 17 097 K& 15. 1. 2016 29.1. 2016 ! I
16/41 19 581 K¢ 11. 3. 2016 25. 3. 2016 ! G
16/42 2790 K¢ 14. 3. 2016 28. 3. 2016 ! G
16/44 57 835 K¢ 16. 3. 2016 30. 3. 2016 ! J
16/45 4482 K¢ 16. 3. 2016 30. 3. 2016 ! J
Celkem 133 850 K¢

Z tabulky je na prvni pohled ziejmé, Ze jednotlivé trzby velkoobchodu jsou v ¢astkach
nesrovnatelné¢ niz8ich, nez jsou vystavené faktury z ,hlavni ¢innosti“, kterou je
elektroinstalace a elektromontaze predev$im na primyslovych objektech. Celkové trzby
z ¢innosti velkoobchodu se ale pomalu stavaji dileZitou soucasti trzeb celého podniku,

a proto je velmi dulezitd spravna evidence, kontrola a fizeni téchto pohledavek.

Velkoobchod ma zatim systém nastaven tak, Ze svym zakaznikim umoznuje uhrady
nakoupeného zbozi bud’ hotovostné pii odbéru zbozi, anebo tthradou na bankovni tcet se
splatnosti 14 dnii. Tyto zplisoby thrady jsou u takovych typl prodejen zcela béznou
zalezitosti, a jak jsem byla obezndmena, tak vétSina zdkaznikli upfednostituje thradu
bankovnim pfevodem se splatnosti. Pfi svém zkoumani jsem ovSem narazila na jeden

zéasadni problém tykajici se systému kontroly uhrazenych faktur. Zjistila jsem totiz, Ze tyto
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kontroly uhrazenych faktur z bankovnich vypist firma provadi velmi nepravideln¢ a v piilis
dlouhych intervalech. Tudiz také zatctovani téchto uhrad a jejich parovani s vystavenymi
fakturami neni ani zdaleka provadéno tak Casto, jak by bylo nutné. Kontrolovani bankovnich
uhrad pouze z mésicnich bankovnich vypisti totiz zptsobuje velmi Spatnou kontrolu nad
stavem pohledavek. Tudiz pracovnik velkoobchodu nema vibec aktualni piehled o tom,
které pohledavky jsou jiz uhrazeny, neuhrazeny nebo dokonce uz po splatnosti. Dle mého
nazoru je toto velmi Spatné feSeno, protoze kdyz pracovnik skladu nema tyto potiebné
informace, tak mize stavat, ze bude dale prodavat zbozi nesolventnim zakazniktim, ktefti jiz
maji nesplacené zavazky vici spol. XY. Timto zbytecné vznikaji dals$i pohledadvky vuci

dluzniktim, ktefi nejsou solventni, jako je tomu naptiklad u dluznika G viz. Tab.19.

Jednotlivé pohledavky plynouci z ¢innosti velkoobchodu nejsou sice nijak enormni a pro
firmu zasadni, ale pokud by nékteré z nich nebyly uspokojovany pravideln¢, mohlo by to

mit na cely podnik velmi negativni dusledky.

7.4.1 Doporudeni pro Fizeni pohledavek ve velkoobchodé

Proto bych spole¢nosti XY velmi doporu¢ovala dukladnou a pribéZznou kontrolu bankovnich
uhrad vystavenych faktur, napt. z elektronickych bankovnich vypist nejlépe kazdy pracovni
den nebo minimalné jednou tydné. Na zdklad€ toho bych dluznikiim s jednou a vice
neuhrazenymi fakturami dale neposkytovala zadné zbozi na fakturu se splatnosti az do doby,

dokud dluZzné ¢astky neuhradi.

Toto mnou navrZené opatfeni by se v tomto konkrétnim ptipadé na zédklad€ vySe uvedené
tabulky tykalo pfedevsim odbératele G a J. U nich bych také na zaklad€ udaji z 31. 3. 2016
pristoupila k uréitému zplsobu vymahani pohledavek, jako napiiklad uz zminéné
a v praktické ¢asti jiz také aplikované — vyzvy k tthradé dluzné Castky a nebo predzalobni
upominky. U dluznika A se tento postup vyplatil a spole¢nosti XY se podafilo vymoct vétsi

¢ast neuhrazenych pohledavek.
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8 NAVRHOVANA RESENI PRO SPOLECNOST XY

V posledni kapitole této prace shrnu pro pichlednost vSechna jiz zminénd doporuceni

a navrhy pro zlepSeni stavajici situace ve spolecnosti XY.

8.1 Navrhy pro rok 2015

Jak jsem jiz uvedla v pfedchazejicich kapitolach, které se zabyvaly jednotlivé konkrétnimi
pohledavkami, doporucila bych vroce 2015 vytvofeni zdkonnych opravnych polozek
k pohledavkam vuci dluznikim A a N. Timto opatfenim spole¢nost XY usSetii na dani

Z piijmu pravnickych osob celkem 12 217 K¢.

Tab. 19. Navrh na tvorbu opravnych polozek k pohledavkam za rok 2015

) ) Uspora na dani z piijmi
Jednotlivé pohledavky vici: Navrhované feSeni
PO zar. 2015

Tvorba OP ve vysi

Dluznik A 7.022 K¢

36.958 K¢

Tvorba OP ve vysi

Dluznik N 5.195 K¢

27.344,70 K¢
Celkem uspora na dani z prijmia PO za rok 2015 12 217 K¢

8.2 Navrhy pro rok 2016

V roce 2016 spolecnosti XY doporucuji zruSeni opravnych polozek k pohledavkam za
dluznika A, protoze jiz bylo ukonceno insolvencni fizeni na tohoto dluznika a tudiz dle
zakona jiz pominuly dtvody pro existenci téchto OP. Dale bych spole¢nosti navrhla téetni
1 daflovy odpis téchto pohledavek, protoze se jiz nepredpoklada zadna dalsi thrada od tohoto
dluznika a dle ZDP ma vé¢fitel na tento zdkonny odpis narok. Tyto kroky uz vsak nebudou
mit vliv na vysi zdanéni. Pfi rozpu§téni OP se totiz piesune nakladovy tcet 558 na stranu
dal a odpisem pohledavky se ve stejné ¢astce vytvoii naklady na uétu 546 ma dati. Ugelem
odpisu pohledavky je tedy pouze snizeni bilan¢ni sumy o nedobytné pohledavky a tim se

zajisti vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
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Pro neuhrazenou pohledavku ve vysi 27 344,70 K¢ vaci dluznikovi N, ktera je uz rok a pil
po splatnosti bych doporucovala pravni postup vymahani této pohledavky stejny jako
u dluznika A. Nejdiive bych navrhovala dluznikovi N zaslat Vyzvu k thrad¢ dluzné ¢astky.
Pokud by ho to nepiimélo splnit jeho zavazek, tak by bylo vhodné mu dale zaslat PfedZzalobni
upominku a také dokument K potvrzeni o uznani dluhu. Jestlize by i tyto kroky byly
neuspésné, navrhovala bych podat Zalobu k pfislusnému soudu a také tohoto dluznika

prolustrovat na registru dluznikt a v insolven¢nim rejstiiku.

8.3 Doporuéeni pro velkoobchod spolecnosti XY

Predevsim kvili ¢innosti velkoobchodu, ktery vystavuje denné 10 a vice faktur se splatnosti
bych spolecnosti XY doporucovala zamétit se na pravidelnou kontrolu uhrad téchto faktur.
Doposud firma tyto thrady kontrolovala pouze z mési¢nich bankovnich vypisti a neméla
tedy viibec aktualni piehled o tom, které pohledavky jsou jiz uhrazeny a které neuhrazeny.
Navrhovala bych tedy, aby firma kazdy pracovni den stahovala elektronicky bankovni vypis
do svého ucetniho programu a na zdkladé€ toho, prubézné zauctovala kazdou uhrazenou

fakturu. Timto bude mit spolecnost daleko vétsi piehled o stavu svych pohledavek.

Pro velkoobchod bych dale navrhovala opatieni proti neplaticim. V ptipad¢, ze stavajici
zékaznik bude mit 1 a vice pohledavek po splatnosti, tak bych nedoporucovala tomuto

dluznikovi poskytovat dalsi zbozi na fakturu se splatnosti, ale pouze platbu hotové.

8.4 Ostatni navrhy a doporudceni

Déle bych doporucovala roz€lenovat veSkeré pohledavky celého podniku na ty, které jsou
do splatnosti a po splatnosti. Také by bylo vhodné ur¢it si pravidla pro upominani dluznik,
kteti maji vici spolecnosti XY pohledavky po splatnosti. Zejména u faktur se 14 denni
lhatou splatnosti bych navrhovala zptisob upominani dluznik v nékolika stupnich a to

napiiklad takto:

e pohledavky 10 dnti po splatnosti — 1. upominka odesland emailem

e pohledavky 20 dnti po splatnosti — 2. upominka odesland doporu¢enou postou

e pohledavky 30 dnti po splatnosti — odeslani ,,uznani dluhu* Kk potvrzeni dluznikem

e pohledavky nad 60 dnii po splatnosti — odeslani vyzvy k thradé dluzné castky,
piedzalobni upominky a pokud i tyto kroky budou neuspésné, tak pftistoupit

k soudnimu feSeni.
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e Tento systém by si vSak méla vytvofit spoleCnost XY radéji sama a to v zavislosti na
ruznych délkach lhit splatnosti faktur a také velkym rozdilim mezi fakturovanymi
castkami. Tim chei fict, Ze by se urcit€é neméla posuzovat stejné napiiklad faktura

s ¢astkou 1 000 K¢ a faktura s ¢astkou 50 000 K¢.

Hlidani doby po splatnosti je dilezité také z divodu promlceci lhiity. Po uplynuti této lhuty
totiz vétitel ztrati pravni narok na uhrazeni dané pohledavky. Kvuli této Thaté jsem také vyse
doporucovala ,,uznani dluhu®. Pokud dluznik tento dokument potvrdi, prodluzuje se tato

promlceci lhlita a tim mé vétitel vétsi Sanci na dobyti svych pohledavek.

Jako vhodné zptisoby feseni pohledavek po splatnosti bych také doporucila vyuZzivat jiz

pouzité v prechozich kapitolach:

e vzijemné zapocty zavazkl a pohledavek
e postoupeni pohledavek

e faktoring — postoupeni pohledavek spole¢nostem, které jsou na to specializovany

8.5 Navrhy pro zajisténi pohledavek a predchazeni vzniku pohledavek

po splatnosti

Jako navrhy pro piedchazeni vzniku pohledavek po splatnosti bych uvedla ty, které byly jiz
zminéné v teoreticke Casti:

e Provétovani novych i stavajicich zdkaznikid — prolustrovanim ve volné dostupnych
internetovych databazich, miize véfitel zjistit napiiklad to, ze potencidlni zakaznik je
V insolven¢nim fizeni a na zékladé toho mu miizeme odmitnout poskytnuti zbozi
nebo sluzeb a tim se vyvarujeme vzniku pfipadnych neuhrazenych pohledavek.

e Zalohy — ¢aste¢né uhrady nebo celé platby predem jsou také velmi vhodny néstroj
pro zajisténi pohledavek.

e Uroky z prodleni a smluvni pokuty — pii nesplaceni pohledavek ve sjednané lhits se
za kazdy den prodleni dluznikovi nacitaji Groky a to je pro n¢ho také vhodnou
motivaci platit do splatnosti.

e Notarsky zapis s doloZzkou pfimé vykonatelnosti — je dalsi forma uznani zavazku.
Tato dohoda mezi véfitelem a dluznikem je sepsana jesté pred vznikem daného
zavazku. Podminkou je pfitomnost notafe nebo jeho koncipienta. Tento zapis je pro

vétitele 1 dluznika velmi vyhodnym néstrojem. Véfitel se timto zpisobem dostava
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k rychlému a efektivnimu ziskani exeku¢niho titulu a naproti tomu dluznik se mize

vyhnout soudnimu fizeni a navic ziska vyhodu rozlozit sviij dluh do splatek.

Vyuzitim v8ech téchto mnou navrhovanych feSeni nebo alespon nékterych z nich, muze
spole¢nost XY zlepsit stavajici stav, piehlednost a fizeni svych pohledavek. Tato doporuceni
mohou dale napomoct, jak k uspoie na dani z piijmu, tak k lepsi vymahatelnosti pohledavek
po splatnosti anebo dokonce k eliminaci jejich vzniku.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva problémem feSeni pohledavek po splatnosti. Diivodem
zvoleni této problematiky bylo pfedevSim to, Ze se v dneSni dobé tyka témér kazdé
spolecnosti at’ uz v mensi nebo vétsi mife, nezdvisle na tom, jak je firma velka, zda dobte

prosperuje, ¢i je v upadku.

Statistiky uvadéji, ze v dnesni dobé, kdy existuje velké mnozstvi podnikateli, je jen malo
téch, ktefi nemaji problém s platbami od vétitelli a nemuseji se zabyvat dobyvanim svych

pohledavek.

Z pravniho hlediska se pojmem pohledavka zabyva ptredevsim zékon ¢.89/2012 Sb., Novy
obcansky zékonik, ktery nabyl uc¢innosti od 1. ledna 2014. Pohledavka je tedy pravo véftitele
na urCité plnéni zédvazku od dluznika a dluznik ma naopak povinnost splatit zavazek.
Teoreticka ¢ast této prace vymezuje riizné pojmy spojené s pohledavkami a zptsoby jejiho
vymahani, jak soudni tak mimosoudni cestou a v ptipadé pohledavek nedobytnych se v praci
uvadi ucetni a danové feSeni téchto pohledavek jako ucetni a danovy odpis nebo ucetni

a danova opravna polozka vcetné ukazek uctovani.

Praktickd cast je aplikovana na konkrétni firmu, kterd byla nucena fesit pohledavky po
splatnosti a to n¢kterymi ze zplsobl uvedenych v teoretické ¢asti. V tvodu této Casti je
predstavena Spole¢nost XY, na kterou byla aplikovana cela prakticka ¢ast a v dalSich
kapitolach se analyzuje, jaké pravni postupy firma vici svym dluzniklim pouZzila. Kapitola
obsahujici fteSeni pohledavek ve spoleCnosti XY je rozde€lena na cCasti a kazda
z téchto Casti fesi pohledavky viéi jednotlivym dluznikim a analyzuje vhodné pravni,
danové nebo ucetni moznosti vymahani pohledavek nebo jejich jina feseni. V kazdé z téchto
podkapitol je obsazen kratky popis spole¢nosti — dluznika a spoluprace mezi obéma firmami.
Objasiiuje vznik pohledavek a jejich nasledné feSeni u daného konkrétniho ptipadu. V zavéru
je vzdy zhodnoceny vysledek pouzit¢ho postupu a navrhnuta dalS$i moZna fteSeni
a doporuceni. V posledni kapitole praktické ¢asti jsou uz jen kratce shrnuty v§echny vhodné
navrhy a doporuceni uréené pro zlepSeni stavu pohledavek ve spolecnost XY. VétSina

z téchto navrhd je vsak vyuzitelna ve vétsin€ podnikt podobného typu.
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S pozdravem
JUDr. JARMILA VESELA

advokitka /
3, 13000 Praha 3

T Jamila Veseld

advokatka

ey.

! /’3

DODEJKA -

VWRIZEN

14-10- 00


Viktor
Psací stroj
Příloha č.1


Pfiloha ¢.2
JUDr. Jarmila Vesela

advokatka
ev. € 3008, IC: 15101461, ID DS: yegfyzp
Hradeckd 3, 130 00 Praha 3
Tel.: +420 222 261 401 e-mail: vesela@advokati-flora.cz Fax: +420 272 733 875

Spole¢nost A

Nase znacka: Ves/101 V Praze dne 21. tinora 2014

Véc:
PredZzalobni upominka

V pravnim  zastoupeni spol. IEISUEHIN PN s 0., IC:
B s sc na Vis obratili dne 14. fjna 2013 s vyzvou k tGhradé dluzné astky
76.958,- K¢ a piislusenstvi 9.990,- K¢, tj. celkem 86.948,- K¢.

Podle sdéleni klienta jste dluZznou ¢astku doposud neuhradili.

V ptipad€, Ze nebude dluzna ¢astka uhrazena na uéet klienta &. _ ve
[hiit¢ 14 dni od obdrzeni této vyzvy, podam zalobu k pfisluinému soudu, ¢imz se zvysi
celkové vySe Vaseho dluhu o naklady soudniho fizeni.

S pozdravem

7 Vi
Jkljlé’r.éaéniﬁ Vesela

advokatka


Viktor
Psací stroj
Příloha č.2


Piiloha ¢.3
JUDvr. Jarmila Vesela

advokatka
ev. & 3008, IC: 15101461, ID DS: yegfyzp
Hradeckd 3, 130 00 Praha 3
Tel.: +420 222 261 401 e-mail: vesela@advokati-flora.cz Fax: +420 272 733 875

Spolecnost A

V Praze dne 29. fijna 2014

Nase znacka: Ves/101

Véc:
Vyjddieni k navrhu na splaceni dluzné ¢éastky

K VaSemu e-mailovému navrhu ze dne 22. 10. 2014, ktery nam piedal klient — spole¢nost

SIS s.-.0.. sdélujeme nasledujici. Klient souhlasi snavrhovanym fe$enim
VasSeho dluhu za piedpokladu, Ze podepiSete pfiloZzené uznani dluhu a splatkovy kalendat.

S pozdravem
//‘ Ve, /

JUDr. Jarmila Vesela
advokatka

Prilohy: dle textu


Viktor
Psací stroj
Příloha č.3


Ptiloha ¢.4

UZNANIi DLUHU

NiZe podepsand spolegnost, EUEHISENN, se sidlem v Praze| N PsC:
I C: I ;2stoupena jednateli [N, --- N
I - B -

uznava svlj zavazek

ve vysi 76.958,- K¢ s pfisluSenstvim vznikly z ddvodu neuhrazenych nize uvedenych faktur, a
to vici véfiteli — obchodni spolegnosti IR RS s.r.0., se sidlem | EKGTGTcHGEGNGEG

Nezaplaceny dluh byl vyuctovan fakturami:

Faktura Cislo K dhradé Splatna Penale za kazdy dem prodleni
f2013003,v2013003,0s 9.116,- K¢ 22.2.2013 0,05 %
f2013005,v2013005,0s 50.000,- K¢ 22.2.2013 0,05 %
f2013025,v2013025,0s. 17.842,-KE 17.6.2013 0,05 %

Celkem 76.958,- K¢

Dluznik se zaroven zavazuje sv(j vySe uvedeny a uznany zdvazek véetné pfisludenstvi
zaplatit na ucet véFitele ¢. || I o'c n4sledujiciho splatkového kalendare:

1. splatka do konce mésice listopadu 2014 ve vysi 20.000,- K¢

2. splatka do konce mésice prosince 2014 ve vysi 20.000,- K¢

3. splatka do konce mésice ledna 2014 ve vysi 20.000,- K¢

4. splatka do konce mésice Gnora 2015 ve vysi 16.958,- K¢ navySena o prirostlé pendle.

V Praze dne

&l Spolecnost A jednate! || IR
jecnate! |


Viktor
Psací stroj
Příloha č.4


Ptiloha ¢.5

SMLOUVA 0 POSTOUPENI POHLEDAVEK

Uzavfend ve smyslu ustanoveni § 524 a nésl.zdkona €.40/1964 Sb..,0Obéanského zdkoniku

niZe uvedeného dne,mésice aroku mezi smluvnimi stranami,kterymi jsou:

Obchodni firma
Se sidlem I
ico: I
Zastoupend ]

Jako postupitel na strang jedné / déle jen »~postupitel”’/

a

Obchodni firma
Se sidlem

1I€o:
Zastoupend

Spole¢nost XY

Jako postupnik na strané druhé /dale jen ,, postupnik ~*/

1.Postupitel je véFitelem pohledavek vii¢i obchodnim spoleénostem (dale téz

dluznikdm):
a/Obchodni firma: Spolecnost L
Se sidlem

1&
Pohledivka :

61.622.80 K&

2 titulu: 2adriné dle Smlouvy o dilo y 000 |

b/Obchodni firma: Spole¢nost M

Se sidlem I

& ——

Pohledévka: 500.445,70 K¢

2 titulu: z3driné dle provedenych stavebnich zakizek dle objednavek dluinika na
akcich: NG ; I
| B J_ I

¢/Obchodni firma: Spole¢nost N

Se sidlem ]

& ]

Pohledavka: 27.344,70 K¢

z titulu: zadrzné dle Smlouvy o dilo - e skladovy area! | )



Ptiloha ¢€.6

JUDr. Jarmila Vesela
advokatka
ev. ¢. 3008, I1C: 15101461, 1D DS: yegfyzp
Hradecka 3, 130 00 Praha 3
e-mail: vesela@advokati-flora.cz

Tel.: +420 222 261 401 Fax: +420 272 733 875

Spolec¢nost L

NaSe znacka: Ves/101 V Praze dne 15. listopadu 2013

Véc:
Zadost o ovéieni postoupené pohledavky

V pravnim zastoupeni naSeho klienta a v rdmci pravniho auditu pohledavek Vas
Zadame o potvrzeni nasledujici specifikace.

Spolecnost XY
|

ma vaci Vasi spole¢nosti pohledavku

_ zadrzné dle Smlouvy o dilo & R

kterou mu postoupila spole¢nost:  EIJUEYINEE

Klient, spole¢nost:

zastoupend [N

Specifikace pohledavky:

C. faktury Céstka k Ghradg Datum splatnosti Datum usk.zd.pl.
200800123 7 063,90 20.07.2014 30.09.2008
200800134 6 086,30 20.07.2014 31.10.2008
200800139 13 709,00 20.07.2014 31.11.2008
200800147 22 906,50 20.07.2014 18.12.2008
200900037 11 857,10 20.07.2014 20.07.2009
Celkem 61 622,80

Na zaklad¢ vySe uvedenych skute¢nosti V&s Z&dame o potvrzeni, Ze berete na védomi
postoupeni pohledavek a Vasi povinnost Uhrady vy3e uvedenych ¢astek v terminech splatnosti
na ¢islo G¢tu naSeho klienta u

Potvrzeni zaSlete, prosim, na adresu nasi advokatni kancelare.

S pozdravem

JUDr. Jarmila Vesela
advokatka



Viktor
Psací stroj
Příloha č.6


Piiloha &.7
Potvrzeni

Potvrzujeme, Ze jsme vzali na védomi postoupeni pohledavky - zadrzné dle ,,Smlouvy

o dilo | - vciitele (postupitele) spolecnosti

Spole¢nost K

zastoupena

na vétitele (postupnika)

Spole¢nost XY

|
Specifikace pohledavky:

C. faktury Céstka k Ghradg Datum splatnosti Datum usk.zd.pl.
200800123 7 063,90 20.07.2014 30.09.2008
200800134 6 086,30 20.07.2014 31.10.2008
200800139 13 709,00 20.07.2014 31.11.2008
200800147 22 906,50 20.07.2014 18.12.2008
200900037 11 857,10 20.07.2014 20.07.2009
Celkem 61 622,80

Bereme na védomi, Ze pohledavka ma byt uhrazena na ¢&islo G¢tu u -

22012018
datum

Spole¢nost L

POdeS(raZItko)


Viktor
Psací stroj
Příloha č.7


Priloha ¢.8

DOHODA
0 vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazki
dle ustanoveni Obéanského zakoniku ¢.89/2012 Sb., §1982

uzaviena mezi:

Spoletnos XY,sro._ QG

a

Spoletnost O, .r-.0. Adresa: [INENENINGEIEIEIEE
IC:

Vyse uvedené strany se dohodly na vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazkl v celkové
vysi K¢ 34.000,- k 31.12.2015.

Zavazky firmy N EV TS AN KN

Fa ¢. 2015128 K¢ 34.000.- spl.  31.12.2015
Z této k zapoéteni K¢  34.000,-

Zavazky firmy B0 2ei N O RN el

Fa ¢. 15/99 K¢ 35.000,- spl.  29.11.2015
Z této k zapoéteni K¢  34.000,-
K ihradé zbude K¢ 1.000,-

Rozdil ve Vi'éi 1.000,- K¢ poukaze spole¢nost M2 KO RN, ve prospéch spolecnosti

N ) N TS AR el pod VS 15/99.

Prosime o potvrzeni a zaslani jednoho vyhotoveni zpét na nasi adresu.

V I dne: 31.12.2015 Vytizuje: || R <.

Spolecnos XY, S.r.o. Spolecnost O, S.r.0.

razitko a podpis razitko a podpis



