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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provést zhodnoceni vysledkl analyzy a navrhnout doporuceni na
zlepseni hospodaieni obce Doubravy. Teoretickd Cast se zabyva zakladnimi pojmy dan¢ho
tématu. Nejdiive je objasnén pojem obec, postaveni obci, rozpocet a rozpoctova skladba
obce. Dalsi ¢ast je vénovéana finan¢ni analyze a ukazatelim, ktefi jsou v praktické ¢asti
pouziti.

V praktické c¢asti je predstavena obec Doubravy. Poté jsou analyzovany piijmy
a vydaje obce. Néasledné je provedena analyza s pouzitim vybranych ukazateli finanéni
analyzy. Zavér prace je vénovan zhodnoceni hospodafeni obce a navrhiim na zlepSeni

hospodateni obce Doubravy.

Kli¢ova slova: Obec Doubravy, piijmy obce, vydaje obce, finanéni analyza, rozvaha

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the results of an analysis and to come up with
a recommendation of an improvement of management of the municipality Doubravy. In
the theoretical part, basic terms concerning the main topic will be described. At first, the
term municipality will be clarified, followed by an explanation of terms such as
municipality statuses, budget and lastly budgetary composition of a municipality. The next

part will deal with financial analysis and indicators that will be applied in the practical part.

In the practical part, there is an introduction of the municipality Doubravy. Afterwards,
incomes and expenses of the village are analysed. After that, there is an analysis with the
application of described financial indicators carried out. The ending part is devoted to an
evaluation of management of the minucipality and suggestion for improvements of

management of the municipality Doubravy.

Keywords: Municipality of Doubravy, municipality revenues, municipality expenses,

financial analysis, balance-sheet
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UvVOD

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést zhodnoceni hospodafeni obce Doubravy
Vv letech 2013-2015 a na zaklad¢ vysledkt analyzy navrhnout vhodna doporuéeni pro
zlepseni hospodateni obce. Bakaldiska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na Cast

praktickou a teoretickou.

Na zakladé¢ prostudované odborné literatury se teoreticka cast sklada ze dvou Casti. Prvni
¢ast je vénovana pojmum tykajicich se obci, dalsi ¢ast se tyka financni analyzy a ukazatelq,
kteti jsou pouziti v praktické ¢asti. Nejprve je charakterizovana obec. Jsou zde predstaveny
druhy obci, znaky obce, podle kterych jsou obce vymezeny. Déle jsou popsany organy,
které v obci vystupuji. Poté je popséna pusobnost obci, kterd je ¢lenéna na samostatnou
a pfenesenou pusobnost. Dalsi kapitola je vénovéna rozpoctu obce. V této kapitole je
popsan rozpoctovy vyhled a rozpo¢tovy proces obce. Nakonec je zminén zavérecny ucet,
do kterého obce zpracovavaji sva ro¢ni hospodateni. Posledni kapitola této casti je
vénovana rozpoctové skladbe, kde je uvedeno, jak obce tiidi své pfijmy a vydaje. Ve druhé
¢asti je predstavena financni analyza. Nejdfive jsou popsany zdroje informaci pro analyzu.
Dalsi kapitola je vénovéana analyze absolutnich ukazateld, kde je popsana horizontalni

a vertikalni analyza. V posledni kapitole jsou popsani pomérovi ukazatelé.

Prakticka c¢éast predstavuje veEtsi cast této prace. V uvodu praktické casti je nejprve
predstavena obec Doubravy, jeji charakteristika, historie, organiza¢ni struktura. Také je
zpracovana demografickd struktura obce. Dal§i Cast je vénovana analyze pifijmim
a vydajim obce, které jsou Cerpany z internich dokument obce FIN 2-12 M. Nejprve jsou
analyzovany celkové piijmy. Poté jsou piijmy rozdéleny na daiové, nedanové, kapitalové
pfijmy a piijaté transfery. V dalsi kapitole jsou analyzovany celkové vydaje. Néasledné jsou
rozdéleny na bézné a kapitdlové vydaje. Zavérem je zpracovano saldo hospodaieni obce.
Dalsi ¢ast je veénovana financni analyze, ktera vychazi zrozvah obce. Nejprve je
zpracovana analyza absolutnich ukazateld, kde je vypocitana horizontdlni a vertikalni
analyza. Nasledné je provedena analyza pomérovych ukazateld. Zde jsou vypocitany
vSechny tfi stupné likvidity a ukazatel zadluZenosti. Zavér prace je vénovan zhodnoceni

hospodateni obce Vv letech 2013-2015 a navrhiim na zlep$eni hospodaieni obce Doubravy.

Hlavni literaturou pro teoretickou ¢ast byla publikace od Jitky Pekové nebo kniha Financni

analyza od Knapkové, Pavelkové a Stekera.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA OBCE

Obec je zékladnim clankem Uzemni samospravy, kterd je tvofena obyvatelstvem.
Obyvatelstvo uzivd vymezené Uizemi a ma pravo na samospravu zakotvené v ustave.
Postaveni obce ve vetejné spravé je stile vyznamnéj$i, coz je vysledkem probihajici
decentralizace kompetenci a odpovédnosti za zabezpeCovani rtiznych druhii vetejnych

statkli pro obyvatelstvo ze statu na izemni samospravu. (Pekova, 2004, s. 78)

1.1 Druhy obci

Postaveni, funkce a tkoly obci jsou zakotveny v Ustavé CR. Zakon o obcich upravuje
organy obci a ucast obcanill na fizeni obce. Obec jako zakladni zemni samospravny celek
se rozkladéa na jednom nebo nékolika katastralnich uzemich. Kazda obec v CR je zaclenéna

do spravniho obvodu a do uzemniho obvodu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 120)
Zakon o obcich rozliSuje tyto druhy obci:

e obce, které nejsou mésty,

o mésta, kterd ziskala status mésta pred 17. 5. 1954, s poctem obyvatel nad 3 000,
e méstys,

e statutarni mésta,

e Hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské Casti. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008,

s. 120-121)
Podle ptsobnosti se rozeznavame tyto kategorie:

e obce s matriénim Gfadem,
e obce se stavebnim uradem,
e obce s povéfenym obecnim tfadem,

e obce s rozsifenou puisobnosti. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 121)

1.2 Znaky obce

Dle Pekové (2004, s. 79) je obec vymezena tiemi zakladnimi znaky:

e Uzemi,
e obcané CR s trvalym pobytem, obcané s ¢estnym obcanstvim obce (mésta),

e samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich obce.
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Obcané se podileji na fizeni obce nepiimo prostiednictvim volenych zastupcii nebo piimo,
a to dobrovolnou praci, napt. v riiznych komisich, nebo aktivnich ucasti na vetejnych
schiizich obce. O zabezpecovani ukolu, které se dotykaji obce, rozhoduji volené organy
obci. Pfi rozhodovani orgdnti obce se uplatiiuje pravidlo nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lenli

prislusného orgénu. (Pekova, 2004, s. 79)

1.3 Organy obce

Organy stanovené v zdkon€ oznaCujeme za organy obce. Obec je spravovana
zastupitelstvem obce. Dal$imi organy jsou rada obce, starosta, obecni Ufad a zvlastni

organy obce. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 132)

N
ZASTUPITELSTVO

« Kontrolni vybor
+ Finan¢ni vybor )
N\

Obecni urad

AN

Starosta

* Ucetni

Mistostarosta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 1. Orgadny obce

1.3.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ. Ve vécech patticich do samotné piisobnosti
obce rozhoduje zastupitelstvo obce. Ve vécech patiicich do pfenesené plisobnosti

rozhoduje jen tehdy, stanovi-li tak zakon o obcich nebo zvlastni zakon. Pfi stanoveni poc¢tu
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obyvatelstva se pfihlizi k poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu. (Markova, 2000,
s. 23)

Pocet ¢lent obecniho zastupitelstva:

e do 500 obyvatel — 5 az 9 ¢lent,

e nad 500 do 3 000 obyvatel — 7 az 15 ¢lend,

e nad 3000 do 10 000 obyvatel — 11 az 25 ¢lend,

e nad 10 000 do 50 000 obyvatel — 15 az 35 ¢lent,

e nad 50 000 do 150 000 obyvatel — 25 az 45 ¢lent,

¢ nad 150 000 obyvatel — 35 az 55 ¢lent. (Markova, 2000, s. 23)

Cinnost zastupitelstva obce ovliviiuje hospodafeni obce. Zastupitelstvo v ramci samostatné
pusobnosti (samospravni) s respektovanim ustanoveni zdkona o obcich rozhoduje
a schvaluje zejména program rozvoje tzemniho obvodu obce, rozpocet obce a zaveéreény
ucet obce za uplynulé rozpoctové obdobi, rozpoctova opatfeni, vysi osobnich a vécnych
nakladi obecniho Ufadu, pfijeti nebo pievzeti uvéru nebo pljcky, poskytnuti dotace,

smlouvy o poskytnuti dotace, emisi komunalnich obligaci. (Pekova, 2004, s. 87)

Dle Markové (2000, s. 24) je dale zastupitelstvo vyhrazeno zfizovat trvalé a docasné
penézni fondy obce, ziizovat a ruSit pfispévkové organizace a organizacni sloZky obce,
delegovat zéastupce obce na valnou hromadu obchodnich spolec¢nosti, v nichz ma obec
majetkovou ucast, vydavat obecné¢ zavazné vyhlasky obce, stanovit vysi osobnich

a vécnych vydaji na ¢innost obecniho ufadu. (Markova, 2000, s. 24)

Zastupitelstvu je vyhrazeno rozhodovani o majetkopravnich tkonech, kterymi jsou nabyti
a prevod nemovitych véci véetn€ vydani nemovitosti podle zvlastnich zdkond, pfevod bytl
a nebytovych prostori z majetku obce, poskytovani vécnych a penézitych dard v hodnoté
nad 20 000 K¢, penézité i nepenézité vklady do svazli obci, bezlplatné postoupeni
pohledavek, zastaveni nemovitych véci a zfizeni vécného bfemene na téchto vécech.

(Markova, 2000, s. 24)

Obec musi obCany fadné a vcas informovat o svolaném zasedani zastupitelstva. Clenové,
rada obce a vybory maji pravo ptredkladat navrhy k zatazeni na potrad jednédni pfipraveného
zasedani zastupitelstva. Zasedani zpravidla svolava a tidi starosta. (Horzinkova a Novotny,

2008, s. 139-140)
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1.3.2 Rada obce a starosta

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné pusobnosti. V oblasti
prenesené pusobnosti piislusi radé obce rozhodovat, pokud tak stanovi zékon. Pocet ¢lent
rady obce je lichy a Cini nejméné¢ 5 a nejvySe 11 cleni. Radu obce tvoii starosta,

mistostarosta a dalsi ¢lenové rady. (Markova, 2000, s. 26)

Rada obce pfipravuje navrhy na jednani zastupitelstva. ZabezpeCuje hospodaieni obce
podle schvaleného rozpoctu, provadi rozpoctova opatieni. Plni vii¢i pravnickym osobam
a organizacnim slozkdm obce ukoly zakladatele a zfizovatele. Vydava nafizeni obce,
projednava a tesi navrhy a podnéty ji predlozené Cleny zastupitelstva. Odvolava a jmenuje

na navrh tajemnika vedouci odborti obecniho ufadu. (Koudelka, 2007, s. 197)

Starosta zastupuje obec navenek. Je volen zastupitelstvem a za vykony své funkce je
zastupitelstvu odpovédny. Pravomoci ma jako kazdy ¢len zastupitelstva a kromé nich déle
odpovida za v€asné objednani prezkoumani hospodateni obce za uplynuly kalendaini rok.
Pokud neni v obci tajemnik obecniho ufadu, plni tkoly zaméstnavatele a vedouciho uradu
podle zvlastnich piedpist. Spolu s mistostarostou nebo jinym radnim podepisuje pravni
ptedpisy obce, usneseni zastupitelstva obce a rady obce. Piijima pisemnou rezignaci ¢lena

zastupitelstva na jeho mandat. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 148-149)

1.3.3 Vybory obce

Zastupitelstvo zfizuje jako své iniciativni a kontrolni organy vybory, které mu predkladaji
sva stanoviska a navrhy. Zalezi na obci, zda zfidi pro urcitou oblast vybor zastupitelstva
¢i komisni rady, pokud zédkon vyslovené nestanovi povinnost ziidit vybor (kontrolni,
finan¢ni). Predsedou vyboru je s vyjimkou vyboru osadniho vzdy ¢len zastupitelstva obce,
kterého voli zastupitelstvo obce. Maji lichy pocet ¢lend a schazeji se dle potieby. Vybory

jsou vétSinou zfizovany na dobu neurcitou. (Koudelka, 2007, s. 211)

Finan¢ni vybor provadi kontrolu hospodaieni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce.
Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce. Je-li zfizena,
kontroluje dodrzovani pravnich ptfedpisti ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku

samostatné piisobnosti. (Markova, 2000, s. 28)

1.3.4 Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem obecniho ufadu a zaméstnanci

obce zatazeni do obecniho ufadu. Rada obce muze ziidit odbory a oddéleni pro jednotlivé
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useky Cinnosti obecniho ufadu. Neni stanovena struktura téchto odborti a odd¢€leni. Je tedy
mozné jednotlivé useky spravy spojovat nebo rozdélit. Obecni ufad v samostatné
pusobnosti plni ukoly, kter¢é mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce, také pomaha
vyborim a komisim v jejich Cinnosti. V pienesené plisobnosti vykonava statni spravu
s vyjimkou véci, které patii do plisobnosti zastupitelstva nebo rady obce. (Horzinkova

a Novotny, 2008, s. 152-153)

1.4 Pusobnost obci

Pusobnost je oblast cinnosti subjektu vefejné spravy vramci Upravy uréitych
spoleCenskych vztahd, na urcitém uzemi, vic¢i urcitému okruhu osob a v urcitém Ccase.
Plisobnost samospravy pfislusi vykonavat organiim samospravy s vyjimkou vykonu ¢asti

samostatné pusobnosti obce formou mistniho referenda. (Koudelka, 2007, s. 122)

\
PUSOBNOST
OBCI
|
[ 1 1
Vécna Uzemni Osobni
pusobnost pusobnost pusobnost
I
[ 1
Samostatna Ptfenesena
pusobnost pusobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 2. Pisobnost obci

1.4.1 Samostatna ptisobnost

Podle § 7 zékona €. 128/2000 Sb., o obcich obec spravuje své zalezitosti samostatné. Statni
organy a organy kraji mohou do samostatné piasobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li

to ochrana zakona, zpisob stanovi zakon. (Frankbold.org, © 2005-2016)

Do samostatné ptisobnosti obci patii vSechny zélezitosti, které jsou v z4jmu obce a ob¢anti.

Pfi vykonu samostatné ptisobnosti se obce fidi jen pravnim fddem, neni vazana internimi
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akty (smérnice, metodické pokyny). Pfi vydavani obecné zavaznych vyhlaSek se obce fidi

pouze Ustavou a zakony. (Koudelka, 2007, s. 124)
Ze zakona o obcich zde patfi:

e zejména hospodateni obce, nabyvani, zcizeni a zaté¢Zovani majetku obce,
e vydavani komundlnich dluhopist,

e rozpocet obce,

e piezkoumani hospodateni,

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek. (Koudelka, 2007, s. 124-139)

1.4.2 Pienesena pusobnost

Vykonavaji vykonné organy obci a jsou v této ¢innosti podiizeny a kontrolovany organy
statni spravy. V ramci prenesené pusobnosti obce zajistuji ukoly z oblasti c¢astecné
decentralizované vetejné spravy jako Cisty vefejny statek. (Pekova, 2004, s. 83)

V pfenesené plsobnosti obce vydavaji nafizeni obce k provedeni zakonti a pfitom se fidi

zakony a jinymi pravnimi piedpisy a vedle toho vykonévaji veSkerou jinou vefejnou

spravu. (Frankbold.org, © 2005-2016)
Podle rozsahu statni spravy a rozsahu pisobnosti se obce déli:

e obce - obce I. stupng,
e 0Obce s povéifenym osobnim tfadem - obce II. stupné,

e 0bce s rozsitenou pasobnosti - obce I11. stupné. (Frankbold.org, © 2005-2016)
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2 ROZPOCET OBCE

Rozpocet je chapan jako penézni fond, financni plan, bilance ¢i néstroj prosazovani cili
vefejné politiky. Obce i1 kraje hospodafi podle vlastniho rozpoctu piijmu a vydaji. Pravidla
hospodareni s rozpoctovymi prostiedky jsou od r. 2001 stanovena nové zdkon ¢. 250/2000
Sb., o uzemnich rozpoctech. Déle byl schvalen zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
uréeni vynosu jednotlivych dani. Uzemni celky maji pro finanéni hospodafeni novymi

pravidly stavenou povinnost sestavovat rozpocet na jeden rok. (Markova, 2000, s. 68-69)

Rozpoctové dokumenty Ize vyjadfit vstupy - to znamend piijmy, personalnim
a technickym vybavenim - nebo vystupy, jako jsou naptiklad sluzby. Vstupy se zamétuji
spiSe na mnozstvi a zpusoby, jakymi jsou penize vynaloZeny, neZ na CO jsou penize
vynalozeny. Vystupy se spise zam&fuji na to, co se vyrabi, nez na to, jak to je vyrobeno.!
(Shah, 2007, s. 142)

Funkce rozpoctu

e alokacni funkce — je nejstar§i a tradiéni funkci, pomoci které zabezpeluje
a financuje pro ob¢any rizné vetejné statky;

e redistribu¢ni funkce — je spojena s nenavratnym pierozdélovanim ¢asti hrubého
domaciho produktu pies statni rozpocet s cilem zmirnit diichodové a socialni
nerovnosti;

o stabilizaéni funkce — je zalozena na aktivnim zasahovani statu do fungovani

hospodaiského mechanismu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 220-221)
Druhy rozpocti
Pfi zpracovani rozpoctu obce vychazi zrozpoctového vyhledu. Rozpocet se sestavuje
zpravidla vyrovnany. Muze byt schvalen jako prebytkovy, jestlize n€které piijmy daného
roku jsou urCeny k vyuziti az v nasledujicich letech. Rozpocet mize byt schodkovy jen

Vv ptipad¢, ze schodek bude mozné uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let, smluvné

! Budget documents can emphasize inputs — that is, revenues, personnel, and equipment — or outputs, such as
the level of services to be delivered. Input controls focus on the quantity and ways money is spent rather than
what money is spent on, whereas output controls focus on what is produced rather than how it is produced.
(Shah, 2007, s. 142)
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zabezpecenou puijckou, uvérem nebo vynosem z prodeje komundlnich dluhopisti obce.

(Denik.obce.cz, © 2012)

2.1 Rozpoctovy vyhled

Do roku 2000 nebyly uzemni pravni celky povinny sestavovat stfedné dobou ani
dlouhodobou rozpoctovou prognézu. Az od roku 2001 ukladd obcim i krajim zékon
o rozpoCtovych pravidlech tzemnich rozpoCtli povinnost sestavovat kromé roc¢niho
rozpoctu i rozpoctovy vyhled. Zakon uvadi, Ze rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem
uzemniho samospravniho celku slouzici pro stiednédobé finan¢ni planovani. Sestavuje se

zejména na 2 az 5 let. (Provaznikova, 2015, s. 66)

Rozpoctovy vyhled by se mél sestavovat ve ctyfech zdkladnich ukazatelich: celkové
pfijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky a zavazky. Sestavovani vyhledu umozni
obcim uvazovat o svych finan¢nich prostfedcich. Je to dulezité zejména pro planovani
investi¢nich potfeb a analyzu moznosti vyuzivani navratnych finan¢nich prostfedkd pro

jejich financovani. (Provaznikové, 2015, s. 67)

2.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctové obdobi na trovni tizemni spravy je shodné s rozpoctovym obdobim celé
rozpoCtové soustavy. Rozpoltovy proces predstavuje c¢innost orgdni spojenou se
sestavenim ndvrhu Uzemniho rozpoctu, s jeho schvélenim, pribéznou a néslednou
kontrolou jeho plnéni, sestavovani a schvalovani zavérecné bilance hospodateni. (Pekova,

2004, s. 211)
Rozpoctovy proces 1ze rozdélit do nékolika etap:

e analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi,
e sestaveni navrhu rozpoctu,

e projednani a schvaleni,

e kontrola plnéni rozpoctu,

e piehled o skutecném plnéni rozpoctu - zavérecny ucet,

e nasledna kontrola,

e aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu. (Provaznikova, 2015, s. 63)

Néavrh rozpoc¢tu by mél vychazet z analyzy hospodateni nejméné dva roky zpét. Odbory by

mély navrh své Casti rozpoctu rozdé€lit na piijmy, bézné vydaje a kapitdlové vydaje.
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Sestaveny navrh rozpoctu se projednava ve financnim vyboru a v radé obce (kraje).
Schvalovani rozpoctu je v pravomoci zastupitelstva. Schvéaleny rozpocet je vyrovnany,
prebytkovy nebo schodkovy, také musi byt redlny, pravdivy a uplny. (Provaznikova, 2015,
S. 63)

2.3 Zavérecny ucet

Udaje o ro¢nim hospodafeni tizemniho samospravného celku a svazku obci souhrnné
zpracovavaji do zadvérecného uctu. Jsou zde obsazeny udaje o plnéni rozpoctovych piijmu
a vydaji v plném c¢lenéni podle rozpoctové skladby a o dalSich finan¢nich operacich,
vcetné tvorby a pouziti fondl. Soucasti zavérecného uctu je vyuctovani financ¢nich vztahii
ke statnimu rozpoctu, rozpoctu obci, statnim fondim. Navrh zavérecného uctu musi byt
zvetejnén nejméné po dobu 15 dnli pfed jeho projedndnim v zastupitelstvu. Projednéani
zavérecného Uctu se uzavird vyjadienim souhlasu s celoro¢nim hospodafenim bez vyhrad,
nebo souhlasu s vyhradami, na zaklad¢ nichz pfijme Gizemni samospravny celek a svazek

obci opatieni k napravé zjistenych chyb a nedostatkl. (Horzinkovd a Novotny, 2008,

5. 123-124)
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3 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctovou skladbou se rozumi jednotné tiidéni pfijmi a vydajl, které se uplatiuje
Vv rozpoCtech organiza¢nich slozek stati. Podle rozpoc¢tové skladby se tiidi piijmy a vydaje
Z hlediska odpovédnostniho, druhového, odvétvového a konsolida¢niho. Odvétvové
hledisko tfidi pfijmy a vydaje statniho rozpoctu podle spravci kapitol. Z hlediska
konsolida¢niho se tfidi vydaje vynaklddané uvniti soustavy vetfejnych rozpocti a piijmy

vznikajici uvnitt této soustavy. (Mace, 2010, s. 112-113)

Podle druhového hlediska se vSechny ptijmy a vydaje tfidi podle ptijmovych a vydajovych
druhii. Vydajovym druhem se rozumi u vydajii na potizeni véci, sluzeb, praci, vydaje na
nakupy. Pfijmovym druhem se rozumi pravni divod platby a v ramci néj u piijmi za
poskytnuti véci, sluzeb, praci, vykoni. Jednotkami druhového tfidéni jsou rozpoctove

tiidy, seskupeni polozek, podseskupeni a rozpoétova polozka. (Mace, 2010, s. 113)

Druhové tridéni

Ttida Popis polozky

1 Danové ptijmy

2 Nedanové piijmy

3 Kapitalové piijmy

4 Ptijaté dotace

5 Bé&zné vydaje

6 Kapitalové vydaje

8 Financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 1. Druhové trideni prijmit a vydajii

Druhové tfidéni se sklada ze ttech zékladnich okruhi, kterymi jsou 4 tfidy pfijma, 2 tiidy

vydajli a financovani.

Piiklad druhového ttidéni: TFida 1 — Danové piijmy — Seskupeni 15 — Majetkové dané

— Podseskupeni 151 — Dané z majetku — Polozka 1511 — Dan z nemovitosti

Odvétvové tfidéni vychazi z Giceli, na které se vynakladaji finanéni prosttedky z rozpoctu
v souvislosti se zajistovanim potfeb. Tyka se nenavratnych vydaji podle skupin
a nékterych druh pfijmt. Tiidéni vyuziva 4mistny kod, a to rozpoctové skupiny
(jednomistny kod), oddily (dvoumistny kod), pododdily (tfimistny koéd) a paragrafy
(étyfmistny kod). (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 245-246)
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Odvétvové tridéni

Skupinal | Zemédélstvi a lesni hospodarstvi

Skupina 2 | Primyslova a ostatni odvétvi hospodatstvi

Skupina 3 | Sluzby pro obyvatelstvo

Skupina 4 | Socialni véci a politika zaméstnanosti

Skupina 5 | Bezpecnost statu a pravni ochrana

Skupina 6 | VSeobecna vefejna sprava a sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 2. Odvetvové trideni prijmi a vydajii

Priklad odvétvového tfidéni: Skupina 3 — Sluzby obyvatelstvu — Oddil 31 — Vzdélani

a Skolské sluzby — Pododdil 311 — Zatizeni ptedskolni vychovy a zakladniho vzdélavani

— Paragraf 3111 — PiedSkolni zafizeni

3.1 Piijmy

Ptijmy rozpocti vetejné samospravy jsou rtiznorodé. Piijmy rozumime veskeré nendvratné

inkasované prostfedky, z domaci i ze zahrani¢ni politiky, v€etné piijatych dari a dotaci,

prijaté splatky pajéek. Nezahrnuji navratnd inkasa povahy pfijatych vypijcek a pfijaté

splatky ptjcek poskytnutych za ucelem fizeni likvidity. Odpovida tomu vymezeni piijmu

podle druhového tfidéni rozpoctové sklady tiid 1-4 (danové piijmy, nedatiové piijmy,

kapitalové piijmy, pfijaté dotace). (Méce, 2010, s. 134)

Danové

Vlastni

Kapitéalové

Piijaté
transfery

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 3. Clenéni piijmi
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3.1.1 Darnové piijmy

Danové piijmy tvoii nejvétsi skupinu piijmi rozpocti obcei. Decentralizace daiiového
systétmu do rozpocth obci vedla k tomu, ze sdilené a svéfené dané jsou rozhodujicim
pfijmem rozpo¢tl obci. Ve vlastnich pfijmech jsou zahrnovany svéfena dan z nemovitosti,
sdilend dan z ptijmt a od r. 2001 i sdilena DPH. Obce vybiraji za tikony statni spravy

V pfenesené pusobnosti spravni poplatky. (Pekova, 2004, s. 235-236)
Dle Pekové (2004, s. 230) mezi danové piijmy patii:

e dan¢ z pfijmu, zisku a kapitdlovych vynost,
e dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,

e dan¢ a poplatky z vybranych Cinnosti,

e dan€ a cla ze zahranici,

e majetkové dang,

e pojistné SZ a veiejné zdravotni pojisténi,

e ostatni daflové piijmy.

3.1.2 Nedanové prijmy
Piijmy rozpo€tu obce tvofi 1 takové piijmy, které se daji oznalit jako nendvratné
a nedanové. Jedna se o pfijmy, které neplynou z n€jaké povinnosti ulozené zakonem, ale

z urcité aktivity obce.
Mezi nedanové piijmy miZeme zatadit:

e vynos majetku, ktery obec vlastni, a ptijmy, které ma z vlastniho hospodaftenti,
e piijmy z hospodateni subjektt, které zalozila ¢i zfidila,

e dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondti do rozpoctii obci ¢i kraja,

e prevody prostiedkl obce z vlastnich fondd,

e nahodilé, nepravidelné piijmy. (Markova, 2000, s. 98)

3.1.3 Kapitalové pfijmy

Kapitalové piijmy veiejnych rozpoctl se neopakuji, jsou spise jednordzové. Maji nedanovy
charakter. Jednd se o nendvratné piijmy, kde se zahrnuji pfijmy z prodeje statniho
a obecniho majetku, dary do rozpoctli izemni samospravy, investi¢ni dotace z rozpoctové

soustavy, piispévky zjiného vetfejného rozpoctu. Navratné pifjmy jsou pii Cerpani
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sttednédobého a dlouhodobého investicniho Gvéru nebo piijmi z emise stiednédobych

a dlouhodobych cennych papird. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 223)

3.1.4 Prijaté transfery

Obce a kraje jsou mimo ¢innosti v rdmci samostatné pusobnosti zodpovédné i za vykon
pfenesené pusobnosti. K jejimu financovani slouzi dotace a spravni poplatky, které mohou
vybirat za provedené spravni ukony. Kromé dotaci na financovani pfenesené piisobnosti

jsou obcim a krajiim vyplaceny prevazné ucelové dotace. (Provaznikova, 2015, s. 135)
Dle Provaznikové (2015, s. 135) se ucelové dotace déli na:
e bézné — financovani provoznich potieb,
o kapitalové — investi¢ni.
Dal$im kritériem rozdéleni dotaci je zplsob, jakym je obce a kraje ziskavaji, se déli na:
e narokové dotace — obce maji na dotace automaticky narok a dostavaji je
pravidelné, aniz by o n¢ musely zadat,

e nenarokové dotace — obec musi o dotaci zaddat, musi splnit urc¢ita kritéria a nema

na n¢ automaticky narok. (Provaznikova, 2015, s. 135)

3.2 Vydaje

Vydaje jsou nendvratné platby a poskytované navratné pujcky. Do vydaji nejsou
zahrnované Umory jistiny uvérl, pfevody financnich prostiedkit na vkladovy ucet za
ucelem dosazeni urokového vynosu, splatky dluhopist, nadkup akcii a dluhopisti za ic¢elem
zhodnoceni doc¢asné volnych finan¢nich prostiedkl. Zakladni ¢lenéni vydaji je na bézné

a kapitalové. (Pekova, 2004, s. 231)

Bézné

Vydaje

Kapitalové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 4. Clenéni vydajii
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Dle Provaznikové (2015, s. 198) se dale vydaje ¢leni podle rozpoc¢tového planovani na:

3.2.1

planované vydaje — vydaje, které¢ Ize pomérné¢ urCit predem, vétSina
planovatelnych vydaji jsou bézné a opakujici se vydaje a maji mandatorni
charakter,

neplanované vydaje — jsou nahodilé, jejichz vznik 1ze obtizné odhadnout.

Bézné vydaje

Bézné vydaje souviseji s financovanim vefejnych statki jak preferovanych, tak ostatnich,

zejména lokalnich a regiondlnich. Jde o alokacni vydaje zajistované bud’ prostfednictvim

organizaci, které obce a kraje k tomuto ucelu zfidily, prostfednictvim piispévkovych

organizaci nebo prostiednictvim vefejné zakazky. Cast téchto vydaji ma charakter

narokovanych — mandatornich vydaja. (Pekovéa, 2004, s. 237)

Dle Pekové (2004, s. 231) se bézné vydaje ¢leni na:

3.2.2

neinvestiéni nakupy — platby za provedenou praci, povinné pojistné placené
zameéstnavatelem, nakup zbozi a sluzeb, uroky, kurzové ztraty,

neinvesti¢ni transfery — neinvestiéni transfery podnikiim a obecné prospésnym
organizacim, neinvesticni transfery vlastnim fondim, neinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu a do zahrani¢i,

neinvesti¢ni pujcky.

Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi na financovani dlouhodobych investi¢nich potieb, ptesahujici

obdobi jednoho rozpoctového roku. Vychéazi z postupu realizace jednotlivych projekti.

Souvisi se splacenim ptjcek na financovani investic. (Provaznikova, 2015, s. 194)

Kapitalové vydaje se ¢leni na:

investi¢ni vydaje

nakup akcii, majetkovych podilt,
kapitalové transfery,

investi¢ni pujcky,

ostatni. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 239)
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3.3 Financovani

Financovéani se ¢leni na financovani z tuzemska a financovani ze zahranici. Financujicimi
operacemi (tfida 8) se rozumi pfijeti financnich prostfedk navratné povahy souvisejici
s likviditou v navaznosti na zavazné tfidéni inkas a plateb podle rozpoctové skladby. Jde
o operace, které zabezpeCuji financovani schodku hospodatfeni nebo vyuziti piebytku
hospodateni. Opravné polozky jsou typu ,,operace z pené¢znich U¢ti organizace®, které

nemaji charakter pfijmi a vydaji vefejného sektoru. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 245)
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4 FINANCNI ANALYZA

Ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace slouzi financ¢ni analyza. Pomaha odhalit, zda
je podnik dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitadlovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktivit, jestli je schopen vcas splacet své zavazky. Pribéznd znalost
finan¢ni situace firmy umoZzfiuje manazerim spravné se rozhodovat pii ziskavani
finan¢nich zdroja, stanoveni optimalni financ¢ni struktury, alokaci volnych penéZznich
prostiedkli, poskytovani obchodnich Uvért, rozd€lovani zisku. Znalost finan¢niho
postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad a prognézovani budouciho
vyvoje. Finanéni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 17)

K zékladnim cilim finan¢niho fizeni podniku je pfedev§im dosahovani finan¢ni stability,
kterou je mozno hodnotit pfimo pomoci dvou zékladnich kritérii. Prvnim z nich je
schopnost vytvaret zisk. Toto kritérium je povazovano za nejdulezitéjsi, nebot’ postihuje
podstatu podnikani. Dal§im kritériem je zajiSténi platebni schopnosti. Je tfeba si uvédomit,
ze bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje moznost firmy nadéle fungovat. (Rackova,

2008, s. 10)

4.1 Zdroje informaci pro analyzu

Finan¢ni analyza je zavisla na kvalitnich zdrojich informaci. Finan¢ni analyza potiebuje

velké mnoZstvi dat z riznych informacnich zdrojl. Lze je rozdélit do tfi skupin:

e zdroje financnich informaci — Cerpaji zuletnich vykazii finan¢niho
a vnitropodnikového ucetnictvi, informace finan¢nich analytiki a manazerQ
podniku, vyro¢ni zpravy,

e kvantifikované nefinanéni informace - jde o oficidlni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, rozbory
budouciho vyvoje techniky a technologie,

e nekvalifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikii, auditorti, nezavisla

hodnoceni a prognézy. (Holeckova, 2008, s. 19)
Data ptedstavuji vychozi soucast kroki finan¢ni analyzy, jimiz jsou:

e (ata,

e metody analyzy,
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e provedeni analyzy,
e interpretace vysledkl analyzy,

e syntéza a formulace zavéra a usudkd. (Holeckova, 2008, s. 19)

Ugetni vykazy patii k vyznamnym zdrojam dat finanéni analyzy. Pohled na majetkovou
a finanéni strukturu podniku poskytuje rozvaha. Tvorba vysledku hospodaieni za aktualni
ucetni obdobi je zachyceno ve vykaze zisku a ztraty. Z divodu udrZeni platebni
schopnosti je nutné sledovat tok penéznich prostfedkti — cash flow. Prehled o zménach
vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo snizeni polozek vlastniho kapitalu.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

411 Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(aktiva), zdrojii jejich financovéni (pasiva) vzdy k uréitému datu. Jde o ziskani vérného
obrazu ve tfech oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovéani a finan¢ni

situaci podniku. Sestavuje se k poslednimu dni kazdého roku. (Rackova, 2008, s. 22)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézny majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 3. Struktura rozvahy

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovat o UspéSnosti podniku, vysledku, kterého
dosahl podnikatelskou c¢innosti. Konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé
¢innosti se podilely na tvorbé vysledku hospodatfeni. Zachycuje vztahy mezi vynosy
podniku dosazenymi v urcitém obdobi, naklady spojenymi s jejich tvofenim a slouZi
k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Vykaz zisku a ztraty je
sestavovan pfi uplatnéni aktualniho principu. CoZ znamena, Ze transakce jsou zachycovany

a vykazovany v obdobi, jehoz se asove i véené tykaji. (Holeckova, 2008, s. 31)
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Data obsazena v ucetnich vykazech jsou oznacovéna jako absolutni ukazatele. Posouzeni
jejich vySe struktury je zpravidla prvnim krokem finan¢ni analyzy a slouzi k orientaci
V podminkéch analyzované firmy. Dal§imi metodami, které umoziuji zptesnit jejich prvni
posouzeni a méfit intenzitu jejich zmén, jsou metody horizontalni (trendova) a vertikalni
(strukturalni) analyza. K vyjadieni intenzity vyuzivaji procentni vyjadieni. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 69)

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendll) zkouméa zmény absolutnich ukazatelti
Vv ¢ase, vyjadiuje zménu v urCité poloZce v procentech. Porovnani jednotlivych polozek
vykazl v ¢ase se provadi po fadcich. Klade si za cil zméfit pohyby jednotlivych veliin,

a to absolutné a relativné, a zméfit jejich vyvoj. (Holeckova, 2008, s. 43)

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma objem jednotlivych polozek ve vztahu K jejich celkovému
objemu. Vertikdlni analyzu lze provadét ve dvou rovinach podle toho, jakou polozku
zvolime za souhrnnou. Souhrnnou polozkou je nej€astéji zvolena bilan¢ni suma. Podil
kazdé jednotlivé polozky piedstavuje Cast této bilan¢ni sumy. Bilanéni suma pro polozky

stala a obézna aktiva. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92-93)

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazateli umoznuje ziskat rychlou
pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou je, Ze dava do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfip. cash flow. V praxi se vyuZivd pouze nékolik
zékladnich ukazateli rozttidénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni
hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to skupiny ukazatelt zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 84)

4.3.1 Ukazatel likvidity

Likvidita je jednou zékladnich podminek uspé€sné dlouhodobé existence trhu. Aby byl

podnik likvidni, musi mit vazany urcité prostiedky v ob&znych aktivech - zasobach,
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pohledavkdch a na uctu. Pfi analyze je dulezité brat v ivahu, Ze obézny majetek
neprodukuje zadny zisk, naopak kapital je v obéznych aktivech vazan. Vysledna likvidita
je vzdy kompromisem o udrzeni co nejnizS§i Urovné obéznych aktiv pfi neohrozeni

existence podniku. (Holeckova, 2008, s. 113)

Solventnost pfedstavuje platebni schopnost podniku. Likvidita znamend schopnost
a pripravenost podniku uhradit stavajici kratkodobé penézni zavazky vcas a v plné vysi.
Likvidnost oznacuje miru obtiznosti transformovat majetek do penézni formy, jak rychle je

mozné realizovat jejich pfeménu v penize. (Holeckova, 2008, s. 115)
Rozlisuji se tfi stupné likvidity:
Ukazatel béZné likvidity (likvidita III. stupné):

I ITTEEET Obézna aktiva
BéZna likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji ob&znd aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Pfi
vypoétu by méla byt zvazena struktura zasob a jejich realistické ocenéni vzhledem k jejich
prodejnosti. Dale by méla byt zvazena struktura pohledavek. Doporuc¢ena hodnota likvidity

III. stupné je v rozmezi 1,5 — 2,5.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné):

, qer e qe Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita = d 4 2 ]

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi hodnoté mensi

nez 1 musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.
Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupn¢):

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - — ,
Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel by mél nabyvat hodnot vrozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty svédci
o neefektivnosti vyuziti finanénich prostiedkt. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 91-92)

4.3.2 Ukazatel zadluZenosti

ZadluZenost vyjadfuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluhy. Pfi finanéni analyze se pouziva celd tada ukazatell

zadluzenosti, které jsou odvozeny piedevSim z udajii v rozvaze. Ukazatelé¢ zadluzenosti
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porovnavaji rozvahové polozky a na jejich zaklad¢ zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva

podniku financovana cizimi zdroji. (Rackova, 2008, s. 57)
Ukazatel¢ zadluzenosti:

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio):

Dluhy
Aktiva

Ukazatel vétitelského rizika =

Tento ukazatel se hodi pro meziro¢ni srovnavani tidajii z jednoho podniku. Neplati, ze by
dva rizné podniky dosahovaly stejné urovné finanéni stability pii stejné zadluzenosti.
Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS$i je zadluzenost podniku, a tim
vyssi je 1 riziko véfitelu. Je nutné tento ukazatel posuzovat v souvislosti s celkovou
vykonnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v souvislosti se

strukturou ciziho kapitalu. (Holeckova, 2008, s. 132)

Ukazatel vlastnického rizika (equity ratio):

Vlastni kapital

Ukazatel vlastnického rizika (koeficient samofinancovani) = htiva

Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli pfedchozimu, jejichz soucet se

rovna 1. (Holeckova, 2008, s. 132)
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5 OBEC DOUBRAVY

Zdroj: Doubravy.eu, © 2016

Obr. 5. Obec Doubravy

5.1 Charakteristika obce

Obec Doubravy se nachazi na izemi Zlinského kraje. Lezi 12 km jizn€ od Zlina pfi silnici
do Luhacovic a Uherského Brodu. Horopisné patfi k pasmu Vizovickych vrchi, které jsou
soucasti Bilych Karpat. Nejvyssi misto rozsahlého doubravského katastru o 1018 ha lezi
obec se rozklada v udoli orientovaném k jihu, od severu chranéném hradbou lest, které
zabiraji polovinu katastralniho tuzemi. V nich prameni Kaiiovicky a Cerny potok. Pii
Cerném potoku se zachovala jedine¢na ekologicky vyznamna oblast (EVKO) Zelené udoli

u Doubrav. (Doubravy.eu, © 2016)

Niva potoka je chranéna jako ptirodni pamatka s nazvem Uhliska a navazuje na ni dalsi
ochranné pasmo s kvétnatymi loukami. O vyznamu pfirodniho bohatstvi Doubrav
a nutnosti jeho peclivé ochrany svédci také to, Ze se odbornici rozhodli v roce 2004
navrhnout Uhliska do seznamu evropské soustavy chranénych uzemi, NATURA 2000,
mezi evropsky vyznamné lokality. Krasu krajiny a zachované pfirodni bohatstvi mtizeme
obdivovat dodnes. Jak je okolni pfiroda pfizplisobiva i1 ptes drastické lidské zasahy,

dokladaji napiiklad rizné druhy hmyzu a ptaki. (Doubravy.eu, © 2016)

5.2 Historie obce

Historie Doubrav se pocina nejspise n¢kdy ve 14. stoleti. Prvni pisemnou zminku obce
bychom nasli v zemskych deskach, kam se zapisovaly pfevody majetku mezi jednotlivymi

Slechtici. K roku 1406 je zde uvedena ves Weledoubravy, patfici k malenovickému
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panstvi. Zapisem stvrdil markrabé Jost (bratr cisaie Karla IV.) pfevod panstvi do rukou
Heralta z Kunstatu. Vesnice se v této dobé patrné nelisila od jinych stiedovékych vsi. Na
vymyceném misté, obklopeném lesy, zili zeméd€lci. Ze své trody platili dan¢ majiteli vsi.
Od pocatku Doubravy patiily k farnimu obvodu prastarého kostela na Velkém Ofechové.
Obyvatelé tam dochazeli na bohosluzby. Piestoze vesnice zlstala soucasti malenovického
panstvi, alespon malou ¢ast musela vlastnit mezi lety 1417-1530 vladycka rodina, ktera se

podle mista nazyvala "z Veledoubrav”. (Doubravy.eu, © 2016)

Roku 1613 uz je vesnice i se sousednimi Bfeziivkami pfipojena k ofechovskému panstvi.
Dostala se do rukou nekatolické §lechty a v pohnuté dobé po bitvé na Bilé hofe v roce
1621 patiila Marii Magdaléné ze Zerotina. Vesnice se tak pfipojily k brodskému panstvi

Kounict a pod jeho spravou zlstaly Doubravy az do 19. stoleti. (Doubravy.eu, © 2016)

Obec se rozklada v tidoli potoka. Nejstarsi staveni vznikala v jeho blizkosti. Obytné domky
staly na zacatku pozemku, stodoly a chlévy s nimi obklopovaly dvory, od kterych se
dozadu tahly podlouhlé parcely se zahradami a poli. Podle movitosti rodiny vznikaly
prostorné domy bohatych sedlakii na navsi, neustdle modernizované a piizpisobované
rostouci zivotni Urrovni, nebo jen malinkd domkarskéd staveni, kterd se nachdzela hlavné
v Casti obce, zvané ptiznaéné "Chalupky". Z mnoha se zachovala pouze jedna komora
u ¢.p. 21. Je v dobrém stavu, stoji dodnes a ilustruje fakt, Ze se 1 s lidovou architekturou da
v soucasné vesnici zit. Nejvyznamngjsi z drobnych pamatek je roubend zvonice, ktera stoji

na navsi. (Doubravy.eu, © 2016)

5.3 Organizaéni struktura

Zastupitelstvo obce je tvofeno staroStou, mistostarostkou a dal$imi ¢leny. Soucasné
zastupitelstvo obce trvalo v nezménéné podobé po dobu 10 let, v pfedminulém roce se
4 ¢lenové obménili. Starostou obce je od fijna 2005 Ing. Jifi Sulak, mistostarostkou je

Jarmila Gajdiskova.

Zastupitelé obce Doubravy:

e Starosta: uvolnénym starostou je Ing. Jifi Sulak
e Mistostarostka: neuvolnénou mistostarostou je Jarmila Gajdaskova
e Piedseda finan¢niho vyboru: Ing. Miriam Vandova

e Piedseda kontrolniho vyboru: Jaroslav Mrazek

e Piedseda kulturniho vyboru: Zden¢k Mahd’ak
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e Clenka zastupitelstva: Mgr. Barbora Navratilova

e Clenka zastupitelstva: Lenka MasteSova

5.4 Obcanska vybavenost

V soucasnosti je obcanskd vybavenost obce Doubravy na dobré urovni. V budové

obecniho ufadu se nachazi obecni knihovna, ve které se nachazi pestrd nabidka knih

vvvvv

a kazdy ctvrtek détska 1ékarka MUDr. Iva Gavendova. V obci se nachazi Sportovni areal
Doubravy, kde se kona spousta akci. Také se v Doubravach nachazi mistni pohostinstvi
S kulturnim salem, kde se odehravaji kulturni akce, jak v letnim tak zimnim obdobi. Déle je
moznost projizd’ky na konich na zdejsi farmé. Kaple sv. Vojtécha je vyznamnou paméatkou

obce.

5.5 Firmy v obci
V obci Doubravy sidli nékolik firem:

e Stavebniny Jaroslav Mrazek

e PILA Doubravy

e Z-—tool,s.r.0.

e Vitézslav Vanda (farma Doubravy)

e (Cukrafska vyroba

e ZZ—\Velissa, s. r. 0. (finan¢ni poradenstvi, sprava dani, mzdy)
e Prodejna obuvi

e SPOFOL (svarovani folii)

e AUTO HS CENTRUM (autobazar, autoopravna, pneuservis)
e Zemni a jetabnické prace FrantiSek a Miroslav Gajdiskovi

e Zemédélské druzstvo vlastniki Strazna — farma Doubravy

5.6 Spolky v obci

Obec ma spoustu spolkti, jako napiiklad FC Doubravy, Doubravjanek, Sbor dobrovolnych

hasic¢t Doubravy, Myslivecky spolek Strazna a vcelati.
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5.7 Demograficka struktura

V nasledujici Casti prace je znazornén demograficky vyvoj obce Doubravy. Jsou zde
uvedeny udaje o poctu obyvatel, poctu narozenych a zemielych obcanli, poctu

ptist¢hovalych a vyst¢hovalych obcani.

Prvni ¢ast je zaméfena na vyvoj poctu obyvatel. V grafu lze vidét vyvoj poctu obyvatel

obce vzdy k 1. 1. a 31. 12. v letech 1972-2014.
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Zdroj: Interni dokumenty obce, vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel v letech 1972-2014

Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, Ze se pocet obyvatel obce Doubravy moc neménil. Do
roku 2010 se pocet obyvatel pohyboval ptes 400. Na konci roku 2010 byl zaznamenan
pocet obyvatel 512, ¢imz se pocet obyvatel piehoupl pies ¢islo 500. Od té doby se pocet
2002, bylo to pouhych 448 obyvatel. Na zacatku roku 1972 byl stav obyvatel 488, ale na
konci téhoz roku bylo zaznamenano 473. V tomhle roce byl nejvyssi pokles obyvatel
0 17 obcanti. Naopak v roce 2010 byl na zacatku roku stav obyvatel 479, ale na konci roku
bylo zaznamenéno 512. V tomto roce se pocet obyvatel zvysil o 33 ob¢and. Nejvyssi pocet

obyvatel byl zaznamenan na konci roku 2014 a to ve vysi 546 obyvatel.

Druha cast predstavuje demograficky vyvoj obce v letech 2012 — 2014. V tabulce jsou
uvedeny udaje o poctu narozenych, zemielych, ptistéhovalcich, vystéhovalcich a poctu

obyvatel v jednotlivych letech.
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2012 2013 2014
Narozeni 6 8 10
Zemieli 7 4 7
Pristéhovalci 8 16 19
Vystéhovalci 8 5 7
Pocet obyvatel 517 516 531

Zdroj: Interni dokumenty obce, vlastni zpracovani

Tab. 4. Demograficky vyvoj obce v letech 2012-2014
Z tabulky vyplyva, ze pocet obyvatel od roku 2012-2014 vrostl o 14 obc¢anti, coz je pro
obec velkym pozitivem. Pro lepsi orientaci vyvoje obyvatelstva obce je provedeno grafické

zpracovani udaj.
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Graf 2. Demograficky vyvoj obce

V roce 2012 ¢inil pocet obyvatel 517. V tom samém roce se narodilo 6 déti a 7 obcant
zemielo. Pocet pristéhovalych a vysté¢hovalych vykazoval stejné hodnoty 8 lidi. Tudiz

ptistehovali ani vystéhovali neméli Zadny vliv na demograficky vyvoj.

V roce 2013 se snizil pocet obyvatel o 1 ob¢ana, tedy na 516 ob¢anii. Velkym pozitivem
bylo, Ze se narodilo 8 dé€ti a zemieli pouze 4 obyvatelé. Pocet pfistéhovalych se zvysil
dvojnasobné oproti roku 2012, coz Cinilo 16 osob. Pocet vystéhovalych se oproti roku
2012 snizil o 3 obcany. Celkova situace méla pro obec pozitivni vyvoj, coz se potvrdilo

V nasledujicim roce.
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Pocet narozenych a pfist¢hovalych v roce 2014 vykazoval nejvyssich hodnot za sledované
obdobi. Narodilo se 10 déti, celkovy pocet pristéhovalych €inil 19 osob. Tyto faktory mély
nejvyssi dopad za zvySujici se pocet obyvatel obce, ktery v tomto roce Cinil 531 osob.

Pocet vystéhovalych osob byl 7, coz nemélo dopad na vyvoj obyvatel obce.
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6 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU

Analyza je zaméfena na piijmy a vydaje obce Doubravy za obdobi 2013-2015. Podklady
pro provedeni analyzy jsou Cerpany z internich dokumentti obce. Nejprve je zpracovana
analyza piijmul, dale pak analyza vydaji, nakonec je zpracovano saldo rozpoctu obce.
Vysledky provedenych analyz slouzi k zavérecnému hodnoceni a ndvrhim doporuceni na

zlepseni hospodareni obce.

6.1 Analyza prijmu

Analyza je zaméfena na celkové piijmy obce Doubravy v letech 2013-2015. Zakladni
udaje nutné pro zpracovani jsou Cerpany z vykazi FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni
rozpoc¢tu uzemnich samospravnych celkli, dobrovolnych svazki obci a regionalnich dat.
V prvni ¢asti analyzy je provedeno srovnani schvalenych a upravenych piijmi. Nasledné je
provedena analyza piijmt obce, které jsou rozdéleny na danové, nedanové, kapitalové

pifijmy a pfijaté transfery.

Celkové prijmy

Tato Cast analyzy je vénovana analyze celkovych piijmi obce v letech 2013-2015. Obec
¢leni pfijmy podle rozpoctové skladby a tidi se vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb. - Vyhlaska
Ministerstva financi o rozpoctové skladbé. Nejprve je provedeno srovnani schvalenych

a upravenych ptijmii v ramci rozpoctu. Poté je provedena analyza piijmd.

2013 2014 2015
Schvalené p¥ijmy 3920 000 4760 000 6 250 000
Upravené p¥ijmy 5716 000 8 429 500 6 140 000
Skute&nost 5715 616 8 429 466 6 242 457

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2014-2016, vlastni zpracovani

Tab. 5. Skutecny rozpocet prijmii v letech 2013-2015 (K¢)
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Graf 3. Vyvoj schvadlenych, upravenych a skutecnych prijmii
Z tabulky a grafu Ize vycist, Ze obec schvalovala rozpocet s niz§imi piijmy. Ve skutecnosti
ale byly pfijmy vyssi, nez obec schvalovala. Jen v roce 2015 byly piijmy schvaleny vyssi,
neZ jaké byly ve skuteCnosti o 7 543 K¢&. Jednalo se o patrny rozdil. Da se fict, Ze

zastupitelstvo skoro odhadlo rozpocet, ktery byl nakonec ve skute¢nosti vykazovan.

V roce 2013 byly piijmy navySeny 0 1 796 000 K¢. Béhem roku 2014 byl rozpocet piijmi
navySen o 3 669 500 K¢&. Rok 2015 ptinesl snizeni rozpoctu o 110 000 K¢. Obec v roce
2013 méla skutec¢né piijmy vyssi 0 1179616 K&, nez jaké byly schvéleny, coz &ini
68,58 %. V roce 2014 byl rozdil schvalenych a skute¢nych pfijmi o 3 669 466 K& vyssi,
tedy 0 56,47 %. I ptesto, ze skute¢né piijmy byly vyssi nez upravené piijmy 0 102 427 K¢,
tak nakonec v roce 2015 byly skuteéné piijmy nizsi o 7 543 K¢, nez jaké byly schvaleny.

2013 2014 2015
Dariové prijmy 4622 874 5017 827 5279 261
Nedaiové prijmy 257 421 274 943 425 861
Kapitalové prijmy 8 100 43 380 0
Piijaté transfery 827 221 3093 316 537 335
Prijmy celkem 5715616 8 429 466 6 242 457

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2014-2016, vlastni zpracovani

Tab. 6. Struktura prijmu v letech 2013-2015 (K¢)
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Graf 4. Vyvoj pijmii v letech 2013-2015

Tabulka ukazuje strukturu piijmd obce v letech 2013 — 2015. Z tabulky je ziejmé, Ze
2014 dosazeny nejvyssi ptijmy a to 8 429 466 K¢. V tomhle roce obec dostala dotaci na
snizovani praSnosti mistnich komunikaci. Dotace Ccinila 730 432 K¢&. Ze ziskanych
prostfedkid by pofizen traktor a dalsi technika. Dale v tomhle roce obec ziskala dotaci na
opravu mistnich komunikaci v ¢astce 276 000 K¢.

Z grafu lze vycist, ze nejvyssi podil piijmi obce tvoii danové piijmy. V roce 2013 méla
prijmu, tj. 4 622 874 K¢&. Ptijaté transfery byly druhou nejvyssi slozkou piijmu. Podilely se
s Castkou 827 221 K¢, coz ¢ini 14,47 %. Dalsi polozkou se podilely nedanové piijmy.

kapitalové ptijmy, které byly 8 100 K¢, coz ¢ini 0,14 % celkovych piijmd.

V roce 2014 opét zaujimaly nejvys$si podil danové piijmy. Pfedstavovaly 59,53 %
celkovych pfijma, tj. 5017 827 K¢&. V tomhle roce méla obce nejvyssi piijmy s ¢astkou
8429 466 K¢. Prijaté transfery tvofily druhy nejvyssi podil a zaroven nejvyssi podil
celkoveé za sledované obdobi. Podilely se s ¢astkou 3 093 316, ¢imz zaujimaly 36,7 %
celkovych piijmu. Nedanové piijmy zaujimaly 3,26 %, tj. 274 943 K¢&. Nejnizsi polozku
tvorily kapitalové piijmy s ¢astkou 43 380 K¢, coz ¢ini 0,51 %. Zaroven tvorily nejvyssi
podil za sledované obdobi, coz bylo zapfi¢inéno prodejem obecniho pozemku v hodnoté

43 380 K¢.
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Celkové piijmy vroce 2015 byly oproti roku 2014 niz§i o 2 187 009 K¢, Cinily
6 242 457 K¢. V tomhle roce obec ziskala dal$i dotaci na opravu mistni komunikace
v hodnoté 104 000 K¢&. Danové piijmy zaujimaly 84,57 % celkovych piijmu, tj. 5 279 261
K¢. Dalsi polozku tvofily pfijaté transfery, které byly 537 335 K¢, coz ¢ini 8,61 %.
Nedanové piijmy se podilely 6,82 %, tj. 425 861 K¢. V tomhle roce se kapitalové piijmy

nepodilely Zadnou ¢astkou.
Dariové prijmy

Jelikoz danové piijmy tvoii podstatnou ¢ast prijmil obce, tak jednotlivé polozky, které patii

do danovych piijmu, jsou pro lepsi piedstavu uvedeny nize v tabulce.

Druh 2013 2014 2015

Daii z pfijmu FO ze zavislé | g, g g4 89430318 | 1067 216,16
¢innosti a funkénich pozitka ’ ’ ’

Daii z p¥ijmu FO ze SVC 28 418,71 25 321,65 30 319,64
DPFO z kapitalovych vynosi 101 154,32 121 066,11 132 779,29
Daii z p¥ijmu PO 973 215,83 1088 213,81 1142 336,84
Daii za obec 4 180,00 0,00 0,00
Daii z pridané hodnoty 2154 115,59 2 350 422,00 2 348 640,68
Odvod z loterii 21 156,71 17 938,01 20 853,43
Dari z nemovitosti 260 305,67 248 804,60 265 921,97
Poplatek za komunal. odpad 246 978,00 255 116,00 256 983,00
Poplatek ze psi 10 010,00 9 952,00 9 990,00
Spravni poplatky 3 780,00 6 690,00 4 220,00
Daiiové prijmy celkem 4622 873,69 5017 827,36 5279 261,01

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2014-2016, vlastni zpracovani

Tab. 7. Prehled danovych prijmii (K¢)
Danové piijmy tvoii podstatnou cast piijml obce. Mezi daiiové piijmy patii dan z pfijmu
fyzickych osob, dan z ptfijmu pravnickych osob, dai z pfidané hodnoty a odvod z loterii
a podobnych her krom¢ z vyhernich hracich pfistroji a dan z nemovitosti. Poplatek za
provoz systému shromazd’'ovéni, sbéru, piepravy, tiidéni, vyuzivani a odstrafovani
komunalnich odpadi. Poplatek ze pst, spravni poplatky. Dan z pfidané hodnoty tvofila az
47 % celkovych piijml obce. Dale se nejvice podilela dan z pfijmu PO a dan z pfijmu FO
ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitk. Obec Doubravy se fidi obecné zavaznou

vyhléaskou, podle které¢ vybira poplatky.
Do dané z ptijmu fyzickych osob patii dan z ptijmu FO ze zavislé Cinnosti a funk¢nich
pozitkt, dai z p¥ijmu FO ze SVC, dai z piijmu FO z kapitalovych vynosi. Dan z pfijmu

pravnickych osob je ¢lenéna na dan z piijmu PO a dan z ptijmu PO za obec.
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Nedanové prijmy

Nedanové piijmy zahrnuji pfijmy z prodeje dieva obcaniim, nijemné vodovodu od
vodarenské spoleCnosti, stocné od obcant dle smluv, prodej darkovych predméti,
prondjem ordinace v Obecnim tufadu Doubravy, pronijem plynovodu Jihomoravskym
plynarndm Brno, prondjem pozemki Zeméd€lskému druzstvu vlastnikli Straznad Brezivky,
prodej pozemku Dobrovolnému svazku obci Zldmanec — Svarov — Kelniky, smluvné vyvoz
odpadu podnikatelim, prodej nakoupenych popelnic obcaniim, ptispévek za tiidéni odpadu

Ekonom, hlaSeni mistniho rozhlasu a kopirovani listin, pfipsany urok v bance.
Kapitalové prijmy
Do kapitalovych piijmi obce jsou zahrnuty pouze ptijmy z prodeje pozemkii. Nevyssich

kapitdlovych piijmi bylo dosazeno vroce 2014, kdy obec prodala obecni pozemek

V hodnoté 43 380 K&. Naopak v roce 2015 byly kapitdlové ptijmy vycisleny v ¢astce 0 K¢.

Prijaté transfery

Mezi ptijaté transfery patii dotace na volby, doplatek dotace stiedotlaku plynovodu obce,
dotace na investi¢ni traktor, dotace na opravu mistnich komunikaci, dotace na spravu
tfadu, dotace od Ufadu prace na ziizeni nového pracovniho mista pro vefejné prospéiné

prace, pievod z uétu Ceské narodni banky do Komeréni banky.

6.2 Analyza vydaji

Analyza je zaméfena na celkové vydaje obce Doubravy v letech 2013-2015. Zakladni
udaje nutné pro zpracovani jsou Cerpany z vykazli FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni
rozpoc¢tu uzemnich samospravnych celkti, dobrovolnych svazkl obci a regionalnich dat.
V prvni ¢asti analyzy je provedeno srovnani schvalenych a upravenych vydaji. Nasledné
je provedena analyza celkovych vydaji obce, které jsou rozdéleny na bézné a kapitalové

vydaje.

Celkové vydaje

Tato Cast analyzy je vénovana analyze celkovych vydaji obce v letech 2013-2015. Obec
¢leni vydaje podle rozpoctové skladby a fidi se vyhlaSkou ¢. 323/2002 Sb. - Vyhlaska

Ministerstva financi o rozpoctové skladbé. Nejprve je provedeno srovnani schvalenych
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a upravenych vydaji v ramci rozpoctu. Poté je provedena analyza vydaja, ve které jsou

vydaje rozdéleny na bézné a kapitalové vydaje.

2013 2014 2015
Schvalené vydaje 3910 000 4 760 000 7 500 000
Upravené vydaje 4777000 7187 830 7030 000
Skutecnost 4773 443 7180411 7 133 466

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2014—2016, vlastni zpracovani

Tab. 8. Skutecny rozpocet vydajii v letech 2013-2015 (K¢)
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Graf 5. Vyvoj schvadlenych, upravenych a skutecnych vydajii
Zastupitelstvo obce schvalovalo rozpocet s niz§imi vydaji. Az na rok 2015, kdy byly
vydaje schvaleny vyssi, nez pak byly skutecné vydaje. Béhem roku 2013 byly schvalené
vydaje navySeny o 867 000 K¢. V roce 2014 byl rozpocet vydaji navysen o 2 427 830 K¢.
Naopak v roce 2015 byly schvalené vydaje snizeny nez upravené vydaje o 6 470 000 K¢.

Béhem roku 2013 c¢inil rozdil mezi schvalenymi a skuteCnymi vydaji 863 443 K¢,
tj. 81,91 %. Obec v roce 2014 méla skutecné vydaje vyssi o 2 420 401 K¢, nez jaké byly
schvéleny, coz c¢ini 68,58 %. Zastupitelstvo v roce 2015 schvdlilo vydaje v Céstce

7 500 000 K¢. Nakonec skute¢né vydaje byly nizsi o 5,14 %, tedy 0 366 534 K¢.

MV

snizovani prasnosti mistnich komunikaci. Déle pak byly vydaje na tUpravu mistni
komunikace a projekty, které s tpravou souvisely. Tato tuprava obec stala 876 000 K¢.
V pristfesku tanecniho kola se délala nova dlazba, kterd méla taky roli ve vydajich obce.

Byla vycislena v hodnoté 303 000 K¢&.
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2013 2014 2015
BéZné vydaje 4 473 592 4749 931 3461 086
Kapitalové vydaje 299 851 2 430 480 3672380
Celkové vydaje 4773 443 7180411 7133 466

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2014-2016, vlastni zpracovani

Tab. 9. Struktura vydajii v letech 2013-2015 (K¢)

Tabulka struktura vydaji ukazuje ptehled béznych a kapitalovych vydajii obce Doubravy
v letech 2013 — 2015. Nejvyssi vydaje byly vroce 2014 scislem 7180411 K.
nejvyssimi a nejniz§imi vydaji byl 2 406 968 K&. Vydaje se za obdobi 2013 - 2014 zvysily
0 66,48 %. Naopak v roce 2015 byly vydaje nizsi nez v roce 2014. Rozdil ¢inil 46 945 K¢,
coz znamena snizeni o 0,65 %. AvSak vroce 2015 byly vydaje nejvice vynalozeny na

revitalizaci centra obce.

Bézné vydaje .
27% 2013
2014

W 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6. Podil beznych vydajii v letech 2013-2015
Graf ukazuje podil béznych vydaji v jednotlivych letech. Bézné vydaje ptedstavuji
nejvyssi polozku celkovych vydaji. Nejvyssi podil predstavovaly bézné vydaje v roce
2014, coz cinilo 38 % béznych vydaji za sledované obdobi. Nejméné se podilely 27 %
v roce 2015.

Bézné vydaje v roce 2013 predstavovaly az 93,72 % celkovych vydaju, tj. 4 473 592 K¢.
V roce 2014 se bézné vydaje podilely s ¢astkou 4 749 931 K¢, coz ¢ini 66,15 %. V tomhle

v
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béznych vydaji byl v roce 2015. Zaujimaly 48,52 % celkovych vydajt, tedy 3 461 086 K¢.

Zaroven se v tomhle roce bézné vydaje podilely s nejnizsi ¢astkou za sledované obdobi.
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2014
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38%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7. Podil kapitalovych vydaji v letech 2013-2015
V grafu Ize vidét podil kapitdlovych vydaji v jednotlivych letech. Kapitalové vydaje
pfedstavovaly nejvyssi podil vroce 2015, coz Cinilo az 57 % kapitdlovych vydaji za
sledované obdobi. Zarovenn vtomhle roce kapitalové vydaje piedstavovaly vyjimku,
protoze byly vyssi nez bézné vydaje a to o 211 294 K¢. Nejméné se podilely pouhymi 5 %
v roce 2013.

Kapitalové vydaje piedstavovaly rostouci trend, dochazelo k jejich zvySeni. V roce 2013 se
podilely jen 6,28 % na celkovych vydajich, tedy 299 851 K¢&. V letech 2013-2014 doslo ke
zvyseni kapitalovych vydaji az o 2 130 629 K¢. V roce 2014 se kapitalové vydaje podilely
33,85 %, tj. 2430480 K¢. V roce 2015 byly kapitalové vydaje vyssi nez bézné vydaje.
Podilely se s ¢astkou 3 672 380 K¢, coz ¢ini 51,48 % celkovych vydajt.

Bézné vydaje
Bézné vydaje se nejvice podili na celkovych vydajich obce. Lze zde zahrnout napiiklad
odmény zastupitelstvu, platy zaméstnancim obecniho ufadu, provoz ttradu, svoz odpada

a ulozZeni na skladce, vydaje na knihovnu, vydaje v kapli, plyn a elektfina t€lovychovné

jednoty, odvody socialni a zdravotniho pojisténi.
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Kapitalové vydaje
Mezi kapitalové vydaje patii vydaje na opravu chodnikil, opravu komunikace za hospodou,

nakup vleku na traktor, nakup mulcovace, dlazba u piistfesku tane¢niho kola, ptistavba

stodoly, stavba mistniho rozhlasu Ohrady sever, vydaje na zavoru do lesa.

6.3 Saldo rozpoctu obce

Po analyze piijmi a vydaji obce je zpracovan pichled o rozpoétu obce Doubravy
Vv jednotlivych letech. V tabulce jsou uvedeny skute¢né piijmy a vydaje. Nasledné je

vypocitano saldo rozpoctu, kde je ukazano, jak obec hospodaftila v jednotlivych letech.

2013 2014 2015
Skute¢né prijmy 5715616 8 429 466 6 242 457
Skute¢né vydaje 4773 443 7180411 7 133 466
Saldo rozpoctu 942 173 1249 055 - 891 009

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 10. Skutecné prijmy a vydaje v letech 2013-2015 (K¢)
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Graf 8. Saldo rozpoctu v letech 2013-2015 (K¢)

Obec se snazi hospodafit s kladnym saldem rozpoctu. V roce 2013 a 2014 hospodatila
s prebytkem. Nejvyssi ¢astky bylo dosazeno v roce 2014, kdy piebytek Cinil 1 249 055 K¢.
Za to v roce 2015 bylo dosazeno schodku rozpoctu, kdy schodek ¢inil 891 009 K¢. Tento

schodek byl zapfiCinén revitalizaci centra obce. Obec brala finance z vlastnich

naspoienych finan¢nich prostiedkd.
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Kapitola je vénovana vertikdlni a horizontdlni analyze obce Doubravy. Analyza je
provedena za obdobi 2013-2015. Podklady pro provedeni analyzy jsou ¢erpany z internich
dokumenti obce (rozvahy 2013-2015). Pro lepSi orientaci je zndzorn€na rozvaha
S konkrétnimi Cisly, podle kterych je analyza provedena. Nejprve je zpracovana
horizontalni analyza aktiv a pasiv, dale pak vertikalni analyza aktiv a pasiv. Vysledky
provedené analyzy sSlouzi k zavérecnému hodnoceni a navrhiim doporuceni na zlepSeni

hospodareni obce.

7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj ukazatel v ¢ase. Analyza je provedena z nize

uvedenych udaju v tabulce. Vysledky jsou vyjadieny absolutnimi i relativnimi hodnotami.

Nazev polozky 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 57 462 005,18 | 60 889 054,98 | 63 725 380,73
A Stala aktiva 54783 976,45 | 57 243 398,40 [ 61 154 678,35
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 47 336,00 47 336,00 65 576,75
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 54 716 640,45 |57 176 062,40 | 61 069 101,60
Pozemky 7344537,13| 7351070,18( 7351070,18
Kulturni predméty 161 831,40 161 831,40 161 831,40
Stavby 44 866 302,77 | 46 210 638,17 | 49 392 462,07

Samost. mov. véci a soubory mov. véci 721 755,50 180949450 1973522,50
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1115176,35| 1198 736,85 1337 838,15

Nedokonceny dl. hmotny majetek 507 037,30 444 291,30 852 377,30
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 000,00 20 000,00 20 000,00
B Obézna aktiva 2678 028,73 3645656,58| 2570 702,38
I Zasoby 45 457,60 31 272,60 37 258,60
Material na skladé 23 227,60 17 112,60 23 458,60
II. Kratkodobé pohledavky 555 082,50 287 840,00 97 909,00
Odbgératelé 12 888,50 15 224,00 940,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 116 510,00 92 570,00 | 9498 000,00

I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 2077 488,63 3326543,98| 2435534,78
Zdroj: Rozvaha 2013-2015, vlastni zpracovani

Tab. 11. Struktura aktiv v letech 2013-2015 (K¢)
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Nizev polozky 2013 - 2014 2014 — 2015
absolutné % absolutné %
AKTIVA CELKEM 3427 049,80 5,96 2 836 325,75| 4,66
A Stala aktiva 2 459 421,95 4,50 3911279,95| 6,83
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 18 240,75| 38,53
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 2 459 421,95 4,49 3893039,20| 6,81
Pozemky 6 533,05 0,10 0,00 0,00
Kulturni pfedméty 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby 1 344 335,40 2,99 3181823,90| 6,89
Sam. mov. véci a soubory mov. véci 1087 739,00| 150,71 164 028,00 9,06
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 83 560,50 7,49 139 101,30 11,60
Nedokonceny dl. hmotny majetek -62746,00| -12,38 408 086,00 91,85
I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B ObéZna aktiva 967 627,85| 36,13| -1074954,20|- 29,49
I Zasoby -14 185,00 - 31,20 5986,00| 19,14
Material na skladée -6115,00| - 26,33 6 346,00 37,08
I1. Kratkodobé pohledavky - 267 242,50| - 48,14 - 189 931,00 - 65,98
Odbératelé 233550 18,12 -14 284,00 - 93,83
Kratkodobé poskytnuté zalohy - 23 940,00 - 20,55 2410,00| 2,60
I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 1249 055,35 60,12 - 891 009,20 - 26,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Horizontalni analyza aktiv
Z provedené horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nejvétsi ¢ast piedstavuji stald aktiva.
Aktiva béhem sledovaného obdobi zaznamenala rostouci vyvoj. Aktiva nejvice vzrostla
vroce 2014 o 3427 049,80 K¢, coz vrelativnich hodnotach znamena nartst aktiv
0 5,96 %.

Stala aktiva predstavovala rostouci trend. NejvySe se zvysila za obdobi 2014 — 2015
0 3911 279,95 K¢. V relativnich hodnotéch se stala aktiva navysila o 6,83 %. V roce 2014
byl nartst stalych aktiv v absolutnich hodnotdch o 2459 421,95 K&, coz v relativnich
hodnotach ptedstavuje narust o 4,50 %. Nejvétsi polozkou stalych aktiv piestavuje
dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek se Vvroce 2014 zvysil
0 2459421,95 K¢, tj. o 4,49 %. DHM vroce 2015 mezirocné vzrostl o 6,81 %.
V absolutnich hodnotach to pfedstavuje nartist o 3 893 039,20 K¢&. Dlouhodoby nehmotny
majetek ztistal béhem roku 2013-2014 nezménén. Byl vykazovan s Castkou 47 336 K.
V roce 2015 se DHM navysil o 18 240,75 K&, coz v relativnich hodnotach predstavuje
38,53 %. Byl pofizen novy pocitacovy program EMA od Firmy Grodic. Dalsi polozkou

stalych aktiv je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery ztstal po celé sledované obdobi
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nezménén s &astkou 20 000 K&. Jedna se o akcie nakoupené obci u Ceské spofitelny.

Z toho ma obec ro¢n¢ dividendy.

Nejvétsi  podil DHM  piedstavuji  stavby. Stavby se vroce 2014 navysily
0 1344 335,40 K&, coz v relativnich hodnotach ¢ini 2,99 %. V roce 2015 doslo k nartstu
staveb az o 3 181 823,90 K¢&, coz v relativnich hodnotach piestavuje meziro¢ni navyseni
velkou c¢ast predstavuji pozemky. V roce 2014 doslo k jejich meziro¢nimu nardstu
0 6533,05 K¢. V relativnich hodnotach to znamena navyseni o 0,1 %. Za obdobi
2014 — 2015 nedoslo k zddnému zvySeni ani sniZzeni pozemki. Zistaly pii stejné hodnoté
7351 070,18 K& Vyznamnou polozku piedstavuje taky drobny dlouhodoby hmotny
majetek, ktery vroce 2014 vzrostl o 83 560,50 K¢, coz v relativnich hodnotach ¢ini
7,49 %. Béhem roku 2014 — 2015 dosSlo k meziro¢nimu rustu DDHM o 11,60 %.
V absolutnich hodnotach to znamena navySeni o 139 101,30 K¢&. Vroce 2014 doslo
k meziroénimu narGstu samostatnych movitych véci a souborlit movitych véci az
0 150,71 %. Narust byl zapficinén potizenim traktoru a vlecky. V absolutnich hodnotach to
znamena navySeni o 1 087 739 K¢&. Za obdobi 2014 — 2015 doslo opét k jejich navyseni
0 164 028 K¢, cozZ v relativnich hodnotach pfedstavuje nartist o 9,06 %. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek v roce 2014 zaznamenal pokles o0 62 746 K¢, coz ¢ini sniZeni
0 12,38 % oproti roku 2013. Za obdobi 2014 — 2015 doslo k navyseni nedokonceného
dlouhodobého hmotného majetku az o 408 086 K¢&. V relativnich hodnotéach to pfedstavuje
navySeni o 91,85 %. Kulturni pfedméty zlstaly béhem celého sledovaného obdobi
nezménény s ¢astkou 161 831,40 K& Do kulturnich pfedméti je zatazeno vybaveni

Vv kapli, slavnostni hasi¢sky prapor, gobelin v zasedaci mistnosti.

Obézna aktiva zaznamenala kolisavy vyvoj. V roce 2014 doslo k navySeni obéZznych aktiv
0 967 627,85 K&, coz v relativnich hodnotach ptedstavuje narist o 36,13 %. Naopak v roce
2015 doslo k jejich snizeni o 1 074 954,20 K¢, to znamena pokles 0 29,49 %. Velkou ¢ast
obéznych aktiv predstavuje kratkodoby financni majetek. V roce 2014 doslo ke zvySeni
KFM o0 1249 055,35 K¢, coz ¢ini narast o 60,12 %. Za obdobi 2014 — 2015 doslo ke
snizeni KFM o 26,78 %. V absolutnich hodnotach to znamena pokles o 891 009,20 K¢.
Kratkodobé pohledavky predstavovaly za sledované obdobi pokles. V roce 2014 se snizily
0 267 242,50 K¢, coz predstavuje pokles o 48,14 %. Dale v roce 2015 klesly 0 189 931 K¢.
V relativnich hodnotdch to znamena pokles kratkodobych pohledavek o 65,98 %.
Odbératelé se zvysili v roce 2014 o 2 335,50 K¢, coz ¢inni 18,12 %. V roce 2015 oproti
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roku 2014 dosSlo ke snizeni o 93,83 %, v absolutnich hodnotich to znamena sniZeni
0 14 284 K¢&. Zalohy se v roce 2014 snizily oproti roku 2013 o 23 940 K¢, v relativnich
hodnotach to ptedstavuje pokles o 20,55 %. Vroce 2015 doslo k navySeni zaloh
0 2410 K¢. Zasoby se za obdobi 2013 — 2014 snizily o 14 185 K¢, coz €ini 31,20 %.
V roce 2015 doslo K naristu zasob o 19,14 %, to znamena zvysSeni zasob o 5 986 K¢.
V roce 2014 doslo ke snizeni polozky materidl o 6 115 K¢&, coz predstavuje pokles o 26,33

%. Naopak v roce 2015 doslo ke zvyseni o 37,08 %, to znamena nartst o 6 346 K¢.
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Néazev polozky 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 44 409 647,39 | 46 783 147,69 | 48 316 088,84
C Vlastni kapital 44 067 029,30 | 46 493 232,67 | 47 920 117,19
I. Jméni ucetni jednotky 41 180 630,85 | 41 879 624,56 | 41 609 706,18
I1. Vysledek hospodareni 288639845 | 4613608,11 [ 6310411,01
VH bézného tcetniho obdobi 1013270,46 | 1727 209,66 [ 1696 802,90
VH ve schvalovacim fizeni 0,00 | 1013270,46 | 2740 480,12
VH ptedchazejiciho ucetniho obdobi | 1873127,99 | 1873127,99 | 1873 127,99
D Cizi zdroje 342 618,09 289 915,02 395 971,65
I. Kratkodobé zavazky 342 618,09 289 915,02 395 971,65
Dodavatelé 96 037,09 57 208,02 234 291,65
Zamgéstnanci 37 679,00 47 236,00 20 455,00
Zuctovani s institucemi SaZP 36 029,00 39 481,00 41 267,00
Zdroj: Rozvaha 2013-2015, vlastni zpracovani
Tab. 13. Struktura pasiv v letech 2013-2015 (K¢)
, . 2013 - 2014 2014 - 2015
Nazev polozky - -

absolutné % absolutné %
PASIVA CELKEM 2373500,30| 5,34 1532941,15 3,28
C Vlastni kapital 2426 203,37 5,51| 1426884,52| 3,07
I. Jméni ucetni jednotky 698 993,71 1,71 -269918,38| -0,64
I1. Vysledek hospodareni 1727 209,66| 59,84| 169680290 36,78
VH bézného tcéetniho obdobi 713 939,20| 70,45 - 30406,76| -1,76
VH ve schvalovacim fizeni 1013 270,46]100,00| 1727 209,66 170,46
VH piedchazejiciho ucetniho obdobi 0,001 0,00 0,00 0,00
D Cizi zdroje - 52 703,07 -15,38 106 056,63 | 36,58
I. Kratkodobé zavazky -52 703,07 -15,38 106 056,63 36,58
Dodavatelé - 38 829,07 -40,43 177 083,63 | 309,54
Zaméstnanci 9557,00| 25,36 -26781,00| - 56,69
Zuctovani s institucemi SaZP 3452,001 9,58 1 786,00 4,52

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14. Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv ukazuje, Ze pasiva ptedstavuji rostouci trend. Pasiva se v roce
2014 zvysila az o 2 373 500,30 K¢, coz v relativnich hodnotach znamena naridst pasiv

05,34 %. V roce 2015 doslo k naristu pasiv o 1 532 941,15 K&, coz ¢ini 3,28 %.

Pasiva jsou z nejvétsi casti tvorena vlastnim kapitadlem. V roce 2014 doslo k navyseni
vlastniho kapitadlu o 2 426 203,37 K¢, coz v relativnich hodnotidch piedstavuje nartst

0 5,51 %. V roce 2015 byl zaznamenan meziro¢ni nartist VK o 3,07 %, coz €ini zvySeni
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vlastniho kapitdlu o 1 426 884,52 K¢. Vlastni kapital je z velké €asti tvofen jménim tcetni
jednoty. Jméni tcetni jednotky se v roce 2014 zvysilo o 698 993,71 K&, coz predstavuje
narast o 1,70 %. Béhem roku 2014 — 2015 byl zaznamenan pokles o 0,64 %, to znamena
snizeni 0 269 918,38 K¢. Vysledek hospodaieni se v roce 2014 zvysil o 1 727 209,66 K¢,
coz ¢ini navySeni VH o 59,84 %. V roce 2015 doslo k rastu VH v absolutnich hodnotach
0 1696 802,90 K¢, to znamend navyseni o 36,78 %. VH bézného ucetniho obdobi se
vroce 2014 zvysil o 713 939,20 K¢, coz Cini zvySeni o 70,45 %. V roce 2015 doslo ke
snizeni VH bézného ucetniho obdobi o 30 406,76 K¢, to predstavuje pokles o 1,76 %. VH
ve schvalovacim obdobi zaznamenal vroce 2014 narist o 1013270,46 K¢, coz
v relativnich hodnotach ptedstavuje navySeni o 100 %. V roce 2015 dochazi k dal§imu
navyseni o 1727 209,66 K¢, coz predstavuje zvySeni o 170,46 %. VH piedchazejiciho

ucetniho obdobi zistal za celé sledované obdobi neménén s ¢astkou 1 873 127,99 K¢.

Cizi zdroje zaznamenaly béhem sledované¢ho obdobi kolisavy vyvoj. V roce 2014 doslo
k poklesu cizich zdroji o 15,38 %, coz v absolutnich hodnotach znamena snizeni CZ
0 52 703,07 K¢. Béhem obdobi 2014 — 2015 doslo ke zvySeni CZ o 106 056,63 KC&.
V relativnich hodnotéach to predstavuje nartst CZ o 36,58 %. Kratkodobé zavazky vykazuji
stejné hodnoty jako cizi zdroje, protoze obec nevykazuje zadné rezervy ani dlouhodobé
zavazky, tudiz kratkodobé zavazky jsou jedinou polozkou cizich zdroji. Zavazky vici
dodavatelim v roce 2014 Klesly o 38 829,07 K¢, to znamena o 40,43 %. B&hem obdobi
2014 — 2015 doslo k navysSeni o 177 083,63 K¢, coz Cini nartst o 309,54 %. Zavazky vici
zamé&stnancim se v roce 2014 zvysily o 9577 K¢, tj. o 25,36 %. V roce 2015 doslo
k poklesu zavazku vici zaméstnancim o 56,69 %, coz predstavuje pokles o 26 781 K¢.
Zavazky vici institucim SaZP se v roce 2014 zvySily 0 9,58 %, tj. o 3 452 K¢. V roce 2015

doslo k navySeni o 1 786 K¢, coz znamend narust o 4,52 %.
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7.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak velky podil na celku maji jednotlivé polozky.

Analyza je zpracovana na zaklad¢ udaju z rozvah obce 2013-2015.

Nazev polozky 2013 2014 2015

A Stala aktiva 95,340 94,010 95,970
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,090 0,080 0,100
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 95,220 93,900 95,840
Pozemky 12,780 12,070 11,540
Kulturni ptredméty 0,280 0,270 0,250
Stavby 78,080 75,890 77,510
Sam. mov. véci a soubory mov. véci 1,260 2,970 3,100
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,940 1,970 2,100
Nedokonceny dl. hmotny majetek 0,880 0,730 1,340
I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0,030 0,030 0,030
B Obézna aktiva 4,660 5,990 4,030
I Zasoby 0,080 0,050 0,060
Material na skladé 0,040 0,030 0,030
II. Kratkodobé pohledavky 0,970 0,470 0,150
Odbératelé 0,020 0,030 0,001
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,200 1,150 0,150
I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 3,610 5,460 3,820
C Vlastni kapital 99,230 99,380 99,180
I. Jméni ucetni jednotky 92,730 89,520 86,120
I1. Vysledek hospodareni 6,500 9,860 13,060
VH bézného ucetniho obdobi 2,280 3,690 3,510
VH ve schvalovacim fizeni 0,000 2,170 5,670
VH ptedchézejiciho ucetniho obdobi 4,220 4.000 3,880
D Cizi zdroje 0,770 0,620 0,820
I. Kratkodobé zavazky 0,770 0,620 0,820
Dodavatelé 0,220 0,120 0,480
Zameéstnanci 0,080 0,100 0,040
Zuctovani s institucemi SaZP 0,080 0,080 0,090

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 15. Vertikalni analyza aktiv a pasiv (%)

Z vertikalni analyzy je zfejmé, Ze aktiva jsou z podstatné ¢asti tvofena stalymi aktivy.

Pomér stalych aktiv k obéznym aktiviim se pohybuje zhruba 95:5. Nejvice se stala aktiva

podilela v roce 2015, kde se pohybovala az kolem 96%. Podstatnou ¢ast stalych aktiv tvoti
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dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2013 tvotil 95,20 %, v roce 2014 93,90 %
a vroce 2015 95,84 %. Stavby tvofi velkou cast dlouhodobého hmotného majetku.
V kazdém roce se pohybuji ptes 70 %. Nejvice to bylo v roce 2013, kdy stavby tvotily
78,08 %. Naopak nejmin se podilely 75,89 % v roce 2014. Dalsi velkou polozku tvofi
pozemky. Pozemky tvofily v roce 2013 az 12,78 %, nejmén¢ se podilely 11,54 % v roce
2015. Dlouhodoby nehmotny majetek se v roce 2013 podilel 0,09 %, v roce 2014 0,008 %,
vroce 2015 to bylo 0,10 %. Nejmensi ¢ast stalych aktiv tvoii dlouhodoby finanéni
majetek, ktery za celé sledované obdobi tvofil 0,03 %. Obézna aktiva byla nejvice tvofena
vroce 2014 5,99 %, naopak nejmin se podilela v roce 2015 a to 4,03 %. Velkou cast
obéznych aktiv tvofi kratkodoby finan¢ni majetek. KFM se nejvice podilel v roce 2014,
kdy tvofil az 5,46 %, nejméné to bylo v roce 2013, kdy se podilel 3,61 %. Dalsi vétsi
polozku ptedstavuji kratkodobé pohledavky, které se nejvice podilely v roce 2013 a to 0,97
%, nejméné se podilely 0,15 % Vv roce 2015. Zasoby nejvice tvotily v roce 2013 0,08 %,
nejméné to bylo v roce 2015 0,06 %.

Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji v poméru 99:1. Vlastni kapital se ve
sledovaném obdobi pohybuje mirné pfes 99 %. Velkou ¢ast je vlastni kapitdl tvofen
jménim ucetni jednotky. Lze si ale povSimnout, Ze procenta u jméni ucetni jednotky mirné
klesaji. V roce 2013 tvofilo jméni tcetni jednotky 92,73 %, v roce 2014 to bylo 89,52 %
a vroce 2015 86, 12 %. Za to u vysledku hospodateni 1ze vidét, Ze ma rostouci tendenci.
V roce 2013 tvoftil 6,50%, v roce 2014 9,86 % a v roce 2013 to bylo az 13,06 %. Cizi
zdroje v roce 2013 tvotily 0,77 %, v roce 2014 0,62 % a nejvice to bylo 0,82 % v roce
2015. Obec nema zadné rezervy, uvéry ani dlouhodobé zdvazky, tudiz cizi zdroje jsou

tvoteny pouze kratkodobymi zavazky.
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Podle pomérovych ukazatelli jsou vypocitani ukazatelé likvidity a zadluzenosti. Ukazatelé
jsou vypoditani za obdobi 2013-2015. Udaje nutné pro zpracovani jsou Eerpany z internich
dokumentii obce. Vysledky téchto ukazatelii jsou podkladem pro zavérecné hodnoceni

a doporuceni.

8.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity udava, jak je obce schopna platit své zavazky. Jsou vypocitany vSechny
tf1 stupné likvidity, nésledné je provedeno jejich zhodnoceni, jestli odpovida doporu¢enym

hodnotam.

8.1.1 Bézna likvidita

2013 2014 2015
Obézna aktiva 2678028,73 | 3645 656,58 2570 702,38
Kratkodobé cizi zdroje 342 618,09 289 915,02 395 971,65
Bézna likvidita 7,82 12,57 6,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 16. Bezna likvidita (K¢)
Bézna likvidita je vypocitana jako pomér obéZznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji.
Z vysledka vyplyva, ze likvidita II1. stupné se pohybuje v rozmezi 6—12. Tudiz nedosahuje
doporucenych hodnot, které by mély byt od 1,5 -2,5.

8.1.2 Pohotova likvidita

2013 2014 2015
Kratkodobé pohledavky 555 082,50 287 840,00 97 909,00
KFM 2077 488,63 3 326 543,98 2 435 534,78
Kratkodobé cizi zdroje 342 618,09 289 915,02 395 971,65
Pohotova likvidita 7,68 12,47 6,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 17. Pohotova likvidita (K¢)

Pohotova likvidita je vypocitana jakou soucet kratkodobych pohledavek a KFM k poméru
kratkodobym cizim zdrojim. Likvidita II. stupné¢ by méla dosahovat hodnot od 1-1,5.
U analyzované obce je dosazeno hodnot v rozmezi 612, a tak nedosahuje doporuc¢enych

hodnot.
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8.1.3 Okamzita likvidita

2013 2014 2015
KFM 2077 488,63 | 332654398 | 2435534,78
Kratkodobé cizi zdroje 342 618,09 289 915,02 395 971,65
Okamzita likvidita 6,06 11,47 6,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 18. Okamzita likvidita (K¢)
Okamzita likvidita je vypocitana jako pomér KFM a kratkodobych cizich zdrojt. Likvidita
I. stupné by se méla pohybovat vrozmezi od 0,2-0,5. Z vypoltu je patrné, Zze obec

nedosahuje doporucenych hodnot. Okamzita likvidita se pohybuje v hodnotach 6-11.

Jak jiz bylo zminéno, obec Doubravy nedosahuje doporué¢enych hodnot ani v jednom

stupni likvidity. Doporu¢ené hodnoty jsou brané z literatury, ve které jsou hodnoty uréené

vrwe

jelikoz obec nema zadné rezervy, uvéry ani dlouhodobé zavazky.

8.2 Ukazatel zadluzenosti

Tento ukazatel je pro obec Doubravy dulezity, protoze udava, jak obec vyuziva
k financovani majetku cizi zdroje. Je vypocitan ukazatel véfitelského rizika a koeficient

samofinancovani.

8.2.1 Ukazatel véritelského rizika

2013 2014 2015
Cizi zdroje 342 618,09 289 915,02 395 971,65
Aktiva 57 462 005,18 | 60 889 054,98 | 63 725 380,73
Ukazatel véritelského rizika (%) 0,60 0,48 0,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 19. Ukazatel véritelského rizika

Celkova zadluZenost je vypocitana jako pomér CZ/A. Z provedené analyzy vyplyva, Ze
2015, kde se celkova zadluzenost zvysila 0 0,14 % oproti roku 2014. Aktiva jsou tedy
financovana z mensi Casti cizimi zdroji. Obec se snaZi financovat z vlastnich prostfedki.

Lze fict, Ze obec dosahuje optimalnich hodnot zadluzenosti.
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8.2.2 Koeficient samofinancovani

2013 2014 2015
Vlastni kapital 44 067 029,30 | 46 493 232,67 | 47 920 117,19
Aktiva 57 462 005,18 | 60 889 054,98 | 63 725 380,73
Koeficient samofinancovani (%) 76,69 76,36 75,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 20. Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je vypocitan jako pomér VK/A. Vyse koeficientu se pohybuje

ptes 70 %. Nejvyssi hodnota je v roce 2013, ktera ¢ini 76,69 %. Z tabulky ale vyplyva, ze

koeficient rok od roku klesa. Za analyzované obdobi klesl 0 1,49 %.
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9 ZHODNOCENI ANAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI
OBCE DOUBRAVY

9.1 Zhodnoceni hospodareni obce Doubravy

Bakalaiska prace ma za cil provést zhodnoceni hospodaieni obce Doubravy v letech
2013-2015 a navrhnout mozna feSeni pro zlepSeni hospodareni obce do dalSich let. V prvni
fadé¢ je provedeno zhodnoceni hospodaieni obce za sledované obdobi na zakladé
provedené analyzy piijmi a vydajt, dale pak taky pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
a vypocitanych ukazatelll likvidity a zadluZenosti. Nésledné jsou navrzena opatfeni na

zlepSeni hospodareni obce.

Demograficka struktura obce ukazala, ze dochézelo k ristu poc¢tu obyvatel. D4 se fict, ze
hlavnim divodem miize byt i mimo jiné zvelebovéani obce pro obcany. Dalsi vyhodou obce
je vyborna infrastruktura, co se autobusového spojeni tyce. V tomto ma obec vyhodu na
rozdil od jinych obci. Obyvatelé mohou vyuzit spoji jak z Luhacovic, tak Uherského
Brodu.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze se obec snazi hospodafit co nejlépe. Rozpocet obce
Doubravy byl za sledované obdobi vykazovan s pfebytkem. AZ na rok 2015, ve kterém
doslo ke schodku rozpoctu kvili revitalizaci centra obce. Smyslem byla smérova tprava
hlavni kiizovatky vobci véetnd revitalizace kfizovatky spole¢né s RSZK. Byly
vybudovany nové cekarny na autobusovych zastdvkach S novymi mobiliafi, mezi které
patii odpadkové koSe, tabule na plakaty, cedule. Tato revitalizace byla realizovana

z vlastnich prosttedki, coz se projevilo v rozpoctu obce.

Velky ptfinos pro obec byla ziskand dotace na sniZovani prasSnosti od Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu Vv hodnoté 730 432 K¢&. Na zdklad€ této dotace obec
pofidila traktor, ktery je posilou ¢innosti obce v zimnim a letnim obdobi. Za obdobi
2014-2015 v Doubravach probéhla rekonstrukce mistnich komunikaci z dotacniho
programu s nazvem Program na podporu obnovy venkova od kraje, na zakladé kterého se

udélaly nové asfaltové cesty.

Analyza absolutnich ukazatelli ukazala, Ze aktiva obce jsou tvofena stalymi aktivy a to az
99 %. Pasiva jsou tvofena vlastnimi zdroji. Obec se snazi vSe financovat z vlastnich

prostiedkli. Obec Doubravy nedosahuje doporuc¢enych hodnot likvidity, které jsou ur¢ené
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pro firmy. Ukazatel zadluzenosti vypovédél, Ze aktiva obce jsou z mensi ¢asti financovana

cizimi zdroji.
9.2  Navrhy na zlepSeni hospodareni obec Doubravy

Hlavnimi navrhy pro zlepSeni hospodatfeni obce Doubravy jsou vybudovani matetské
Skoly, ptestavba podia tanecniho kola. Ziskani finan¢nich zdroji obce mtize byt ovlivnéno
navySenim rozpo¢tového wurCeni dani, zvySenim poplatku za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpada,

hledanim moznosti v dota¢nich programech.

9.2.1 Vybudovani materské skoly

Hlavnim navrhem pro zlep$eni hospodareni obce je vybudovani mateiské Skoly. V obci se

zadné takové zatfizeni nenachézi, coz je pro obec hruby nedostatek.

Drtive se matetska Skola v obci nachazela u autobusové zastavky, hned u hlavni ptijezdové
cesty do obce. Jenze v roce 2000 byla MS Doubravy uzaviena. Nésledné byla budova
s pozemkem prodana. Byl zde ziizen Autobazar HS Centrum (autobazar, autoopravna,

pneuservis). Autobazar je provozovan dodnes.

V zasedani zastupitelstva padl ndvrh na mozZnost vybudovani matetské Skoly z obytnych
kontejnerd. Zvazovala se i moznost vybudovani MS i pro mimogkolni aktivity, které by
souvisely s ozivenim spole¢enského Zivota v obci. Snahou zastupitelstva by bylo vybrat
moderni stavbu rychle realizovatelnou progresivni technologii, ktera by mohla byt
oteviena do roku od zahajeni vystavby. Pfedb&Zna vize vybudovani MS spoéiva v tom, Ze
provoz mateiské Skoly by mél byt rozdélen do tii funkénich bloku: tfidy, spolecenskou Cast
S hernou a univerzalni sal se zdzemim pro sportovni a kulturni vyZiti. Hlavni podminkou
by bylo nalézt vhodny obecni pozemek na stavbu. Dal§im ptfedpokladem by muselo byt

maximalni vyuZiti penéZnich prostiedki z dotadnich programi. Zamér vybudovat MS

ey e

Obyvatel¢ obce musi své déti vozit do okolnich matefskych Skol jako napiiklad
do Velkého Ofechova, Hiivinova Ujezdu nebo Zlina. Ob&ané by matefskou $kolu uréité
uvitali. Obec by timto nalakala vice obyvatel do obce. Obec by diky pfirastku obyvatel
dostala vice penéznich prostiedki z RUD. ZvySeni rozpoétového ureni dani navazuje na

dalsi navrh, ktery se tyka zlepseni hospodareni obce. Matetska skola predstavuje dilezitou
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¢ast obcanské vybavenosti, a kazdy, kdo mé zajem se do obce pristehovat, se v prvé fade

pta, jestli je v Doubravach matetska Skola.
Financovani MS

V soudasné dob& se nabizeji moZnosti MS vybudovat ziskanim dotaénich titult.
Vybudovani Mateiské Skoly v Doubravach bylo vycisleno na 6 125 434 K¢. Obec by
nebyla schopna financovat celé vystavbu matetské Skoly z vlastnich prosttedkt, musela by

si vzit uvér. Hlavnimi navrhy mozZnosti financovani jsou:

e Integrovany regionalni operacni program.

e Operacni program Zameéstnanost na vytvoreni détské skupiny.
Integrovany regiondlni operacni program

Integrovany regionalni operacni program je zaméfen na podporu infrastruktury
ptedskolniho vzdélani. Hlavnim tuéelem dotaéniho programu je poskytnuti finanéni
podpory na stavby, stavebni upravy a pofizeni vybaveni za G¢elem zajisténi dostatecné
kapacity kvalitnich a cenové dostupnych zafizeni péce déti do 3 let, détské skupiny

a matefské Skoly, kde je prokazatelné dostatek téchto kapacit.

V programovém obdobi 20142020 byla v letosnim roce vyhlasena vyzva v poskytnuti
dotace, kterd by ¢inila az 90 % uznatelnych naklada akce. Zbylych 10 % by musely byt
financovany z vlastnich prosttedkii. Hlavni nevyhoda je, Ze by obec finan¢ni podporu
dostala az po dokonceni vystavby matetské Skoly. Nejprve by musela financovat celou

akci z vlastnich prostiedkd, coz by nebylo mozné, musela by si vzit Givér.

Mateiska Skola
Dotace 5512 891
Vlastni prostredky 612 543
Celkova Castka 6 125434

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 21. Financovani MS (K¢)

Obec Doubravy by si musela vzit Givér ve vysi 6 125 434 K¢. Nasledné, pokud by ziskala
dotaci ve vysi 90 %, tak by obdrZela finan¢ni podporu ve vysi 5512 891 K¢, zbylych

612 543 K¢ by musela financovat z vlastnich finan¢nich prostredkd.
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Operacni program Zaméstnanost na vytvoreni détské skupiny

Dal$i moznosti, jak by obec mohla ziskat finanéni podporu na vybudovani MS, je
Z Opera¢niho programu Zaméstnanost na vytvoreni détské skupiny. V ramci dota¢niho
titulu je mozné hradit naklady na stavebni Gpravy prostor, pofizeni vybaveni, vyukovych

pomucek, pokryti provoznich néklada.

Z dotac¢niho programu lze ziskat podporu ve vysi az 95 %, zadatel by si musel hradit
zbylych 5 % na vybudovani matefské Skoly. OvSem nevyhodou je opét to, Ze by si obce
musela nejdiive financovat akci z vlastnich prostfedk. A az pokud by ziskala narok na

finan¢ni podporu, tak by obdrzela finan¢ni ¢astku.

Z toho vyplyva, ze by si obec musela vzit opét uvér. Nasledné by obdrzela dotaci v ¢astce

5819 162 K¢&. Z vlastnich prosttedkti by musela uhradit 306 272 K¢.

Pti srovnéni obou dotaénich programi je zfejmé, ze by pro obce byl vyhodnéjsi Operacni
program Zameéstnanost na vytvoreni détské skupiny. Obec by hradila pouze polovinu

castky nez u Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.

0.2.2 Prestavba podia tane¢niho kola

Dal8im navrhem je pfestavba pddia tane¢niho kola. Podium se nachézi na zdejSim détském
a fotbalovém htisti. Konaji se zde rtizné kulturni a sportovni akce. I pfes to, ze se pred

dvéma lety délala nova dlazba v podiu tanecniho kola, tak by byly zapotiebi dalsi Gpravy.

V roce 2010 byl vybudovan ,,PristfeSek posezeni u hfisté“. Podium je soucasti tohoto
posezeni, a protoze bylo vybodovano v sedmdesatych letech, zub casu uz se na ném
podepsal. Je nutné ho zrekonstruovat, a pfizptsobit razu aredlu. V disledku zrealizovani se
zvysi zajem spolkll i jednotlivell o prondjem arealu k riznym kulturnim, sportovnim
I spolecenskym ucelim. Dle pravidel, ktera budou stanovena, se do obecni kasy vyberou za
prondjmy nemalé financni prostiedky. Zaroven se budou rozvijet a podporovat zajmy
socialnich a zajmovych skupin a jejich aktivni zapojeni do kulturnich a sportovnich aktivit.

Ugel této prestavby se projevi i v celkovém vzhledu arealu.
Financovani prestavby

Schvaleni prestavby podia tane¢niho kola bylo odsouhlaseno jiz na zasedani v roce 2014.
Prestavba byla vyc¢islena ve vysi 350 591 K¢. Hlavni podminkou této akce by musela byt

ziskana dotace ve vysi 50 % od Krajského ufadu Zlinského kraje.
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Program na podporu obnovy venkova

Obec by mohla ziskat finan¢ni podporu z Programu na podporu obnovy venkova od
Krajského Gradu Zlinského kraje. Z dotaéniho programu lze ziskat podporu ve vysi 50 %,
Zadatel by si musel hradit zbylych 50 %. Pokud by obec ziskala narok na finan¢ni podporu,
tak by obdrzela finan¢ni castku v hodnoté 175 295,50 K¢. Obec by hradila ze svych
finan¢nich prostredki zbylych 175 295,50 K¢.

Zlinsky kraj poskytuje financni prostiedky az po dokonceni projektti. Obec Doubravy by si
musela prestavbu podia piedfinancovat v celkové castce 350 591 K¢. Az po dokonceni

ptestavby by ziskala finan¢ni prosttedky od Zlinského kraje.

9.2.3 Dalsi navrhy na zlepSeni hospodareni
Zvyseni rozpoc¢tového urceni dani

Obec Doubravy by mohla ziskat vice penéZnich prostfedkli navySenim rozpoctového
uréeni dani. RUD urcuje, do jakého rozpoctu dan nebo jeji ¢ast plyne. VySe RUD je dana
legislativou a je ovlivnéna mnoha faktory. Mezi hlavni faktory, které ovliviuji vysi RUD,

patii rozloha a pocet obyvatel v obci.

Demografické struktura obce ukézala, Ze dochazi k rlstu poctu obyvatel, coz je pro obec
pozitivem a zaroven je ovlivnén jeden z faktort. Zvyseni rozpoctového uréeni dani by bylo
ovlivnéno predeslym navrhem, ktery se tykal vybudovani matetské Skoly. Matef'ska Skola
by ptilakala vice obyvatel do obce a tim by doslo jesté vice k riistu poétu obyvatel. Dale by
obec mohla ziskat vice finan¢nich prostfedki, pokud by se naptiklad do obce ptistéhoval

né&jaky podnikatelsky subjekt, ktery by v obci podnikal.
Zvyseni poplatku

Poplatky obce jsou vybirany dle obecné zavazné vyhlasky. Zvysen by mél byt poplatek za
provoz systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuZivdni a odstranovani
komunaélnich odpadii. Poplatek je dlouhodobé vybiran v ¢astce 480 K¢. Béhem té doby
vzrostly naklady na skladkovné, mezi které patii naptiklad poplatek za ulozeni na skladce.

Poplatek by mél byt zvySen na 540 K¢&, coz ¢ini o 60 K¢ vice na poplatnika.

Nevyhodou zvySeni poplatku by byl negativni ohlas u obcanti. AvSak by mohli brat
v uvahu, Ze k jeho zvySeni dochéazi po delSi dobé. Pro rozpocet obce by to mélo kladny

vliv, a tak by se obec mohla naptiklad pustit do dalSich investic.
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Hled4ni moZnosti v dota¢nich programech

Poslednim navrhem je hledani moznosti v dota¢nich programech. Programy by mély byt
stavény vice pro konkrétni potieby obce. Finan¢ni prostfedky by mély byt rozdéleny pro
obce stejné nez vytvaiet dotacni programy. Smyslem by bylo lepsi korup¢ni prostiedni.
Alespon c¢ast finan¢ni podpory by meéla byt prerozdélena do rozpoctu obce. Obce by

ptrerozdéleni dotaci urcité uvitaly.

Obec Doubravy v ramci svého hospodaieni hleda usporna feseni.
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ZAVER
Bakalarska prace méla za cil provést zhodnoceni hospodaieni obce Doubravy v letech

2013-2015 a na zaklad¢ vysledkli analyzy navrhnout vhodna doporuceni pro zlepSeni

hospodateni obce do dal$ich let.

Teoreticka Cast se nejprve dotykala charakteristiky obci, jejich rozpoctu a v neposledni
fad¢ byla popsana rozpocCtova soustava, kterd se tykala pfijmi a vydaji obce. Dalsi ¢ast

byla vénovéna financni analyze, ve které¢ byli popsani absolutni a pomérovi ukazatelé.

Uvod praktické &asti piedstavoval obec Doubravy, jeji charakteristiku, historii, organizaéni
strukturu. Dale byla popsana obcanskd vybavenost obce. Také byly uvedeny firmy
a spolky, které se v obci nachazi. Zavérem byla zpracovédna demograficka struktura obce.
Z demografické struktury vyplynulo, Ze dochazelo k rustu poctu obyvatel, coz je pro obec
velkou vyhodou. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze se v obci rodi vice déti a stéhuje se do ni
¢im dal vice obcanti.

Nasledné byla provedena analyza piijmil z internich dokumentii obce. Z provedené analyzy
pfijmi vyplynulo, Ze ptijmy zaznamenaly kolisavy charakter za sledované obdobi.
Nejvyssich pfijma bylo dosazeno vroce 2014. V tomto roce obec dostala dotaci na
snizovani prasnosti od Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Naopak v roce 2013
dosahovaly az 80,88 %. Naopak malou ¢astkou se podilely kapitalové ptijmy. V roce 2014
byly vycisleny v ¢astce 43 380 K¢, diky prodeji obecniho pozemku.

Dalsi kapitola byla vénovéna analyze vydaji. Nejvice se podilely na celkovych vydajich
obce bézné vydaje. Tvofily az 93,72 % celkovych vydaji. V roce 2014 bylo dosaZeno

wrwe

komunikace a tane¢niho kola.

Posledni cast byla vénovana finan¢ni analyze. Byla vypocitana horizontalni a vertikalni
analyza, nasledné pak ukazatelé likvidity a zadluZenosti. Analyza absolutnich ukazatelt
ukazala, ze podstatnou cast aktiv tvori stala aktiva v poméru 95:5 K obéznym aktivim.
Pasiva jsou nejvice tvofena vlastnimi zdroji. Obec nema zadné rezervy, Uvéry ani

dlouhodobé¢ zavazky. Snazi se vSe financovat z vlastnich prostfedk.

Obec Doubravy nedosahuje doporucenych hodnot likvidity, divodem jsou nizké

kratkodobé cizi zdroje. Doporucené hodnoty byly brany z odborné literatury, které jsou
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ur¢ené pro firmy. Ukazatel zadluzenosti vysel v doporu¢enych hodnotach. Tedy aktiva

obce jsou financovana z mensi ¢asti cizimi zdroji.

Zavérem prace bylo provedeno zhodnoceni hospodaieni obce Doubravy v letech

2013-2015. Nasledn¢ byla stanovena opatieni na zlepSeni hospodateni obce.
Hlavnimi navrhy na zlep$eni ekonomické situace obce bylo doporuceno:

e vybudovani mateiské Skoly,

e pfestavba pddia tanecniho kola,

e navyseni rozpoctového urceni dani,

e zvySeni poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni,
vyuzivani a odstraiovani komunélnich odpadi,

e hledani moznosti v dota¢nich programech.

Lze se domnivat, Ze cil bakalatské prace byl splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

Ccz Cizi zdroje

DDHM  Drobny dlouhodoby hmotny majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPFO  Dan z ptijmu fyzickych osob

FO Fyzicka osoba

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

MS Mateiska skola

PO Pravnicka osoba

RUD Rozpoctové urceni dani

RSZK  Reditelstvi silnic Zlinského kraje
SaZP Socialni a zdravotni pojiSténi

SVC Samostatna vydélecna ¢innost

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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