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PredloZend doktorska dizertadni prace je zpracovana v rozsahu 174 stran, vCetné pfiloh a
piehledd publika¢nich a odbornych aktivit autorky. Dilo je prehledné a logicky ¢lenéno do
Ctyl' ramcovych kapitol. Fundované je zpracovan rozsah a stav problematiky, predloZeny
jsou cile a vyzkumné otdzky. Souéasti kapitoly je i pouZita metodika Feéeni. Kvalifikovand jsou
shrnuty diléi i prehledové vysledky dizertace, evaluace implementace kohezni politiky
v Ceské a Slovenské republice na bazi operalnich program(. Price je dolofena 194
studovanymi a citovanymi literarnimi zdroji.

Aktualnost zvoleného tématu

Téma dizertaéni prace je, i pfes retrospektivni charakter ( planovaci obdobi 2007-2013 ),
kontinudlné odborné i spolecensky aktuélni. Kohezni politika predstavuje i v soucasnosti
vyznamny zdroj penéinich prostiedka, které jsou sméfovany do oblasti regionainiho rozvoje.
Otazky implementace kohezni politiky ve zkoumanych zemich, se zvlagtnim ohledem na
intervence zaméfené na podnikatele, tedy soukromy ziskovy sektor, jsou stale nedofesené.
Z hlediska kohezni politiky v programovém obdobi 2007 - 2013, kterou predstavuje
dizertatni prace, by intervence podnikateltim, i jinym subjektdm, mély byt sméFovany
pfedevdim do geografického prostoru, ktery se vyznauje ekonomickou a socialni
insuficienci. Programové obdobi 2014 — 2020 vychazi pro jednotlivé regiony NUTS Il z
obdobnych atributd. Diverzifikace regionti v CR a SR dle charakteristik vyspélosti, podpory a
prehledl distribuce prostiedk( kohezni politiky je nejen dokumentativni, ale i ,pro futuro®
inspirativni.

Cile prace a jejich naplnéni

Stézejnim cilem dizertaéni prace je klasifikace regionti CR a SR podle Urovné vyspélosti a
velikosti podpory, k realizaci projektt operaénich programil tangovanych spravnich obvod(.
Umoini dokumentovat diverzifikace a Géelnosti finanénich zdrojh. Dilci cile zahrnuji kritické
literarni reserde, analyzu projektd prob&hlych v ramci implementace kohezni politiky v Ceské
a Slovenské republice z hlediska identifikace, institucionalnich sektorti a tematického
zaméfeni. Nasledné pak syntézu poznatkd a kriterialni klasifikace regionll s jejich
komparativnimi charakteristikami a tzv. intervenéni logikou. K determinaci téchto cil¢
pfispivaji i nastolené problémové ,védecké otazky“. Lze konstatovat, Ye stanovené cile
autorka resitelsky kvalifikované obsahla.




Postup reseni a vysledky dizertacni prace

Resitelské postupy autorky jsou zcela vintencich zaméru dizertaéni prace. Doktorandka
vychazi z literarnich a dokumentovych zdrojd, analyzuje statisticky zpracované strategické
podklady a piedklada evaluace implementace kohezni politiky samostatné pro Ceskou a
Slovenskou republiku. Hodnotici strukturu tvofi jednotlivé operacni programy, jejich prioritni
osy a regiondalni determinace. Zpracovano je celé spektrum operacnich programd, véetné
polth projektd, vyse a alokaci prostredkd. Souhrnné vysledky a komparace operacnich
programu v obou sledovanych zemich jsou predlozeny v odpovédich na ,, vyzkumné otazky*.
lde o pfistup zajimavy, ucelné a efektivné vypovédny. Piesto by praci neuskodil souhrnny i
diskusni rezultat.

Vyznam pro rozvoj védniho oboru a praxi

Dizertac¢ni prace vyuziva poznatky védniho oboru a tviréim zplsobem rozsifuje pristupy k
implementaci kohezni politiky na projektové trovni, orientované na poznani jejiho lokalniho
zaméieni v kontextu podpory regiont. Rozviji vztahy regiondlniho rozvoje s novymi pohledy
ekonomiky a managementu. Z praktického hlediska jsou stéZejni pfinosy disertacni prace
v analytické retrospekci a evaluaci kohezni politiky v programovém obdobi 2007 — 2013.
Mohou formovat pfistupy vnovém programovém obdobi, na urovni vyzev, konkrétnich
izemnich jednotek a typtl Zadateld, se srovnanim narodnich struktur CR a SR.

Formalni Groven prace

Doktorska dizertacni prace je zpracovana na velmi dobré formalni trovni, v€etné obrazovych
a grafickych dokumentl. Autorka piSe kultivovanou cestinou, v adici s kvalifikovanym
»védeckym jazykem”, s logickou tvirci i zpracovatelskou invenci.

Publikacni a odborné aktivity doktorandky

Autorka dokladuje celkem 26 publikovanych tituld, ve Skale ptvodnich védeckych praci na
mezindrodni i ndrodni Urovni, pfispévki v odbornych ¢asopisech a sbornicich z konferenci.
Publikacni aktivity napliuji poZadavky pfislusné urovni Ph.D.

Dotazy oponenta
- Jaké zasadni nedostatky vidi autorka v distribuci a alokaci prostiedk(i OP ?
- Jaka doporuceni Ize formulovat pro programové obdobi 2014 — 2020 ?

Celkové hodnoceni

Doktorskd dizertacni prace Ing. Lenky Smékalové ma velmi dobrou odbornou i formalni
droveri. Splriuje vSechny atributy cilené a kvalifikované védecké prace. Autorka svoji erudici i
odbornymi dispozicemi dokazuje, Ze je pIné pripravena k samostatné tvirci védecké ¢innosti.
Potvrzuji to i vysledky jeji dosavadni tvlrci prace i publikagnich aktivit.

Na zakladé téchto skutecnosti jednoznaéné doporucuji dizertacni praci k obhajobé a
navrhuji udélit Ing. Lence Smékalové akademicky titul ,philosophiae doctor ,, ( Ph.D.).
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