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ABSTRAKT

Diplomové prace je zaméfena na moznosti rozvoje turistické oblasti Valassko. Hlavnim
cilem prace je vytvoreni komplexniho projektu k rozvoji Valasského regionu. Diplomova
prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast se zabyva vymeze-
nim pojmil z oblasti cestovniho ruchu, managementu a regionalniho rozvoje. V praktické
¢asti je analyzovan potencidl turistické destinace Valassko a posouzen soucasny stav in-
frastruktury v oblasti stravovacich a ubytovacich zafizeni a dopravni infrastruktury. Na

zakladé SWOT analyzy je zpracovan projekt k rozvoji regionu Valassko.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, projekt, region, regionalni rozvoj, Valassko

ABSTRACT

The main focus of this dissertation work i sput on the development opportunities in tourism
of the Wallachia region. The major goal of this thesis is to elaborate a complex project plan
which would lead to an actual development of the Wallachia region. This dissertation work
is divided into two parts, theoretical & practical. The theoretical part deals with with the
definition of key terms related to Travel & tourism, Management & Regional development.
The practical part is to analyze the potential of Wallachia tourist destination and evaluates
the current infrastructure state in dining & accomodation facilities & transport infrastructu-

re. The Wallachia region development project is creted based on the SWOT analysis.

Keywords: Tourism, Project, Region, Regional development, Wallachia
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UvVOD

Jako téma diplomové prace byl vybran Projekt rozvoje regionu Valassko, protoze
autorka prace se v tomto regionu narodila, dobie jej zna a je jejimu srdci blizky. Valassko
je diky své svérazné kopcovité krajing, lidové architektute a valasskym tradicim malebnou

&asti Ceské republiky, ktera ma navitévniktim této destinace co nabidnout.

Krajina na Valassku je neobyc¢ejné ziva, dynamicka a skryva v sobé mnoho zajima-
vych piibéhi. Lidé z minulosti v ni zanechali sviij obtisk. Svym zivotem ovlivnili jeji po-
dobu a zlstala po nich fada krasnych a vyznamnych staveb i drobnych zakouti, na ktera ve
vala$ské ptirodé narazime. Diky spojeni kultury zemé&délct a horskych pastevcu, ktefi se
usadili v udolich Valasska, vznikla osobita kultura, ktera je dnes zachycena v silné lidové
architektufe a piisobivé folklorni tradici. Kam ¢lovék pohlédne, tam jej provazeji horizonty
Vsetinskych, Vizovickych a Hostynskych vrchi. Ve Valasském regionu najdeme mnoho
kulturnich pamatek, zabavnich a sportovnich akci a nedotéenou ptirodu, ktera Vas vybizi
nazout lyZe ¢i bézky, osedlat kolo nebo vyrazit jen tak pésky a uzit si krasy valasskych

kopch.

Cestovni ruch zaujima v soucasnosti vyznamné misto v ekonomikach vétSiny vy-
spélych zemi a stal se neodmyslitelnou soucasti dne$ni moderni spolecnosti. Cestovani je
jedna z moznosti jak travit volny ¢as. Rozvoj cestovniho ruchu souvisi s potiebou lidi po-
znavat nova mista, odreagovat se, relaxovat a hlavné si odpoc¢inout od dnesni uspéchané
doby. Dulezitou soucasti je venkovsky cestovni ruch, ktery je oznacovan za Setrnou formu
cestovniho ruchu a je podporovan jak organizaci UNWTO, tak i narodnimi organizacemi
cestovniho ruchu. Setrna forma cestovniho ruchu je takova, ktera nenarusuje Zivotni pro-
stiedi a pfispiva k trvale udrZitelnému rozvoji uzemnich celkl. Zahrnuje agroturistiku, eko-
turistiku, cykloturistiku a dalsi aktivity v ramci rozvoje venkovského cestovniho ruchu.

Rozvoj venkovského cestovniho ruchu na Valassku je teprve v prvopocatcich.

Diplomova préce je roz¢lenéna do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka cast
se bude zabyvat vymezenim zakladnich pojmu z oblasti cestovniho ruchu, managementu a
regionalniho rozvoje. V teoretické ¢asti budou definovany analytické metody a projektové
fizeni, které budou dale aplikovany v praktické ¢asti této prace. V praktické casti bude ge-
ograficky charakterizovdna oblast Valasska, analyzovan potencial turistické destinace Va-

lassko a posouzen soucasny stav ubytovacich a stravovacich zatizeni a dopravni infrastruk-
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tury. Tyto informace budou dale vyuzity jako podklad pro zpracovani SWOT analyzy. Dale
bude SWOT analyza vyhodnocena a budou stanoveny navrhy a doporuéeni k rozvoji regio-
nu Valassko v oblasti cestovniho ruchu, z nichz bude vychazet navrzeny projekt — Destina-

ce Valassko.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude vénovana vysvétleni pojmu z oblasti cestov-
niho ruchu, definovanim pojmu cestovni ruch, destinace, management a marketing destina-
ce, image destinace, region, klasifikace regionti, regionalni rozvoj, SWOT analyza a PEST
analyza, projekt a projektové fizeni. Prakticka Cast se bude zabyvat vymezenim a charakte-
ristikou regionu Valassko, jeho atraktivitim a posouzeni souc¢asného stavu ubytovacich, a
stravovacich zafizeni a dopravni infrastruktury. K objasnéni pojmi bude vyuzita dostupna
odborna literatura. V praktické ¢asti bude Cerpano z propagacnich materiald, internetovych
stranek regionu a mikroregioni a knihy Jaroslava Vencalka (2004) a Radovana Stoklasy
(2011).

Hlavnim cilem diplomové prace bude zhodnotit turisticky zajimava mista a atrakti-
vity, které region turistim a navstévnikiim nabizi, a u kterych je dalsi piedpoklad vyvoje ve
prospéch rozvoje cestovniho ruchu regionu ValaSsko. Na zaklad¢é posouzeni informaci ze
SWOT analyzy budou stanoveny navrhy a vhodna doporuceni k rozvoji regionu v oblasti
cestovniho ruchu, z nichZ bude vychazet navrzeny projekt véetné stanoveni ndkladové,

rizikové a ¢asové analyzy.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Lidé maji potfebu cestovat, seznamovat se s narody a jejich kulturou, historii a jejich
zvyky. Jedna se o jednu z vysSich forem rekreace, kterou ¢asto doprovazi riiznorodé aktivi-
ty. Cestovani je charakterizovano predev§im piremistovanim jednotlivcl, skupin osob pod-
le jejich cili a zaymu. Pro nékteré narody se cestovani stalo zptisobem zivotniho stylu. Ces-
tovani je obecny pojem, ktery oznacuje premistovani osob ¢asové i prostorové. (Beranek,

2013, s. 9)

1.1 Zakladni vymezeni a definice cestovniho ruchu

Clovék, ktery cestuje, je oznaGovan jako cestujici bez ohledu na sméry, cile a do-
pravni prostiedky. V zavislosti na typu cesty je mozné cestujiciho nazyvat naturalistou,
byznysmenem, moieplavcem, kosmonautem atd. s ohledem na jeho cile, sméry ¢i dopravni
prostiedky a jiné dulezité charakteristiky. Cestovni ruch a cestovani jsou v soucasné dobé
chapany jako dva spolu souvisejici pojmy, které charakterizuji uréity zivotni styl ¢lovéka.
Radime sem poznavani okoli, zabavu, sport, odpocinek, obchod, 1écebné pobyty a mnoho
dalSich ¢innosti. Cestovni ruch jako zvlastni ptipad cestovani ma urcitd omezeni, charakte-
ristiky a mnoho rdznych definic. Cestovni ruch se nachazi pod silnym vlivem ekonomiky.
Mize byt chapan jako zvlastni masova forma cestovani, ale i jako Cinnost spojend
s organizaci a uskutecnénim samotného cestovani. Zakladnim rysem cestovniho ruchu je
docasnost zmény mista pobytu, nevyd€le¢ny charakter cesty a pobytu a tvorba mezilid-

skych vztahi, vzniklych jako dusledek cestovniho ruchu. (Beranek, 2013, s. 9)

Podle Palatkové (2013, s. 11) je cestovni ruch ¢innost osoby cestujici na prechodnou
dobu do mista mimo sv¢é bydliste, pficemz hlavni ucel cesty je jiny, neZ vykondvani vyde-
le¢né cinnosti v navstiveném misté. Doba pobytu mimo misto trvalého pobytu je

v doméacim cestovnim ruchu do Sesti mésici a v mezinarodnim turismu do jednoho roku.
Podle Ryglové (2011, s. 17) by mél byt cestovni ruch chapan jako pramysl poskytujici
veskeré sluzby spojené s turistikou a cestovanim. Tyto sluzby pak lze rozdé€lit do jednotli-

vych sektorti:

e Sektor ubytovaci sluzby — poskytovatelé ubytovacich sluzeb, od hotelovych fetézct

az po soukromé malé penziony apod.
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Sektor atrakce — patii sem narodni parky, historicka ¢i kulturni mista a zajimavosti,

botanické zahrady, tematické parky a sportovni centra a dalsi.
e Sektor doprava — leteckd, zelezni¢ni, lodni, autobusova a automobilova doprava,
puj¢ovny a zprostiedkovatelé ptijcovani vozidel.

e Sektor zprostfedkovatel¢ — cestovni kancelafe a agentury, touroperatofi, sezonni
zprostiedkovatelé ¢i agenti, organizatofi konferenci, rezervacni systémy, incentivni

domy a dalsi.

e Sektor organizace — zahrnuje narodni turistické centraly, turistické asociace, regio-

nalni centra a dalsi.

Vazby mezi jednotlivymi sektory jsou znazornény na nasledujicim schéma (Obr. 1):

—

,.//-- UBYTOVACI \ / ATRAKCE \
\ SLUZBY \ ,-/

— - “?'_x__—————_xm_ / —
"g\ DOPRAVA >
T T - — T T T

/ . A T 7" stRavovaci \
ZPROSTREDKOVATELE l Oy |
\\.R_q_ ’> p — _'m\\ \x___ﬁ___ ___,a-’/

o < ORGANMIZACE )

e

Obr. 1 Hlavni sektory primyslu cestovniho ruchu (Ryglova, 2011, s. 17)

1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Klasifikace cestovniho ruchu se snazi o bliz§i vymezeni cestovniho ruchu a jeho
identifikaci a roz¢lenéni dle urcitych znakl. Nékdy je také pouzivan pojem ,,typologie ces-
tovniho ruchu®. V souvislosti s klasifikaci CR se mizZeme setkat s clenénim cestovniho
ruchu na formy a druhy CR. Dle tohoto ¢lenéni jsou druhy cestovniho ruchu vystupem ¢le-
néni podle motivu c€asti na cestovnim ruchu. Formy cestovniho ruchu pfedstavuji vyme-
zeni podle konkrétnich podminek, ve kterych se cestovni ruch uskutecniuje. Klasifikace CR

se snazi o funkéni strukturu CR a pojmové vymezeni jednotlivych soucasti CR.
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Cestovni ruch se uskutecniuje v daném geografickém prostoru. Pokud je tento prostor
omezen Uzemim jednoho statu, hovofime o domacim cestovnim ruchu. Domaci CR pied-
stavuje pohyb a pobyt obyvatel dan¢ho statu na uzemi jiného statu. Pii ucasti na zahranic-

nim cestovnim ruchu musi dojit k ptekroceni statnich hranic. (Kotlikova, 2013, s. 19-21)

1.3 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu jsou uréeny mistem Cerpani sluzeb cestovniho ruchu podle
vztahu K platebni bilanci (domaci spotieba, export a import) a také dal§imi charakteristi-

kami:

e domaci cestovni ruch — osoby trvale sidlici v zemi cestuji uvnitf zemé a nepiekracu-

ji hranice,

e zahrani¢ni cestovni ruch — aktivni a pasivni CR, dochazi k ptekracovani hranic jed-

noho nebo vice statu,

e tranzitivni cestovni ruch — jedna se o prujezd cestujiciho ptes iizemi projizdéného

statu do jiného cilového statu, zpravidla bez pfenocovani.

Podle mista prevazujici realizace sluzeb CR se déli cestovni ruch na:
e vnitfni cestovni ruch — zahrnuje doméci CR,
e narodni cestovni ruch — zahrnuje doméaci CR a pasivni CR,

e mezindrodni cestovni ruch — zahrnuje veskery CR, pii kterém dochazi k prekroceni

hranice statu, at’ uZ jde o aktivni ¢i pasivni CR.

Podle zptisobu financovani se cestovni ruch deli na:

e volny cestovni ruch — ucast neni nijak formaln€ podminéna a tcastnik si ji hradi

V plném rozsahu ze svych finan¢nich prostredk,

e vazany cestovni ruch — ucCast je vazana na splnéni urcit¢ podminky, jedna se o thra-

du ze spolecenskych fondu.
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Podle délky pobytu se cestovni ruch déli na:
e kratkodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté pfenocovani do tii dnd,

e dlouhodoby cestovni ruch — doba pobytu v misté pfenocovani vice nez tii dny.

Podle zptisobu zabezpeceni cesty se cestovni ruch déli na:

e organizovany cestovni ruch — cestu a pobyt zajist'uji predevsim cestovni kancelafe

nebo jini zprostiedkovatelé,

e neorganizovany cestovni ruch — uc€astnik si sluzby voli a zabezpecuje sdm a tento

typ CR ma stéle rostouci podil.

Podle poctu ucastniku se déli cestovni ruch na:
e individualni cestovni ruch — navstévnik & turista se t¢astni CR sdm nebo s rodinou,

e kolektivni cestovni ruch — je spojen s Gi¢asti vice osob — skupinovy a masovy nebo

klubovy CR.

Podle ro¢niho obdobi se cestovni ruch déli na:

e sezoénni cestovni ruch — sezdéna je obdobi s Vysokou koncentraci navstévnosti mista
a tim 1 maximalni moZznou nabidkou sluzeb a soucasné jde o obdobi maximalnich

cen,

e mimosezdnni cestovni ruch — obdobi nizké ndvstédvnosti mista Se sniZenou nabid-

kou sluzeb, za nizsi ceny.

Podle vlivu na zivotni a sociokulturni prostiedi se cestovni ruch déli na:

e tvrdy cestovni ruch — je Casto spojovan s rozsahlymi, tvrdymi investicemi a hlavnim

v

méfitkem je zisk bez ohledu na environmentalni, kulturni a socialni prostiedi desti-

nace,
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e mekky cestovni ruch — snazi se uvédoméle dosahnout vyrovnaného stavu mezi do-
pady a pfinosy na environmentalni, ekonomické a sociokulturni prostfedi destinace,

Vv némz probiha. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 22)

1.4 Destinace

Destinace je tvofena souborem ruznych sluzeb koncentrovanych v urcité oblasti ¢i
misté, které jsou poskytovany v navaznosti na potencial cestovniho ruchu a atraktivity mis-
ta Ci oblasti. Atraktivity destinace tak predstavuji jeji podstatu a hlavni motivacni stimul
jeji navstévnosti. Podle definice WTO je destinace chdpéana jako geograficky prostor (stat,
misto, ¢i region), ktery si cestujici ¢i navstévnik vybira jako cil své cesty. Destinace nabizi
sluzby, jako jsou stravovani, ubytovani, zadbava, a sportovni aktivity. Za nejmensi moznou
destina¢ni jednotku je povazovan resort. Destinace cestovniho ruchu je oznacovana za vza-
jemné si konkurujici jednotky, jejichz spole¢nym cilem je prodej sluzeb v destinaci at’ uz
regulovany ¢i neomezeny. Destinace také plni fadu riznych funkci a to funkci marketingo-
vou, nabidkovou, planovaci a funkci zastoupeni riznych zajmovych skupin. Urceni veli-
kosti a charakteru destinace zavisi jednak na zékladni nabidce destinace, ptipadné jeji
atraktivité a jednak na nabidce odvozenych sluzeb jakoZzto na dvou faktorech strany nabid-
ky. Vyznamnou roli pfi vymezeni destinace sehrava i strana poptavky, zejména pak moti-
vace k cesté¢ do destinace a vzdalenost mezi vychozim mistem a destinaci, jak muzeme
vidét v obrazku (Obr. 2). Destinace jsou obecné povazovany za zcela standartni, navzajem
si konkurujici jednotky, takze jejich rozvoj a prodej musi byt velmi obezietné tizen. (Palat-

kova, 2006, s. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

DESTINACE 4
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Obr. 2 Destinace cestovniho ruchu a jejich vazba na motivaci

a vzddlenost (Palatkova, 2006, s. 17)

1.4.1 Marketing destinace

Marketing destinaci se od marketingu jednotlivych produkti v danych oblastech,
technikach a pozadavcich odliSuje. Konkurence mezi destinacemi je velmi slozita a na je-
jich Gspéch na trhu mé vliv mnozstvi faktori. Hlavnim diivodem pro dtikladnéjsi pohled na
marketing destinaci je skute¢nost, Ze zatimco produkty cestovnich kancelafi nebo jinych
poskytovateld sluzeb jsou financovany jejich soukromymi provozovateli ze soukromych
prostiedkd, investice do destinaci a jejich produktt jsou do zna¢né miry zavislé na vefej-
nych zdrojich. Velkou pfilezitosti jsou zdroje EU, ale jejich dostupnost je ¢asové omezena,
a tudiz pozadavek na co nejefektivnéjsi a nejlepsi vyuziti vynika o to vice. (Ryglova, Buri-

an, Vaj¢nerova, 2011, s. 149)

Podle Palatkové (2006, s. 23) vychazi definice marketingu destinace z obecné plat-

nych definic marketingu. Marketing destinace stoji na p¢ti stavebnich elementech:
e filozofie orientace na zakaznika,
e analytické postupy a koncepty nutné k rozvijeni filozofie,

e techniky sbéru dat,
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e planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti,

e organizacni struktura nutna pro uskute¢néni planu.

1.4.2 Management destinace

Koncepce managementu destinace je typicka pro regionalni prinik na trh cestovni-
ho ruchu, protoze vychazi ze snadngjsiho fizeni procest v destinaci v regionalnim méfitku,
nez je tomu na urovni narodni. Pojeti destina¢niho managementu je na narodni trovni
V plném rozsahu huie proveditelné, snad s vyjimkou destinaci mensiho geografického roz-
méru, kde cestovni ruch predstavuje pfevaznou cast jejich ekonomické aktivity. Ma-
nagement destinace mtize v ur¢itém vykladu znamenat §ir$i pojem zahrnujici krom¢ marke-
tingovych aktivit i vSechny vnitini aktivity destinace, avSak i v teorii a praxi se oba pojmy

prekryvaji. (Palatkova, 2006, s. 23)

1.4.3 Image destinace

Vybér destinace zavisi na o€ekavani zdkaznika. To ovlivnéno jeji predstavou,
a také image, kterou ma destinace vytvofenu. V soucasné dob¢, kdy dochazi ke stirani roz-
dild mezi jednotlivymi zemémi a regiony, se stavaji hlavnimi konkuren¢nimi silami fakto-
ry, jako je pravé image, kterd vytvari znacku destinace. Lze konstatovat, ze cestovni ruch
dneska je souborem destinaci, kde image a dobra znacka prodava. To, jak se ktera znacka
prodéava, bezprostiedné souvisi s jeji image. Proto je nutné tvorbé image vénovat znacnou
pozornost. Image je vyraz celkovych subjektivnich znalosti, pfedsudkli, dojmt, obrazo-
tvornosti a emocionalnich myslenek jednotlivce nebo skupiny o konkrétnim predmétu nebo
misté. Image miize byt Casto spojovéana s ur€itymi stereotypy (napt. Skoti v suknich), jez
neodpovidaji skutecnosti a zkresluji pfedstavu o oblasti. Na druhou stranu jiné stereotypy
jsou velmi cenné a marketingové dobte pouzitelné (napi. Holandsko — tulipany, syry, vétr-
né mlyny, dfevaky). Tvorba image je diileZitou soucasti marketingu destinace, je to ¢innost
dlouhodoba a systematicka. Stejné tak jako tvorba, i zména image je opét nakladnym a
dlouhodobym procesem. Image je ovliviliovana celou fadou Cinitelti, od klasickych zptsobt

reklamy jako billboardy, média, letdky, ¢lanky, filmy, dokumenty, informace ziskané od
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touroperatorti a dalSich prodejcti destinace, informace od piibuznych a ptatel az po samot-
nou navstévu mista. Image destinace musi byt pravdiva, aby nezklamala zakaznikovy pied-
stavy

a nedoslo ke ztraté jeho divéry. Pozitivni image destinace je nutnym piedpokladem pro jeji
uplatnéni na trhu. Kazda turistickd destinace by méla usilovat o tvorbu specifické image.
Image je ovliviiovana vnitinim i vnéj§im prostfedim, danym komplikovanym souborem
faktorti. Vychazi jak z historie regiont ¢i obce, tak z jeji soucasnosti. Celkova image desti-
nace se pak dotvaii na zdkladé¢ image mistni samospravy a image jednotlivych sluzeb po-

skytovanych v destinaci. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 154)

1.5 Pozadavky a trendy souc¢asného cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucasti potieb a zivotniho stylu, protoze ces-
tovani je stale pristupnéjsi vétSimu poctu lidi. Pfi¢inou tohoto faktu je nejenom rostouci
zivotni uroven, ale i nové technologie — pfedevsim internet s globalnimi distribu¢nimi sys-
témy a nizkonakladové letecké spolec¢nosti. Cestovni ruch prvni dekady 21. stoleti charak-

terizuje tyto situace:

e (globalni vesnice — jev, kdy si vSichni lidé po celém svété¢ mohou jednoduse
vyménovat zkuSenosti, navs§tévovat se, nakupovat a sdilet nazory, a to ptimo
bez prostiednika, jen s pouzitim elektronickych technologii a stale univerzal-
néjsiho spole¢ného jazyka. Dikazem je obliba nejruznéjSich blogt, on-line
her, sdileni fotografii a videi na instagramu a facebooku, stejné jako rozvoj
nezavislého cestovani stale vétsiho poctu lidi do stale vzdalenéjSich destinaci

od tropickych dzungli, ptes vySiny Himal4je az po polarni krajiny,

e globalni rizika — ukonéeni studené valky sice ptineslo snizeni rizik jaderného
konfliktu velmoci, ale svét se stal méné bezpecnym z diivodu terorismu, tero-

ristickych itokt a hrozicich epidemii ¢i pandemii,

e pievaha nabidky nad poptavkou — na trhu se objevu stale vice nabidek a rafi-
novan¢jSich produktl, boj o zédkazniky je potad silnéjsi, objednavky se ¢im
dal vice posunuji k datu odjezdu, a tzv. lastminute se stava pravidlem a béz-

nou praxi,
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e panem je zdkaznik — vSe se prizplisobuje pfanim zdkaznika, aby byl jesté do-
konaleji obslouzen a aby si v pfevaze nabidky mohl vybrat pravé tu nasi.

(Ryglova, Burian, Vajcnerova, 2011, s. 31)

1.6 Region

Hlavnim pfedmétem zajmu regiondlni politiky je region. Region 1ze obecné definovat
jako ¢ast izemi s uréitymi vlastnostmi. Pojeti regiond je velmi nejednoznaéné, muze byt
chapano jako nadnarodni, subnarodni nebo transnarodni. Region je definovan jako vyme-
zena &ast jednoho statu. Casto byva region pojiman jako ekvivalent k administrativng-

spravnim celktim. (Stejskal, 2010, s. 16)

Podle Stejskala (2010, s. 16) je region ¢ast Gzemi, ktera je vymezena definovanymi
hranicemi a ve které existuje funkéni, specificka a souvisejici infrastruktura. Rozvoj regio-
NU a zdjem na zlepSeni zivotni Grovné v ném jako integralni soucasti dané zemé je
v souladu s cili rozvoje zemé jako nadfazeného a vyssiho systému. Regiony se rozlisuji dle
funk¢nosti a kritéria homogenity. Homogenni region ma podobné vnitini charakteristiky,
zatim co heterogenni region se vyznacuje nerovnomérnou vnitini strukturou. Pfirozeny
region nebo také nodalni ¢i spadovy region je chdpan jako region s izemni délbou funkci
mezi zazemim a jadrem. Dana charakteristika dominuje v jadie a vznika zde funkéni zavis-
lost a vztahova uzavienost spadového tizemi. Zadny region viak neni plné vztahové uza-
vieny a kazdy udrzuje vztahy s okolnimi regiony. Jednotlivé regiony disponuji odliSnym
potencialem ekonomického rozvoje, ktery se odrazi i v ostatnich oblastech kvality zivota.
Hlavnim aspektem ekonomického rozvoje tzemi drive byly pfirodni podminky, pfedev§im
dostupnost pfirodnich surovin. V takovych mistech vznikala pfirozena centra. Centra se
stala jadrem dalSiho, nejen ekonomického rozvoje, pfitahovala dalsi Cinnosti a také vedla
ke vzniku €innosti novych - nové inovace a technologie. Tyto regiony nasledné ziskaly
jeden z rozhodujicich lokaliza¢nich faktorG - vné&jsi a vnitini uspory. Diky koncentraci
obyvatel a ekonomickych ¢innosti je dosahovano tspor z rozsahu a specializace jednotli-
vych ¢innosti. Vnéjsi tspory vyplyvaji z existence jinych subjektii a maji nékolik podob.
Jedna se naptiklad o vefejny systém vzdélavani a kvalitni infrastrukturu a nésledné i pii-

stup ke kvalifikovanym lidskym zdrojim.
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Podle Maiera (2012, s. 170) je region chapan jako tizemi razného druhu a rozliSovan
podle charakteristik. Obecné lze regiony rozliSit jako fyzické, vytvarené uzemim se stej-
nymi nebo podobnymi pfirodnimi podminkami a vymezeny ptirodnimi bariérami. Pro regi-
onalni rozvoj jsou dilezité takové charakteristiky, které se tykaji ekonomickych, ale i soci-
alnich vlastnosti regionu ¢i charakteristiky administrativni. Rozvoj regionti souvisi piede-
v§im s jejich atraktivitou pro obyvatele, aby v ném chtéli Zit a ne se st€hovat pry¢ a pro

navstévniky, aby méli pro¢ do regionu piijizdet a utracet v ném své penize.

NUTS

Evropska unie déli izemni celky dle systému tzv. NUTS (fr. La Nomenclature de Uni-
tés Territotales Statistiques — nomenklaturni jednotky teritorialni statistiky). Tento systém
byl zaveden jednotné v celé Evropské unii pro potieby hodnoceni urovné regionu a statisti-
Ky i pro stanoveni zptsobu a vyse jejich podpory ze spoleénych prostiedktt Evropské unie.
V bézné praxi cestovniho ruchu se s terminem NUTS setkavaji zejména zadatelé o dotace.

V Ceské republice nese predepsana kategorizace Gizemnich celkil nazev CZ-NUTS.
e NUTS 0 —stat (CR)
e NUTS 1 —1zemi (CR)
e NUTS 2 — oblast (regiony soudrznosti a sdruzené kraje)
e NUTS 3 — kraj (vy$§i uzemni samospravné celky)
e NUTS 4 - okres
e NUTS 5 - obec (zakladni izemni jednotka)

(Ryglova, Burian, Vajcnerova, 2011, s. 40)
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Obr. 3 Uzemni celky dle NUTS 2 a 3 v Ceské republice (NUTS v CR)

Kromé¢ oficidlnich administrativnich uzemnich celkl s ¢lenénim dle systému NUTS

se v cestovnim ruchu setkavame s pojmy mikroregiony, turistické regiony a euroregiony.

Mikroregion

Mikroregion je geograficky pojem, ktery se nekryje s Zaddnym oficidlnim adminis-
trativnim Clenénim zemé. Mikroregion je definovan jako tizemi, které je tvofeno spravnimi
obvody nékolika obci, které se sdruzily za ucelem dosaZeni spole¢ného cile. Typickym
rysem takového svazku je pak vznik z vlastni iniciativy, nikoliv ptikazem ze zakona nebo
nadfizenym organem. NejbliZze tomuto pojmu by mohl byt termin spadové Gizemi. Jde tedy
0 malé tizemi vymezené piirozenym piirodnim reliéfem krajiny nebo historicky danymi
oblastmi jako jsou turisticky zajimavéa mista, CHKO ¢i historicky existujici rizné seskupe-

ni obci. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 40)

Turistické regiony

CzechTourism rozdélil v roce 1999 (pied vznikem samospravnych kraji) pro potie-

by propagace a regionalni koordinace turistické nabidky na turistické oblasti a na turistické
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regiony. Turistické regiony jsou definovany jako uzemi, kde cestovni ruch sjednocuje a
spojuje jednotlivé typické prvky dané oblasti a zéroven je odliSuje od ostatnich regiont.
Hlavni vyznam turistickych regionii byl ocekdvan v moznosti ucelené prezentace zemé
Vv zahrani¢i a v podpofe domaciho cestovniho ruchu. Turistické regiony se dale Cleni na
mensi Uzemi - tzv. turistické oblasti, kterych CzechTourism v CR definoval 40. Turistické
regiony se prakticky nekryji s administrativnim uspofddanim zemé na samospravné kraje,
které disponuji vlastnimi plany, vlastnimi prostiedky i aktivitami na rozvoj a podporu ces-
tovniho ruchu. Systém turistickych oblasti a regioni mé proto omezenou finan¢ni i marke-
tingovou podporu kromé aktivit pofadanych organizaci CzechTourism a prosazuje se je-

nom obtizn¢. (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 42)

Kralovéhradecko

Vychodni Cechy

Stredni MoravaV
a Jeseniky

Jizni Morava

Obr. 4 Turistické regiony v Ceské republice (Turistické regiony v CR)

Euroregion

Euroregion je oblast pteshrani¢ni kooperace, ktera vznikla na zakladé vzajemné
dohody ptihrani¢nich regioni dvou nebo vice zemi. Funguje na bazi vlastnich pravidel.
Podporuje zajmy obci a mést, sdruzeni fyzickych osob 1 organizaci. Jeho cilem je prede-

v§im potlacit problémy ztéZzujici evropskou integraci. Euroregiony fesi spole¢ny strategicky
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postup v oblasti dopravy, cestovniho ruchu nebo zivotniho prostiedi a problematika je vét-
Sinou feSena na pomérné obecné urovni a ¢lenstvi v euroregionu je dobrovolné. (Ryglova,

Burian, Vajcnerova, 2011, s. 42)

1.7 Klasifikace regiont

Obecné lze uvést, ze regiony jsou vysledkem kombinace vzajemnych vztaht social-
nich a piirodnich jeva ¢i prvki v realité. Klasifikace regionu je vyuzivana k identifikaci
nejvyznamnéjsich typu regionu na zakladé riznych hledisek a kritérii. V obecné roviné lze
Klasifikovat regiony ze étyi' zakladnich hledisek: odvétvové, taxonomické, hledisko formy

a metodologické hledisko.

Odvétvové hledisko

Toto hledisko pfedstavuje jednoduché ¢lenéni regionil na zaklad¢ dil¢ich regionti. V
geografickém pojeti mizeme v nejvyssi urovni vymezit regiony fyzicko-geografické, hu-
manné-geografické a komplexni geografické. Fyzicko-geografické a huméanng-geografické
regiony lze dale Clenit na dil¢i jednotky — pramyslové regiony nebo klimatické regiony a
dalsi. Nejednd se o regiony obsahové shodné, jak jiZ vyplyva z ndzvu. Snaha o vytvofeni
vysledného regionu — komplexniho, je proto velmi slozita. V takovém ptipadé se nabizeji
dvé vychodiska, bud’ se komplexni region vymezuje na zakladé ptfirodnich predpokladi
vzniku a nasledného rozvoje jadrovych socioekonomickych oblasti nebo se humanng-
geograficky region prohlasi za komplexni, protoZe organizace spole¢ensko-hospodarskych

prvkl ve znacné mife odrazi pfirodni potencial teritoria ¢i oblasti.

Podle praktického vyuZiti je mozné regiony dale délit na ucelové a administrativni.
Administrativni regiony jsou vytvafeny pro potieby vykonu vetejné spravy — tizemni samo-
spravy a statni spravy. Z hlediska zjisténi kontinudlni spravy oblasti je dilezita urcita ¢aso-
va stabilita takto vytvofenych regionii. Administrativni regiony pokryvaji celé tizemi statu,
pfi¢emZ mezi nimi existuji v oblasti fizeni spravni ¢innosti vztahy nadfizenosti a podtize-
nosti. Ugelové regiony jsou vymezovany pro feseni uréitych konfliktd a problémi — napf.

pfi sniZovani ekonomické zaostalosti urcitého teritoria apod.
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Z ekonomického pohledu vyvoje regionti rozliSujeme regiony na problémové, stag-
nujici a ristové. Rastové regiony se vyznacuji hlavné budovanim novych odvétvi sluzeb a
vyroby a soucasn¢ rastem poctu obyvatel diky migraci a ptirozenému piirastku. Diky tomu
byva Casto iniciovan dalsi rist uzemi, napt. ve form¢ vysoké intenzity zakladnich novych
podnikatelskych subjekt. Ve stagnujicich regionech nedochézi z ekonomického hlediska
oproti soucasné struktute k zddnym vyraznym zmeéndm. Problémové regiony vykazuji vét-
Sinou dlouhodob¢ nizkou ekonomickou vykonnost nebo se vyznacuji piitomnosti vice ne-
pfiznivych socio-ekonomickych prvki. Jeden ze zplsobl charakteristiky problémovych
regiont pro izemi CR je uveden i v rimci zakona o podpoie regionalniho rozvoje. Tento
zakon z hlediska potteby soustiedéné podpory charakterizoval Ctyii zékladni typy regiont:
hospodaisky slabé regiony, venkovské regiony, strukturdlné postizené regiony a ostatni

problémové regiony.

Taxonomické hledisko

Taxonomické hledisko uvazuje i geografickou polohu regionil i v¢etné riiznych
urovni tzemnich celkd. Z taxonomického hlediska se regiony déli na dvé skupiny: typolo-

gické a individualni regiony.

Individuédlni regiony jsou charakterizovany na zdkladé specifickych znakil a
v mnoha piipadech maji i vlastni ndzev (ValaSsko, Slezsko, Kru$né hory, jednotlivé okresy
aj.). Typologické regiony jsou vymezovany na zakladé¢ typickych a obecnych vlastnosti
sledovanych v regionech — dochazi tedy k vybirani stejnych typi (napt. narodni parky, fid-
ce osidlené oblasti, regiony s hustou zelezniéni siti aj.). Typologickych regiontit mizeme
v zavislosti na sledovaném jevu definovat nékolikanasobné vice nez regiond individual-
nich. Pfi definovani individudlnich regiont se v map¢ pfifazuje k jednomu regionu prave

jeden vyjadiovaci prvek, u regionti typologickych jich mize byt vice.

Hledisko formy

Hledisko formy patii mezi velmi dilezitou formu klasifikace. Formou se rozumi
charakter regionaliza¢niho méfitka. Regiony tak mohou byt definovany na zakladé jednoho

vztahu nebo prvku (monokriterialni regiony), vice prvkl nebo vztahti (multikriterialni regi-
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ony) nebo se bere v Givahu cela $kala ptisobicich prvka a vztaht (komplexni regiony). Pod-

le formy mtizeme rozlisit heterogenni regiony, homogenni regiony a planovaci regiony.

Homogenni regiony byvaji charakterizovany na zaklad¢ kritérii homogenity a jsou
zalozené pfevazné na stavovych veli¢indch. V praxi to znamend, Ze zvolené regionaliza¢ni
kritérium plati rovnomérné v celé plose vymezené plochy. Vyznacuje se maximalni vnéjsi
heterogenitou a maximalni vnitini homogenitou. Diference mezi regiony jsou vyrazn¢ vetsi
nez obdobné rozdily uvniti regionu. Homogenita neni nikdy absolutni — vzdy se projevuji
urcité odchylky, a proto jde o nalezeni maximalni mozné shody (napft. regiony s pievahou
pestovani brambor, regiony s podobnym pomérem ekonomicky aktivnich obyvatel zamést-
nanych v jednotlivych sektorech hospodatstvi nebo regiony se shodné vrchovinnym reli-
é¢fem). Jen malo homogennich regionil je stoprocentné stejnorodych. Prostorova riznoro-
dost je zalozena na riznych intenzitach regionaliza¢nich kritérii. Pokud dané Gizemi tomuto
kritériu vyhovi, je definovéano jako jeden homogenni region. Homogenni regiony jsou ¢as-
t&j8i ve fyzické geografii (biogeografické, klimatické regiony) nez v geografii socioekono-
mické (napf. zeméedélské regiony). Homogenita regiontll klesa bud’ s naristem poctu regio-

naliza¢nich kritérii nebo se vzristajici hierarchickou trovni regionu.

Metodologické hledisko

Metodologické hledisko nam objasiiuje, z jakého divodu je konkrétni region defi-
novan. RozliSuje region jako nastroj vyzkumu — region vystupuje jako souhrnni statisticka
sloZka, pro kterou jsou shromazd’ovany tidaje potfebné pro dalsi zpracovani. Dale rozliSuje
region jako objekt vyzkumu — vymezeny region predstavuje kone¢ny cil vyzkumu a jeho
stanovenim je zavrSen vyzkumny ukol. Nakonec rozliSujeme region jako nastroj ma-
nagementu Uzemi - V tomto ptipadé se mluvi o planovacim regionu, pro ktery se na zékla-
dé analyzy stanovuje plan ristu. Pfikladem mohou byt jiz zminéné regiony NUTS II

v ramci Evropské unie nebo euroregiony. (Klapka a Tonev, 2008)
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Rozvoj regionii nema jako pojem jednozna¢né danou definici, ale existuje jich néko-
lik. Mtze byt definovan jako cilevédoma ¢innost organizaci nebo piedstavitelti samospravy
a statni spravy, kterd smétuje k zajisténi ekonomického ristu spravovaného uzemi. Regio-
nalni politika ma za cil vyvazeny rozvoj regionti s ohledem na jejich ekonomicko-socialni
potencial. Regionalni rozvoj je integralni proces smétujici ke zvySovani hodnot a kvality
zivotniho stylu i Zivota v regionu. Nejde jen o ekonomicky rist nebo rozvoj tzemné defi-
novaného celku, ale zahrnuje i celkovy rist socioekonomického potencialu regionu, zvyso-
vani konkurenceschopnosti daného tizemi nebo aktivaci mistniho rozvojového potencialu.
Projekty realizované v ramci regionalniho rozvoje maji mit charakter rastového efektu a
fesSit mistni problémy. K tomu musi mit jasn¢ definované néstroje i cile, které mohou aktéti
vyuzivat. Jednim z mnoha nastroji jsou primyslové klastry. Mezi jednotlivymi regiony
existuji viditelné rozdily. A to jak v porovnani s evropskymi regiony, tak i v ramci ¢eského
statu. Regionalni zmény nejsou vzdy prekazkou v rozvoji, ale mohou byt startem ke zméné
a nositeli potencialni konkurenéni vyhody. Analyzovanim téchto disparit a doporucenimi
ke zlepSeni stavajici situace se zabyva regionalni politika, ktera je obecn¢ nastrojem regio-

nalniho rozvoje.

Usili o vyvazeny regionalni rozvoj neni pojimano jako snaha o zajisténi stejného roz-
voje ve vSech regionech. Cilem tohoto Usili je, aby vyvoj v celém staté a i v urovni regionil
byl nekrizovy, imérny, byla vytvotfena rovnost Sanci regiont a byl plnohodnotné vyuzivan
jejich ptirodni, hospodaisky a demograficky potencial. V Ceské republice byl vyznam regi-
onalniho rozvoje a regionalni politiky v disledku historického vyvoje az do roku 1997 spi-
Se prehlizen. Po vzniku Ministerstva pro mistni rozvoj CR byla regionalni politika defino-
véna v kontextu piiprav vstupu Ceské republiky do Evropské unie jako koncepéni ¢innost
statu, mistnich a regionalnich orgéni, jejimz cilem je efektivni a vyvazeny rozvoj celé re-

publiky. (Stejskal, 2011, s. 13)

2.1 Regionalni politika CR

Regionélni politika se za¢ala v Ceské republice rozvijet az po roce 1989 jako reakce

na zvysujici se rozdily mezi regiony zpisobené riznymi zménami a hlavné restrukturaliza-
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ci. Prvni dokument, ktery souvisel s regionalni politikou, pochazel z roku 1990 — Zasady
zékona Ceské narodni rady o regionalni politice. V roce 1992 byly piijaty Zasady regional-
ni politiky vlady Ceské republiky, které navazovaly na zakon o statni podpote stiedniho a
malého podnikani. Poprvé se projevila snaha o obnoveni ekonomického rastu slabych ¢i
strukturdlné€ postizenych oblasti, snaha o nastaveni stability a pozd¢ji snaha o pfiblizeni
legislativy EU. V roce 1996 bylo zaloZzeno Ministerstvo pro mistni rozvoj. Do roku 1998
nebyla regiondlni politika v CR v zadném souladu s principy regionalni politiky EU, ani
s novelou tzv. kompeten¢niho zdkona, ktery povéfil MMR zabezpe€enim regionalniho roz-
voje a svéfil mu spravu finanénich prostiedki pro tyto Gdely. Az Vlada CR v roce 1998
piijala usneseni Zasady regionalni politiky, coZ zpusobilo dulezitou zménu v chapani regi-
ondlni politiky. Zasady regiondlni politiky stanovily vSeobecnd pravidla pro provadéni ces-
ké regionalni politiky a pro pfiblizeni ¢eské regionalni politiky ke svétové regionalni politi-
ce. Byly vyty€eny dva zéakladni typy podporovanych regionti — hospodaisky slabé regiony a
strukturalné postizené regiony. V roce 2000 byl vydan zakon o podpoie regionalniho roz-
voje, zékon o krajich a zdkon o zméné zruSeni nékterych zédkonl souvisejicich se zdkonem
o krajich, zdkonem o obcich, zdkonem o okresnich ufadech a zakonem o hlavnim mésté
Praze. Pro kraje byly v roce 2001 vytvofeny programy rozvoje tizemniho obvodu kraje a
zacaly piipravy programovych dokumentti pro ¢erpani strukturalnich fondi EU pro obdobi
2004 — 2006. V této dobe byla jiz legislativa tykajici se regionalni politiky v souladu s le-
gislativou EU. To zapfiéinilo, Ze uz se po vstupu CR do Evropské unie pfili§ nezménila.
Jen mirn€ byly upraveny prioritni oblasti a opatfeni k podpote regionalniho rozvoje formu-

lované v nové strategii regionalniho rozvoje CR na léta 2007 — 2013. (Stejskal, 2011, s. 15)

Cile a nastroje regionalni politiky

Stejné tak jako se vyvijela regionalni politika, se ménily i jeji néstroje a cile pro
jejich dosazeni. Podle Narodniho rozvojového pldnu a Narodniho strategického planu od

roku 2007 jsou definovany tyto zakladni cile:
e posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky,
e rozvoj moderni a konkurenceschopné spolecnosti,

e Zivotni prostfedi a dostupnost,
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e vyvéazeny a harmonicky rozvoj uzemi Ceské republiky. (Stejskal, 2011, s. 15)

2.2 Trendy Vv regionalni politice v 21. stoleti

Casové Ize vymezit obdobi regionalni politiky od druhé poloviny 70. let 20. stoleti az
do soucasnosti. Zatimco v regionalni politice, ktera vychazi z neoliberalnich ptistupu, do-
minuji spiSe opatfeni stimulujici lokalni iniciativu (podpora malych a stiednich firem ¢i
podnikt, deregulacni opatieni), tak v regionalni politice inspirované keynesidnstvim pteva-
zuje politika formulovand z centralni urovné (relokace velkych podniki ¢i instituci, lakéani
pifimych zahrani¢nich investic do zaostavajicich regionil), v ptipadé soucasného pojeti se
jedna o regionalni politiku, ktera klade diraz na mobilizaci a vyuziti mistniho, endogenni-
ho rozvojového potencidlu a mobilizaci mistnich aktiv (znalosti, lidského potencialu, kon-
taktd, kulturniho a ptirodniho dédictvi apod.). Soucasn¢ se v tomto pojeti do jisté miry vy-
znacuje rozdil mezi celostatni a lokdlni/regiondlni Grovni politik a projevuje se snaha o obé
urovné co nejtésnéji propojit v konkrétnim regionalnim kontextu. Dochdzi i k urcitému
ptiblizovani mezi aktéry vefejného a soukromého sektoru, casto se pouzivaji néstroje zalo-
zené na spolupraci aktérii soukromého a vefejného sektoru — public private partnership bez
jasné preference jedné ¢i druhé skupiny aktérii. Pfestoze jsou v tomto obdobi aplikovany
nastroje 1 postupy pouzivané jiz v piedchozich obdobich, naptiklad podpora zahrani¢nich
investic, je pro soucasné obdobi typické rozsifeni nastroji regionalni politiky o nové pii-
stupy, kterym je spole¢na snaha o feSeni pfi¢in regiondlnich problémi, nikoliv jen jejich
nasledki, jako tomu bylo v pfedchazejicich dvou obdobich. V soucasném pojeti je ziejmy
odklon od pojeti regionalni politiky jako nastroje, ktery ma zpétné tesit dusledky jiz exitu-
jicich problémil a naopak se objevuje tendence chéapat regionalni politiku jako politiku stra-
tegickou a do budoucna zaméfenou, kterd ma byt preventivnim prostiedkem udrZeni a
tvorby konkurenceschopnosti v globalni ekonomice. Prostiedkem, ktery ma zajistit, aby se
v regionu realizovalo co mozna nejvice aktivit s vysokou pfidanou hodnotou, ktera umozni
vytvofeni zna¢ného poctu kvalitné placenych pracovnich mist pro vysoce kvalifikované

pracovniky.
Charakteristicky je trend ke zvySeni citlivosti statni spravy a samospravy vici konkrét-
nim mistnim podminkdm a také zvySeni odpovédnosti za regiondlni politiku pfenesenim

pravomoci bliZze tém, kterych se pfijatad opatfeni tykaji. Soucasné pojeti regionalni politiky
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tak do zna¢né miry odrazi posun k decentralizaci ve veiejné sprave, kdy je stale vétsi okruh
kompetenci pfesouvan na lokalni i regiondlni Groven. V této souvislosti je také mozné cca
od 90. let 20. stoleti vypozorovat i postupné zvétSovani tematické Sife regionalni politiky
od podpory infrastruktury ptes podporu podnikani az po podporu rozvoje lidskych zdroju.
Dalsim specifickym rysem soucasné regionalni politiky je zvySeny dliraz na stanovovani
méfitelnych cilti, casovy harmonogram, strategické planovani, kvalitni implementacni sys-
tém a monitorovani prubéhu podptrnych programii a jejich hodnoceni. Patrna je snaha o
posilovani mechanismu zpétné vazby, kdy vysledky hodnoceni a dosavadni zkuSenosti maji

ve vétsi mife slouzit jako podklad pro vyjadieni novych politickych iniciativ.

Hlavnimi rysy soucasné regionalni politiky je tak, v souladu s institucionalnimi teori-
emi a diraz je kladen na vytvéfeni partnerskych vazeb, sitovani a vznik platforem, které
umoziuji vzajemnou komunikaci mezi partnery v regionu i mimo n¢j. Kromée sitovani se
regionalni i mistni orgdny snazi o vyuziti vnitiniho potencialu vytvafenim podminek pro
dal$i rozvoj mistnich podnikti a napoméhanim vzniku novych podnikti. Nejcastéji pouzi-
vanymi prostiedky jsou poskytovani volnych prostor (pozemkii a budov) podnikatelim,
rekvalifikani programy, poradenstvi a drobnd zvyhodnéni v oblasti dané¢ z nemovitosti a
mistnich poplatkli. Cilem této podpory je predevSim usili o vytvoteni dlouhodobé&jsich
partnerskych vztahti a vhodnych ramcovych podminek pro podnikani. Nepiimym podpur-
nym nastrojem pro rozvoj podnikani je také zajiSténi kvalitni socidlni i1 technické in-

frastruktury.

Role prostednika pii budovani mistniho a regionalniho partnerstvi se v sou¢asném po-
onalni samospravy, instituce jimi ustanovené a povéfené (inovacni centra, rozvojové agen-
tury, védeckotechnologické parky), at’ uz se jedna o pfipravu a realizaci rozvojovych stra-
tegii nebo o mobilizaci partneri v ramci realizace konkrétnich rozvojovych projekti, které
maji za cil spole¢n¢ formulovat perspektivni vizi rozvoje regionu a koordinovat zameéry
jednotlivych mistnich aktéra s cilem dosahnout dané vize. Nemélo by byt hlavnim cilem
zpracovani rozvojové strategie ziskani finanénich prostredki, ale posilovani partnerstvi a

iniciace a zorganizovani spolec¢né akce.

Regionalni a rozvojové programy by mély piedstavovat strategii rozvoje, ktera identi-
fikuje silné, respektive slabé stranky piislusného regionu a mély by napliovat princip part-

(4

nerstvi, na jejichZ odstranéni a vyuZiti se zaméti pozornost vSech vyznamnych aktéri 1o-
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kalniho/regionalniho rozvoje (obchodni komora, sdruzeni podnikatelt, piedstavitelé kul-
turnich a vyzkumnych instituci, pfipadné regiondlnich bank, neziskové organizace, obcan-
ska sdruzeni, samospravné organy, rozvojové agentury apod.). Takto zformulovana strate-
gie lokélniho/regionalniho rozvoje umozni lokalnim podnikatelim ziskat lepsi pfedstavu 0
podnikatelskych pfilezitostech a o perspektivach regionu a da jim moznost tuto piedstavu
ovlivnit. Jedna se o vyrazny krok smérem k feseni podstaty problému v regionech, nikoliv
jen jejich nasledkd.

a to v logické souvislosti s posunem chépani regionalni politiky jako strategické a do bu-
doucna orientované politiky. Vzhledem ke stale rostoucimu vyznamu realizace rozvojové
strategie typu ,high-road®, tedy strategie usilujici o konkurenceschopnost zaloZzenou na
vysoké kvalité sluzeb a vyrobki i na inovacich, se ve vyspélych evropskych statech od 80.
let 20. stoleti stale Castéji stdva soucasti strategii regionalniho rozvoje také regionalni ino-
vacni ¢i technologicka strategie, kterd v nékterych piipadech tradi¢ni regionalni rozvojovou
strategii nahrazuje. Cilem regionalni inovacni strategie je na zéklad¢ analyzy fungovani
regionalniho inovacniho systému a souc¢asného stavu navrhnout ucelenou strategii na pod-
poru tvorby i aplikace inovaci v regionu. Za urcity nastroj regionalni politiky zaméfeny na
podporu vzniku a Sifeni inovaci je mozno povazovat podporu zfizovani technologickych a
védeckych parkil a pracovist zamé&fenych na transfer technologii s cilem stimulovat vy-
zkum v regionu a rychle pfizpusobovat jeho vysledky do praxe. Dal§imi pouzivanymi na-
stroji jsou projekty zamétené na vytvafeni podminek pro spolupraci vyzkumnych pracovist
a zfizovani pracovnich tymu slozenych ze zastupcii relevantnich organizaci orientovanych
na feSeni konkrétnich problémi. Jedna se vétSinou o spole¢nou iniciativu soukromych fi-
rem a lokalnich organii, opfenou o existenci vyzkumnych ustavt ¢i univerzit. Za nejvetsi
pfinos védeckych parkll je povazovano poskytovani vysoce kvalifikovaného poradenstvi a
experimentalni ovéfovani novych vyrobkl a technologii, zprostfedkovani kontakt a zvy-
Seni odbornosti zaméstnancl. Negativnim rysem je izolovanost novych vysoce kvalifiko-

vanych obort od ostatnich starSich odvétvi a slabé spojeni ostatnimi mistnimi podniky.

Obecnym rysem mistnich iniciativ v souasném pojeti regionalni politiky je stale ¢as-
téji spoluprace mezi aktéry vetfejného a soukromého sektoru (public private partnership -
PPP). Smyslem je uskutecnéni vyznamnych projekti, na jejichz uskute¢néni nemaji subjek-

ty vefejného sektoru dostatek prostredkll ¢i zkuSenosti, ale vlastni napiiklad pozemky, na
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nichZz je dany projekt mozno realizovat. Pfimy podil na vlastnictvi podniku, ktery bude
projekt uskutecnovat, umoznuje napiiklad méstu ¢i obci efektivni kontrolu nad projektem i
moznost zajisténi dlouhodobych piijmu. Jinym motivem mutize byt realizace projektu, ktery
ma dlouhou dobu navratnosti, takze neni zajimavy pro soukromé investory, avSak ma

znacny vyznam pro region nebo mesto.

V soucasné regionalni politice je patrna snaha ve vét§i mife pfizpusobit tradi¢ni politi-
ku lakani zahrani¢nich investic, charakteristickou pifedev§im pro regionalni politiku inspi-
rovanou keynesianstvim, soucasnym trendiim. Projevuje se to jak snahou o uzsi propojeni
inovacni politiky s podporou zahrani¢nich investic, tak i1 stale vétsi pozornosti vénovanou
tzv. nasledné péci o zahrani¢ni investory (after care, flow up programy). Jedna se i 0 reakci
na stale globalngj$i dosah nadnédrodnich podniki, kdy pro stale vétsi pocet korporaci se
investovani na vSech kontinentech svéta stalo soucasti dennodenni reality. Investice do
nemovitosti a pramyslovych zon, piipadné jejich poskytovani za nizsi cenu nebo obecny
marketing regionu jako vhodné lokality pro investice se tak v globalni konkurenci stavaji
nezbytnou, ale nikoliv dostate¢nou soucasti rozvojové strategie. (Blazek, Uhlif, 2011, s.
260)
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3 ANALYTYCKE METODY

3.1 Porteruv model

Michael Porter identifikoval pét konkurencnich sil, které rozhoduji o vlastni dlouho-
dobé atraktivité trhu a trzniho segmentu — zékaznici a dodavatelé, konkurenti v odvétvi,
potencialni nov€ vstupujici a substituty (nahrazky). Model téchto sil je znazornén na ob-

razku (Obr. 5).

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 5 Porteriiv model péti sil (Kotler, Keller, 2007, s. 380)

., Michael E. Porter’s well-known framework, known as five forces model, helps ma-
nagers to analyse the competitive forces in the industry environment in order to identify
opportunities and threats. His model focuses on five forces, that shape competition within
an industry: (1) the risk of entry by potential competitors, (2)the intesity of rivalry among
estabilished companies within an industry, (3) bargaining powers of buyers, (4) bargaining
powers of supliers, and (5) the closenessof substitutes to an industry’s products.* (Hill,

Jones, 2012, s. 45)

,Porter argues, that stronger each of these forces is, the more limited is the ability of
estabilished companies to raise praices and earn greater profits. Within Porter’s frame-
work, a strong competitive force can be reagrded as a threat because it depresses profits.
A weak competitve force can be viewed as an oportunity because it allows a company to

earn greater profits. “ (Hill, Jones, 2012, s. 45)
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Hrozba silné rivality v segmentu

Segment je neatraktivni, pokud v ném jiz pisobi silni a ¢etni nebo agresivni konku-
renti. Je jesté vice neatraktivni, pokud upada ¢i stagnuje, jestlize rozsifeni kapacit tovaren
vyzaduje znacné skokové investice, pokud jsou fixni néklady vysoké, bariéry vystupu vy-
soké nebo pokud maji konkurenti ur¢itou motivaci v segmentu se udrzet. Tyto podminky
vedou k reklamnim bitvam, cenovym valkam a zavadéni novych produktti, tim padem bude

soupeieni nakladngé;jsi.

Hrozba nové vstupujicich konkurenti

Atraktivita segmentu se lisi podle vysky bariér vystupu a vstupu. Nejatraktivnéjsi
segment je ten, jehoZ bariéry vstupu jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. Malo novych
podnikd do ného dokaze vstoupit a Spatné si vedouci podniky mohou snadno vystoupit a
odejit. Kdyz jsou bariéry vystupu i vstupu vysoké, ziskovy potencidl je také vysoky, ale
podniky se vystavuji vét§imu riziku, nebot’ Spatné si vedouci podniky zustavaji a bojuji dal.
KdyZ jsou bariéry vystupu i vstupu nizké, podniky do odvétvi snadno vstupuji a stejné
snadno z ného odchazeji, pti¢emz zisky jsou stale stabilni a nizké. Nejhorsi je piipad, kdy
jsou bariéry vstupu nizké a vystupu vysoké, pticemz podniky za dobrych ¢ast vstupuji, ale
zjist'uji, Ze ve Spatnych dobach je velmi t€zké odejit. Vysledkem je chronickd a nadmérna

kapacita a sniZzené zisky pro vSechny.

Hrozba nahrazek

Segment je neatraktivni a nezajimavy, kdyz existuji skute¢né ¢i potencialni ndhrazky
produktu, tedy to, co mize produkt nahradit. Ndhrazka limituje zisky i ceny. Podnik musi
pozorné€ sledovat cenové trendy. Jestlize se v odvétvich téchto nahrazek zvysi technologic-

ky pokrok nebo konkurence, spadnou pravdépodobné dolli zisky i ceny v segmentu.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Segment je neatraktivni, maji-li zdkaznici velkou ¢i vzrlstajici vyjednavaci silu.
Vznik retailovych obri, jako je Wal-Mart, vedl nékteré analytiky k zavéru, Ze potencidlni

ziskovost podnikl s balenym zbozim zacne klesat. Vyjedndvaci sila zakaznikidl vzrista,
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pokud jsou organizovanéjsi a koncentrovanéjsi, kdyz vyrobek piedstavuje znacnou Cast
celkovych naklada zakaznika, kdyz je vyrobek nediferenciovany, kdyz jsou zakaznici citli-
vi na cenu v disledku nizkych ziski, kdyz se mohou zékaznici spojit ke spole¢nému po-
stupu nebo kdyz jsou ndklady na zménu nizké. Aby se prodejci chranili, méli by si vybirat
zakazniky, ktefi maji moznost zménit dodavatele nebo maji nejmensi silu vyjednavat. Jesté
vyhodnéjsi obrana spociva ve vytvoreni lepsi nabidky, kterou ani silni zdkaznici nemohou

odmitnout.

Hrozba vzristajici vyjednavaci sily dodavateli

Segment je neatraktivni, pokud jsou dodavatelé schopni snizovat dodavané mnozstvi
nebo zvySovat ceny. Dodavatelé byvaji silni, kdyz jsou koncentrovani nebo organizovani,
kdyz jsou naklady na zménu dodavatele vysoké, kdyz je dodavany produkt dalezitou sloz-
kou vyroby, kdyz existuje jen malo ndhrazek a kdyz jsou dodavatelé schopni integrace
smérem doll. Nejlepsi obrana spociva ve vytvoreni takovych vztahl s dodavateli, v nichz

jsou vitézi ob¢ strany, nebo lze vyuzivat vice zdroji dodavek. (Kotler, Keller, 2007, s. 381)

3.2 SWOT analyza

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 91) je SWOT analyza koncepénim ramcem a jed-
noduchym néstrojem pro systematickou analyzu, zaméfenym na charakteristiku kli¢ovych
ukazatelll ovlivitujicich strategické postaveni firmy. Je pfistupem nepietrzité konfrontace
vnitinich zdroji a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuZiva
zavéra predchozich analyz tim, ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky firmy a porov-
nava je s hlavnimi vlivy z okoli podniku. Pfilezitostmi a ohrozenimi smétuje k syntéze jako
vychodisku pro formulaci strategie. Pristup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristiky
vnitini situace firmy, silné a slabé stranky, a dvé charakteristiky vné&jsiho okoli, ptileZitosti
a hrozby. Z toho pfistupu soucasné vyplyva zna¢né omezeni SWOT analyzy, vyvolané pra-
vé& pozadavkem odligit silné stranky od slabych stranek a piileZitosti od rizik. Casto je vel-
mi té¢Zké odhadnout, zda urcity jev znamena piilezitost ¢i riziko a zda urcita charakteristika
podniku piedstavuje jeho silnou ¢i slabou stranku. Ohrozeni Ize za jistych predpokladi

zménit na prilezitost a naopak urcité priilezitosti se mohou zménit v riziko. Uplatnéni
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SWOT analyzy je vedeno zékladnim cilem rozvijet silné stranky a utlumovat slabé stranky
a soucasné byt pfipraven na potencialni ptilezitosti a rizika. V této souvislosti je potieba
zduraznit, jasna identifikace faktord vné&jsi i vnitini situace sméfujici k jednozna¢né identi-
fikaci pfilezitosti a hrozeb, jakoz i slabych a silnych stranek, je casto daleko méné podstat-
na a vyznamna nez identifikace vnitinich 1 vnéjSich faktorii a nasledné ocenéni jejich vazeb

a vlivli mezi nimi. Pravé v tomto nalézdme zakladni a hlavni ptinos SWOT analyzy.

Cilem SWOT analyzy neni zpracovani seznamu potencialnich pfileZitosti a hrozeb a
slabych a silnych stranek, ale predev§im idea hluboce strukturované analyzy poskytujici
uzite¢né poznatky. Ma-li SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie urc¢ity ukol, musi
jeji aplikace vést k nalezeni, identifikaci a posouzeni vlivi, k predikci vyvojovych trendi

faktorii vn¢jSiho okoli a vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti.

Podle Jakubikové (2008, s. 103) je cilem SWOT analyzy identifikovat to, do jaké miry
jsou soucasna strategie podniku a jeji specifickd slabd a silnd mista relevantni a schopna se
vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostfedi. Analyza silnych a slabych stranek, pfile-
zitosti a hrozeb neboli SWOT analyza sestava z piivodné dvou analyz, a to z analyzy SW a
OT. Doporucuje se zacit analyzou OT — prilezitosti a hrozeb, které prichazeji z vnéjsiho
prostiedi podniku, a to jak makroprostfedi (obsahuje faktory ekonomické, socialné-
kulturni, politicko-pravni, technologické), tak 1 mikroprosttedi (odbératelé, dodavatelé,
zakaznici, konkurence, vefejnost). Po dilkkladné provedené OT analyze nasleduje analyza
SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi podniku (procedury, systémy, cile, materidlni prostie-
di, firemni zdroje, firemni kultura, organiza¢ni struktura, kvalita managementu, mezilidské

vztahy aj.).

3.2.1 Postup pfi realizaci SWOT analyzy

e Predpoved a identifikace hlavnich zmén v okoli podniku, k ¢emuz poslouZzi zavéry
mnoha provedenych analyz. Je vhodné vénovat pozornost hybnym zménotvornym
silam a klicovym faktortm uspéchu. Piehled, ktery vypracujeme, by nemél presah-

nout 7 — 8 charakteristik.
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e S vyuzitim zavért jednotlivych casti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti podniku
identifikovat slabé a silné stranky podniku a specifické priority. Vypracovany pie-

hled by nemé¢l opét presahnout vice jak 7 — 8 bodii.

e Posoudit vzajemné vztahy jednotlivych slabych a silnych stranek na jedné stran¢ a
klicovych zmén v okolnim prostiedi podniku na strané¢ druhé. K tomu lze vyuzit
znazornéni jednotlivych charakteristik ve form¢ diagramu SWOT analyzy (Obr. 6).

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 92)

Prilezitosti

v okoli
Turnaround Agresivni riustove
strategie orientovand strategic
Slabé Silné
' lq » .
stranky stranky
Obranna Diverzifikacni
strategie teorie
r
Ohroieni
v okoli

Obr. 6 Diagram SWOT analyzy (Sedlackovd, Buchta, 2006, s. 92)
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4 PROJEKTOVE RiZENIi

Projekt, projektovy tym a projektové fizeni, toto jsou pojmy, které se v poslednich le-
tech sklonuji a objevuji velmi ¢asto napfi¢ vSemi obory. Trend K projektove fizené ¢innosti
ptindsi otazku, zda vSichni znaji ucel a smysl pravé podstaty projektového tizeni. Projekto-
v¢ fizeni je dnes Casto pouzivanym terminem, kde definice je velice Sirokym a rozdilné

interpretovanym pojmem.

Podle Bockové (2016, s. 17) je projektové fizeni ve své podstaté integracni Gsili, akce
¢i selhani v jedné oblasti tedy obvykle ovliviluji jiné oblasti. Zména rozsahu praci tak
témet vzdy ovliviiuje naklady projektu, a pfitom vSak mulze, ale nemusi ovlivnit moralku
tymu nebo kvalitu produktu. Teprve poté, co dokazeme fidit projekt alespon v zakladnich a
béznych posloupnostech, je mozné se zabyvat technikami a metodami prace s vice projekty
a subprojekty, fizenim a definovanim multiprojektovych zavislosti s ohledem a alokaci
zdrojt. Konkurence vyviji na manaZzery stale vétsi tlak a nuti je ke zdokonalovani produkce
pfi rychlej$im uvadéni produkti na trh a soudasném snizovani nakladd. Uroveh ma-

nagementu se tak stava limitujicim faktorem rozmachu kazdé ekonomiky.

Podle Machala, Kopeckové a Presové (2015, s. 123) patii projektové fizeni mezi od-
bornd témata, kterd aktualné hybou podnikatelskym prostfedim. Projektové fizeni neni zce-
la v ¢eském podnikatelském prostiedi zakotveno, a to zejména ve stiednich a malych pod-
nicich. Projektové fizeni neboli projekt management je tedy v permanentnim rozvoji a ob-

last vzdélavani je spise v zacatcich.

Projekt management je ve své podstaté integracni usili, selhani ¢i akce a v jedné oblas-
t1 obvykle ovliviluji jiné domény. Zména rozsahu praci témét vzdy ovliviiuje néklady pro-
jektu, ale miZe ovlivnit i moralku projektového tymu nebo kvalitu poskytované sluzby ¢i
produktu. Usp&sné projektové Fizeni vyzaduje aktivni fizeni viech dil&ich, ale i specific-
kych vazeb s cilem napomoci pochopeni integra¢niho charakteru projekt managementu s
dirazem na vyznam integrace projektového fizeni z hlediska dil¢ich podprocesti, procest a

jejich ovliviiovani. (Vancikova, Bockova, 2016, s. 12)

Posloupnost projektu:

e predbézna studie uskutecnéni projektu,
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Dovednosti, kterych je zapotiebi pro zvladnuti projektu:

studie proveditelnosti,

zpracovani optimalni varianty projektového fesent,
smluvni zajisténi projektu,

realizace projektu,

uvedeni do provozu,

predani a provozovani.

cile a zdméry projektu,

prabéh projektu,

vyhodnoceni projektu,

kritéria tispé$nosti projektu,

normy a ptedpisy nutné pro projekt,
zahdjeni a ukonCeni projektu,
definovani a strukturovani ¢innosti v rdmci projektu,
integrace ¢innosti v rdmci projektu,
planovani termind,

planovani zdrojd,

planovani nakladi a financovéni,
kontrolu projektu,

organizaci projektu,

informacni a komunikac¢ni kanaly,
tymovou préci a vedent,

feSeni spord,

personalni rozvoj,
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e konfiguraci a zmény,
e nakupovani,

e fizeni rizik,

e fizeni kvality,

e bezpecnost v ramci projektu.

Poté, co dokédzeme tidit projekt v zédkladnich a béznych posloupnostech, je mozné se
zabyvat technikami a metodami prace s vice projekty a subprojekty, definovanim a fizenim
multiprojektovych zavislosti. Samotny proces je definovan jako posloupnost akci zaméte-

nych na vytvoteni vysledkd. Procesy projektu spadaji do dvou kategorii:

e procesy zamétené na fizeni projektu, které se zabyvaji popisem a organizaci projek-

tu,

e procesy zamé&fené na produkt projektu, které se tykaji specifikaci a tvorby produktu
projektu a jsou obvykle definovany zivotnim obdobim projektu, jen se lisi podle

oblasti uplatnéni.

Procesy Fizeni projektu, které lze uplatnit jsou doporucovany v oblastech:
e fizeni integrace projektu,
e fizeni rozsahu praci projektu,
e fizeni Casu v ramci projektu,
e fizeni nakladl projektu,
e fizeni kvality v ramci projektu,
e fizeni lidskych zdroj v rdmci projektu,
e fizeni komunikace v rdmci projektu,
e fizeni rizik projektu,

e fizeni nakupovani v ramci projektu.
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Procesy Fizeni projektu lze rozdélit do téchto péti skupin:
e zahajovaci procesy,
e planovaci procesy,
e provadéci procesy,
e procesy operativniho fizeni,

e uzaviraci procesy.

Skupiny procest jsou propojeny s vystupy, které vytvareji. Vystup jednoho procesu se
stdva vstupem druhého procesu. Vazby mezi hlavnimi skupinami procesii se stale opakuji.
Kromé toho nejsou skupiny procest fizeni projektu jednotlivymi jednorazovymi udalostmi,
protoze se Casto jedna o piekryvajici se Cinnosti o riizné intenzité v jednotlivych fazich
projektu jak je vidét na obrazku (Obr. 7). Vazby mezi skupinami procest piekracuji jednot-
livé faze tak, Ze uzavieni jedné faze poskytuje vstup pro zahajeni faze nasledujici. (Bocko-

v, 2016, s. 18)

Planovaci
procesy

Uroveri aktivity

Planovaci

Zahajovaci  Procesy

procesy

Uzaviraci procesy

Procesy operativniho fizeni

Zacatek faze Cas — Konec faze

Obr. 7 Prekryvajici se skupiny procesit uvniti faze (Bockovad, 2016, s. 19, viastni

zpracovani)
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4.1 Podstata projektového rizeni

Projektové fizeni je fizenim procesu zmény nebo fizeni cesty od jednoho stavu
k druhému. Je to aplikace védomosti, nastroju, zru¢nosti a technik na aktivity projektu pro
dosazeni jeho pozadavki. Rizeni projektt neni jednoduché. Je b&Zné, Ze na cesté k cili se
setkdme s mnozstvim piekazek, které povedou k odkloniim z planované trasy. Zalezi hlav-
n¢ na schopnostech a dovednostech ¢lent projektového tymu, jak velky tento odklon bude.
Projekt lze fesit riznym zplsoby napiiklad selskym rozumem nebo také na zaklad¢ zkuse-
nosti a realizaci podobnych projektii v minulosti. Nejlépe se vSak u¢ime z vlastnich chyb.
Projekty jsou dnes silné omezeny ve zdrojich i v ase a mnoho véci bylo ji v€era pozdé,
proto je lepsi chybam piedchazet. Intuitivni fizeni nam stacit nebude. Popularita projekt
managementu se odviji od jeho schopnosti ptekracovat urcité hranice. Mnozstvi metod,
které uziva, je mozné aplikovat v kterémkoliv oboru. Projektové fizeni souvisi s ostatnimi
obory managementu a vyuziva poznatki z matematiky, ekonomiky, psychologie, IT, ope-
racniho vyzkumu a dalSich oblasti. Pfedev§im ve 2. poloviné¢ 20. stoleti projektovy ma-
nagement na sebe nabalil celou fadu dil¢ich technik a nastroju. V soucasné dob¢ s nim
souvisi fada doporuceni, norem a zkuSenosti, popisujicich jak spravné fidit projekt. Profe-
sionalni projektovy manaZer ovlada fizeni jako systém. Umi rozpracovat podnikovou stra-
tegii do individualnich a tymovych cilti a dosazené vysledky projekti propojit ve vnitro-
podnikovych procesech. V tomto systému ma k dispozici techniky i nastroje k realizaci

potitebnych obratti a zmén. (Bockova, 2016, s. 24)

4.2 Vymezeni projektového Fizeni a projektu

Obecné mizeme uvést, Ze projektovy management je nastrojem k zavedeni defino-
vané zmény, kterou nemizeme zajistit jinak, nez projektem jako souhrnem provadénych
¢innosti, které tvofi trajektorii od pocate¢niho, vychoziho stavu k definovanému cilovému
stavu. Krom¢ fizeni jednotlivych projektti zahrnuje koordinovani a organizovani vice pro-
jektd probihajicich najednou. Na jednotlivé projekty lze uplatnit management projektu,
¢imz je mySlena specidlni metodika tvorby, planovani a realizace definované zmény kon-
krétnim projektem. Metodikou se rozumi nejlepsi uplatnéni a doporuceni zkusenosti popi-

sujicich zptsob fizeni projektu. Projektové fizeni je vynalozené usili lidi v projektu, ktefi
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Vv omezeném Case vyuzivaji svych znalosti a metod projektového fizeni tak, aby dosli

k pfedem stanovenym ciltim.

Projektové fizeni zahrnuje planovani, organizovani, pfedavani zprav a monitorovani
o vSech dulezitych aspektech projektu a motivaci vSech zicastnénych ¢lenti dosahnout cili
projektu. Je potieba zajistit rovnovahu mezi zajmovymi skupinami, jejich potfebami, a tim,
co oc¢ekavame od vysledku projektu — to vystihuje schéma projektového fizeni na obrazku

(Obr. 8). (Boc¢kova, 2016, s. 26)

Co je projektoveé fizeni
specialni pfistup k

[,koordinaci},

o véech aspektech projektu.

+ personalu k dosazeni cili projektu 1.
kvality produktu na vystupu pfi dodiZeni dohodnyté [huty,

PODMINKOU USPECHU
JE TYMOVA
SPOLUPRACE A

PROJEKTOVA —a S
KOMUNIKACE . =

Obr. 8 Schéma projektového rizeni (Bockova, 2016, s. 27)

4.3 Projektovy plan — plan projektu

Projektovy plan je vétSinou dokument, ktery definuje, jak je projekt naplanovan a jak
ma byt realizace projektu organizovana, monitorovana, vykonavana a kontrolovana. Nékdy
se také nazyva jako plan projektu (project plan). Projektovy plan mize byt vztazen i
K programu a pak se muze nazyvat plan programu. Obsahové je prakticky stejny
S projektovym planem. Projektovy plan je schvaleny formalni dokument, ktery se pouziva
jako voditko pro realizaci projektového fizeni a projektu. Plan projektu je prohlaseni o tom,
jak a kdy ma byt dosazeno cilli projektu tim, Ze definuje hlavni milniky, ¢innosti, produkty
a zdroje, které jsou potfebné na realizaci daného projektu. Primarné se plan projektu vyuzi-
va ke zdokumentovani rozhodnuti a ptredpokladi, usnadnéni komunikace mezi zucastné-
nymi stranami a zdokumentovani schvaleného rozsahu, harmonogramu a ceny. Projektovy

plan miize byt souhrnny nebo velmi podrobny. (Bockova, 2016, s. 227)
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5 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI PRACE

Hlavnim cilem teoretické ¢asti prace bylo zhodnotit teoretickd vychodiska a vymezit
zékladni pojmy z oblasti cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje. Dalsi ¢ast byla vénovana
analytickym metoddm (SWOT analyze a Porterové modelu péti konkurencnich sil) a po-
stupu pii jejich praktickém vyuziti. ZavéreCna Cast analytické Casti prace se zaméiila na
popis podstaty a vymezeni pojmu projektového fizeni a projektu jako takového. Poznatky

Z teoretické Casti byly vyuzity pii zpracovani ¢asti praktické.

Pro navrh opatteni, vedouci k rozvoji turistického regionu a naplnéni hlavnich cilii této
prace je nejprve nutné vymezit zakladni pojmy a pochopit souvislosti mezi nimi. Novodo-
by cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucéasti potieb kazdého znas. Probiha
vV podminkdach technického, hospodaiského a spolecenského rozvoje a postupné prestal byt
vysadou majetnych vrstev obyvatelstva a rozsifil se do vSech vrstev spole¢nosti. CeStovni
ruch nabyl charakteru masového jevu s vysokou dynamikou ristu a stal se vyznamnou
formou vyuzivani volného ¢asu. Pro sviij rozvoj vyzaduje stale specifictéj$i zazemi, a proto
se postupné vytvaii samostatnd materialné-technickd zékladna cestovniho ruchu, soustie-
déna do mist a stiedisek turistickych atraktivit. Cestovni ruch a turismus se stal dualezitou
oblasti podnikatelskych pfileZitosti a vyznamnym fenoménem, ktery pozitivné ovlivituje

ekonomiku statu.

Regionalni rozvoj je jednim z hlavnich cild regionalni politiky a do znacné miry se ta-
ké dotyka oblasti cestovniho ruchu. Zakladem pro rozvoj regionu je vyuZiti jeho ekono-
micko-socialniho potencialu. V ramci napliiovani regionalni politiky je tedy nezbytné tento
potencidl identifikovat a néasledné jej co mozna nejefektivnéji vyuzit. Pii hledani idealniho
vyuziti potencidlu daného regionu se vV ramci realizace regionalni politiky objevuji urcité
trendy. V poslednich letech se zvySuje duraz na stanovovani méfitelnych cilt, ¢asovy har-
monogram, strategické planovani, kvalitni implementacni systém a monitorovani prub¢hu
podptrnych programi a jejich hodnoceni. Dal$im vyznamnym trendem v ramci regionalni
politiky je diraz na vytvafeni partnerskych vazeb, sitovéani a vznik platforem, které umoz-
nuji vzdjemnou komunikaci mezi partnery V regionu i mimo n¢j. Tematicky se pak do po-
losti s posunem chapani regionalni politiky jako strategické a do budoucna orientované

politiky.
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6 GEOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA VALASSKA

Nové uzemné spravni lenéni statu se stalo realitou nageho Zivota. Ceska republika je
¢lenéna na 14 krajskych utvard, spolu s hlavnim méstem Prahou. Jednim z krajskych utva-
ri pii moravsko-slovenské hranici je Zlinsky kraj. Na Gzemi spravniho obvodu o rozloze
3964 km? se k 31. 12. 2016 nalézalo 307 obci, v nichz Zilo 583 698 tisic obyvatel. Realitou
naseho Zivota se stalo izemni ¢lenéni kraji na spravni obvody obci a v ptipad¢ Zlinského
kraje tak vzniklo 13 Gzemnich celkd, jejichz jadry jsou mésta Roznov pod Radhostém, Va-
lasské Meziti¢i, Vsetin, Vizovice, Valasské Klobouky, Luhacovice, Zlin, Otrokovice, Ho-
lesov, Bystfice pod Hostynem, Zlin, Uhersky Brod a Uherské Hradisté - obrazek (Obr. 9).
(Vencalek, 2004, s. 7; CSU Zlinsky kraj)
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Obr. 9 Administrativni ¢lenéni Zlinského kraje (Mapa Zlinského kraje)

Valassky region se nachazi v severovychodni hornaté oblasti Ceské republiky. Regi-

on je tvofen pohofim Moravskoslezskych Beskyd, Javorniki na vychod¢ a Vsetinskych
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vrchi na jihu. Valassky region lezi v nejvychodnéjsi ¢asti Moravy. Valassko se rozklada na
¢asti okresu Zlin a na tzemi celého okresu Vsetin. Vymezena oblast sousedi na vychod¢ se
Slovenskem, na severu s Polskem, jih je lemovan Bilymi Karpaty a na zapadé piechazi
vV Moravskou Branu. Tento region byl ve 13. a 14. stoleti osidlen pastevci ovci — Valachy a
podle nich také nazvan Valassko. Spojenim kultury zeméd¢€lcti a horskych pastevct, kteti
se usadili v udolich, vznikla osobita kultura, ktera je dnes zachycena v silné folklorni tradi-
ci a pusobivé lidové architektute. Jedna se o svérazny a kulturni region, ktery sousedi na
zapad¢ s Hanou a na jihu s Moravskym Slovackem. Kdybychom se snazili geograficky
vymezit Valassko, zjistime, Ze maji ruzné hranice rozsifeni. Dle objektivnich znakt lze
region Valassko vymezit velmi t€Zko. Podle subjektivniho pfistupu je region vSude tam,
kde se lidé povazuji za Valachy. Avsak i tato teorie méa dost nedostatkt, protoze se k ,,va-
lasstvi hlasi stale vice Moravanu ze sousednich regiont, ktefi uz nejsou uzivateli ¢i dédici
historicky vzniklé charakteristické valasské krajiny a ptfedevSim nositeli lidové tradice.

(Vencalek a kol., 1993)

Uzemni hranice Valasska nelze uréit jednozna¢né, tedy kromé& vychodni hranice re-
gionu, ktera je dana statni hranici se Slovenskou republikou. Pfiblizné hranice regionu lze
vymezit Uzemim okresu Vsetin a severovychodni, severni a vychodni ¢asti okresu Zlin —
Kloboucko, Vizovicko a Lukovsko. Valassko 1ze rozd¢lit na jadro regionu, pfechodné zony
a okraj. Za jadro a srdce Valasska je vétSinou povazovano Vsetinsko dale pak Valasskome-
ziti€sko a Kel¢sko, Roznovsko, Horni Vsacsko a Hornolide¢sko. Pfechodnou oblasti je
napiiklad Podfevnicko — pfechod mezi Hanou, Slovackem a Vala§skem. Luhacovské Zale-
si mezi ValaSskem a Slovackem byva stiidavé fazeno k obéma regioniim, Hostynské Zaho-
i na zépad¢ na hranici s Hanou a severni Upati Beskyd. Oblast kolem Frydku Mistku je
nazyvano Lassko, kvili zdejSimu nafeci, ale od Valasska se ptili§ nelisi. Stejné tak i Novy
Ji¢in s okolim je nazyvan Kravaisko a spada jak pod Valassko, tak i pod Lassko. (Venca-
lek, 2004)
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Obr. 10 Vymezeni hranic Valasského regionu (Region Valassko mapa)

6.1 Charakteristika a vymezeni regionu Valassko

RoZnovsko

Oblast RoZnovska se rozprostird v Gpati Vsetinskych vrchii a Moravskoslezskych
Beskyd. Je nejnavstévovangjsi oblasti okresu s velkou fadou kulturnich pamatek, moznosti
pro rekreaci, letni 1 zimni sporty a turistiku, s Sirokym zdzemim ubytovacich moZnosti.
Nejvétsim fenoménem RozZnovska je Valasské muzeum v piirodé v Roznové pod Radhos-
tém. Ve Valasském muzeu jsou soustfedény poklady lidové architektury z celého Valasska.
Muzeum v pfirodé prezentuje Zivot na ValaSském venkové v 19. stoleti. Vyznamnou do-
minantou RoZnovska jsou Pustevny se souborem horskych, dfevénych chat — Maménka,
Libus$in a Pustevna podle navrhu pana Jurkovi¢e. Roznovsko je Casto spojovano s horou
Radhost’ (1129 m. n. m.) a kaplickou sv. Cyrila a Metod¢je, se souso$im vérozvestu a so-

chou pohanského boha Radegasta. Radhost’ je soucasti rozsahlého horského masivu, jehoz
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jizni Cast lemuje svérazny a pestry prostor severniho Valasska. Tato oblast je idedlni jak
pro zimni tak i1 pro letni rekreaci s Sirokou nabidkou ubytovani, lyzatskych areald, koupa-

li$t” a turistickych okruhi pro zdatné i méné zdatné turisty. (Vencalek, 2004 s. 12-23)

Valas$skomeziri¢sko a Kel¢sko

Uzemi mikroregionu Vala$skomeziti¢sko - Kel¢sko leZi v severni &asti okresu Vse-
tin a hrani¢i s mikroregiony, Podhostynsko, Vsetinsko, Roznovsko a Hranicko. Dominan-
jadry, kulturnimi pamatkami a zdmeckymi parky. Pti zdmku v Le$né se nachazi nejhodnot-
néjsi historicky zamecky park na severni Morave, kde miizeme zahlédnout vzacné a roz-
manité druhy rostlin a dievin. Mezi nejatraktivnéj$i kulturni pamatky lze zaradit Méstskou
pamatkovou zonu, Zamek Kinskych, Zamek Zerotinti a nejstar$i hvézdarnu na severni Mo-
ravé. Okoli mésta Kel¢ bylo osidleno lidem s linearni keramikou a v roce 1938 byl zde
nalezen jeden z nejvétsich pokladd v nasi zemi — soubor minci a stiibra z desatého stoleti,

coz dokazuje vyznam Kele¢ska v rané historii. (Valasskomezifi¢sko a Kel¢sko)

Vsetinsko

Vsetinsko lezi v Upati Hostynskych, Vsetinskych a Vizovickych vrchil, kolem feky
Ratiboiky, Bystficky a soutoku Vsetinské Becvy a Senice. Kam ¢lovek pohlédne, tam jej
provazeji horizonty horskych hibetl. Krajina vytvaii zdani, jako by jejim zakladnim cha-
rakterem byly rozlehlé horizontalné orientované ¢asti. Krajina na Vsetinsku je neobycejné
dynamicka a ziva, a jak pfi dlouhodobé&j$im pobytu navstévnici zjisti, mnohem vice verti-
kalng ¢lenitad. Vsetinsko je vychodiskem kvalitné znacenych turistickych tras s riznou ob-
tiznosti. Nabizi okruhy malebnym kopcovitym terénem, jak pro pé&si turisty, turisty na kole,
lyzich i1 bézkach. Hiebenové trasy ohromi navstévniky dalekymi vyhledy na sousedici Slo-
vensko 1 na Javorniky. Na Vsetinsku se zachovaly dfevéné, roubené stavby a vyznamné
kulturni pamatky. Koupani a vodni radovanky umoziuje ptehrada Bystfic¢ka, koupalisté ve
Vsetin€, Mikultivce, Semetin€, Zdéchové a Hostalkové. Vsetinsko je velmi dobie vybave-
no lyzafskymi sjezdovkami s moznosti stravovani a ubytovani. V samotném Vseting, ktery
byl jeste pied 150 lety rozdélen Vsetinskou Bec¢vou na dva sidelni utvary — Horni a Dolni

mésto, se v pojmenovani horni ¢asti vyrazné uplatiioval pojem ,,Vsacké Hradcany*. Byla to
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jakasi horizontalni linie kolem Horniho namésti — Vsetinsky zamek a Mastaliska — byvaly
pansky dvir. Tradice a folklorni lidovou kulturu jiz po mnoho desetileti uchovavaji soubo-
ry valasskych pisni a tancti Vsacan, Jasénka, Valasek, Lipta Liptal a Polan¢anka. Zeptate-li
se obyvatel Vsetinska, co €ini jejich kraj zndamym, vétSina z nich vyslovi jméno zpévacké
legendy vala$skych pisni Jarmily Sulakové a narodopisnych souborti Jasénka &i Vsacan.
Lidova piseii a folklor jsou na Vsetinsku natolik silnymi krajinnymi fenomény, ze jiz dlou-
ho dobu vytvareji image tohoto uzemi. Vsetin se stal z malého méstecka vyznamnym stie-
diskem primyslu, predev§im za zminku stoji fenomén skla a sklafstvi, hospodaiského a

kulturniho zivota. (Vencalek, 2004, s. 40-54)

Vizovicko

Vizovicko je vnimano v souvislosti s fenoménem slivovice a Trnkobrani, které se
kona vZzdy na konci 1éta v aredlu likérky Rudolfa Jelinka a pfitahuje tisice navstévnikd.
Projizdét vizovickou krajinou na pfelomu dubna a kvétna znamena nestacit se divit, jak se
svahy Vizovickych vrchi zdobi rozlehlou a pestrou mozaikou bilych kvétd vizovickych
trnek. Medialni prezentace Vizovicka vede k vizovickému rodakovi a ,,Valasskému krali
Boleslavu Polivkovi. Valasské kralovstvi bylo prvnim zdafilym pocinem na ceské scéné,
ktery presvédcCil ¢eskou verejnost o tom, ze velmi vyraznou regionotvornou funkci mize
mit 1 pouha myslenkova konstrukce. Turisticky nav§tévovanym mistem je Janv hrad a

zamek Vizovice. (Vencalek, 2004, s. 57-62)

Horni Vsacko

Horni Vsacko je oblast smérem na vychod od Vsetina. Tento kraj se rozprostira na
upati Vsetinskych vrchl a Javorniki, podél Vsetinské Becvy. Jedna se o jedine¢né izemi,
charakteristické svoji rozmanitosti, pestrosti s bohatym pfirodnim i kulturnim dédictvim.
Ptichozim turistim poskytne od Janové az po Velké Karlovice, lyZatska stiediska, koupani,
wellness a zachované pamatkovée chranéné valaSské vesnice s dochovanou piivodni lidovou
architekturou. Turisticky nejzajimavéjsi jsou Javorniky, doposud malo navstévovana a
krasna rekreacni oblast. Hlavni hfebenova turistickd magistrala vede pfes Kasarna, Javor-
niky az na Kohutku a je mezinarodné znaéenou turistickou trasou, na niz navazuji dalsi

trasy, které propojuji jednotliva tdoli. V tomto kraji dominuje spiSe zimni turistika, i pies-
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toze Javorniky patii k niz§im pohofim, maji pfiznivé podminky pro zimni sezonu.
Nejnavstévovanéjsimi stiedisky v Hornim Vsacku jsou Velké Karlovice, Karolinka, Ky-

Cerka, Razula, Leskové a Kohutka. (Horni Vsacko)

Hornolidecsko

Hornolidegsko je vyznamnou oblasti diky skalnim ttvarim (Puléinské, Certovy a
Lacnovské skaly) a rybnikiim. Je zde Sirokéd nabidka vyziti pro horolezce 1 milovniky turis-
tickych tras. Hornolide¢sko nabizi deset nau¢nych stezek, krasnou neposkozenu piirodu a
bohatou historii zdejSiho kraje. Turisté zde mohou vyuzit tabofisté, ubytovani, lyzatské
vleky i projizd’ky v sedle koni. Na své si pfijdou i vyznavaci destilatu Valasské slivovice.
Panskou vysadku na paleni pravé slivovice, proslulé daleko za hranicemi okresu, méla Pfi-
kazska palenice jiz od roku 1751. Za zminku stoji kazdoro¢ni rozkvetld Safranova louka
v obci Lagnov. Tento druh 3afranu je v CR chranénou rostlinou a roste pouze na nékolika
mistech CR. Jednim z tdchto mist je pravé obec La¢nov na Hornolide¢sku, kde se kazdé

jaro vytvoii krasny Safrdnovy koberec. (Hornolide¢sko)

6.2 Obyvatelstvo

Nasledujici tabulka nam ilustruje zakladni tdaje o obyvatelstvu v ramci okresu Vse-
tin. Pro region Valasska jako tizemni celek nejsou nize uvedené udaje dlouhodobé sledo-
vany, proto byly zvoleny udaje za okres Vsetin. Ten je svym vymezenim nejblizsi tzemni

utvar, a pokryva vétSinu sledovaného tizemi.

Z tabulky (Tab. 1) vyplyva, Ze v regionu dochazi dlouhodobé k ubytku obyvatelstva.
To je jednak zplsobeno pfevisem zemielych osob nad poctem nové narozenych déti
vV ramci piirozené fluktuace obyvatelstva, a jednak migraci, tedy vyssim poctem vystéhova-
Iych, ktery je stabilné vyssi neZ pocet prist€éhovalych. Zejména sté¢hovani, je pro pohrani¢ni
region na okraji CR dlouhodobym problémem, ktery neni lehké tesit. Vzhledem
Kk potencialu Valasska jako turistické destinace, by pravé odvétvi cestovniho ruchu mohlo

do budoucna nabidnout alespon ¢aste¢né feseni pro vylidiovani regionu.
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Rozloha (v km?) 1143 1143 1143 1143 1143
Pocet obci 61 61 61 61 61

z toho mést 6 6 6 6 6
Pocet casti obci 85 85 85 85 85
Pocet obyvatel 144 675 | 144 362 | 144 011 | 143 722 | 143 380

z toho Zeny 73532 | 73366 | 73186 | 73075 | 72876
Obyvatelé ve véku (v %)

0-14 let 14,7 14,8 14,9 15

15-64 let 68,4 67,7 67,2 66,6

65 let a vice 16,8 17,5 18 18,4
Primérny veék obyvatel 41,3 41,5 41,8 42

muzi 39,6 39,9 40,1 40,3

zeny 42,9 43,2 43,4 43,6
Zivé narozeni 1374 1412 1415 1488 1431
Zemieli 1530 1459 1543 1582 1452
Pristéhovali 840 912 953 919 965
Vystéhovali 1056 1178 1176 1114 1286
Snatky 626 581 561 633 655
Rozvody 291 322 270 340 272

Tab. 1 Vybrand data vztahujici se k okresu Vsetin a jeho obyvatelstvu (CSU

rocenka Vsetinsko; vlastni zpracovani)

Cesky statisticky ufad stile zpracovava vybrané udaje za rok 2016, proto v tabulce

nékteré ukazatele tykajici se tohoto roku chybi. V ramci vyvoje téchto tidaji vSak mizeme
sledovat jasny a dlouhodobé stabilni trend vyvoje, proto se da pomérné snadno odhadnout

jejich hodnota pro rok 2016.

6.3 Bydleni

Situace na trhu bydleni v ramci regionu kopiruje situaci na celostatni tirovni, 1 pies
negativni vyvoj poctu obyvatel. To je zplsobeno faktem, Ze poptavka po bydleni
Vv soucasné dob¢ pievysuje nabidku. PFi¢inu mizeme hledat jak v piiznivé situaci na trhu
s hypotékami, tak i1 v poptdvce po nemovitostech jako druhu stabilni investice. Tento trend
muZe mit 1 pozitivni dopady na oblast cestovniho ruchu, nové atraktivnéjsi ubytovaci kapa-

city mohou byt vyuZzivany mimo jiné 1 jako ubytovaci zafizeni, napiiklad jak apartmany
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nabizené formou webové sluzby Airbnb, kterd se v poslednich letech stava stale popular-

L4

néjsi jak na strané poptavky, tak i na strané stale rostouci nabidky.

Zahéjené byty 215 213 248 260 285
Dokonéené byty 345 201 269 238 301

Tab. 2 Bytovd vystavba v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko; viastni

zpracovdni)

6.4 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost byla v ramei regionu dlouhodobym problémem, ale v poslednich le-
tech mizeme sledovat velmi ptiznivy pokles v poctu uchazec¢li o zaméstnani. V poslednich
dvou letech rapidné vzrostla nabidka volnych pracovnich mist, coZ miizeme pfipisovat jed-
nak pfiznivému vyvoji ekonomiky, ale také odchodu kvalifikovanych pracovnikt do regio-
nl, kde mohou dosdhnout vyssiho platového ohodnoceni. Tato situace je pomérné tzce
spojena s vyvojem obyvatelstva, zejména s migraci obyvatel. Pro rozvoj oblasti cestovniho
ruchu, zejména pokud jde o rozvoj zadzemi, neni nedostatek pracovnikil s vyssi kvalifikaci
vyrazn€ negativni, s ohledem na niz$i naroky na odbornost zaméstnanct a naklady na jejich

ptipadnou rekvalifikaci.

Uelhizsdl © sl 9122 | 9538 | 8320 | 6798 5 698

evidenci uradu prace
dosazitelni 9036 | 9474 | 8255 | 6720 5587
eny 4112 | 4143 | 3776 | 3130 2 605
s¢ zdravotnim postize- 1072 | 1051 | 995 944 816
nimm

Podil nezaméstnanych osob

na obyvatelstvu ve véku 15— | 9,07 9,67 8,53 7,00 5,89

64 let (v %)

Haet il gt 320 339 545 | 1620 | 1940

mist v evidenci uradu prace

Pqéet uchazecu na 1 volné 285 281 153 42 2.9

misto

g,l‘"’et registrovanych subjek- | 51 760 | 39735 | 32020 | 32576 | 32754
z toho fyzické osoby 26558 | 26503 | 26901 | 27325 | 27281

Tab. 3 Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko, vlastni

zpracovani)
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6.5 Vzdélani

Skolstvi je v ramci regionu na dobré irovni. Obce na Valassku disponuji pomérng
hustou siti matetskych a zakladnich $kol. Jejich kapacita je dostacujici, a to jak s ohledem
na soucasnou situaci, tak i s prihlédnutim k budoucimu potencidlnimu populacnimu rastu.
Nabidka stfednich $kol je také pomérn¢ Siroka. Region se nachazi v pohodlné dojezdové
vzdalenosti do krajského mésta Zlin, takze je mozné vyuzivat i zdejsi, velmi Sirokou na-
bidku kvalitnich instituci, nabizejicich stfedoSkolské, vyssi odborné a vysokoskolské vzdeé-

lavani.

S oblasti cestovniho ruchu neni oblast vzdélavani ptimo spojena, nicméné odpovida-
jici soustava vzdélavani buduje dobrou zékladnu pro dostatek kvalifikované pracovni sily a
také je jednim z faktorl, které mohou zabranit nebo alespoil omezit vylidilovani regionu.
Kvalitni vzdé¢lavaci soustava je tedy jeden ze zakladnich faktort ovliviiujicich ekonomicky

rust, ktery mé velmi pozitivni dopad i na oblast cestovniho ruchu.

V tabulce (Tab. 4) mizeme sledovat pozvolny nartst v poctu zaka jak u matefskych,
tak i zakladnich $kol. Ubytek zakti byl v ramci celé republiky dlouhodobym problémem,
nicméné tento trend se v poslednich letech zacal obracet k lepS§imu. Pro Valassko jako pfi-
hrani¢ni, a s ohledem na vzdalenost od rozvojovych center spiSe okrajovy region, je tento
vyvoj velmi pozitivni, a d4 se povazovat za jeden z pilifd budouciho ekonomického rozvo-

je.

Déti v matetskych Skolach osoby 4 805 4 891 4 959 4 950
Zaci zakladnich $kol osoby | 11861 | 11934 | 12203 | 12368

Tab. 4 Vyvoj poctu déti v MS a ZS v okrese Vsetin (CSU rocenka Vsetinsko;

vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA POTENCIALU TURISTICKE DESTINACE
VALASSKO

7.1 Turisticky zajimava mista na ValaSsku

Pustevny

Pustevny patfi k nejoblibenéjsim a nejznaméjsim turisticky navstévovanym stiedis-
kiim v Beskydech. Pro turisty predstavuji vychozi bod pii cest¢ na Radhost, Tanecnici,
Certtiv mlyn, Martifiak ¢i Knéhyni. Pustevny jsou atraktivnim mistem pro vylety za kazdé-
ho pocasi. Na Pustevny vede z Trojanovic dvousedackova lanovka piimo z tidoli Réaztoka.
Lanovka za¢ind v nadmotské vySce 620 metrh a konci pfimo na Pustevnach ve vysce 1020
metrd. V zimnim obdobi slouzi lyzaitim, ktefi navstévuji mistni lyzaisky areal. Jedna se o
nejvyse polozené stiedisko v Beskydech, a tak se v ném nachazi ptiznivé lyzaiské podmin-
ky po celou sezénu. Nejzndméjsimi stavbami na Pustevnach jsou dievéné domy Libusin a
Maménka, které projektoval DuSan Jurkovi€, a byly zpfistupnény v roce 1899. Ve druhé
poloving 90. let minulého stoleti prosly velkou rekonstrukci a znovu na zacatku tohoto sto-
leti. Stavby jsou zafazeny mezi narodni kulturni pamatky. BohuZel Libusin v bfeznu 2014
vyhotel a na jeho obnovu se potfada vetejna sbirka, kterou organizuje Valasské muzeum
Vv piirodé v Roznové pod Radhostém. Nejcennéjsi ¢asti Libusina byla secesni jidelna, na
jejiz ptivodni vyzdobé se podilel ¢esky malif Mikolds Ales. K difevénym stavbam, které
projektoval také architekt Jurkovi€, patii sto let stard dievénd zvonicka. Barevna vyzdoba
se bohuzel nedochovala, ale zvonicka byla podle ptivodnich plant v roce 1997 zrekonstru-
ovéna a pokryta novym Sindelem. Po rekonstrukci byl aredl Pusteven prohldSen za narodni
kulturni pamatku. Z Pusteven se mizeme vydat na horu Radhost’, ktera se stala symbolem
zdejsiho kraje i se sochou pohanského boha trody — Radegastem. Na Pustevnach je moz-
nost zapijceni kolobézek, elektrokolobézek a v zimnim obdobi snéhobéZek. Jizda zacina
na Pustevnéch, kde jsou turisti proskoleni a sezndmeni s trasami. Je mozné zvolit tfi trasy:
na Réazotku, ke Skokanovi a do Roznova pod Radhostém. Po dojeti do cile se kolobézka
preda personalu, ktery jiz ¢eka v dolnim stanovisti. Zpét na Pustevny se dostaneme lanov-

kou, autem ¢i autobusem. (Stoklasa, 2011, s. 4-6; Pustevny)
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Obr. 11 Pohled na Libusin a Maménku na Pustevndch (Pustevny)

Radhost’ - socha pohanského boha Radegasta

Hora Radhost’ (1129 m. n. m.) nabizi pfijemny vylet pro rodiny s détmi, naro¢né
sportovce, obdivovatele pamatek i1 pfirody. Hora nabizi krasné vyhledy na celé¢ Beskydy,
Valassko, Jeseniky i na Malou a Velkou Fatru. Na samotném vrcholku hory, byla koncem
19. stoleti postavena kamennd kaple sv. Cyrila a Metodéje. Pfimo u kaple stoji sousosi sv.
Cyrila a Metodgje a i tfi kilometry dal smérem k Pustevnam socha pohanského boha pohos-
tinnosti, plodnosti a urody Radegasta. Tento btih slunce, valky a vitézstvi mél podle povésti
na této posvatné hote sidlo. Od Sedesatych let minulého stoleti se kazdoro¢né pocatkem
cervence na Radhosti konaji cyrilometodéjské pouté, kterych se ucastni ne¢kolik tisic lidi.
Nauéné stezka Radegast vede po hiebeni Radhosté az ke kapli. Usek mé celkem 10 zasta-
vek, které piiblizuji pfirodni hodnoty, historii a zajimavosti téchto mist. (Stoklasa, 2011, s.
5-11; Radegast)

Obr. 12 Pohansky bith Radegast na hore Radhost (Radegast)
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Resort Valachy

Spole¢nost HP TRONIC zacala v roce 1997 podnikat v oblasti cestovniho ruchu ve
Velkych Karlovicich, kde provozuje Resort Valachy. Resort Valachy je komplex hotelil
Horal, Lanterna a Galik s dvéma relaxa¢nimi centry, devitijamkovym Golfovym hfistém
Horal, Ski arealem Leskové a Razula a dalsi nabidkou aktivit a sluzeb uprostied nedotéené
ptirody CHKO Beskydy. Komplex sidli ve Velkych Karlovicich v malebném udoli Lesko-
vé nedaleko Slovenskych hranic. Jednotlivé hotely jsou od sebe vzdéleny do tfi kilometra.
Hosté mohou vyuzivat neomezen¢ sluzby jednotlivych hotelti a v ramci zvyhodnénych po-
byt maji spoustu sluzeb v cené. Tento resort patii k nejvétsim ubytovatelliim ve Valasském
regionu s celkem 320 lazky. Ro¢né jej navstivi cca 60 tisic ubytovanych hostt. Jednodenni
hosté vyuzivaji zdejsi wellness sluzby, golfové hiisté ¢i lyzaiské arealy Leskové a Razula.
Novinkou je fotostezka Valachy, ktera zavede navstévniky na fotograficky zajimava mista
v okoli Velkych Karlovic. Jejim cilem je zachytit krasy Valasska jedinym zmacknutim
spousté fotoaparatu. Resort Valachy se podili na pofadani fady akci jako je Karlovsky
gastrofestival nebo Valachy Tour. Resort Valachy se stava ¢astym mistem pro konani kon-
ferenci, kongresu, teambuildingovych akci ¢i firemnich jednani, pro které nabizi kvalitni
program. Resort Valachy je drzitelem prestizniho ocenéni Hotelier roku 2014, které obdr-

zel feditel Resortu Tomas Blabla. (Resort Valachy)
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Obr. 13 Pohled na Weliness hotel Horal a golfové hriste (Resort Va-
lachy)
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Areal SYNOT Ky¢erka

Areal Synot Kycerka se nachdzi v obci Velké Karlovice v udoli Pluskovec, jen 11
km od Slovenského hrani¢niho pfechodu Makov. Ve stfedisku se nachazi 2530 metri 1y-
zatskych sjezdovek a z toho 1095 metrd je oznacovano jako stiedné tézké. Obsluhu sjez-
dovek zajistuje 7 lyzatskych vleki a 2 posuvné pasy pro déti. Stiedisko nabizi dalsi sluzby
jako je restauracni zafizeni, pijcovna lyzi a snowboardu a lyzafskou Skolu. Ski areal je
vhodny jak pro zacinajici i zkuSené lyzafe, tak pro rodiny s détmi. V letni sezéné si na-
v§tévnici mohu plné vychutnat Aktivity parku Kycerka, ktery kromé nového bike parku
nabizi bohaté zazemi pro nordic walking, pé&si turistiku ¢i bézecky trénink. Bike park je pro
vSechny kategorie bikerd. Traté jsou vedeny lesem i po sjezdovce a jsou obohaceny dieve-
nymi piekazkami a dalSimi zdbavnymi prvky. Pro profesiondly je pfipraven profi trail
S narocnymi prvky, které vyzaduji super jezdecké schopnosti. Ti, kteti jezdi predevSim pro
zabavu, mohou vyuzit hobby trail. Specialitou bike parku je pumptrack — uzavieny okruh,
ve kterém jezdec udrzuje svou rychlost pumpovanim nerovnosti (bouli a klopenych zata-
¢ek) bez Slapani. Aktivity park Kycerka je soucasti Nordic Walking Point a drzitelem certi-
fikatu zarucujici vysokou kvalitu sluzeb poskytovanou turistim a navstévnikiim, ktefi se
vénuji severské chiizi. Nordic walking je vhodny pro vSechny vékové kategorie. V letnim
obdobi je mozné vyuzit nordic walking stezku s pouzitim sport testeru pod dohledem vy-
Skolenych odbornikt, kteti vam pfipravi trénink na miru. V aredlu je mozné provozovat:
disk golf, vypujcit si terénni kolobéZky, zapojit se do hry geocatching (hledani skrysi po-
moci GPS), vyzkouset si lukostfelbu nebo zkusit kangoo jumps. V arealu je mozné vy-
zkouset si elektronickou biatlonovou stielnici. Aktivity park je skvélym propojenim valas-

skych kras piirody a sportovnich aktivit v jednom. (Areal Synot Kycerka)
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Obr. 14 Hospoda Kycerka (Areal Synot Kycerka)

Vala$ské muzeum v prirodé v RoZnové pod Radho§tém

Na levém biehu Roznovské Becvy se na plose 66 hektarti rozklada nejstarsi a nej-
vétsi skanzen ve stiedni Evropé, Valasské muzeum v ptirodé. Zaméfuje se na uchovani
pamatek a lidovych staveb, ale také na udrzovani mistnich tradic, femesel, obyceji, zptliso-
bu hospodateni a zdchranu piivodnich zivocicht a rostlin. Zejména v letni sezoné€ se v mu-
zeu konaji desitky folklornich potadu a festivali (Valasské Velikonoce, prehlidka détskych
soubort, stavéni maje, koncerty, slabikai devatera femesel, muzejni noc, Valassko a muzi-
kanti, jarmarky, Roznovské slavnosti, dny femesel a setkani kovari, dozinky a mnohé dalsi
akce). K prvnimu arealu skanzenu, k Dfevénému méstecku, ptibyly dalsi dva. V roce 1971
byla oteviena ValaSska dédina, jejiz zaklad tvoii roubena stavba fojtsvi z Lidecka, koliba
z Nedasova a Cerné hory, kovarna z Lutoniny a su$irna ovoce ze Seninky a dalsi.
S soucasné dob¢ je mozné vidét ve skanzenu cca 30 rGznych staveb. Interiéry obytnych
domi zachycuji zivot a zptsob bydleni od poloviny 19. stoleti. Nejmlad$im arealem se
stala v roce 1982 Mlynska dolina. V objektu vozovny z Ostravice je instalovana expozice
Dopravni prostfedky na Valassku. Areal byl v roce 2008 rozsifen o nové objekty — Kovar-
nu z Horni Lid¢e, stodolu z Velkych Karlovic zudoli Podtat¢ého a obytny dim
z Trojanovic. (Stoklasa, 2011, s. 66-68)
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RozZnovské pivni lazné

Historie vafeni piva na Roznovsku saha do roku 1712. Zdi pivovaru vSak pamatuji
uz dobu Ptemysla Otakara II. Z ptivodni vyroby svrchné kvaseného piva, ktera se dochova-
la v zapadnich zemich, se pfechazelo na spodni kvaseni, coz mélo za nasledek potiebu vét-
Sich prostor lezackych sklepti. Po valce byla uskutecnéna rekonstrukce pivovaru, hlavni
dominantou byla moderni médéna varna. Po znarodnéni ji nechal pterovsky pivovar vyre-
zat a odvést do Srotu, stejné tak i ostatni technologii pivovaru. Ke zprovoznéni pivovaru
doslo vroce 2010 diky grantu EU na obnovu lazenstvi a pivovarnictvi v Roznové pod
Radhostém. Nyni pivovar nabizi ¢tytkvasnicovy lezadk Rotchschild (13°), medové pivo
(12°), pivo Radhost’ (10,9°) a nealkoholické pivo. Roznovské pivni lazné se snazi skloubit
tradi¢ni lazenstvi s prvky alternativniho 1é¢itelstvi vychazejiciho z prastarych technik. Piv-
ni lazné nabizeji zabaly z pivovarskych kvasnic, pivni a bylinné koupele ve vanach
z teakového dieva, koupele v soli z Mrtvého moie, fadu masazi a pivni kosmetiku. (Sto-

klasa, 2011, s. 74-75)

Piehrada Bystiicka

V srdci Vsetinskych vrchll, mezi stranémi, pod vrchem Ostry a Klenov, se nachézi
prehrada Bystficka. Na piehrad¢ je kamenna hraz, ktera byla vybudovana v letech 1908 —
1912. Pfehrada méla chrénit Gdoli pfed nebezpecnymi povodnémi. Vodni dilo Bystfi¢ka
bylo v roce 2003 prohlaseno pro jedine¢nost architektonicko-urbanistického feSeni, kultur-
ni pamatkou CR. V soudasné dobé je piehrada vyhledavana jako rekreaéni centrum pro

milovniky koupani a vodnich sporta. (Stoklasa, 2011, s. 61)

Solan

Tato bajnéd hora Solan dosahuje 860 m. n. m. Solan je idedlnim vychodiskem pro
pesi a cykloturistické vylety. Turisticka trasa pies hieben Solané, Kotlovou, Benesky, Po-
lanu, Vysokou (nevyssi misto Vsetinskych vrchit), vede k turisticky navstévované chaté Na
Ttestiku. Dale je mozné pokracovat hiebenem Vsetinskych vrchii, kolem horského hotelu
Sukenickd, odkud se 1ze dostat k prameni Vsetinské Becvy. Trasa nabizi vyhledy na hieben
Javornikil, Moravskoslezské Beskydy a Malou Fatru, Rohace. Navstévniky Solan€ na prvni

pohled zaujme velké mnoZstvi dievénych vyiezavanych soch, které jsou volné rozmistény
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Vv krajiné. Dievéné plastiky vytvorili mistni fezbati v ramci projektu Galerie v piirodé, va-
lasska zahrada a valasska krajina na Solani. Na Solani ma byt umisténo celkem 60 vytvar-
nych dievénych plastik. Jako prvni byla v roce 2009 odhalena plastika Pocta Valachiim.
(Stoklasa, 2011, s. 84-86)

Turistické centrum Kohutka

Pohoti Javornikil patii k nejmensim v CR. Jeho osu tvofi cca 30 km dlouhy, malo
Clenity hibet s vrcholy Kohutka (913 m. n. m.), Maly Javornik (1019 m. n. m.) a Velky
Javornik (1071 m. n. m.). Oblast Kohutka je jednim z nejvyznamnéjsich lyzatskych i turis-
tickych center v Javornikach. Kohutka nabizi 3 bézecké stopy o délce 18; 5 a 3 km. A cel-
kem 10 lyzatskych sjezdovek o celkové délce 6600 metrl. Lyzatska skola s pij¢ovnou lyzi
se nachazi na centralnim parkovisti. Navstévnici jezdi na Kohutku ochutnat vyborné kynuté
borlivkové knedliky, které jsou vyhlasenou specialitou mistniho horského hotelu v celém

regionu. (Stoklasa 2011, s. 93; Kohutka)

Puléinské skaly a ledopady

Kazdym rokem do osady Pul¢in mifi tisice navstévnikd, jejichZ cilem je Néarodni
ptirodni rezervace PulCin — Hradisko. Rezervace byla vyhldSena v roce 1989 a tvoii ji vr-
chol Hradisko (773 m. n. m.) spolu s Pulé¢inskymi skalami. Skaly patii k nejvétsim skalnim
méstim moravské ¢asti Karpat. Tvofi je skalni stény, suté, kamenné mote a pseudokrasové
jevy. V zimnim obdobi se pobliz Pul¢ina tvofi nékolikametrové ledové rampouchy, které
jsou proslulé svou barevnosti. Jsou barevné, protoze je zabarvuje mikroskopicka tasa Zijici

V ledu a sn¢hu. Diky kazdorocnim mrazivym teplotdm se navstévnici mohou kochat touto

ledovou krasou. (Stoklasa, 2011, s. 114)

Rozhledna Vartovna

Kopec Vartovna byl vzdy prosluly dalekym vyhledem do kraje. Projekt na vystav-
bu rozhledny byl podpofen z Operaéniho programu Pfeshrani¢ni spoluprace SR — CR. Var-
tovna nebo také ,,Valasska eiffelovka® byla slavnostné oteviena v listopadu 2009. Roz-

hledna stoji v nadmotské vySce 651 m. n. m. a mé&fi 37 metri, je jednou ze Ctyf rozhleden
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na Valassku. Kolem Vartovny vznikla sit’ nau¢nych stezek a pét z nich piivadi turisty pfi-
mo na Vartovnu z okolnich obci Seninka, Leskovec, Valaska Polanka, Liptal, Jasennd a

Pozdéchov. (Stoklasa, 2011, s. 109)

Karlovské muzeum

Karlovské muzeum se nachézi ve Velkych Karlovicich. Napil zdény kupecky dim,
pochazi z roku 1813. N¢kdy se mu také fika Barvi¢tv dam, podle posledniho karlovského
fojta Karla Barvice. V muzeu jsou umistény expozice o historii obce, salasnické a zemédél-
ské vyrobé i fezbaiské a femeslnické tradici. Historie zaniklych sklaren tvoti v Karlovském

muzeu samostatnou expozici. (Stoklasa, 2011, s. 89)

Kostel Panny Marie SnéZné ve Velkych Karlovicich

Karlovsky kostel byva obdivovan jako nejkrasnéjsi cirkevni stavba na Moravé.
Kostel byl postaven ve slohu lidového baroka v letech 1753-1754 karlovskymi tesafi. Ma
ojedingly ptidorys rovnoramenného kiize. Celd stavba je roubend a byla postavena bez po-
uziti jakychkoliv kovovych prvki, byly vyuzivany pouze dievéné kliny. (Stoklasa, 2011, s.
88)

Lacnovské rybniky a Safrany

Rybniky v Lagnové slouzi zejména ke sportovnimu rybolovu. Zije v nich n&kolik
druhil ryb: sumec velky, tolstolobik bily, kapr obecny, okoun fi¢ni, amur bily, thot fi¢ni,
lin obecny, perlin ostrobfichy nebo mnik jednovousy. V rybnicich se vyskytuji také Skeble
a Vv pfitocich miZzeme zahlédnout raky ¢i pstruhy. Kazdy rok na jafe se né&které louky
v Lacnove pokryji stovkami fialovych kvéth, protoze pocatkem dubna zde rozkvétaji Safra-
ny bélokvété. Safran bélokvéty je exoticka zvlastnost, protoze jeho domovem je jizni Ev-
ropa a dodnes se nepodafilo vysvétlit, jak se na Valassko dostal. (Stoklasa, 2011, s. 116-
117)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Zoo LeSna

Zoologicka zahrada v Le$né u Zlina je nejvice navs§tévovanym turistickym mistem
celé Moravy. Kazdoro¢né do ZOO zavita vice nez 600 000 osob, v roce 2016 to bylo re-
kordnich 668 300 navstévnikt. V ramci patnacti ¢eskych ZOO byla v navstévnosti ZOO
LeSna na druhém misté. Aredl byl zaloZzen v roce 1804 a otevien 1948. V zoologické za-
hrad¢ zije 213 druhd zvirat a 1261 jedinc. Od otevieni roku 1948 navstivilo k 31. 12.
2016 ZOO v Lesné 17 754 537 navstévnikl. V arealu se nachazi architektonicky zajimavy
zamek z roku 1891. (Stoklasa, 2011, s. 125; ZOO Les$na)

Certovy skaly

Na okraji obce Lidecko, zaujme na prvni pohled vysoka skalni sténa, ktera ptipo-
mina hradbu. Vypada totiz jako by ji nékdo uméle poskladal z obrovskych balvani. Tento
ptirodni utvar se jmenuje Certovy skaly. Jedna se o piskovcovou lavici, ktera je sougasti
paleogennich vrstev. Na jejich vzniku ma nejvétsi podil eroze svahu. Skaly vyuzivaji horo-
lezci, ale kvuli jejich ochrané nesmi zvySovat mnozstvi kruhti a skob. (Stoklasa, 2011, s.

118)

Zamek Vsetin

Zamek ve Vseting prozil velmi dramaticky vyvoj. Na jeho misté stavala od 15. sto-
leti goticka tvrz. V letech 1603-1610 byl na tomto mist¢ vystavén ctyrkiidly zamek. Zamek
byl za tficetileté valky tézce poskozen a nasledné vypalen. Az v letech 1732-1733 byl zno-
vu upraven a rekonstruovan. Dnesni podoba zamku pochazi z let 1833-1834, kdy byl pre-
stavén v modnim klasicistnim stylu. Od roku 1890 vlastnila zdmek rodina Thonetl a od
roku 1938 rodina Batova se synem Tomasem. Po dal$im pozaru v roce 1915 byla budova

znovu rekonstruovana a nyni v ni sidli Muzeum regionu Valassko. (Stoklasa, 2011, s. 101)

Zamek Kinskych

Zamek ve Valasském Mezifici, byl puvodné barokni spravni budova z roku 1730. V
roce 1854 byla prestavéna na empirovy zamek. Od roku 1949 v ném sidli muzeum se sta-

lymi expozicemi o historii meésta, tkani gobelini, dievaiské Skole a sklafské vyrobe.
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K zamku patii rozsahly park, ktery byl zaloZzeny a prelomu 18. a 19. stoleti. (Stoklasa,
2011, s. 46)

Zerotinsky zamek

Zamek ve Vala$ském Mezifi¢i, byla ptivodné renesan¢ni stavba a v 18. stoleti byla
barokné upravena. Zamek slouzil jako lazaret, kasarna, internat i jako kulturni dam, pfi-
¢emz neustale chatral. Byl opraven az v roce 1997. Dnes je zamek sidlem kulturniho zafi-

zeni. (Stoklasa, 2011, s. 48)

7.2 Folklor, tradice, Femesla

V kraji ValaSsko zili od 14. stoleti pastevci ovci - Valasi, po kterych krajina ziskala
svij nazev. Postupem casu se tady utvafela zvlastni smésice zvyklosti a kultur pastevct

spojenych se zeméd¢lci, ktefi se usadili v tdolich. (Tradice na Valassku)

7.2.1 Folklor

Na Valassku se k tancim zpivalo za doprovodu dud a pistal, housli a malého cimbalu.
Hudba, tanec a text zde tvotily logicky celek. Text pisné vétSinou navozoval i tane¢ni at-
mosféru, at’ uz tematicky ¢i emotivné. Pro lidového tane¢nika jedin€ tanec v podani vSech
tii prvki teprve nabyval pravého smyslu a poskytoval mu plny pozitek. K nejstar§im lido-
vym tanclim na ValaSsku patfi tance to¢ivé, pojmenované ,,valasky* nebo ,,valaska*. Spolu
s odzemkem a jeho variantem obuSkovym patfil az do poloviny 19. stoleti k reprezentaci
pastevcl a k zdbavam. Na jiznim a stfednim Vsacku, na Vizovicku a ValaSskokloboucku
se tento tanec nazyva ,,tocend*. Z dalSich tanci to jsou tance obfadni (masopustni), zdbavni
a prilezitostné, tane¢ni kolektivni hry (kloboukovy, metlovy ¢i zrcadlovy), ale také 1 figu-
ralni tance, které se tanci na jedinou pisen. ValaSsko neZije jen diky legendam jako je Jar-
mila Sulakova, protoze lidova hudba na Vala$sku ma silné zdzemi i mezi mladymi lidmi.
Pti festivalech jako je Vsetinsky krpec ¢i Valasské zéteni, se tan¢i pfimo na Vsetinském
namésti. Nejvyznamnéj$imi soubory na Valassku jsou jiz zminované soubory Vsacan a

Jasénka. Oba soubory patii k nejstar§im v Ceské republice a byly zalozeny pocatkem &tyfi-
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catych let. Soubory sdruzuje n€kolik cimbalovych kapel, ale také zenské pévecké sbory ¢i
soubory pro déti. Na Valassku hraji tyto cimbalové kapely: Baca, Beskyd, Kordulka, Lipta,

Klobuc¢an, Meziti¢an, Vizovicky Juras, a mnohé dalsi.

Valassky kroj byl ptivodné odévem pastyiského lidu, a proto postradal pestrost. Je-
ho svérazny umélecky vzhled spociva v ucelné jednoduchosti. Valasi pouzivali latky, které
byly dostupné, a které méli po ruce. Z latek to byly naptiklad sukno, konopné nebo Inéné
platno, kazi, jako ozdoby pouzivali mosaz, perlet’ a stfibro. Valasi se vyhybali vnéjsi oka-
zalosti, ale za to dbali na barevny a slohovy soulad a sladény vysledny vzhled odévu. Zen-
sky kroj se skladd z: rukavce, kordulky, spodni koSile-ruba¢, spodnice, zadni sukné-
kasanka, fértoch, jupka, kanafaska, ¢epec, pletené ponozky-kopyce, kapesnicek, puncochy,
Satky, soukenny kabdtek, vlndk, vyvazovacka a krpce. Muzsky kroj se skladd z: kosile,
brunclek, kalhoty-gaté,pletené ponozky-kopyce, zupica, halena, lajbik, kozuchy-vesty
z kozi, kotula-mosazna ozdoba, klobouk, krpce a opasek. (Folklor na Valassku; Tradice na
Valassku)

Obr. 15 Valassky kroj (Valassky kroj)
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7.2.2 Tradice

Vala$sky region zije po cely rok bohatym a kulturnim Zzivotem. Je v ném
pevné misto stalé tradice, zvyklosti i dobré mistni muziky. V kazdé vesnici na ValaSsku
muzeme 6. ledna potkat Tii krale, kteti zpivaji dim od domu piseni ,,My tii kralové jdeme k
vam“. V tento den obchézi chlapci pfevleceni za tii mudrce z vychodu a koleduji. Na kazdé
staveni napiSou K+M+B a prislusny letopocet. Tti kralové obchazi Valassky kraj dodnes,
ale spiSe se jedna o charitativni sbirku. Dal§im nasledujicim svatkem byl Masopust nebo
také fasanky. Slavil se ve dny piedchazejici popelecni stiedé a poté zacal Ctyficetidenni
pust konéici o Velikonocich. Hlavni zabava zac¢inala o masopustni nedé€li, kdy se chodilo
k muzice a tancilo se od rana do vecera. V pondé€li a utery chodili po Valassku maskarni
privody s Ucelem vybrat penize na charitativni sbirku. V Cele chodil vzdy medvéd
s dlouhym ocasem a mezi nohama mé¢l ptipnuty zvonek. Mezi dalsi masky patfil policista,
nevésta a zenich, vodnik a dal$i. V kazdém domé dostala chasa po kuse slaniny a Stamprli
slivovice. V soucasné dob¢ se t¢émto masopustnim pochodiim vénuji fotbalisté nebo hasici.
Celé masopustni veseli je zakon¢eno na veéernim bale, kde se o ptilnoci pochovava basa a
zacina pust. Na Velikono¢ni pond¢li se na Valassku odehrava Smigrust — mrskacka. Oslavy
slunce. Pro naSe pfedky to znamenalo konec dlouhé zimy a pocatek nového léta. Chlapci
chodi mrskat dévc¢ata bfezovymi tatary nebo je polévat vodou a za odménu dostavaji malo-
vana vajicka a po kaliSku slivovice. V pfedvecer prvniho kvétna se chlapci vypravuji do
lesa, aby usekli co nejvyssi strom a udélali z né&j do rana majku — symbol jara. Strom ozdo-
bi vénci, pentlemi a faborky. Celou noc musi majku hlidat, aby jim ji nemohli pfespolni
podiiznout a ukrast. Posledni den v mésici kvétnu probiha kaceni majky, tradi¢né s hudbou
a zabavou. Cas, kdy Valasi slavili pamatku narozeni sv. Jana Kititele a oslavovali letni
slunovrat. Nejdelsi den v roce neboli také letni slunovrat se oslavoval svatojanskymi oh-
némi. Zakladem ohné byla vzdy jedle s oloupanou karou. Kolem zapaleného ohné se hrali
hry a tancilo se. Dévcata skrze ohen prohazovala vénecky a mladenci se je snazili na druhé
stran¢ ohné chytat. Znadmé skakani pres ohent mélo uspésSnému skokanovi piivodit pevné
zdravi a vyska skoku znaéila, jak vysoky vyroste len na polich. Casto se zapalovala ko3ta-
ta, kterd se vyhazovala do vzduchu, aby se vyplaSily ¢arodéjnice. V okoli Vsetina se svato-
janské ohné zapaluji dodnes. Druhého listopadu se slavil svatek vSech zemfelych — dusic-

ky. Slo o projeveni ticty a vdé&nosti svym predkiim. Lampy se misto olejem plnily méslem
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a veCer se muselo pit studené mléko. Konaly se dlouhé privody na hibitovy, navstévovali
se hroby zesnulych a zdobili se svicemi, vénci a kvétinami. Po skonceni rolnickych praci
nastava na Vala$sku doba zimniho klidu. Cirkev toto obdobi nazyva advent. Sestého pro-
since se slavil svatek svatého Mikulase. Konaly se Mikulasské trhy, na kterych se prodava-
lo zbozi spojované s timto svatkem. Na Valassku je dodnes dochovana ziva tradice miku-
lasskych obchiizek. Certi se maskuji koZeSinami a byva jich v pravodu nékolik. Smrt je
oblecend do bilych svrskti a musi mit s sebou kosu. Skotacivy privod zastavuje ko-
Vv soucasném zivoté. Na den narozeni Jeziska chodivali pastyii po Valassku s koledou. Va-
no¢ni stromecek postupné vytlatoval starsi betlémy. Dfive byl stromecek skromné zdobeny
a zavéSeny ke stropu, aby nezabiral pfili§ moc mista. Na stromecek se davalo ovoce, perni-
ky, pecivo, doma vyrobené ozdoby a svicky. Tehdy se dala rodina ke slavnostni vecefi, ale
az méla hospodyné vSe nachystano. Stdl zistal stejné protieny po celé svatky. Z plachty,
kterou byl pokryt slavnostni stiil, se na jafe rozsévalo obili. Po slavnostni vecefi se dodrzo-
valy dal$i zvyky: hdzeni stfevice ke dvetim, pousténi lodicek, rozkrajovani jablka, liti olo-
va a dalsi. Na Vanoéni svatky i na Bozi hod se rodina drzela pohromadé. Na Stépana skon-
¢ilo rodinné posezeni, piibuzni a znami se zase navstévovali a déti chodily po koledé. Pii-
rozenym meznikem pro poc€itani ¢asu byl zimni slunovrat. V pozd¢jsi dobé zacala byt
s timto datem spojovana povéra, ze to co bude ¢loveék délat na Novy rok, bude délat po cely
zbytek roku. Obecné se dbalo, aby se nic nevynaselo ze staveni, protoze by ta véc mohla

ptistiho roku chybét. (Tradice a zvyky na Valassku)

7.2.3 Remesla

Ve Valasském muzeu v ptirodé v Roznové pod Radhostém si mizou navstévnici
kazdorocné pod dohledem zkuSenych lektorti a mistrli, vyzkousSet stard tradi¢ni femesla
jako je naptiklad: kosikarstvi, stolafstvi, dymkatstvi, metlafstvi, dratovani, plsténi za sucha,
tkalcovstvi, kovarstvi, Sevcovstvi, vyroba dievénych pistalek, vyroba Stipanych holubicek,
oplétani demizont ¢i modelovani z hliny. Kazdé z vyjmenovanych femesel vyzaduje urci-

tou zruénost, Sikovnost, ale hlavné zkugenost. (Remesla na Valagsku)
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Vyroba Valasského Stipaného Sindele

Sindel z Valasska se od ostatnich 1i§i tim, 7e ma na §ir§i strand perodrazku, do které
se vklada slabsi strana vedlejsiho Sindele. Po obsazeni Sudet toto femeslo téméf zaniklo,
jen na Valassku vyroba neustala a dochovala se do dnesnich dnii. Na Valassku se nachazi
nejvice Sindelafi, ktefi se jeho vyrobou stale Zivi. Sindel se vyrabi z kvalitniho jedlového

¢1 borového dieva. (Tradice na Valassku)

Vyroba Stipanych holubicek

Podle legendy vyrobil prvni Stipanou holubicku otec pro svého nemocného syna
v Rusku. Z Ruska se vyroba zacala $ifit a dostala se k nam na Valassko. Na Valassku byly
prvni holubicky vyfezany ve Velkych Karlovicich ve 2. poloving 18. stoleti. K vyrobé se
pouziva mokry dievény Spalik, nastipaji se ktidélka a ze zbytku Spalicku se vymodeluje
hlava holubicky. Vétsi holubi¢ky se musi prosivat niti, aby se nerozpadly. Holubicka se
zavésuje do okna a symbolizuje Stésti v rodin€. Podle legendy mé holubic¢ka schopnost

predpovidat pocasi. (Tradice na Valassku)

Metlarstvi

Metlaiska vyroba z biezového prouti se na Valassku rozsifila v poloviné 18. stoleti
a to zejména V Katefinicich a v Zubii. Metlafi své vyrobky prodavali na okolnich trzich.
Metlaiska vyroba zacala upadat v poloviné 20. stoleti, protoze nékteré materialy (lipové
lyko) byly nahrazovany dostupnéj$imi. Tradi¢ni zplisob vyroby metel dnes umi jen malo-

kdo. (Tradice na Valassku)

SalaSnictvi

Pastevectvi a salasnictvi na Valassku ma sviij ptivod v Rumunsku a po roce 1500
probéhlo na Severovychodni Moravé. Valasi zde obsadili pifedev§im kopcovité oblasti,
protoze v té& dobé& jesté nebyly nijak hospodatisky vyuzivany. Z pocatku byli Valasi pastevci
a s vrchnosti udrzovali dobré vztahy a svym zptisobem byli svobodnym lidem. Vrchnost

udélovala valasské pravo, a za to jim Valasi platili — kazdy desaty kus dobytka nalezel
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vrchnosti (tzv. Vala$ska dan). Postupem ¢asu se z pastevcu stali zemédélei. (Tradice na

Valassku)

Dymkarstvi

Na vychodni Moravé zazilo dymkaistvi nejvétsi rozmach v mésteCku Kel¢, nedaleko
Vsetina. V Kel¢ském muzeu je sbirka dymek, ktera vznikla az po roce 1900, ale nepodatilo
se dochovat zadnych archivnich ani pisemnych listi. Dymky jsou vesmés vyfezavang, dre-

véné ¢i hlinéné. (Tradice na Valassku)
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8 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU TURISTICKE
INFRASTRUKTURY NA VALASSKU

8.1 Ubytovani

V tabulce (Tab. 5) je uveden piehled o poctu ubytovanych osob v hromadnych uby-
tovacich zafizenich ve Zlinském kraji za obdobi 2013 -2015, a pomérné podrobné¢ ilustruje
kapacitu ubytovacich zafizeni a jejich vyuziti. Pfi porovnani poctu ubytovacich zatizeni a
jejich kapacit v poslednich letech nepozorujeme vyrazngjsi rozdily, coz ukazuje na stabilni

situaci v oblasti cestovniho ruchu, ktera umoziuje prosperitu stavajicich zatizeni, ale také

nijak vyrazné nepodporuje vznik novych.

Dalsim vyznamnym udajem v tabulce je pocet hostii ubytovacich zafizeni, ktery za-
znamenava kazdoro¢ni mirny nartst. Tento pozitivni trend ukazuje na rostouci oblibu regi-

onu u navstévnikl a turistt. Pokud tedy jde o rozvoj regionu jako turistické destinace, je

zde v kazdém ptipadé na Cem stavét.

Zatizeni 463 445 445
Pokoje 10117 10 058 10 006
Luzka 26 037 25 767 25 651
z toho sezonni 5190 5426 5 556
Mista pro stany a karavany 1357 1431 1373
Hosté 603 301 603 414 661 149
z toho nerezidenti 108 707 98 520 102 891
Pienocovani 1775881 1851323| 2010791
z toho nerezidenti 279 347 257 354 245 303
Véll;rﬁmérny pocet pfenoco- 29 31 3,0
z toho nerezidenti 2,6 2,6 2,4
Primérna doba pobytu 3.9 41 40
(dny)
z toho nerezidenti 3,6 3,6 3,4
Cisté vyuziti lazek (%) 28,7 30,8 30,9
Vyuziti pokoju (%) 34,4 37,8 36,2
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Akce 345 568 576

Ucastnici konferenci 31 314 60 301 47 851

Uskutecnéné cesty (tis.) 427 282 347

Prenocovani (tis.) 3026 1875 2136

, P’rumerny pocet pienoco- 71 6.6 6.1
vani

Uskutecnéné cesty (tis.) 774 698 1087

Prenocovani (tis.) 1496 1309 1998

’ P,rumerny pocet prenoco- 1.9 1.9 18
vani

Tab. 5 Prehled kapacit ubytovacich zarizeni ve Zlinském kraji a

jich vyuziti (CSU rocenka Zlinsky kraj; viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 6) obsahuje stejny typ dat, tentokrat ale jen za region Valasska. Podil

na celkovych hodnotach v ramci celého Zlinského kraje je zhruba tietinovy, coz odpovida

rozloze regionu.

164 3026 | 8848 2351

244 187

34774

570 545

Tab. 6 Piehled kapacit ubytovacich zarizeni v ramci regionu Valassko (CSU rocenka

Zlinsky kraj; vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 7) popisuje nabidku ubytovacich kapacit v ramci regionu

Valassko. Tato nabidka je dostatecné¢ diferenciovand, coz je také velmi pozitivni pro rozvoj
cestovniho ruchu, s ohledem na moZnost oslovit a pfilakat Sirokou cilovou skupinu,

S riznymi preferencemi a naroky
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164 X 6 41 53 9 20 35

Tab. 7 RozloZeni nabidky ubytovacich kapacit v ramci regionu Valassko (CSU rocenka

Zlinsky kraj; vlastni zpracovani)

8.2 Stravovani a pohostinstvi

Nasledujici tabulka (Tab. 8) obsahuje informace o mnozstvi, velikosti a kapacité
stravovacich zafizeni jak ve Zlinském kraji, tak v CR celkem. Podil na celkovém poétu
zatizeni neni nijak veliky, nicméné odpovida velikosti regionu a hustoté jeho zalidnéni.
Stavajici kapacity pln¢ dostacuji k obsluze jak residenttl, tak i nav§tévniki. Vyhodou pro
cestovni ruch v této oblasti je tradice mistnich specialit, kterymi je kraj vyhlaseny.

Dale tabulka (Tab. 8) demonstruje rozlozeni cenové urovné jednotlivych zafizeni.

Toto rozlozeni opét odpovida charakteru regionu i jeho zaméteni na cilovou skupinu rodin

s détmi, sportovci a také navstévniku, ktefi chtéji travit svou dovolenou aktivné. V regionu

se nachazi také zafizeni s nejvysSim standardem sluzeb, nicméné jejich podil je minimalni.

Ceskd | 1 150 2122520 | 2561107 X X X
republika
lel(‘;;}‘y 2175 108 643 120 245 8,8 474 36,3

Tab. 8 Stravovaci zaiizeni v CR a Zlinském kraji v roce 2014 (CSU rocenka Zlinsky kraj;

vlastni zpracovani)

8.3 Doprava

Rozvoj dopravni infrastruktury a pfedevsim silni¢ni sité ve Zlinském kraji jsou jed-

nou z hlavnich priorit, protoZe umozni zvySeni atraktivit kraje pro investory a tim zlepsi 1
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ekonomickou situaci v této oblasti. Valassky region disponuje slabou dopravni infrastruk-
turou. Doprava neni jen kvalitni silni¢ni sit, ale také vlakova a autobusova preprava cestu-
jicich. Autobusovou dopravu zabezpeduje spoleénost CSAD Vsetin, kterd kromé dalkové
linkové dopravy, méstské hromadné dopravy a ptiméstské dopravy, poskytuje piepravu
cyklistl prostiednictvim Valasského cyklobusu. Vlakovou prepravu zajistuji Ceské drahy.

(Doprava Valassko)

8.3.1 Silni¢ni doprava

Mezi priority mésta Vsetina patii dokonceni spojnice Vsetina a Valas§ského Mezifi-
¢i — silnice I/57 a jeji napojeni dalnice D48 — Palacov a D49 — Pozdéchov. To piedpoklada
dokongit a vybudovat 2. tsek silnice 1/57 z Jabliinky na Bystiicku, dale usek Semetin - Usti
u Vsetina — Leskovec — Valasska Polanka — Pozdéchov a zapadni obchvat Valasského Me-
ziti¢i. Dostupnost regionu je umoznéna prostiednictvim silnice 1/69 ve sméru Vsetin - Vi-
zovice, ktera spojuje region se Zlinem. V dlouhodobém plénu je také vybudovani severni

pticky, ktera by méla zabezpedit dopravu nakladnich aut a kamioni. (Doprava Valassko)

Zlinsky kraj 33,1 342,8 511,4 1253,8 2141

Tab. 9 Délka silnicni sité ve Zlinském kraji K 1. 7. 2016 (Silnice ve ZIin-

ském kraji; vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 9) ukazuje rozlozeni silni¢ni sité ve Zlinském kraji dle jednotlivych
kategorii pozemnich komunikaci a také jejich celkovou délku. Je zde jednoznaéné patrna
disproporce mezi délkou silnic 3. tfidy a ostatnimi kategoriemi. Vice nez polovina vSech
silnic v kraji jsou pravé silnice 3. tfidy, které jsou zpravidla také ve velmi $patném stavu.
Tato situace je pro kraj velmi nepiizniva, a je jednim z faktort brzdicich rozvoj regionu, at’
uz jde o turisticky ruch nebo o dalsi odvétvi ekonomiky.

Dalsim velmi negativnim faktorem je nedostatecné pokryti izemi kraje dalni¢ni siti,
které by umoznilo efektivné propojit region s jeho okolim, a vyrazné tak podpofilo rist

ekonomiky celého kraje. V poslednich letech se tato situace zacina pomalu zlepSovat,
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nicmén¢ s ohledem na naroc¢nost realizovanych projektii a nedostatek finan¢nich prostiedkt

je tento proces velmi pomaly.

8.3.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni stanice Vsetin leZi na Zelezni¢nich tratich &. 280 — Hranice na Moravé —
tin — Velké Karlovice. Z Valasského Mezifi¢i vedou trat€¢ smérem do Hranic na Moravé,
Roznova pod Radhostém, Kojetina a Ostravy. Velkym problémem je jejich nedostatecné
propojeni. Kone¢na stanice Velké Karlovice, by dale mohla pokra¢ovat smérem na Sloven-
sko ¢i Roznov pod Radhostém. Hlavni trat’ ¢. 280 je elektrizovana a dvoukolejna. Jsou zde
provozovany osobni vlaky i dalkové rychliky a expresy ze Slovenska do Prahy. Trat’ ¢. 282
je neelektrizovana a jednokolejnd, proto zde jezdi jen motorové osobni vlaky. Vlaky jsou
vedeny modernimi soupravami Regionova a umoziuji pfepravu invalidi i jizdnich kol.

(Doprava Valassko)

Novinkou je CD Bike. Jedna se o pijéovnu kol Ceskych drah. Pokud se navstévnici
necht&ji trmacet se svymi koly, mohou si je v ptjéovné Ceskych drah zapajéit. Vratit jej
mohou po projizd'ce na jiném nadrazi, nez bylo zaptijéeno. Vechny ptijéovny kol CD jsou
vybaveny kvalitnimi koly znac¢ky Author s odborné provadénym servisem. Kolo je mozné
si rezervovat telefonicky nebo prostiednictvim emailu. Ve Zlinském kraji je mozné kolo

zapijCit a vratit ve stanicich Vala§ské Mezifi¢i, Kroméfiz, Otrokovice a Staré Mésto u

Uherského Hradisté. (CD Bike)

8.3.3 Cyklisticka doprava

Cyklostezka Becva je vyjimecny projekt, ktery je soucasti prvni cyklodalnice Cl1.
Pfinas$i moZnost vyjet si na kole od horskych pramenti do tidoli. Od pramene Vsetinské
nebo Roznovské Becvy az k soutoku s fekou Moravou mizete projet vice nez 160 km po
znacené trase kolem feky Becvy Zlinskym a Olomouckym krajem. Turisté maji moznost
poznat pamétihodnosti, lidové tradice, pfirodni a kulturni krasy i mistni gastronomické

speciality regionu Valassko. Cyklostezka je lemovana fadou zajimavych turistickych atrak-
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tivit. Velka cast cyklostezky je vedena po noveé vybudovanych usecich s vylou¢enim moto-
nov pod Radhostém, Valasské Mezifici — Velké Karlovice a Valasské Mezifi¢i — Prerov.
At uz si navstévnik vybere kK navstéve cyklostezky Becva jakékoliv ro¢ni obdobi, mtze se
tésit na piijemny zazitek.
Zikladni parametry cyklostezky:

e 1. Usek Velké Karlovice — Valasské Mezifigi

Délka 56,8 km, strat 650 m. n. m., cil 291 m. n. m., pfevyseni -359 m, thrnné stou-

pani 421 m, thrnné klesani -780 m.
e 2. Usek Horni Be¢va — Valasské Mezitici

Délka 30,8 km, start 545 m. n. m., cil 291 m. n. m., pfevySeni -254 m, Gthrnné stou-

pani 229 m, thrnné klesani -483 m.

vvvvv

o Délka 65,0 km, start 291 m. n. m., cil 194 m. n. m., pfevySeni -97 m, thrnné stou-

pani 341 m, Gthrnné klesani -438 m.

Celkova délka je 152,6 km, celkoveé prevySeni -929 m, celkové stoupani 991 m a celkové

klesani -1701 m. (Cyklostezka Becva)

8.3.4 Pé&Si turistika

Clenitost a pestrost Beskydsko-Valagského podhoii &itaji kilometry znagenych stezek,
které se odméni dalekymi vyhledy z vySek hor. Beskydy a ValaSsko jsou protkany hus-
tou siti znaCenych péSich turistickych tras a nau¢nych stezek. V kazdém informacnim
centru je mozné zakoupit zaznamnik turistickych tras, ktery turistu provede po nejza-
jimavéjsich a nejznaméjsich turistickym mistech v okoli. Na Valassku se kazdoro¢né
kona Mezinarodni den turistiky. Trasy jsou pfipraveny pro rodiny s détmi i pro naroc-
né turisty a vedou neznaenymi i znacenymi stezkami. K dispozici je pfes Vsetinské
vrchy, Vizovické vrchy a Hostynské vrchy s celkovou délkou cca 200 km. (Turistické

trasy Valassko)
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9 ANALYZA SITUACE NA VALASSKU NA ZAKLADE SWOT
ANALYZY

SILNE STRANKY (S)

Vyznamny historicky a kulturni potencial — mnozstvi pamatek a atraktivity na Va-
lassku v Cele s nejnavstévovangjSim Valasskym muzeem v piirode, v Roznove pod

Radhostém,

Nejrozséahlejsi chranéna krajinna oblast (CHKO) Beskydy s rozlohou 1160 km?,
ktera zaujima oblast Vsetinskych vrchti, Moravskoslezskych Beskyd a Javornikt

s nejvyssim bodem — Lysou horou (1324 m. n. m.),
Velka propagace Valasského regionu prostiednictvim kulturnich akci,

Ptiznivé podminky pro agroturistiku a hipoturistiku ve Zlinském kraji — organizace

Hyje — okruh Valasskem z konského sedla,

Geograficka poloha pfi hranicich se Slovenskem,

Kvalitni sportovni zdzemi v celém ValaSském regionu,

Rozséhld muzejni ¢innost — 52 muzei a expozic ve ValaSském regionu,

MozZnost celoro¢niho vyziti, rekreace a aktivni dovolené pro vSechny v€kové kate-

gorie,
Pohostinnost a srdecnost mistnich obyvatel k turistiim,

Ptiznivé podminky na zimni (lyZatfskou) sezonu — 24 lyzatskych stredisek, 14 tras

upravenych béZkarskych trati s vice nez 200 kilometry a lyZatské Skolky,
Sirok4 nabidka cestovniho ruchu na pomérné malém tzemi Valasského regionu,

Husta sit’ znaenych cyklostezek (cyklostezka Bec¢va) pro rodiny s détmi, rekreaéni
cyklisty nebo 1 pro adrenalinové nadSence trasy pro MTB kola, Valassko nabizi pies
860 kilometri znacenych cykloturistickych tras a s tim spojené sluzby pro cyklisty

— opravny a puj¢ovny kol,

Casté konani folklornich festivali s nadnarodnim vyznamem — Vala§ské zateni, Va-
lassky krpec, Liptalské slavnosti, Valasské divadelni 1éto, Roznovskd Valaska a

dalsi,
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e Relaxacni centrum wellness hotelu Horal, Lanterna, Energetic, Abacie, Eroplan,

Celadenka, Prosper a hotel Ondragav dvir,

e Moznost relaxace v pivnich laznich v Roznové pod Radhos§tém a Stramberku, les-

nich a feckych laznich v Celadné,

e Rozsahla sit’ turistickych tras — 30 nau¢nych stezek a husta sit’ znacenych pésich

tras,
e Nedotcena piiroda s kvalitnim zivotnim ovzdusim a prostiedim,

e Tradicni Valasskd kuchyné a piti — Valasska kyselice, Valasské frgaly, Valasska

slivovice,
e Lidova tvorba, zachovani Valasskych tradic, zvyklosti a folkloru,

e Skibusy (1 linka) — s vyuzitim od prosince do biezna a cyklobusy (2 linky) —

S vyuzitim od ¢ervna do zafi.

SLABE STRANKY (W)
e Neznalost cizich jazykl u personalu v zafizenich cestovniho ruchu na Valassku,
e Nedostatek parkovacich mist v celém Vala§ském regionu,

e Nizky pocet produktovych balickli vzhledem k mnoZstvi subjektli zainteresovanych

do cestovniho ruchu na Valassku,
¢ Spatna spoluprace a komunikace podnikatelského sektoru s vefejnym sektorem,
e Nizké uroven marketingové komunikace a propagace ve Valasského regionu,
e Témeéf Zadna spoluprace mezi ostatnimi regiony a se SR,
e Spatny stav silni¢ni infrastruktury a komunikaci II. a III. t¥idy,

e Nedostatecna nabidka propagacnich materiall a literatury o Valassku pro potencial-
ni navstévniky,
e Nevyuzité lyzafské stiediska v letnim obdobi,

e Nizky podil zahrani¢nich navstévnikd,
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Vysoké mnozstvi jednodennich navstévniki,

Spatny technicky stav nékterych kulturnich a sportovnich zafizeni

Casté poskozovani vefejnych prostranstvi a kulturnich pamatek vandalismem,
Nizka flexibilita pracovni sily v regionu,

Nevyhovujici kvalita ubytovacich zafizeni,

Omezené mnozstvi piirodnich vodnich ploch, vhodnych ke koupéni,

Cestovni ruch je zaméten spiSe na zimni aktivity.

PRILEZITOSTI (O)

Rozvoj venkovského cestovniho ruchu prosttednictvim Celostatni sité pro venkov

se zam&fenim na agroturistiku a venkovské volnocasové aktivity,

Nartstajici poptavka po venkovském cestovnim ruchu, agroturistice a horské turis-

tice z divodu uniku 1idi od civilizace,

Lepsi vyuziti finan¢nich prosttedkti z Evropské unie a jinych dotaci a zdroji pro

podporu rozvoje cestovniho ruchu v regionu,

Moznost Skoleni a rekvalifikace pracovnich mist a zaméstnancti podle potieb trhu
prace — vyuzivani dotaci pro vzdélavani zaméstnanci, které podporuji odvétvi jako

je gastronomie a pohostinstvi, socialni sluzby, ¢i hospodafstvi,

Spoluprace s okolnimi regiony a SR — napiiklad propojeni cyklostezek s regiony

v blizkosti Valasska,

Zlepseni marketingové propagace regionu Valassko prostiednictvim socialnich siti,
slevovych portalt, internetovych stranek, mailingu, propagac¢nich materialt, asopi-

st ¢i propagacnich filmu a reklam,

Rozvoj turistickych sluZzeb a infrastruktury - pé€e o zachovani kulturniho dédictvi
ve Valasském regionu, rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota poskytovanim in-

formaci o sluzbach a turistické nabidce,
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e Moznost vyrazného zvySeni poc¢tu zahrani¢nich turistl prilétajicich na letisté Ostrav

Mosnov, které je vzdaleno 55km od mésta Vsetin,
e Rostouci zdjem obyvatel Ceské republiky o region Valassko,
e Zlepseni spoluprace podnikatelského sektoru s vefejnym sektorem,

e Prodlouzeni pobytu zakaznika pomoci komplexnich internetovych stranek zameéte-

nych na cestovni ruch ve Valasském regionu,
e Zajem o tradi¢ni gastronomii spojenou s Valasskem - gastrofestivaly,
e Rozsifovani turistické nabidky a sluzeb hotelti Resort Valachy,
e Rozvoj letnich sportl a aktivit z divodu nevyuziti velkych ploch ski aredli,
e Investice do silni¢ni infrastruktury a komunikaci II. a III. t¥id,

e Vhodné ptedpoklady pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu a agroturistiku

V regionu,

e Rozvoj prostiednictvim IT technologii a telekomunikaci.

HROZBY (T)

e Odliv pracovnich sil v cestovnim ruchu do hospodaisky silnéjsich regionti z divodu

nizsich mezd v regionu Valassko,

Mrve

e Rust vandalismu ze strany socidlné¢ nepfizplisobivych obyvatel — vandalové nici
soukromé 1 vefejné majetky. Ve Valasském regionu jde nejcastéji a vyvracené ¢i
poskozené dopravni znaceni, vysypané koSe na odpadky, posprejované omitky bu-
dov ¢i vlaky nebo ponic¢ené lavicky v parcich.

e Neuspéch pfi Cerpani financnich prostiedkil z dotacnich fondt Evropské unie a ji-
nych zdrojii a s tim spojend nedostatecnd finanéni investice do podpory rozvoje ces-

tovniho ruchu na Valassku,

e Rostouci zdjem turistli o exotickou dovolenou — v soucasné dobé€ je velky zdjem o

Thajsko, Bali, Filipiny, Kubu, Malajsii a to souvisi s riistem Zivotni tirovné Cechi.
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Nedostate¢na propagace zajimavého programu ve Vala§ském regionu — mala in-

formovanost turistt,

Zanik vetejnych a kulturnich prostranstvi vlivem malého zdjmu navstévnika a turis-

o

tu,
Neobnovovani silni¢ni infrastruktury,
Velké bariéry a omezeni ze strany CHKO,

Zanik nékterych pamatek v dasledku jejich chatrani, znehodnocovani a devastace

vlivem nedostatecnych finanénich prostredk,

Zanik letni turistiky z divodu omezeného mnozstvi pfirodnich vodnich ploch,

vhodnych ke koupani,
Nedostatek turistti zajimajicich se o ubytovani v kempech a chatovych osadach,

Rostouci rozvoj konkurencnich regioni, které jsou hospodaisky vyznamnéj$imi re-

giony s vyhodngjsi polohou.
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10 STRATEGICKE CILE A PRIORITY

Na zaklad¢ provedené SWOT analyzy byly sestaveny a koncipovany jednotlivé strate-
gické cile a priority nezbytné k rozvoji cestovniho ruchu ve Valasském regionu. Strategic-
ky plan bude vytycovat zdkladni sméry budouciho vyvoje regionu Valassko a umoziovat

identifikaci hlavniho potencidlu rozvoje Valasského regionu.

Vize

Region Valassko bude investovat do oblasti zvySujicich kvalitu Zivota ob¢an, ces-
tovniho ruchu, sluzeb a rozvoje izemi. Bude vyhledavanou destinaci v oblasti venkovské-
ho cestovniho ruchu, agroturistiky a neporusené ptirody s cilem odpocinout si od civilizace

a dnes$ni uspéchané doby.

Strategické cile a priority

Cilem strategie bude zvysit ekonomickou vykonnost a konkurenceschopnost ces-
tovniho ruchu na uzemi Valasského regionu. Dal§im cilem bude revitalizace dopravni in-
frastruktury s dobrou dopravni dostupnosti a vybudovanou moderni technickou infrastruk-
turou. Prioritou bude zkvalithovani nabidky sluzeb cestovniho ruchu s cilem zvysit poveé-
domi o této oblasti a zachovat jeho piivodni venkovsky raz. Cilem bude turistim vSech
vékovych kategorii, nabidnou aktivni, relaxacni a pestrou dovolenou. Region nabidne na-
v§tévnikiim moZnosti trdveni volného Casu cyklistikou, lyZzovanim, turistikou nebo relaxaci

ve wellness resortech s nabidkou tradi¢ni valasské gastronomie a kultury.

Identifikace potieb
Na zakladé SWOT analyzy byly identifikovany tyto potieby k rozvoji regionu:
e revitalizace dopravni infrastruktury,
e vytvoreni piehledné nabidky sluzeb,
e zvyseni konkurenceschopnosti v regionu,

e vytvotfeni webovych stranek,
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e posililovani image regionu,

e zhotoveni slevové karty pro danou destinaci,

e vytvoreni balickl sluzeb na miru,

e zhotoveni rezerva¢niho a ubytovaciho systému,

e vyuziti lyzatskych aredlti v letni sezéné — zorbing, nordic walking, bobova draha,

bike park a dalsi,

e propagace regionu prostfednictvim — socialnich siti, televize, radia, letakt, brozur,

mailingu, banerq,
e zaméfeni se na venkov a agroturistiku,
e zvysit kvalitu ubytovacich zafizeni,

e zaméfit se vice na letni aktivity.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI K ROZVOJI REGIONU VALASSKO

Konkurence v oblasti cestovniho ruchu v dne$ni dobé neustale roste, a to nejen na re-
gionalni urovni, ale také na Grovni globalni. S ohledem na globalizaci maji dnes turisté a
cestovatelé nebyvale velkou moznost a volnost cestovat. S rostouci globalizaci je stale vét-
Simu poctu lidi dostupna stale $irsi $kala nejriznéjSich destinaci. Diky vyuziti modernich
technologii dnes mohou jednotlivé destinace se svymi nabidkami oslovovat téméf cely
téz81 nécim vyniknout a nezapadnout do priméru. Prave proto dnes klesa vyznam konku-
rence v regionalnim méftitku, naopak je nutné, aby jednotlivé subjekty v oblasti cestovniho
ruchu v ramci jednoho regionu spolupracovali, a udrzeli si tak konkurenceschopnost na
dnesnim globalnim trhu. Jedna z tezi na toto téma (Zeni, Pechlaner a Zehrer, 2005, s. 24)
definuje kooperace jako jevy, které nejsou vyjimecné, naopak jsou kooperace mnohdy je-
dinou variantou konkurenceschopnosti. V destina¢nim managementu ma pak takova spolu-
prace vysoky vyznam, a mtize mit pro dany region velky pfinos. Dnesni turista vyhledava
stadle nové a co mozna nejrozmanitéj$i nabidky, jak travit sviij volny cas ptipadné dovole-
nou. Dnes je tedy destinace povazovana za jeden celek, ktery nabizi turistim kompletni
nabidku sluzeb. Proto je nezbytné, aby jednotlivé subjekty v regionu spolupracovaly, pro-
toze samostatné kazdy z nich nemtze nabidnout komplexni a dlouhodobé zajimavou na-

bidku.

Valassko jako region ma pro cestovni ruch vyhodné podminky a to at’ uz jak z hlediska
kulturniho tak i ptirodniho. Region ma dlouholetou tradici lidové kultury, je zde mnoho
pamatek, ptisobi zde také mimo jiné mnoho lidovych soubord. Z hlediska prirodnich zaji-
mavosti toho miize ValaSsko nabidnou jesté vice. Region se vyznacuje nedotcenou piiro-
dou, velkou rozmanitosti a ma vyborné podminky pro provozovani Siroké Skaly sportov-

nich 1 odpo€inkovych aktivit.

V ramci spoluprace na destina¢nim managementu je v dne$ni dobé v regionu situace
neuspokojiva, a jsou zde velké rezervy ke zlepSeni. Region Valassko je sice formalné zata-
zen pod turistickou oblast Beskydy-Valassko, nicméné tato oblast je zaméfena primarné na
oblast Beskyd. Destina¢ni management turistické oblasti Beskydy-Valassko o.p.s. sice na-
pliuje zékladni pozadavky na kvalitni moderni sluzbu v rdmci destina¢niho managementu,

nicmén¢ nabidkou svych sluzeb ani pisobnosti nepokryva celou oblast Valasska tak, jak je
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definovana v této praci. Proto by bylo vhodné vytvofit samostatnou komplexni nabidku

sluzeb v oblasti turistického ruchu, ktera by byla zamétena vyhradné na toto Gizemi.

11.1 Obsah projektu

Cilem projektu je vybudovat na tizemi fungujici strukturu destinacniho managemen-
tu, vytvorit komplexni nabidku sluzeb a zvysit tak konkurenceschopnost regionu jako cel-
ku. Projekt by mél zastiesit stavajici poskytovatele sluzeb cestovniho ruchu, vytvotit kom-
plexni a ptehlednou nabidku vSech sluzeb vztahujicich se k tomuto odvétvi a dale také vy-

tvofit nové zajimavé produkty.

K dosazeni cilii projektu bude v prvé fadé nutné vytvorit pravnickou osobu, ktera by
sdruzila vSechny aktéry v oblasti cestovniho ruchu, kteti budou mit zdjem na projektu spo-
lupracovat. Vhodnou formou pro takovou kooperaci v ramci regionu je vytvofeni obecné
prospesné spolecnosti. V ramci této o.p.s. by pak jednotlivi aktéfi mohli spole¢né prosazo-
vat své vize a spole¢né si pomahat k jejich naplnéni. Dulezité pii zakladani o.p.s. bude za-
pojeni obci v regionu. Pro obce v regionu je cestovni ruch velmi dileZitym tématem a je

nezbytné, aby se podilely na tvorbé komplexni destinac¢ni strategie.

DalSim krokem bude vytvofeni spole¢nych webovych stranek pro celou destinaci. Tyto
stranky budou obsahovat veskeré informace o regionu samotném, o jeho historii a pfirod-
nich podminkach, déle pak informace o jednotlivych subjektech, pisobicich v ramci regio-
nu Vv oblasti cestovniho ruchu, nabidka komplexnich rekreac¢nich balickt, a také rezervacni
systém, ktery zdjemcim poskytne rychly a ptehledny nastroj k vyhledavani ubytovani a

planovani pobytu.

Vyznamnou soucasti projektu je 1 propojeni fungovani o.p.s. a jejich kapacit se sta-
vajicimi infocentry v regionu. Ty V jednotlivych lokalitich nabizeji dostate¢né informacni
pokryti, nicméné zde chybi Sirsi spoluprace v rdmei regionu. Napojeni na stavajici centra,
ktera jsou zfizovana potencialnimi ¢leny o.p.s. by bylo nejen ptinosné z pohledu destinac-
niho managementu, ale také vyhodné z finan¢niho hlediska. S minimalni investici by tak

bylo mozné ziskat solidni zdzemi pro podporu a propagaci ¢innosti 0.p.s.

Posledni faze projektu, kterd navaze na jiz fungujici o.p.s. a jeji webové stranky, je vytvo-

feni destina¢ni karty pro oblast Valasska. Vytvofeni takového produktu je v dne$ni dobé
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stale oblibenéjsi formou zkvalitnéni a zatraktivnéni nabidky sluzeb v oblasti cestovniho
ruchu, a ma velky dopad jak na propagaci a dostupnost jednotlivych subjekti v regionu, tak
na atraktivitu regionu jako celku. Tato destinacni karta vyrazn¢ pomaha ke zlepSeni konku-
renceschopnosti regionu pii vybéru cilové destinace, a miize také vyrazné prodlouzit dobu,
kterou navstévnik v daném tizemi stravi, coz je jeden z hlavnich cila kazdého dobrého des-

tinacniho managementu.

Vytvoieni pravnické osoby Destina¢ni management turistické oblasti Valassko o.p.s.

Prvnim krokem Vv rdmci realizace projektu je zaloZeni pravnické osoby, ktera by za-
stieSila veskerou Cinnost v ramci destina¢niho managementu oblasti Valasska, S nazvem
Destina¢ni management turistické oblasti Vala$sko 0.p.S. S ohledem na piedpokladanou
napln Cinnosti a také s ptihlédnutim ke zkuSenostem z jinych regionti (naptiklad jiz vise
zminovana Destina¢ni management turistické oblasti Beskydy-Valassko o.p.s.) je nejvhod-

né&jsi formou pro tuto pravnickou osobu pravé obecné prospésna spolecnost.

S piihlédnutim k nutnosti koordinace vSech zajmt v tizemi je vhodné, aby zaklada-
jicimi ¢leny o.p.s. byli vyznamné obce v regionu. Zakladajicimi ¢leny tedy budou meésto
Vsetin, mésto Roznov pod Radhostém, mésto Valasské Klobouky a obec Velké Karlovice.
V ptipad€¢ zajmu ze strany dalSich subjekti mohou byt mezi zakladajici ¢leny zafazeni 1

dalsi, naptiklad zastupci vyznamnych poskytovateld sluzeb v oblasti cestovniho ruchu.

Nejdilezitéjsi ¢innosti, kterymi se bude spole¢nost zabyvat, a které budou také zakotveny

v zakladaci listin€, jsou:
e tvorba vize rozvoje cestovniho ruchu v regionu,
e spolupréce s kraji na vytvareni koncepce rozvoje cestovniho ruchu,

e formulace strategii rozvoje cestovniho ruchu v regionu, véetné strategic marketin-

gove,
e tvorba ak¢nich programil rozvoje cestovniho ruchu v souladu se strategii,
e posiliiovani image regionu a jeho prezentaci,

e tvorba strategie v oblasti turistickych produktii s ohledem na vybrané cilové seg-

menty a na podporu jejich vzniku,
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e uskutecnuje navstévnicky management,
e podpora vychovy mistnich obyvatel k cestovnimu ruchu,

e koordinace spoluprace subjekti cestovniho ruchu z vefejného i soukromého sektoru

v ramci regionu.

Podminkou pro objektivni praci spolecnosti a napliiovani jejich cilti je zapojeni zastup-
cu aktéra napiic sektory, jak zastupcu vetejného, tak i soukromého sektoru. Proto by v or-
ganech spolecnosti, jmenovité v spravni a dozor¢i rad¢, méli byt proporéné zastoupeny jak
subjekty ze sektoru vetejného, tedy zastupci mést a obci, tak 1 zastupci poskytovatelt slu-

zeb v oblasti cestovniho ruchu ze soukromé sféry.

Zdroje financovani spole¢nosti budou pochéazet zejména z:
e piijmy z provozovani obecné¢ prospésnych sluzeb,
e piijmy ze spravy vlastniho majetku,
o dary (ptipadn¢ dédictvi),
e dotace ze statniho rozpoctu,

e dotace z rozpoctl uzemnich samospravnych celki, zejména z rozpoctu zakladaji-

cich ¢lend,
e dotace ze Strukturalnich fondu EU,

e jiné dotace a pfijmy.

Sidlo bude mit spolecnost alespoil v pocate¢ni fazi realizace projektu ve Vseting. Mésto
Vsetin disponuje dostate¢nou nabidkou vhodnych a cenové dostupnych prostor. S ohledem
na pracovni napln spole¢nosti, bude postacovat mensich prostor do 30m?. Pronajem Nemo-
vitosti pro komeréni vyuziti se v této lokalité pohybuji okolo 4000 K¢ za mésic. Pro efek-
tivni fungovani spolecnosti je umisténi sidla ve Vseting také vyhodné. Jedna se o spravni
centrum regionu a navic je také jeho umisténi pravé ve Vsetiné vyhodné s ohledem na cen-
tralni polohu meésta v ramci celého regionu. Ve mésté se také nachdzi pobocky vétSiny vy-

znamng&jSich pracovist’ statni spravy, coz je také velmi dualezity faktor.
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V ramci této prvni faze projektu bude také nutné uspotradat workshopy pro poskytova-
tele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu v regionu. V ramci téchto workshopti budou piedsta-
veny zéakladni myslenky vedouci k zalozeni spoleCnosti, napln jeji prace, pfinos pro region
a také ptinos pro jednotlivé subjekty v pfipad¢ jejich spoluprace a zapojeni do €innosti spo-
le¢nosti. S ohledem na velikost regionu a vétsi pohodli ucastniki bude workshop konan ve
dvou lokacich, a to na Vsetin¢ a v Roznové pod Radhostém. Obé¢ tyto akce mohou byt rea-
lizovany v prostorach, které maji k dispozici méstské urady téchto meést, proto budou na-
klady na konéni workshopi minimalni. Bude zajisténo obcerstveni ucastnikli, ddle v ramci
workshopt vystoupi odbornici s ptiklady dobré praxe z jinych regiond, kde je jiz k desti-

na¢nimu managementu pfistupovano z regiondlniho hlediska.

Pro prvni rok fungovani spolec¢nosti se pocita se zaméstnanim jednoho zaméstnance na
polovi¢ni tvazek, aby fidil provoz kancelafe, vénoval se administrativni praci spojené
s realizaci jednotlivych fazi projektu a byl k dispozici k zodpovidani dotazi jak cilové sku-
ping, tak zapojenym subjektim. Néklady na tohoto pracovnika byly stanoveny na 12 000
K¢ mésicné (véetné odvodi na socialni a zdravotni pojisténi, pti hrubé mésiéni mzdé 9 000

K¢ za uvazek 0,5, coz odpovida celorepublikovému priméru pro administrativni pozice)

Z¥izeni webového prostiedi Destinace Valassko

Na tuto fazi projektu navaze tvorba spole¢ného webového prostiedi, které by za-
stiesilo ¢innost vSech zapojenych subjektli, a umoznilo nabizet produkty z oblasti cestovni-
ho ruchu napfi¢ celym regionem na jednom misté. Webové stranky budou fungovat jako
rozcestnik pro potencialni navstévniky, jako misto, kde naleznou veskeré informace o regi-
onu jako celku, o jeho historii, pfirodnich i kulturnich zajimavostech a dale zde také na-
vstévnici naleznou kompletni nabidku sluzeb v regionu z oblasti cestovniho ruchu, kultury
a sportu. V neposledni fadé zde také budou uvefejiiovany informace o vSech kulturnich,

sportovnich a dal$ich vyznamnych akcich v regionu.

Dalsi velmi vyznamnou funkci webového prostedi bude komplexni rezervacni sys-
tém, diky kterému se navstévnik nejen rychle a ptehledné dozvi o moznostech ubytovani, o
volnych kapacitach, terminech a pfipadné nabizenych akcich, ale také si bude moci napla-
novat cely pobyt v regionu. Do rezervacniho systému budou zapojeni nejen poskytovatelé

ubytovacich sluzeb, ale vSichni poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu v regionu, u kterych
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je nutna rezervace piedem. Jedna se napiiklad o zaptijceni sportovnich potieb, sportovni ¢i
kulturni akce vyzadujici doprovod privodce ¢i trenéra, navstévy wellness a podobnych

sluzeb.

V ramci webu bude také ztizena databaze navstévnikd, ktera bude slouzit jako pod-
klad pro zasilani nabidek a budouci oslovovani potencialnich navstévnikli. Zapojeni do
databaze bude také motivovano nabidkou nejriznéjsich slevovych akci, dopliikovych akti-
vit a dalSich motivacnich pobidek, aby byla podpoiena opakovand navstévnost regionu ze

strany turisti.

Fungovani webového rozhrani bude pfimo propojeno s fungovanim stdvajicich in-
focenter v regionu. Infocentra jsou pfirozenym stfediskem informaci pro danou oblast, a
proto je nezbytné je do fungovani webového rozhrani zapojit. Zejména pii fungovani re-
zervacniho systému je spoluprace s pracovniky infocenter nezbytna, zvlasté pak s ohledem
na pocitacovou gramotnost n¢kterych mensich poskytovatelll sluzeb. Touto spolupraci bu-

de zajisténa okamzita zpétna vazba a pripadna pomoc pii feseni problémd.

V ramci této faze projektu také budou vytvoreny tzv. akéni balicky, které budou spojo-
vat n€kolik sluzeb, a reprezentovat tak komplexni nabidku pro kvalitni tradveni volného
Casu, zaméfenou na konkrétni cilové skupiny turistll a také zaméfeny na co nejvétsi propa-
gaci regionu samotného a rozmanitych sluzeb a moznosti, které Valassko nabizi. V prvni

fazi vzniknou 3 balicky sluzeb:

e Prvni z nich bude zaméfen na rodiny s détmi. Tato cilova skupina je v ramci regio-
nu dlouhodobé vyznamna, a komplexni nabidka sluzeb v ramci balicku je pro tuto
skupinu velmi vitanym produktem, protoZe pfi jeho potizeni odpada velka Cast pra-
ce pfi planovani a pofizovani jednotlivych sluzeb. Bude zde kladen diraz na roz-
manitost jednotlivych ¢innosti ale také na moznost odpocinku pro celou rodinu, ne-

jen na déti.

e Dalsi balicek bude zaméfen na aktivni jedince, ktefi do regionu dorazili za sportem.
Siroka nabidka sportovniho vyziti je jedna z hlavnich silnych stranek regionu, na
kter¢ je tieba stavét. Prirodni podminky dovoluji celoro¢ni provozovani aktivit, pro-
to se bude tento bali¢ek sluZzeb obménovat v zévislosti na aktudlnich pfirodnich

podminkach. Bude zaméfen nejen na samotné sportovni aktivity, ale také na pozna-
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ni regionu jako celku, aby bylo navstévniklim nenasilnou formou ptedstaveno vse,

co muze region nabidnout.

e Posledni z balickli bude zaméien na seniory, ktefi patii mezi dalsi vyznamnou cilo-
vou skupinu v oblasti cestovniho ruchu. Balicek bude zaméfen spise na aktivni se-
niory, ktefi vyhledavaji aktivni alternativy ke klasické lazenské ptipadné pamatkové
turistice. ValaSsko ma pro tuto cilovou skupinu v oblasti turismu velky potencial,
muze nabidnout vyvazenou kombinaci kulturnich zajimavosti, aktivniho traveni

volného ¢asu a také relaxace.

Tyto 3 balicky jsou navrzeny jako testovaci, aby se mohla ovéfit jejich zajimavost pro
cilovou skupinu a konkurenceschopnost na trhu. Jejich konkrétni slozeni bude zaviset na
ochot¢ jednotlivych subjekti k zapojeni do ¢innosti spole¢nosti a k vzajemné spolupraci na
rozvoji regionu. V budoucnu bude obsah jednotlivych balickt aktualizovan s ohledem na
preference cilové skupiny, sezonni nabidky a také se bude ptizplisobovat vyvoji trenda

V oblasti cestovniho ruchu.

Vytvoreni destinacni karty Destinace Valassko

Posledni fazi projektu bude vytvoreni destina¢ni karty Destinace ValaSsko. V ramci
propagace regionu a zajiSténi jeho konkurenceschopnosti v globalnim meéftitku je vytvoreni
takového nastroje nezbytnosti. Produkt podobného typu nabizi n€které okolni regiony, ale

Zadny z nich svou nabidkou nepokryva vyznamngjsi ¢ast izemi regionu.

Kartu bude moZzno ziskat dvéma zplsoby. Prvni moZnost je koupit kartu samostat-
n¢, kdy ji bude mozno zakoupit v infocentrech, dale u vybranych prodejct a v neposledni
fad¢ také prostfednictvim webového prostiedi. Dal§im zpiisobem, jak kartu ziskat, bude
ubytovani u nékterého ze zapojenych subjekt. Pro navstévniky ubytované v regionu tedy

bude karta zdarma, jako benefit k jejich pobytu.

Pijde o takzvanou slevovou kartu, ktera drzitele opraviiuje zejména k Cerpani slev u
zapojenych subjektt, a dale pak také k Cerpani specialnich nabidek a balickd. Platnost karty
bude vzdy jeden kalendaini rok prodlouzeny o posledni mésic roku piedchoziho a prvni

mesic roku nasledujiciho.
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Nabidka slev a benefiti bude zaviset na mnoZzstvi zapojenych subjektt, a je pravde-
podobné, ze se bude v pribéhu ¢asu ménit. Tato obména a pripadné rozsifovani benefitd

bude do budoucna nezbytné pro zachovani atraktivity tohoto produktu.

Pro snizeni nakladii na realizace této casti projektu bude vytvotena jednoducha plas-
tova karta pro kazdy kalendairni rok, tim se tedy zjednodusi jejich kontrola a také se tim
snizi ndklady na pofizeni a ptipadné oznaceni platnosti. Naklady na vyrobu jedné karty
byly piedbézné urceny na 9 K¢, dle srovnani s podobnymi jiz realizovanymi projekty
v ramci CR. Vzhledem k tomu, Ze v dobé& ptipravy projektu neni mozné znat presny pocet
zapojenych subjektl, a nelze tak ani dopiedu odhadovat zajem o kartu, bude v prvni fazi
realizace projektu vyrobeno 5 000 ks karet. Tento pocet by mél v pocatecni fazi postatovat
k distribuci mezi zapojené subjekty, a poskytnout dostatecnou rezervu pro uspokojeni pti-
padné poptavky. S ohledem na jednoduchost samotné karty pak nebude problém vyrobit
dalsi kusy, v pfipadé Ze by poptavka po tomto produktu rapidné vzrostla hned v pocatecni
fazi realizace projektu. V dalSich letech se pak mnozstvi vyrobenych karet bude odvijet od

vysledkii ptedchozich let a také od predikci v oblasti cestovniho ruchu.

11.2 Nakladova analyza

Nakladova analyza projektu se zabyva rozborem a vy¢islenim vSech predpoklada-

nych nékladl projektu a jeho jednotlivych ¢asti.

V rdmci zlepSeni fungovani destinacniho managementu, zvyseni atraktivity a zacho-
vani konkurenceschopnosti regionu ValaSsko byly v ramci projektu Destinace Valassko
naplanovany tii faze realizace, které jsou podrobné popsany v piedchozi kapitole. Prvni
dvé, tedy vytvoreni obecné prospésné spolecnosti a vytvoreni webovych stranek jsou pro
uspéch projektu nezbytné, teti z aktivit, tedy vytvoieni produktu destinacni karty Destina-
ce Valassko je nad ramec nezbytnych aktivit, nicméné miize velkou mérou ptispét ke zvy-

Seni atraktivity regionu a podpofit rozvoj v oblasti cestovniho ruchu.

V ramci realizace projektu a nasledného fungovani spole¢nosti vzniknou jednak jed-
norazové naklady, a pak také naklady dlouhodobégjsiho charakteru, jako je plat zaméstnan-
ce, ngjem a sprava webovych stranek. Pro potieby vypocti nakladi v rdmei projektu poci-

tame u téchto dlouhodobé&jsich nakladi s ¢asovym horizontem jednoho roku.
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Nazev polozky cena v K¢ vé. DPH
Notaisky zapis v€. jednoho stejnopisu 3500
Naklady spojené s administraci dokumentti (ovéfeni podpi- 1,000

su, vypisy z rejstiiki)

Sepsani zakladaci listiny 3000
Sepsani ostatnich podkladii (Cestna prohlaseni, podpisové 1,000

vzory

Piiprava navrhu na zapis do rejstéiku o.p.s. 1000
Niaklady na zaloZeni o.p.s. celkem 9 500

Tab. 10 Ndklady na zalozeni 0.p.s. (viastni zpracOvadni)

V tabulce (Tab. 10) jsou rozepsany naklady na zaloZzeni o0.p.s. U notaiského zapisu,

sepsani zakladaci listiny, ostatnich podkladl a ptipravy navrhu na zéapis do rejstiiku o.p.s.

byly naklady urceny na zéklad¢ primérné hodinové sazby a naroc¢nosti ukonu. Ostatni na-

klady jsou jednotkové a dané spravnimi poplatky.

Nazev polozKky pocet ks ;ggiéz,apl(lfﬁ/ cjgaDVPIIié
Notebook 1 17 000 17 000
Stul kancelarsky 1 7 000 7 000
Zidle kancelaiska 3 4 400 13 200
Mobilni telefon 1 5000 5 000
Wi-fi router 1 1 000 1000
Multifunk¢ni zatizeni pro tisk a skenovani 1 7 300 7 300
Skiin na dokumenty 2 5500 11 000
Niaklady na vybaveni kancelare celkem 61 500

Tab. 11 Ndklady na vybaveni kanceldre (viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 11) obsahuje néklady na vybaveni nové zfizené kancelaie o.p.S. ve

Vseting. Jde o vybaveni vypocetni technikou a zakladnim nabytkem tak, aby kancelat moh-

la uspokojit pozadavky v ramci projektu (komunikace s cilovou skupinou a poskytovateli

sluzeb), a dale aby zde bylo mozné provadét zakladni administrativni tkony, vCetné spravy

webového prostiedi a mimo jiné také tvorby a archivace diilezitych dokumentt. Predpokla-

dané ceny vybaveni byly uréeny na zaklad¢ seznamu obvyklych cen platné od 1. 1. 2017,

vydaného Ministerstvem préace a socialnich véci CR pro nakup vybaveni v ramci projektt,
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spolufinancovanych z dotacnich tituld. Tyto ceny odpovidaji aktualni trzni situaci a jsou

tedy dobrym voditkem pro odhad nakladi v projektu.

S Tnll e Celkové nakla-

. . 9 « . o | Mési¢ni naklady vy

Nazev polozky Pocet mésicu Y x dy v Ké v¢.
v K¢ vé. DPH
DPH

Mzdové naklady zaméstnavatele celkem 12 12 060 144720
N4jem kancelafe véetné energii 12 4 000 48 000
Dalsi naklady (internet, nakup spotiebnich
kancelatskych potieb apod.) 12 600 7200
Naklady na provoz kancelare na jeden kalendaini rok 199 920

Tab. 12 Ndklady na provoz kanceldare spolecnosti na jeden kalenddrni rok (viastni zpraco-

vani)

Provoz kancelafe spole¢nosti bude jednim z nejpodstatnéjsich vydaja v ramei reali-
zace projektu, nicméné pro dobie fungujici destinacni management je tato polozka nezbyt-
na. Naklady s tim spojené jsou vycisleny v tabulce (Tab. 12). S ohledem na fungovani we-
bovych stranek a administrativni zat¢z neni mozné prenést ¢innosti spojené s realizaci to-
hoto projektu na jednotlivé poskytovatele sluzeb. Cinnost kancelafe bude zajistovat spo-
le¢ny a koordinovany postup v ramci celého regionu a bude také metodickou podporou pro
jednotlivé poskytovatele sluzeb. S ohledem na individualni pfistup jednotlivych poskytova-
teli také pomiize zajistit jednotny a konzistentni postup pii jednani s cilovou skupinou,

tedy turisty a navstévniky.

Mzdové naklady jsou vypocteny dle primérnych mezd pro administrativni pozice
v ramci CR, jak uvadi server platy.cz. Hruba mési¢ni mzda byla stanovena ve vysi 18 000
K¢/mésicng, resp. 9 000 K¢E mésicné€ za polovicni tivazek. Pti prepoctu na celkové ndklady
zaméstnavatele tedy néklady ¢ini 12 060 K¢ mési¢né. Naklady na mési¢ni prondjem vycha-
zi z jednoduchého prizkumu trhu, srovndnim trznich nabidek na kanceldiské prostory
s vymérou okolo 30 m? ve Vsetiné. Dalsi naklady, souvisejici s platbou za internetové pii-
pojeni a s naklady na ndkup bé&znych spotiebnich kancelaiskych potieb vychazeji jednak
z cenikli poskytovatelll internetového piipojeni na Vsetinsku, kdy nejlevnéjsi nabidky zaci-
naji na 290 K¢ za mésic, a déle také z odhadu priimérné spotieby materidlu pti kazdodenni

¢innosti kancelare.
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Naklady na provozovani kancelaie se mohou v pribéhu ¢asu zménit, s ohledem na
vytizeni pracovnika, dale v ndvaznosti na potfeby subjektl v oblasti cestovniho ruchu, za-
pojenych do realizace projektu a také s ptrihlédnutim k pozadavkim cilové skupiny. Tyto
naklady jsou vypocteny jako odhad pro obdobi pilotniho provozu kanceléie. V ramci toho-
to obdobi pak bude dochazet k ovéteni spravnosti nastaveni rozpoctu a k jeho ptipadnym

upravam.

Naklady na uspotadani workshopt ve Vsetiné a Roznové pod Radhostém nejsou
uvedeny v ramci finan¢ni analyzy. Mély by probéhnout v prostorach, které maji k dispozici
jednotlivé méstské urady, a realizovat by je méli zaméstnanci Gfadu, ve spolupraci
s administrativnim zaméstnancem spolecnosti. Pocita se také s ui€asti zastupcti vedeni mes-

ta, aby napomohli vahou své pozice propagaci celého projektu.

- . cena v K¢ v¢.
Nazev polozky DPH
Registrace domény “destinace-valasko.cz* 300
Webhosting (100 GB, 12 mésict) 5500
Naklady na vytvoreni grafické identity, véetné grafického navrhu

; f 10 000
webovych stranek
Vytvoreni funkéniho webového prostiedi se vSemi funkcemi véetné 50 000
rezervac¢niho systému
Vytvotfeni mobilni verze webu pro telefony a chytra zatizeni 5000
Sprava webu, servis a aktualizace webu (12 mésict) 12 000
Naklady na vytvoieni a spravu webového prostiedi celkem 82 800

Tab. 13 Ndklady na vytvoreni a spravu webového prostredi (viastni zpracovani)

Druhou fazi realizace projektu je vytvofeni webovych stranek www.destinace-
valassko.cz, které budou jednim z hlavnich nastroji realizace destinaéniho managementu
V regionu, a jsou nezbytnym pfedpokladem pro Gspé$né naplnéni cili projektu. Adresa we-
bu je v dob¢ ptipravy projektu volné dostupna k registraci, tato skute¢nost byla ovétena
pomoci kontrolniho vyhledavace domeny.cz. Ceny za jednotlivé polozky jsou odvozeny od

prizkumu trhu v ramci nabidek riznych spolecnosti. Ndklady na webhosting jsou pocitany
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pii vyuziti vyhodného balicku u spolecnosti Spolehlivé servery, ktery nabizi za mésicni
poplatek 450 K¢ prostor 100 GB dat a dalsi parametry, které odpovidaji naro¢nosti a potie-
bam webového rozhrani tohoto rozsahu. V rdmci téchto parametrii nabizi spolecnost
v dob¢ piipravy projektu cenové nejvyhodnéjsi nabidku, pfi zaruceni dostate¢né spolehli-

VOSti.

Néklady na tvorbu samotného webu jsou ptredpokladiany ve vysi 50 000 K¢,
s ohledem na predpokladany rozsah webu a srovnani s podobnymi projekty. Nad ramec
téchto nakladu je dale pocitano s polozkou ve vysi 10 000 K¢ na vytvoreni grafické identi-
ty, kterd bude vyuzitelna ve vSech oblastech ¢innosti spolecnosti, véetné slevovych karet.
Standardné je tato sluzba alespon z ¢asti obsazena v radmci nakladd na tvorbu webovych
stranek, ale pro tento projekt je vhodnéjsi formou samostatné zpracovani grafické identity.
Dtivodem pro toto rozhodnuti je skutecnost, ze v dnesni dob¢ je na vizudlni stranku ja-
kychkoliv produktt kladen velky diiraz, a spravné zvoleny vzhled a prezentace miize po-
moci Vv prosazeni se v ramci konkuren¢niho prostfedi. Dalsi vyhodou tohoto feseni je,
ze bude graficka identita spolecnosti pfipravena pro pouziti ve vSech oblastech jeji ¢innos-

ti, a tim se usetii pipadné budouci naklady.

Mezi naklady v této fazi projektu zahrnujeme také vytvoreni verze webu pro mobilni
zafizeni. Optimalizace stranek pro pouZiti na mobilnich zafizenich je v dneSni dobé samo-
zfejmosti a podminkou pro uspéch jakéhokoliv projektu zaméfeného uzivatele, vzhledem
k rozsifeni vyuziti téchto technologii mezi béznou populaci. Cilem projektu je co mozna
nejlepsi uzivatelska piistupnost, a toto feSeni bezesporu velkou mérou napomaha k jeho
naplnéni. Cena optimalizace webu pro mobilni zafizeni je zavisla na slozitosti konkrétniho
feSeni, nicméné se zpravidla pohybuje okolo 10 % z ceny vytvofeni samotného webu, proto

jsou naklady na tento produkt stanoveny na 5 000 K¢.

Posledni polozkou jsou néklady na spravu servis jiZ hotového webového prostiedi.
S ohledem na mensi objem dat, které bude nutné po prvotnim naplnéni databazi pribézné
dopliovat, neni zde pocitdno s vétsi naroc¢nosti, nez v praimeru 1-2 hodiny prace na mesic.
Hodinova sazba, za kterou jsou tyto operace provadény, se pohybuje od 500 K¢/h. vyse,
proto byla pfedpoklddand hodnota mésicnich ndklada za tuto sluzbu stanovena na 1 000
K¢, tedy 12 000 K¢ za rok provozu webového prostiedi. Tato ¢astka by méla pokryt 1 pii-

padné servisni ndklady, spojené se zavadami ve funk¢nosti webu.
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V ramci tvorby webového prostiedi budou také vytvoreny 3 balicky sluzeb, uvadéné
V popisu projektu. Jednd se o balicek sluzeb pro rodiny s détmi, pro aktivni sportovce a
také balicek pro seniory. Tyto balicky bude tvofit zaméstnanec kancelafe spolecnosti ve
spolupraci s vedenim spole¢nosti a jednotlivymi subjekty, nabizejicimi sluzby v oblasti
cestovniho ruchu v regionu. Naklady na tuto ¢ast projektu jsou zahrnuty v ramci mzdy ad-

ministrativniho pracovnika, a nebudou tedy samostatnou polozkou.

pocet jed- CENAZA | ona v K& ve
Nazev polozKy notek / ks kEJS v K¢ DPH
v¢é. DPH

Vyroba karty (2 barvy, oboustranny tisk) 5000 7 35000
Nakladly na tisk brozury ke karté (A6, 5000 35 17 500
barevny tisk)

Naklady na distribuci karet a brozur 1 10 000 10 000
Celkové naklady na destinacni karty 62 500

Tab. 14 Ndklady na destinacni karty (viastni zpracovani)

Posledni fazi projektu bude vytvofeni 5000 ks slevovych karet a brozur
s informacemi, které budou nasledné distribuovany mezi jednotlivé subjekty pisobici
v oblasti cestovniho ruchu v ramci regionu, které zaroven projevi zdjem o zapojeni do pro-
jektu a Cinnosti spole¢nosti. Néklady na jednu kartu byly stanoveny na 7 K¢ v¢etné DPH za
jeden kus, pii ndkladu vétsim jak 1 000 ks. Jedna se o cenu, ktera odpovida ndkladim u
podobnych projektd, realizovanych v jinych regionech a také odpovida cenovym nabidkam

na internetovych strankach vyrobcii v CR.

Kazda karta bude doprovazena také barevnou oboustrannou brozurou ve formatu A6,
kterd bude obsahovat strucné informace o projektu, webovych strankdch a informace
k vyuzivani karty. Naklady na tisk jednoho kusu odpovidaji cené 3,5 K¢ véetné DPH, opét
pfi nakladu vétsim jak 1 000 ks. VySe ndkladl byla ovéfena internetovou poptavkou u 3
nezavislych vyrobctl, u vSech se pohybuje v rozmezi nékolika haléfi okolo vyse stanovené

ceny.
Posledni polozkou jsou néklady na distribuci karet a brozur mezi poskytovatele slu-
Zeb a jind vydejni mista. Tyto ndklady budou zaviset na poctu zapojenych subjekt, a pijde

o néklady na cestovné, piipadné postovné. Distribuce karet mezi poskytovatele bude tedy
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V prvni fazi projetu realizovana osobnim pfedanim, ptipadné zaslanim skrze sluzby Ceské

posty, a bude ji provadét administrativni pracovnik spolec¢nosti.

Projektova aktivita Néklag};,LKé Iz
Naklady na zaloZeni o.p.s. celkem 9 500
Naklady na vybaveni kancelate celkem 61 500
Néklady na provoz kancelafe na jeden kalendaini rok 199 920
Naklady na vytvofeni a spravu webového prostiedi celkem 82 800
Celkové naklady na destinacni karty 62 500
Naklady na projekt celkem (prvni rok provozu) 416 220

Tab. 15 Celkové naklady projektu (vlastni zpracovdni)

Tabulka (Tab. 15) obsahuje shrnuti vSech nakladd spojenych s realizaci projektu,

véetné provozu kancelaie a webového prostiedi na jeden rok.

11.3 Rizikova analyza

Realizaci kazdého nového projektu provazi fada tskali a rizik. Pfi ptipravé projektu
je tedy nezbytné tyto rizika identifikovat, najit jejich pfi¢iny a ptipadné nasledky, a také jim
piedchazet, zabranovat nebo alespon minimalizovat jejich dopad v ptipad¢, Ze nastanou.

Pravé k tomuto ucelu slouZi nastroj nazyvany rizikova analyza, nebo analyza rizik.

Postup pfi zpracovani analyzy rizik je pomérné ptimocary. Nejprve je tieba nalézt a
pojmenovat rizika, kterd mohou ohrozit nebo narusit GspéSnou realizaci projektu. Nasledné
je nutné objektivné zvazit, jaka je pravdépodobnost, Ze dané riziko nastane v priibéhu rea-
lizace projektu. Poslednim krokem je pak urceni zavaZznosti dopadu rizika na realizaci pro-

jektu.

V nasledujici tabulce (Tab. 15) jsou vyjmenovana jednotliva rizika. Pravdépodobnost
vzniku jednotlivych rizik je vyjadifena v procentech, kdy 100 % znamena, Ze riziko
s jistotou nastane, a naopak hodnota 0 % oznacuje situaci, kdy riziko nemtze nastat. Dale
je v tabulce kazdému ptifazen dopad jednotlivych rizik na realizaci projektu v piipadé, ze

by dané riziko opravdu realné nastalo. Zde je vyuzita skala od 1 do 5, kdy 1 znamena mi-
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nimalni dopad na celkovy uspéch realizace projektu a 5 pak oznacuje situaci, kterd je pro

projekt likvida¢ni a zabranila by realizaci projektu jako celku.

Riziko Pravdépodobnost Dopad na
vzniku projekt
Nezdjem o zapojeni ze strany obci v regionu 25 % 4
Nezajem o zapojeni ze strany soukromych subjekti 35 % 3
Nedostatecny zdjem ze strany cilové skupiny 15 % 2
Nedostatecna funkcnost webového prostiedi 5% 1
Nenaplnéni cili projektu 30 % 4
Nedostatek financi na realizaci projektu 50 % 5
Zhorseni ekonomickeé situace s dopadem na cestovni ruch 10 % 1

Tab. 16 Rizika projektu (vlastni zpracovdni)

Nezajem o zapojeni ze strany obci v regionu

Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je odhadnuta na 25 %. Byt je projekt pro ce-
1y region velmi pfinosny, s ohledem na dulezitost cestovniho ruchu pro jeho ekonomiku,
muze dojit k situaci, kdy se jedna ¢i vice kliCovych obci nebude chtit do projektu zapojit.
Dtvody mohou byt riizné, at’ uz politické neshody, ¢i obavy z pfilisSné ekonomické zatéze
spojené se zapojenim do projektu. V ptipad¢€, Ze by tato situace nastala, byla by uspéSna
realizace projektu siln¢ ohrozena, a to zejména v ptipad¢, pokud by $lo o n€které z vétsich

a vyznamnéjSich obci.

Nezajem o zapojeni ze strany soukromych subjekti

U toho rizika byla pravdépodobnost vzniku odhadnuta na 35 %, jde tedy o jedno
z hlavnich rizik, ohrozujicich realizaci projektu. Zapojeni poskytovateld sluzeb v regionu
je zasadni zejména pro pozdéjsi faze projektu, nicméné dopad nezdjmu ze strany soukro-
mych subjektii by na realizaci projektu nemél katastrofické dopady. Diivody nezdjmu mo-
hou byt zejména ekonomické, a dale také spojené s neochotou spolupracovat
S potencialnimi konkurenty v regionu. Dopad na realizaci projektu by tedy nebyl tak silny,
jako u ptedchoziho rizika, nicméné GspéSné naplnéni vSech dil¢ich cild projektu by toto

riziko mohlo ovlivnit pomérné velkou mérou.
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Nedostatecny zajem ze strany cilové skupiny

Pravdépodobnost nezdjmu ze strany cilové skupiny byla jako riziko pro realizaci
projektu odhadnuta na 15 %. Pfi¢inou jeho vzniku by mohla byt konkurence jinych regionii
S podobnymi piirodnimi podminkami. Zajem o region Valassko jako turistickou destinaci
dlouhodob¢ roste, vétSina navstévniki odjizdi spokojena a Casto se do regionu opét vraci.
slevy a také jednodussi zajisténi celého pobytu, proto neni pravdépodobnost vzniku tohoto
rizika pfili§ velika. Dopad na realizaci projektu by v tomto piipad¢ znamenal zejména sni-
Zeni nebo Uplné eliminovani piinosu projektu pro region, coz je hlavnim diivodem pro jeho
realizaci. Projekt samotny by tedy vyrazné ovlivnén nebyl, nicmén¢ by pak jeho realizace

do zna¢né miry ztratila smyls.

Nedostateéna funkénost webového prostredi

Pravdépodobnost, ze toto riziko nastane, byla odhadnuta na 5 %. Tvorba webového
prostfedi bude zaddna kompetentnimu dodavateli, proto je nepravdépodobné, ze by takova
situace nastala. | v pfipad¢, Ze by se vyskytla zavada na funkénosti internetovych stranek,
nejednalo by se o dlouhodoby a nefesitelny problém. Dopad na GispéSnou realizaci projektu

je tedy u tohoto rizika minimalni.

Nenaplnéni cili projektu

U tohoto rizika byla pravdépodobnost vzniku odhadnuta na 30 %. Nenaplnéni cil
je riziko realizace kazdého projektu, je spojeno s dirazem na diislednou praci vSech zapo-
jenych subjektt. Je tfeba pribézné sledovat napliovani jednotlivych dil¢ich cilt, aby mohli
byt procesy jejich napliiovani v ptipad¢ potieby pribézné upravovany. Pokud by k naplnéni
tohoto rizika doslo, znamenalo by to s nejvétsi pravdépodobnosti ukonéeni fungovéni spo-

le¢nosti a vsech dalSich aktivit.

Nedostatek financi na realizaci projektu

Nedostatek financi je riziko ohrozujici kazdy podobny projekt, a u tohoto projektu

byla pravdépodobnost jeho vzniku odhadnuta na 50 %. Podpora cestovniho ruchu je pro
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region zasadnim tématem, nicméné sehnat dostatek financi pro realizaci projekti tohoto
typu neni jednoduché. VétSina financi na realizaci bude pochéazet z rozpocti zapojenych
mést a obci, proto bude zélezet zejména na pristupu jejich vedeni a ochoté finan¢ni pro-
sttedky poskytnout. Nezanedbatelnym faktorem jsou také piipadné financni piispévky za-
pojenych soukromych subjektl, které mohou Uspésné realizaci projektu vyrazné napomoci.
Dopad na realizaci projektu je v tomto pfipad¢ katastroficky, bez dostateénych finan¢nich

prostiedkli neni realizace mozna.

Zhorseni ekonomické situace s dopadem na cestovni ruch

U tohoto rizika byla pravdépodobnost odhadnuta na 10 %. | v ptipadé, pokud by tato
situace nastala, neni piedpokladan vyraznéjsi dopad na cestovni ruch v regionu.
Z nakladového hlediska patii Valassko jako turisticka destinace spise k tém levné&jsim, i
nabidkou vétsiny sluzeb a zaméfenim na cilovou skupinu nepatii k destinacim s vétsi fi-
nanéni narocnosti. Z téchto divodi by ptipadné zhorSeni globalni ekonomické situace meé-

lo na projekt i region jen minimalni dopady.

11.4 Casova analyza

Velmi dalezitym krokem pired zahajenim samotné realizace projektu je faze planova-
ni a organizace. Je nezbytné urcit délku jednotlivych ¢innosti v ramci realizace a také jejich
vzajemnou provazanost a navaznost. Cilem je najit optimalni feSeni, které umozni realizo-
nim realizace projektu vytvofit Casovou analyza. Vysledky pak také mohou slouzit jako
podklad pro kontrolu dokoncovani jednotlivych fazi projektu v pfedem urcenych termi-

nech.

ReSeni pomoci metody CPM

Casova analyza rozd¢€luje cely projekt na jednotlivé faze, od zaloZeni spolecnosti,
ziizeni kancelafe a tvorby webového prostfedi az po nabidku destinacnich karet cilové

skupin€. Pro naplanovani jednotlivych €innosti v ramci realizace projektu byla zvolena
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metoda CPI (Critical Path Method), neboli metoda kritické cesty. Planovani za pomoci této

metody bude realizovano prostiednictvim programu WinQSB.

Metoda CPM je nastroj k nalezeni tzv. kritické cesty. Na zakladé délky této kritické

cesty je pak stanovena celkova délka realizace samotného projektu.

Doba | . (oo
e e . ., | PFedchazejici
Cinnost Popis Cinnosti trvani .

dn ¢innost

w

C Sjednéani prondjmu kancelare 1
D Vybaveni Kancelare 3 C

J Tvorba tematickych bali¢ki pro nabidku v ramci webového prostredi 14 I

K Uvedeni webového prostiedi do ostrého provozu 3 I

Predstaveni destina¢nich karet poskytovateliim sluzeb “

Tab. 17 Délka trvani jednotlivych casti projektu (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 16) obsahuje soupis vSech ¢innosti realizovanych v ramci projektu.
Cinnosti jsou sefazeny chronologicky, je u nich uvedena navaznost na predchozi kroky
v realizaci a také asova naroénost jednotlivych &innosti (uvedena ve dnech). Cinnosti
Vv tabulce oznaceni Sedou barvou jsou ty, které lezi na kritické cesté€, ostatni jsou pak ¢in-
nosti, které na této kritické cesté nelezi. Kritickd cesta oznacuje nejdelsi moznou cestu me-
zi pocatkem projektu a jeho ukoncenim, tedy celkovou délku realizace projektu. Tyto akti-
vity, nachézejici se na kritické cesté, nedisponuji zddnou Casovou rezervou, proto je ne-
zbytné velmi peclivé dohlizet na jejich realizaci a na dodrzovani terminti. Nedodrzeni ter-
mind realizace u téchto aktivit by pak nevyhnutelné¢ mélo za nésledek prodlouzeni doby

realizace projektu.
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,,Some activities have zero total float, i.e., no leeway is permissible for their
execution, and hence any delays incurred on the activities will be reflected on the overall
project duration. These activities are therefore called critical activities, and every network
has a chain of such critical activities running from the beginning event of the firts aktivity
to the end event of the last aktivity, without a break. This chain is called critical path. “

(Lester, 2007, s. 155)

04-12-2017 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
12:16:37 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish [[LS-ES)

1 A Yes 7 0 7 0 7 0

2 B Yes 5 7 12 7 12 0

3 C no 1 12 13 102 103 90

4 D no 3 13 16 103 106 90

5 E Yes 21 12 33 12 33 0

b F Yes 1 33 34 33 34 0

7 G Yes 7 34 41 34 41 0

8 H Yes 25 41 66 41 66 0

9 | no 20 66 86 72 92 6
10 J no 14 86 100 92 106 6
11 K no 3 86 89 103 106 17
12 L Yes 25 66 91 66 91 0
13 M Yes 7 91 98 91 98 0
14 N Yes 7 98 105 98 105 0
15 o Yes 1 105 106 105 106 0

Project Completion Time = 106 days
Number of Critical Path(s) = 1

Obr. 16 Celkova doba trvani projektu - WinQSB (viastni zpracovani)

Dobu, pottebnou na celkovou realizaci projektu program WinQSB vypocital na 106
dni. Toto je nejkratSi mozna doba realizace projektu a vSech jeho aktivit, a je dand délkou
kritické cesty. Program nalezl pouze jednu kritickou cestu, proto nelze pocitat s jinou, na-

ptiklad kratsi alternativou realizace projektu.
Kriticka cesta realizace projektu:

A3B3>E3F3G>H>L>M>N>0
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Cinnosti, které nejsou na kritické cesté, maji asovou rezervu. Dokonéeni téchto
¢innosti tedy mtze byt zpozdéno, aniz by to ovlivnilo celkovou realizaci a dokonceni pro-
jektu. T'u téchto aktivit by se vS§ak mélo dbat na dodrzeni Casového planu, aby byly cile pro-

jektu naplnény co nejefektivnéji a v co mozna nejkratsim case.

Grafické znazornéni kritické cesty projektu dle programu WinQSB pak nalezneme

na nasledujicim obréazku.

Obr. 17 Vypocet kritické cesty dle programu WinQSB (vlastni zpracovani)

11.5 Zhodnoceni projektové ¢asti

Na zaklad¢ vyhodnoceni vystupll z analytické ¢asti prace je projektova ¢ast zaméfena
na rozvoj turistického ruchu v regionu Valassko, podporu konkurenceschopnosti regionu
jako celku, zlepSeni spoluprace a vazeb mezi jednotlivymi poskytovateli sluZzeb a také za-

vedeni komplexniho piistupu k feSeni destina¢niho managementu v oblasti.

Projekt navrzeny k dosazeni vySe uvedenych cilli bude realizovan v n€kolika fazich.
Prvni z nich je vytvoreni pravnické osoby Destinaéni management turistické oblasti Valas-
sko 0.p.s., ktera bude hlavnim realizatorem dalSich fazi projektu a bude také zastfeSovat
budouci rozvoj destinaéniho managementu v regionu. V ramci této faze projektu bude ne-
jen zalozena o.p.s., ale je naplanovano také ziizeni kancelaie spolecnosti ve Vseting, a dale
také zajiSténi personalniho obsazeni této kancelafe. Posledni aktivitou v rdmci této faze
projektu bude uspotadani informacnich workshopil ve Vsetin€ a v RoZnové pod Radhos-
tém za ucelem ptedani informaci o Ccinnosti spolecnosti a o planech spojenych

s destina¢nim managementem V regionu subjektim poskytujicim sluzby v oblasti cestovni-
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ho ruchu na Valassku. V ramci téchto workshopti bude jednotlivym subjektim nabidnuta

moznost zapojeni do realizace dalSich aktivit projektu.

Druhou fazi realizace projektu bude ziizeni jednotného komplexniho webového
prostiedi Destinace Valassko, které bude na jednom misté sdruzovat nejdilezitéjsi infor-
mace 0 regionu z hlediska turistiky a cestovniho ruchu a zaroven bude pro cilovou skupinu

nabizet jedine¢ny néstroj k planovani celého pobytu na izemi regionu.

Posledni aktivitou v ramci realizace projektu pak bude vytvoieni destinacni karty,
ktera bude navstévnikiim poskytovat nejriznéjsi slevy a vyhody pii dlouhodobéjsich poby-
tech na Gizemi regionu.

Soucasti navrhu projektu je také nékladova, rizikova a Casova analyza. Nakladova
tu, a to mnozstvi finan¢nich prostfedkti, nutnych k jeho realizaci. Celkové naklady na pro-
jekt ¢ini necelych 420 tis. K&, coZ je s ohledem na ptedpokladané vystupy a ptinos regionu
adekvatni Castka. Pro zpracovani Casové analyzy projektu byla vyuzita metoda CPM
v programu WinQSB, celkova délka realizace projektu pak byla vypoctena na 106 dni.
V ramci analyzy rizik bylo identifikovano celkem 7 rizik ohrozujicich realizaci projektu,
véetné pravdépodobnosti a pficiny jejich vzniku a také jejich dopadu na projekt. Diky in-
formacim z rizikové analyzy tak bude mozné v ramci realizace projektu eliminovat nebo
alespont minimalizovat moznost vzniku jednotlivych rizik, a zvysit tak pravdépodobnost

uspesného dokonceni celého projektu.
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ZAVER
Tématem diplomové prace byl projekt rozvoje regionu Valassko. Tato diplomova

prace se sklada ze dvou zakladnich ¢asti, a to ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka ¢ast méla za cil vymezeni zakladnich pojml z oblasti cestovniho ruchu, ma-
nagementu a regionalniho rozvoje. Tohoto cile bylo dosazeno za vyuziti poznatki
z odborné literatury, internetovych a dalSich relevantnich zdroji. Déle byly v rdmci teore-
tické Casti prace definovany analytické metody a metody projektového fizeni. Poznatkl a
vystupl z této Casti prace pak bylo vyuzito v ¢asti praktické, aplikovanim jednotlivych me-

tod na pfipravu konkrétniho projektu.

V praktické Casti predlozené prace pak doslo na popis a charakteristiku oblasti Va-
laSka z geografického hlediska, dale byl analyzovan potencidl turistické destinace Valas-
sko, posouzen soucasny stav ubytovacich a stravovacich zafizeni a v neposledni fadé také
stav dopravni infrastruktury. Takto doslo K vytvofeni komplexniho souboru informaci a
podkladi, ktery byl nasledné vyuzit pro zpracovani komplexni SWOT analyzy. Tato analy-
za podrobné rozebira situaci v oblasti cestovniho ruchu v celém regionu Valassko. Nasled-
né bylo zpracovano celkové a podrobné vyhodnoceni SWOT analyzy, a vystupy této analy-
zy pak poslouzily jako podklady pro stanoveni navrhi a doporuceni pro rozvoj regionu
Valassko v oblasti cestovniho ruchu. Cela tato ¢ast prace pak vyustuje v navrh projektu
Destinace Valassko, ktery je koncipovan tak, aby na zaklad¢ zjisténého stavu, navrhi a
doporuceni vedl k naplnéni hlavniho cile a myslenky této diplomové prace, tedy k rozvoji

regionu Valasko.

Projektova cast je zaméfena na zlepSeni situace v oblasti cestovniho ruchu
v regionu zavedenim komplexniho a spole¢ného pfistupu k feSeni destinaéniho ma-
nagementu na Valassku. Hlavnim cilem projektu je zfizeni obecné prospé$né spole¢nosti,
kterd by se zabyvala destinatnim managementem, poméhala by jednotlivym subjektim
V realizaci jejich zaméria a také pomahala udrzovat konkurenceschopnost regionu jako cel-
ku. K tomu by méli dopomoci dil¢i projektové zamery, konkrétné vytvoreni jednotnych
spolecnych webovych stranek pro cely region a také ziizeni destinacni karty. V rdmci pro-
jektu je zpracovana Casova a rizikova analyza, a samoziejme také rozpocet. Zavérem tedy
1ze uvést, ze bylo dosazeno vSech cill, stanovenych na zacatku této diplomové prace, od

popisu a analyzy uzemi a feSenych problému az po navrh konkrétnich feseni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A.S.
APOD.
ATD.
CPM

CR

EU
CHKO
MHD
NAPR.
NUTS
O.P.S.
PEST
S.R. 0.
SR
SWOT
UNWTO

WTO

Akciova spole¢nost.

A podobné.

A tak dale.

Critical Path Method
Cestovni ruch.

Celostatni sit’ pro venkov.
Ceské drahy.

Ceska republika.
Evropska unie.

Chranéna krajinna oblast.
Meéstska hromadna doprava.

Na priklad.

La Nomenclature des Unités Territoria — les Statistiques.

Obecné prospésna spolecnost

Pilitical, Economic, Social, Technological.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Slovenska republika.

Strengs, Weaknesses, Opportunities, Threats.
United Nations Wold Tourism Organization.

Wold trade organization.
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