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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva velice specifickou problematikou, a to hodnoceni ekonomické
efektivnosti projekta zelezni¢ni infrastruktury. Nejprve jsou rozebrany jednotlivé metody
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektl Zelezni¢ni infrastruktury, pficemz je kladen
diraz zejména na nejvyuzivanéjsi metodu hodnoceni ekonomické efektivnosti verejnych
investic Cost Benefit Analysis. V praktické ¢asti je vytvoren projekt hodnoceni ekonomic-
ké efektivnosti konkrétni dopravni stavby metodou Cost Benefit Analysis a nasledné je
provedeno hodnoceni ekonomické efektivnosti Multikriteridlni analyzou, za ti¢elem srov-
nani téchto dvou metod. Nasleduje podrobeni projektu analyze rizik a zavéreéné vyhodno-

ceni.

Kli¢ova slova: Cost Benefit Analysis, finan¢ni analyza, ekonomicka analyza, ekonomicka

efektivnost, multikriterialni analyza

ABSTRACT

This Master thesis deals with very specific issues, namely evaluation of an economical
effectivity of railway infrastructure projects. In the first place it analyses particular evalua-
ting methods of an economical effectivity of railway infrastructure projects, especially the
emphasis is put on the most frequently used method of evaluation of an economical
effectivity of public investments Cost Benefit Analysis. In the practical part there has been
created a project for evaluation of economical effectivity by Multi-criteria Analysis, in
order to compare these two methods. The project is then run through the risk analysis and

final assessment.

Keywords: Cost Benefit Analysis, financnial analysis, economic analysis, economic effi-

ciency, Multi — criteria Analysis
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je problematika hodnoceni ekonomické efektivnosti pro-
jektl zelezni¢ni infrastruktury. Jednd se o redlnou problematiku, kterd neni natolik znama
Siroké vefejnosti, pficemz bez kvalitné zpracovaného projektu hodnoceni ekonomické
efektivnosti, u kterého se podati zachytit veskeré ptinosy stavby a jeho vysledkem je dopo-
ruceni k realizaci nemuze byt realizovdna stavba zelezni¢ni infrastruktury, za financni
ucasti fondti Evropské unie. Jedna se o pomérné novou problematiku, hodnoceni ekono-
mické efektivnosti se stalo povinnou soucasti zaméru projektu a studie proveditelnosti od

roku 2004, tedy se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Cilem této diplomové prace je podrobné rozpracovani problematiky hodnoceni ekonomic-
ké efektivnosti projekti zelezni¢ni infrastruktury a vytvofeni projektu hodnoceni ekono-

mické efektivnosti konkrétni Zelezni¢ni stavby.

Teoreticka ¢ast se zabyva metodami hodnoceni efektivnosti, které jsou v praxi realné vyu-
Zivané, pficemz je kladen diraz na nejvyuzivanéjsi Cost Benefit Analysis. Tato metoda se
snazi zachytit veskeré pfinosy nejen finan¢niho charakteru, ale také pfinosy plynouci celé

spole¢nosti z realizace projektil na Zelezni¢ni dopravni cesté, dale je v teoretické ¢asti zdi-

raznéna potiebnost Zeleznicni dopravy a investic do ni plynoucich.

Prakticka ¢ast obsahuje konkrétni projekt hodnoceni ekonomické efektivnosti zelezni¢ni
dopravy, ktery je vypracovan jiz zmiiovanou metodou Cost Benefit Analysis a déle je ten-
to projekt hodnocen multikriteridlni analyzou, a to za icelem srovnani téchto dvou metod

a podtrzeni jejich kladt a zaport.

Nasledné je projekt podroben analyze rizik a zavére¢né vyhodnocen.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomov¢ prace je projekt hodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétni zelezni¢ni
stavby, piicemz jsou srovnany jednotlivé metody hodnoceni ekonomické efektivnosti

a podtrzeny celospolecenské ptinosy, které tyto metodiky zachycuji.

Teoreticka cast je vypracovana na zaklad¢ literarnich zdrojt, které se vénuji problematice
Cost Benefit Analysis, multikriteridlni analyzy a analyze rizik. Pfi¢emz je v teoretické Casti
Cerpano také ze zdroji, které popisuji dilezitost investic do zelezni¢ni infrastruktury
a podstatu Zelezniéni dopravy. Zasadnimi zdroji byly publikace Ministerstva dopravy Ces-
ké republiky a Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, s. 0., které upravuji zpracovani hodnoceni

ekonomicke efektivnosti projektl zelezni¢ni infrastruktury.

Obsahem praktické ¢asti je projekt hodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétni dopravni
stavby, ktery je sestaven za pomoci dat, kterd poskytla Sprava zelezni¢ni dopravni cesty,
s.0., Hodnoceni ekonomické efektivnosti je provedeno metodou Cost Benefit Analysis
a multikriteridlni analyzou, a to za G¢elem srovnani téchto metod. Na zavér praktické ¢asti

je projekt podroben analyze rizik a vyhodnocen.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Dopravu lze definovat jako ¢innost provadénou za ucelem piemistovani osob a hmotnych
predmétii v nejriiznéjSich objemovych, ¢asovych a prostorovych souvislostech za pouziti

ruznych dopravnich prostfedk a technologii. (Zeleny, Petina, 2000, s. 5)

Doprava je jednou z podminek funkcénosti a prosperity narodniho hospodarstvi a spolec-
nosti, zajistuje distribuci zbozi, osobni pfepravu do zaméstnani a Skol, v neposledni fade

umoziuje uspokojeni vlastnich potteb a zajmi. (Melichar, Jezek, 2004, s. 4)

»Doprava je jednim z klicovych odvétvi, které v Evropé poskytuje zaméstnani vice nez 11
miliontim lidi a vyznamnou mérou pfispiva k rozvoji ekonomiky (hruba ptidanad hodnota

pro vSech 28 zemi EU ptedstavuje 4,8 %, tj. 548 miliard eur)*. (Europa, © 2017)

,»Cilem Evropské komise je vytvofit a podporovat takovou dopravni politiku, ktera je efek-
tivni a zamétuje se na bezpecnost a udrzitelnost dopravy. Tak vzniknou vhodné podminky
pro konkurenceschopné odvétvi vytvarejici nova pracovni mista a prosperitu. (Europa,

©2017)

1.1 Investice do dopravni infrastruktury

Investi¢ni rozhodovani je definovano jako rozhodnuti nad cilenim finan¢nich prostredka
do uvazovanych projektl, a to vSe za tcelem dosazeni urCitych uzitki v budoucnosti, tyto

uzitky mohou mit finan¢ni nebo jinou podobu. (Korytarova, Fridrich, Puchyt, 2001, s. 11)
»Ekonomicky rast spole¢nosti je dan tim, jakym zptsobem spolecnost hospodafi se svymi
vzacnymi zdroji, jak velkou ¢ast urci na okamzitou spotiebu a jaké mnozZstvi investuje do
spotieby budouci (Korytarova, Fridrich, Puchyft, 2001, s. 12)

Jak uvadi Korytarova (2001, s. 12) investice hraji dilezitou roli hned ze dvou divoda. Tim
prvnim je jejich vliv na agregatni poptavku, coz se dale odrazi v narodnim produktu a za-
méstnanosti. DalSim divodem je jejich vazba na akumulaci kapitalu, kterd nasledné ovliv-

fluje ekonomicky rast za pomoci zvySeni potencialniho narodniho produktu. Investice jsou

vyznamnou soucasti hrubého doméciho produktu, ktery uréuje ekonomicky riist zeme.
GDP=C+I,+G+X
Kde

GDP — gross domestic product
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C — vydaje domdcnosti na osobni spotiebu

I;— hrubé soukromé domdci investice

G — vydaje stdatu na nakup zboZi a sluzeb

X — Cisty export

(Korytarova, Fridrich, Puchyft, 2001, s. 12)

U kazdé planované investice je nejprve dalezité vyhodnotit nasledujici tii ukazatele, a to:

Vynos — ptredstavuje veskeré ptijmy plynouci z dané investice od poc¢atku az do po-
sledniho ptijmu.

Stupeii likvidity — jedna se o rychlost, za jakou je mozné danou investici pfemeénit
zpét na hotové finanéni prostiedky.

Riziko — je oznacovano jako jev, ktery mize zpusobit odchyleni skute¢nych vynost
z investice od téch piivodné ocekéavanych. (Korytarova, Fridrich, Puchyt, 2001,

s. 17)

Jak uvadi Mace (2006, s. 10) Vynosnost, riziko a likvidita jsou zcela rozhodujici faktory

pro srovndni investi¢nich pfilezitosti. Raciondln¢ uvazujici investor bude volit takovou

investici, kterd bude generovat co nejvetsi vynos pii minimalnim riziku a s vysokym stup-

ném likvidity, tento typ investi¢nich pfileZitosti je ovSem v praxi ne tolik bézny.

Hlavni diivody investic do dopravni infrastruktury

Dopravni infrastruktura a na ni se odehrdvajici doprava umozituje uspokojeni po-
tteb spolecnosti, pfeprava z mista vyroby do mista spotfeby neni mozna bez funk¢-
ni dopravni infrastruktury.

Doprava je principidlni podminkou pro rozvoj mezinarodniho obchodu, napomaha
zptistupnit vzdalené trhy.

Doprava umoziuje budovani velkych mést, sjednocuje oblasti a staty do jednoho
hospodatského a spolecenského celku.

Kvalitni dopravni sit’ je zdkladnim pfedpokladem pro ekonomické fungovani roz-
hodujicich odvétvi narodniho hospodatstvi.

Doprava je jednou z podminek vzniku novych pracovnich mist.

Bez fungujici dopravni infrastruktury nelze vytvofit integraci vnitiniho evropského

trhu. (Politiky Evropské unie, 2014, s. 3)
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1.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je fazena k nejstar§im druhtim dopravy, jeji vznik se datuje do prvni
poloviny 19. stoleti, v této dobé neméla Zeleznicni doprava témét zadnou konkurenci. Au-
tomobilova a letecka doprava byla mélo rozvinuta, rozvoj zelezni¢ni dopravy tak urcoval
hospodatskou prosperitu. Zeleznice v té dobé zajistovala hned nékolik piinost, a to: praci
pro velké mnozstvi osob, technicky rozvoj, podporu mezinarodniho obchodu

a v neposledni fad¢ hrala velkou roli v oblasti vojenské. (Zeleny, Pefina, 2000, s. 21)

Po 2. svétové valce nastal utlum rozvoje zelezni¢ni dopravy, protoze ji zastinila doprava
leteckd a automobilova. Plsobeni konkurence ze strany automobilové a autobusové dopra-
vy bylo velice silné, tyto druhy dopravy mohou 1épe reagovat na zmény poptavky ze strany
zakaznika, coz je dano tim, Ze silni¢ni sit’ je rozmanitejsi a rozvinutéjsi nez sit Zelezni¢ni.
Vysledkem je snizeni poptavky po osobni Zelezni¢ni dopraveé. V soucasnosti je tedy zelez-
ni¢ni doprava vyuzivana zejména k osobni ptepraveé na stiedni vzdalenosti, jako pfiméstska
hromadna doprava a dalkovéa osobni doprava rychlymi vlaky s vysokym cestovnim kom-

fortem. (Zeleny, Pefina, 2000, s. 21)

Jednim z prioritnich cili evropské dopravni politiky soucasnosti je obnova konkurence-

schopnosti Zelezni¢ni dopravy a posileni jeji pozice na trhu, a to hned z nékolika divodi:

e Silni¢ni doprava produkuje vice emisi nez doprava zZelezni¢ni. Snizovani emisi je
dilezitou soucasti politiky EU, z tohoto vyplyva podpora ekologicky Setrnéjsich fo-
rem dopravy.

e Pieplnénd kapacita silni¢ni sité, kterda ma za nasledek dopravni zacpy vede
k prodluZovani ptepravnich ¢asi.

e Vzdusné koridory jsou rovnéZ pretizeny.

e Nevyhodou letecké dopravy je pfeprava na samotnd letisté, ktera jsou obvykle na
periferii mést, tedy u piepravy na stfedné dlouhé vzdalenosti se leteckd doprava

e Energeticka narocnost Zelezni¢ni dopravy je niz8i nez u dopravy silni¢ni a letecké.

e V piipadé vystavby jsou zdbory pudy pro Zelezni¢ni traté¢ dvakrat az tfikrat nizsi
nez je tomu u vystavby dalnic.

e Bezpecnost osob a ndkladll je u Zelezni¢ni dopravy podle statistik prokazatelné

vys$si nez u dopravy automobilové. (Politiky Evropské unie, 2014, s. 10)
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2 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI U PROJEKTU
ZELEZNICNI INFRASTRUKTURY

Pro posuzovéni efektivnosti investi¢nich projektti a vybér mezi jednotlivymi variantami
existuje n€kolik metod. Lisi se od sebe nekdy velice zasadné. Muze jit o rizné technické
nebo propoctové postupy, které dospivaji ke stejnym i rozdilnym zavéram. (VAICOVA,
Sona, 2011, s. 28)

Hodnoceni efektivnosti projekti Zelezni¢ni infrastruktury je zavére¢nou fazi investi¢niho
rozhodovani. Efektivnost vynalozenych investic spoc¢iva ve schopnosti projektu svymi vy-
nosy finan¢ni 1 nefinan¢ni podoby uhradit vynalozené investi¢ni naklady a danou investici

dale zhodnotit. (VAICOVA, Sona, 2011, s. 28)

Zadavatelem ekonomického hodnoceni efektivnosti projekti zelezni¢ni infrastruktury je
vetejny investor (stat ¢i obec), ktery zajiSt'uje provoz zeleznicni dopravy. Zajmem veiejné-
ho investora je snaha o zajiSténi potieb vetejnosti. Finan¢ni prostiedky vlozené do projektu
nejsou investované pouze za ucelem zisku. Je zde tedy posuzovan pomér cena/piinosy.

(Srde¢ny, 2014, s. 7)

RovnéZ Sieber (2007, s. 8) uvadi, Ze vefejna sféra by se méla primarné snaZzit o zajiSténi
maximalizace spolecenského blahobytu na rozdil od sféry privatni, kterd investi¢ni rozho-

dovani podfizuje maximalizaci shareholder value — tj. hodnoty pro vlastnika.

2.1 Hlavni zasady

Hodnoceni ekonomické efektivnosti staveb zelezni¢ni infrastruktury je zpracovano na za-
klad¢ aktualné platnych Provadécich pokyni k ,,Metodice pro hodnoceni ekonomickeé efek-
tivnosti a ex-post posuzovani nakladi a vynosi projekt Zelezni¢ni infrastruktury, pozem-

nich komunikaci a dopravné vyznamnych vodnich cest®, kterd je uc¢inné od 1. 3. 2016.

Provadéci pokyny byly vydany Ministerstvem dopravy, a to za tc¢elem jednotné formy
zpracovani hodnoceni ekonomické efektivnosti a ex- post posuzovani nakladi projektt

zelezni¢ni infrastruktury, pozemnich komunikaci a dopravné vyznamnych vodnich cest.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti je soucasti kazdého zaméru projektu a studie provedi-
telnosti, jakoZto i jejich aktualizaci, které jsou financovany ze Statniho fondu dopravni

infrastruktury a fondi Evropské unie v ramci Operacniho programu Doprava 2.
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Zpusob hodnoceni ekonomické efektivnosti odpovida zékladnim ekonomickym principtim,
které jsou bézné vyuzivané pro hodnoceni investic v podminkéach trzniho hospodarstvi. Je

strukturovano do nésledujicich ¢asti, a to:

¢ identifikace projektu
e popis, ndvaznost, vykony
e naklady a vynosy navrhovaného zaméru

e analyzy

2.2 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti

Hodnoceni ekonomické efektivnosti 1ze provadét dvéma zplsoby, jak udéavaji Provadeci
pokyny, a to:

e Standardni metoda — jako standardni metoda hodnoceni je povaZzovana Cost
Benefit Analysis, tato se pouziva u projektl, kde je mozné veskeré piinosy
stavby monetizovat.

e Alternativni odborna metoda — alternativni odbornd metoda je vyuzivana
v pfipadech kdy nelze veskeré piinosy stavby monetizovat. Tento zptisob hod-
noceni ekonomické efektivnost zahrnuje napiiklad Multikriteridlni analyzu.

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 3)

Podrobnéji jsou jednotlivé zpiisoby hodnoceni rozebrany v néasledujicich kapitolach.
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2.3 Struktura hodnoceni projekti Zelezni¢ni infrastruktury
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3 COST BENEFIT ANALYSIS (CBA)

Brend (2006, s. 3) (vlastni pieklad) uvadi, Ze tato metoda je zaloZena na principu racional-
n¢ uvazujiciho spottebitele, ktery bude volit mezi piinosy a naklady plynouci z realizované
investice. PfiCemz zdiraziuje, Ze tato metoda je velice variabilni, je pouzivand zejména
pro projekty vetejného sektoru a lze ptizplsobit na projekty dopravnich staveb a mnoho

dalsich.

Tevtik (2016, s. 3) (vlastni pteklad) ve své knize uvadi, ze Cost Benefit Analysis vychazi
z principit ekonomie blahobytu a vefejnych financi, které poskytuji teoretické zdklady pro
obecny ramec, v némz naklady a pfinosy jsou identifikovany a posouzeny z hlediska spo-

le¢nosti.

Jak uvadi MareSova (2012, s. 58) Cost Benefit Analysis nebo-li analyza nékladii a ptinosd,
je hojné vyuzivana od Sedesatych let minulého stoleti a v soucasné dobé je povazovana za
hlavni porovnavaci pfistup u vetejnych investic. Tato metoda je zaloZena na principu, po-
rovnani nakladi (cost) a vynost (benefit) mezi dvéma variantami, a to bez projektu a
s projektem. V piipad¢, kdy vyslednd hodnota Net Present Value (NPV) dosahuje kladnych

Cisel, je tato investice povazovana za pfinosnou.

Tato metoda zohlednuje ptfinosy i1 nadklady finanéni povahy. Dale hodnoti pfinosy pfipadné
naklady plynouci vSem subjektiim, kterych se dany projekt dotykd, a to investora stavby,
dopravce, cestujicich a osob Zijicich v blizkosti realizovaného projektu. Tedy veskeré vy-
pocty zahrnuji nejen financni stranku projektu, ale také celospolecenské ptinosy piipadné
ujmy.

Ekonomické hodnoceni zpracované metodou Cost Benefit Analysis je ¢lenéno do nasledu-
jicich celkt: identifikace a cile projektu, identifikace variant a priprava vstupii, definice
globalnich parametrii, financni analyza, ekonomicka analyza, vystupy, hodnoceni rizik,

zavérecnd doporucenti.

3.1 Identifikace a cile projektu

V této kapitole zpracovatel ekonomického hodnoceni popisuje zakladni tidaje projektu,
tedy kdo je jeho objednatelem, zpracovatelem, na jaké trati méa byt investice realizovana.
Jsou zde definovany hlavni cile a ndvaznosti na jiz schvéalené koncepce a programy. Dal-

Sim dulezitym bodem této kapitoly je popis stdvajiciho stavu a odivodnéni potiebnosti
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projektu. Na zaveér je kratce popsana metoda, kterd je pouzitd k vypoctu ekonomické efek-

tivnosti. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 14)

3.2 Identifikace variant a priprava vstupu

3.2.1 Identifikace variant

V této podkapitole je popsan soucasny technicky stav, termin provedeni poslednich oprav,
omezeni plynouci ze stavajiciho technického stavu. Nasledn¢ je zhodnocen stav po realiza-
ci projektu, popis technické stranky projektu a vSech pfinost vyplyvajicich z realizace pro-
jektu véetné grafického znazornéni lokalizace projektu. (Ministerstvo dopravy Ceské re-

publiky, © 2013, s. 16)
3.2.2 Dopravni analyza a progndza poptavky

Zelezni¢ni doprava umoZiiuje pfepravu osob a zbozi, tedy uspokojeni potieb mimo misto
bydlisté, nakup ¢i prodej zbozi a sluzeb produkovanych na jiném misté. V ramei této pod-
kapitoly je tedy nutné definovat danou lokalitu, v€etn¢ ostatnich nabizenych druhi dopravy

a tlak konkurence ze strany ostatnich ptepravci.

Je provedeno vy¢isleni poctu cestujicich a prepravni objemy, kterych se realizace projektu
dotkne. U nékterych typt projektl, zejména téch vétsiho rozsahu je stanovena prognodza
poptavky po Zelezni¢ni dopravé, ktera obsahuje odhad ptipadného nartstu poctu cestuji-

cich v budoucnu. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 17)
3.2.3 Priprava vstupii

Veskeré finan¢ni toky jsou vyjadieny ve stalych cendch a piepocteny na cenovou uroven

(dale jen CU) roku vypracovani ekonomického hodnoceni.

Doba hodnoceni nebo-li referen¢ni obdobi zahrnuje investi¢ni a provozni fazi projektu,
referencni obdobi je stanoveno na dobu 30 let. Investi¢ni faze zohlednuje pouze dobu vy-
stavby, nasledné¢ pak faze provozni jiz samotny provoz po dokonceni realizace stavby.

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 24)

3.3 Investi¢ni naklady a ziistatkova hodnota

Jak uvadi Korytarova (2006, s. 11) struktura investi¢nich nakladl zcela odpovida zvole-
nému technickému feSeni projektu. Investi¢ni ndklady vychézeji ze souhrnného rozpoctu

stavby a dale ovliviiuji vypocet zistatkové hodnoty majetku potizeného investici, jejiz vy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Se je také zapocCtena do financni i ekonomické analyzy v poslednim roce referen¢niho ob-

dobi.

Investicni naklady jsou pro ucely vypoctu ekonomické efektivnosti projektu zelezni¢ni

infrastruktury rozdéleny na nasledujici casti:

e Pripravnd a projektova dokumentace
e Zabory a ndkup pozemkil

e Stavby a konstrukce

e Stroje a zafizeni

e Technick4 asistence, propagace

e Technicky dozor

Souctem téchto polozek ziskame celkové investicni naklady stavby (CIN), které jsou pou-
zity jako vstup pro finan¢ni a ekonomickou analyzu. Rovnéz je uvedena rezerva a DPH,

tyto polozky ovSem nevstupuji do vypoctu financni a ekonomické analyzy.

3.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je zpracovand na zaklad¢ veSkerych financnich tokt, které se tykaji
vlastnika a provozovatele infrastruktury, kterd je pfedmétem hodnoceni ekonomické efek-
tivnosti. Vysledkem finan¢ni analyzy jsou kli¢ové ukazatele ekonomické efektivnosti Net

Present Value a Internal Rate of Return, jejich podrobné&jsi popis je obsahem kapitoly 3.6.

Uelem finanéni analyzy je prokéazat, Ze projekt neni samofinancovatelny, protoZe
v piipade€, Ze by byl schopen se financovat sdm, pak by nebylo mozné uplatnit narok na
spolufinancovani z vefejnych prostiedkil. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013,

5. 29)

Finan¢ni toky, které tvofi finan¢ni analyzu, je mozno délit do dvou skupin, a to: piijmy
a vydaje financni podoby. Tyto finan¢ni toky jsou srovnany pro variantu s projektem a bez

projektu.
3.4.1 Financni prijmy
V ptipadé projektl Zeleznicni infrastruktury jde zejména o tyto piijmy:

e Prijmy z poplatku za dopravni cestu — piijmy z poplatku za dopravni cestu jsou

stanoveny dle aktualné platného Ptepravniho a tarifniho véstniku, jedna se o piijmy
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plynouci Spravé zelezni¢ni dopravni cesty, jakozto provozovateli za umoznéni vy-
uziti Zelezni¢ni dopravni cesty dopravcim.

o Piijmy z prodeje kapacity dopravni cesty - pfijmy z prodeje kapacity dopravni
cesty jsou poplatky, které hradi dopravci provozovateli Zelezni¢ni dopravni cesty za
to, Ze jim v souladu se zakonem piid¢€li kapacitu dopravni cesty. Tento typ pfijmu

je obvykle jednotny pro stav bez projektu a stav s projektem.

U nekterych typt projekti dochazi po realizaci stavby k navySeni téchto pfijmi. V ramci
vypoc¢tu finan¢ni analyzy je sledovan diferencni tok variant bez projektu a varianty

s projektem. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 30)
3.4.2 Provozni naklady
Provozni naklady jsou déleny na:

e Naiaklady na fizeni dopravy — zahrnuji naklady na persondl, ktery je nezbytny pro
fizeni dopravy na daném useku stavby. Vyse téchto nakladu je stanovena dle piesné
vyse mzdy na jednotlivé profese tak jak udavaji Provadeéci pokyny. V ramcei vypo-
¢tu jsou porovndvany finan¢ni toky stavu bez projektu a stavu s projektem.

e Naiaklady na udrzbu a opravy infrastruktury — mohou byt stanoveny dle skutec-
nych vynaloZenych nakladi za minula obdobi nebo miize byt vypocet proveden tak,
jak uvadéji Provadeéci pokyny. Nasledné jsou porovnany finan¢ni toky varianty bez
projektu a varianty s projektem. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013,
s. 32)

3.5 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza zohlednuje nejen finan¢ni toky, tedy ty, které jsou obsahem finan¢ni
analyzy, ale jsou zde zapocteny veSkeré piinosy a ujmy spolecnosti, jeZ plynou z realizace
stavby. Tyto jsou pro ucely sestaveni ekonomické analyzy monetizovany. Jak uvadi Kory-
tarova (2006, s. 14) ekonomické hotovostni toky jsou vSechny s projektem souvisejici uzit-

ky a néklady.

Podle Provddecich pokynii je vramci ekonomického hodnoceni staveb Zelezni¢ni in-
frastruktury mozno monetizovat nize uvedené piinosy a nasledné je tedy zahrnout do vy-

poctu ekonomické analyzy.

Pro tcely sestaveni ekonomické analyzy jsou provedeny tzv. fiskalni Gpravy, tyto se tykaji

pfepoctu naklada (viz finanéni analyza) na ndklady ekonomické. Tato uprava je provedena
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z diivodu odstranéni dani a poplatki z dalSich vypocti. Fiskdlni uprava je provedena za

pomoci konverznich faktori.
Konverzni faktory se uplatiiuji u téchto vstupti:

e Investi¢ni naklady (vySe konverzniho faktoru 0,93)
e Naklady na udrzbu a opravy infrastruktury (vyse konverzniho faktoru 0,82)
e Naklady na fizeni dopravy (vyse konverzniho faktoru 0,93)

e Niéklady na provoz vlaki (vySe konverzniho faktoru 0,93) (Ministerstvo dopravy

Ceské republiky, © 2013, s. 57)
3.5.1 Prinosy z Gspory ¢asu

U mnoha realizovanych projektii dochéazi prave realizaci ke zkraceni jizdnich dob, nebo ke
zkraceni dochazkové vzdalenosti cestujicich, ktefi vyuzivaji Zelezni¢ni dopravu. Piinosy

z uspory ¢asu jsou déleny dle typu dopravy nasledovné:

e Stdavajici doprava — Jedna se o zkraceni jizdnich dob pro stavajici cestujici.

e Pievedend doprava — Zde se jedna o Gspory Casu cestujicich pfevedené z jiného ty-
pu dopravniho prostfedku na vlak.

e Indukovand doprava — Uspora &asu cestujicich v diisledku vybudovani nové, nebo
zvyseni kapacity stavajici infrastruktury. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, ©

2013, s. 39 - 40)
Dale Ize Gsporu ¢asu délit na:

e Usporu casu v osobni dopravé (Casova uspora z ptistupu na nadrazi, Casova Uspora
v disledku zmén jizdnich fada, Casova Uspora pii prestupovani, Casové Uspory vla-
k).

e Uspora Casu v nakladni dopravé

Vypocet uspory Casu je v ramci ekonomické analyzy proveden jako rozdil mezi variantou
bez projektu a variantou s projektem. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013,
s. 39 - 40)

3.5.2 Prinosy ze zvySeni bezpec¢nosti v Zelezni¢ni dopravy

K pfinosiim ze zvysSeni bezpecnosti dochazi v ptipadé, kdy je investovano do zabezpeco-
vaciho piejezdového zatfizeni. Jedna se o situace, kdy je v ramci realizace stavby instalo-

vano piejezdové zabezpeCovaci zafizeni, které vykazuje vyssi spolehlivost zabranéni stietu
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dréazniho vozidla a dalSich tc¢astnikl silni¢niho provozu. (Ministerstvo dopravy Ceské re-

publiky, © 2013, s. 40)

Piinos ze zvySeni bezpeCnosti je vypocten jako rozdil stavu bez projektu a stavu

s projektem.
3.5.3 Piinosy vnéjSich ucinki zpiisobenych prevedenim dopravy

Realizaci projektu dochdzi v nékterych ptipadech k tzv. pfevedeni silni¢ni dopravy na do-
pravu zelezni¢ni a timto ke snizeni vnéjSich negativnich ucinkt, které jsou disledkem sil-
ni¢ni dopravy. Zelezni¢ni doprava je jednoznacné Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi. Jedna se

o nasledujici ptinosy:

e SniZeni nehodovosti v dopravé

e Snizeni hlu¢nosti z dopravy

e SniZeni emisi z dopravy

e SniZeni vlivu na zménu klimatu (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013,

s. 42)

Tento typ piinosu je vypocten na zaklad¢ diferenéniho toku mezi stavem bez projektu, kdy

jsou vypocteny vngjsi negativni ucinky stavajiciho typu dopravy a stavem s projektem kdy

jsou vypocteny negativni vnéjsi u€inky zelezni¢ni dopravy.

3.5.4 Prinosy z redukce emisi v Zelezni¢ni dopravé z diivodu zmény vozového parku
a Cetnosti spoji

V ptipadé, Ze realizaci projektu dochazi ke zmeéné trakce, tedy k pfechodu z dieselové trak-
ce na trakci elektrickou, dojde ke snizeni produkce emisi. Tento pozitivni efekt 1ze moneti-

zovat a zahrnout do ekonomického hodnoceni.
3.5.5 Prinosy z uspor v silni¢ni dopravé

Jestlize dojde v ramci realizace projektu k pfevedeni silni¢ni dopravy na dopravu zeleznic-
ni, tato zména bude generovat dal§i pfinosy, a to uspory v podobé& nakladi na udrzbu
a opravu silni¢ni infrastruktury a dale usporu ndkladl na provoz a udrzbu silni¢nich vozi-

del.
3.5.6 Naklady na provoz vlaki

SniZzeni nakladti na provoz vlaki mohou byt jednim z mnoha piinost, které plynou

z realizace stavby. Tento piinos je pocitan jako snizeny naklad pro dopravce. Vznika
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u projektil, kdy dochézi ke zkraceni jizdni doby vlakl a rovnéz pti pfechodu z trakce diese-

[ 24

3.6 Vysledné ukazatele finan¢ni a ekonomické analyzy

3.6.1 Net Present Value (NPV)

Vypocet ukazatele Net Present Value je fazen mezi dynamické metody hodnoceni ekono-
mické efektivnosti. V Ceském piekladu je tento ukazatel oznaCovan jako Cistd soucasna
hodnota. Umoziuje provést hodnoceni ekonomické efektivnosti pro delsi ¢asové obdobi.
Investice jsou dlouhodobéjsiho charakteru, je zapotiebi vypoctu, ktery stanovi vynos
z investice v soucasné hodnoté, cehoz je mozné docilit za pomoci diskontovani, vysledkem

je Cista soucasnd hodnota. (Valach, 2000, s. 47)

Jak uvadi Valach (2000, s. 47), 1ze ji definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
piijmy z investice a kapitalovym vydajem, paklize je kapitdlovy vydaj v rozsahu vice let,
1 tento je nutné diskontovat.

¥
NPVenny = Y

¥=1

Nﬂ_}'(m—ﬂ)
(1 +i)b-1)

Kde

NB y (m-n) — Cisty vynos stavu projektového (m) prosti stavu vychozimu (n) v roce y
i — diskontni sazba

y — hodnoceny rok (y=1, 2..)

Y — pocet let hodnoceni

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 29)

Diskontovani je metoda, kterd umoznuje porovnavat penéZni toky vzniklé v rizném caso-
vém obdobi. Jeji princip je zaloZen na piedpokladu ¢asové hodnoty penéz, kterd odrazi
fakt, Ze souCasna hodnota penéznich tokii vzniklych v budoucnu je niz$i nez hodnota dnes-

ni. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 23)

Soucasna hodnota budoucich tokl se d4 vyjadfit za pomoci diskontovani, a to pouzitim
urokové miry odrazejici arok, ktery muze byt vydélan v alternativni investici s podobnym
rizikem a likviditou. Diskontni faktor pro upravu budoucich tokii pro konkrétni rok refe-

ren¢niho obdobi je roven:
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1
a+o"
Kde
i - diskontni sazba v %
n - rok referenéniho obdobi

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 23)

Diskontni sazba, kterd je uzita jak pro financni, tak pro ekonomickou analyzu je urcena
Provadecimi pokyny k ,,Metodice pro hodnoceni ekonomické efektivnosti a ex-post posu-
zovani nakladii a vynosu projektti Zeleznicni infrastruktury, pozemnich komunikaci a do-
pravné vyznamnych vodnich cest, kterd byla schvalena dne 23. 2. 2016 a jeji vySe je rov-

na 4% v piipad¢ finan¢ni analyzy a 5% pro ekonomickou analyzu.

V ptipadé, ze Cista soucasna hodnota dosahuje kladnych hodnot, je investice doporucena
k realizaci, nebot’ ocekévand vynosnost projektu je vyssi nez byla pozadovana. Za situace
kdy je Cistd soucasnéd hodnota zapornd, tento projekt na zaklad¢é vypovidaci hodnoty tohoto
ukazatele neni vhodné realizovat, oekavand vynosnost projektu je niz$i nez pozadovana.
Pokud je ¢ista soucasna hodnota nulova, projekt je oznacen jako neutralni. (Valach, 2000,

s. 49)
3.6.2 Internal Rate of Return (IRR)

Internal Rate of Return v Ceském piekladu jako vnitini vynosové procento, patii také mezi
dynamické metody hodnoceni efektivnosti. Vnitini vynosové procento je definovano jako
diskontni mira, pii které je Cista soucasna hodnota rovna nule. Slouzi jako ukazatel vynos-

nosti investice. (Valach, 2000, s. 59)

¥
NE}'@‘I‘J-—‘H) _

Z 1 {!'—1}_0

i+

Kde

NB y (m-n) — Cisty vynos stavu projektového (m) prosti stavu vychozimu (n) v roce y
r — hledana diskontni sazba rovna pravé IRR
y —hodnoceny rok (y=1,2..)

Y — pocet let hodnoceni
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(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 30)

Projekt je doporucen k realizaci, jestlize je vnitini vynosové procento vyssi nebo rovno nez
pouzita diskontni sazba. V pfipad¢€, ze je vnitini vynosové procento nizsi nez pouzita dis-

kontni sazba, pak neni projekt doporucen k realizaci. (Valach, 2000, s. 60)
3.6.3 Rentabilita nakladi

Tento ukazatel je vyuzivan pouze pro ekonomickou analyzu, je vypocten jako pomér vSech

diskontovanych socioekonomickych piinosii ke vSem socioekonomickym nakladiim pro-

jektu.
YXdBgn_m
BCRy,_, = o——on—m
=) = ¥ dCan_m
Kde

BCR (-ny— pomér piinosii a nakladii

Y dB (u-n)— suma diskontovanych prinosii, ¢imz je mySleno zahrnuti nejenom vynosu, ale
i nakladii projektu v pribéhu Zivotnosti projektu a zistatkové hodnoty, tedy zahrnuti

pozitivnich i negativnich benefitii

2 dC u-n) — suma diskontovanych ndkladi, ¢imz jsou mysleny investi¢ni ndaklady ve sta-
vebni fazi na zacatku projektu

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 36)

Jestlize je hodnota tohoto ukazatele vétSi neZ jedna, je projekt povaZovan za socioekono-

micky pfinosny, pakliZe je jeho hodnota mensi neZ jedna, neni tento projekt vhodné reali-

zovat. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 37)
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4 ALTERNATIVNI ODBORNA METODA

Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti se d€li na dva typy, a to standardni metoda,

tedy za pomoci Cost Benefit Analysis a dale tzv. alternativni odborna metoda.

Rozdil oproti standardni metod¢ hodnoceni spociva v nahrazeni ekonomické analyzy mul-

tikriterialni analyzou.

Tato metoda se pouziva v ptipadech, kdy neni mozno pouzit standardni metodu a zaroven
to umoznuji Provadéci pokyny. Obvykle se jedna o ptipady, kdy piinosy projektu nelze

jednoznaéné monetizovat.

Jak uvadéji Provadeci pokyny, vystupy alternativniho hodnoceni jsou udaje a ukazatele
vyjadiujici specifické pfinosy pro uZivatele, obyvatelstvo a ekonomiku (napf. sniZeni za-
vaznosti dopravnich nehod, omezeni nasledki hluku). (Ministerstvo dopravy Ceské repub-

liky, © 2013, s. 4)

Tento pfistup hodnoceni ekonomické efektivnosti je vyuzivan ve zvlastnich ptipadech,

u specifické stavby, které nejsou rozsdhlého charakteru, jedna se o nasledujici:

e Stavby k plnéni legislativnich pozadavkl s pevné stanovenym Casovym ramcem
(napf. nahrada radiovych siti pro uvolnéni frekvenénich pasem, ETCS a dalsi).

e Stavby k fizeni provozu a sledovani vlakti (ERTMS, GSM-R).

e Stavby ke zvySeni bezpe€nosti troviiovych Zelezni¢nich piejezdil nebo jejich uprav
a ruSeni.

e Stavby pro odbaveni cestujicich (napt. nastupisteé, podchody, vytahy na nastupiste).

e Stavby, majici charakter rekonstrukce dle vyhlasky MD ¢. 177/1995 Sb., v platném
znéni.

e Stavby slouzici k eliminaci negativnich vlivll Zelezni¢ni dopravy na okoli. (Minis-

terstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 4)
Tento zpiisob hodnoceni ekonomické efektivnosti je sestaven nasledovné:

o Identifikace a cile projektu — jednotné jako u standardni metody, tato kapitola ob-
sahuje zékladni tidaje tykajici se projektu a mista realizace.

e Identifikace variant a priprava vstupi — zde je uveden technicky popis varianty
bez projektu, technické nedostatky stavajiciho stavu. Nasleduje technicky popis ve

stavu s projektem a ptinosy plynouci z realizace projektu.
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¢ Financ¢ni analyza — finan¢ni analyza je provedena stejnym zptisobem, jako je tomu
u standardni metody, tato musi prokazat, ze projekt neni samofinancovatelny a ma
narok na spolufinancovani z vefejnych zdroju.

e Multikriterialni analyza nebo zdivodnéni potirebnosti projektu — ekonomicka
analyza je nahrazena multikriteridlni analyzou (viz kapitola 5), nebo slovnim odu-
vodnénim potiebnosti projektu. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013,
s. 4)
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5 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU STAVEB PRO
CESTUJICI ALTERNATIVNI ODBORNOU METODOU MKA

5.1 Hlavni zasady

Multikriterialni analyza mtize byt sestavena bud’ jako pomiticka pro vybér mezi alternati-
vami, k nimz bylo zpracovano standardni metodou CBA, nebo mize byt sestavena pouze
multikriteridlni analyza jako zptsob hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, a to
z divodu, ze nelze aplikovat standardni metodu hodnoceni ekonomické efektivnosti. (Mi-

nisterstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 4)

Zejména stavby Zeleznicnich stanic a zelezni¢nich zastavek ve velké vétsin¢ generuji pii-

nosy, které nelze monetizovat, proto je nutné pouzit tuto metodu.
Provadéci pokyny stanovuji moznosti, kdy 1ze multikriteridlni analyzu pouzit nasledovné:

e V pfipad¢ budovéani novych nastupist’ nebo bezbariérovych piistupl u jiz stavaji-
cich zelezni¢nich stanic, nebo stavajicich Zelezni¢nich zastavek.

e Pii posunu stavajici zelezni¢ni zastavky, do jiné a vyhodnéjsi polohy.

e Pro zfizeni nebo rekonstrukci informacnich systémd.

e V piipad¢ instalace nového osvétleni prostorti pro cestujici, ndstupist’ 1 ptistupo-
vych cest.

e V piipadé€ zfizeni nebo rekonstrukci ptistieSka pro cestujici.

e Zfizeni novych, nebo rekonstrukce stavajiciho socidlniho zatizeni pro cestujici.

e Ziizeni nebo rekonstrukce stavebnich objektd, nebo provoznich souborti souviseji-
cich s vySe uvedenymi body v nezbytné nutném rozsahu. (Sprava Zelezni¢ni do-

pravni cesty, © 2016, s. 8)

Hodnoceni efektivnosti musi byt vypracovano v souladu s dokumentem: ,,Obecnd metodi-
ka multikriterialni analyzy pro hodnoceni efektivnosti projektit staveb a zafizeni pro po-
hyb a cekani cestujicich v ramci Zeleznicnich stanic a Zeleznic¢nich zastavek*, G¢inné od
1. 3. 2016. Uvedenou metodiku Ize oznacit jako provadéci dokument pro Alternativni od-
bornou metodu dle ¢. B &asti I bodu 2 Provadécich pokymi. (Ministerstvo dopravy Ceské

republiky, © 2013, s. 4)
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U uvedenych staveb se pouzije standardni metoda hodnoceni (CBA) pouze v rozsahu fi-
nan¢ni analyzy, kdy je tfeba prokézat, Ze projekt neni samofinancovatelny. Ekonomické

hodnoceni CBA je nahrazeno alternativni metodou hodnoceni.

5.2 Hodnoceni multikriterialni analyzou

V ramci multikriteridlni analyzy je stavba nejprve rozc¢lenéna na tyto jednotlivé stavebni
celky: ndstupisté a pristupové komunikace na ndstupisté, pristiesky, osvétleni a infor-

machni systém, které jsou dale hodnoceny.

Hodnoceni multikriterialni analyzou je v prvni ¢asti tvofeno z vyluCovacich kritérii, pokud
neni splnéna podminka jednoho z vylucovacich kritérii, neni stavba nadale hodnocena.
Dalsi ¢asti jsou bodova hodnoceni, tato musi byt rovnéz splnéna. (Sprava Zelezni¢ni do-

pravni cesty, © 2016, s. 11)

¢ Vylucovaci hodnoceni

Podminkou splnéni vylucovaciho hodnoceni je dodrzeni pravidla, dle kterého zapocitatelné
stavebni naklady musi byt vice jak 75% celkovych stavebnich ndkladt. Déle pak ziskani
alesponl jednoho bodu z kazdého ptfinosu ptislusného druhu stavby ¢i zafizeni. (Sprava

Zelezni¢ni dopravni cesty, © 2016, s. 11)
e Bodové hodnoceni

V ramci bodového hodnoceni jsou pfinosy stavby ¢€i jejiho celku rozclenény do nasleduji-
cich Casti: financéni ndarocnost koncepce technického reSeni, celospolecensky vyznam
realizovanych opatieni, provozni a bezpecnostni aspekty. (Sprava Zelezni¢ni dopravni

cesty, © 2016, s. 12)

V pfipadé stavby, kterd zahrnuje objekty rozdilného charakteru (nastupiste, pristfesek
osvétleni a informacni systém) se hodnoceni provede pro kazdou skupinu objektli samo-
statné a nasledné se vysledny pocet bodl ur¢i vazenym primeérem podle vySe investi¢nich
nakladl na jednotlivé skupiny objekt. Vysledny pocet bodl pritom musi byt vétsi nez 4,5.

(Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, © 2016, s. 12)
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6 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je nezbytnou soucasti ptipravné faze projektu. Jak uvadéji Fotr a Hnilica
(2014, s. 14) riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétSiny lidskych aktivit, a to
zejména aktivit podnikatelskych. Z tohoto diivodu je podstatnym krokem veskerd rizika

zvazit a jejich mozny vyskyt spravné vyhodnotit.

Riziko je mozné definovat jako jev, ktery mize negativné ovlivnit ocekavany vysledek

projektu, poté je tedy riziko chépano jako:

e Urcitd moznost vzniku ztraty.
e Moznost vyskytu udélosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni planovanych cilt.
e Pravdépodobnost vzniku negativnich odchylek od predem stanovenych cild. (Fotr,

Hnilica, 2014, s. 17)

Rizika, kterd maji pouze negativni dopad se nazyvaji tzv. Cistymi riziky. V praxi jsou
ovSem znama tzv. podnikatelska rizika, ktera maji nejen negativni dopad, ale také dopad

pozitivni, tato rizika jsou pojata nasledovné:

e Variability moznych vysledk uréitych procest ¢i aktivit.
e Moznost odchylek negativnich i pozitivnich od piivodné ocekdvanych vysledki.

e Pravdépodobnosti odlisnych hodnot od o¢ekdvanych ¢i planovanych vysledki. (Fo-

tr, Hnilica, 2014, s. 18)

Podnikatelskym rizikem se rozumi takové riziko, které miZe mit za nasledek odchylku od

ptuvodné planovanych hodnot, a to jak negativni, tak pozitivni.

DalSim dualezitym pojmem, ktery je nutno zminit je nejistota. Riziko a nejistota byvaji
mnohdy uvadény s jednotnym vyznamem, ale jejich dopad je rozdilny. Riziko je spjato
s projektem ¢i akci, ktera nema zcela jisté vysledky, nebot’ tyto ovliviiuje pravé zminované
riziko. Vysledek takové akce nebo projektu piimo ovliviiuji subjekt, ktery ho realizuje.
V prevazné vétsiné jde o financni dopad na dany subjekt, mnohdy miZe byt likvida¢niho
charakteru. Nejistota vyplyva ze Spatnych prvotnich odhadil vyvoje rizikovych faktort,
které néasledné ovliviiuji vysledek projektu. Muze se jednat naptiklad o Spatny odhad po-
ptavky, prodejnich cen, ndkupnich cen materialti, mé€novych kurz. Odhad budouciho vy-

voje rizikovych faktori ovliviiuji zejména tyto aspekty:

e Nedostatek informaci a nedostate¢né porozuméni procesu, ktery nasledné ovliviiuje

mozna rizika.
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e Vyuziti Spatnych zdrojti informaci, neovétenych zdrojt dat.
e Vybér Spatné metody odhadu budouciho vyvoje faktorti rizika a nejistoty.

e Nahodny charakter procest, jejichz vysledkem jsou hodnoty rizikovych faktort.

(Fotr, Hnilica, 2014, s. 19)

Nejistotu, kterd nasledné vyvola riziko je mozné snizit, nikoliv zcela vyloucit, a to vzhle-

dem k vlastnostem procest, které rizikové faktory vyvolavaji. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 19)

6.1 Klasifikace rizik

e Podnikatelské a ¢isté podnikatelské riziko

Cisté podnikatelské riziko zptisobuje pouze negativni dopady, tato rizika obvykle zptisobu-
ji ztraty na majetku a lidskych zivotech. Byvaji nejcastéji zptisobena piirodnimi jevy, jako
jsou povodné, pozary a zemétieseni, dale mohou byt jejich pfi¢inou selhani technickych
systému a jednani lidi, mezi které lze fadit kradeze, zpronevéry a stavky. (Fotr, Hnilica,

2014, s. 20)

e Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko postihuje vSechny subjekty podnikajici ve shodné oblasti. Toto riziko
je zpusobeno zménami v oblasti penézni a rozpoctové politiky, zmeénami legislativnimi
a zejména zmeénami, které nastavaji plosSné na celém trhu, jako jsou naptiklad zmény cen
vstupnich surovin a energii. Z diivodu, Ze jsou tato rizika plné¢ odrazem zmén na trhu, na-

zyva se také jako riziko trzni nebo-li nediverzifikovatelné. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 20)

Nesystematické riziko zasahuje pouze jeden subjekt, je zpisobeno faktory, jako je ztrata
kli¢ovych zaméstnancii, ztrata dodavatele, vstup konkuren¢ni firmy na trh. (Fotr, Hnilica,

2014, s. 20)

Systematicka rizika je dale moZzné oznaovat jako rizika makroekonomického charakteru,
rizika nesystematicka jsou naopak charakteru mikroekonomického. (Fotr, Hnilica, 2014,

s. 20)
e Vnitfni a vnéjsi rizika
Vnitini rizika jsou takova, ktera jsou zplisobena uvniti subjektu, ktery dany projekt realizu-

je. Patii sem zejména rizika technicko - technologicka, selhani lidského faktoru a jind. (Fo-

tr, Hnilica, 2014, s. 20)
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Vnéjsi rizika jsou zplisobena z vnéjsiho prostiedi subjektu, tato se déle ¢leni na makroeko-
nomicka (ptsobici z ekonomického, socialniho, technicko-technologického a ekologického
makrookoli) a dale jsou zde rizika mikroekonomicka (konkurence, dodavatelé, odbératelé).

(Fotr, Hnilica, 2014, s. 20)
e Ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika

Ovlivnitelna rizika jsou takova, ktera vznikaji uvnitf daného subjektu a jejich v€asnym
rozpoznanim je lze ovlivnit, pfipadné zcela eliminovat. Mezi tato rizika patfi naptiklad
zvySeni kvalifikace zaméstnanct, zlepseni technologického vybaveni. (Fotr, Hnilica, 2014,

s. 21)

Neovlivnitelna rizika jsou takova, ktera vznikaji mimo subjekt a nelze je zcela eliminovat,
je pouze mozné jejich dopady zmirnit. Mezi tato rizika je mozné tadit naptiklad ptirodni

katastroty, jejichz dopady lze zmirnit pojisténim. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 20)
e Primarni a sekundarni rizika

Sekundarni riziko je vyvolano piijetim urcitého opatfeni, které melo vést ke snizeni nebo

eliminaci primarniho rizika. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 21)
¢ Rizika ve fazi pripravy, realizace a provozu projektu

Rizika vznikla ve fazi pfipravy a realizace projektu jsou takova, kterd vedou k ohroZeni
terminu dokonceni, dodrzeni pfedem stanoveného rozpoctu a kvality projektu. Lze zde
fadit naptiklad selhani ze strany dodavatele, zména ménového kurzu a jina. (Fotr, Hnilica,

2014, s. 21)
Mezi rizika, kterd vznikaji ve fazi projektu se tadi takova, kterd ovliviiuji hospodaiské vy-

sledky projektu, patii zde naptiklad narGst cen surovin a energii, pokles poptavky a mnoha

dalsi. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 21)

6.2 Klasifikace rizik podle jejich vécné naplné

e Technicko - technologicka rizika

Vznik téchto rizik je pfimo spjat s védecko-technologickym rozvojem, jehoz neuspéch
nasledné vede k nedosazeni oekavanych vysledkli. Mlize nastat proces opacny, tedy obje-
veni novych technologii, které¢ vedou k vyrobé nového produktu a tedy nastava riziko, Ze

soucasné produkty jiz nebudou poptavany. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 21)
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e Vyrobni rizika

Tento typ rizik vznika v okamziku, kdy dochazi k nedostatku surovin, energii a faktoru
lidské prace, ktera je nutna k vyrobg&. Dale mohou byt disledkem selhani ze strany dodava-

tele (rizika dodavatelskd). (Fotr, Hnilica, 2014, s. 21)
e Ekonomicka rizika

Ekonomicka rizika vyvolavaji vristajici ceny vstupnich nakladt (surovin, materialti, ener-
gii), kterd zptisobi nartst nakladi a nasledné ovliviiuji také hospodaisky vysledek. (Fotr,
Hnilica, 2014, s. 21)

e Trinirizika
Jejich vyskyt je ovlivnén chovanim trhu. Mezi tato rizika se fadi zmény poptavky po vy-
robku nebo sluzbé daného subjektu, dale cenova politika, chovani konkurence, zména spo-
ttebitelskych preferenci. Trzni rizika jsou jedny z nejvyznamnéjsich v kategorii rizik. (Fotr,
Hnilica, 2014, s. 21)

¢ Finan¢ni rizika
Finan¢ni rizika jsou spojend se zplsobem financovani a dostupnosti zdroji financovani.

Vyskyt téchto rizik miZe vyvolat napiiklad zména ménového kurzu, zména urokovych

sazeb a dalsi. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 21)
e Kreditni rizika

Kreditni riziko je platebni neschopnost a dale ze strany odbératelli, ktefi neplni své platebni

povinnosti (tedy neuhrazené faktury a jiné). (Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)
e Legislativni rizika

Legislativni rizika jsou vyvoland hospodaiskymi a legislativnimi zménami vlady (danové
zakony, zakony na ochranu Zivotniho prostfedi, zmény celni politiky), dalSim spoustécim
faktorem muze byt Spatnd ochrana duSevniho vlastnictvi, tedy patenty, autorska prava

a obchodni znamky. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)
e Politicka rizika

Tento typ rizik je vyvoldn zménou prostfedi v daném staté, tedy mohou nastat v piipadé
valek, stavek a jinych nepokojl. Déle je zde nutné zahrnout rizika, kterd vznikaji pti pod-

nikani v zahrani¢i, a to zejména na uzemi v rozvojovych zemich. V téchto zemich mohou
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nastat rizika jako tarifni bariéry, exportni omezeni, omezeny pfisun surovin, znarodnéni.

(Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)
¢ Enviromentalni rizika

Enviromentalni rizika jsou spjata s ndklady na odstranéni §kod na Zivotnim prostfedi dale
mohou vznikat dodatecné pozadavky na splnéni legislativnich opatieni tykajicich se zivot-

niho prostiedi. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)
¢ Rizika lidského ¢initele

Do této posledni skupiny rizik patii naptiklad nedostatecnd kvalifikace kli¢ovych pracov-
nikd, $patna rozhodnuti managementu, ztrata pracovnikti stézejnich pro dany projekt. (Fotr,

Hnilica, 2014, s. 22)
e Informacni rizika

Informacni rizika plynou z nedostatecné ochrany internich dat, kterd mohou byt odcizena

internimi nebo externimi subjekty. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)

wwr

e Zasahy vyssi moci

Mezi tato rizika se fadi pfirodni katastrofy a v soucasné dobé rovnéz teroristické utoky.

(Fotr, Hnilica, 2014, s. 22)

Matéjka (2001, s. 34) uvadi, Ze je v praxi nutné uvazovat kombinace téchto rizik, nikoliv
pusobeni jednoho izolované. Pfi€emz rizika rozdéluje do nasledujicich skupin: rizika fi-

nan¢ni, rizika vyssi moci, rizika technologicka a rizika selhani lidského faktoru.

6.3 Analyza rizik projektu Zelezni¢ni infrastruktury

V ptipad¢ analyzy rizik vztahujici se k projektim Zelezni¢ni infrastruktury jsou podrobnéji
zkoumany dva cile, a to: prokazat, Ze planovany projekt je vhodny k financovani i v pfipa-
de¢, ze néktera ze vstupnich dat jsou nadhodnocend nebo podhodnocena. Tedy tato rizika

identifikovat. Druhym cilem je sledovan a posouzeni, Ze moZzna rizika nejsou natolik za-

vazna, aby vedla k neuspéchu projektu, tedy spravné tato rizika vyhodnotit.
Rizika, ktera se pfimo tykaji projektl Zelezni¢ni infrastruktury Ize roz¢lenit nasledovné:
e Stavebné technologicka a projekéni rizika

Mezi tato rizika se fadi nasledujici: riziko projektové dokumentace, riziko konstrukce, rizi-

ko stavby, riziko ptfekroceni stavebnich nakladi, riziko lokality (vlastnictvi pozemk, na-
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klady na uvedeni do pozadovaného stavu lokality, riziko izemnich plani, riziko stavebni-
ho povoleni a dalsi), rizika chybnych technologii. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky,
© 2013, s.47)

e Trinirizika
Nejpodstatnéjsi trzni rizika jsou napiiklad zména poptavky, inflace, ménové riziko. (Minis-
terstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 47)

e Vnéjsi rizika
Vnéjsi rizika jsou takova, kterd nejsou zptisobena uvnitt subjektu, ktery investici realizuje,
témer je nelze ovlivnit, jedinou moznosti je pojisténi pied timto typem rizik. Lze zde tadit
politicka rizika, zasahy vyss$i moci (pfirodni katastrofa, valky), legislativni rizika, odlozeni

stavby souvisejici synergetické infrastruktury. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky,

© 2013, 5. 47)
e Operaéni rizika

Zde spada naptiklad riziko, které plyne ze zdrazeni pouzitych materiald, riziko souvisejici
s lidskym faktorem (selhani, ¢i nezajisténi lidského faktoru), bezpecnostni rizika (naptiklad

poskozeni stavby). (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 47)
e Strategicka rizika

Zde patfi smluvni rizika, tedy riziko spojené s poruSenim obecné zavaznych piedpist,

zména smlouvy a jiné. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 47)

6.4 Zpracovani analyzy rizik projekti Zelezni¢ni infrastruktury

Prvnim krokem samotné analyzy rizik je identifikace vyznamnych rizik, a to z pohledu
jejich dopadu a pravdépodobnosti vzniku. Vzhledem k mnozstvi rizik, kterda mohou ovliv-
nit ocekavany vysledek projektu, je dale nutné urcit, ktera budou povazovana za nejpod-
statnéj$i. Vysledkem je tedy seznam vyznamnych rizik, ktery obsahuje jejich popis véetné
odivodnéni, pro¢ byla zvolena prave tato rizika. Ostatni rizika, ktera nejsou zafazena mezi
ta nejvyznamnéjsi, je nutno rovnéz okomentovat a s ptesnosti popsat z jakého ditvodu je

jejich vyskyt a nasledné ohrozeni vysledku projektu nepravdépodobné. (Ministerstvo do-

pravy Ceské republiky, © 2013, s. 47)
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Jak uvadi Provadeci pokyny, na zékladé mnohaletych zkusenosti s projekty zelezni¢ni in-
frastruktury je nezbytné provétit zejména tato rizika, kterd byvaji mnohdy podhodnocena

¢i nadhodnocena.

e Investi¢ni ndklady

e Provozni ndklady na infrastrukturu

e Doba vystavby

e Piepravni vykony

e Poplatek za uziti dopravni cesty

e Odhad dilezité souvisejici synergické stavby (Ministerstvo dopravy Ceské republi-
ky, © 2013, s. 48)

Nasledné je nutné rizika rozdélit do dvou skupin, a to na rizika kvantifikovatelna a rizika

ostatni.

Rizika, kterd jsou definovana jako kvantifikovatelna jsou dale hodnocena tzv. kvantitativni
analyzou, kterd je nezbytnou soucasti kazdé Cost Benefit Analysis. (Ministerstvo dopravy

Ceské republiky, © 2013, s. 48)

Rizika kvalitativni jsou hodnocend za pomoci kvalitativni analyzy, ktera je soucasti kom-
plexné¢j$iho hodnoceni projektu, jako je napiiklad studie proveditelnosti. (Ministerstvo

dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 48)
6.4.1 Kvantitativni analyza

Principem kvantitativni analyzy je zkoumani rizik za pomoci analyzy citlivosti. U rizik,
ktera byla identifikovana se dale provadi tzv. citlivostni test. Ugelem citlivostniho testu je
stanoveni vlivu proménnych na vysledny ukazatel. U projektl Zelezni¢ni infrastruktury je
zkouman vliv identifikovanych proménnych na tyto rozhodujici ukazatele: EIRR, FIRR,

ENPV, FNPV. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 48)

Dale je urcena piepinaci hodnota pro kazdou proménnou, jedna se o takovou zménu pro-
ménné, kdy ekonomické ukazatele dosahuji hodnot na hranici efektivnosti, tedy vnitini
vynosové procento je rovno diskontni sazbé (EIRR = 5%) a ekonomicka ¢ista soucasna
hodnota je rovna nule (ENPV = 0). Takto urena ptepinaci hodnota je vyjadiend procentu-
alni zménou proménné, rovnéz muze byt tato procentudlni zména vyjadiena v korunach.

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 49)
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e Stanoveni kritické proménné

Elasticita udava pomér mezi zménou nezavislé proménné a zménou vyslednych ukazatelt.
Proménné, jejichz elasticita je nejvyssi se oznacuji za kritické proménné, pfic¢emz se ob-
vykle jedna o proménné, jejichz elasticita je vyssi nez 1, tyto jsou dale testovany. (Minis-

terstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 49)
e Kiritické proménné a pravdépodobnostni rozdéleni

Nasledn¢ po provedeni analyzy citlivosti jsou stanoveny kritické proménné a jejich prav-
dépodobnostni rozdeleni. Podle vysledkil analyzy citlivosti se ur¢i tzv. stochastické neza-
vislé a statisticky vyznamné proménné. Hodnoty vyslednych ukazatelti jsou stanoveny jako
stochasticky zavislé proménné, nebot’ zména hodnot kritickych proménnych ovlivni hod-

noty t&chto ukazateli. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 450)

Dalsim krokem, ktery nasleduje po identifikaci kritickych proménnych, je nutné ptifazeni
pravdépodobnostniho rozdéleni. Pravdépodobnostni rozd€leni pro kazdou proménnou mi-

ze byt cerpano z nasledujicich zdroju:

e Zvysledkl studii provedenych za ucelem ziskani potiebnych experimentalnich
hodnot v situacich, které jsou projektu co nejpodobné;si.

e Ze statisticky definovanych rozdé€leni, ktera plati pro obdobné piipady.

e Metodou dotazovani (delfska metoda), kdy je skupina odbornikii pozadana o odhad
pravdépodobnosti pro jednotlivé proménné. Odhady téchto odbornikd jsou pak
zkombinovany podle statistickych pravidel. (Ministerstvo dopravy Ceské republi-

ky, © 2013, s. 50)

Nejcastéji pouzivanym rozdélenim je Gaussovo rozdéleni, déle je mozné pouzit tzv. tro-
juhelnikové rozdé€leni, které se pouziva v ptipadech, kdy nejsou znamy informace o chova-

ni proménné v minulosti.

Za pomoci takto provedené analyzy rizik je mozné stanovit pravdépodobnost vypoctenych

vysledki a nejpravdépodobné;jsi vysledek pii zohlednéni rizik.

Dale je mozno pokracovat zkouméanim pravdépodobnosti rozdéleni a to s vyuZzitim metody

Monte Carlo. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 50)
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6.4.2 Kbvalitativni analyza

V nékterych ptipadek zpracovani CBA nelze provést kvantitativni rozdéleni pravdépodob-

nosti vSech rizik, poté je zapotiebi pouzit metodu kvalitativni.

Kvalitativni analyza je postavena na principu urc¢eni pravdépodobnosti vzniku rizika a za-

vaznosti nasledku ze vzniku tohoto rizika.

Jak uvadéji provadéci pokyny, je pouzita bodova metoda, a to dle nize uvedenych tabulek.
Ke kazdému identifikovanému kvalitativnimu riziku je nutné stanovit pravdépodobnost
vyskytu rizika (P) a zavaznost nasledku rizika (N). (Ministerstvo dopravy Ceské republiky,
©2013,s.51)

Tab. 1 Pravdépodobnost vyskytu rizika (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s.
51) (vlastni zpracovani)

Hodnota | Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

1 Nepravdépodobnd — minimalné pravdépodobna | (0-20%)

2 Nahodila (21-40%)
3 Bézné€ mozna (41-60%)
4 Pravdépodobna (61-80%)
5 Vysoce pravdépodobna (81-100%)

Tab. 2 Zavaznost nasledkii rizika (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 51)
(vlastni zpracovani)

Hodnota | ZavazZnost nasledku rizika
1 Neznatelna (0-20%)

2 Drobna (21-40%)

3 Vyznamna (41-60%)

4 Kriticka (61-80%)

5 Katastroficka | (81-100%)

Pro urceni miry rizika je pouzita bodovd metoda, kterd je vypoctena podle nasledujiciho
vzorce:

R=PxN

Kde

R — mira rizika

P — pravdépodobnost vyskytu rizika
N — zavainost nasledkii rizika

(Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 51)
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Tab. 3 Kategorie rizika (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 47) (viastni
zpracovani)

Stuperti (bodovy soucin) | Kategorie | Mira rizika (R) — pFijatelnost rizika v kategoriich
1-2 L Zanedbatelné riziko

3-5 II. Mirné riziko

6-8 1. Akceptovatelné riziko

9-14 IV. Zavazné riziko

15-25 V. Neptijatelné riziko

Posledni casti kvalitativni analyzy je posouzeni, zda veSkerd opatfeni jsou dostacujici

a zajisti, aby rizika dodrZela stanovené limity.
e Potfebna opatieni pro jednotlivé kategorie miry rizika

I. Nejsou vyzadovana zadna zvlastni opatfeni, je ov§em nezbytné na mozny vznik téch-

to rizik upozornit

II. Je vhodné zvazit ptijeti uritych opatieni

III. Je nutné provést odpovidajici opatieni

IV. Je nutné snizit miru rizika na pfijatelnou Groven

V. Je nezbytné nutné realizaci projektu odlozit, provést potiebnéd opatieni a nasledné

znova vyhodnotit rizika. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 52)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

II. PRAKTICKA CAST
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7 SITUACNI ANALYZA

Ugelem situadni analyzy je zhodnoceni makroprostiedi organizace, ktera je investorem
projektu, tedy zhodnoceni vné&jSich vlivli ptisobicich na Spravu Zeleznicni dopravni cesty,
s.0., tyto vlivy nasledné ptisobi i na projekt. Cilem této statni organizace je poskytovat kva-

litni a bezpecnou zelezni¢ni infrastrukturu, coz je cilem i hodnoceného projektu.

7.1 Analyza makrookoli

Uceleny obraz o makrookoli ovliviiujicim investora a ndsledné i projekt je sestaven za po-
moci analyzy PESTEL, jsou zkoumany faktory politické, ekonomické, sociokulturni,
technologické, ekologické a legislativni, které mohou ovlivnit hodnoceny projekt ,,Rekon-

strukce Zeleznicni zastavky*.
7.1.1 Politické prostredi

V ramci posouzeni politického prostfedi projektu jsou jako stézejni faktory bran vydaje
plynouci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury (dale jen SFDI) ptipadajici na financo-
vani projektl zelezni¢ni infrastruktury. Jejich vySe zdsadné ovlivituje objem realizovanych
staveb.

V poslednich letech je v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury realizovano mnoZstvi staveb, jeli-

koz balik financi poskytovanych na Zelezni¢ni stavby je vzristajiciho charakteru viz tabul-

ka nize.

Tab. 4 Vydaje z rozpoctu Statniho fondu dopravni infrastruktury (mil. K¢) (Statni fond do-
pravni infrastruktury, © 2017) ( vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OPD 6522 11932 | 10938 | 11303 |23898 |4815 7960
Narodni zdroje 12190 | 13626 |14843 |17669 | 19843 |20270 |20335
Jiné zdroje 3693 2203 336 700 196 430 4056
Celkem 22404 (27760 26117 |29672 |43937 |25515 | 32350

Souhrnné lze fici, Ze v oblasti politické ma projekt pouze pozitivni pfiilezitosti,
v soucasnosti jsou investice do dopravni infrastruktury podporovany jak na tirovni narodni,
tak na Urovni politik Evropské unie.

7.1.2 Ekonomické prostredi

V ramci ekonomického prostfedi budou hodnoceny faktory: vyvoj HDP a vydaje na ces-

tovni ruch.
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Jednim z faktort, které utvaieji ekonomické prostiedi projektu je vyvoj HDP v Ceské re-

publice. Z tabulky nize je ziejmé, Ze hodnota hrubého domaciho produktu je narGstajici.

Tab. 5 Vyvoj HDP (vydajovou metodou) (Cesky statisticky uirad, © 2017) ( viastni zpraco-
vani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HDP vmil. K¢ | 4033755 [4059912 | 4098128 | 4313789 |4554615 | 4715061

Dalsim dualezitym faktorem ekonomického prostiedi jez ovliviiuje projekt je objem financi
vynalozenych na cestovnich ruch, jak bylo v ivodu praktické ¢asti zminéno, tato zelezni¢ni
zastavka je vyuzivana zejména v letnich a zimnich mésicich turisty. Tedy jeji vyuzitelnost
z velké casti zavisi na sile cestovniho ruchu. Z tabulky nize je zfejmé, ze v Olomouckém

kraji ma cestovni ruch nartistajici tendenci.

Tab. 6 Pocet hostii v hromadnych ubytovacich zarizenich v Olomouckém kraji (Cesky sta-
tisticky urad, © 2017) ( viastni zpracovani)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet hostli | 474 868 | 512 430 | 487 641 | 547 538 | 600 106

7.1.3 Sociokulturni prostiedi

V ramci sociokulturniho prostiedi je posuzovan faktor dojizd’ky do praci a Skol.

Tab. 7 Vyjizdéjici do zaméstnani a skoly podle pohlavi v Olomouckém kraji (Cesky statis-
ticky urad, © 2017) ( vlastni zpracovani)

Celkem Do zaméstnani/muzi | Do zaméstnani/Zeny | Zaci

Pocet osob 106 818 42 104 32903 31811

Tabulka vySe obsahuje udaje ze S¢itani lidi domt a bytd, které prob&hlo v roce 2011.
7.1.4 Technologické prostredi

Technologickym prostfedim se rozumi stav zelezni¢ni infrastruktury, ktery ma neustéle
nariistajici naroky na zvySovani kvality infrastruktury, a tim zkraceni jizdni doby vlaki
a zvySeni cestovniho komfortu. Tento projekt nebude ptimo pftispivat ke zkraceni cestovni
doby, jelikoz se jednd o rekonstrukci Zeleznicni zastavky, bude ptispivat ke zvySeni ces-
tovniho komfortu a zvySeni bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy, coz je aktualné jednou
z nejvétsich priorit, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1. Realizaci projektu bude dosaZzeno

zkvalitnéni technicky parametri Zelezni¢ni zastavky.
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7.1.5 Legislativni prostredi

U staveb Zelezni¢ni infrastruktury jsou piedem znamy veskeré legislativni pozadavky, kte-
ré musi byt splnény jesté pred zahajenim samotné stavby. Projektova dokumentace musi
byt vyhotovena v souladu s veskerymi legislativnimi pozadavky, tak aby stavba ziskala
veskerd povoleni od dot¢enych organti, tedy v této rovin€ jsou veskeré nezbytnosti predem

nasledujici:

e Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na zivotni prostfedi a o zmén¢ nckte-
rych souvisejicich zakonii (zakon o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi) (Cesko,
2001, s. 2793)

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zékon),
a jeho provadéci vyhlaSky véetné provadécich vyhlasek a predpist souvisejicich
(Cesko, 2006, s. 2226)

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahéach, a jeho provadéci vyhlasky véetné provadécich
vyhlasek a predpist souvisejicich (Cesko, 1994, s. 3041)

e Vyhlasky MD ¢. 177/1995 Sb., kterou se vydava stavebni a technicky fad drah
(Cesko, 1995, s. 2209)

7.1.6 Ekologické prostredi

Jak jiZ bylo v ramci této diplomové prace uvedeno, Zelezni¢ni doprava je mnohem Setrnéjsi
k Zivotnimu prosttedi, tedy zvySovani jeji konkurenceschopnosti a cestovniho komfortu
jednoznaéné ptilaka vice osob vyuzivajicich tuto formu dopravy, coZ se nasledné piiznivé
projevi na stavu zivotniho prostiedi. Z pohledu Zivotniho prosttedi je tato stavba ptfinosem,

nikoliv na ni nebude pohliZenou jako na zdroj negativnich efekti.

Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0., ktera je investorem stavby si klade za cil dodrzovani

zakonnych povinnosti jednotlivych slozek zivotniho prostiedi.
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8 EKONOMICKE HODNOCENI ZELEZNICNi ZASTAVKY

8.1 Identifikace a cile projektu

8.1.1 Identifikace projektu

Nazev stavby: Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky

Objednatel: Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.
Dlazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 Nové Mésto

Zastoupena Stavebni spravou vychod

Zpracovatel EH: Bc. AlZzbéta Gregorova

Trat’ : Trat' 311 Krnov (HanuSovice) — Olomouc hl.n.
Tratovy tsek: Tratovy asek 292 (Sumperk — Krnov)
Kategorie drahy: Celostatni draha

Kraj: Olomoucky kraj

8.1.2 Zakladni souvislosti a udaje

Ekonomické hodnoceni je zpracovano jako soucast piipravné dokumentace stavby

s nazvem: ,,Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky*.

Hlavnim cilem rekonstrukce je zvySeni komfortu a bezpecnosti cestujicich v zelezni¢ni
zastavce. Jednd se o velice frekventovanou zastavku, v jejimz okoli se nachazi velké
mnozstvi turistickych tras, které jsou hojné vyuzivané zejména v letnich a zimnich mési-

cich, v tésné blizkosti zastavky se nachazeji lyZatské arealy.

Pobliz zastavky je v roce 2017 planovana realizace stavby s nazvem "Rekonstrukce piejez-
du v km 20,285 (P4288) trati HanuSovice - Mikulovice", hlavnim cilem této stavby je zvy-

Seni bezpecnosti piejezdu. Pripravna dokumentace je vyhotovena soubézné.
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Stavby jsou projektantem zkoordinovany, prostorove se dotykaji.

Vyhotovenim téchto staveb bude zaruceno zvysSeni bezpecnosti a komfortu cestujicich
v Zeleznicni doprave, samoziejmosti je bezbariérovy piistup. DalSim neméné vyznamnym
pfinosem stavby je zvySeni atraktivity stavajici Zeleznicni zastavky, kterd je vyznamnym
turistickym centrem v oblasti Rychlebskych hor. Zelezni¢ni zastavka je v sou¢asné dobé ve

velice $patném stavu.
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Obr. 3 Lokalizace projektu (Mapy, © 2017)
8.1.3 Cile projektu

Predmétem stavby je modernizace a rekonstrukce Zelezni¢ni zastavky za Ucelem zvySeni
bezpecnosti a pohodli cestujicich pfi bezbariérovém pfistupu k nastupisti a pfi pohybu
v prostoru velmi frekventované Zelezni¢ni zastavky béhem letni a zimni turistické sezony v
Jesenikach a Rychlebskych horach. Timto bude dosazeno také zvyseni atraktivity samotné

zelezni¢ni zastavky a tedy 1 jejiho okoli.
8.1.4 Metody a rozsah hodnoceni

Na zaklad€ Provadécich pokynt k ,,Metodice pro hodnoceni ekonomické efektivnosti a ex-

post posuzovani nakladl a vynost, projektl Zelezni¢ni infrastruktury, pozemnich komuni-

\
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kaci a dopravné vyznamnych vodnich cest®, ktera byla schvalena dne 23. 2. 2016 je pro
ucely ekonomického hodnoceni stavby vyuzita metoda CBA (Cost Benefit Analysis).
V ramci CBA dojde k porovnani nakladii a vynosti mezi scénafem s projektem a bez pro-

jektu. Pokud je vysledna hodnota kladna, je investice povazovana za pfinosnou.

Tato analyza zohlediuje nejen ptinosy (naklady) finan¢ni, ale jsou do ni zahrnuty i pfinosy

(ndklady) plynouci vSem subjektiim, kterych se dany projekt dotkne, a to investora stavby,

ey

dopravce, cestujici, osoby zijici v blizkosti.
CBA se sklada ze dvou ¢asti

Financni analyza: slouzi pro piehledné vyjadieni financnich tokd, které jsou podstatné

zejména pro investora stavby.

Ekonomicka analyza: zohlediiuje finanéni stranku projektu, ale také celoplo$né piinosy

(ndklady) pro vSechny dotéené aktéry.

e Vystupy finanéni a ekonomické analyzy

Tab. 8 Ukazatele financni a ekonomické analyzy (vlastni zpracovani)

Finanéni analyza Ekonomicka analyza
FNPYV - Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota ENPYV - ekonomicka ¢ista soucasna hodnota
FIRR - Financni vnitini vynosové procento EIRR - ekonomické vnitini vynosové procento

BCR - rentabilita nakladi — pomér piinost a
investi¢nich naklada

e Posuzované varianty
Stav bez projektu (BP) vyjadiuje skutecnost, kdy se danda investice nerealizuje, a tedy ob-
jekt ¢i skupina objektii zlistava zachovéana v ptivodnim stavu (nulova varianta).
Stav s projektem (SP) v tomto piipad¢ se jedna o uskute¢néni investice, podrobny technic-

ky popis je blize specifikovan v pfipravné dokumentaci stavby.

8.2 Identifikace variant a priprava vstupi

8.2.1 Varianta bez projektu

V ptipad¢ varianty bez projektu by nedoslo k realizaci stavby. Tedy Zelezni¢ni zastdvka
bude ponechdna v piivodnim stavu, nedojde k zddnym opravam budovy a okolniho zatize-

ni.
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8.2.2 Varianta s projektem

V ramci této stavby je navrzena rekonstrukce Zelezni¢niho spodku a svrsku zastavky, vcet-
n¢ odvodnéni. Déle bude rekonstruovano uroviiové nastupisté vcetné¢ pozemnich objektt

a vybavenosti zastavky.

Bezbariérovy piistup pro cestujici na néstupisté¢ bude feSen od troviiového zel. prejezdu.
Vlastni zel. ptejezd bude rovnéz rekonstruovan, véetné jeho zabezpeCovaciho zatizeni —
feSeno v samostatné ptipravné dokumentaci stavby ,,Rekonstrukce piejezdu v km 20,285
(P4288) trati HanuSovice-Mikulovice®, realizace této stavby musi pifedchazet stavbé ,,Re-

konstrukce zelezni¢ni zastavky*

Zelezni¢ni zastavka bude dale vybavena novym rozhlasem a sdélovacim informac¢nim sys-

témem.

Na zéklad€ pozadavku objednatele na umisténi a stavebné architektonické feSeni nového
objektu zastavky (typovy kryty piisttesek pro cestujici navrzeny a pouzity pro usek Bludov
— Jesenik) umistény v urovni rekonstruovaného nastupisté. Projektant v tvodu praci na
pfipravné dokumentaci této stavby provéfil rizné varianty velikostniho feSeni pfistiesku,
vysledna varianta nového pfistiesku pro cestujici pocitd s vyuZzitim i stdvajiciho zdéného
objektu vypravni budovy (dale jenV.B)., ve kterém je uvazovano se zachovanim pfistupu
cestujicich do odbavovaci haly s prodejem jizdenek. Ve stavajicim objektu vypravni budo-

vy nejsou navrzeny zadné stavebni Gpravy.

Vzhledem k faktu, Ze i nadale bude pro potieby cestujici vyuzit stavajici objekt V.B., ktery
je situovan v jiné vyskové roviné ve vztahu k nastupisti a kolejisti, je navrZzena rekonstruk-
ce stavajiciho venkovniho schodisté, rekonstrukce a doplnéni stavajicich zpevnénych ploch
pred hlavnim vstupem do V.B., odstranéni stavajiciho nefunkéniho zdbradli a jeho nahra-

zeni dfevénou optickou zabranou.
8.2.3 Dopravni analyza

Zelezniéni zastavka spada do kategorie celostatni drahy.V této zastavce je velky pohyb
osob, a to predevsim v letnich a zimnich mésicich, jak je jiz vySe zminéno, jedna se o turis-

ticky velmi navs§tévovanou lokalitu.

V soucasnosti (dle GVD 2015) je v relaci Horni Lipova - Ostruzna nasazeno 16 pari vlaki,

pfi¢emz je patrnd prevaha osobni dopravy nad dopravou nakladni.
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e Osobni doprava

Tab. 9 Vytizenost Zeleznicni zastavky (interni data spolecnosti Ceské drdhy, a.s.) (vlastni

zpracovani)
Nastup (osob/den) Vystup (osob/den)
Rok 2014 154 263
Rok 2013 196 330
Rok 2012 158 234
Prumér 61 807 osob/rok 100 582 osob/rok

VytiZenost zastavky celkem 162 389 osob/rok

Tab. 10 Obsazenost viakii osobni dopravy v useku Ostruznd — Jesenik (rok 2015) (interni

data spolecnosti Ceské drahy, a.s.,) (vlastni zpracovani)

Smér tam Pracovni den Sobota Nedéle Primér
Ostruzna 448 513 409 457

Ramzova 419 427 373 406

Horni Lipova 406 405 368 393

Lipova Lazné 398 386 364 383

Lipova Lazné | 398 387 364 383

Celkem 2 069 osob/den | 2 118 osob/den | 1 878 osob/den | 2 022 osob/den
Smér zpét Pracovni den Sobota Nedéle Prumér
Jesenik 401 374 458 411

Lipova Lazné | 402 377 460 413

Lipova Lazné 375 397 564 445

Horni Lipova 386 427 594 469

Ramzova 388 467 623 493

Celkem 1 952 osob/den | 2 042 osob/den | 2 699 osob/den | 2 231 osob/den

Prumérny pocet cestujicich v useku Ostruzna - Jesenik a zpét je 4 253 osob/den

Z vyse uvedenych tabulek je ziejmé, Ze dany tratovy usek je hojnéji vyuzivany ve dnech
pracovniho klidu, tedy turisty smétujicimi do Jesenikd.

8.2.4 Definice globalnich parametri

Veskeré finan¢ni toky jsou vyjadieny ve stalych cenéch a pfepocteny na cenovou troveil

(CU) roku vypracovani ekonomického hodnoceni. V tomto piipadé se bude jednat o

cenovou uroven pro rok 2017.

Tab. 11 Inflacni koeficienty (Ceskd narodni banka, © 2017) ( viastni zpracovaini)

rok 2006

2007

2008 {2009 |2010

2011 {2012 |2013

2014

skskesk

2015 2016

inflace

2,50

2,80

6,30 1,00 |1,50

1,90 3,30 [1,40

0,40

0,30 |{1,00 |2,00
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Inflacni koeficienty, které zobrazuje tabulka vySe, jsou pouzity pro piepoCet na
odpovidajici cenovou trovei (CU) roku sestaveni ekonomického hodnoceni.

Nazornd ukdzka vypocétu hodnoty 10 v CU 2009 na CU 2011: 10%1,015%1,019=10,34

Délka hodnoceného obdobi je zvolena standardni, a to 30 let, 7 toho:
Faze vystavby: 2017

Provozni faze: 29 let 2018-2046

8.2.5 Investi¢ni naklady

e Celkové investi¢ni naklady

Tab. 12 Investicni néklady (CU 2017) (interni data spolecnosti MORAVIA CONSULT
Olomouc) ( vlastni zpracovani)

Popis Naklady (v tis.K¢)

Pripravna a projektova dokumentace 3 951,68
Zabory a nakupy pozemku 0,00
Stavby a konstrukce 15 388,56
Stroje a zafizeni 0,00
Technicka asistence, propagace 650,00
Technicky dozor 864,79
Celkové investi¢ni naklady bez rezervy ve stalych cenach 20 854,03
Rezerva 1016,72
Celkové investi¢ni naklady v¢. rezervy ve stalych cenach 21 870,74
DPH 4 592,86
Celkem s DPH 26 463,60

e Stavebni naklady

Tab. 13 Struktura ndkladii stavby (interni data spolecnosti MORAVIA CONSULT Olo-
mouc) (vlastni zpracovani)

Stavebni objekt nebo Stavebni naklady (v tis. K¢) Doba zivotnosti
Zelezni¢ni svriek 3078 30
Zelezniéni spodek 1 684 60

Pozemni stavby, nastupisté 6157 40
Sdélovaci zatizeni 1231 20
Silnoproudé rozvody a 2374 20
Celkem 14 525 X
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8.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza je zpracovadna na zaklad¢ finan¢nich tokl pfimo spojenych s vlastnikem
a provozovatelem infrastruktury, kterd je pfedmétem tohoto hodnoceni. Jsou zohlednény
pouze penézni piijmy a vydaje. Dale jsou porovnany finan¢ni toky ve stavu s projektem a
bez projektu. Za ucelem vypoctu soucasné hodnoty finan¢nich tokii vzniklych v riznych

letech je pouzita diskontni sazba, kterd je pro finan¢ni analyzu stanovena ve vysi 4%.
8.3.1 Financ¢ni prijmy

e Prijmy z poplatku za dopravni cestu
V useku zelezni¢ni zastavky, ktery je dlouhy 295m jsou piijmy z poplatku za dopravni
cestu ve vysi 52 635 K¢/rok. Tyto ptijmy budou konstantni pro stav s projektem i stav bez
projektu. Tato hodnota byla ziskana dle skutecnych piijmil z poplatku za dopravni cestu za
cely tratovy tsek, nésledné ptepocteno dle rozsahu stavbou dotéené Casti trati. Tyto pod-
klady byly ziskany od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.

e Piijmy z prodeje kapacity dopravni cesty
Piijmy z prodeje kapacity dopravni cesty ztstanou taktéz konstantni pro oba dva piipady,

tedy v pfipad¢ nulové faze projektu a taktéz ve stavu s projektem. Pro dalsi hodnoceni ne-

budou nijak zohlednény.
8.3.2 Naklady na Fizeni dopravy

Priimérné ro¢ni naklady na fizeni v sousednich stanicich jsou 5 587 452 K¢&. Prepoctem
této hodnoty na stavbou dotCenych 295 m ziskame ndaklady na provozovéani ve vysi
136 534 Ké&/rok (CU 2017). Tyto podklady byly ziskany od provozovatele Zelezni¢ni do-

pravni cesty.

Tab. 14 Ndklady na vizeni dopravy (interni data organizace SZDC, s.o.,) ( viastni zpraco-

vani)
2010 2011 2012 2013 2014
Ostruzna 3363 307 3113748 2615369 2 743 539 2 802 066
Horni 2293201 2308976 2 600 569 2 590 886 2 485 400
Celkem 5656 508 5422723 5215938 5334 424 5287 466

Pramér 5 587 452 Ké/rok

Piepocet na usek Zelezni¢ni zastavky 136 534 K¢/rok
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Pro vypocet primérné hodnoty nékladl na fizeni dopravy je nutné vyslednou hodnotu va-

lorizovat, a to dle koeficientl ristu redlné mzdy, které jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 15 Koeficienty ristu redlné mzdy (Ceskd narodni banka, © 2017) ( viastni zpracova-
ni)

Rok 2012 2013 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 [2030 |2050

rust mezd | -0,80% |-1,40% | 1,90 (2,80 |3,00 [2,50 |3,00 |3,00 |2,50 |2,00 |2,00

Hodnota nékladd na fizeni dopravy v CU roku 2017 a valorizovana dle ristu mezd je 136

534 K¢.

Néklady na ftizeni dopravy se vlivem investice neméni, proto budou po celé hodnocené

obdobi konstantni pro projektovy i bezprojektovy stav.
8.3.3 Naiklady na udrzbu a opravy infrastruktury
e Udriba

Néklady na provozuschopnost za poslednich 5 let jsou uvedeny nize. Uvedend data repre-
zentuji skutecné vynalozené naklady na provozuschopnost, které zahrnuji cely 8,4 km
dlouhy mezistani¢ni usek Ostruznd — Horni Lipova. Pro potfeby projektu byly vypocitany

primérné ndklady udrzby, které byly nasledné pfepocteny pouze na ¢ast dotCenou stavbou.

V ptipadé¢ spole¢nych nakladi, ndkladl na provozni budovy + inzenyrské sité a nakladi na

elektrotechnickd zatfizeni byly primérné naklady stanoveny z hodnot z let 2010-2014.

Priimérnd hodnota nakladii tratového hospodaistvi byla stanovena pouze z let 2011,
2012,2014. U sdélovaci a zabezpecovaci techniky byla z priméru vynechana hodnota roku
2012. Zatizeni staveb Zelezni¢niho spodku proslo v roce 2014 opravou, tedy tato hodnota
byla z vypoctu vypusténa. Dlivodem pro vynechani téchto hodnot z vypoctu je jejich ab-
normalni velikost indikujici vétsi opravné prace na téchto objektech, které by pak zkreslo-
valy ndklady na samotnou udrzbu. Uvedend stavba nebude mit na tyto nadklady zadny vliv.
V pribéhu Casu je uvazovano s rustem téchto nakladl ve vysi 0,5% rocné jak ve stavu

s projektem, tak ve stavu bez projektu.
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Tab. 16 Naklady na udrzbu a opravy v mezistanicnim useku Ostruzna — Horni Lipova (in-

terni data organizace SZDC, s.0.) ( viastni zpracovaini)

, Celkem za Celkem za Celkem za Celkem za Celkem za . .
Naklady Primér
rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
Spoleéné naklady 414 297 397 104 391 614 373 431 413 075 397 904
Zatizeni staveb
zelezniéniho 24 257 16 164 0 0 3 009 094 10 105
spodku
Provozni budovy
oy 17 455 84 310 23 747 3500 93314 44 465
a Inz. site
Tratove - 2536103 | 1016802 | 1393393 | 4235931 | 1568991 | 1326395
hospodarstvi
Sdélovaci a
o , 161 439 121 779 260 434 141 601 139 395 141 054
zabezpectovaci
Elektrotechnickd 10 356 15310 9 635 15561 18516 13 876
zarizeni
Celkem 3163 907 1 651 469 2 078 822 4770 024 5242 386 1933 799
Primérna hodnota 1933 799 K& (CU 2017 =1 998 176 K&)
Naklady na tusek dotéeny stavbou (0,295 km) jsou 69 841 K¢
e Oprava

Varianta s projektem

Stavbou budou rekonstruovany vybrané objekty a zafizeni v obvodu Zelezni¢ni stanice,
z tohoto dlivodu je uvaZovano s nulovymi naklady na béZné opravy béhem prvnich deseti
let po realizaci investice. Po té by jejich vySe méla byt 70% z ceny ve stavu bez projektu.

Néklady na udrzbu budou v letech realizace stejné jako ve stavu bez projektu.

V roce 2038 je pocitano s reinvestici do silnoproudych a sdélovacich zafizeni ve vysi 60%
pofizovacich ndklada, tak aby zlstala zachovana technicka uroveil rekonstruovanych zafi-

zeni.
Varianta bez projektu

Néklady na udrzbu jsou vypocitany v tabulce 17, béhem stavu bez projektu je pocitano
s jejich mezirocnim ristem o 0,5%. Néaklady na béZné opravy budou konstantni po celé
hodnocené obdobi. Nize uvedené opravy ve stavu bez projektu byly stanoveny dle podkla-

dii poskytnutych SZDC, s.o., Oblastni feditelstvi Olomouc.
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Zeleznicéni svrsek, spodek

Zelezni¢ni svriek je z roku 1973, dfevéné prazce jsou nevyhovujici, Zivotnost podkladnic
a ¢asti kolejnic jiz vyprSela. Kolejové loze je siln€ zaneseno. V letech 2019, 2024 a 2025 je
proto uvazovano s opravou zelezni¢niho svrsku a spodku v zastdvce v celkové hodnoté¢

9 400 tis. K¢.
Pozemni objekty

V roce 2024 je planovana oprava nastupisté, spojend s opravou piistupoveé cesty od stavaji-
ci vypravni budovy v hodnoté 3 500 tis. K¢. V roce 2029 je pak uvazovana oprava stavajici
vypravni budovy v hodnoté 2 100 tis. K¢, jako posledni je v roce 2035 uvazovana oprava

interiéru a veskerého zazemi vypravni budovy.
Silnoproudé zaiizeni

V roce 2030 je uvazovano s opravou osvétleni a elektrickych rozvodi v zastavce v hodnoté

1 700 tis. K¢
Sdélovaci technika

V roce 2039 bude nasledné po opravé nastupisté¢ rovnéz provedena oprava rozhlasového
zatizeni v hodnot¢ 200 tis. K¢, dale v letech 2040, 2045 a 2046 budou provadény potiebné

opravy sdélovaciho zafizeni.
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Tab. 17 Ndklady na opravy a udrzbu pro stav s a bez projektu v case (interni data organizace SZDC, s.0.) ( viastni zpracovani)

Zelezniéni svrsek a spodek 9 400 3300 3000 | 3100

Pozemni stavby, nastupisté 7800 3500 2100

Silnoproudé rozvody a zafizeni 1700 1.700
Sdélovaci zafizeni 350

Udrzba 2254 70 70 71 71 71 72 72 72 73 73 73 74 74 75 75
Bézné Oiraii 1568 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Udrzba 2254 70 70 71 71 71 72 72 72 73 73 73 74 74 75 75
Bézné opravy 732 37 37 37 37 37
Oprava techn. zafizeni 1064

Zelezniéni svrsek a spodek

Pozemni stavby, nastupisté 2200

Silnoproudé rozvody a zafizeni

Sdélovaci zatizeni 200 50 50 50
Udrzba 7

5 76 76 76 77 77 78 78 78 79 79 80 80 80 81
Bézné Oirai 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Udrzba 75 76 76 76 77 77 78 78 78 79 79 80 80 80 81
Bézné opravy 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Oprava techn. zatizeni 1 064
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Tab. 18 Financni analyza - penezni toky v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
Rok Invest. Provozuschopnost Rizeni vlak. dopravy Poplatek za DC Vysledné CF Diskontované CF

naklady SP BP SP BP SP BP Rok Kumul. Rok Kumul.

2017 20 854 70 122 137 137 53 53 -20 802 -20 802 -20 802 -20 802
2018 70 122 137 137 53 53 52 -20 749 50 -20 751
2019 71 3423 137 137 53 53 3352 -17397 3099 -17 652
2020 71 123 137 137 53 53 52 -17 345 46 -17 606
2021 71 124 137 137 53 53 52 -17 293 45 -17 561
2022 72 124 137 137 53 53 52 -17 240 43 -17 518
2023 72 124 137 137 53 53 52 -17 188 41 -17.477
2024 72 6 625 137 137 53 53 6552 -10 636 4979 -12 497
2025 73 3225 137 137 53 53 3152 -7 484 2303 -10 194
2026 73 125 137 137 53 53 52 -7431 37 -10 157
2027 110 126 137 137 53 53 16 -7416 11 -10 147
2028 110 126 137 137 53 53 16 -7 400 10 -10 137
2029 111 2226 137 137 53 53 2116 -5 284 1321 -8 815
2030 111 1827 137 137 53 53 1716 -3 569 1030 -7 785
2031 111 127 137 137 53 53 16 -3 553 9 -7776
2032 112 128 137 137 53 53 16 -3 537 9 -7767
2033 112 128 137 137 53 53 16 -3 521 8 -7759
2034 113 128 137 137 53 53 16 -3 506 8 -7751
2035 113 2329 137 137 53 53 2216 -1290 1094 -6 657
2036 113 129 137 137 53 53 16 -1274 7 -6 649
2037 114 129 137 137 53 53 16 -1259 7 -6 642
2038 1178 130 137 137 53 53 -1 048 -2 307 -460 -7102
2039 115 330 137 137 53 53 216 -2 091 91 -7 011
2040 115 181 137 137 53 53 66 -2 026 27 -6 985
2041 115 131 137 137 53 53 16 -2 010 6 -6 978
2042 116 131 137 137 53 53 16 -1 994 6 -6 973
2043 116 132 137 137 53 53 16 -1 978 6 -6 967
2044 117 132 137 137 53 53 16 -1 963 5 -6 961
2045 117 183 137 137 53 53 66 -1897 22 -6 940
2046 -3 429 117 183 137 137 53 53 3 495 1598 1121 -5 819

Celkem 17 425 4 050 23 073 4096 4 096 1579 1579 1598 -5 819

Diskont 19 754 2 148 16 084 2 455 2 455 947 947
NPV -5 819 IRR 0,66%
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8.4 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza zohlediiuje nejen finan¢ni stranku projektu, ale je tvofena z hodnoce-
ni veskerych ptinosi (ndklada), které dany projekt generuje. Hlavni rozdil oproti financni
analyze je skuteCnost, Ze ekonomickd analyza je pfipravena z pohledu celé spole¢nosti. Je
zde pouzita jind diskontni sazba, a to 5% jak udavaji Provadéci pokyny k ,,Metodice pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti a ex-post posuzovani nakladi a vynosi, projektt Ze-
lezni¢ni infrastruktury, pozemnich komunikaci a dopravné vyznamnych vodnich cest®,

ktera byla schvalena dne 23. 2. 2016.
Ekonomické analyza ,,Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky* zohlediuje nasledujici faktory:

e Investi¢ni ndklady

e Néklady na udrzbu a opravy infrastruktury
e Prinosy z tuspory Casu

e Naklady na provoz vlakii

e Piinosy vnéjsich ucinkl zplisobend ptfevedenim dopravy
8.4.1 Fiskalni Gpravy

Fiskalni upravy transformuji naklady, které byly pouzity pro finan¢ni analyzu na néklady
ekonomické, jez jsou vyuzity pro ekonomickou analyzu. Tato transformace je provadéna
za pomoci konverznich faktorti, ktery jsou stanoveny dle ,,Metodiky pro hodnoceni eko-
nomické efektivnosti a ex-post posuzovani ndkladii a vynosi, projekti Zelezni¢ni in-
frastruktury, pozemnich komunikaci a dopravné vyznamnych vodnich cest®, ktera byla
schvalena dne 23. 2. 2016. Za pomoci konverzniho fakturu dojde k odstranéni dani a po-

platkd.
Konverzni faktory maji nasledujici hodnotu:

e Investi¢ni naklady (vySe konverzniho faktoru 0,93)
e Naéklady na udrzbu a opravu infrastruktury (vyse konverzniho faktoru 0,93)
e Naklady na fizeni dopravy (vyse konverzniho faktoru 0,82)

e Naklady na provoz vlakl (vySe konverzniho faktoru 0,93)
8.4.2 Prinosy z uspory ¢asu

V plvodnim stavu (bez projektu) je cestujicim k dispozici pouze vypravni budova, ktera je

umisténa mimo nastupisté, oproti tomu ve stavu s projektem je navrzen pfistreSek, ktery
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bude umistén jak vySe uvedeno piimo na nastupisti, ¢imz dojde ke zkraceni pfistupové
cesty na nastupisté, a tim k Uspote ¢asu pro vSechny cestujici v zastavce. V priméru za-

stavku vyuzije 162 389 cestujicich ro¢né (viz.tabulkal).

Velikost ¢asové uspory je spocitana jako zkraceni dochazkové vzdalenosti o 9 m. Uspofte-

na vzdalenost je vydélena pramérnou rychlosti chiize dospélého ¢loveéka, ktera je 4km/h.
Velikost této uspory vychazi z vypoctu: 0,009 / 4 x 60 = 0,14 min
Kde 0,009 je uspoiena vzdalenost v kilometrech
4 je rychlost chiize ¢loveéka v km/h
60 je pocet minut v hodin¢
Celkoveé se tato uspora dotkne 162 389 cestujicich ro¢né.
Vypocet hodnoty ¢asové tspory: 162 389 x 0,14 / 60= 365 osobohodin.
Kde 162 389 je pocet cestujicich za rok
0,14 je Casova uspora v minutach
60 je pocet minut v hodin¢

Aby bylo mozné ocenit hodnotu uspofenych osobovych hodin, je tfeba definovat hodnotu
¢asu. Pro stanoveni hodnoty Casu je nutné rozdélit cestujici na dlouhou a kratkou dojizd’ku
a cestujici realizujici svou cestu v pracovnim ase. Rozd¢€leni pro tento typ projektu je na-
sledujici:

e podil cestujicich v pracovnim ¢ase 3 %

e podil cestujicich pfipadajicich na dlouhou vzdalenost je 57 %

e zbyvajici podil 40%cestujicich ptipada na kratkou vzdalenost
Finan¢ni ocenéni jednotlivych typt jizd je ptevzato z Provadécich pokynii, dale pak pte-
poéteno na CU 2017 se zohlednénim vyvoje HDP na hlavu, pii respektovani elasticity

HDP na hlavu k hodnoté uspotfené¢ho ¢asu ve vysi 0,7.
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Tab. 19 Ocenéni hodnoty ¢asu (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2013, s. 64)
(vlastni zpracovani)

Mérny naklad | Mérny naklad Podil na Mérny naklad
T e 1 K¢/oshod K¢/oshod celkovém K¢/oshod
yp dojizd’ky , , ; z
(CU 2012) (CU 2017) vysledku (CU 2017)
Kratka dojizd’ka | 263,20 300,20 28,00% 84,06
Dlouha dojizd’ka | 337,80 385,29 39,90% 153,73
Ostatni - kratka | 220,60 251,61 12,00% 30,19
Ostatni - dlouha | 282,90 322,67 17,10% 55,18
Pracovni ¢as 653,20 745,03 3,00% 22,35

Hodnota usporené osobohodiny v Zelezni¢ni dopravé 345,51 K¢

M¢érny néaklad na osobovou hodinu roste v ¢ase v prubéhu hodnoceného obdobi v navaznosti
na vyvoj makroekonomického ukazatele HDP na hlavu s elasticitou 0,7. Pfedpokladany vyvoj

HDP na hlavu je uveden nize.

Tab. 20 Vyvoj HDP (Ceska néarodni banka, © 2017) ( viastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-

Vyvoj 2,20% -1,00% {-0,50% | 1,80% 4,70% {2,80% |2,90% 3%

Celkova ¢asova uspora za hodnotici obdobi je finanéné€ ohodnocena na 4 421 168 K¢.
e Nahradni autobusova doprava

Dalsi tGspora casu, kterou generuje tato stavba vznikd jiz v priibéhu samotné vystavby.
Realizace stavby probéhne v obdobi vyluk, jez budou vznikat z diivodu provadéni nize

uvedenych staveb (dle vyjadfeni SZDC, s.o., Oblastni feditelstvi Olomouc).
Piedpoklad realizace staveb v roce 2017 v tratovém tseku HanuSovice — Jesenik:
Rekonstrukce ptejezdu v km 20,285 (P4288) trati HanuSovice — Mikulovice
Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky Ramzova

Rekonstrukce mostli v km 29,624 a 30,538 véetné zelezni¢niho svrsku pro zvySeni rychlos-

ti v TU Horni Lipové — Lipova Lazné trati Hanu3ovice — Mikulovice

Odstranéni propadu rychlosti na trati Krnov — Sumperk, v useku Bludov — HanuSovice

(mimo) — Ramzové (mimo) — Jesenik (mimo)
- dokonceni z roku 2016, 3.podbyti v jarnich mésicich.

(dle vyjadieni SZDC, s.o., Oblastni feditelstvi Olomouc)
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MW

nutnost ndhradni autobusové dopravy a z toho plynouci zpozdéni pro cestujici.

V ptipad¢, ze by nedoslo k realizaci projektu, byly by v nasledujicich letech nutné opravy
zelezni¢ni zastavky, které by vyvolaly vyluky na trati a cestujici by tak museli vyuzit na-
hradni autobusové dopravy. Jednalo by se o objizdnou trasu Ostruzna-Jesenik a zpét, na
této trase je primérny pocet cestujicich denné 4 253 osob v obou smérech. Za celé hodno-

cené obdobi by soucet vyluk byl v fadu 49 dni.

Tyto opravy by se tykaly zejména: komplexni vymény Zelezni¢niho svrsku, ¢isténi, podbi-

jeni, vyména kolejnic, tkonti rozsahlé drzby (viz 9.3.3.2 Oprava)

Tab. 21 Pocty cestujicich, doba a délka cesty (vlastni zpracovani)

Usek vyluky Cestujici \('jl::(e Km Ca§ bus | Km Uspora | Oskm Oskm
(den) m vlakem | (min.) bus oshod vlak bus
(min.)
OstruzZna- 30
Jesenik 4252 min. 17 km 34 min. 17km | 283,5 72284 | 72284
Tab. 22 Uspora casu za celé hodnocené obdobi (viastni zpracovani)
T e L e g eerser W
Rok 2019 4 252 osob/den |7 1 984 oshod 360,17 714 674 K¢
Rok 2024 4 252 osob/den |17 4 819 oshod 386,10 1 860 581 K¢
Rok 2025 4 252 osob/den |2 567 oshod 391,50 221 956 K¢
Rok 2029 4 252 osob/den |5 1 417 oshod 413,89 586 623 K¢&
Rok 2030 4 252 osob/den |3 850 oshod 416,79 354 438 K¢&
Rok 2035 4 252 osob/den |2 567 oshod 431,58 244 679 K¢
Rok 2039 4 252 osob/den |7 1 984 oshod 443,79 880 607 K¢
Rok 2040 4 252 osob/den |2 567 oshod 446,90 253 363 K¢
Rok 2045 4 252 osob/den |2 567 oshod 462,76 262 356 K¢
Rok 2046 4 252 osob/den |2 567 oshod 466,00 264 192 K¢

Celkova hodnota usporeného ¢asu je S 643 469 K¢

Celkova casova uspora za hodnotici obdobi je financné ohodnocena na 5 643 469 K¢.

8.4.3 Zvyseni nakladi na provoz vlaki

V ptipadé, Ze by rekonstrukce Zelezni¢ni zastavky nebyla realizovana v rameci jiZ vzniklé

vyluky zplsobené ostatnimi stavbami na trati a opravy by byly provadény postupné, nasta-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

ly by dodate¢né vyluky a nakladni doprava by byla vedena objizdnou trasou pies Krnov-
Glucholazy-Mikulovice. Tedy naklady na provoz vlakli by zna¢né vzrostly. Tyto ndklady
jsou vycisleny nize. Ve stavu bez projektu, tedy s vylukou by byla trasa Olomouc-
Ramzova delsi o 65 km, pfi primérné rychlosti vlaku na trati, ktera je 50 km/h se tento

rozdil rovna 1,3 vlhod.

Vypocet: 4x49x1,3x5565x0,93=1318 658 K¢

Kde 4 nakladni viaky denné (dle prumerného poctu viakovych kilometri)
49 dni vyluky
1,3 vlihod

5565 Kcénwvlhod
0,93 vyse konverzniho faktoru

Celkova uspora za celé hodnotici obdobi ve stavu s projektem je 1 318 658 K¢.
8.4.4 Prinosy vnéjsich ucinki zpisobenych prevedenim dopravy

Realizace projektu ptinese uspory plynouci z vnéjsich ndkladl na dopravu. Realiza¢ni faze
projektu je planovana soubézné s realizaci vyse uvedenych staveb. Projekt tedy nezptisobi

vyluku na trati, ktera by zapfticinila potfebu ndhradni autobusové dopravy.

Vyluky na trati by vyvolaly potfebu nidhradni autobusové dopravy, ktera by zajiStovala
pfepravu cestujicich. Nastalé vyluky by s sebou nesly vnéjsi nadklady na dopravu, které
jsou: nehody, hluk, zne€isténi ovzdusi a klimatické zmény. Tyto naklady by dosahly hod-
noty 4 452 181 K¢.

Finan¢né je pfinos investice ohodnocen prosttednictvim sazeb z Provadeécich pokynii pro
hodnoceni efektivnosti investic projektii Zeleznicni infrastruktury, které v pribe¢hu hodno-
cené¢ho obdobi rostou v zavislosti na predpokladaném vyvoji HDP na hlavu. NiZe jsou

uvedeny hodnoty v cenové trovni roku 2017.

Tab. 23 Hodnoty externich ndkladii dopravy (Ministerstvo dopravy Ceské republiky,
© 2013, s. 66) (vlastni zpracovani)

Osobni doprava (CZK/10000skm)

Automobil Motocykl Autobus Zeleznice
Nehody 2002,6 13 909,9 172,3 49,6
Hluk 3174 945,3 72,0 217,1
Znecdisténi ovzdusi 963,0 439,0 1090,4 272,3
Klimatické zmény 885,1 771,8 495.,6 295.,0
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Pro ucely vypoctu externich nékladii na dopravu je zapotiebi vypoctu osobokilometri, kte-

ry je nasledujici:

Pocet cestujicich * pocet kilometrii (viz tabulka 21)

Tab. 24 Hodnota prinosu vnéjsich ucinkii prevedenim dopravy (viastni zpracovani)

Vyluky Pocet dni Externi naklady Externi naklady Diferen¢ni externi
Zelezni¢ni dopravy | autobusové dopravy | naklady

Rok 2019 |7 447 872,36 K¢ 982 531,86 K¢ 534 660 K¢
Rok 2024 | 17 1 200 897,66 K¢ 2 634 501,08 K¢ 1433 603 K¢
Rok 2025 |2 144 107,72 K¢ 316 140,13 K¢é 172 032 K¢
Rok 2029 |5 389 967,07 K¢ 855 500,61 K¢ 465 534 K¢
Rok 2030 |3 236 320,05 K¢ 518 433,37 K¢ 282 113 K¢
Rok 2035 |2 165 583,16 K¢ 363 252,45 K& 197 669 K¢
Rok 2039 |7 603 072,76 K¢ 1 323 006,86 K¢& 719 934 K¢
Rok 2040 |2 174 029,57 K¢ 381 781,98K¢ 207 752 K¢
Rok 2045 |2 182 906,82 K¢ 401 256,70 K¢ 218 350 K¢
Rok 2046 |2 184 735,89 K¢ 405 269,26 K¢ 220 533 K¢

Hodnota celkem 4 452 181 K¢

Celkova tspora za hodnotici obdobi je financné ohodnocena na 4 452 181 K¢.
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Tab. 25 Ekonomicka analyza - penézni toky v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rok Invest. Provozuschopnost Rizeni vlak. dopravy Uspora Provoz Externality Vysledné CF Diskontované CF
naklady SP BP SP BP Casu vlakii Rok Kumul. Rok Kumul.
2017 19 394 65 114 112 112 -19 346 -19 346 -19 346 -19 346
2018 65 114 112 112 129 0 0 178 -19 168 169 -19177
2019 66 3183 112 112 846 188 535 4 687 -14 481 4251 -14 925
2020 66 115 112 112 133 0 0 182 -14 299 157 -14 768
2021 66 115 112 112 135 0 0 184 -14 115 151 -14 617
2022 67 115 112 112 137 0 0 186 -13 929 146 -14 471
2023 67 116 112 112 139 0 0 188 -13 742 140 -14 331
2024 67 6161 112 112 2002 457 1434 9986 -3 755 7097 -7234
2025 68 2999 112 112 365 54 172 3522 -233 2384 -4 850
2026 68 117 112 112 145 0 0 194 -39 125 -4 725
2027 102 117 112 112 147 0 0 162 123 99 -4 626
2028 103 117 112 112 149 0 0 164 286 96 -4 530
2029 103 2071 112 112 738 135 466 3306 3592 1841 -2 689
2030 103 1699 112 112 507 81 282 2465 6057 1307 -1382
2031 104 118 112 112 153 0 0 168 6225 85 -1297
2032 104 119 112 112 154 0 0 169 6394 81 -1216
2033 104 119 112 112 156 0 0 170 6564 78 -1138
2034 105 119 112 112 157 0 0 171 6735 75 -1.063
2035 105 2 166 112 112 402 54 198 2714 9450 1128 65
2036 105 120 112 112 159 0 0 173 9623 69 133
2037 106 120 112 112 160 0 0 174 9797 66 199
2038 1 096 121 112 112 161 0 0 -814 8984 -292 -93
2039 107 307 112 112 1043 188 720 2152 11135 736 642
2040 107 168 112 112 417 54 208 739 11875 241 883
2041 107 122 112 112 164 0 0 179 12 054 56 939
2042 108 122 112 112 166 0 0 180 12234 53 992
2043 108 123 112 112 167 0 0 181 12 415 51 1043
2044 108 123 112 112 168 0 0 182 12 598 49 1092
2045 109 170 112 112 431 54 218 765 13 362 195 1287
2046 -6 643 109 170 112 112 434 54 221 7413 20775 1801 3088
> 12 751 3767 21458 3359 3359 10 065 1319 4452 20 775 3088
Diskont 17 780 1737 13 802 1 807 1807
NPV 3088 IRR 6,61% BCR 1,16
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8.5 Vystupy

V nasledujici podkapitole jsou shrnuty vysledky finan¢ni a ekonomické analyzy.
8.5.1 Vysledné ukazatele

Z nize uvedené tabulky je patrné, ze v rdmci financni analyzy nebylo dosazeno hodnoty
4% vnitini miry vynosu, a tedy projekt neni samofinancovatelny, tudiz ma narok na finan-
covani z vefejnych zdrojii. V ramci ekonomické analyzy byla prokazana ekonomicka efek-
tivnost hodnoceného projektu, jelikoz bylo dosazeno pozadované hodnoty vnitini miry

vynosu 5%.

Tab. 26 Vysledné ukazatele ekonomického hodnoceni (viastni zpracovani)

Ukazatel Finan¢ni analyza Ekonomicka analyza
Cista sou¢asna hodnota (NPV) -5 818 tis. K¢ 3 088 tis. K¢
Vnitini mira vynosu (IRR) 0,66% 6,61%
Pomér piinosi a naklada (B/C ratio) - 1,16

8.5.2 Sumarizace vysledkii ekonomické analyzy

V tabulce uvedené nize jsou uvedeny veskeré toky ekonomické analyzy. Pficemz je patrné,
ze nejvetsim prinosem hodnoceného projektu jsou piinosy z provoznich nakladii Zeleznice

a uspory casu.

Tab. 27 Vysledné hodnoty ekonomické analyzy (vlastni zpracovani)

Ekonomicka analyza

Celkem provozni néklady Zeleznice 19010
Celkem pfinosy z uspory ¢asu 10 065
Celkem uspora externich naklada 4452
Celkem uspory na provoz vlaka 1319
Celkové prijmy 33527
Celkem investi¢ni naklady stavby 19 394
Zustatkova hodnota -6 643
Celkové naklady 12 751
Cash flow 20 775
Diskontni sazba 5,0%
Diskontni cash flow 3088

8.6 Hodnoceni rizik

Je feSeno v samostatné kapitole (viz kapitola 11).
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8.7 Zavér

Ekonomické hodnoceni stavby ,,Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky* jednoznacné prokazu-
je, ze realizace stavby bude pfinosna. Mezi tyto ptfinosy finan¢niho i ekonomického cha-
rakteru patfi:

e SniZeni nakladi na adrzbu a opravy

e Uspora ¢asu

e Uspora externich nakladi

Provedeni této stavby je planovano v obdobi vyluk na trati, tedy touto stavbou nebude zpi-
Taktéz v nakladni dopravé nebudou zplsobeny dodatecné néklady na provoz vlaki, které
by vyvolala objizdna trasa, kterd by byla nutnd v obdobi vyluky. Dalsi ndklady spojené
s oddalenim realizace stavby, a tim i dodate¢nou vylukou by byly v podob¢ externich na-
kladi ndhradni autobusové dopravy. V ptipad¢, ze by realizace stavby neprobéhla, naklady
na udrzbu a opravy by dosahovaly jednoznacné vyssich castek.
Podle vyslednych ukazatelii je tato investice ekonomicky efektivni, vysledné hodnoty
jsou:

e FEIRR je 6,61%, tedy je splnén poZadavek EIRR > 5%

o ENPV 3 087 tis. K¢, tedy je splnén poZadavek ENPV > 0

8.8 Srovnani vysledkii ekonomického hodnoceni provedeného dle diive

platné metodiky

Ekonomické hodnoceni bylo zkuSebné vypocteno za ticelem srovnani v intencich piedcho-
zi metodiky, kterd stanovovala rozdilné¢ hodnoty diskontni sazby, konverznich faktori
a jiny vypocet zistatkové hodnoty. Dal§i zménou pii vypoctu dle nové platné metodiky
byla aktualizace inflacnich koeficientii a pouZitd cenovd uroven. Veskeré vypocetni po-

stupy zlstaly neménné.

Pro ukézku a moZnost srovnani jsou nize vysledné hodnoty ekonomického hodnoceni pro-
vedeného dle dfive platné metodiky. Z vysledkii uvedenych niZe je Ze patrné, Ze zména
metodiky méla pozitivni dopad na vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti tohoto

projektu.
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Tab. 28 Vysledné ukazatele ekonomického hodnoceni dle piivodni metodiky (viastni zpra-
covani)

Ukazatel Finan¢ni analyza Ekonomicka analyza
Cista soucasna hodnota (NPV) -6 975 tis. K¢ 1 698 tis. K¢
Vnitini mira vynosu (IRR) 0,76% 6,56%
Pomér piinosi a naklada (B/C ratio) - 1,09

e Diskontni sazba

Dle ptedchozi metodiky byla stanovena ve vysi 5% pro finanéni analyzu a 5,5% pro eko-

nomickou analyzu.

Vysledkem zmény diskontni sazby je uznani ekonomické efektivnosti u staveb, které by

dle diive platnych pozadavkl jako ekonomicky efektivni nemohly byt oznaceny.
e Zistatkova hodnota

Zustatkova hodnota majetku pofizeného investici je zapoctena do posledniho roku refe-
ren¢niho obdobi, dle dfive platné metodiky byla zistatkovd hodnota vypoctena na zakladé
odpisovych sazeb jednotlivych skupin stavebnich objektl a provoznich souborti. Odpisoveé
sazby vychazely z primérné doby Zivotnosti jednotlivych stavebnich objekti a provoznich
soubort. Dle diive platné metodiky byla ztstatkova hodnota rovna 3 712 368 K¢ pro fi-

nanc¢ni analyzu, 3 192 637 K¢ pro ekonomickou analyzu.

Nové doslo ke zméndm doby Zivotnosti stavebnich objekti a provoznich soubord.
V ptipadé, Ze je Zivotnost stavebnich objektli a provoznich souborii del§i nez referen¢ni
obdobi, pak je ziistatkova hodnota urcena dle vypoctu €isté soucasné hodnoty penéznich
tokll ve zbyvajicich letech zivotnosti zatizeni. Dle této aktudlné platné metodiky je zlstat-
kovéa hodnota rovna 3 429 143 K¢ pro finan¢ni analyzu, 6 643 174 K¢ pro ekonomickou

analyzu.
e Konverzni faktor
Hodnoty konverznich faktort diive byly nésledujici:

Investi¢ni naklady 0,86 (nové 0,93) — tato nova hodnota mé negativni dopad na vysledky

ekonomické analyzy.
Néklady na tdrzbu a provoz infrastruktury 0,86 (nové 0,93)

Néklady na tizeni provozu 0,52 (nové 0,82) - tento konverzni faktor ma pozitivni dopad na

vysledky ekonomické analyzy.
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Néklady na provoz vlakt 0,82 (novée 0,93) — u tohoto konverzniho faktoru rovnéz plati, ze

ma pozitivni dopad na ekonomickou analyzu.

e Inflaéni koeficienty

Hodnotu té&chto koeficienti udava Ceska narodni banka, pfi¢em pro novou metodiku byly
aktualizovany. Za pomoci téchto koeficientli dochazi k piepoctu na pozadovanou cenovou

uroven.
e (Cenova aroven

Dle diive platné metodiky byla stanovena cenova uroven prvniho roku stavby, nyni je ce-
nova uroven stanovena dle roku sestaveni ekonomického hodnoceni. Tedy v ptipadé fese-

ného projektu zlstala totozna.

Dale je nutno zminit, e v soucasné dobé je Ministerstvem dopravy Ceské republiky
v soucinnosti s dal$imi organizacemi a externimi poradci pfipravovdna nova metodiky,
ktera bude platna nejen pro zelezni¢ni stavby, ale pro veskeré dopravni stavby. Takto pii-
pravovana nova metodika ma za ucel jednotné posouzeni vSech dopravnich staveb a za-

chyceni veskerych pfinost, které tyto stavby generuji.
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9 MULTIKRITERIALNI ANALYZA ZELEZNICNI ZASTAVKY

9.1 Identifikace projektu

9.1.1 Identifikacni Gidaje

Nazev stavby: Rekonstrukce zelezni¢ni zastavky

Objednatel: Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.
Dlazdéna 1003/7
110 00 Praha 1 Nové Mésto

Zastoupena Stavebni spravou vychod

Zpracovatel EH: Bc. Alzbéta Gregorova

Trat’: Trat' 311 Krnov (HanuSovice) — Olomouc hl.n.
Tratovy usek: Tratovy tsek 292 (Sumperk — Krnov)
Kategorie drahy: Celostatni draha

Kraj: Olomoucky kraj

9.1.2 Zakladni souvislosti a udaje

Predmétem hodnoceni je stavba s nazvem ,,Rekonstrukce Zelezni¢ni zastavky*. Hlavnim
cilem rekonstrukce je zvysSeni komfortu a bezpecnosti cestujicich v Zelezni¢ni zastavce.
Jedna se o velice frekventovanou zastavku, v jejimz okoli se nachazi velké mnozstvi turis-
tickych tras, které jsou hojné vyuzivané zejména v letnich a zimnich mésicich, v t€sné
blizkosti zastdvky se nachazeji lyzatské arealy. Ekonomické hodnoceni bude provedeno

multikriteridlni analyzou.
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9.1.3 Udel projektu
e ZvySeni kvality a komfortu piepravy cestujicich

Nov¢ navrzeny pftistiesek pro cestujici pfispéje ke zvyseni komfortu zelezni¢ni osobni do-

pravy a zaroven poslouzi cestujicim jako ochrana pied povétrnostnimi vlivy.

e Zajisténi bezbariérového pristupu k Zelezni¢ni dopravé
Bezbariérovy piistup pro cestujici na nastupisté¢ bude nové feSen od urovinového Zeleznic-

niho ptejezdu.
e ZvySeni bezpecnosti provozu Zelezni¢ni dopravy

Bude nov¢ instalovano osvétleni Zelezni¢ni zastdvky a prvky pro lepsi orientaci nevido-

mych.
e Zkvalitnéni infrastruktury v obvodu zastavky

V ramci rekonstrukce dojde k zlepsSeni technického stavu stavajici infrastruktury.

9.2 Metody a rozsah hodnoceni

Hodnoceni efektivnosti je metodicky je zpracovano na zakladé dokumentu: ,,Obecnda me-
todika zjednodusSené multikriterialni analyzy pro hodnoceni efektivnosti projektii staveb
a zarizeni pro pohyb a Cekani cestujicich v ramci Zeleznic¢nich stanic a Zelezni¢nich za-
stavek*, 1¢inné od 1. bfezna 2016. Uvedenou metodiku Ize oznacit jako provadéci doku-
ment pro Alternativni odbornou metodu dle ¢. B ¢asti II bodu 2 ,,Provddécich pokynii pro
hodnoceni efektivnosti investic projektit Zeleznicni infrastruktury “ vydanych ve véstniku

dopravy €.11/2013 z kvétna 2013.

Jak uvadé¢ji Provadéci pokyny, je mozné alternativni hodnoceni pouzit u staveb pro odba-
veni cestujicich, zajiSténi komfortu a bezpecnosti cestovani (napf. nastupisté, podchody,
pristtesky a dalsi).

U uvedenych staveb se pouzije standardni metoda hodnoceni (CBA) pouze v rozsahu fi-
nan¢ni analyzy, ekonomické hodnoceni CBA je nahrazeno alternativni metodou hodnoce-
ni, tedy v tomto pfipad¢ multikriteridlni analyzou pro hodnoceni efektivnosti projektt sta-
veb a zafizeni pro pohyb a ¢ekani cestujicich v ramci zelezni¢nich stanic a zelezni¢nich

zastavek.
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9.2.1 Vystupy finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi pro ptfehledné vyjadfeni finanénich toktl, které jsou podstatné

zejména pro investora stavby.

e FNPV — finanéni Cistda soucasnd hodnota

e FIRR — financni vnitini vynosové procento

Na zéklad¢ téchto ukazatelli je urCeno, zda projekt neni samofinancovatelny, a poté ma

narok na financovani z vetejnych zdrojt.
9.2.2 Vystupy multikriterialni analyzy
Vystupem MKA je bodové ohodnoceni stavby, resp. jejich dil¢ich stavebnich celk.

U této stavby, kterd zahrnuje objekty rozdilného charakteru (néstupisté, ptistfesek, osvétle-
ni a informacni systém) se hodnoceni provede pro kazdou skupinu objektli samostatné a
nasledné se vysledny pocet bodll ur¢i vazenym primérem podle vySe investi¢nich nakladii

na jednotlivé skupiny objekti.
9.2.3 Posuzované varianty FeSeni

Stav bez projektu (BP) vyjadiuje skutecnost, kdy se dana investice nerealizuje, a tedy ob-

jekt ¢i skupina objektil zstava zachovéana v ptivodnim stavu (nulova varianta).
Stav s projektem (SP) v tomto piipad¢ se jedna o uskute¢néni investice, podrobny technic-

ky popis je bliZe specifikovan v ptipravné dokumentaci stavby.

9.3 Identifikace variant a priprava vstupi

9.3.1 Varianta bez projektu

V ptipad¢€ varianty bez projektu by nedoslo k realizaci stavby. Tedy Zelezni¢ni zastavka
bude ponechana v plivodnim stavu, nedojde k Zddnym opravam budovy a okolniho zafize-
ni.

9.3.2 Varianta s projektem

V ramci této stavby je navrZena rekonstrukce zelezni¢niho spodku a svrSku zastavky, vcet-
né odvodnéni. Déle bude rekonstruovano urovilové nastupisté vcetné pozemnich objektli

a vybavenosti zastavky.

Bezbariérovy ptistup pro cestujici na nastupisté bude feSen od uroviiového zel. piejezdu.

Vlastni zel. ptfejezd bude rovnéz rekonstruovan, vcetné jeho zabezpeCovaciho zatizeni —
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feSeno v samostatné ptipravné dokumentaci stavby ,,Rekonstrukce piejezdu v km 20,285
(P4288) trati HanuSovice-Mikulovice®, realizace této stavby musi piedchazet stavbé ,,Re-

konstrukce Zeleznicni zastavky*

Zelezni¢ni zastavka bude dale vybavena novym rozhlasem a sdélovacim informacnim sys-

témem.

Na zékladé pozadavku objednatele na umisténi a stavebné architektonické feSeni nového
objektu zastavky (typovy kryty piistfesek pro cestujici navrzeny a pouzity pro usek Bludov
— Jesenik) umistény v urovni rekonstruovaného nastupisté. Projektant v iivodu praci na
pripravné dokumentaci této stavby provéril riizné varianty velikostniho feSeni piistiesku,
vysledna varianta nového pfistiesku pro cestujici poc€itd s vyuzitim i stavajiciho zdéného
objektu vypravni budovy (déle jenV.B)., ve kterém je uvazovéano se zachovanim pfistupu
cestujicich do odbavovaci haly s prodejem jizdenek. Ve stavajicim objektu vypravni budo-

vy nejsou navrzeny zadné stavebni Gpravy.

Vzhledem k faktu, Ze i nadale bude pro potieby cestujici vyuzit stavajici objekt V.B., ktery
je situovan v jiné vyskové rovin€ ve vztahu k nastupisti a kolejisti, je navrzena rekonstruk-
ce stavajiciho venkovniho schodisté, rekonstrukce a doplnéni stavajicich zpevnénych ploch
pfed hlavnim vstupem do V.B., odstranéni stavajiciho nefunkéniho zdbradli a jeho nahra-

zeni dfevénou optickou zdbranou.
9.3.3 Dopravni analyza

Zelezni¢ni zastavka spada do kategorie celostatni drahy. V této zastavce je velky pohyb
osob, a to predevsim v letnich a zimnich mésicich, jak je jiz vySe zminéno, jedna se o turis-

ticky velmi navstévovanou lokalitu.

V soucasnosti (dle GVD 2015) je v relaci Horni Lipova - Ostruzna nasazeno 16 part vlakd,

pfi¢em? je patrna pievaha osobni dopravy nad dopravou nékladni.
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e Osobni doprava

Tab. 29 - Vytizenost Zeleznicni zastavky (interni data spolecnosti Ceské drahy, a.s.) ( viast-

ni zpracovani)

Nastup (osob/den) Vystup (osob/den)
Rok 2014 154 263
Rok 2013 196 330
Rok 2012 158 234
Prumér 61 807 osob/rok 100 582 osob/rok

VytiZenost zastavky celkem 162 389 osob/rok

Tab. 30 - Obsazenost vilakii osobni dopravy v useku Ostruzna — Jesenik (rok 2015) (interni

data spolecnosti Ceské drahy, a.s.) ( viastni zpracovani)

Smér tam Pracovni den Sobota Nedéle Primér
Ostruzna 448 513 409 457

Ramzova 419 427 373 406

Horni Lipova 406 405 368 393

Lipova Lazné 398 386 364 383

Lipova Lazné | 398 387 364 383

Celkem 2 069 osob/den | 2 118 osob/den | 1 878 osob/den | 2 022 osob/den
Smér zpét Pracovni den Sobota Nedéle Pramér
Jesenik 401 374 458 411

Lipova Lazné | 402 377 460 413

Lipova Lazné 375 397 564 445

Horni Lipova 386 427 594 469

Ramzova 388 467 623 493

Celkem 1 952 osob/den | 2 042 osob/den | 2 699 osob/den | 2 231 osob/den

Priimérny pocet cestujicich v useku Ostruznd - Jesenik a zpét je 4 253 osob/den

9.4 Celkové investi¢ni naklady

9.4.1 Investi¢ni naklady

Investi¢ni ndklady jsou sestaveny dle souhrnného rozpoctu stavby.
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e Celkové investi¢ni naklady

Tab. 31 Investicni ndklady (CU 2017) (interni data spolecnosti MORAVIA CONSULT
Olomouc a.s.) (vlastni zpracovani)

Popis Naklady (tis.K¢)

Ptipravnad a projektovd dokumentace 3950,68
Zabory a nakupy pozemku 0,00
Stavby a konstrukce 15 388,56
Stroje a zatizeni 0,00
Technicka asistence, propagace 650,00
Technicky dozor 864,79
Celkové investi¢ni naklady bez rezervy ve stalych cenach 20 854,03
Rezerva 1016,72
Celkové investi¢ni naklady v¢. rezervy ve stalych cendch 21 870,74
DPH 4 592,86
Celkem s DPH 26 463,60

e Stavebni naklady

Tab. 32 Struktura nakladii stavby (interni data spolecnosti MORAVIA CONSULT Olomouc
a.s., vlastni zpracovani)

Stavebni objekt nebo provozni Stavebni naklady (v tis. K¢) Doba Zivotnosti
Zelezniéni svriek 3078 30
Zelezniéni spodek 1 684 60

Pozemni stavby, nastupisté 6157 40
Sdélovaci zatizeni 1231 20
Silnoproudé rozvody a zafizeni 2374 20
Celkem 14 525 X

9.5 Definice globalnich parametra

9.5.1 Diskontni sazba

Diskontni sazba, kterd je uZzita jak pro finan¢ni, tak pro ekonomickou analyzu je urcena
Provadécimi pokyny k ,,Metodice pro hodnoceni ekonomické efektivnosti a ex-post posu-
zovani nakladl a vynost, projektl Zeleznicni infrastruktury, pozemnich komunikaci a do-
pravné vyznamnych vodnich cest, kterd byla schvalena dne 23. 2. 2016 a jeji vySe je rov-
na 4% v ptipad¢ finan¢ni analyzy a 5% pro ekonomickou analyzu. Veskeré finan¢ni toky

jsou vyjadieny ve stalych cenach a prepocteny na cenovou uroven roku vypracovani eko-
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nomického hodnoceni (CU). V tomto p¥ipadé se bude jednat o cenovou tiroveii pro rok

2017.

Tab. 33 Inflacni koeficienty (Ceskd ndarodni banka, © 2017) ( viastni zpracovdni)

rok 2006 |2007 {2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |***

inflace |2,50% |2,80% | 6,30% | 1,00% | 1,50% | 1,90% | 3,30% | 1,40% | 0,40% | 0,30% | 1,00% |2,00%

Inflacni koeficienty, které zobrazuje tabulka vySe, jsou pouzity pro piepocet na

odpovidajici cenovou troven (CU) roku sestaveni ekonomického hodnoceni.

Nazornd ukdzka vypocétu hodnoty 10 v CU 2009 na CU 2011: 10%1,015%1,019=10,34

Délka hodnoceného obdobi je zvolena standardni, a to 30 let, 7 toho:
Faze vystavby: 2017
Provozni faze: 29 let 2018-2046

9.6 Financni analyza

Financ¢ni analyza je zpracovana na zaklad¢ finan¢nich tokt pfimo spojenych s vlastnikem
a provozovatelem infrastruktury, kterd je predmétem tohoto hodnoceni. Jsou zohlednény
pouze penézni piijmy a vydaje. Déle jsou porovnany finanéni toky ve stavu s projektem
a bez projektu. Za ucelem vypoctu soucasné hodnoty finan¢nich tokt vzniklych v riiznych

letech je pouZita diskontni sazba, kterd je pro finan¢ni analyzu stanovena ve vysi 4%.

9.6.1 Finan¢ni piijmy

e Prijmy z poplatku za dopravni cestu

V useku zelezni¢ni zastavky, ktery je dlouhy 295m jsou piijmy z poplatku za dopravni
cestu ve vysi 52 635 K¢&/rok. Tyto pfijmy budou konstantni pro stav s projektem i stav bez
projektu. Tato hodnota byla ziskana dle skutecnych ptijmi z poplatku za dopravni cestu za
cely trat'ovy usek, nasledné ptrepocteno dle rozsahu stavbou dotCené Casti trati. Tyto pod-

klady byly ziskany od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.

e Prijmy z prodeje kapacity dopravni cesty

Piijmy z prodeje kapacity dopravni cesty zlistanou taktéZ konstantni pro oba dva piipady,
tedy v pripadé nulové faze projektu a taktéZ ve stavu s projektem. Pro dal§i hodnoceni ne-

budou nijak zohlednény.
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9.6.2 Naklady na Fizeni dopravy

Primérné ro¢ni néklady na fizeni v sousednich stanicich jsou 5 587 452 K¢. Prepoctem

této hodnoty na stavbou dotCenych 295 m ziskame néklady na provozovani ve vysi

136 534 Ké&/rok (CU 2017).

Tab. 34 Néklady na #izeni dopravy (interni data organizace SZDC s.0) ( viastni zpracova-

ni)
2010 2011 2012 2013 2014
Ostruzna 3363 307 3113748 2615369 2 743 539 2 802 066
Horni Lipova 2293 201 2308 976 2 600 569 2 590 886 2 485 400
Celkem 5656 508 5422723 5215938 5334424 5287 466

Pramér 5 587 452 Ké/rok

Pi‘epocet na usek Zelezni¢ni zastavky 136 534 K¢é/rok

Pro vypocet primérné hodnoty nakladl na fizeni dopravy je nutné vyslednou hodnotu va-

lorizovat, a to dle koeficientd ristu redlné mzdy, které jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 35 Koeficienty riistu redlné mzdy (Ceskd ndarodni banka, © 2017) ( viastni zpracovd-

ni)
rok 2012 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 [2020 |2030 |2050
rust mezd | -0,80% | -1,40% | 1,90% |[2,80% |3,00% |2,50% |3,00% |3,00% |2,50% |2,00% |2,00%

Hodnota nakladt na fizeni dopravy v CU roku 2017 a valorizovana dle ristu mezd je 136

534 K¢.

Néklady na fizeni dopravy se vlivem investice nemeéni, proto budou po celé hodnocené

obdobi konstantni pro projektovy i bezprojektovy stav.

9.6.3 Naklady na udrzbu a opravy infrastruktury

e Udriba

Naklady na provozuschopnost za poslednich 5 let jsou uvedeny nize. Uvedena data repre-

zentuji skutecné vynaloZené nédklady na provozuschopnost, které zahrnuji cely 8,4 km

dlouhy mezistani¢ni tisek Ostruznd — Horni Lipova. Pro potfeby projektu byly vypocitany

primérné néklady udrzby, které byly nasledné ptepocteny pouze na dotéenou cast zel.

svrsku, ktera ¢ini 0,295 km.

V piipadé¢ spole¢nych nakladid, nakladii na provozni budovy + inzenyrské sité a nakladi na

elektrotechnicka zatizeni byly primérné naklady stanoveny z hodnot z let 2010-2014.
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Primérna hodnota ndkladl tratového hospodafstvi byla stanovena pouze z let 2011,
2012,2014. U sd¢€lovaci a zabezpecovaci techniky byla z priméru vynechana hodnota roku
2012. Zatizeni staveb Zelezni¢niho spodku proslo v roce 2014 opravou, tedy tato hodnota
byla z vypoctu vypusténa. Divodem pro vynechani téchto hodnot z vypoctu je jejich ab-
normalni velikost indikujici vEétsi opravné prace na téchto objektech, které by pak zkreslo-
valy ndklady na samotnou udrzbu. Uvedena stavba nebude mit na tyto naklady zadny vliv.
V pribéhu Casu je uvazovano s rustem téchto ndkladi ve vysi 0,5% ro€né jak ve stavu s
projektem, tak ve stavu bez projektu.

Tab. 36 Naklady na udrzbu a opravy v mezistanicnim useku Ostruzna — Horni Lipo-
vd(interni data organizace SZDC s.0.) ( viastni zpracovani)

p Celkem za Celkem za Celkem za Celkem za Celkem za oy
Niaklady Priumér
rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
Spoleéné naklady 414297 397 104 391 614 373431 413075 397904
Zatizeni staveb
; 24257 16 164 0 0 3009 094 10 105
zelezni¢niho spodku
Provozni budovy a 17 455 84310 23747 3500 93314 44 465
1nz. sit€
Tratove 2536 103 1016 802 1393 393 4235931 1568 991 1 326 395
hospodafstvi
Sdelovacia 161 439 121 779 260 434 141 601 139 395 141 054
zabezpecovaci
Elektrotechnickd 10 356 15310 9 635 15 561 18516 13 876
zarizeni
Celkem 3163 907 1651 469 2078822 4770 024 5242 386 1933799
Primérna hodnota 1 933 799 K& ( CU 2017 = 1 998 176 K&)
Naklady na tusek dotéeny stavbou (0,295 km) jsou 69 841 K¢
e Oprava

Varianta s projektem

Stavbou budou rekonstruovany vybrané objekty a zafizeni v obvodu Zelezni¢ni stanice,
z tohoto dlivodu je uvazovéano s nulovymi naklady na b&zné opravy béhem prvnich deseti
let po realizaci investice. Po té by jejich vyse méla byt 70% z ceny ve stavu bez projektu.

Naklady na udrzbu budou v letech realizace stejné jako ve stavu bez projektu.

V roce 2038 je pocitano s reinvestici do silnoproudych a sdélovacich zatizeni ve vysi 60%
pofizovacich nékladd, tak aby zlstala zachovana technicka uroven rekonstruovanych zaii-

zeni.
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Varianta bez projektu

Néklady na udrzbu jsou vypocitany v tabulce 34, béhem stavu bez projektu je pocitdno
s jejich mezironim ristem o 0,5%. Naklady na bézné opravy budou konstantni po celé
hodnocené obdobi. Nize uvedené opravy ve stavu bez projektu byly stanoveny dle podkla-

dii poskytnutych SZDC, s.o., Oblastni feditelstvi Olomouc.
Zeleznicéni svrsek, spodek

Zelezniéni svriek je z roku 1973, dfevéné prazce jsou nevyhovujici, Zivotnost podkladnic
a ¢asti kolejnic jiz vyprSela. Kolejové loze je siln€ zaneseno. V letech 2019, 2024 a 2025 je
proto uvazovéano s opravou zelezni¢niho svrsku a spodku v zastdvce v celkové hodnoté

9 400 tis. K¢.
Pozemni objekty

V roce 2024 je planovana oprava nastupisté, spojend s opravou piistupové cesty od stavayji-
ci vypravni budovy v hodnoté¢ 3 500 tis. K¢. V roce 2029 je pak uvazovana oprava stavajici
vypravni budovy v hodnoté 2 100 tis. K¢, jako posledni je v roce 2035 uvazovana oprava

interiéru a veSkerého zazemi vypravni budovy.
Silnoproudé zaiizeni

V roce 2030 je uvazovano s opravou osvétleni a elektrickych rozvodii v zastdvce v hodnoté

1 700 tis. K¢
Sdélovaci technika

V roce 2039 bude nésledné po opraveé nastupisté rovnéz provedena oprava rozhlasového
zafizeni v hodnoté€ 200 tis. K¢, dale v letech 2040, 2045 a 2046 budou provadény potiebné

opravy sdélovaciho zafizeni.
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Tab. 37 Néklady na opravy a iidrzbu pro stav s a bez projektu v case (interni data organizace SZDC s.0.) ( viastni zpracovani)

Zelezniéni svrsek a spodek 9 400 3300 3000 | 3100

Pozemni stavby, nastupisté 7800 3500 2100

Silnoproudé rozvody a zafizeni 1700 1.700
Sdélovaci zafizeni 350

Udrzba 2254 70 70 71 71 71 72 72 72 73 73 73 74 74 75 75
Bézné Oiraii 1568 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Udrzba 2254 70 70 71 71 71 72 72 72 73 73 73 74 74 75 75
Bézné opravy 732 37 37 37 37 37

Oirava techn. zafizeni 1064

Zelezniéni svrsek a spodek

Pozemni stavby, nastupisté 2200

Silnoproudé rozvody a zafizeni

Sdélovaci zafizeni 200 50 50 50
Udrzba 75 76 76 76 71 77 78 78 78 79 79 80 80 80 81
Bézné Oiraii 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Udrzba 75 76 76 76 71 77 78 78 78 79 79 80 80 80 81
Bézné opravy 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Oprava techn. zafizeni 1 064
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Tab. 38 Financni analyza - penézni toky v tis. K¢ (viastni zpracovani)
Rok Invest. Provozuschopnost Rizeni vlak. dopravy Poplatek za DC Vysledné CF Diskontované CF

naklady SP BP SP BP SP BP Rok Kumul. Rok Kumul.

2017 20 854 70 122 137 137 53 53 -20 802 -20 802 -20 802 -20 802
2018 70 122 137 137 53 53 52 -20 749 50 -20 751
2019 71 3423 137 137 53 53 3352 -17397 3099 -17 652
2020 71 123 137 137 53 53 52 -17 345 46 -17 606
2021 71 124 137 137 53 53 52 -17 293 45 -17 561
2022 72 124 137 137 53 53 52 -17 240 43 -17 518
2023 72 124 137 137 53 53 52 -17 188 41 -17.477
2024 72 6 625 137 137 53 53 6552 -10 636 4979 -12 497
2025 73 3225 137 137 53 53 3152 -7 484 2303 -10 194
2026 73 125 137 137 53 53 52 -7431 37 -10 157
2027 110 126 137 137 53 53 16 -7416 11 -10 147
2028 110 126 137 137 53 53 16 -7 400 10 -10 137
2029 111 2226 137 137 53 53 2116 -5 284 1321 -8 815
2030 111 1827 137 137 53 53 1716 -3 569 1030 -7 785
2031 111 127 137 137 53 53 16 -3 553 9 -7776
2032 112 128 137 137 53 53 16 -3 537 9 -7767
2033 112 128 137 137 53 53 16 -3 521 8 -7759
2034 113 128 137 137 53 53 16 -3 506 8 -7751
2035 113 2329 137 137 53 53 2216 -1290 1094 -6 657
2036 113 129 137 137 53 53 16 -1274 7 -6 649
2037 114 129 137 137 53 53 16 -1259 7 -6 642
2038 1178 130 137 137 53 53 -1 048 -2 307 -460 -7102
2039 115 330 137 137 53 53 216 -2 091 91 -7 011
2040 115 181 137 137 53 53 66 -2 026 27 -6 985
2041 115 131 137 137 53 53 16 -2 010 6 -6 978
2042 116 131 137 137 53 53 16 -1 994 6 -6 973
2043 116 132 137 137 53 53 16 -1 978 6 -6 967
2044 117 132 137 137 53 53 16 -1 963 5 -6 961
2045 117 183 137 137 53 53 66 -1897 22 -6 940
2046 -3 429 117 183 137 137 53 53 3 495 1598 1121 -5 819

Celkem 17 425 4 050 23 073 4096 4 096 1579 1579 1598 -5 819

Diskont 19 754 2 148 16 084 2 455 2 455 947 947
NPV -5 819 IRR 0,66%
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9.7 Multikriterialni hodnoceni

V ramci multikriteridlni analyzy byly hodnoceny veskera zatizeni a jejich ptinosy, ktera
stavba obsahuje, tedy nastupisté a piistupové komunikace na nastupisté, piistresky, osvét-
leni a informacéni systém. Multikriteridlni analyza zohlednuje zejména technické pifinosy
stavby, jakozto nové osvétleni, Sitku nastupist’ a mnoho dalSich. Tabulky, které jsou obsa-

hem multikriteridlni analyzy jsou piilohou diplomové prace.

Tab. 39 Investicni naklady stavby (vlastni zpracovani)

Druh stavby ¢i zaFizeni Zapocitatelné naklady objektu | Podil nakladd
(mil. K¢)

Nastupisté + podchody 9,873 68%

Pristresky 0,874 6%

Osvétleni 2,375 16%

Informacni systém 1,127 8%

Mezisoucet 14,249 98%

Ostatni objekty nezapocitatelné 0,276 2%

Celkem 14,525 100%

Jak je patrné z tabulky vyse bylo splnéno vylucovaci pravidlo, jelikoz soucet nakladl na

hodnocené stavebni prvky je vétsi nez 75% celkovych stavebnich nakladu.

9.8 Shrnuti vysledkii finan¢éni a multikriteridlni analyzy

V ramci finanéni analyzy bylo jednozna¢né prokazano, Ze spolu s realizaci stavby dojde ke
sniZzeni nakladl na provozuschopnost. Realizace stavby nebude mit na ostatni vstupy fi-
nan¢ni analyzy vliv. Dal§im podstatnym vysledkem finan¢ni analyzy je, Ze projekt neni

samofinancovatelny, tedy mize zadat o financovani z vetejnych zdroji.

Samotna multikriteridlni analyza je obsaZena v pfiloze diplomové prace, zde pouze jeji

vysledky:

Tab. 40 Vysledky multikriteridalni analyzy (vlastni zpracovani)

Skupina objektu Vaha Pocet bodu
Nastupisté a pristupové komunikace na néstupisté | 69,3% 6
Piistfesky 6,1% 8
Osvétleni 16,7% 3
Informacni systém 7,9% 3,5

Vazeny bodovy pramér 5,4
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Multikriteridlni analyza prokazuje nasledujici piinosy stavby: zvySeni kvality a komfortu
piepravy cestujicich, zajisténi bezbariérového pristupu k Zeleznicni dopravé, zvySeni bez-
pecnosti Zeleznicni dopravy, zkvalitnéni infrastruktury v obvodu zastavky. Byla splnéna

veSkera kritéria, tak aby byla stavba doporucena k financovani.

Multikriteridlni analyza prokazala ekonomickou efektivnost stavby, vysledkem této meto-
dy hodnoceni je doporuceni stavby k realizaci. Multikriteridlni analyza hodnoti pfinosy
jednotlivych celkli stavby, jedna se o pfinosy technického charakteru. Tato stavba bude
jednoznac¢né piinosna pro cestujici, coz potvrzuje vysledek hodnoceni ekonomické efek-

tivnosti provedené¢ho multikriteridlni analyzou.
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10 HODNOCENI RIZIK

Riziko je oznaCovano jako jev, ktery miize ovlivnit o¢ekavané vysledky projektu, je proto
nutné sestavit hodnocenti rizik, a tak urcit které¢ faktory by mohly vysledek projektu ovliv-

nit.

10.1 Identifikace rizik

V ramci identifikace rizik je nutné definovat prave ta rizika, ktera mohou projekt ovlivnit.

U projektu Zelezni¢ni zastavky byla jako vyznamna rizika (proménné) urena nasledujici:

e Investi¢ni ndklady
e Naklady na udrzbu a opravy

e Uspora Casu

10.2 Analyza citlivosti

Cilem analyzy citlivosti je definovat kritické nezédvislé proménné (vstupy) projektu

a zhodnotit jejich vliv na vysledky posuzované investice.

10.2.1 Stanoveni kritickych proménnych

Stanoveni kritickych proménnych znamena posoudit elasticitu jednotlivych proménnych,
vybrat konkrétni kritické nezavislé proménné, coZ jsou takové, jejichz elasticita je vySsi
nez 1 a projektovat jejich zmény do celkovych vysledkli ekonomického hodnoceni. Elasti-

cita vyjadifuje pomér mezi zménou nezavislé proménné a zménou vysledku hodnoceni

ekonomické efektivnosti.

Tab. 41 Vysledky analyzy elasticity nezavislych proménnych (vlastni zpracovani)

., Finan¢ni analyza Ekonomicka analyza
Proménna
FNPV FIRR ENPV EIRR
Investi¢ni naklady 3,39 10,82 6,28 1,60
Udrzba infrastruktury 2,39 11,89 3,91 0,96
Uspora Casu - - 1,78 0,42
Provoz vlaka - - 0,25 0,06

Z tabulky je patrné, Ze tak jak bylo vySe uvedeno, za rizikové proménné lze povazovat

investi¢ni naklady, ndklady na udrzbu infrastruktury a pfinosy plynouci z tspory ¢asu.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

10.2.2 Citlivost ukazateld ekonomické efektivnosti

Tabulka niZze zobrazuje zménu vyslednych ukazatell, jestlize dojde k procentuelni zméné

vstupnich hodnot.

Tab. 42 Viiv zmeny kritickych promeénnych na vysledky ekonomického hodnoceni (viastni
zpracovani)

Zména v % Finan¢ni analjfrza Ekonom’ické anal)"z’a
Investi¢ni na- Udrzba Investi¢ni Udrzba | Uspora casu
> -20% -1 868 -8 606 6 644 675 1990
% S | -10% -3 843 -7212 4 866 1 881 2539
L; 2 0% -5 819 -5 819 3 088 3 088 3088
% > | +10% -7794 -4 425 1310 4294 3636
= +20% -9770 -3032 -468 5501 4185
» -20% 2,66% -0,89% 9,29% 5,35% 6,05%
= -10% 1,54% -0,12% 7,81% 5,97% 6,33%
2 0% 0,66% 0,66% 6,61% 6,61% 6,61%
e +10% -0,05% 1,45% 5,62% 7,25% 6,88%
= +20% -0,64% 2,25% 4,80% 7,89% 7,15%

e Stanoveni prepinaci hodnoty pro ekonomickou analyzu

V neposledni tadé je téz dllezité stanovit tzv. piepinaci hodnotu, kterd udava hodnotu
zmény proménné pii dosazeni hodnot na hranici efektivnosti projektu, v ptipadé projektt
jejichZ investorem je SZDC, s.o. se jedna o hodnoty ENPV=0, EIRR=5%. V piipadé toho-
to projektu jsou kritickou proménou investi¢ni naklady stavby, ndklady na udrzbu a opravy
a v neposledni fad¢ také uspory Casu. NiZe je proto uvedena piepinaci hodnota a vliv téchto

proménnych na vysledky finan¢ni a ekonomické analyzy.
Investi¢ni ndklady — navyseni o 17,36% (3 620,26 tis. K<)
Uspory nakladii na idrzbu a opravy — snizeni o 25,57%
Uspora &asu — snizeni 0 56,2%

e Stanoveni prepinaci hodnoty pro finan¢ni analyzu

Ptepinaci hodnota investi¢nich nékladu, kterd je stanovena pro finan¢ni analyzu vyjadiuje
takovy stav, kdy bude ukazatel FIRR = 4%, FNPV= 0. V tomto ptipad¢ by se projekt stal
samofinancovatelny. U této stavby byla pfepinaci hodnota stanovena jako pokles investic-

nich nédkladt o 27,9% K¢, vyjadieno v korunach 5 818 273 K¢.
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10.3 Analyza rizik

10.3.1 Kbvalitativni analyza

Kvalitativni analyza slouzi k posouzeni rizik, ktera nelze kvantifikovat, ale je nutné rovnéz

je zohlednit (viz kapitola 7.4.2)

Prvni kategorii rizik, kterd je nutna zvazit jsou stavebné technologicka a projekéni

rizika:

e NedodrZeni terminu zahajeni vystavby — V piipadé, Ze by stavba nebyla zahajena
dle data pfedem stanoveného, pak by mohlo dojit ke zmateni ekonomického ptinosu
plynouciho z tGspory cCasu, toto riziko je ovSem zohlednéno v ramci kvantitativni ana-
lyzy. Je tedy nutné spravné stanovit harmonogram praci a Ipét na jeho dodrzeni.

e Stavebni povoleni — Veskera nezbytna povoleni od dotéenych organu jsou vyfizo-
vana v soub&hu se zpracovanim ptipravné dokumentace, tedy ve fazi realizace stavby
by nemélo dojit k vyskytu takového rizika.

e Nerealizace okolnich staveb — Toto riziko bylo ovSem zohlednéno jiz v ramci

kvantitativni analyzy.
Dale rizika trzni, kde jsou v ramci kvantitativni analyzy hodnoceny rizika:
¢ Inflace — riziko inflace a neocekdvaného vykyvu HDP neni povazovano za pravdé-
podobné, jelikoz stavba ma byt realizovana jiz v nésledujicim roce.
Vnéjsi rizika, tato neni moZné nijak ovlivnit, ale je nutné brat je v potaz, zde patii
nasledujici:
e Prirodni katastrofy — tomuto riziku neni mozné zabranit, neni ovSem vysoky
predpoklad, Ze by k nému mélo dojit.
Posledni skupinou jsou rizika strategicka, kde je uvaZovano s nasledujicimi:
e NedodrZeni smluvnich pozadavki — Tomuto riziku se da ptedejit pouze kvalitné

sestavenou smlouvou, ktera bude brat v tivahu a zaroven predchazet veskerym pochy-

benim ze strany zhotovitele.
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Tab. 43 Vyhodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Mozna rizika P | N | R | Kategorie
NedodrzZeni terminu zahéjeni vystavby | 2 | 4 | 8 | IIL
Stavebni povoleni 214 |8 |IIL
Inflace 1122 |L

Ptirodni katastrofy 15 |5 |IL
Nedodrzeni smluvnich pozadavk 214 |8 |IIL

10.4 Zavér analyzy rizik

Z vyse uvedené analyzy rizik vyplyva, ze projekt neni zapotiebi fadit mezi vysoce riziko-
vé. V ramci kvantitativni analyzy byla testovana citlivost ukazateli na zménu kritickych
proménnych, z vysledkil vyplyva, ze i pii zméné téchto proménnych je zde stale urcité re-
zerva, jak ukazuje vypocet prepinaci hodnoty. Zavérem analyzy rizik je mozno hodnotit, Ze

1 pti vyskytu nékterého z moznych rizik nedojde ke zmateni vysledku projektu.

Na zaklad¢ druhé casti analyzy rizik, tedy kvalitativni analyzy je mozné konstatovat, ze
u projektu Zelezni¢ni zastavky nejsou o¢ekavana vyznamna rizika, tedy takova, ktera spa-

daji do kategorie IV. a V.. Ani z kvalitativni analyzy nevyplyvaji Zddna zasadni rizika.

Souhrnnym zavérem analyz rizik je doporuceni projektu k realizaci.
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ZAVER
Cilem této prace bylo vytvofit projekt hodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétni zelez-
ni¢ni stavby. PfiC¢emZ nejprve v teoretické ¢asti byly rozebrany jednotlivé metody hodno-

ceni ekonomické efektivnosti Zeleznicnich staveb, byl zde zdiraznén vyznam Zeleznicni

dopravy a investic plynoucich do zelezni¢ni infrastruktury.

V ramci teoretické Casti byla nastinéna struktura hodnoceni ekonomické efektivnosti, které
je tvofeno z finan¢ni a ekonomické analyzy. Finan¢ni analyza je sestavena z pohledu pro-
vozovatele Zelezni¢ni dopravni cesty a jejim cilem je prokazat, Ze projekt neni samofinan-
covatelny, tedy nedosahuje hodnoty ukazatele FIRR 4%, v pfipad¢ ze by tohoto ukazatele

bylo dosazeno, neméla by stavba ndrok na financovani z vetejnych zdroji.

Jiz v této fazi je mozno spatfovat znacnou specifi¢nost finan¢ni analyzy, neni zde podstat-
na finan¢ni névratnost pro investora, nybrz ekonomicka efektivnost a blahobyt plynouci

celé spolec¢nosti, timto se zabyva ekonomicka analyza.

Ekonomické analyza se snazi zachytit a nasledné¢ monetizovat veskeré ptinosy plynouci
z realizace stavby. Pficemz tyto jsou mnohdy ve skutecnosti opomijeny, ale paradoxné bez
kladného vysledku ekonomického hodnoceni a dosazeni ukazatele EIRR 5% neni mozné

stavbu spolufinancovat z fond EU.

Obsahem praktické ¢asti je projekt hodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétni Zeleznic-
ni stavby, je pouzita metoda CBA a MKA, a to za ucelem aby byly jasn¢ vidény piinosy,
které je mozno zachytit metodou CBA a ptinosy, které 1ze zachytit metodou MKA, tak aby

bylo mozné tyto metody porovnat, srovnat jejich klady, zépory.

Vysledkem praktické ¢asti, tedy projektu hodnoceni ekonomické efektivnosti Zelezni¢ni
zastavky je doporuceni projektu k realizaci, a to jak na zdklad¢ provedené Cost Benefit
Analyzy, multikriteridlni analyzy a rovnéz analyzy rizik. Bylo prokazano, Ze projekt je
ekonomicky efektivni a nejsou zndma 74dné zasadni rizika, kterd by méla ocekdvané vy-

sledky projektu ohrozit.

Cost Benefit Analyza zachycuje abstraktnéjsi pfinosy stavby, jakoZto usporu €asu, pfinosy
vnéjSich uCinkl zptisobenych prevedenim dopravy a jiné. Tyto piinosy, které umoziuje
zachytit CBA nejsou hmatatelného charakteru, mnoho cestujicich si je s realizaci stavby
nespojuje, pfitom je jejich monetizovand hodnota v fadech milionti korun. Jedna se o me-

todu, ktera je vice zaloZena na ekonomické bazi. Pouziti této metody je vhodnéjsi pro stav-
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by, jejichz néplni je obnova vétsiho tratového tiseku, vznikaji zde tspory ¢asu zkracenim
cestovni doby, z toho plynouci Gspory na provoz vlakl. Dale je mozno u staveb tohoto
typu zachytit pfinos vné&jSich ucinkt prevedenim dopravy, pfinosy zredukce emisi
v Zeleznicni doprave a jiné.

MKA zachycuje konkrétni hmatatelné piinosy stavby, jednd se o prfinosy z lepsiho tech-
nického provedeni stavby, jako je naptiklad Sitka nastupisté, ztizeni nové ptistupové cesty,
o zachyceni pfinost, které jsou lépe znatelné pro cestujici. Tato metoda je koncipovana pro
mens$i ohranicené stavby, které negeneruji pfinosy, jez lze monetizovat, ale pfitom tyto

stavby jednoznaéné zvysSuji komfort a bezpecnost pro cestujici.

Dale je nutno podotknout, Ze spolu s multikriteridlni analyzou nelze vytvofit natolik po-
drobnd analyza rizik, jak je tomu u ekonomického hodnoceni provedeného standardni me-

todou.

V soucasnosti pipravuje Ministerstvo dopravy Ceské republiky ve spolupraci s dalsimi
organizacemi a externimi poradci novou metodiku, kterda bude platnd nejen pro projekty
zelezni¢ni infrastruktury, ale bude jednotna pro projekty silni¢ni, Zelezni¢ni i vodni dopra-

vy.
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PRILOHA P I: FINANCNI ANALYZA

1.1. |Celkové investi€ni naklady (CZK) * V roce
a__|(konstantni ceny) Celk. projekt. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

c0 2017 naklady
PFipravna a projektova dokumentace 3 950 680 3950 680
Zéabory a ndkupy pozemk{ 0 0
Stavby a konstrukce (stavebni naklady) 15388 559| 15 388 559
Stroje a zafizeni 0 0
Technicka asistence, propagace 650 000 650 000
Technicky dozor 864 786 864 786
Celkové investi¢ni naklady bez rezervy (konstantni ceny) 20 854 025| 20 854 025 [}] [}] [}] [}] [] [ [ [] [}] [}] [}] [}] [] []
Rezerva 1016 719 1016 719
Celkové investiéni naklady véetné rezervy (konstantni ceny) 21 870 744| 21 870 744 [}] [}] [}] [}] [}] [] [ [}] [}] [}] [}] [}] [] [
DPH 21,0% 4 592 856 4 592 856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové investi¢ni naklady véetné DPH (konstantni ceny) 26 463 601| 26 463 601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.1. |Celkové investi€ni naklady (CZK) *

b __|(konstantni ceny) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

c0 2017
PFipravna a projektova dokumentace
Zabory a nakupy pozemki
Stavby a konstrukce (stavebni naklady)
Stroje a zafizeni
Technicka asistence, propagace
Technicky dozor
Celkové i iéni nd bez rezervy ( i ceny) 0 0 0 0 0 [) [) [) 0 [)] [)] [] [] [] (]
Rezerva
Celkové i iéni véetné rezervy ( i ceny) [}] [}] [}] [}] [}] [ [] [] [}] [)] )] ] ] ] ]
DPH 21,0% 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové investi¢ni naklady véetné DPH (! i ceny) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] 0 0 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100
2.1.|Zivotnost investice (roky) Néklady (CZK) Vazeni 2.3. |Vypoiet ziistatkové hodnoty
Zaberpecovact zartrent a Cekova Avonost investice 35
Sdélovad zartrent 1 231 446 24 628 920 Déka provozni faze hodnotidho obdobi 29
Sinoproudé roevody a zatizenf 2 374 039 47 480 780 Aivotnost investice po skongeni hodnotidho obdobi 6
Zelernicnf svrek 3078422 92 352 660 Primeémy ndkladovy penézni tok {nediskontovany) 654 150
Zelernicnf spodek 1 684 015 101 040 900 ZUSTATKOVA HODNOTA| 3429143
Mosty, propustky, zdi 0
Tunely a
Komunikace a zpevnéné piochiy a
Trakce [
InZenyrské s&€ frubnf vedenf kabelovody) [
Pozermnf stavby, nastupiSté a pitstiesky 6 156 637 246 265 485
Olyekly odwany Zivolntho prostredf a
CELKEM 14 524 559 511 768 745
Celkova Zivotnost investice (roky) 35
2.2.|Zivotnost jednotlivych prvki roky 2.4. | Diskont. zistatkova hodnota investic pro FA 1099 560
Zabezpedovad zafizeni 20 Diskontovand ziistatkova hodnota investic v FUR 42 851
Sdélovad zafizeni 20
Sinoproudé rozvody a zafizeni 20
Zelezritni swrSek 30
Zeleznitni spodek 60
Mosty, propustky, zdi 75
Tunely 20
Komunikace a zpevnéné plochy 20
Trakce 30
InZzenyrské sité (trubni vedeni, kabelovody) 20
Pozemni stavby, nastupisté a piistiesky 40
Objekty ochrany Ziwotniho prostiedi 30
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. [Celkové provozni ndklady (CZK)

. T A 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a |Scenar s projektem Celkem
Naklady na Gdrzbu a provoz infrastruktun 4 050 230 69 841 70 191 70 542 70 894 71 249 71 605 71 963 72 323 72 685 73 048 110 008 110 376 110 744 111 115 111 488
Periodické provozni naklady / opravy 1]
Naklady na fizeni provozu 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady 4 050 230 69 841 70 191 70 542 70 894 71 249 71 605 71963 72 323 72 685 73 048 110 008 110 376 110 744 111 115 111 488
Bl celkoVaIP RV o2 ARISUTICZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b [Scenaf s projektem
Naklady na Udrzbu a provoz infrastruktury 111 862 112 239 112 617 112 997 113 379 113763 1177 989 114 536 114 926 115 318 115 711 116 107 116 505 116 904 117 306
Periodické provozni naklady / opravy
Naklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni ndklady 111862 112239 112617 112997 113379 113763 1177989 114536 114926 115318 115711 116107 116505 116 904 117 306
50 [ e e (2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a_ [Scénaf bez projektu Celkem
Naklady na Udrzbu a provoz infrastruktur{ 23 072 854 122 120 122470 3422 821 123 173 123 528 123 884 124242 6624602 3224 964 125 327 125 692 126 059 2226 428 1826 799 127 172
Periodické provozni néklady / opravy o
Néklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady 23 072 854 122 120 122470 3422821 123173 123528 123884 124 242 6624 602 3224 964 125327 125692 126 059 2 226 428 1826799 127 172
S22 ICe,lkf)vVe prov_oznl naklatdyi(€ZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b |Scenar bez projektu
N&klady na Udrzbu a provoz infrastruktury 127 546 127 922 128 301 2 328 681 129 063 129 447 129 832 330 220 180 610 131 002 131 395 131 791 132 188 182 588 182 989
Periodické provozni ndklady / opravy
Naklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady 127 546 127922 128301 2328 681 129063 129447 129832 330220 180610 131002 131395 131791 132188 182588 182 989
Scénar s projektem (CZK) 4 050 230
Scénar bez projektu (CZK) 23 072 854
Prirlistkové cash-flow (CZK) -19 022 624
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4.1.Celkové provozni pHjmy (CZK) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a |Scenar s projektem Celkem
PFijmy z poplatkﬂ za dopravni cestu - osobni d 845 564 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185
PFijmy z poplatkﬁ za dopravni cestu - nakladni 677 201 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573
Ostatni pfijmy 0
Celkové provozni pFijmy (CZK) 1522 765 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759
gl (CelkovelprovozniiphjmyI(GZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b |Scénaf s projektem
PFijmy z poplatkl za dopravni cestu - osobni doprava 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185
P¥jmy z poplatkd za dopravni cestu - nakladni doprava 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22 573 22573 22573 22573 22 573
Ostatni pfijmy
Celkové provozni pFijmy (CZK) 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759
R G KaVEIpIoVoZIIpH]mYI(GZK) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a |Scénar bez projektu Celkem
PFl’jmy z poplatkﬂ za dopravni cestu - osobni d 845 564 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185
PFijmy z poplatkﬁ za dopravni cestu - nakladni 677 201 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573 22 573
Ostatni pfijmy 0
Celkové provozni pFijmy (CZK) 1522 765 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759 50 759
el Celkovelprovoziipojmyl(GZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b |Scénar bez projektu
PFijmy z poplatkﬁ za dopravni cestu - osobni doprava 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185 28 185
PFijmy z poplatk{i za dopravni cestu - nakladni doprava 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22573 22 573
Ostatni prijmy
Celkové provozni pFijmy (CZK) 50759 50759 50 759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50759 50 759
Scénar s projektem (CZK) 1522 765
Scénar bez projektu (CZK) 1522 765
Prirtistek cash-flow (CzZK) 0
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5'a1' K e financniho vnitfniho vynosovcho 'c’:‘l’lf::a 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Celkové pfirlistkové provozni pFijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové pfirustkové provozni naklady -19 022 624 -52 279 -52279 -3 352279 -52 279 -52 279 -52 279 -52279 -6 552279 -3152279 -52 279 -15 684 -15684 -2 115684 -1715684 -15 684
Celkové invest. naklady bez rezervy 20 854 025 20 854 025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z{statkova hodnota (zdporna) -3429 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové naklady -1597 742| 20 801 746 -52 279 -3 352 279 -52 279 -52 279 -52 279 -52 279 -6 552 279 -3 152 279 -52 279 -15 684 -15 684 -2 115 684 -1 715 684 -15 684
Cash Flow -20 801 746 52 279 3352279 52 279 52 279 52 279 52279 6552279 3152279 52 279 15 684 15684 2115684 1715684 15 684
Diskontni sazba 4% 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76 0,73 0,70 0,68 0,65 0,62 0,60 0,58
Diskontované cash flow -5 818 933| -20 801 746 50 268 3 099 370 46 476 44 688 42 970 41317 4979 194 2 303 339 36 731 10 595 10 188 1321 450 1 030 395 9 057

551' [allaiiacainnané niholviit miholvy nosoveholptocent il e 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Celkové prirlistkové provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vynosy [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové pfirlistkové provozni néklady -15 684 -15 684 -15 684 -2 215 684 -15 684 -15684 1048157  -215684 -65 684 -15 684 -15 684 -15 684 -15 684 -65 684 -65 684
Celkové invest. naklady bez rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zlstatkova hodnota (zaporna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3429 143
Celkové naklady -15684 -15684 -15684 -2215684 -15684 -15684 1048 157 -215684 -65684 -15684 -15684 -15684 -15684  -65 684 -3 494 827
Cash Flow 15 684 15 684 15 684 2 215 684 15 684 15 684 -1 048 157 215 684 65 684 15 684 15 684 15 684 15 684 65 684 3 494 827
Diskontni sazba 4% 0,56 0,53 0,51 0,49 0,47 0,46 0,44 0,42 0,41 0,39 0,38 0,36 0,35 0,33 0,32
Diskontované cash flow 8 709 8 374 8 052 1093724 7 444 7 158 -459 966 91 009 26 650 6119 5 883 5 657 5439 21904 1120621

Financni vnitfni vynosové procento investice FRR/C 0,66%

Financni Cista souc¢asna hodnota investice FNPV/C (CZK) -5 818 933

Financni €ista soucasna hodnota investice FNPV/C (EUR) -226 771
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PRILOHA P II: EKONOMICKA ANALYZA

1.1. | Celkové investi¢ni naklady (CZK)

(konstantni ceny)
cU 2017

Celk. projekt.

V roce
2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

PFipravna a projektova dokumentace
Zabory a nakupy pozemkd

Stavby a konstrukce (stavebni naklady)
Stroje a zafizeni

Technickd asistence, propagace
Technicky dozor

3 950 680
0

15 388 559
0

650 000
864 786

3950 680
0

15 388 559
0

650 000
864 786

Celkové investi¢ni naklady bez rezervy (konstantni ceny)

20 854 025

20 854 025

Rezerva

1016 719

1016 719

21 870 744

21 870 744

Celkové i i ceny)

véetné rezervy‘(

DPH 21,0%

4 592 856

4 592 856

o

o

o

o

Celkové investi¢ni naklady véetné DPH (konstantni ceny)

26 463 601

26 463 601

olo|e

olo|e

olo|e

Olo|e

Olo|e

olo|e

Olo|e

olo|e

Olo|e

olo|e

1.1. | Celkové investi¢ni naklady (CZK)
b |(konstatni ceny)

CU 2017

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

PFipravna a projektova dokumentace
Zabory a nakupy pozemk{

Stavby a konstrukce (stavebni ndklady)
Stroje a zafizeni

Technickd asistence, propagace
Technicky dozor

Celkové investicni naklady bez rezervy (konstantni ceny)

Rezerva

Celkové investi€ni naklady véetné rezervy (konstantni ceny)

DPH 21,0%

olo|e

Olo|e

olo|e

Olo|e

olo|e

Olo|e

olo|e

olo|e

olo|e

Olo|o

Celkové investi¢ni naklady véetné DPH (konstantni ceny)

olo|e

olo|e

olo|e

Olo|e

olo|e
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2.1.|Zivotnost investice (roky) Néklady (CZK) Vézeni
Zabezpecovaci zarfizeni 0
Sdélovaci zarizeni 1 231 446 24 628 920
Silnoproudé rozvody a zarizeni 2 374 039 47 480 780
Zelezni¢ni svriek 3 078 422 92 352 660
Zelezniéni spodek 1 684 015 101 040 900
Mosty, propustky, zdi 0
Tunely 0
Komunikace a zpevnéné plochy 0
Trakce 0
InZenyrské sité (trubni vedeni, kabelovody) 0
Pozemni stavby, ndstupisté a pristresky 6 156 637 246 265 485
Objekty ochrany Zivotniho prostredi 0
CELKEM 14 524 559 511 768 745
Celkova Zivotnost investice (roky) 35

2.2. | Zivotnost jednotlivych prvke roky
Zabezpecovaci zafizeni 20
Sdélovaci zafizeni 20
Silnoproudé rozvody a zafizeni 20
Zelezniéni svréek 30
Zelezniéni spodek 60
Mosty, propustky, zdi 75
Tunely 90
Komunikace a zpevnéné plochy 20
Trakce 30
Inzenyrské sité (trubni vedeni, kabelovody) 20
Pozemni stavby, nastupisté a pfistresky 40
Objekty ochrany zivotniho prostredi 30

2.3. |Vypocet zlistatkové hodnoty
Celkova Zivotnost investice 35
Délka provozni faze hodnoticiho obdobi 29
Zivotnost investice po skonéeni hodnoticiho obdobi 6
Primérny nakladovy penézni tok (nediskontovany) 653 830
Ekonomicky pfinos v poslednim roce (nediskontovany) 654 991
ZOSTATKOVA HODNOTA| 6 643 174
2.4. | Diskont. ziistatkova hodnota investic pro FA 1613935

Diskontovana zlistatkova hodnota investic v EUR

62 897
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3.1. [Celkové provozni naklady (CZK)

v - 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a [scénais projektem Celkem
Néklady na Gdrzbu a provoz infrastr. 4 050 230 69 841 70 191 70 542 70 894 71 249 71 605 71963 72 323 72 685 73 048 110 008 110 376 110 744 111 115 111 488
Periodické provozni naklady )]
Néklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Naklady na provoz vlakd - osobni 0
Néklady na provoz vlak{ - nékladni 0
Celkové provozni naklady 4 050 230 69 841 70 191 70 542 70 894 71 249 71 605 71 963 72 323 72 685 73 048 110 008 110 376 110 744 111 115 111 488
Ehik ICeka)vve p".)vozm nakladyl(€ZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b |Scenar s projektem
Néklady na Gdrzbu a provoz infrastr. 111 862 112 239 112 617 112 997 113 379 113763 1177989 114 536 114 926 115 318 115711 116 107 116 505 116 904 117 306
Periodické provozni naklady
Néklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1)
Naklady na provoz vlakd - osobni
Néklady na provoz vlak{ - nékladni
Celkové provozni naklady 111 862 112 239 112 617 112 997 113 379 113 763 1177 989 114 536 114 926 115 318 115 711 116 107 116 505 116 904 117 306
22 Ice,'kﬂ"e provozhinakiacyl(GZK) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a |Scenar bez projektu Celkem
N&klady na udrzbu a provoz infrastr. 23 072 854 122 120 122470 3422821 123173 123 528 123 884 124242 6624 602 3 224 964 125 327 125 692 126 059 2226428 1826 799 127 172
Periodické provozni naklady 0
Naklady na fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Néklady na provoz vlakd - osobni 1]
N&klady na provoz vlak® - nékladni 1417 912 0 0 202 559 0 0 0 0 491 929 57 874 0 0 0 144 685 86 811 0
Celkové provozni naklady 24 490 766 122 120 122 470 3 625 379 123 173 123 528 123 884 124 242 7 116 530 3 282 837 125 327 125 692 126 059 2371113 1913 610 127 172
2.2 |Cellkgve provgzm nakladyl(GZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
b |Scenar bez projektu
Naklady na udrzbu a provoz infrastr. 127 546 127 922 128 301 2328 681 129 063 129 447 129 832 330 220 180 610 131 002 131 395 131791 132 188 182 588 182 989
Periodické provozni naklady
Naklady na Fizeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Naklady na provoz vlakd - osobni
Naklady na provoz vlakd - nakladni 0 0 0 57 874 0 0 0 202 559 57 874 0 0 0 0 57 874 57 874
Celkové provozni naklady 127 546 127 922 128 301 2 386 555 129 063 129 447 129 832 532 779 238 484 131 002 131 395 131 791 132 188 240 462 240 863
Scénar s projektem (CZK) 4 050 230
Scénar bez projektu (CZK) 24 490 766
Prirtistkové cash-flow (CZK) -19 009 698




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107
5;5' el g — 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
doprav Osobni - pfiméstska 0
a Osobni - dalkova 24 486 365 2 350 365 365 365 365 5184 932 365 365 365 1783 1216 365
v.  Osobni - pfiméstska 0
doprav Osobni - dalkova 0
doprav BUS 0
a IAD 0
Celkové oshod 24 486 0 365 2 350 365 365 365 365 5184 932 365 365 365 1783 1216 365
5:' HERuE s 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
doprav Osobni - pfiméstska
a Osobni - dalkova 365 365 365 932 365 365 365 2 350 932 365 365 365 365 932 932
v.  Osobni - pfiméstska
doprav Osobni - dalkova
doprav BUS
2 IAD
Celkové oshod 365 365 365 932 365 365 365 2 350 932 365 365 365 365 932 932
cu
Dd5e I 2002 2002 2012 2012 2017
Osobni doprava EUR/oshod | CZK/oshod | EUR/oshod | CZK/oshod | CZK/oshod
Pracovni &as Bus 11,45 352,80 21,24 524,10
Auto, viak 14,27 439,70 26,47 653,20 745,03
Sy I Bus 4,13 127,20 7,66 189,10
2 Kratka dojizdka Auto, viak 5,75 177,20 10,67 263,20 300,20
2O Dlouha doiidka Bus 5,31 163,60 9,85 243,10
g ] Auto, viak 7,38 227,40 13,69 337,80 385,29
O , fr , Bus 3,46 106,60 6,42 158,40
m - I/ I/ I/ I/
£ |Ostatni-kratka vzdalenost Auto, viak 4,82 148,50 8,94 220,60 251,61
(V]
= , , , Bus 4,45 137,10 8,26 203,70
Ostatni - dlouha vzdalenost Auto, viak 6,18 190,40 11,46 282,90 322,67
EUR/thod CZK/thod EUR/thod CZK/thod CZK/thod
Nakladni doprava Silnice 2,06 63,47 3,82 94,30
Zeleznice 0,84 25,88 1,56 38,45
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5;1' L 2 T A 2 A (B2 o] WU 28 2019 2020 220 202 03 00 25 226 2027 208 00 00 231
Osobni - pfiméstska 0
0Osobni - dalkova 10 064 637 128 890 846 271 133439 135307 137 202 139123 2001 651 365002 145 048 147079 149 138 737 849 506 722 153 350
Nakladni - mistni 0
Nakladni - dalkové 0
Celkové L'Ispory z cestovnich dob v Zelezniéni dopravé 10 064 637 0 128 890 846 271 133439 135 307 137 202 139123 2001 651 365002 145 048 147079 149 138 737 849 506 722 153 350

53' L s T G2 2 i (B2 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
0Osobni - pfiméstska
0sobni - dalkova 154 424 155 505 156 593 402 368 158 793 159 905 161 024 1042 758 416 649 164 429 165 580 166 739 167 906 431 438 434 458
Nakladni - mistni
Nakladni - dalkova
Celkové L'Ispory z cestovnich dob v Zelezniéni dopravé 154 424 155 505 156 593 402 368 158 793 159 905 161 024 1042758 416 649 164 429 165 580 166 739 167 906 431438 434 458

Uspory z cestovnich dob v Zelezni¢ni dopravé (CZK) 10 064 637
Uspory z cestovnich dob indukované dopravy (CZK) 0
Uspory z cestovnich dob pirevedené dopravy (CZK) 0
Celkové uspory z cestovnich dob (CZK) 10 064 637
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6.1. |Externi naklady (CZK)

a Scénaf s projektem

Celkem

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Seleznic , Nehody
eeznlc’nl Hluk
osobni Vivix s x
Znecisténi ovzdusi
Klimatické zmény

221 554
970 618
1218 547
1318774

oo oo

oo oo

26 606
116 561
146 335
158 371

oo oo

oo oo

oo oo

71 340
312539
392373
424 646

8 561
37 505
47 085
50 957

oo oo

oo oo

oo oo

23 166
101 491
127 415
137 895

14 039
61 503
77 213
83 564

co oo

Al
Zelezni¢ni
nakladni

doprava

Nehody

Hluk

Znedisténi ovzdusi
Klimatické zmény

0

~
Nehod
Pfeveden Y
4 osobni Vivix %7
doprava qucns_terjl ovz‘du5|
Klimatické zmény

preveden Nehody

E] Hluk
nakladni  Zneéigténi ovzdusi
doprava jimatické zmény

Celkové externi naklady

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
3

3729 49

447 872

0

1200 898

144 108

389 967

236 320

6.1. |Externi naklady (CZK)

b Scénaf s projektem

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

. .., Nehody

Zelezmclnl Hiuk

Znedisténi ovzdusi
Klimatické zmény

o ooo

o ooo

oo oo

9 837
43 094
54 101
58 551

o ooo

o ooo

35 826
156 952
197 044
213 251

10 338
45 292
56 861
61538

o ooo

o ooo

o ooo

o ooo

10 866
47 602
59 762
64 677

10 974
48 078
60 359
65 324

v

Zelezniéni
nakladni
doprava

Nehody

Hluk

Znedisténi ovzdusi
Klimatické zmény

reved “Nehody
Pfeveden Hluk

4 osobni Vivix dusi
doprava Zr?emslter]l ovzdusi
Klimatické zmény

Preveden’ Nehody

E] Hluk
nakladni Znegisténi ovzdusi
doprava klimatické zmény

Celkové externi naklady

165 583

0

603 073

174 030

0

182 907

184 736
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o2 Exteminakiadyl(GZK) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a Scénar bez projektu Celkem
Sel ., Nehody 770 164 0 0 92 488 0 0 0 0 247 993 29 759 0 0 0 80 531 48 802 0
Zi:jg;ﬁ”' Hiuk 321781 0 0 38 642 0 0 0 0 103614 12 434 0 0 0 33 646 20 390 0
doprava Znecisténi ovzdusi 4874 189 0 0 585 338 0 0 0 0 1569490 188 339 0 0 0 509 660 308 854 0
Klimatické zmény 1 2215540 0 0 266063 0 0 0 0 713405 85609 0 0 0 231664 140388 0
] “Nehody 0
Zelezni¢ni Hiuk 0
nakladni vy v
doprava Znecisténi ovzdusi 1 0
Klimatické zmény 0
Celkové externi naklady 8181 674 0 0 982532 0 0 0 0 2634501 316 140 0 0 0 855501 518 433 0|
s.bz. SE",te,'f" Dakiadyl(GZK) 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
cénar bez projektu
. . Nehody 0 0 0 34194 0 0 0 124538 35938 0 0 0 0o 37771 38 149
Zi'sejg'c,”' Hiuk 0 0 0 14 287 0 0 0 52033 15015 0 0 0 0 15 781 15 939
doprava Znecisténi ovzdusi 0 0 0 216 406 0 0 0 788 174 227 445 0 0 0 0 239 047 241 437
Klimatické zmény 3 0 0 0 98366 0 0 0 358261 103384 0 0 0 0 108658 109 744
S eleznic ,‘Nehody
eleznicni
nakladni H|Ukm — —
doprava Znecisténi ovzdusi
Klimatické zmény )
Celkové externi naklady 0 0 0 363252 0 0 0 1323007 381782 0 0 0 0 401257 405 269
cu | 2017
Osobni doprava [CZK/1000 oskm]
Automobil | Motocykl | Autobus | Zeleznice
Nehody 2002,6 13909,9 172,3 49,6
Hluk 317,4 945,3 72,0 217,1
Znecisténi
ovzdusi 963,0 439,0 1090,4 272,6
Klimatické
zZmény 885,1 771,8 495,6 295,0
Externi naklady - scénar s projektem (CzZK) 3729 493
Externi naklady - scénar bez projektu (CZK) 8 181 674
Celkem externi efekty - Gspory (CZK) 4452 181
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10.1. [Ekonomicka analyza (CZK)

8 I Celkem KF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Celkem provozni naklady Zeleznice - Gspora 19 009 698|T3.3. 48 619 48619 3305 999 48 619 48 619 48 619 48619 6551113 2985442 48 619 14 586 14586 2102143 1676 320 14 586
Celkem Uspory v silni¢ni dopravé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Celkem Uspory z cestovnich dob 10 064 637 0 128 890 846 271 133 439 135 307 137 202 139 123 2001 651 365 002 145 048 147 079 149 138 737 849 506 722 153 350
Celkem externality (v¢. emisi ze zelezniéni dopr 4452 181 0 0 534 660 0 0 0 0 1433603 172 032 0 0 0 465 534 282 113 0|
Celkem zvysSeni bezpecnosti zelezni¢ni doprav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ostatni pfinosy 0
Celkové pFijmy 33 526 517 48 619 177 510 4 686 929 182 059 183 927 185 821 187 742 9 986 367 3 522 476 193 667 161 664 163 723 3 305 525 2 465 155 167 936
Ostatni naklady 0
Celkem investi¢ni naklady bez rezervy 19 394 243]0,93 19 394 243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zlstatkova hodnota (zaporna) -6 643 174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové naklady 12 751 069 19 394 243 ) 0 ) 0 ) o 0 ) 0 ) 0 0 ) 0
Cash Flow 20 775 448 -19 345624 177510 4686929 182059 183927 185821 187742 9986367 3522476 193667 161664 163 723 3 305525 2465155 167 936
Diskontni sazba 5,0% 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64 0,61 0,58 0,56 0,53 0,51
Diskontni cash flow 3 087 735 -19 345 624 169 057 4251183 157269 151317 145596 140 096 7 097 125 2 384 151 124 840 99 248 95 726 1840 640 1 307 324 84 819

ml';"' [Es Kalanalyzal€zK) KF | 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Celkem provozni naklady zeleznice - Uspora 14 586 14 586 14586 2 114 409 14 586 14 586  -974 786 388 966 114 909 14 586 14 586 14 586 14 586 114 909 114 909
Celkem Uspory v silni¢ni dopravé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem Uspory z cestovnich dob 154 424 155 505 156 593 402 368 158 793 159 905 161 024 1042 758 416 649 164 429 165 580 166 739 167 906 431 438 434 458
Celkem externality (v¢. emisi ze Zelezni¢ni dopravy) 0 0 0 197 669 0 0 0 719 934 207 752 0 0 0 0 218 350 220 533
Celkem zvy$eni bezpeénosti Zelezni¢ni dopravy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ostatni pfinosy
Celkové pFijmy 169 009 170090 171179 2714446 173379 174490 -813762 2151658 739310 179015 180166 181325 182492 764 696 _ 769 900
Ostatni naklady
Celkem investi¢ni naklady bez rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zlstatkova hodnota (zaporna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6643 174
Celkové naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 643 174
Cash Flow 169 009 170 090 171179 2714 446 173 379 174 490 -813762 2151 658 739 310 179 015 180 166 181 325 182 492 764 696 7 413 074
Diskontni sazba 0,48 0,46 0,44 0,42 0,40 0,38 0,36 0,34 0,33 0,31 0,30 0,28 0,27 0,26 0,24
Diskontni cash flow 81 296 77 920 74 685 1127 908 68 612 65764 -292094 735544 240 698 55 507 53 204 50 996 48 880 195 069 1 800 979

Ekonomické vnitfni vynosové procento ERR 6,610%

El icka Cista souc¢asna hodnota ENPV (CZK) 3 087 735

Rentabilita nakladd 1,159

Ekonomicka ¢ista sou¢asna hodnota ENPV (EUR) 120 333
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PRILOHA P III: MULTIKRITERIALNI ANALYZA

Pravidla hodnocenia vyznam jednotlivych kritérii viz "Obecna metodika multikriteridlni analyzy pro hodnoceni efektivnosti projektd staveb a
zafizeni pro pohyb a éekani cestujicich v rdmci Zeleznicnich stanic a zelezni¢nich zastavek"

IVypliiujte pouze Zluta pole!
1) Nazev projektu :

ace stanice/zastavky a trati:

Trat 311 Krnov (Hanu3ovice) — Olomouc hl.n.

3) Druh hodnoceni: Hodnoceni souboru staveb rozdilného charakteru
Zapotitatelné
- naklady
4) Stavebni naklady dle charakteru objektu 2 toho Podil zapotitatelnych
stavby: (mil. K&) (mil. K&) Poznamka nakladd 5) Struény popis navrhu opatieni
1. Nstupists a pristupové komunikace na Jr\;ove VNEIST MTMOUTOVAOVE NasTUPISTE 5 WiKou nastupnt hrany 550 mm nad TK,r6zsah nastupiste
nastupisté od km 20,102 907 do km 20,272 907. Nastupi§tni hrana je tvofena pomoci prefabrikati typu
,H“.Délka ndstupiité je navriena na 170 m o §ifce 3,0 m. Prvnich cca 30 m néstupi3té ma Sitku
9,873 68% snizenou na 2,5 m. Pfistup na néstupi3té je feien nové budovanym schodistém ve stavajici poloze
z prostoru od stavajici wdejny jizdenek a bezbariérové chodnikem situovanym od mistni
komunikace smérem k vn&jsimu
obrysu nastupi3té v prostoru ¢ela nastupisté. Do téchto stavebnich nékladl jsou zapoétenyi
akladuna ol ifnisuriok nadek v ahu 120m
2. Pristiesky Vystavba nového betonového pfistfesku pro cestujici - provedeni ,antivandal (tvar “U), typovy
wrobek modifikovén a doplnén valbovou stfechou s viditeInym dfevénym krovem. Celkova
velikost objektu je 12,0 x 1,8 m s wikou ve hfebeni stfechy +3,4 m nad plochou nastupi3té. Jedna
0,874 6% ot jekta) W v P P
o slozenou konstrukei tvofici 3 prostory ,U”. Pristfesek pro cestujici ma podlahovou plochu 16,0 m2,
tj. pro max. 32 cestujicich.
3. Osvétleni
Délkové oviadani osvétleni bude fe$eno pomoci zaintegrovéni do systému DDTS ZDC. V novém
stavu bude osvétleni provedeno pomoci sklopnych 6m vysokych stozarkii. Celkem bude
2,375 16% poutito 11ks osvétlovacich stozarii. Pro osvétleni nastupisté bude pouZito 7ks a Etyfi osvétiovaci
stozary budou slouzit pro nasvétleni pfistupowych cest.
Spravce osvétleni preferuje pouiti svitidel s LED technologii.
4. Informacni systém
4a. 2 toho néklady na souvisejici Na zastavce Ramzova je navrieno nové informacni zafizeni. Utelem je informovani cestujicich o
. . . P selezniéni dopravé. Informaéni systém je slozen ze zafizeni, které poskytuje vizudIni informace
kabelové vedenido mista ovladani 1,127 0 8% (informaéni tabule) a hlasové informace - automatické hlaseni do rozhlasového zafizeni.
informacniho systému Informaéni
tabule se navrhuji pouZit typu LCD.
Ostatni objekty nezapoditatelné
0,276 2% Do téchto objekti bylo zafazeno: wstroj trati, orientaéni systém a sdélovaci zafizeni.
lkem
Celke 14,525
Spinéni vylu¢ovaci podminky stavebnich nékladiina Spinéni vylutovaci podminky ziskani alespoii 1 bodu v
Investiéné rozhodujici objekty pro cestuj kazdé kategorii MKA
Vylu€ovaci pravidlo: stavba (viz Metodika kapitola 3 - Multikriterilni hodnoceni) (viz Metodika kapitola 3 - Multikriterialni hodnoceni)
1. Nastupisté a pfistupové komunikace na
4 vex ANO ANO ANO
nastupisté
2. Pristfesky -
3. Osvétleni -
4. Informaéni systém =
Bodové pravidlo: Vaha Poznamka Poéet bodii MKA
1. Néstupisté a pfistupové komunikace na
. .va pristup 69,3% 6
nastupisté
2. Pristfesky 6,1% 8
3. Osvétleni 16,7% 3
4. Informacni systém 7,9% 85
Vazeny bodovy primér: I 54

Vysledné multikriteridlni hledisko: Projekt Ize doporutit k financovéni

Poznamka:
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Nastupisté a pristupové komunikace na nastupisté

Rekonstrukce Zelezni¢ni zastavky
Nazev projektu :

Identifikace
stanice/zastavky a trati:

Bodové pravidlo

Sifkové parametry rozhodujicich stavebnich objektt (vyberte pouze jedno odpovidajici splnéni kritéria!)

Trat 311 Krnov (Hanu$ovice) — Olomouc hl.n.

Sitkové parametry rozhodujicich stavebnich objektt dosahuji do 1,2 ndsobku normovych

hodnot. NE

Sitkové parametry rozhodujicich stavebnich objekt® jsou v rozmezi 1,2 - 1,5 nasobku

normovych hodnot. ANO 1
Sitkové parametry rozhodujicich stavebnich objekt( pfesahuji nad 1,5 ndsobku normovych

hodnot. NE

Zd(ivodnéni: |Délka nadstupisté je navrzena na 170 m o $ifce 3,0 m. Prvnich cca 30 m ndstupisté ma Sifku snizenou na 2,5 m.

Provozné usporné feseni (vyberte pouze jedno odpovidajici splnéni kritéria!)

Je pfistup na nastupisté zajistén pomoci centralniho prechodu, pres prejezd ¢i chodnikem ze
stavajici komunikace? ANO 1

Je pristup na nastupisté zajistén mimouroviiové pomoci podchodu ¢i nadchodu (s vyuzZitim
schodisté a vytahu nebo Sikmého chodniku)? NE
Je pfistup na nastupisté zajistén mimourovriové pomoci podchodu ¢ nadchodu s vyuzitim
eskalatorl nebo travelatoru, nebo je pfistup na nastupisté zajistén vice podchody ¢i
nadchody? NE
Zd(ivodnéni: |Pfistup na ndstupisté je feSen nové budovanym schodistém ve stavajici poloze z prostoru od stavajici
vydejny jizdenek a bezbariérové chodnikem situovanym od mistni komunikace smérem k vnéjSimu
obrysu nastupisté v prostoru ¢ela nastupisté.

Pocet cestujicich (vyberte pouze jedno odpovidajici spInéni kritéria!)

Je denniobrat v Zelezni¢ni zastavce nebo stanici vyssi nez 500 osob? NE
Je denni obrat v Zelezniéni zastdvce nebo stanici mezi 100 a 500 osob véetné? ANO 0,5
Je denniobrat v Zelezni¢ni zastdvce nebo stanici méné neZ 100 osob? NE

ZdGvodnéni:|Denni obrat v Zelezniéni zastavce je dle priméru za roky 2012,2013,2014 roven 446 osob denné. Se zohlednénim nardstu +10% je
denni obrat roven 491 osob/den.

Zkraceni pristupové vzdalenosti, navaznost na jiny zamér

Je realizaci stavby zkracena pfistupova vzdalenost na nastupisté? ANO 1
Navazuje projekt na jiny zamér jiného investora (obce, kraje) v téZe lokalité nebo jsou v
Zelezni¢ni stanici nebo zastavce provozovana nizkopodlaznivozidla? NE

ZdGvodnéni: |V pivodnim stavu (bez projektu) je cestujicim k dispozici pouze vypravni budova, ktera je umisténa mimo ndastupisté, oproti tomu
ve stavu s projektem je navrzen pfistiesek, ktery bude umistén jak vySe uvedeno pfimo na nastupisti, ¢imz dojde ke zkraceni
pFistupové cesty na nastupisté, a tim k Uspore ¢asu pro vSechny cestujici v zastavce

|Bezbariérovost

Sméruje projekt k zajisténi uzivani osobami se sniZzenou schopnosti pohybu a orientace? | ANO 1 1
ZdGvodnéni: |Pfistup na ndstupisté bude vybudovan bezbariérové chodnikem situovanym od mistni komunikace smérem k vnéjsimu
obrysu ndstupis$té v prostoru ¢ela nastupisté. Nastupisté bude opatfeno Upravami pro samostatny pohyb osob se snizenou
schopnosti pohybu a orientace.

Bezpecnost (vyberte max. jedno odpovidajici splnéni kritéria!)

ZvysSuje projekt bezpeénost pohybu cestujicich vylouéenim prechazeni koleji? NE
Zvysuje projekt bezpecnost pohybu cestujicich omezenim prechazeni koleji? ANO 0,5
ZdGvodnéni: |Je nové vybudovan pfistup od stdvajici komunikace, je moZno tento vyuZit a omezit tak pfechazeni kol eji.

Provozni spolehlivost

ZvySuje projekt provoznispolehlivost nebo zkracuje cestovni doby? | ANO 1 1
Zd(ivodnéni: | Ke zvySeni provozni spolehlivosti dojde vyménou Zelezniéniho svrsku a spodku.

Multikriterialni hledisko
Celkovy pocet bodl 6
Dosahuje kazda skupina bodovych kritérii alespor jeden bod? ANO

SpInéni bodového pravidla ANO
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PristfeSky

Rekonstrukce Zelezniéni zastavky
Nazev projektu :

Identifikace
stanice/zastavky a trati:

Bodové pravidlo

Plosné parametry (vyberte pouze jedno odpovidajici spInéni kritéria!)

Trat 311 Krnov (Hanus$ovice) — Olomouc hl.n.

Plodné parametry do 1,2 nasobku plochy 0,5 m? na cestujiciho ANO 2
Plodné parametry 1,2 - 1,5 nasobku plochy 0,5 m? véetné na cestujiciho NE
Plo¥né parametry nad 1,5 nasobku plochy 0,5 m? na cestujiciho NE

ZdGivodnéni: |PristfeSek pro cestujicic ma rozméry 22,32 m2, dle frekvence cestujicich je koncipovan pro 44 osob.

Provozné usporné feSeni (vyberte pouze jedno odpovidajici splnéni kritéria!)

Spliiuje projekt podminky provozné usporného feseni? ANO 1
Spliiuje projekt podminky méné provozné usporného feseni? NE
Projekt nespliiuje podminky ani méné Gsporného reseni. NE

ZdGvodnéni:|Vystavba nového betonového pristiesku pro cestujici - provedeni ,antivandal (tvar “U“)

Pocet cestujicich (vyberte pouze jedno odpovidajici splnéni kritérial)

U pristfeska s plochou mensinebo rovno 50 m2: je denniobrat v Zel. stanici nebo zastavce
vy$Sinez 250 osob? U pristfeskl s plochou vétsinez 50 m2: je denniobrat v Zel. stanici nebo
zastavce vyssineZ 1500 osob? U socialniho zafizeni je denni obrat vyssinez 1500 osob? ANO 2
U pristfeska s plochou mensinebo rovno 50 m2: je denniobrat v Zel. stanici nebo zastavce
mezi 100 a 250 osob véetné? U pfistfeskl s plochou vétsi nez 50 m2: je denniobrat v Zel. stanici
nebo zastavce mezi 500 a 1500 osob véetné? U socialniho zafizenije denni obrat vyssinez 250
osob? NE

U pristfeska s plochou mensinebo rovno 50 m2: je denni obrat v Zel. stanici nebo zastavce nizsi
nez 100 osob? U pfistfeskl s plochou vétsinez 50 m2: je denni obrat v Zel. stanici nebo
zastavce nizsinez 500 osob? NE
ZdGvodnéni:|Denni obrat v Zelezniéni zastdvce je dle priméru za roky 2012,2013,2014 roven 446 osob denné. Se zohlednénim narlstu +10% je
denni obrat roven 491 osob/den.

Navaznost na jiny zamér

Navazuje projekt na jiny zdmér jiného investora (obce, kraje) v téZe lokalité? I NE 1
Zduvodnéni: |Neni znamo.

Bezbariérovost

Sméruje projekt k odstranéni bariér pro uzivatele nebo ke zlepseni prostorové prlichodnosti? I ANO 1 1
ZdGvodnéni: |Pfistup na ndstupisté bude vybudovan bezbariérové chodnikem situovanym od mistni komunikace smérem k vnéjSimu
obrysu nastupisté v prostoru ¢ela nastupisté.

Bezpecnost

Zvysuje projekt bezpecnost? | ANO 1 1
Zdiivodnéni: |Ano, bude instalovdno nové osvétleni a zfizen bezbariérovy pfistup.

Zkraceni pristupovych cest

Smérfuje projekt ke zkraceni pristupovych cest cestujicich? I ANO 1 1

ZdGvodnéni: |V puvodnim stavu (bez projektu) je cestujicim k dispozici pouze vypravni budova, ktera je umisténa mimo nastupisté, oproti tomu
ve stavu s projektem je navrZen pristresek, ktery bude umistén jak vy$e uvedeno pfimo na nastupisti, ¢imz dojde ke zkraceni
pristupové cesty na nastupisté, a tim k Uspore ¢asu pro vSechny cestujici v zastavce

Multikriterialni hledisko

Celkovy pocet bod( 8
Dosahuje kazda skupina bodovych kritérii alespori jeden bod? ANO
Splnéni bodového pravidla ANO
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Osvétleni

Rekonstrukce Zeleznicni zastavky
Nazev projektu :

Identifikace
stanice/zastavky a trati:

Bodové pravidlo

Technické reseni

Trat 311 Krnov (Hanu$ovice) — Olomouc hl.n.

UdrZovana osvétlenost roviny plochy pro cestujici prekrac¢uje norm. pozadavek Em o méné
nez 0,5 ndsobek X

UdrZovana osvétlenost roviny plochy pro cestujici prekrac¢uje normovy pozadavek Em o vice
nez 0,5 nasobek X a méné nez X

Udrzovana osvétlenost roviny plochy pro cestujici pfekracuje normovy poZzadavek Em o vice
nez X

Zdivodnéni:

NeuZite¢né svétlo na minimum

Redeni omezuje tzv. neuziteéné svétlo na minimum ANO 1 1
Zd(Gvodnéni: |Ano navriené pouZité osvétlenije typu LED.

Pocet cestujicich (vyberte pouze jedno odpovidajici spInéni kritéria!)

Je denniobrat v Zeleznicni zastdvce nebo stanici vy$sinez 500 osob?

Je denniobrat v Zelezni¢ni zastdvce nebo stanici mezi 100 a 500 osob véetné? ANO 1

Je denniobrat v Zelezni¢ni zastdvce nebo stanici méné neZz 100 osob?

Zd(vodnéni: |Denniobratv Zelezniéni zastdvce je dle priméru za roky 2012,2013,2014 roven 446 osob denné. Se zohlednénim nardstu +10%
jedenni obrat roven 491 osob/den.

Navaznost na jiny zamér

Navazuje projekt na jiny zamér jiného investora (obce, kraje) v tézZe lokalité nebo sméfuje
projekt k odstranéni nesouladu stavu s poZzadavky § 21 vyhl. €. 177/1995 Sb.? NE
Zddvodnéni: |Neniznamo.

Bezpecnost
Sméfuje projekt ke zvySeni bezpecnosti? | ANO 1 1
Zdivodnéni: |Ano, bude vybudovéan bezbarierovy pristup, tento bude nové osvétlen.

Technologie a Zivotni prostredi

Je osvétleni ovlddano pouze mistné ¢i délkové? ANO 0
Sméruje projekt k technologicky vyspélejsimu zplsobu provozu osvétleni ovladanim

fotobunkou a ¢asovym spinacem? NE

Je zajistén technologicky vyspély zplsob provozu osvétleni ovladanim fotoburikou, ¢asovym

spinacem a doplnénim o indikatory cestujicich? NE

Zdivodnéni: |Ano navriené osvétleni je dalkové ovladano.

Multikriterialni hledisko
Celkovy pocet bodu 3
Dosahuje kazda skupina bodovych kritérii alespon jeden bod? ANO
Splnéni bodového pravidla NE
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Informacni systém

Rekonstrukce Zelezniéni zastavky
Nazev projektu :

Identifikace
stanice/zastavky a trati:

Bodové pravidlo

Investi¢ni narocnost (vyberte pouze jedno odpovidajici spInéni kritéria!)

Trat 311 Krnov (Hanu3ovice) — Olomouc hl.n.

Prvky informacniho systému jsou umistény pouze na pristupu k nastupistim nebo se jedna o
rekonstrukci stavajiciho systému. NE
Prvky informacniho systému jsou umistény na pristupu k nastupistim a na jednotlivych
nastupistich (maximalné jeden zobrazovaci prvek na hranu koleje a vystup z podchodu). ANO 1
Prvky informacniho systému jsou umistény i na jinych mistech kromé uvedenych v
predchazejicim.

ZdGvodnéni-|Na zastavce Ramzova je navrieno nové informaéni zatizeni. U¢elem je informovani cestujicich o zelezniéni dopravé. Informaéni
systém je sloZen ze zatizeni, které poskytuje vizualni informace (informacéni tabule) a hlasové informace - automatické hlaseni
do roz-hlasového zafizeni. Informacni tabule se navrhuji poZzit typu LCD.

Provozné usporné feseni

Splfiuje projekt podminky provozné Usporného reseni? NE 1
Zddvodnéni: |Neni znamo

Pocty cestujicich (vyberte pouze jedno odpovidajici spInéni kritéria!)

Je denniobrat v Zeleznic¢ni zastdvce nebo stanici vy$si neZz 2000 osob? NE
Je denni obrat v Zelezniéni zastdvce nebo stanici mezi 500 a 2000 osob véetné? ANO 1
Je denni obrat v Zelezni¢ni zastdvce nebo stanici méné neZz 500o0sob? NE

Zdvodnéni: |Denni obrat v Zelezniéni zastdvce je dle priméru za roky 2012,2013,2014 roven 446 osob denné. Se zohlednénim narastu +10%
je denni obrat roven 491 osob/den.

Navaznost na jiny zamér
Navazuje projekt na jiny zdmér jiného investora (obce, kraje) v téZe lokalité? NE 1
Zdivodnéni: [Neni znémo

VyuzZitelnost pro nevidomé a slabozraké
Jedna se o informacni systém, ktery umoZniuje vyuZiti pro nevidomé a slabozraké? | ANO 1 0,5
ZdGvodnéni:|Ano tento informacni systém je doplnén rozhlasovym zatizenim.

Casovy odstup vlak

Zastavuji u nastupisté v jednom sméru jizdy vlaky s rozdilnymi cilovymi stanicemi s casovym
odstupem mensim 20 minut? NE
Zdlvodnéni: |Neni zndmo

Pfestupni bod
Je Zelezniéni stanice prestupnim bodem mezi vlaky? NE
Je v Zelezni¢ni stanici nebo zastdvce prestup na jiny druh vefejné dopravy? ANO 1
Zdvodnéni: |[Minutu pési chlize je pfestup na autobusovou dopravu.

Multikriterialni hledisko
Celkovy pocet bodu 3,5
Dosahuje kaZzda skupina bodovych kritérii alespon jeden bod? ANO
Splnéni bodového pravidla NE




