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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma Pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii se zabyva
vyskytem pozice kreativniho producenta nejen v Ceské kinematografii, ale také 1 v
zahrani¢i. V teoretické ¢asti jsou vymezeny stézejni pojmy jako je kreativni producent,
vykonny producent a producent. V analytické Casti se bakalatska prace zabyva komparaci

nazori tii Ceskych producentti ve formée fizenych rozhovort.

Kli¢ova slova: kreativni producent, tviréi producentské skupiny, dramaturg, vykonny

producent, producentska dramaturgie, producent

ABSTRACT

The dissertation Positions creative producer in the Czech film deals with the occurrence of
creative producer positions not only in the Czech cinematography, but also in foreign. The
theoretical part defines fundamental concepts such as creative producer, executive
producer and producer. In the analytical part of the thesis, deals with the comparison views

of three Czech producers in the form of structured interviews.

Keywords: creative producer, creative producers group, executive producer, producer’s

dramaturgy, producer
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UvVOD

Tématem této bakalarské je definice pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii.
K tomuto tématu jsem se dostala asi pfed rokem, kdy jsem se zabyvala problematikou
vedouciho vyroby a dalSich produkcnich. Nemile mé piekvapilo zjisténi, ze vedouci
vyroby nepiinasi do filmu kreativitu. Jeho vklad je ¢isté¢ manazersky a fesi finan¢ni stranku
filmu. Vyskytuje se ve spoleCnosti kreativnich lidi, ale umélecky se nevyjadiuje. Proto
jsem se snazila vyhledat takovou pozici, ktera by ztélesiiovala produkéni stranku spolu

s tvar¢im aktem. Pozici, kterou bych sama chtéla v budoucnu napliovat.

Ve filmech vznikajicich v koprodukei Ceské televize jsem v zavéreénych titulcich objevila
funkei kreativniho producenta, coz mé velmi oslovilo a zaujalo. Hned samotny nazev
pozice se mi zalibil. Po vyhledani dalSich informaci jsem se dozvédéla, Ze kreativni
producent figuruje zejména v Ceské televizi v ramci tviréich producentskych skupin.
V hlavé mi hned utkvéla otazka, zdali se kreativni producent miize vyskytovat i v ¢eské

kinematografii.

Proto se ve své bakalaiské praci zaméfim na pozici kreativniho producenta v Ceské
kinematografii. V prvni teoretické ¢asti budu v soucasné odborné literatuie hledat dostupné
zdroje a definovat hlavni pojmy, se kterymi budu déle pracovat v analytické 1 praktické
¢asti prace. Jde zejména o terminy kreativni producent, producent, dramaturg, rezisér a
filmovy §tab. Dale budu zkoumat, jak si stoji kreativni producent v televiznim prostiedsi,

ale také 1 v zahranici.

V druhé, analytické casti prace, porovnam teoretické zdroje s informacemi pfimo z praxe.
Oslovim zéstupce nejlepsich ¢eskych producentli a srovnadm jejich ndzory na problematiku
prostifednictvim fizenych osobnich rozhovord. Volba padla na kreativni producentku Klaru

Follovou, Kamilu Zlatuskovou a producenta autorskych filmti Ondfeje Zimu.

Za cil své prace si kladu pfedev§im doloZeni existence ¢i naopak neexistence pozice
kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Budu definovat népli jeho prace a hledat
pozice ve filmovém S$tabu, které se v praci kreativniho producenta s jeho kompetencemi
piekryvaji nebo s nim kooperuji. Ma prace by méla slouzit k otevieni nového pohledu na
producentskou praci v ¢eské kinematografii a podpofit snahu o posileni tvirciho

potenciondlu filmovych producentt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Vzhledem k tématu bakalaiské prace povazuji za nezbytné nejprve vymezit zakladni
pojmy, souvisejici s praci kreativniho producenta a jeho spolupracovnikii. Protoze ma
prace akcentuje zejména oblast filmové produkce, zaméfim se v definicich pravé na tuto

skupinu.

1.1 Producent

V nejobecnéjSim vykladu je producent vniman jako vyrobce, vyrobni podnikatel
(http://www.slovnik-cizich-slov.cz). Kreativni pak podle té¢hoZz zdroje znamena tvorivy,

tvirci. Pojmy kreativni producent a tviiréi producent jsou z tohoto pohledu synonyma.

Prace producenta je v ¢eském pravnim prostiedi zakotvena v Autorském ziakoné
(Zékon ¢.121/2000 Sb.), kde je producent definovan jako vyrobce zvukoveé obrazovych
zdaznamu. Ve filmové oblasti se podle Kallisty jedna ,,0 fyzickou nebo pravnickou osobu,
ktera na svlij ucet zajisti proces vyroby a uvadeéni filmu a pievezme odpovédnost ze jeho

dokonceni.* (Kallista, s. 139)

1.2 Filmovy $tab

Filmovy §tab, n¢kdy nazyvan téZz vyrobnim Stibem, zabezpecuje vyrobu filmu. Ma
pevnou hierarchii, ktera je podle Masnera dulezita kvili plynulé realizaci, ale 1 komunikaci
mezi jednotlivymi slozkami a Staby. Nataceni filmu je pomérné zdlouhavy a technicky
narocny proces, takze pfesna synchronizace a sdileni jednotné ptedstavy jsou pro vznik

kvalitniho filmového dila nezbytné (http://25fps.cz/2007/filmovy-stab/) .

Filmovy $tab délime na hlavni §tab a §tab tvofeny zastupci hlavnich pozic, jejich asistenty
a pomocnymi pracovniky. V prvni fazi vyroby (preprodukci) dochéazi spolu se
zajiStovanim financnich prostfedki na realizaci projektu také k procesu sestavovani
filmového §tabu a vyberu scénare, hereckého obsazeni, lokaci, dekoraci. Ve druhé fazi
(produkce) je realizovan scéndf. Ve treti fazi vyroby filmu (postprodukce) je filmovy

materidl zpracovan ve stfizné a zpracovan po zvukové strance.

Hlavnimi pozicemi ve filmovém S$tabu jsou producent, dramaturg a reZisér.


http://www.slovnik-cizich-slov.cz/
http://25fps.cz/2007/filmovy-stab/
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1.2.1 Producent

Ve filmové branZzi se (kreativni) producent zabyva vyrobou filmu jako samostatného
projektu, o ktery se stara od zacatku do konce. Napli prace nezahrnuje jen produkéni
stranku, ale 1 kreativni proces, tudiz vyzaduje podil na tvar¢im aktu. (Kazik, 2016, s. 28)
Vklad kreativniho producenta nemusi byt jen kreativni, ale mize dojit i k finanénimu

plnéni. Tudiz miiZe vlastnit i procento autorského prava na film.

Honthaner nahlizi na kreativniho producenta také jako na osobu, které se zabyva
kreativnimi aspekty ve spolupraci s rezisérem a producentem. Spole¢né¢ schvaluji scénar

a poté sestavuji vyhovujici nataceci stab. (Honthaner, 2010, s. 3)

1.2.2 Dramaturg

Dramaturgie je uméleckd Cinnost zaméfend na pfipravu repertodru a jednotlivych jeho
Casti. Dramaturg je prostiednikem kreativniho producenta. Je vybran autorem nebo
kreativnim producentem, aby fungoval jako tlumo¢nik mezi autorem a reZisérem. ,,V

jeho osobé¢ se styka literatura a film.* (Daniel, Kratochvil, 1956, s. 184)

1.2.3 Rezisér

Ukolem reZiséra je Fidit prace pri uméleckém ztvarnéni scénare. Dil¢i ukoly pfi
nataceni filml plni tzv. asistenti rezie nebo pomocni reZiséfi. Prestoze film vznika jako
kolektivni dilo autora ndmétu, scénaie, kameramana, scénografa, stfihace, hudebniho
skladatele, choreografa atd., reZisér je povaZzovany za puvodce celku a zodpovida za

vysledny filmovy tvar. (https://cs.wikipedia.org)

Encyklopedie profesi popisuje pozici reziséra jako osobu, kterd je zodpovédna za celkové
vyznéni pfipravovaného dila a spolupracuje s ostatnimi kreativnimi sloZkami pfi

vytvareni koncepce filmového dila.


https://cs.wikipedia.org/
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1.3 Kreativni producent

Adjektivum kreativni rozsituje definici producenta jako takového o tviréi zapojeni do
projektu. U filmu v podstat¢ nahrazuje pivodni termin vyroba. Definice kreativniho
producenta neni dosud v odborné literatui'e pfesné vymezena, ale z fady jednotlivych
zminek lze vysledovat ptevladajici ndzory na préaci kreativniho producenta a jeho

schopnosti.

1.3.1 Dovednostni predpoklady

Muchira popisuje kreativniho producenta jako osobu, kterd se podili také na vybéru
hereckého obsazeni spolecné s rezisérem. Kreativni producent musi rozumét praci
vSech kreativnich sloZek. Diky tomu je schopen dohlizet na to, aby vSe zapadalo do

konceptu filmu. (Muchira, 2016, s. 1).

Ptednosti kreativniho producenta jsou komunikaéni dovednosti, nebot’ jeho pozice je
vyjednavaci skrz vSechny slozky s§tabu. Mnohdy pracuje pod tlakem. Pracovni doba

kreativniho producenta je nepravidelnd, zavisi na vyvoji projektu. (Muchira, 2016, s. 1)

Kellison ve své knize tvrdi, Ze hlavni talent kreativniho producenta je postaven nejen na
technologické kreativité, financovani, ale i na marketingu. (Kellison, 2013, s. 2)
Kreativni producent musi byt velmi racionalni. Kazdodenni rutinou kreativniho producenta
jsou totiZ spravna rozhodnuti a vyjednavajici schopnosti. Kreativni producent se musi
obklopovat tymem lidi, na které se miiZze stoprocentn¢ spolehnout. (Grove, 2004, s. 95)
Podle Kellisona musi byt kreativni producent za kazdou cenu empaticky. (Kellison, 2013,

s. 13)

Zetti ve svém textu Television Production Hand book uvadi, Ze producent se mnohdy musi
chovat jako psycholog a bussinesman, ktery se dokdze argumentovat vybaveni

technickych slozek (Zetti, 2009, s. 24).

1.3.2 Napln prace

Role kreativniho producenta pfipomina roli dramaturga, stietava se zde politika,
teoretické znalosti a tviréi proces (Kazik, 2016, s. 28). Prace kreativniho producenta
spociva v delegovani piib&hu, ziskava autorska prava na scénat, pokud se podili 1 na vyvoji
scénare jako dramaturg. Pozice kreativniho producenta je zastoupena jiZ od preprodukce az

po fazi distribuce (Honthaner, 2010, s. 3).
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Turman posuzuje producenta jako osobu, ktera nahliZi do vSech kreativnich sloZek,
rozhoduje se jak nad scénafem, tak i nad obsazenim. Muze se sdm rozhodnout, zda-li se
chce zaméfovat vice na kreativni slozky nebo na finance. Ve vétSiné piipadi se vSak

zamétuje na kreativni slozky (Turman, 2005, s. 15-18) .

Role producenta spoc¢iva v dohledu nad kazdou slozkou filmového $tabu, je zodpovédny za
dokonéeni filmu. Ridi nejen osobnosti, ale také kontroluje jejich umélecky temperament

a snazi se jej usmérnovat. (Lasky, 1937, s.1)

Dle Muchira pozice kreativniho producenta se vyskytuje pirevazné u produkce filmu.
Tento systém funguje ve Spojenych statech americkych, kde se kreativni producent
vyskytuje v televizni produkci méné nez v té filmové. (Muchira, 2016, s.1) V Ceské

republice je tomu vSak naopak.

1.4 Kreativni producent v zahranici

Pardo poukazuje na problematiku vyskytu pozice producenta ve svych studiich,
zabyvajicich se historii filmu. Pokazdé¢ je zminéna pozice reziséra, scéndristy i
kameramana (Pardo, 2010, s. 3) Producenti nejsou povaZovani za stéZejni a jsou nazyvani

jako vécné opomenuti (Pardo, 2002, s. 230)

1.4.1 Hollywoodsky studiovy systém

Prvni zminky o pozici producenta pochazi z hollywoodského studiového systému. Pardo
zduraziuje vyjimecnost vyskytu kreativniho producenta a pfirovnava ji k bilé vrané. Tvrdi,
ze diive byly produkce a kreativni vedeni povazovany za synonyma. Pozice kreativniho

producenta jiz v Hollywoodu obsahovala préci s kreativnimi slozkami. (Pardo, 2010, s. 4)

Od hollywoodského studiového systému byla filmova produkce chapina jako velmi
dilezita a hlavné nenahraditelna pozice ve Stabu. Producent se zabyval otdzkami vyvoje
scénate, vybiral spolecné s rezisérem obsazeni do hlavnich roli. Producent byl také znam
jako supervizor stfihu. Pozice producenta byla velmi dilezitd, protoze diky nému byli

schopni zrealizovat celé nataceni snimku.

V této dobé byla pozice producenta hierarchicky strukturovana. Davis zminuje, Ze

existovaly dva typy producentli. Producent jako hlava produkce, ktery byl fazen do
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kreativni slozky. Zabyval se vyvojem scénaie, vybérem hercti. Druhym typem producenta
je osoba, kterd ma na starost rozpocet. (Davis, 1993, s. 50) Jedni z nejslavnéjSich
producentii hollywoodského studiového systému byli Irving G. Thalberg, David O. Slezick
and Darry F. Zanuck. V jejich praci pak pokracovali Hunt Stromberg, Hal B. Wallis, Jerry
Wald, Y. Frank Freeman, Dore Schary, Pandro S. Berman a Walter Wanger. Diky témto
talentim bylo zaloZeno paradigma filmového producenta v Hollywoodu.

V hollywoodské zlaté éfe se objevoval ekvivalent kreativniho producenta.

Kreativni producent ve formé, v jaké se vyskytuje v Hollywoodu, v ¢eské kinematografii

prakticky nefunguje.

1.4.2 Commissioning editor ve Velké Britanii

Podle Kazika se pozice kreativniho producenta skryva pod terminem commissioning
editor, uzivanym v britském prostfedi. Pozice commisioning editora funguje nejen ve
vetejnopravni televizi BBC, ale i také v nezavislé ITV. V BBC je zodpovédny za
generovani a vyvoj tvirdich naméta. Uzce pracuje s pracovniky pozice channel
controllers. Klicovym krokem je komunikace s tviirci a nezavislou produkci. V BBC
kladou vétsi diraz na vymezeni zdnru, kdy commissioning editor se specializuje na

konkrétni Zanr a presnou ¢ast programu. (Kazik, 2016, s. 31)

Systémem BBC se inspirovala Ceska televize, ktera s pozici kreativniho producenta

aktivné pracuje od vzniku tvlr¢ich producentskych skupin v roce 2011.
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2 POZICE KREATIVNIHO PRODUCENTA V CR

Prace kreativniho producenta ma v Ceské republice jen kratkou historii. Vyskytuje se jak
v prostiedi televiznim, kde vznikaji tzv. tviiréi producentské skupiny, tak 1 v prostiedi
filmovém, kde jsou oznaCovéani jako producenti s dominantni tendenci. Vzhledem
k rostouci k participaci Ceské televize na filmové tvorbé dochazi ¢asto k prolinani

profesi televiznich a filmovych dle potieby jednotlivych projekti.

2.1 Kreativni producent v televizi

Pozice kreativniho producenta z pohledu audiovizualni sféry se nejcastéji vyskytuje v
televizni tvorbé. Kazda televize Celi pretlaku naméta, at’ uz zvenci nebo zevnitf. Proto
v televizi figuruje kreativni producent, ktery funguje jako filtr pro divaky. Kazdy
kreativni producent musi mit piehled, co je dostate¢né nositelné téma, které zvysi nebo

udrzi sledovanost poradii.

,, Kreativni producent se snazi dodavat co nejlepsi objednany obsah, maji za ukol prichazet
s vlastnimi ndvrhy, nabizet nové formdty, vyvijet projekty, které jsou bud’ zcela nové a
unikatni nebo inovovat stavajici porady.” (Kruml, 2013, s.1) Pozice kreativniho
producenta figuruje ve vefejnopravni televizi, ale také i v soukromych televizich. V Ceské

televizi je vytvoren systém tvircich skupin, které jsou zaméfené na rizné druhy tvorby.

2.1.1 Tvirdi producentska skupina

V Ceské republice se kreativni — tviiréi producentska skupina vyskytuje vyhradné ve
veiejnopravni televizi. Tvirci producentska skupina (TPS) oficidlné vznikne jmenovanim
kreativniho producenta do funkce a ten je dale zodpovédny za sloZeni tymu. Tvirci
producentskd skupina musi zahrnovat kreativniho producenta a vykonného producenta.
Dale se sklada z libovolného poc¢tu dramaturgt. (Kazik, 2016, s. 28) Tento systém funguje
od roku 2011.

Kreativni producent je v Ceské televizi podiizen oddéleni programu a programové
rad€. V ramci své plsobnosti musi zohlednit profil kandlu, divacké preference, tak jako

programovani budouciho potadu. (Kazik, 2016, s. 30)
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. Jednotlivi kreativni producenti prichdzeji s ndvrhy novych projektii, které prezentuji
programoveé rade... Diky principu vzajemné konkurence jednotlivych skupin se priitbézne
také ukazuje, které z nich najdou své uplatnéni a pravo na existenci ve skladbé tviircich
skupin a u kterych naopak zjistime, Ze svym zamérenim potieby Ceské televize nenaplituji. *

(Dvorak, 2013)

2.1.2 Realizace projektu kreativnim producentem

Ceska televize kazdé tvaréi skupiné uréuje vyvojovy rozpodet. Zalezi pouze na kreativnim
producentovi, jak s témito prostiedky nalozi. Nékteré projekty jsou narocnéjsi, jiné naopak
snazsi, protoze vznikaji na zdkladé zahrani¢ni licence. (Kruml, 2013) Kreativni
producent prebira zodpovédnost za vznik poiadu. Tudiz jej vede od samého zacatku,
kdy jej prezentuje pied programovou radou, ktera se sklada z vedeni Ceské televize. Pokud
jej rada schvali, kreativni producent mlze vést spolu s vykonnym producentem projekt

k realizaci.

2.1.3 Model BBC v Ceské televizi

Koncept byl inspirovan modelem vetejnopravni televize BBC. V roce 2012 programova
rada CT schvalila do realizace celkem 297 projektii. Funguje zde 17 tviiréich skupin,
které zastupuji urcité pole piisobnosti pro Zanrovou oblast nebo programovou poptavku.
Kreativni producenti se museji navzajem informovat o svych projektech. Podle Krumla
mezi kreativnimi producenty vznika také vnitini soutéZz, kreativni producenti maji pottebu
soustiedit kolem sebe kvalitni autory, dramaturgy a produkéni pracovniky, coz z
dlouhodobého hlediska znamend pro divaky vysSi atraktivitu a kvalitu nabizenych

potadi. (Kruml, 2013)
Kreativni producenti maji na vybér vytvatet projekty, které vznikaly v jinych zemich, kdy
koupi ziskaji licenci. Kreativni producenti maji moZznost ¢erpat inspiraci také v evidenci

naméti, kterou zastit'uje v Ceské televizi Jan Maxa.
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2.2 Kreativni producent v ¢eské kinematografii

Ptichod kreativniho producenta do ceské kinematografie spadd do obdobi, kdy ceska
televize nastolila systém TPS. Vramci nich kreativni producenti ve spolupraci
s producenty z nezavislych firem realizuji tzv. autorské filmy. Kreativni producent ve
formé¢, vjaké se vyskytuje v Hollywoodu, se v feské kinematografii prakticky

neexistuje a nahrazuje ho tzv. producentska dramaturgie.

2.2.1 Producent s dominantni tendenci

Statni fond dramaturgie zpracoval studii o vyvoji ¢eského hraného kinematografického
dila. Podle ni u producentské prace klicové pojeti dramaturgie a podle tohoto hlediska je

mozné rozdélit producenty do tfech zakladnich skupin:

Producent s dominantni tendenci oznacuje situaci, kdy vklad producenta neni jen financni,
ale dochazi k tvaréimu projevu. Jeho uclast na vyvoji scénafe mize hraniit se
spoluautorstvim. Z analyzy vyplyva, Ze pozice producenta s dominantni tendenci ma

totoZnou napln prace jako kreativni producent.

vvvvvv

faktor isp&sného vyvoje filmu. Mnohdy se jedna o pfidéleného dramaturga z CT, kterého
si producent musi platit separatn€. Jednd se o nadstandartni spolupraci, kterd je bézna

pravé pfi koprodukei CT.

Pro tento typ producentd je velmi dflezitd producentskd dramaturgie ve smyslu
dlouhodobéjsi strategie pri vybéru latek a tviirci, uréovani koncepci projekti a jejich
sméFovani v procesu vyvoje a vyroby distribuce. Jejich strategickym cilem je, aby
sméfovali tvorbu reziséri k mezindrodnimu uplatnéni na zahrani¢nich trzich,

prostfednictvim mezinarodnich festivala.

Ve svych projektech se podileji na formovani zanrové, tematické a vizualni koncepci.
Okrajové teSi dramaturgickou strukturu, psychologii postav a dialogh. Vytvareji si
dlouhodobou spolupraci s nékolika osvédéenymi dramaturgy. (Szczepanik, KotiSova,

Macek, Motal, Pjaj¢ikova, 2015, s. 120)

Druhym typem kreativniho producentstvi, propagovanym zejména producenty mladsi

generace, je oddéleni produk¢éni a dramaturgické prace. Podle tohoto pohledu by
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producent nem¢l suplovat praci dramaturga, naopak si drzet od scénafe odstup a na

dramaturgickou praci najmout profesionala.

A poslednim typem produkce jsou charakteristické vyjimky. Producenti tohoto typu radéji

voli dramaturgickou analyzu od renomovaného zahrani¢niho script editora.

2.3 Kompetence kreativniho producenta

Siroky zabér prace kreativniho producenta vede v mnoha piipadech Kk piekryvani
jednotlivych profesi ve filmovém S$tabu. Na zaklad¢ vysvétleni pojmu producenta
s dominantni tendenci muze dochdzet k mylnému dojmu, ze kreativni producent je
dramaturg. Nebo Ze kreativni producent piebird ¢i supluje praci reziséra, vykonného

producenta ¢i scéndristy. Ve skutecnosti tomu tak vSak neni.

V této Casti prace se budu proto veénovat vyjasiovani kompetenci kreativniho
producenta v komparaci s ostatnimi tviiréimi profesemi. Jak uvadi Grove: ,,Nejvice

okouzlujici role ve filmovém primyslu je reZisér. Scéndrista je nejvice kreativni. Ale

vvvvv

2.3.1 Kreativni producent versus dramaturg

Prace dramaturga se ¢asteCné pirekryva s funkci kreativniho producenta, av§ak nema
jeho zodpovédnost. DuleZité je, Ze prace kreativniho producenta neni stejnd jako
dramaturga, i kdyZ se to na prvni pohled miZze zdat. V urcitych bodech se vSak tyto dvé

pozice setkavaji.

Kreativni producent, na rozdil od dramaturga, nahlizi na rozpocet filmu. M4 na starosti
financovani a zarovei fesi vyvoj filmu z pohledu kreativni stranky. Kreativni producent
zasahuje uZ u faze psani scénife, protoZe mnohdy iniciuje tvorbu projektu. Zatimco
dramaturg, ve vétSing piipadi, je pfizvan az tehdy, kdy je scénar dopsan. Kreativni

producent doplituje souvislosti, které by scénaristovi pii tvorbé scénare mohly ujit.

Profese dramaturga z ¢eské kinematografie pomalu mizi. (Kolarova, 2015)
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2.3.2 Kreativni producent versus vykonny producent

O pozici kreativniho producenta je znamo, Ze u ni dochazi ke spojeni dvou faktord. Jedna
se o kreativni a manazerské schopnosti. Nahlizi nejen do scénate, ale také do rozpoctu.
V nekterych  produkénich  spole¢nostech dochazi ke spojeni pozic Kkreativniho
producenta a vykonného producenta. Kellison ve své knize pojednava o vykonném
producentovi jako o osobé€, kterd ma na starosti finan¢ni stranku projektu. Kdy sestavuje

nejen Stab, ale také hleda sponzory. (Kellison, 2013, s. 10)

Hlavni 1dlohou vykonného producenta je kontrola rozpoctu. V systému tvircich
producentskych skupin v Ceské televizi patii mezi jednu z hlavnich aloh kreativniho
producenta hlidani rozpoctu. Vykonny producent fidi pribéh vyroby filmu nejen
organiza¢né, ale i dispozicné. Jeho zodpovédnost je predevs§im za financni vysledek
filmu, dodrzeni harmonogramu vyroby. Dokonce nese spoluzodpovédnost za umélecky
vysledek filmu. Vykonny producent i kreativni producent funguji uz od preprodukce.
Vykonny producent na rozdil od kreativniho producenta zajist'uje vSechny potiebné

vyrobni i technické kapacity.

Kreativni producent se podili na vybéru hereckého obsazeni spolu s rezisérem. (Kalista,
s. 140) Vykonny producent je subdodavatel odpovédny za splnéné smlouvy uzaviené

s produkei. (Kalista, s. 139)

Podle Evropského filmového a audiovizualniho stfediska pro vyzkum a informace je
uveden vykonny producent neboli vyrobce jako fyzickd osoba nebo prévnicka osoba.
»S produkei ho miiZze spojovat pracovni smlouva nebo smlouva mezi podniky*. (Kalista, s.

151)

2.3.3 Producent versus kreativni producent

Producent a kreativni (tvlir¢i) producent nejsou synonyma. Martin Dale ve své analyze
Evropsky filmovy prumysl se vénoval vjedné kapitole kreativnimu producentovi.
Poukazuje na roli producenta jako na osobu, kterd kombinuje praci s financemi a
kreativitou. (Dale, 1991, s. 77) Filmovy priimysl dé¢li filmové producenty na dva tabory.
Jedna se o kreativni producenty a producenty zabyvajici se financemi. Minimum
producentii dokaZe fungovat na obou stranach. Pokud dokazi, jedna se o kreativniho

producenta.
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Spole¢né pracuji dohromady, vyvijeji a produkuji projekty. (Pardo, s. 15) Producent je
obchodni tvari filmu. (Jones, 2013, s. 48) Producenta, ostatné i kreativniho producenta
fadime do kreativni slozky. Zajimavé je, ze podle analyzy, kterou uvedl fond
kinematografie, se miize jednat az o tfi typy producenti (viz 2.2.1). Typ producenta

s dominantni tendenci se v obsahu prace shoduje s kreativnim producentem.

2.3.4 Hybridni verze kreativniho producenta

Je tedy producent i kreativnim producentem? V televizi tomu tak neni. V kinematografii u
projektu mize byt jak producent, tak i kreativni producent. Napiiklad Evolution Films ve
svém snimku Dira u HanuSovic uvadéji jak pozici kreativniho producenta, tak i
dramaturga, kterou predstavuje Katefina Ondiejkova. Nedochazi ke spojeni kreativniho
producenta a producenta v jednu osobu. Producenta zde piedstavuje Ondfej Zima. Tudiz

kreativni producent zde funguje v hybridni verzi.

Producent v ¢eské Kkinematografii se ve vétSiné pripadi se stava kreativnim
producentem. Protoze se podili na vyvoji filmu nejen ze stranky produkéni, ale 1 z té
kreativni. Mnohdy je natolik dominantni, ze se muze stat i spoluautorem scénafe.
(Szczepanik, KotiSova, Macek, Motal, Pjajéikova, 2015, s. 120) Dochézi k vyjimkam, kdy
se vyskytuje u stejného filmu jak pozice producenta, tak 1 kreativniho producenta, vétSinou

se vSak jedna o hybridni formu.

Kreativni producent ve spolupraci s rezisérem nezasahuje do tvarciho aktu herct.
Ptipominky k herectvi pfenechava rezisérovi, ale do obsazeni zasahuje, aby si byl jist, Ze

herci védi, co maji hrat. (Spacilova, 2015)
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II. ANALYTICKA CAST
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3 KOMPARACE NAZORU TRi CESKYCH PRODUCENTU

Analytickou cast své prace vénuji srovnani aktualnich nazori na pozici kreativniho
producenta v Ceské kinematografii. Na rozdil od prvni ¢asti prace vSak nebudu cerpat
z dostupné odborné literatury a teoretickych zdrojii, ale z exkluzivnich Fizenych
rozhovori se tfemi producenty: Klarou Follovou, Ondfejem Zimou a Kamilou

ZlatuSkovou.

3.1 Predstaveni respondentii

Jedna se o srovnani pohledu producenti z televizni a filmové oblasti, proto jsem si
zvolila zastupce z obou odvétvi. Pozice kreativniho producenta v televizni tvorbé a pii
vyrob¢ filmii mize byt totiz viniména odlisné.

VSsichni respondenti pracuji jako producenti. Dokonce je spojuje Filmova a televizni
fakulta FAMU v Praze, byt ne stejnym zplsobem. Follovd a Zima jsou absolventi,
Zlatuskova je prodékankou pro mezinarodni vztahy FAMU. I kdyZ maji ve své praci hodné

spole¢ného, ne vzdy se shodnou ve svych nazorech.

3.1.1 Klara Follova

Z oblasti televizni komerc¢ni tvorby jsem oslovila Klaru Follovou. Tato producentka jiz
osm let figuruje v divizi CME, ktera vytvari projekty pro televizi Nova. PredevsSim se
podili na vyvoji a na vyrob& primetimovych potfadl, napt. seridlu Comeback, Gympl
s (r)ucenim omezenycm Il a dalSich. Profesni Zivotopis K. Follové a jeji filmografii

naleznete v pfiiloze.

3.1.2 Ondfej Zima

Jako zéstupce za filmovou tvorbu jsem si vybrala Ondfeje Zimu, ktery figuruje jako
producent nejen ve spole¢nosti Evolution Films, ale i v Offside Men. Ondiej Zima za
posledni ti1 roky se dostal do povédomi Siroké vefejnosti diky ispéSnym snimkam jako je
Dira u Hanusovic, Kobry a uzovky (film ziskal 8 Ceskych Ivil) a také leto$ni snimek

Ucitelka. Dals$i informace o profesnich uspéSich O. Zimy najdete v piiloze.

Hlavnim impulzem k osloveni Ondieje Zimy byla skutecnost, Ze v zavére¢nych titulcich
filmu Dira u Hanusovic, na jehoz realizaci se Zima jako producent podilel, byla pozice

kreativniho producenta obsazena jinym ¢lovékem, konkrétné Katetfinou Ondiejkovou.
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3.1.3 Kamila Zlatuskova

Kamilu ZlatuSkovou jsem oslovila, protoze ma za sebou pétiletou zkuSenost jako
kreativni producentka ve verFejnopravni televizi. Vedla svou tvir¢i producentskou
skupinu v CT Brno. Zlatuskova neni jen zastupkyni producenta, ale zaroveii pracuje jako
rezisérka a dramaturgyné. Aktudlné zkouSi prace jako filmova producentka. Dalsi

informace o Kamile Zlatuskové naleznete v ptiloze.

3.2 Definice kreativniho producenta

Podle Klary Follové nelze roli kreativniho producenta jednoduse definovat, protoze jeho
pozice je velmi diskutabilni. Hodné zalezi na tom, o jakého producenta a zdroven o jaky
format projektu se jednd. Nejpiisnéji k tomu podle Follové piistupuji v Ceské televizi, kde
kreativniho producenta definuji jako tviirce a zarovein vedouciho Tvurci
producentské skupiny. BohuZel, Ceska televize definuje kreativniho producenta jen jako
producenta v televizi, nikoliv v kinematografii. Otazkou zlstavd, kdo v Ceské
kinematografii zastupuje pozici kreativniho producenta? Follovd se domniva, ze pozice
kreativniho producenta v kinematografii se vyskytuje, ale jen v podobé¢ jiné pozice, ktera

ma stejnou napln, ale nazyva se jinak. Domniva se, Ze se jednd o producenta.

Ondfej Zima definuje kreativniho producenta v historickém kontextu. Podle jeho ndzoru
prvni profesni nazvoslovi vznikalo v dobé, kdy statni film kopiroval americky studiovy
systém. ,,Od revoluce se to ceské nazvoslovi jako by nedovyvinulo. TudiZz nedoslo ke
koncensu u terminii, které jsou pouzivany zvlasté u producentu.” Zima také velmi
polemizoval nad otdzkou existence kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Podle
néj kreativni producent u filmu existuje, ale nikdo ho tak v CR nenazyva. , Urcité by
pry mél byt kreativni a do projektu vnaset tu hlavni myslenku a delegovat projekt z pohledu
jak kreativni stranky, tak i z té manazerské. Ale to u ceského filmu déla producent.

Predevsim producent autorského scéndre.“

Kamila Zlatu$kova vnima kreativniho producenta jako hlavu tviiréi producentské
skupiny, kterd v prvé fad¢ vyviji seridly a porady pro ,,matefskou lod™, v jejim ptipadé
Ceskou televizi. Kreativniho producenta pojima jako zavislého producenta, ktery
nedisponuje Zadny rozpoctem. Zlatuskova tvrdi, Ze pojem kreativni producent je vniman

prevazné jako televizni termin. Priviastek kreativni se miize zdat v ocich mnohych filmarii
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jako nadbytecny. Kreativniho producenta v eské kinematografii podle ni nahrazuje
producent, ktery je do latky ponoifen hloubéji a pracuje vzdy jen na n€kolika projektech
ro¢n¢. Televizni producent koordinuje praci celé tvarci skupiny na vétSim mnoZstvi

projekti soubézné, za vyuziti prace dalsich profesi, zeyména dramaturgu.

3.2.1 Povahové vlastnosti producenta

V otdzce charakterovych vlastnosti a schopnosti nezbytnych pro praci (kreativniho)
producenta se vSichni respondenti shodli. Podle nich maZe byt producent kreativni,
muze rozvijet myslenku projektu, ale predev§im musi byt rozhodny, disciplinovany a
disledny. Je to z toho divodu, ze na ném stoji cely projekt a nemize si dovolit sebemensi

chybicky.

Druhou nezbytnou schopnosti je empatie, protoze neustdle kooperuje nejen s rezisérem,
ale také s dal§imi hlavnimi slozkami $tdbu a musi umét najit feSeni kazdého problému.
At uz se jedna o technické zazemi nebo finanéni prostiedky ¢i uméleckou slozku. az po
finan¢ni nebo umélecky. Frollova i Zima se shodli, ze v kazdém piipadé stoji za
jakymkoliv rozhodnutim, protoze drzi copywright a prava k filmu. MiiZe si dovolit ovlivnit

cely film.

V televiznim prostiedi je podle Zlatuskové jina situace. Kreativni producent nikdy
nedisponuje s pravy projektu, to je majetek Ceské televize. Musi si umét poskladat vlastni

tvurci skupinu, pripadné naudit se pracovat s ,,pridélenymi ¢leny*.

3.2.2 Vyhledavani naméta

V televizi vyhledava latku kreativni producent. U filmu miZe hledani namétu fungovat
riznym zplisobem. Domnivala jsem se, Ze v produkénich spole¢nostech miize figurovat
kreativni producent, ktery vyhledava naméty stejné jako vedouci Tvircich producentskych
skupin v Ceské televizi. OvSem respondenti mé upozornili, ¢ kreativni producent

hollywoodského stylu se v Ceské republice vlastné nevyskytuje.

Ale s néplni prace kreativniho producenta se shoduje pozice producenta filmu. Klara
Follova se domniva, 1 kdyZ nevlastni Zddnou produkéni spoleénost, Ze latku v produkénich
spole¢nostech vyhledava ¢lovek, ktery tu spolecnost vlastni. Tudiz se miize jednat nejen o
producenta, ale zaroven také i o reziséra. Ve vétSiné pripadi se jedna o producenta,

ktery tudizZ supluje ulohu kreativniho producenta. ,,V mdlo ktere firme pracuji lidé na
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stalo. Jedinou stalou osobou ve firmé je producent.“ A to je ta osoba, kterd podle Follové

vyhledava latku.

Toto tvrzeni potvrdil 1 Ondiej Zima z praxe. ,,Jd pruzkumy trhu nedélam. Ja proste dam na
svuj vkus. SnaZim se jit autorskou cestou. Prosté nejsem ten typ clovéka, ktery by si néco

‘

ulehéoval, Ze bych odkupoval licence.” 'A dochazi ktomu, Ze slatkou p¥ichazi
producent, stejné jako kreativni producent v Ceské televizi. Producent mize filmovou
latku rozebirat s rezisérem. Tudiz je velmi dilezité definovat vztah mezi producentem a

rezisérem.

Kamila Zlatuskova se domniva, ze velmi zalezi na producentovi, co si vybere za namét.
Podle ni i v Hollywoodu kreativni producent vyhledava latku, vede dramaturgicky film,
nebot’ v Americe se nevyskytuje pozice dramaturga jako u nés. Je to jeden z hlavnich

davodu, pro¢ u nés nefunguje kreativni producent a pro¢ danou latku vyhledava producent.

3.2.3 Vztah producenta a reZiséra

Na zaklad¢ analyzy, kterou vydal Fond ¢eské kinematografie, producent filmu zasahuje do
prace reziséra. Respondenti se k této myslence se vyjadrili viceméné shodné. Producent je
osoba, ktera zodpovida za cely projekt a za jeho vysledek. Zastit'uje ob¢ stranky, jak
finan¢ni, tak 1 vizudlni. Zatimco rezisér je osobou, kterd tesi pfedevSim vizualni stranku
filmu. RezZisér realizuje nazor a mySlenku producenta. V piipadé, ze se jedna o
producenta, ktery vyviji sviij obsah, tudiz vyviji autorsky film, mluvi do kreativni slozky a
netesi jen financni plnéni. Klara Follova tvrdi, Ze producent v podstaté zodpovida za
praci reZiséra.

Ondrej Zima bere vztah producenta a reziséra ze velmi dilezity. Je natolik dtlezity, ze se
od n¢j odviji cely film. Na zéklad¢ spoluprace téchto dvou pozic se podepiSe konecny
vysledek filmu. ,, Kdyz si to vezmete, tak je to pro ty reZiséry hrozné moc frustrujici, jsou
osameli, vSichni maji o své praci pochyby. I reZisér md potiebu se o nékoho opiit. A

k tomu pravé slouZi ten producent, “ uvedl v rozhovoru Zima.

Vzhledem ktomu, Zze Ondfej Zima vlastni 44% podilu firmy Evolution Films, s. r. o.
(http://rejstrik.penize.cz/2756348 1 -evolution-films-s-r-0), tim potvrzuje teorii Klary Follové.


http://rejstrik.penize.cz/27563481-evolution-films-s-r-o

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 28

Kamila Zlatuskovd se domnivé, ze u filmu je dokonce moZné pozici producenta a
reziséra skloubit a je v praxi je sluCovani téchto pozic celkem casté. Domniva se, ze je to
z finan¢nich divodi. Podle Zlatuskové uz dnesni dobé€ neni tak casté, Ze snimek reziruje a

produkuje odli$na osoba.

Velmi zalezi na tom, zda-li se jedna o producenta s dominantnimi tendencemi nebo ne.
Producent s dominantni tendenci pristupuje k producentské dramaturgii. K tomuto
piikladu se také fadi Ondfej Zima, ale to neznamend, ze by nahrazoval roli reziséra. Podle
Zimy existuji dva typy producentli: jeden typ producenta si chce drzet od filmu odstup
a tudiz da reZisérovi prostor k tvorbé a ten ma v podstatd volnou ruku. > V druhém
pfipadé se jedna o producenta s dominantni tendenci, tudiz je to producent autorskych

filmi a na zaklad¢ toho ptipadu vzniké producentskd dramaturgie.

Klara Follova je opacného ndzoru: domniva se, Ze producent by mél mit odstup, aby se
dokazal soustiedit na finan¢ni stranku projektu. V piipad¢, kdy ten odstup producent

ma, mél by ve filmovém $tabu figurovat dramaturg.

Kamila ZlatuSkova se domniva, Ze v televiznim prostfedi by mély byt pozice samostatné.
, V zdsade bych privitala, Ze by mélo byt ve smérnici o kreativnich producentech, Ze
kreativni producent nesmi byt sim sobé reZisérem, stejné jako nemiiZete byt
dramaturgem, kdy? jste reZisérem a tak dale, “ uvedla v rozhovoru Zlatuskova. Uvedla, Ze
pro ni bylo opravdu dulezité, kdyz byla kreativni producentkou, aby na svych projektech

nedélala rezii, ¢i jinou tviiréi ¢innost, a dostévala tak od kolegii zpétnou vazbu.

3.2.4 Vztah dramaturga a reZiséra

Vsichni respondenti se shodli na tom, ze dramaturg je u filmu dualezity. Follova se
domniva, Ze dramaturg je potfebny nejen v piipadé, kdy film produkuje producent s tvirci
tendenci, ale také v pfipadé producenta, ktery chce mit odstup. S tim rozdilem, Ze pokud
producent supluje nékterou z tvircich slozek, je v podstaté nevyhnutelné, aby tam
figuroval velmi silny dramaturg, ktery dokéze objevit nesourodosti ve scénafi. Dramaturg
je takovy prostiednik mezi producentem a rezisérem. A poukazuje na drobnosti, které

by mohly producentovi a scénéristovi ujit.

2 , . . R o o
Tento typ producenta vice vyhovuje Klate Follové, avSak pouze v televizni tvorbe.
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Ondfej Zima, i kdyZ je tvlirce autorskych filml a nikdy nefiguruje jako scéndrista nebo
rezisér, vyZaduje dramaturga u kazdého filmu. Jak sam ftikéd: ,,Jd si nedokdzu
predstavit, Ze bych vytvarel film bez dramaturga.” 1 kdyz aplikuje producentskou
dramaturgii, protoze chce fict svlij nazor, stale je pro n¢j velmi diilezita role dramaturga.
Z historického hlediska je podle jeho slov pozice dramaturga star$i nez pozice scénaristy.
Dftive si scénafe psali sami reziséfi, tudiz nebylo potieba scénaristi. A diky tomu museli
fungovat ve filmu dramaturgové, kteii hlidali myslenku filmu. Tento systém pak nabourala
komer¢ni televize, kterd zacala fungovat na systému scénaristli. Role dramaturga v obou
ptfipadech je nezbytnd a po dobrych dramaturzich je podle Zimy je pomérné velka
poptavka. * Dobrym dramaturgem se nemusi stat jen scénérista, ale Zima mezi nejlepsi

dramaturgy radi stfihace a kameramany.

Kamila Zlatuskova poklada roli dramaturga u filmu za kli¢ovou. Dramaturg vnasi do
projektu nadhled a racionalitu. Diky dramaturgovi ziskavaji kritiku, ktera je velmi
dilezita. Diky ni jsou schopni dat film do souvislosti tak, aby snimek byl srozumitelny
nejen pro tvirce, ale hlavné i pro divaka. Je podle ni $koda, ze v Ceské republice

v podstaté nema role dramaturga svou cenu a dramaturg je ¢asto bran jako nutné zlo.

3.3 Budoucnost kreativniho producenta v ¢eské kinematografii

Existuje v ¢eské kinematografii pozice kreativniho producenta nebo je to jen formalni
funkce v titulcich filmti? M4 kreativni producent hollywoodského typu u ¢eského filmu

budoucnost? Klicova otazka fizenych rozhovorl neptinesla jednozna¢nou odpovéd’.

Zdarnou budoucnost kreativnich producenti v ceské kinematografii vidi kazdy
z respondentii rozdilng. Follov4, Zima i ZlatuSkovd se shodli na tom, ze Kkreativni
producent se v eské kinematografii vyskytuje v podobé producenta. Zatimco Follova
a Zima, ale definovali, Ze se musi jednat o autorskou latku. Mou osobni ptedstavu, ze
by ve filmovém S§tabu existoval nejen producent, ale také kreativni producent, a svou praci

by si délili, ale nepodpofili.

3 Podle Zimy je nejvetsi problém kvalitnich dramaturgii v tom, Ze dramaturgie se nedé naucit ve Skole, ale z
90% se jedna o osobni zkuSenost.
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Follova vidi tuto myslenku vice pozitivnéji nez Zima. ,,Na to asi moc nedokdzu odpovédet.
Pokud bychom v Ceské republice méli lep$i finanéni podminky, tak mozna budou vétsi
rozpoCty. Tim padem bude potieba vice pozic. Mozna tomu tak bude.“ Zatimco Zima je
k pozici kreativniho producenta hodné skepticky. ,,Rozpocty nikdy nebudou sahat do
takovych vysin jako v Hollywoodu. J4 si myslim, ze budeme mit spi§ problém, aby ¢esky
film neupadl.“ Kamila ZlatuSkova ma predstavu, Ze kreativni producent v budoucnu
v Ceské kinematografii by mohl existovat. Podle ni by se ale nejednalo jen o producenta.
Doslo by ke spojeni pozice producenta a dramaturga. Pripomnéla vsak, ze terminologie

je subjektivni a zalezi na kazdém, jak chce svou pozici v oboru chce nazyvat.

3.4 Zavérecné shrnuti fakti z rizenych rozhovori

Cilem fizenych rozhovort bylo porovnat teoretické zdroje s nazory odbornikli z praxe. A

ovérit si vlastni predstavu o kreativnim producentovi u ¢eského filmu.

Kazdy zrespondenti se stavél k pozici kreativniho producenta v ¢eské kinematografii
trochu skepticky. Navic cesti filmafi ve své terminologii nepouzivaji slovo kreativni
producent v takovém smyslu a s jasnou definici, jako je tomu naptiklad v Hollywoodu.
Tento termin se pouziva v Ceské republice pouze v televizni tvorbé. Byvala kreativni
producentka Ceské televize Kamila Zlatuskova dany p¥ivlastek kreativni ani nepouzivala

.. 4 , , , v g oy , > , .
na vizitce.” Jedna se o termin, ktery se pouZziva jen uvnitt systému Ceské televize.

3.4.1 Odlisné podminky ¢eské kinematografie

v

Podle mych zavéri ma tato situace tfi hlavni pfi¢iny. Jednou znich je historicka
skutecnost, Ze termin Kreativni producent nema u nas zaZitou tradici, navic totalitni
rezim nedovoloval pouzivat anglické vyrazy. Tudiz podobné profese u filmu nebyly nebo
se nazyvaly jinak.” Poté, co zatal vznikat statni film a Barrandov okopiroval americky
studiovy systém, do jist¢ miry se zacaly zafazovat nazvy profesi. BohuZzel se ceské

nazvoslovi nedovyvinulo.

4 .. . ., v . ..

Na vizitce méla mezinarodné srozumitelnou pozici TV producer.
5 ;1 x , . vros ; ,

Ve starych Ceskych filmech je pouzivan termin ,,vyroba®.
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Druhym faktem je, ze ¢eskd kinematografie, nejen co se tyce rozpoctového zazemi, tak
neni tolik ,,rozmazlena* jako filmova studia v Hollywoodu. Tudiz neni potieba pro vyrobu
filmu tak velkého ansamblu lidi. Dulezité je, Ze se stejnou naplni prace jako americky
kreativni producent funguje v ¢eské kinematografii producent. Vyhledava latku pro
svoji produkéni spolecnost. Také mize byt osobou, kterd mluvi nejen do celého vizualu,

ale také do konceptu filmu, a dany film financuje. Ma vétSi slovo nezZ reZisér.

Tieti dilezitou informaci je tvrzeni Kamily Zlatuskové, ze v Hollywoodu nemaji roli
dramaturga, tak jako u nds v Ceské kinematografii. Tudiz u nich kreativni producent

¢aste¢n¢ nahrazuje roli dramaturga.

3.4.2 Kreativni producent v titulcich filmua

Na zékladé¢ rozhovoru s Ondfejem Zimou jsem se utvrdila v mysSlence, Ze kreativni
producent se v ¢eské kinematografii nevyskytuje. I kdyz je uveden v zavére¢nych titulcich,
nejednd se o kreativniho producenta filmu. Pokud film vznikéd v koprodukci s ¢eskou
televizi, ma nezavisly producent dvé cesty, kterymi se mize fidit. Bud mtze oslovit
Filmové centrum Ceské televize, kde je pravdépodobnost ispéchu podle Zimy minimalni.
Anebo muzete zvolit cestu koprodukce ve spolupraci Tviréich producentskych skupin,
které vede vzdy kreativni producent. Diky tomuto postupu muize dojit k situaci, kdy se
kreativni producent vyskytuje v zavérecnych titulcich. Ale co se tyce obsahu prace,

tak jej nenapliiuje.

Kamila Zlatuskova souhlasi s tvrzenim Ondfeje Zimy, ale také namita, Ze pokud, filmaf
chce, aby jeho pozice se v zav€reCnych titulcich jmenovala kreativni producent, mliZze

tomu tak byt. Zalezi ¢isté na domluvé. A nemusi byt film koprodukovan s Ceskou televizi.
I kdyz tak sam sebe nevnimd ani neoznacuje, podle mého nazory mou piedstavu
kreativniho producenta napliiuje zejména Ondrej Zima, ktery je uspéSnym cCeskym

producentem autorskych filmd.
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3.4.3 Kreativni producent = producent

V ¢em se vSichni tfi producenti shodli, je myslenka, Ze ndmét 1 téma vyhledava producent.
I tento producent musi byt kreativni, protoze je hlavou filmu a garantuje to, ze vizualni
stranka bude vypadat tak jak ma. Na zéklad¢ téchto rozhovort jsem se utvrdila v myslence,
ze Kreativni producent v ¢eské kinematografii funguje i nefunguje. Zalezi na uhlu

pohledu. A zélezi na terminologii, kterou pouzijeme.

Nazor Ondieje Zimy je jasny: podle néj kreativni producent v ¢eské kinematografii
neexistuje a existovat nebude. Zato Follova k této pozici uz tak skepticka nebyla. Nejvice
mé potesil pohled Kamily ZlatuSkové, ktery budoucnost kreativniho producenta v Ceské
kinematografii nevylucoval. Podle jejich slov kombinace pozice dramaturga a producenta

miiZe v budoucnu vytvdiet pozici kreativniho producenta.

3.4.4 Dva zakladni pohledy na kreativni produkci v CR

Na zaklad¢ zjisténych informaci od profesionalii z televizni a filmové praxe Ize postaveni
kreativniho producenta v Ceské kinematografii definovat dvéma zédsadné odliSnymi

zpusoby.

- Kreativni producent se v Ceském filmovém a televiznim prosttedi formalné
vyskytuje jen v titulcich filmti ¢&i v tviréich producentskych skupinach. Tento
termin vSak neni ceskou odbornou verejnosti prijimam jako zasadni a
napliiujici plivodni vyznam této profese v duchu hollywoodské produkce, a je
nahrazovan terminem producent, ktery dohled nad uméleckou strankou dila
supervizuje, ale sam do néj nezasahuje.

- Kreativni producent podle hollywoodského stylu, ktery se zatim v Ceské
kinematografii vyskytuje jen sporadicky, se autorsky podili na vzniku filmu,
pripominkuje ho a supluje pozici dramaturga. Je to jedna z cest moZného

budouciho vyvoje ¢eské kinematografie s ohledem na mezinarodni koprodukce.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo doloZeni existence kreativniho producenta v Ceské
kinematografii. Na zéklad¢ teoretickych zdrojii jsem vymezila hlavni pojmy a terminy v
oblasti producentstvi, dramaturgie a rezie. Pomoci teoretick¢ casti jsem definovala
kreativniho producenta v Ceské televizi, kde jej specifikuji nejpiisndji. Na zakladg
cizojazycnych pramentl jsem ziskala obecné uznavanou definici kreativniho producenta v
kinematografii z Hollywoodu, kde se tato pozice vyskytuje z celého svéta nejvice.
Teoretické zdroje vSak nedavaly odpovéd na mou snahu najit a definovat pozici
kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. A proto jsem rozhodla porovnat teoretické

zdroje s nadzory odbornikl z praxe.

Na zéklad¢ rozhovort se tfemi Ceskymi producenty jsem doSla k zavéru, ze termin
kreativni producent neni dosud v ¢eské odborné terminologii pevné usazen a zaleZi na
subjektivnim prFistupu a osobnim nazoru, jak tuto pozici u filmu, pripadné
v televiznim prostiedi nazyvat. Termin kreativni producent nema u nés zazitou tradici a
vétSinou je nazyvan pouze producentem. V dil¢im zavéru analytické ¢asti prace jsem proto
vymezila dva ptfevazujici pohledy na postaveni kreativniho producenta v ¢eském filmu

z pohledu samotnych producentd.

Kreativni producent se v ¢eském filmovém a televiznim prostiredi formalné vyskytuje
jen v titulcich filmi ¢i v tviiréich producentskych skupinach. Tento termin vSak neni
Ceskou odbornou vetejnosti pfijimdm jako zasadni a napliujici piivodni vyznam této
profese v duchu hollywoodské produkce, a je nahrazovan terminem producent, ktery
dohled nad uméleckou strankou dila supervizuje, ale sdm do n¢j nezasahuje. Takto jsou
také pfipravovani absolventi oboru produkce na ceskych vysokych Skolach. Kreativni,

umeélecka slozka zde neni prevazujici.

Podle mého ndzoru se sice kreativni producent podle hollywoodského stylu zatim v Ceské
kinematografii vyskytuje jen sporadicky, ale je to jedna z cest moZného budouciho
vyvoje ¢eské kinematografie s ohledem na meziniarodni koprodukce. Za nejdiilezité;jsi
aspekt povazuji osobnostni a talentové piedpoklady pro tuto pozici, kterd v sobé snoubi jak

uméleckou slozku (dramaturg, scéndrista), tak praktickou produkéni stranku.

Touto cestou bych se chtéla po vzoru Kamily Zlatuskové vydat v budoucnosti i ja. Pro mé

osobné je autorsky podil na umélecké strance dila stejny dilezity jako kvalitni produkce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
KP Kreativni producent
TPS  Tvarci producentskd skupina

VP Vykonny producent
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Piiloha P I: Zivotopis Klary Follové a jeji filmografie

Klara Follova (1982) je Ceska filmova a televizni producentka a ptilezitostni publicistka.
Vystudovala FAMU a medialni studia na FSV UK. Do roku 2008 se na volné noze
vénovala fizeni projektii z oblasti filmu, televize, divadla a vytvarného uméni. Od roku
2008 pracuje pro televizi NOVA, kde ma na starosti vyvoj a vyrobu primetime potadl
riznych zanra.

Podilela se jako producentka na sitcomu Comeback, seridlu Gympl s (r)u¢enim omezenym,
Chcete byt miliondfem? a na sérii Krimindlka Andél IV. Vroce 2015 pusobila
v Rumunsku, kde mé¢la dohled nad lokalni vyrobou pro zdejsi televizni jednick PRO TV,
kterd spadd pod nadndrodni spolecnost CME. Follova je spoluzakladatelka praZzského
kulturniho centra MeetFactory. Jako kreativni producentka pracovala nejen v divizi CME,
ale i v MediaPro Pictures. V Dawson Productions zastavala pozici Head of Development a
m¢éla na starosti chod vyvojového oddéleni. Jak kreativng, tak i organiza¢né, se zaméienim

na celovecerni filmy a mezindrodni koprodukce. Zde vedla vyrobu reklam.

Sviyj ¢as rada vénuje prospéSnym vécem. Stoji napiiklad za neziskovou kampani Jit volit je

sexy.

Filmografie

CHCETE BYT MILIONAREM? (2016)

FERMA VEDETELOR (2015)

KRIMINALKA ANDEL IV (2014)

BENZINKA (2013)

GYMPL S (R)UCENIM OMEZENYM 1II (2013)
GYMPL S (R)UCENIM OMEZENYM II (2012 — 2013)
NASE TRADICE, dokumentarni cyklus (2012 —2013)
JOHANNA’S SON (NL — CZ — UK),

THE FERRARI DINO GIRL (CZ — AUS) (2009)

10 PRAVIDEL JAK SBALIT HOLKU (2014)

VILLA FABER, TV film a TV serial (2011)


https://www.facebook.com/chcetebytmilionarem/?fref=ts
http://www.fermavedetelor.protv.ro/
http://kriminalka.nova.cz/rubrika/oserialu
http://mpp.nova.cz/cz/nase-projekty/aktualni-projekty/gympl-s-rucenim-omezenym.html
http://mpp.nova.cz/cz/nase-projekty/aktualni-projekty/gympl-s-rucenim-omezenym.html
http://www.imdb.com/title/tt2147626/?ref_=fn_al_tt_1

ROMAN A JULIE, TV serial, (2011)

LEKARNA U ZLATEHO PRAMENE, TV serial, (2011)
COMEBACK, TV serial, (2008 —2010)

HELENA, sitcom pilot, (2009)

TyTy 2007, ptfimy ptenos — zabavna show (2008)


http://comeback.nova.cz/
http://helena.nova.cz/

PRILOHA P II: Piepis rozhovoru s Klarou Follovou

Jak byste definovala roli kreativniho producenta?

Konkrétné definovana role toho kreativniho producenta fakt neni. Nejpfisnéji tomu tak je
v té Cesky televizi. Opravdu zalezi na konkrétnim producentovi a konkrétnim projektu,

jaky styl se rozhodnou aplikoat.

Mize mit kazda produkéni spoleénost svého kreativniho producenta? Ktery pravé
vyhledava téma, které je verejnosti poptavano? Myslim tim ve stejném slova smyslu,

jak funguje v Ceské televizi, akorat by se to aplikovalo na produkéni spoleénost?

Vzhledem k tomu, jaké jsou v Cesku podminky, tak vétsinou to supluje ten &lovek, ktery tu
spolecnost vlastni. Obvykle je tomu tak, Ze majitelem té konkrétni firmy je jeden nebo vic
a ti maji tu klicovou ulohu, ktera v sobé supluje i kreativniho producenta. Malo kde,

existuje firma, kde pracuji lidi na stalo. Hlavni stdlou osobou ve firme je producent.
Jak se osoba miiZe dopracovat k pozici producenta, popr. kreativniho producenta?

Aby se ¢lovek mohl dopracovat k pozici at’ uz producenta, nebo kreativniho producenta.
Jakkoliv se tomu ftika, tak musi projit pravé fazi produkéniho. Urcité by mél. Musi mit tu
zkuSenost. ProtoZe potom rozumi tomu Stabu co se d&je, musi umét dobife koordinovat

s tymem. Pokud si tim procesem neprojde, tak tomu miiZe t€zko rozumét.
Co pro vas znamena privlastek titulu kreativniho producenta?

Samoziejmé zalezi jestli ve filmu nebo v televizi. A hodné zaleZi na tom v jaky televizi,
tteba v Cesky televizi existuje systém tvlrc¢ich producentskych skupin, kdy vlastné
kreativni producent ma to hlavni slovo. Rozhoduje o celkové podobé toho projektu.
Pracuje v tandemu s vykonnym producentem. Dejme tomu, Ze hlavni slovo mé kreativni
producent, ktery zaStituje koncept celé¢ té véci. Oproti tomu na noveé funguje nékolik
systémt, kdy kreativni producent funguje s vykonnym producentem, Pak se miize jednat o
producenta, ktery zastituje obé dvé role. Nebo se jednd o systém, kdy je producent a pod
nim funguje vykonny a kreativni producent. Nicmén¢ vzdy ten kreativni producent, pokud
se to rozdélilo na né&jaké dveé vétve, tak jednoduse feCeno vykonny producent fesi penize a

kreativni producent fesi obsah.

NekFiZi se pozice kreativniho producenta s dramaturgem?



Kreativni producent v podstaté muize byt rozsifeny dramaturg, jenomze dramaturg tieba

netesi obsazeni. Dramaturg nebude fesit kou¢ovani herca.
Neni tam tenka hranice, kdy kreativni producent zasahuje do prace reZiséra?

To myslim ze ani ne. Producent je vzdy ta osoba, kterda zodpovida za cely ten projekt a
nese zodpovédnost za vysledek a tudiz 1 v podstaté zodpovida za praci toho reziséra.
Takze rezisér, podle mého nazoru spi§ mél plnit to co vymysli producent. V néjakych
mezich, pokud se nebavime o autorském filmu. Mluvim ted’ spi§ o televizi, komer¢nim

projektu.
Co je naplni toho kreativniho producenta?

Ja si myslim je, ze idealni zptisob je, pokud neexistuje kreativni a vykonny producent. Aby
tyhle dvé pozice byly spojeny do jedné osoby. A tim myslim producenta, pokud zodpovida
za cely projekt ve smyslu 1 finan¢nim 1 obsahovym. TakZe myslim, Ze je to nejStastnéjsi.
Pokud tomu tak neni, tak kreativni producent zodpovida za obsah. Coz znamena scénare,
obsazeni, celkovy vizudlni koncept. Samoziejmé véetné postprodukce. Dale fesi hudbu.

V podstaté miizeme fict, ze supervizuje cely projekt.

Funguje v televizi rozdil mezi kreativnim producentem a producentem? Nebo je

producent a kreativni producent jedna osoba?

No, pokud vim, tak v Ceské televizi ma hlavni slovo spisSe kreativni producent. Nicméné u
novy to funguje projekt od projektu. De¢lal jsem jak kreativniho producenta, tak 1

vykonného a ve vysledku se to jmenovalo producent. To znamena zodpoviddm za vSechno.

Miyslite si, Ze nastaveny producentsky systém v ceské televizi by mohl fungovat i u

komercénich televizich?

No, ale je potfeba brat v tivahu, Ze cilem komercni televize je prosté vydélavat penize.
Neni tomu tak, Ze by cilem komer¢ni televize byl cilem vytvofit programy pro rizné cilové
programy a skupiny. Vzdy ten primdrni cil je vydé¢lat penize. A kdyz se lidi budou chtit
divat na detektivky, tak vyrobi 10 riiznych detektivek. Prosté tomu tak je.

Jaké povahové vlastnosti by mél mit podle vas producent?

Tak ja spi§ budu mluvit za roli toho producenta. ProtoZe se mn¢ t€Zko odpoutava od té
raciondlni stranky toho rozpoctu a tak dale. Jsem spiS§ osoba, kterd spojuje dvé ty pozice
v sobé. Nejsem vyloZené jen kreativni ¢lovek. No tak, musi byt diisledny, rozhodny. Musi

prosté byt schopen utvofit si svoji vizi a za tou si stat. Ale zadrovent musi byt, a to jsem



presvédcend, ze musi vyslySet i ndzor vSech ostatnich. A pak s tim zpiisobem néjak nalozit.
Urcité musi byt schopen, fidit a motivovat cely ten ansabl lidi. No a co se ty¢e kreativni
stranky musi mit néjaké tvarci, nebo dramaturgické schopnosti. J4 si nemyslim, ze
schopen poznat potencidl ¢lovéka, ¢i dila. Pro ten konkrétni ucel. To znamena, ze pokud
pracuji v komer¢ni televizi, tak musi jit poznat, co mé komeréni potencial. Pokud budu mit
v Cesky televizi, tvar¢i skupiny vyloZen¢ autorskou, tak musim byt schopnd poznat
vyrazny talent, tieba rezisér, ktery vytvoii dilo, které se nebude vymykat. Jedna se o to,

aby byla ta myslenka né¢im jina.
Jaky je podle vas rozdil mezi pozici kreativniho producenta v televizi a u filmu?

Zasadni rozdil je viibec pozice producenta ve filmu a ve televizi je, Ze u filmu se ten
projekt financuje sdm. Nemyslim tim z vlastni kapsy, ale shani se na penize. Co se tyce v
televizi samoziejmé si miizou shanét penize od n€koho jiného nez z televize, ale primarnim
zdrojem toho rozpoctu je televize, kdy producent jenom v uvozovkach piesvédci o tom, ze
ma tenhle dany projekt smysl. Co se tyce u role kreativniho producenta, tak u filmu tomu
ptili§ neni. Myslim, Ze se to moc nevyskytuje, vétSinou to funguje, ze producent a
dramaturg, mozna je to tim dany, ze se jednd o jednu ucelenou véc. Kdy projekt ma
zacatek a konec, nez projekt, ktery nema uréeny piesny konec. Kdyz je nékdo zaméstnany

v televizi, tak mé na starost vice projekti. Neni schopen se starat jen o jeden projekt.

Co si myslite, Ze je divodem, Ze v Hollywoodu pozici kreativniho producenta

pouZivaji vice v kinematografii nez v televizi? U nas je tomu preci naopak...

No tézko fict. Urcité nemlizeme srovnavat ¢eské podminky pro toceni filmu a americké.
Urcité miize byt rozdil pravé diky rozpoctu toho filmu. Nepochybuju o tom, kdyby jsme
méli trojnadsobné rozpocty, tak bychom méli ve §tabu vice pozic. Vice druhl producenti. U
nas je problém, Ze Casto supluje mnoho pozic jeden c¢lovék. Je to diky tomu, Ze jsou

limitovani pravé rozpoctem.

Myslite si, Ze producent mél suplovat néjakou jinou slozku? Myslim ti scénaristu,

nebo roli dramaturga?

Myslim Ze spi§ asi m¢l mit odstup, ale to opravdu zdlezi na konkrétni osobnosti. Jsou
producenti, co maji backround spiSe tvirci, pak si dovedu piedstavit, Ze si je schopen
napsat scénaf. Ale ktomu pak musi fungovat opravdu silny dramaturg. Coz je

mimochodem role, kdyz tam neni kreativni producent, v podstaté nenahraditelnd. Role



dramaturga je opravdu dulezitd. Myslim si, Ze je strasnd hloupost neuzndvat pozici

dramaturga. Myslim si, ze dramaturg je jeden z nejzasadnéjsSich pozic.

Je i tak nepostradatelny dramaturg v televizi?

v

V televizi je tomu tak, ze zase siln€jsi je ta pozice toho producenta. I kdyz to muze byt
producent, nebo kreativni producent. Opravdu zélezi, o jaky format projektu se jedna.
Pokud je to hrand tvorba, je opravdu dulezité, aby tam byl dramaturg. Pokud se jedna
potfad, myslim tim tieba reality show, tak zde klidné muze suplovat pozici dramaturga,

kreativni producent.

Jaky je rozdil podle vas co se tyce prace producenta v ¢esku a v zahranici?

Domnivam se, Ze v naplni préci asi ne. Ale co se tyce platového ohodnoceni, tak tam je

urcité velky rozdil.

Ceska televize se nechala inspirovat producentskym systémem od BBC. Jak je to

podle Vas v USA?

Abych pravdu fekla, tak vetejnopravni televize v USA jsou velice slabé. Maji tam velkou
zékladnu komerénich televizi. Ceské republika je relativné spolu s Anglii maji silnou roli
vetejnopravnich médiich viibec. No tieba konkrétné v Rumunsku, komer¢ni televize maji
rozdéleny trh v procentech. Nechci ted’ zminiovat pravé ty procenta, ale musim fict, Ze

velka vétSina vefejnopravni televize jsou velmi slabé.

Myslite si, Ze pozice kreativniho producenta ma budoucnost? Ted’ v kinematografii se

nevyskytuje, ale co tieba za par let?

No, téZko fict. Na to asi nedokdzu moc odpovédét. O néco lepsi podminky, myslim tim
finan¢ni, tak moznd budou vétsi rozpocty. Tim padem bude tfeba mozno vice pozic.

MozZna tomu tak bude.



Piiloha P III: Zivotopis Ondieje Zimy a jeho filmografie

Ondiej Zima (1974) je Gesky, prevazné filmovy producent. Vystudoval FAMU a VSE. Po
dokonceni FAMU se stal majitelem a producentem firmy Evolution Films. Prvni snimek,

na kterém se podilel jako producent, je film Frantisek je devkar.

Od roku 2012 pracuje jako producent OFFISIDE MEN s.r.o.. V roce 2014 spolu s Pavlem
Ber¢ikem, Janem Kallistou a Karlou Stajakovou zalozili spole¢nost FILM KOLEKTIV
s.r.0., ktera se soustfedi na zahrani¢ni trh a zamétuje se prevazné na kratké filmy, reklamy,
animace a détské filmy. Je drzitelem ceny Ceského Iva za nejlepsi film v roce 2015 za

Kobry a Uzovky.

Filmografie

UCITELKA (2016)

MAGICKY HLAS REBELKY (2014)
DETEKTIV DOWN (2013)

(koproducent)

DON’T STOP (2012)
OKRESNI PREBOR- POSLEDNI ZAPAS PEPIKA HNATKA (2012)
LOVE (2011)

OKRESNI PREBOR (2010)

GHETTO JMENEM BALUTY (2008)

SUCHA HORA, DEDINA NA KONCI TRATI (2008)

(vykonny producent)

KVARTETO (2016)
SISKA DELUXE (2016)
AMERIKA (2015)

FILMOVA LAZEN (2015)



KOBRY A UZOVKY (2015)

DIRA U HANUSOVIC (2014)

CTVRTA HVEZDA (2014)

SEXUALNI VYCHOVA V CECHACH (2013)
DON’T STOP (2012)

YUMA (2012)

LOVE (2011)

FRANTISEK JE DEVKAR (2008)

GHETTO JMENEM BALUTY (2008)

(producent)

Foto: CTK, Producenti filmu Kobry a izovky Jan Pruginovsky a Ondfej Zima



Priloha P I'V: Prepis rozhovoru s Ondiejem Zimou

Jak podle vas vznikl termin kreativni producent, producent?

Cesky nazvoslovi vznikalo asi jako historicky, bylo formulovany téma anglickymi terminy.
Pak béhem toho komunistického Casu, kdy ty anglické vyrazy se nesmély pouzivat. Takze
se pro to vytvoftilo ¢eské ndzvoslovi. Tudiz jako profese u toho filmu v uvozovkach jakoby
nebyly. Zacali vznikat jakoby producenti jak byl statni film. Statni film Barrandov je
vlastné okopirovany americky studiovy systém se vSim vSudy. Proto to fungovalo tak
skvéle. No a od revoluce se to ¢esky ndzvoslovi jakoby nedovyvinulo. Tudiz nedoslo ke
koncernu terminti, které jsou pouzivany zvlasté u producenti. Je to zvlastni ale tieba jako
vykonny producent se &asto v Cechach pieklada jako executive producer, ale to ve
skute¢nosti je line producer. Executive producer je n¢jaky clovek, ktery se o ten projekt
zaslouzil a dostava tenhle néjaky kredit. V Americe kdyz nemate ten kredit, tak o to
dostavate miin penéz. No a jako kreativni producent podle m¢ jakoze myslim funkci u
filmu podle mé neexistuje. Kreativni producent, Ze by ten producent mél byt kreativni, to
asi nékde funguje, ale podle mé se takhle nenazyva. Jako s kreativnim producentem jsem
se setkal jen Ceské televizi, kde maji systém tvuréich producentskych skupin. Ale podle

mé, aby jim nemuseli fikat producenti, proto voli kreativni producent.
Je tedy podle vas kreativni producent producent?

No abych fekl pravdu, pravdépodobné v Americe tomu tak neni, ale co se ty¢e evropského

filmu jako takového, zde tu napln prace kreativniho producenta zaStituje producent.
Jak byste charakterizoval ¢eského producenta?

Myslim ze se Cesky producent se neliSi od ostatnich producenti, asi ne v Hollywoodu,
protoze ted’ uz jejich systém je jiny, neZ ten nas.
Miyslite se, Ze by producent mél mit dominantni tendence, co se ty¢e vizualni stranky

filmu?

Takhle, pokud se bavime o producentovi, ktery vyviji svilj vlastni obsah... tak ono je zase o
tom ndzvoslovi. Pro mé rozdil mezi vykonnym producentem a producentem je ten, ze
producent mtize mluvit do t€ kreativni slozky. Ja jako producent nebudu tocit film, kdyz
v ném nemam posledni slovo. Otazka je, jestli to pouziji. Ale kdyz dojde na laméani chleba,
tak to jsem ja kdo rozhoduje. Pokud nemdm to pravomoc zasahovat do umeéleckych slozek

tak jsem executive nebo line producer. To je podle mé hlavni rozdil. Producent je, ten kdo



drzi copywright a ten co drzi prava k filmu a kdo ten film ma néjaké pravo ovlivnit,
myslim po kreativni strance. Kazdy ten producent mé sviij styl. Vklad producenta je velky

a hlavné 1 autorsky.

Vklad producenta je pomémné velky, je autorsky. Maji oklesténé pravomoci a oklesténou
zodpovédnost. Pokud ten producent, nebo kreativni producent je viidcem tvirci skupiny,
tak za ten projekt dava hlavu na Spalek. Jedna se prosté o osobu, kterd za vSe zodpovida.
Producent, pravé ze tu ceskou televizi, nebo za koproducenta zodpovidaji. A tikaji jak to

ma byt. Ned¢laji jen kreativu, ale zodpovidaji i1 za finance.

Kreativni producent nebo producent by mél védét po jakych filmech je poptavka.

Délate néjaké priuzkumy?

J& prizkumy trhu nedé€lam. J& prost¢ ddm na mij vkus. SnaZime se jit autorskou cestou.
Prosté nejsem ten typ ¢lovéka, ktery by si to ulehcoval, Ze bych odkupoval licence apod.
My si volime tu t&€z$i cestu, snazime se vyvijet svoje latky. Na pt. Ve vsech televizich je
velké poptavka po kriminalkach, jenze my k nim nemame vztah. A nevidim divod abych
pracoval na néfem, ¢emu bych nevénoval tu lasku. Spi§ mame bliz k humoru a
k socidlnimu tématu. Jasny jde o cestu, kterou si vyberete. My mame vétSinou
rozdélanych vice véci a vzdy vyckavame aZ v televizi zacne kratké osvicené obdobi. A
pfinasi nez co projekt piinasi. Zalezi opravdu na obdobi, tfeba dochazi k situaci, kdy prave
televize se dostane do problému s vysilanim, klesne sledovanost. V to momenté ptichézi

naSe chvile, kdy televize odkoupi projekt od nezavislych spolecnosti.

Jaky je podle vas cesky trh?

Podle mé ten Cesky trh je velmi maly, vSichni se tady dobfe zndme. Podle mé je tady 4
nebo 5 sttedné velkych produkei, tudiz je to firma, kde 1 a vice producentt. Tvofi jeden
nebo vice developmentii. Projekty de€laji do Supliku a mysli dopiedu. Ty firmy normalné
devolepuji, zadaji na to granty. A prosté to tak funguje. Plati si scéndristy. Pod timto

stylem funguji Biofilms, Jirka Konec¢ny, Negativ a dalsi.



Jako jeden z mala filmi jste mél v zavéreénych titulcich uvedeného kreativniho

producenta. Jak fungoval?

Reknu Vam to takhle. Ceska televize nechce, aby tieba ta Katefina Ondfejkova, protoze
ona ten projekt prosadila. Bylo to vytvaieno vjeji TPS. Ano, fungovala jako nase
dramaturgyné. Ale v momenté, kdy vytvafite film v koprodukci s ¢eskou televizi, musi byt
vzdy uveden i producent za CT. A proto nastal ten moment, kdy v zavéreénych titulcich
byla napsané Katetina Ondiejkova jako kreativni producentka. Ale je dulezité si uvédomit,
ze Katetfina Ondiejkova tu latku nevymyslela a ani ji nepfinesla. Ona ten film jenom
dramaturgovala. A didvodem pro¢ Katefina je tam napsand jako kreativni producentka
protoze to je ,,terminustechnikus® ¢eské televize. Tam doslo k situaci, kdy jsem chtél at’ to
dramatuguje Katefina a tudiz to jest¢ k tomu vzniklo vjeji TPS. Ale ona by to

dramaturgovala 1 bez toho, aby se na tom podilela jeji TPS.

A kdyzZ film vznika pod zastitou TPS, dostavate od nich néjaky prispévek?

Ne, tak to v tomhle pfipadé nefungovalo. Koprodukéni filmy, kdyZ tam neni spolecny
development, ve chvili, kdy mate celoveCerni film, a oni financuji ten vas film, tak to jde
z jiného budgetu. Nejde to z rozpoctu t¢ TPS. Dtiv to fungovalo, ze to prochazelo pies
filmové centrum. J& se to vzdy snazim d¢lat pres ty kreativni producenty, protoZe si
nemyslim, Ze filmové centrum ma s tim co délat. VétSina téch kreativniho producentl se
boji, jit proti tomu filmovému centru. Je problém Ze v tom filmovém centru to posuzuji jen
dva lidi. Proto je opravdu lepsi jit pies ty TPS. A ja vim, kdyz budu délat komedialni film,
tak vim, ze pljdu za Michalem Reiterem, u kterého vim, Ze déla komedie. Takze ted ty
filmy v ramci koprodukce vznikaji pomoci téch tvir¢ich producentskych skupin a ted’
zalezi Cisté na vas za kym pujdete. Filmové centrum to pak jen schvaluje. Ti kreativni
producenti, maji tu pravomoc vytvaret celoveCerni filmy. A na zakladé té spoluprace

vznika to, Ze v zavérecnych titulcich se pak zobrazuje kreativni producent.

Kam podle vas saha historie producentii v Ceské republice?



Abych Vam pravdu fekl, tak to je pro m¢ velice obtiznd otdzka. Ja jsem v té branzi
relativné kratkou dobu. Pouhych 12 let. J& jako takovy ten zacatek jsem nezazil. J& co si
myslim, ze vyvoj byl, ze vSechen ten praptivod fungoval z Barrandova. Vedouci vyroby a
podobné, zacali fungovat jako producenti. Zacali si zakladat firmy. A podle mé&, jako
jediny nezavisly producent, ktery fungoval za komunistickych ¢asti byl to Jaromir
Kallista, ktery fungoval s Svankmajerem. Diky nim fungoval mimostatni monopol. CoZ je

neco stra$né tzasného. A je to néco neuvétitelného.

Co rikate na pozici dramaturga? Myslite si, Ze je nepostradatelny? A nebo se radite k

producentim ktefi si mysli, Ze jej miZe kdokoliv suplovat?

Ja si nedokazu predstavit, ze bych vytvarel film bez dramaturga. Ono se v dnesni dobé¢
hodné mluvi o producentské dramaturgii. J4 nejsem ten typ producenta, ktery by od filmu
chtél odstup. Ja prosté€ chci fict svlij nazor, proto jsem producent. A nebudu spolupracovat
s tvurei, ktefi mi nechtéji naslouchat. Ja velmi rad pracuji v harmonii, takze si rad vybiram
tym lidi u kterych vim, Ze mé ke své praci potiebuji. A kdo nepotiebuje producenta, tak ja
v tom projektu nemdm co d¢lat. To se bohuZzel taky stdva. Mnohdy se mi stava konkrétné 1
u kamaradi, kdy mi pfinesou n&jaky ndmét a po mé chtéji abych to jen vyrobil, tak ja jim
fikam at’ si najdou vykonného producenta. Nikoliv producenta, protoze ten funguje jako
urcité kreativni vedeni. A kdyz mi pfinesou hotovy projekt na kterym nechtéji debatovat, a
muj vklad by tam byl minimalni. Tak se mi do takového projektu prosté nechce jit. A kdyz
si to vezmete, tak je to pro ty reziséry hrozné¢ moc frustrujici, jsou osaméli, v§ichni maji
pochyby. A pravé rezisér ma potiebu se o n€koho opfit. A k tomu pravé slouzi ten
producent. Prosté potiebuje zpétnou vazbu. Urcit¢ Uloha dramaturga je nezastupitelna.
Kdyz si vezmete, ze do neddvna nefungovali scénaristi, reZiséfi si to museli vSechno psat
sami, tak Uloha dramaturga byla velmi dileZitd. Prosté poptavka po scénafich byla
minimalni. To naStésti se povedlo nabourat a zacali fungovat scénaristi. Vlastné diky
komer¢nich televizi. Problém u dramaturgi je, Ze se nedaji vychovat na skole, je to z 90%
zkuSenost. Podle m¢ dobry dramaturg nemusi v dneS$ni dobé byt vystudovany scéndrista.
Podle mé¢ kolikrat nejlepsi dramaturzi jsou stiihaci. Nebo tieba nékteti kameramani maji

skvelé dramaturgické poznamky.
Jaké povahové vlastnosti by podle Vas mél mit producent?

Podle mé¢ by mél byt opravdu kreativni, empaticky, ¢estny a hlavné rozhodny.



Miyslite si, Ze v budoucnu bude fungovat pozice kreativniho producenta jako takova,

jak funguje v zahranici?

Nemyslim si. Protoze rozpocty nikdy nebudou sahat do takovych vysin jak v Hollywoodu.

Ja si myslim, ze budeme mit spis problém, aby ¢esky film neupadl.



Piiloha P V: Zivotopis Kamily Zlatu$kové a jeji filmografie

Kamila Zlatuskova (1981) je Ceska scenaristka, dramaturgyn¢ a rezisérka. Mzeme ji znat
také jako byvalou kreativni producentku multizanrové tviréi producentské skupiny v CT
Brno. Absolvovala dramaturgii a scendristiku na Janackové akademii muzickych uméni.
Dale vystudovala zurnalistiku na Masarykove univerzité v Brné. Vycestovala do USA na

rocni studijni pobyt se zaméfenim na Film Studies a Broadcasting

V Ceské televizi vyvijela v poslednich letech ptevazné dokumentarni tvorbu. V prosinci
2016 ji Ceska televize neprodlouzila smlouvu a roli kreativni producentky ukongila. Nyni
pracuje jako prodékanka pro mezinarodni vztahy FAMU. Mezi jeji nejvétsi uspéchy patii
dokumentarni cyklus Ptacata aneb nejsme zadna bécka, je autorkou dokumentu Dévej

pozor! Na svém kont& ma Cenu Ceské filmové kritiky za dokument K oblakiim vzhlizime.

Kamila Zlatuskova nyni pracuje s filmovou producentkou Karolinou Gargulak ve vlastni

produkéni spolecnosti Telepunk s.r.0. jako producentka.

Filmografie

ZLATA MLADEZ (2015)

KOZA (2015)

VEC MAKROPOLUS (2015)

K OBLAKUM VZHLIZIME (2014)
JAMA (2010)

POCATKY (2014)

SHOW! (2013)

ZAZRAK (2012)

KAUZA CERVANOVA (2013)
EXPREMIERI (2013)

TRIDA 8.A (2014)

FILMOVY DOBRODRUH KAREL ZEMAN (2015)

HVEZDY ZA ZELEZNOU OPONOU (2014)



TECKA PATECNI NOCI (2014)
MONOSKOP (2013)
CELNICE (2013)

(kreativni produkce)

PTACATA (2010)

DAVEJ POZOR! (2012)
EKOLOGIKA (2011)
JULIE A MIRECEK (2011)
24 (2011)

(rezie)

ZENY SHR (2010)

PRAVDE PODOBNY PRIBEH VLADIMIRA HUCINA (2006)
BRUSEL 2058 (2008)

ULTRAZVVUKOVY VECIREK (2008)

ALLAH NEMRKA (2008)

59/184/84 (2009)

VELMI INTIMNI DIALOGY (2007)

(dramaturgie)



Foto: CTK, Reziséfi Martin Dusek a producenti Vit Klusak, Filip Remunda a Kamila

Zlatuskova — Cena ¢eské filmové kritiky za nejlepsi dokument 2014



Priloha P VI: Prepis rozhovoru s Kamilou Zlatuskovou

Vidite néjaky rozdil mezi producentem a Kkreativnim producentem v ¢eské

kinematografii?

Jde spiSe o rtzné terminologie. Skoro bych fekla, ze kreativni producent v cCeské
kinematografii existuje. Pro n€koho to muze byt piili§ televizni termin. Ale my, co jsme
produkovali i1 distribu¢ni filmy, tak vime, Ze tomu tak mize byt. Muze se zdat, Ze to slovo
kreativni je nadbytecny termin, protoze producent sam osob¢é ma byt kreativni. Protoze se
nejednd Cisté o produkéniho, ktery se zaobira jen ekonomickou, finanéni a technickou
strankou. Oviem v televizi se mozna vice pouziva oznadeni showrunner, které se v CR

mocC nepouziva.

Jak byste definovala roli kreativniho producenta v Ceské televizi?

Jak vnimam roli kreativniho producenta ja ze své zkusenosti, tak je to hlava tvirci skupiny,
ktera v prvé fadé vyviji serialy pro mateiskou lod’, to je Ceska televize. Je to kli¢ova osoba,
ptes kterou jdou vSechny naméty. Pokud se podivdme na roli nezavislych producenti, tak
ty také miizeme definovat jako kreativni producenty. OvSem my jsme byli zavisli
producenti. V tom systému, ve kterém jsem fungovala ja, byl nejvétsi problém, Ze jsme
nem¢li svij vlastni rozpocet jako nezavisli producenti. Jak je to tfeba s fondem, nebo jak je
to vramci n&jaké zakdzky. At uz ve vztahu k ¢eské televizi nebo k Nové, ¢i Primé a

dalSim televizim, jako je tteba HBO.

Kreativni producent je klicova osoba, hlava tvar¢i skupiny, ptfes kterou jdou vSechny
naméty a Castecné zodpovida za vyvoj nékterych piivodnich formatd, naméth apod. Na
rozdil od nezavislych producentil je zavisly na programové rad¢, kterd mu ptidéluje penize
na konkrétni projekt, coz je velky rozdil od tviréi skupiny z 90. let, kterd disponovala
vlastnim rozpoctem. Ale ta svoboda vybéru, ¢emu se tvirci skupina bude vénovat, byla
pomérné znacna, ted’ je to vic centralizované. Otazka je, zdali je to dobie ¢i Spatné. Ja bych

se citila lip v systému, ktery by mi daval vice divéry a zodpovédnosti.

Jak byste definovala filmového producenta?

Jedna se spiS o rozdil pfi praci na filmu nebo televizni sérii. My jsme tieba ty filmy délali,

ale v ramci minoritni koprodukce. V tomhle sméru pro producenta filmového je rozdil asi



nejvetsi v tom, Ze ma maximalné tfi vétsi projekty, kterym se naplno vénuje. U toho
kreativniho producenta, si troufam fict, je vétSi mnozstvi projekti. Ale zase se nejedna
filmy ¢i pofady s néjakymi velkymi ambicemi, ale spiS v ramci naplnéni zékona o
vykonani vetejné sluzby. Zalezi, jak velka je to produkce, jaké maji zdnrové vymezeni
dané produkce nebo produkéni firmy. U nas to fungovalo tak, ze jsem meéla tii stale
dramaturgy a k tomu dalsi externi. J& to spiSe koordinovala, davala jsem tomu smér. U

toho filmového producenta je to tak, Ze je ponoten do latky hloubé&ji, a ma méné projektu.

Existuje v ramci produkénich spolecnosti kreativni producent jako osoba, ktera by

vyhledavala danou latku?

To délaji ti producenti sami. Tak jak tak. Ceska televize pouziva v terminologii kreativni
producent, ale to neznamen4, Ze nejsem producent. Nas klidné mohli nazyvat jako televizni
producenti. J4 si tfeba na vizitky to creative nepsala, mé¢la jsem tam jen producer. Protoze
v ramci zahranicni spoluprace je srozumitelnéjsi tv producer. VSem je hned jasné, co

délate.

V nékterych zavéreénych titulcich jsem zahlédla kreativniho producenta, aniz by

koprodukovali film s Ceskou televizi. Nevite, ¢&im to mohlo byt?

Podle m¢ je to z toho divodu, protoze chtéli, aby tam ta pozice byla. V tomhle sméru je
terminologie relativné svobodnd. Ale ja preferuji pojem televizni producentka. V ramci

toho systému to smysl mélo, ale vii¢i ostatnim to mohlo plisobit dosti nesrozumitelng.

KdyZ chcete koprodukovat film s Ceskou televizi, jakou ma moZnost filmovy

producent?

Jsou dvé moznosti, kdy producent mize vytvotit koprodukci. Jedna varianta je skrz tviiréi
producentskou skupinu a ta druha ptes filmové centrum. Kazdému vyhovuje jina forma.
Vétsina producentl ale voli cestu pies tvirci producentské skupiny. Pravdépodobné jim to

vyhovuje Iépe.



NekFiZi se kreativni producent s dramaturgem?

Zavisi od tviréi producentské skupiny. V nasi se to ned€lo. Pro mé to bylo celkem
kompetencné¢ jasné, ja jsem nikdy nesla s nimi ,,na krev*. Ja jsem méla svoji vyhodu, kdyz
jsem si tu svou tvluréi skupinu mohla vytvofit ze svych lidi, co jsem chtéla. Na druhou
stranu jsou jini kreativni producenti, ktefi dostali pfidéleny dramaturgy. A tam si myslim,
ze uz ty konflikty mohly vznikat. Byla jsem na pozici, co vice supervizovala, fesila
projekty. Kdyz byli dramaturgové mimo tu moji tviir¢i skupinu a ja si tfeba nebyla jista,
zda-li jsme na stejné vin¢ a tak dale. Zas na druhou stranu jsem chtéla od vedeni vétsi
davéru, proto by byla blbost, kdybych tu divéru tém svym dramaturgim nedavala. Ke
ktizeni tudiz nedochazelo, ale to bylo ztoho divodu, Ze jsme si to na zacatku dobie
nastavili. A j& kdyz jsem chtéla délat dramaturgii, protoze jsem nechtéla vypadnou rytmu,
tak jsem mohla. Zajimavé bylo, Ze dramaturgie byla o dost kreativnéjsi nez ta pozice, ktera

ma ptridavné jméno ma kreativni.

Vsimla jsem si, Ze jste i nékteré filmy rezirovala.

Ja méla ve své tvurci skupiné vZdy zasadu, Ze kdyz ja nebo mi kolegové chtéli reZirovat,
tak se museli realizovat v jiné tviiréi skupin€. Mou rezii jste mohla vidét v tvuréi skupiné
Martiny Santavé. To rozhodné. Jedinou vyjimku jsem udélala, kdyZ nas opustil reZisér
Zlaté mladeze, tak to bylo trosku z nouze. ProtoZe systém, Ze bychom si pfithazovali véci
navzajem a ze bych ja sama si méla rezirovat, to by mi bylo velmi nepfijemné. Vim, Ze
néktefi kolegové to délaji, Ze si jako producenti schvaluji vlastni reZijni projekty. Mné to
piijde jako blbost. Jde o to, Ze nemate Zadnou zpétnou vazbu. V zasad€ bych privitala, Ze
by to mélo byt ve smérnici o kreativnich producentech. Ze kreativni producent nesmi byt

sam sobé rezisérem, stejné jako nemlZete byt dramaturgem, kdyz jste rezisérem a tak dale.

Podkladate rezii a produkci zaroven za neslucitelnou?

Hned na zacatku prace v tvir¢i producentské skupin€ jsem si fekla, Ze touto cestou se
urcité nechci vydat. ProtoZe, koneckonct, toto byl konec brnénské televize v 90. letech.
Tehdy si tam kolegové navzdjem piihazovali projekty. Jeden délal dramaturgii, druhy to
reziroval a pak si to na jiném projektu prohodili. Brnénska televize tehdy byla synonymem

pro odpad. A podle mé je takovy systém Spatny.



Miyslite si, Ze je moZné, aby u filmu se kFiZila role producenta a reZiséra?

To si zas myslim, Ze ano, Ze je to mozné. Je to jina situace, protoZe to neni v ramci toho
televizniho systému. Je to opravdu velky rozdil, kdyz je rezisér sam sob¢ producentem.
Naopak mi pfijde, ze tyhle situace jsou dost Casté. A nevadi mi, Ze si budou jako
ptihazovat zakazku sami sob¢. Spi§ Clovek citi jasny finan¢ni diivod. Vy jako rezisér mate
velké §tésti, zdali vas ten producent oslovi. Velmi Casto vas ale nikdo neoslovi a vy si to
musite protlacit sama. A v tomto sméru je to pro toho Clovéka velké riziko. Koneckonct
producenti jsou od toho, aby mohli nakladat s autorskymi pravy, ale to se dostdvame na
jinou legislativni bazi. Kreativni producent nikdy nedisponuje s pravy toho projektu, to je

majetek Ceské televize. U toho filmového producenta to je vlastné povinnost.

Tudiz k¥iZeni pozic v ramci kreativniho producenta v ¢eské televizi je podle vas

nemozné?

Prace dramaturga se s tim nevylucuje. Kreativni producent sdm sob¢ rezisérem problémem

uz je, aspoil pro me.

Z pohledu filmového producenta je mozné néjakou roli suplovat? Néjaké dalsi

umélecké slozky?

Ja to vidim podobné jako v kapele. Zpévak muze byt zaroven kytarista. Vime u Davida
Kollera, Ze miZze byt i bubenik. Pokud je producent i vynikajici scénograf nebo architekt,
tak si to umim piedstavit. Ze si tyhle véci vyfesi sim. VyloZené se to s ni¢im nevyluéuje.
Samoziejmé& je to na uvazenou. Myslim si, Ze by bylo velice nest'astné, kdyby byl jeden

Clovek dramaturg, producent a zaroven rezisér.

Film je mimofadné setrvatnid véc, kdyZ se néco dd do pohybu, tak se hrozné tézce
zastavuje. Ja jsem neddvno vidéla film, kdy v titulcich byl rezisér, ktery kiizil i stfih a
dramaturgii. Tudiz film nedéaval viibec zadny smysl. Kdyby mél tieba silného dramaturga,
tak by mu hodné¢ pomohl. Podle mé je to hodné kontraproduktivni, kdyz se kumuluji

pozice. Ale tu zkuSenost filmové producentky budu teprve nabirat.



V Hollywoodu pouZivaji roli kreativniho producenta hlavné u filmu. V Ceské

republice zase v televizi. Co je toho pFi¢inou?

V Hollywoodu zas nemaji dramaturgii jako klasickou. Vibec nemaji script editor.
Poptipadé¢ commisioning editor, coz je dost zasadni termin, ale ten se dostava hlavné
k budgetu. Ty systémy jsou rozdilné, a mé znalosti téch Hollywodskych pomért jsou velmi
malé. Dulezité je, ze v téch filmech tam ten dramaturg chybi, to proto tam podle mé

funguje kreativni producent.

Jaky je podle vas rozdil v praci producenta v Cesku a v zahrani¢i?

Domnivam se, Ze se jedna o dost identickou véc. Je to logické, kdyz chcete propojovat trhy

a délat koprodukce. Zatimco u televizi jsou protéjSky dosti odlisné..

Myslite si, Ze pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii ma budoucnost?

Myslim si, ze v té ¢eské kinematografii bych drzela roli ¢eského dramaturga. Samoziejmé
uz se delsi dobu zaobirdm tim, ony jsou tady na jednu stranu velké narky, jak tu
dramaturgové nejsou. Ale na vlastni k@zi jsem zaZila, Ze tu opravdu existuji skvéli
dramaturgové, kteti dokazi latku pochopit a pracovat s ni. Je tfeba rehabilitovat tuto
pozici, lépe ji platit. BohuZzel tady za dramaturgii nemate viibec Zadnou cenu, nebo uznani.
Casto to byva lidmi chapano jako to nutné zlo. A p¥itom onen dramaturg ma byt predevsim
partner. To znamena, Ze se jednd o Cloveéka, ktery umi pracovat s textem, materidlem a
prosté obecné je schopen to fidit celé obsahové, a zaroven disponuje n&jakym rozpoctem.

Tudiz producent a zaroven dramaturg v jedné osobé miize byt kreativni producent.

Jaky je Vas§ nazor na producentskou dramaturgii?

My jsme se tomu v televizi spi§ trosku smali, co to jako je. Producentskd dramaturgie ve
chvili, kdy nedisponujete Z74dny rozpoctem, je Cist¢ vramci televize nonsence.
S ptichodem kreativnich producentli se to mirn¢ zménilo. Dramaturg usiluje o nejvyssi
moznou kvalitu véci. Producent nemusi byt vzdy ten, kterému jde o tu nejvyssi kvalitu. Jde
mu o néjaké publikum, aby se to prodavalo a tak dale. Producentskd dramaturgie ma své
vyhody a nevyhody. Producent aspoit v mych ocich chce to nejlepsi po té latce a téch

tvlrcich a neni to za kazdou cenu jen ten, co chce prodat.



Co musi ¢lovék vystudovat, aby se stal kreativnim producentem?

U nas spousta producentl jsou absolventi produkce. Nevim o moc producentech, kteti by
byli absolventi dramaturgie a scenaristiky. Ja jsem vystudovala dramaturgii a scenaristiku a
do toho jsem si vzala zurnalistiku a medialni studia na Mendelce a v Americe film studies.
Ale troufam si fict, ze nds moc neni. Spousta téch, kteti nemohli studovat pfed rokem
1989, vychazi z prostiedi jiného, tfeba humanitniho. Reditel Ceské televize a $éf vyvoje
jsou dva kybernetici. Prosté nabirali ty zkuSenosti v prubéhu. Ja si teda na své zazemi

rozhodné¢ sté¢Zovat nemuizu, dokonce se domnivam, ze mi to dodalo n¢jakou tu sebedtvéru.



