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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na optimalizaci odhadu ndkladi na dokumentarni akreditiv a
jejich snizeni. Zvoleny problém byl fesen pomoci mezinarodni komparace nakladovosti do-
kumentarniho akreditivu u riiznych bankovnich subjektd a stanovenim jednotné sazby na-
kladti na dokumentarni akreditiv pomoci analyzy historickych dat finan¢ni ndkladovosti to-
hoto instrumentu. Navrzené feseni obsahuje optimalizovanou sazbu nakladi na dokumen-
tarni akreditiv. Provedenym vyzkumem bylo potvrzeno, Ze naklady na dokumentarni akre-
ditiv je mozné pfedem predikovat a vhodnou volbou bankovniho subjektu redukovat jejich
celkovou vysi. Na zakladé zjiSténych skutecnosti je mozné zjednodusSit a zpiesnit proces

predikce nakladi na vyuziti dokumentarniho akreditivu a redukovat jejich celkovou vysi.

Kli¢ova slova: dokumentérni akreditiv, zahrani¢ni obchod, obchodni bilance, optimalizace,

naklady, export, SWIFT.

ABSTRACT

The dissertation is focused on optimizing costs estimate for the Letter of Credit and their
reduction. The selected issue has been solved by international comparison of costs of the
Letter of Credit at various banking entities, and by unified rate of costs for the Letter of
Credit which has been fixed by analysing historical data of the financial costs of this instru-
ment. The suggested solution includes optimized rate of costs for the Letter of Credit. The
implemented research has confirmed that it is possible to predict costs of the Letter of Credit
and to reduce their total amount by an appropriate choice of banking entity. According to
discovered facts, it is possible to simplify and make the process of predicting costs for using

the Letter of Credit more accurate, and reduce their total amount.

Keywords: Letter of Credit, foreign commerce, trade balance, optimization, costs, export,

SWIFT.
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UvVOD

Globalizace zapfiCinila masivni rozvoj mezinarodni smény ve vSech sférach ovliviiujicich
kazdodenni aspekty zivota. Tyto sménné vazby nepiesahuji pouze hranice stati, ale celych
kontinentti. Praktické odbourdni hranic a bariér mezi témito oblastmi umoznilo propojeni
ekonomik jednotlivych statl, coz ve vétsin€ piipadt vedlo k jejich obohaceni a rychlejsimu
rozvoji. Staty ¢im dal vice vyuzivaji svych komparativnich vyhod a stavaji se na vazbach
s ostatnimi staty existen¢né zavislymi. Prave tyto skutecnosti stoji za obrovskym rozmachem

vyznamu zahrani¢niho obchodu v moderni ekonomice.

Zahrani¢ni obchod v sou€asné dobé tvofi majoritni podil na hrubém domacim produktu
vSech vyznamnych ekonomik a vyrazn€ napomaha jejich trvalému rastu. Dodavatelsko-od-
bératelské vztahy v zahraniénim obchodé jsou vSak zna¢né komplikovanéjsi neZ obchodni
vztahy v ramci jednoho statu, jelikoZ na celou sménu pisobi rozdilna rizika obou subjekta.
Oba subjekty se pfi takové sméné€ nachdzi v nelehké pozici, kdy ziskani vyhody pro jednu
stranu vétSinou piinasi nevyhodu pro stranu druhou. Z tohoto diivodu vyvstala snaha obou
stran standardizovat proces obchodni smény a minimalizovat situace, pfi kterych rizika vzni-
kaji. Do sménné operace byl zapojen tfeti nezavisly subjekt, ktery se zarucil, ze za podminek
stanovenych odbératelem, bezpodminecné zaplati dodavateli za jeho zbozi. Timto nezavis-
lym subjektem jsou nejcastéji banky, které tento proces standardizovaly na finan¢ni produkt

zvany dokumentarni akreditiv.

Banky pozaduji za poskytnuti svych sluzeb v pribéhu zahranicni sménné operace financni
kompenzaci. Pro dodavatele ovSem vyvstava otazka, jakou prirazku za tento naklad ma od-
bérateli kalkulovat, aby mohl realizovat stejny zisk jako v pfipad¢ tuzemské smény. Praveé
na problematiku kalkulace nakladii na dokumentarni akreditiv se zamétuji cile diplomové
prace. Diplomova prace vychazi z redlného pozadavku nasi pro-exportné zamétené spolec-
nosti na optimalizaci odhadu nékladi na dokumentéarni akreditiv. Prace si klade za cil na
zaklad¢ skutecnych historickych dat nalézt optimalni sazbu pro vypocet nakladi na doku-
mentéarni akreditiv. Projektova ¢ast diplomové prace nebude zaméfena pouze na optimalizaci

odhadu ndkladd nybrZ i na moznosti sniZzeni celkovych nakladti na dokumentarni akreditiv.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu optimalizace odhadu nakladii a
jejich sniZeni v ramci vyuZziti dokumentarniho akreditivu v odpovidajicim rozsahu a

struktufe.

Mezi zakladni dil¢i cile patti zpracovani kritické literarni reSerSe poskytujici vychozi te-
oreticky podklad pro praktickou ¢ast prace. ReSerSe bude zamétena predevsim na problema-
tiku zahrani¢niho obchodu a charakteristiku dokumentarniho akreditivu. Dil¢imi cili prak-
tické ¢asti je zpracovani analyzy sou¢asného stavu zahrani¢niho obchodu CR, detailni
charakteristiky struktury swiftové zpravy MT 700, analyzy finan¢ni pozice vybrané
spole¢nosti a v neposledni fadé mezinarodni srovnani nakladovosti vyuziti dokumentar-

niho akreditivu.

Metody vyuzivané pti zpracovani prace tvoii analyza literarnich zdroji, a to jak ¢eskych,
tak 1 zahranicnich. V kongruenci s analyzou literarnich zdroji bude vyuzita metoda abs-
trakce literarnich zdroji za uc¢elem poskytnuti nezbytnych informaci k problematice zahra-
ni¢niho obchodu a dokumentéarniho akreditivu. Z divodu nezbytnosti aktualnich tdaji pie-
devsim v praktické c¢asti bude rovnéz vyuzita analyza internetovych zdroji. Pti analyze
soucasného stavu zahrani¢niho obchodu bude vyuzito metody pozorovani. Charakteristika
finan¢ni pozice bude provedena za pomoci spider analyzy, ktera 1épe umozni zhodnotit fi-
nan¢ni vykonnost podniku ve srovnani s piislusnym odvétvim. V projektové ¢asti bude vy-
uzito metody analyzy a modelovani naklada na dokumentarni akreditiv na zaklad¢ sazeb-
nikii bankovnich subjektli. V dané problematice bude rovnéz vyuzito metody analogie. Zis-
kand optimalizovana sazba pro vypocet nakladli na dokumentarni akreditiv bude ovétfena
pomoci metod statistické analyzy. Pii hodnoceni zavislosti nakladii na dokumentéarni akre-
ditiv na hodnoté dokumentéarniho akreditivu bude vyuzita korelaéni analyza. Nejptinosnéjsi
metodou vyuZitou pfi sepsani této prace bude indukce vysledku projektu optimalizace od-
hadu nakladi dokumentarniho akreditivu a jejich snizeni do konkrétnich opatfeni v ramci

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAHRANICNI OBCHOD

Podoba vnéjsich ekonomickych vztahti jednotlivych statti a statnich uskupeni je pfimym di-
sledkem globalizace. Mnohostrannost a vzajemna propojenost globalizanich procest a
livych zemi v celosvétovém méfitku determinovanou rostoucim objemem a smésici mezi-
narodnich obchodnich transakei. Pravé tyto zahrani¢né-obchodni vztahy predstavuji hnaci

motor globalizacnich procest a striktné odrazi silu jejich komplexity (Svatos, 2013, s. 12).

Pro bézného clovéka je nejpatrné€jSim disledkem téchto jevl vzrastajici vliv zahrani¢niho
obchodu. Stérbova definuje zahraniéni obchod jako ,.0bchod ndrodni ekonomiky se svym
okolim, tj. s jednou ci vice jinymi narodnimi ekonomikami, pvip. také jako obchod jednoho
statu s jinymi staty, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik™ (Stérbova, 2013,
s. 15). Naproti tomu dle Varadzina jde o zahrani¢ni obchod v takovém ptipadé, kdy hovo-
time o ,pohybu zbozi a sluzeb (hmotnych a nehmotnych statku), ktery prekracuje vymezena

uzemi spravni jednotky** (Varadzin, 2013, s. 237).

Oba autoti shodné definuji zakladni formy zahrani¢niho obchodu jako:
e Export — prodej produktu doméciho producenta zahrani¢nimu spottebiteli;
e Import — prodej produktu zahrani¢niho producenta domacimu spotiebiteli;

e Reexport — pii této operaci dochazi jak k ndkupu, tak k naslednému prodeji zahra-

ni¢niho produktu (kombinace importu a exportu);

e Reimport — pii této operaci dochdzi jak k prodeji, tak k naslednému ndkupu doma-
ciho produktu (kombinace exportu a importu) (Stérbova, 2013, s. 16; Varadzin, 2013,
s. 302-304).

Pro dalsi oddily této diplomové prace je vhodné zminit také méné ¢asté déleni zahrani¢niho
obchodu, které ve své publikaci uvadi Varadzin. Ten mimo vySe zminénych forem zahra-
ni¢niho obchodu d¢€li zahrani¢ni obchod na primy a nepfimy. Pfimym zahranicnim obcho-
dem rozumi takové obchodni vztahy, ve kterych vystupuji exportéfi a importéfi bez pro-
stiednikd. Naopak nepiimy zahrani¢ni obchod je typicky vstupem mezi¢lanku (tzv. zpro-
sttedkovatele) mezi producenta a spotiebitele, ktery za uplatu piejima obchodni rizika ex-

portéra nebo importéra (Varadzin, 2013, s. 305).
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Svato$ ve své publikaci Zahrani¢ni obchod teorie a praxe velmi ptehledné shrnul zakladni
vyvojové faze zahrani¢niho obchodu z pohledu finan¢niho kryti zahrani¢né-obchodnich
operaci. Prvni fazi byly takzvané kompenzacni (barterové) obchody. Podstatou kompenzace
byla sména jednoho zbozi za druhé. Pod druhou fizi rozumime obchody, pii kterych bylo
zakoupené zbozi kryto tzv. vS§eobecnym ekvivalentem. VSeobecnym ekvivalentem bylo ta-
kové zbozi, po kterém byla trvala poptavka. Nasim penézim nejbliz§im vSeobecnym ekvi-
valentem byly mince vyrobené ze zlata a sttibra. Posledni fazi zahrani¢niho obchodu bylo
zavedeni papirovych penéz, pozdéji smeének, které tvoii podstatu vSech soucasnych hoto-

vostnich operaci (Svatos, 2013, s. 15-16).

Samotné teorie zahranicniho obchodu prochézi takika kontinudlnim vyvojem. Jak ale uva-
déji Krugman, Obstfeld a Melitz vSechny teorie se vzdy snazili zodpovédét tii zakladni
otazky: 1. Jestli a jaké jsou prinosy zahrani¢niho obchodu?, 2. Jaka je vhodna struktura
zahrani¢niho obchodu?, 3. Jak volny by mél byt zahrani¢ni obchod mezi subjekty?
(Krugman, Obstfeld a Melitz, 2015, s. 35-38). Na zéklad¢ tohoto vyc¢tu mizeme definovat
tf1 hlavni proudy teorii pfimo navdzané na vyvoj zahrani¢niho obchodu: klasickou, neokla-

sickou, moderni.

1.1.1 Klasicka teorie zahrani¢niho obchodu

Klasicka teorie byla odpoveédi na merkantilismus. Merkantilisté byli presvédceni, ze 1ze zto-
toznit narodni bohatstvi s penézi. Nevnimali vyznam zahrani¢ni obchodu jako hybatele me-
zinarodni délby prace, nybrz spattovali jeho pozitiva v aktivni obchodni bilanci. Povazovali
zahrani¢ni obchod za ,hru s nulovym souctem®, coz pravé klasi¢ti ekonomové dokazali

svymi teoriemi vyvratit (Svatos, 2013, s. 17).

Za zminku stoji také fakt, Ze jesté pred klasickymi ekonomy kritizoval merkantilisticky pti-
stup 1 filozof David Hume, ktery svou kvantitativni teorii penéz zpochybnil dosahovani
dlouhodobych aktivnich pfebytkli v obchodni bilanci. Hume ho definoval jako autoregulaéni

princip zahraniéniho obchodu (obchodni bilance) (Stérbova, 2013, s. 37).

Adam Smith byl prvnim klasickym ekonomem, ktery se zabyval problematikou zahranic-
niho obchodu. Vyhody zahrani¢niho obchodu popsal ve svém stéZejnim dile Pojedndni o
podstaté a piivodii bohatstvi narodii publikovaném v roce 1776. Dilo bylo rovnéz silnou
kritikou merkantilismu. Smith se absolutn€ neztotoZznoval s jejich pojetim zahrani¢niho ob-
chodu jako hry s nulovym souctem. Naopak prokézal, Ze se jedna o ,,hru s pozitivnim souc-

tem®, jelikoz zahrani¢ni obchod plsobi pozitivné na bohatstvi v§ech zii¢astnénych narodu.
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Jako prvni také v ramci svych teorii definoval jako podstatu ptinosu zahrani¢niho obchodu
nikoliv penézni toky, nybrz vyhody plynouci z mnoZzstvi vytvofenych statkli v dasledku
délby prace mezi jednotlivymi narody. Tato teze polozila zdklad jeho teorii absolutnich
vyhod. Absolutni vyhodou se v tomto modelu rozumi specializace zemé na produkty s ab-
solutné niz§imi naklady v komparaci s jinymi zemémi. Tyto produkty pak bude dand zemé
exportovat, a naopak bude importovat produkty, které jsou schopny levnéji vytvofit jiné
zem¢. Model mé pro svou vypovidaci schopnost stanovené urcité podminky, jejichz popis

neni predmétem této prace (Varadzin, 2013, s. 242-244).

Teorie absolutnich vyhod vSak byla brzy piekonana teorii komparativnich vyhod, kterou
rozpracoval David Ricardo ve svém dile Zdsady politické ekonomie a zdanéni publikované
v roce 1817. Komparativni vyhodou je v tomto modelu myslena specializace zemi na takoveé
produkty, pii jejichZ vyrobé je zemé nucena obétovat méné jiného zboZi nez ostatni zemé.
Ricardo tak postavil svou teorii na rozdilné produktivité produkcnich faktort v jednotlivych
zemich. Ricardovu teorii ndsledné modifikovali dal$i vyznamni ekonomové jako John Stuart
Mill (teorie reciprocni poptavky, mezindrodni sménny pomér) nebo Gottfried Haberler (te-

orie alternativnich nakladii, hranice produk¢nich moznosti) (Varadzin, 2013, s. 244-250).

1.1.2 Neoklasicka teorie zahrani¢niho obchodu

Zakladni teorie komparativnich vyhod se vSak s postupnych rozvojem zahrani¢niho obchodu
stala nedostacujici. V prabehu 20. stoleti se zacal prosazovat ptistup oznacovany jako dyna-
micka teorie komparativni vyhody. Tento pfistup vychézi primarné z teorie faktorového
vybaveni ekonomiky rozpracované Eliem Heckscherem a Bertilem Ohlinem, jejichZz mys-
lenky byly pozd¢ji doplnény Paulem Anthonym Samuelsonem. Podstatou modelu obsahuji-
ciho fadu omezeni je rozdilnd vybavenost zemi produk¢nimi faktory zplisobujicimi rozdily
komparativnich nakladd, jez jsou hybnou silou zahrani¢niho obchodu. Predpokladali, ze
zeme se zaméti na vyrobu a export produktti ndroénych na vyrobni faktory, které jsou v dané
zemi bohaté zastoupené. Z pohledu ekonomie mizeme fict, Ze zem¢ se zaméti na vyrobu
produktit vykazujicich v porovnani s ostatnimi zemémi niz8i relativni mezni naklady (Sva-
tos, 2013, s. 20). Jak ale uvadi Varadzin, tento model se snazi komplexné popsat nejen di-
vody zahrani¢niho obchodu, nybrz také jeho vliv na domaci alokaci produktivnich sil a roz-
délovani diichodu (Varadzin, 2013, s. 251). Tuto neoklasickou teorii nadale rozvijeji mnozi
autofi. Svatos jako priklady téchto modifikaci uvadi Stolper-Samuelsoniiv teorém o dyna-

micnosti svétovych cen, Rybczynského teorém o zméné vybavenosti vyrobnimi faktory a
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jejim vlivu na strukturu vystupu ekonomiky nebo Leontiefiv paradox o vlivu kvality vy-

robnich faktord na strukturu vystupu ekonomiky (Svatos, 2013, s. 20).

1.1.3 Moderni teorie zahrani¢niho obchodu

Postupné se objevovaly dalsi teorie, jejichz zaklad se vzdy nachazi ve vyse uvedenych teo-
riich. Nové teorie oproti pivodnim zahrnuji vétsi pocet komodit, vyrobnich faktord a mensi
pocet zakladnich ptredpokladi vysvétlujicich modeld. Moderni metody jsou velmi Casto
spjaty s aplikaci technologického pokroku do ekonomického mySleni. Varadzin pozoruje
jako nejvyznamnéjs$i nasledujici teorie: teorii technologické mezery, teorii Zivotniho
cyklu, teorii uspor z rozsahu, teorie preference produktu, teorie inter a intraindustri-
alniho obchodu (Varadzin, 2013, s. 267-284). Svato§ naopak vyzdvihuje teorii détskych
odvétvi, teorii periferni ekonomiky nebo teorii zbidacujiciho ristu (Svatos, 2013, s. 20).
Podrobné zkoumani neni pro potieby diplomové prace podstatné, proto se jimi nebude di-

plomova prace podrobnéji zabyvat.

1.2 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Vyznam zahrani¢niho obchodu je v dne§nim globalizovaném svété nesporny. Stérbova de-
finuje zékladni funkci zahrani¢niho obchodu jako faktoru vnitini a vnéjsi ekonomické rov-
novahy, kde vyzdvihuje zejména moznosti kompenzace disponibilni vybavenosti zemi vy-
robnimi faktory vedouci k vyrovnavani agregatni poptavky a nabidky (Stérbova, 2013,
s. 37). Podobnou funkci zahrani¢niho obchodu definuje i Svatos, ktery si v§ima nemoznosti
autarkniho vyvoje zemi z diivodu nedostupnosti vyrobnich faktort. Az na vyjimky (USA,
Indie, Indonésie) je tak, dle jeho ndzoru, vétSina zemi na zahranicnim obchodu existen¢né
zavisla. Svato$ si v§ak v§ima i dalSich dulezitych aspektd, jako je rist vzdélanosti. Exportni
orientace vede obyvatele ke studiu technickych inovaci, zahrani¢ni spolupréci, studium ja-
zykt 1 kulturnich specifik ostatnich zemi. Zahrani¢ni obchod rovnéz podporuje spolecensky
a ekonomicky rozvoj (Svatos, 2013, s. 21). Zaroven, jak uvadi Stérbova, slouzi k pienosu
informaci, technologii i svétovych trendii v oblasti ekologie a bezpecnosti prace. Pred-
stavuje vyznamnou soucast mezinarodnich ekonomickych vztahli ovlivitujicich pfedev§im
stabilitu vztahti mezi jednotlivymi zemémi (gtérbové, 2013, s. 20-22). Proto miizeme fici,
ze vyspéla forma zahrani¢niho obchodu podporuje mirovou spoluprici a vyznamné sni-

zuje riziko konflikti (Svatos, 2013, s. 21). Varadzin shledava za nejvétsi pozitivum zahra-
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ni¢niho obchodu zvySeni celkového blahobytu ekonomik ptislusSnych zemi diky speciali-
zaci produkce. Zem¢ tak, dle jeho ndzoru, dosahuji vys$si efektivnosti vedouci ke snizeni
nakladi na jednotku produkce. Realizuji se tak Gspory z rozsahu dosazené na zaklad¢é mezi-
narodni délby prace. Varadzin si jako jeden z mala autorti v§ima i negativnich efektd, které
zahrani¢ni obchod piinasi. Jako piiklad mizeme uvést politickou a ekonomickou zavislost

na jinych zemich, zvySenou zatéZ Zivotniho prostredi, nerovnomérné rozdéleni efekti

zahranicniho obchodu ¢i ohroZeni pracovnich mist (Varadzin, 2013, s. 237-238).

1.3 Platebni bilance

Ekonomické vztahy a vazby zachycené v obchodni bilanci neodpovidaji ekonomickeé realité
soucasné doby. Do soucasného ekonomického kolobéhu vstupuji kromé zbozi také sluzby,
osoby nebo kapital. K zachyceni ekonomickych transakci spojenych s toky vySe zminénych

veli¢in byl vytvotfen agregat platebni bilance.

Kral’ definuje platebni bilanci jako ,,souhrn vsSech plateb a inkas za exportované a importo-
vané zbozi a sluzby daného statu za urcité obdobi* (Kral’, 2010, s. 82). S definici Kral'e
prakticky souhlasi Varadzin, ktery ji definuje jako tokovou kategorii zahrnujici monetarni
vyjadieni transakci uskute¢nénych mezi tuzemskou ekonomikou a zahrani¢im za urcité ¢a-
sové obdobi (Varadzin, 2013, s. 354). Naproti tomu Rojicek a kol. vyzdvihuji spise jeji evi-
den¢ni funkci, kdyz ji definuji jako ,,statisticky vykaz zachycujici veskeré hospodarské trans-
akce, ktere byly uskutecnény béhem urciteho casového obdobi mezi domaci ekonomikou a
Mandel a Dur¢akova, kteti chapou platebni bilanci jako ,,systematicky statisticky vykaz z ob-
lasti narodniho ucetnictvi, ktery souhrnné zachycuje veskeré ekonomické transakce mezi re-
zidenty domaci zemé a rezidenty ostatnich zemi (tedy mezi devizovymi tuzemci a cizozemci),
které se uskutecnily za urcité obdobi* (Mandel a Durcakova, 2016, s. 16). Tuzemci se
v tomto ptipad¢ rozumi nejen ekonomické jednotky se sidlem v dané zemi, ale i zavody nebo
pobocky zahrani¢nich subjektii provadéjicich svou ¢innost na izemi dané zemé. Rovnéz za-
hrani¢ni pracovnici jsou chdpani jako tuzemci. Naproti tomu pracovnici zahrani¢nich zastu-
pitelstvi, ptislusnici zahrani¢nich vojsk nebo turisté jsou chapani jako cizozemci (Varadzin,
2013, s. 354). Zminéni autofi definuji roli platebni bilance jako jednoho z nejvyznamné;jSich
nastroji makroekonomického tizeni zemé z ditvodu zachyceni komplexnich makroekono-

vrwe

nych definic rovnéz vyplyva, Ze platebni bilance zachycuje ex post finan¢ni i nefinancni
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transakce mezi rezidenty a nerezidenty dané¢ zemé vyvolané pohybem zbozi, sluzeb, avéro-
vych vztahti nebo pfijatych a poskytnutych darti ke zvolenému datu (Kral’, 2010, s. 82). Uve-
deni autofi se shoduji, ze platebni bilanci je mozné sestavit pro libovolné obdobi, nicméné
z diivodu eliminace sezonnich vlivii v ramei platebnich bilanci jednotlivych stati je doporu-

¢eno vyuzivani ro¢ni frekvence ¢asové fady.

Sbér udaji pro odpovédné sestaveni platebni bilance je ve vSech vyspélych statech urcen
zavaznou pravni normou. V Ceské republice je dana zejména dvéma pravnimi normami, a
to § 41 odst. 1 pism. c) zdkona &. 227/2013 Sb., kterym se méni zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktera dava Ceské narodni bance opravnéni vy-
zadovat informace a podklady ve formé statistickych vykazi od osob spliujicich ptislusna
kritéria stanovena v § 3 odst. 1 provadéci vyhlasky ¢. 235/2013 Sb., o ptredkladani vykazl
Ceské narodni bance statisticky vyznamnymi vykazujicimi osobami pro Gicely sestaveni sta-
tistiky platebni bilance, investi¢ni pozice a dluhové sluzby viiéi zahrani¢i (CESKO, 2017).
Ze zakonné upravy vyplyva, Ze za sestaveni platebni bilance Ceské republiky je zodpovédna
Ceska narodni banka, ktera pro sestaveni bilance vyuziva zejména udaje poskytnuté Ceskym
statistickym ufadem, obchodnimi bankami a vybranymi podniky a tudaje z vlastnich pro-

poctl a expertnich odhadti (Mandel a Durc¢akova, 2016, s. 16).

1.3.1 Struktura platebni bilance

Kral’, Varadzin i Mandel a Durc¢dkova shodné uvadéji, ze je platebni bilance sestavena na
principu podvojného ucetnictvi (Kral’, 2010, s. 83; Varadzin, 2013, s. 355; Mandel a Durca-
kova, 2016, s. 16). Aktivni (kreditni) operace v rdmci bilance zptisobuji zvyseni devizovych
prostiedkil v ekonomice a fadime mezi né zejména export zbozi a sluzeb, import dichodi,
zvyseni zahraniCnich aktiv a sniZzeni zahrani¢nich pasiv. Naopak pasivni (debetni) operace
s sebou ptinasi snizeni devizovych prostiedki a patii mezi n€ zejména import zboZi a sluzeb,
export diichodi, snizeni zahrani¢nich aktiv a zvySeni zahrani¢nich pasiv. V ramci dodrZeni
bilan¢niho principu je nesporné, ze z ti€etniho hlediska musi byt platebni bilance vzdy for-
malné vyrovnana, coz ve svych publikacich zminuji 1 Kral, Varadzin a Mandel a Dur¢akova
(Krél, 2010, s. 83; Varadzin, 2013, s. 355; Mandel a Durcakové, 2016, s. 16). Piebytek na
stran¢ aktiv nebo pasiv znamena nevyrovnanost bilance. Tento pro bilanci nestandartni stav
je vyrovnavan pomoci salda platebni bilance. Z hodnotového pohledu mize platebni bilance

nabyvat ttech podob:

e Aktivni — hodnota aktivnich operaci pfevazuje nad hodnotou pasivnich operaci;
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e Vyrovnana — hodnota aktivnich operaci je ve shod¢ s hodnotou pasivnich operaci;

e Pasivni — hodnota pasivnich operaci pfevazuje nad hodnotou aktivnich operaci

(Kral, 2010, s. 82).

Z divodu vyhodnoceni struktury jednotlivych slozek platebni bilance a moznosti jejich me-
zinarodniho srovnani bylo nezbytné stanovit jednotou metodiku definujici hlavni polozky a
Casti platebni bilance. Praktickym standardem se v této oblasti stala metodika stanovena Me-
zinarodnim ménovym fondem. Doporuc¢ena metodika konstrukce platebni bilance vychazi
z tzv. manualu platebni bilance (The Balance of Payments Manual). Do roku 2014 vychéazela
platebni bilance z 5. verze tohoto manudlu, znamého rovnéz pod zkratkou BPMS5. Doporu-
¢eni, které tento material obsahoval, postupné prestaly adekvatné reagovat na nové jevy
v mezinarodnim ekonomickém prostiedi, a proto byla v roce 2009 Mezindrodnim ménovym
fondem vydana 6. verze tohoto dokumentu s ndzvem Manual k sestaveni platebni bilance
a investi¢ni pozice vici zahranici (The Balance of Payments and International Investment
Position Manual), zndmého pod zkratkou BPM6. Jak jiz z ndzvu materialu vyplyva, v nové
metodice je kladen dliraz na vazbu mezi tokovou bilanci a narodohospodaiskou stavovou
bilanci investi¢ni pozice zem¢ vuci zahrani¢i. Revize metodiky byla reakei na vyznamné
skutecnosti, které se objevily v prubéhu patnactiletého uzivani metodiky BPMS5, a to piede-
vSim:

¢ Globalizace (pfeshrani¢ni vyrobni procesy, spletité struktury nadnarodnich korpo-

raci a mobilita pracovnich sil);
e Podrobnéjsi zpracovani rozvah (investi¢ni pozice vici zahranici);
e Finan¢ni inovace (pocetnéjsi a komplexnéjsi financni nastroje).
Vyhodou nové metodiky je rovnéz zakomponovani systému narodnich uctti 2008 obsahuji-
cich doporuceni Hospodaiské a socialni rady Organizace spojenych narodit a Evropského
systému narodnich uctt 2010 za ucelem zajisténi souladu mezi mezinarodnim a domacim

makroekonomickym statistickym vykaznictvim. Ceska narodni banka za¢ala publikovat

udaje dle nové metodiky 14. fijna 2014 (Mandel a Durcakova, 2016, s. 16-17).

Grafické zndzornéni zékladni konstrukce platebni bilance dle metodiky BPM6 sestavované

Ceskou narodni bankou je zobrazeno v Tabulce 1.
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Tabulka 1 Struktura platebni bilance CR

Casti platebni bilance Aktivni operace (+) Pasivni operace (-)
BEZNY UCET
e Zbozi Export Import
o Sluzby Export Import
e Prvotni diichody Import (pfijem) Export (vydaj)
e Druhotné diichody Import (pfijem) Export (vydaj)
KAPITALOVY UCET Import Export
FINANCNI UCET

Primé investice . o, . e ox .
ZvySeni zahrani€nich pasiv | ZvySeni zahrani¢nich aktiv

e Portfoliové investice (+) (+)
e Financni derivaty SniZeni zahrani¢nich aktiv | Snizeni zahraniC¢nich pasiv

Ostatni investice

Zvyseni zahrani¢nich aktiv

. (H)
e Rezervni aktiva . )
Snizeni zahraniénich aktiv
)
CHYBY A OPOMENUTI Dopocet (+/-)

Zdroj: Ceska narodni banka, © 2003-2017

Bézny tcet zahrnuje obchodni bilanci, bilanci sluzeb, bilanci prvotnich diichodti a bilanci

druhotnych dtuchodi.

Obchodni bilance — dle nové metodiky obsahuje kromé vSech export a importt

zbozi i reexport zbozi a merchantigové obchody (Mandel a Durc¢akova, 2016, s. 19);

Bilance sluzeb — Kral’ trefn¢ uvadi, Ze v piipad¢ bilance sluzeb se jedna o tzv. nevi-
ditelny export a import dané zemé (Kral’, 2010, s. 86). Mezi nejvyznamnéjsi polozky
se fadi pfedev§im mezinarodni doprava, cestovni ruch a pojisténi. Jak podotyké Man-
tebni bilance a vyznamné ovliviiuji kone¢né saldo b&ézného uctu (Mandel a Durca-

kova, 2016, s. 20);

Bilance prvotnich diichodii — Varadzin uvadi, Ze bilance prvotnich diichodl souvisi
s dichodovymi transfery navazanymi na vlastnictvi faktord vyuZivanych na uzemi
dané zem¢. Mezi nejvyznamnéj$i polozky patii nahrady zaméstnanctim, uroky, divi-

dendy ¢i reinvestované zisky (Varadzin, 2013, s. 356);
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Bilance druhotnych dichodi — dle Mandela a Durcakové obsahuje jednostranné
platby z nebo do zahranici, avSak bez pohybu protihodnoty — vzniku zahrani¢niho
zavazku nebo pohledavky (Mandel a Durcakova, 2016, s. 20). Mezi nejvyznamnéjsi
polozky patii platby za ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, ostatni bézné trans-

fery nebo prémie a pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi (Kral’, 2010, s. 86).

Kapitalovy uéet zahrnuje transakce souvisejici s pfevodem majetku migrujiciho obyvatel-

stva, kapitalové transfery vyplyvajici ze ¢lenstvi v EU a v neposledni fad¢ i prevody nefi-

nan¢nich hmotnych aktiv a nehmotnych prév (Varadzin, 2013, s. 356).

Finanéni ucet zahrnuje zmény v pohybech zahrani¢niho finanéniho kapitalu v podrobné;j-

Sim déleni na pfimé investice, portfoliové investice, ostatni investice, finanéni derivaty a

rezervni aktiva.

Primé investice — Varadzin uvadi, Ze se jedna zejména o majetkové podily umoziu-
jici ovlivitovani nebo ovladnuti firmy (Varadzin, 2013, s. 357). Mandel a Durc¢akova
dopliuji, ze ptimou investici se rozumi alespoii 10% majetkovy podil a dopliuji vy-
¢et polozek ptimych investic o dlouhodobé uvéry poskytnuté matetskou spolenosti

dcefinym spole¢nostem (Mandel a Durcakova, 2016, s. 20);

Portfoliové investice — Varadzin i Mandel a Dur¢édkova shodné definuji portfoliové
investice jako drzbu a obchodovani s majetkovymi cennymi papiry za ucelem vy-
nosu. Podminkou je, Ze tyto cenné papiry nejsou spjaty s vykonem vlastnickych prav,
tzn. principialné se jedna o mensi nez 10% majetkovy podil (Varadzin, 2013, s. 357-

358; Mandel a Durcakova, 2016, s. 20);

Financni derivaty — Lazovy popisuje finan¢ni derivaty jako smluvni kontrakty spo-
jované s riiznymi podkladovymi aktivitami a vypotadané na zakladé terminovanych
obchodi (Belas a kol., 2013, s. 134). Kral’ hovoii v souvislosti s financnimi derivaty
pfimo o odvozeninach piivodnich pokladovych aktiv (Kral, 2010, s. 256). Belas,
Kral’ i Mandel a Dur¢ékova shodné€ uvadéji, Ze se nejcastéji jedna o forwardy, swapy,
futures a opce (Belas a kol., 2013, s. 134-135; Kral, 2010, s. 258; Mandel a Durca-
kova, 2016, s. 20);

Ostatni investice — dle Varadzina obsahuji operace finan¢nich i nefinan¢nich inves-
tic, vlad a centralnich bank, které jsou déle ¢lenény na kratkodobé a dlouhodobé

(Varadzin, 2013, s. 357-358);
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e Rezervni aktiva — Kral’ uvadi, Ze tento i€et obsahuje transakce centralni banky vici
zahranici tvofené piedev§im devizami, zlatem a pohledavkami centrdlni banky vici
zahranici. Rovnéz je definuje jako zménu zahrani¢nich aktiv centrdlni banky, coz je

patrné i z vyse uvedené Tabulky 1 (Kral’, 2010, s. 86).

Chyby a opomenuti obsahuji vSechny platby souvisejici s problematikou statistické dispa-
rity a tim nemoznosti pfifazeni téchto plateb do nékteré z vyse uvedenych kategorii. Jak ale
podotyka Kral’, u nékterych zemi ptedstavuje tato polozka i vice nez 5 % kumulované hod-

noty aktivni, resp. pasivni strany bilance (Kral’, 2010, s. 87).

Mandel a Dur¢ékova uvadi, Ze je nezbytné, aby platebni bilance na zédklad¢ nové metodiky

v kazdém okamziku reflektovala nasledujici vztah: (Mandel a Durcakova, 2016, s. 17)

Bézny ucet + Kapitalovy ucet + Chyby a opomenuti = Financni ucet

1.4 Rizika zahrani¢niho obchodu

Veskera aktivita podnikatelského subjektu v sobé obsahuje ur¢itou nejistotu zplisobujici roz-
dil mezi pozadovanym a skute¢nym stavem véci. Tato nejistota je v odborné literatuie defi-
novana nejcast¢ji jako urcité riziko. Chapani podstaty rizika neni do dnesni doby pevné usta-
leno. Kral’ chape rizika jako ,,uddlosti, ze kterych vyplhvaji nejista ocekavani* (Kral’, 2010,
s. 96). Smejkal a Rais obdobn¢ definuji riziko jako ,,mozZnost, ze s urcitou pravdepodobnosti
dojde k udalosti, jez se lisi od predpokladaného stavu ci vyvoje* (Smejkal a Rais, 2013,
s. 90). Naproti tomu v némecké odborné literatute je velmi popularni definice Farneho, ktery
definuje riziko jako ,rozdéleni pravdeépodobnosti udalosti (Farny, 2006, s. 27). Nejde-
tailngji charakterizuje riziko Cernohlavkova jako ,,moznost vzniku ztrdty v diisledku nepied-
vidanych vydajii, nedosazeni ocekdavanych vynosi, eventualné v diisledku zkazy hodnot, ale
na druhé strané s sebou prindasi i moznost dosazeni vyssich vynosii nebo nizsich nakladii ve
srovnani s puvodnim predpokladem® (Machkova, Sato a Zamykalova, 2002, s. 187). Pravé
tato definice je nezbytna pro pochopeni nasledujici problematiky. Podniky zapojené do me-
zinarodniho podnikani si musi byt védomi nejen nespornych vyhod, které jim zahrani¢ni
plsobeni nabizi, ale rovnéZ si musi byt védomi zvySené miry rizika, ktera je pro zahrani¢né-
obchodni operace typickd. Na druhou stranu pravé mezinarodni ekonomické vazby mohou
pusobit 1 protichiidné a v kone¢ném disledku pomoci diverzifikace trhu vést ke snizeni miry
podstupovaného rizika. S podnikdnim na zahrani¢nich trzich jsou spojeny specificka rizika

vyplyvajici zejména z ekonomickych, technologickych a politickych promén zahrani¢nich
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trhii. Nepodstupovani téchto rizik by nicméné znamenalo vzdat se moznosti vyuZziti poten-
cialu zahrani¢nich trhi a vhodnéjSim pristupem je dana rizika identifikovat, analyzovat a
snazit se rizika vhodnymi postupy efektivné idit (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol.,

2014, s. 179-182).

Svato$ déli zakladni oblast rizik obchodnich operaci na rizika pred dodavkou (Pre-Ship-
ment) a rizika po dodani (Post-Shipment) (Svatos, 2013, s. 12). Zahrani¢ni odborna litera-
tura naopak c¢leni rizika na v§eobecna ekonomicka rizika a specificka teritorialni rizika
(Hoffmann, 2014, s. 118). Kral’ ptimo definuje jako nejvaznéjsi rizika zahrani¢né-obchod-
nich operaci riziko odebrani zboZi, platebni riziko, riziko dodani zboZi a riziko posko-
zeni nebo znehodnoceni zboZi (Kral, 2010, s. 96). Naopak Machkova a Cernohlavkova
sdruzuji rizika mezinarodniho obchodu do ucelenych skupin a definuji rizika trzni, ko-
mer¢ni, teritorialni, pfepravni nebo ménové (Machkova, 2015, s. 38; Machkova, Cerno-
hlavkova, Sato a kol., 2014, s. 182). Obdobnou metodiku charakteristiky rizik pouziva 1
Haber, nicméné oproti ¢eskym autortim déli rizika podrobnéji a do specializovanéjSich sku-
pin (Sternad, Hofferer, Haber, 2013, s. 285-286). Uvedeny vycet druhi a déleni rizik neni
kone¢ny. Odborna literatura neni v popisu rizik mezinarodniho obchodu jednotna. Nésledu-
jici text bude vychazet z d€leni rizik dle Machkové, jelikoz je pro potieby této diplomové

prace zcela adekvatni.

1.4.1 Trznirizika

Dle Cernohlavkové piedstavuji trzni rizika moZnost nedosazeni predpokladaného vysledku
z divodu zmény trznich podminek. Zménou trznich podminek mysli deformaci trzni situace
spjatou s vyvojem ekonomické a technologické situace na daném uzemi. Hlavni vliv trzniho
rizika shledava u produktii s delSim prodejnim a vyrobnim cyklem a rovné€z u vSech rozhod-
nuti s dlouhodobymi u€inky. Disledky vlivu tohoto rizika shledava piredevsim v modifikaci
cenovych relaci, rastu celkovych nakladi a v koneéném dusledku i neprodejnosti produktii

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 183-184).

vvvvv

zakladnich forem trzniho rizika:

e Kvantitativni trzni riziko — Spatny odhad potenciondlniho trzniho podilu, zvoleny ob-
jem produktu nestaci pokryt poptavku na zahrani¢nim trhu nebo naopak poptavku

znaéng prevysuje;
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e Kvalitativni trzni riziko — neznamy nebo nekvalitni produkt, ktery neoslovi potenci-

ondlni kupce na zahrani¢nim trhu, nabidka neodpovida ptedstavam zakaznik;
o Casoveé trzni riziko — Spatn€ zvolené obdobi pro nasazeni nového produktu;

o Lokalni trzni riziko — Spatné zvoleny odbytovy trh (cilova skupina) nebo odbytova

cesta (Hoffmann, 2014, s. 119).

Machkova i Hoffmann se shoduji, ze neju¢innéjsi obranou proti trznimu riziku je systema-
ticky vyzkum zahrani¢nich trhl, pruzné reakce na vyvoj cilovych trhti a optimalni vyuzivani

marketingového mixu (Machkova, 2015, s. 42; Hoffmann, 2014, s. 119).

1.4.2 Komeréni rizika

Machkova shleddva podstatu komercniho rizika v nesplnéni smluvniho zdvazku jednim ze
zahrani¢nich obchodnich partnert. Z toho divodu rovnéz Machkova nazyva komercni ri-
ziko jako riziko zahrani¢nich obchodnich partneri (Machkova, 2015, s. 42). S touto definici
v podstaté souhlasi i Cernohlavkova, ktera viak rozgifuje piisobnost dané¢ho tvrzeni i na dalsi
smluvni subjekty kazdého ze zahrani¢nich obchodnich partnert (tzv. tfeti strany) (Mach-

kova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 185).

Svato§ definuje jako komercni rizika pifedevsim rizika vyrobni, riziko neodebrani zbozi
(sluzby) a platebni riziko (Svatos§, 2013, s. 164). Machkové a Cernohlavkova v podstaté kon-
kretizuji toto tvrzeni, kdyz definuji jako nejCastéjSi podoby komer¢niho rizika odstoupeni
jedné ze smluvnich stran od kontraktu, nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem,
bezdivodné nepievzeti plnéni kontraktu odbératelem, platebni nevili nebo platebni ne-
schopnost dluznika (Machkova. 2015, s. 42; Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014,
s. 185).

VSichni tfi autofi se shoduji, ze neji¢innéj$imi nastroji omezujicimi komeréni riziko jsou:
erudovany vybér obchodnich partneri, fddné formulovani smluvnich podminek, vhodny vy-
bér platebnich podminek a vyuzivani zajistovacich instrumentl. Zaroven autofi zminuji jako
jednu z moznosti minimalizace komercniho rizika pfeneseni jeho plisobnosti na tfeti subjekt
(Machkova, 2015, s. 42; Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 185; Svato§, 2013,
s. 164).
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1.4.3 Teritorialni rizika

Dle Cernohlavkové jsou teritorialni rizika spojena s makroekonomickou, politickou a soci-
alni situaci v dané zemi (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 187). Kral’ uvadi,
ze se jedna o situaci, kdy subjekt nemize (ekonomicke teritoridlni riziko) nebo nechce (po-
litické teritorialni riziko) dostat svym penéznim zavazkam (Kral’, 2010, s. 98). S obdobnym
pohledem na teritoridlni riziko ptichazi i Biiter, ktery jej vSak rozsifuje o oblast socidln¢-

nich rizik ptinasi Svatos, ktery ¢leni teritorialni rizika do 4 podskupin:

e Politicka rizika — véalky, obCanské nepokoje, zmény fiskdlnich a monetarnich na-

strojl, administrativni zasahy, obchodni restrikce, riziko transferu atd.;
o Makroekonomicka rizika — inflace, zména Grokové sazby atd.;
e Socialni rizika — troven vzdélani, zmény socidlnich postojl, terorismus atd.;
e Prirodni rizika — zemétieseni, zaplavy, netiroda atd. (Svatos, 2013, s. 164).

Z vyctu je patrné, Ze je obtizné teritoridlni rizika ptedvidat. Z tohoto ditvodu je nezbytné
vénovat zvySenou pozornost preventivnim opatienim, kterym je ptredevsim ziskavani infor-
maci o jednotlivych zemich v obchodnim zdjmu podniku. Moznosti ziskavani téchto infor-
maci jsou velmi rozmanité a ¢itaji nejriizné;jsi statistické podklady, hodnoceni a reporty me-
zinarodnich organizaci nebo specializovanych agentur. Zvlastni pozici zaujimaji ratingové
agentury, které kvantitativné i kvalitativné analyzuji komplexni faktory ovliviiujici situaci
v dané zemi. Nemén¢ podstatna je v ptipad¢ teritoridlnich rizik tiloha diverzifikace a moz-
nost pievodu specifickych teritoridlnich rizik na teti subjekt (Machkova, Cernohlavkova,

Sato a kol., 2014, s. 188).

1.4.4 Prepravni rizika

Machkova spojuje prepravni rizika s pfepravou zboZi na zahrani¢ni trhy (Machkova, 2015,
s. 42). Naproti tomu Cernohlavkova je spojuje s mezinarodnimi obchodnimi operacemi
s hmotnym zbozim (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 188). Biiter pak ptimo
definuje pfepravni rizika jako poSkozeni nebo ztratu zboZi na piepravni cesté (Biiter, 2013,

vvvvv

rakteristikou 4 zékladnich forem ptepravnich rizik:

o Kvalitativni prepravni riziko — degradace nebo poskozeni zbozi,
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o Kvantitativni prepravni riziko — ztrata nebo redukce zboZi;
e Casové prepravni riziko — zpozdéni nebo zamezeni piepravy;
e Lokalni prepravni riziko — pteprava na Spatné misto (Hoffmann, 2014, s. 120).

Jak podotyka Machkova, je nezbytné vyhodnotit, kdo je v dané chvili skute¢nym nositelem
prepravniho rizika: prodavajici, kupujici, dopravce nebo speditér (Machkova, 2015, s. 42).
Prepravni rizika je mozné omezit pfedevSim preventivnimi opatienimi ¢itajicimi vymezeni
dodaci podminky v kontraktu dle standardu INCOTERMS (viz Kapitola 2.1.2.), volbou spo-
lehlivého dopravce a v neposledni fad€ prenosem rizik na tieti subjekt — pojisténim (Mach-

kova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 188).

1.4.5 Meénova rizika

Kral’ definuje uzsi a SirSi pojeti ménového rizika. V uz8im pojeti chape ménova rizika jako
rizika vyplyvajici z pohybu ménovych kurzi. V §ir§im pojeti k jmenovanym primarnim ri-
zikiim piipojuje riziko zeme dluznika a riziko transak¢ni cesty (Kral, 2010, s. 114). Stejny
pohled na problematiku ménovych rizik piinasi i Biiter, ktery charakterizuje 3 zédkladni kom-
ponenty ménovych rizik: ekonomické riziko, transakéni riziko a translacni riziko (Biiter,

2013, 5. 367-371).

e Ekonomické riziko — byvéa oznaCovano rovnéz jako budouci riziko sménného kurzu.
Jedna se o riziko vlivu zmény sménného kurzu mény na cenovou konkurenceschop-
nost podniku na daném zahrani¢nim trhu (Biitter, 2013, s. 369). Mowen uvadi, ze se
jedna o moznost ovlivnéni soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl fluktuacemi
sménného kurzu (Mowen, Hansen, a Heitger, 2016, s. 740).

o Transakcni riziko — tyka se zmén sménného kurzu mezi narodni a zahrani¢ni ménou
v ¢asovém rozmezi mezi kalkulaci, podpisem kontraktu, fakturaci a uhrazenim po-
hledavky obchodniho ptipadu vedeného v jiné nez narodni méné (Kral, 2010,
s. 119).

o Translacni riziko — je specifickym rizikem nadnarodnich podnikt, které maji povin-
nost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku obsahujici ti€etni zaveérky zahranic-
nich dcefinych spole¢nosti vedenych v jiné neZ narodni méné, kdy pii pfepoctu ucet-
nich zavérek na ndrodni ménu dochéazi z divodu plovoucich sménnych kurzii k pro-

blematice spravného ocenéni poloZek bilance zahrani¢ni dcefiné spolecnosti (Biitter,
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2013, s. 370). Mowen ho vhodn¢ oznacuje jako ucetni ménové riziko (Mowen, Han-

sen, a Heitger, 2016, s. 740).

Jak uvadi Cernohlavkova, ménova rizika je mozné efektivné fidit i kdyz absolutni ochrana
pred dopadem ménovych rizik neexistuje. Jako nejefektivnéjsi ochranu pred ménovym rizi-
kem shledava predevsim volbu mény kontaktu, vyuziti kurzové dolozky nebo vyuziti financ-
nich derivatd (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 188). Podrobny popis zpii-
sobll zajisténi proti ménovym rizikiim neni pfedmétem této prace. Této problematice se po-
drobné vénuje napiiklad Mandel a Dur¢adkova v monografii Mezinarodni finance a devizovy

trh nebo Kral’ ve své publikaci Mezinarodni finance.
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2 ZAKLADNI DOKUMENT V ZAHRANICNIM OBCHODE

Pti uskutecnovani zahrani¢né-obchodnich operaci dochazi ke specifickému propojeni prav-
nich norem riznych zemi a je proto nezbytné stanovit jednotny smluvni rdmec, ktery by
reguloval prava a povinnosti zi¢astnénych subjektii (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013, s. 500).
Prave odli$nosti v pravnich pfistupech mohou byt pti¢inou piipadnych rozkolt ve smluvnich
vztazich. Z tohoto diivodu postupné dochazi k unifikaci a harmonizaci pravni upravy mezi-
narodnich zavazkovych vztahi, na kterém se podili nejen samotné staty, ale i rizné mezina-
rodni organizace, predevSim pak Komise OSN pro pravo mezindrodniho obchodu
(UNCITRAL) a Mezinarodni obchodni komora (ICC) (Machkova, Cernohlavkova, Sato a
kol., 2014, s. 36).

2.1 Obchodni kontrakt

Zlomovym bodem v mezinarodni harmonizaci zavazkového prava bylo ptijeti Umluvy OSN
o smlouvach o mezindarodni koupi zbozZi oznaCované také jako Videiiska konvence, kterou
vroce 1980 publikoval UNCITRAL. Do konce roku 2016 ji ratifikovalo 85 stath
(UNCITRAL, ©2017). Umluva ma podobu vécnych norem, které fesi problematiku uzavi-
rani mezindrodnich kupnich smluv a definuji prava a povinnosti prodéavajiciho a kupujiciho
vztahujici se ke koupi movitych véci (Gillette a Walt, 2016, s. 43). Pokud se jedna ze smluv-
nich stran nachdzi v zemi, ktera tuto imluvu dosud neratifikovala, maji strany moznost zvo-
lit si rozhodné pravo dle vlastniho uvazeni (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014,

s. 38).

Dle Mulacové i SvatoSe vyjadiuje kupni smlouva ,,vili jedné strany prodat a druhé strany
koupit urcitou véc a odpovida shodnému zajmu obou stran — je proto nutna shoda na jejim
celém obsahu‘ (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 500; Svatos, 2013, s. 193). Cernohlavkova
dopliuje, Zze kupni smlouva ptfedurcuje podminky, za kterych se obchodni operace uskutecni.
Zaroven uvadi, Ze se v obchodni terminologii kupni smlouva oznacuje jako kontrakt (Mach-

kova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 38).

Typickym projevem mezindrodnich vztaht je specificky zplsob uzavieni kontraktu bez fy-
zické pfitomnosti obou smluvnich stran pii podpisu kontraktu (pokud se nejedna o specifické
kontrakty, kde je osobni icast u podpisu jistou formou reprezentace). Uzavieni kontraktu na

dalku nabyva zpravidla dvou podob:

e Nabidka pfedloZena prodéavajicim je akceptovana kupujicim;
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e Objednavka kupujiciho je akceptovana prodavajicim (Machkové, Cernohlavkova,

Sato a kol., 2014, s. 38).

Na zakladé Videnské konvence (¢lanky 30 a 53) plynou z uzaviené¢ho kontraktu smluvnim
stranam zakladni povinnosti. Prodavajici je povinen kupujicimu dodat zbozi a pfevést na néj
vlastnické pravo k danému zbozi. Naopak kupujici je povinen zaplatit stanovenou kupni

cenu a prevzit dodané zbozi (Gillette a Walt, 2016, s. 43).

2.1.1 Nalezitosti obchodniho kontraktu

Stanoveni jednotné struktury obchodniho kontraktu v mezinarodnim obchodu je z povahy
ruznorodosti provadénych obchodnich operaci velmi sloZité, a proto ani Videnska konvence
pfesné nedefinuje naleZitosti kontraktu. Pouze ve ¢lanku 14 uvadi naleZitosti nezbytné k
tomu, aby byl kontrakt dostate¢né urcity, coz je jedna z podminek mezinarodni kupni
smlouvy, kterou Videniska konvence stanovuje (Svatos, 2013, s. 188). K obligatornim nale-
zitostem dle Videnské konvence patii uréeni smluvnich stran, ur¢eni predmétu kupni
smlouvy a urceni kupni ceny nebo zptsobu, jak bude cena v budoucnosti urcena (Machkova,
Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 41-42). Nicméné¢ 1 z takto formulovaného kontraktu
vyvstavaji urcita rizika, které ma paradoxné spravné koncipovany obchodni kontrakt regu-
lovat. Proto také Cernohlavkova i Svato§ uvadi, Ze je v mezinarodnim obchodé obvyklé sjed-
navat v obchodnim kontraktu i dalsi podminky, které se tykaji zejména dopravy, placeni,
zéaruky, inspekce atd. Oba autofii se snazi definovat urcity strukturni rdmec, ktery by mél byt
v kazdém mezinarodnim obchodnim kontraktu zakomponovan. Jako nejdiilezitéjsi body,

které by mél kontrakt bezpodmine¢n¢ obsahovat, definuji:

1. Smluvni strany — prodavajici a kupujici, jejich pfesné nazvy, adresy, jména a pfijmeni

statutarnich zastupct a dalsi identifikacni udaje;

2. Predmeét kupni smlouvy — ptimé pojmenovani zbozi nebo odkazem na ptilohu, druh,

mnozstvi, jakost, tolerance, kontrola (pfedptejimka), zptsob baleni, signo atd.;

3. Cena —pevna ¢astka ve stanovené méné, pohybliva cena ve stanovené meéné (zptisob

urceni ceny v budoucnosti), cenové dolozky, rizné formy slev atd.;

4. Platebni podminka — misto, doba a zpiisob thrady kupujicim; zpiisob zajisténi pii-

padnych pohledavek smluvnich stran (viz Kapitola 2.1.3);

5. Dodaci lhiita — promptni, pfiblizna, pfesnd nebo postupni;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

6. Dodaci parita (podminka) — povinnosti smluvnich stran v souvislosti s dodavkou a

prevzetim zbozi (viz Kapitola 2.1.2);

7. Dalsi ujednani — rozhodné pravo, arbitrazni dolozka, vyssi moc, zaruka a zarucni
lhtita, smluvni pokuty, servis a technicka pomoc atd. (Machkova, Cernohlavkova,

Sato a kol., 2014, s. 41-46; Svatos, 2013, s. 193-245).

Obsahova ¢ast obchodnich kontraktti je do znacné miry individualni a kone¢na podoba kon-
traktu je vazéna na pozadavky smluvnich stran. Zahrnuje v kazdém piipadé ekonomické,
obchodné-technické a pravni podminky sjednavané ve vzajemnych souvislostech a propo-
jené do logického celku, jehoZ vystupem je vysledna podoba kontraktu (Machkova, Cerno-

hlavkova, Sato a kol., 2014, s. 41-46).

2.1.2 Dodaci podminky INCOTERMS

Rozvojem mezinarodnich obchodnich operaci vyvstala poptavka po standardizovani doda-

cich podminek definujicich zejména:
e Zptisob a misto dodani pfedmeétu kontraktu kupujicimu;

e Misto a okamzik piechodu rizik a vyloh spojenych s transportem z kupujiciho na

prodavajiciho;

e Povinnosti smluvnich stran pfi obstarani dopravy, nakladky a vykladky, pravodnich

dokladi, pojisténi, celniho odbaveni apod. (Svatos, 2013, s. 200).

Proto vroce 1936 Mezindrodni obchodni komora vydala soubor vykladovych pravidel
INCOTERMS (z anglického INternational COmmercial TERMS), které poskytuji jasny
vyklad riznych dodacich dolozek a ptfesné definuji prava a povinnosti prodavajiciho a ku-
pujiciho ve vSech fazich vyvozni operace. Stanovena pravidla prochazi takika kontinualnim
vyvojem, proto se dnes v praxi vyuziva jejich sedmé revize s ozna¢enim INCOTERMS®
2010. Vydanim nové revize vSak star$i vydani nezanikly, proto je nezbytné v kontraktu vzdy
u dolozek INCOTERMS uvadét i rok jejich vydani (Seyoum, 2014, s. 144-145).
INCOTERMS nemaji povahu pravni normy a nezabyvaji se otazkou pfechodu vlastnictvi
zboZi z prodavajiciho na kupujiciho, ale pouze otazkou pfechodu nékladu a rizik mezi témito
subjekty. Stanovuji minimalni povinnosti smluvnich stran a pfipadné dal$i ujednani v kon-
traktu maji pfed pravidly INCOTERMS vzdy piednost (Machkova, Cernohlavkova, Sato a
kol., 2014, s. 61-62).
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Vsechny dodaci podminky jsou v ramci INCOTERMS ftazeny do 4 skupin v zavislosti na

prechodu rizik z prodavajiciho na kupujiciho:

1. Skupina E (EXW) — dolozka odebrani; uklada prodavajicimu nejméné povinnosti,
jelikoz je povinen piedat zbozi kupujicimu ve svém zavodé. Kupujici je povinen ob-

starat vyvoz zboZzi ze zem¢ na své naklady.

2. Skupina F (FCA, FAS, FOB) — hlavni pfepravné neplaceno; prodavajici nese rizika
a transportni naklady k jmenovanému piepravci, tzn. do mista zac¢atku hlavniho

transportu. Kupujici je povinen zajistit a zaplatit hlavni pfepravu do mista urceni.

3. Skupina C (CFR, CIF, CPT, CIP) — hlavni pfepravné placeno, v této skupiné je po-
suzovan piechod nakladl a rizika oddélené. Stejné€ jako u skupiny F nese prodavajici
rizika po za€atek hlavni prepravy, nicméné plati prepravu aZ do mista uréeni. Jednot-
livé dodaci podminky se nasledn¢ 1i8i zpiisobem piepravy a povinnosti kupujiciho

nést naklady na pojiSténi prepravy.

4. Skupina D (DAT, DAP, DDP) — dolozky dodani, prodavajici nese vSechny rizika a
piepravni néklady vcetné pojisténi piepravy az do hlavniho mista ur¢eni (Conrads a

Schade, 2012, s. 139-141).

Podrobné;jsi specifikace jednotlivych dodacich podminek je uvedena v Ptiloze P I. V kon-
traktu je nezbytné za zkratkou vzdy uvést ujednané misto dodani ¢i ptistav (v piipadé sku-
piny C) tak, aby dolozka skute¢n& plnila svoji funkci (Machkova, Cernohlavkova, Sato a
kol.,, 2014, s. 61-64).

2.1.3 Platebni podminky

Platebni podminky jsou velmi ¢asto kli¢ovym bodem mezinarodnich obchodnich kontrakti.
Vzhledem ke geografické vzdalenosti obou smluvnich partnert je témét vylouceno piimé
(osobni) uskuteciiovani plateb a vyuziva se pii platebnim styku sluzeb ttetich stran, v tomto
pfipadé nejCastéji specializovanych sekei bankovnich instituci (Svatos, 2013, s. 211). Jak
uvadi Sipko, pro vypofadani mezinarodni obchodni transakci je nejcastéji vyuzivan bezho-
tovostni platebni styk ve svych dvou zékladnich formach, a to skrze dokumentarni nebo ne-
dokumentérni néastroje platebniho styku (Belas a kol., 2013, s. 441). Kral’ uvadi jako nejvétsi
rozdil mezi dokumentarni a nedokumentarni platbou vazanost dokumentarni platby na pied-
lozeni poZadovaného dokumentu, popiipadé skupiny dokumenti. Z tohoto diivodu se také

velmi Casto dokumentarni platby oznacuji jako zajiSténé platby a nedokumentarni platby
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jako hladké platby (Kral’, 2010, s. 56-57). Westfood definuje nejvyuzivané;si platebni pod-
minky v mezinarodnim obchodé¢, které jsou pti vzestupném setfazeni vzhledem k podstupo-

vanému riziku prodavajicim definované nésledujici hierarchii:

1. Plat predem,

2. Dokumentarni akreditiv,

3. Dokumentarni inkaso (dokumenty proti placeni),

4. Dokumentarni inkaso (dokumenty proti akceptaci smenky),

5. Dodavky na otevieny ucet (Westfood, 2012, s. 171).
Plat predem (advance payment) patii mezi nedokumentérni platby a je nejjistéjsi platebni
podminkou pro prodavajiciho, jelikoz disponuje platbou jesté pred odeslanim zbozi. V me-
zinarodni obchodni praxi se ale jedna o vzacné vyuzivanou platebni podminku. Mnohem
beéznéjsi je vyuziti tzv. akontace, kterd predstavuje pouze ¢ast celkové kupni ceny placenou
pfedem. Vyse akontace je stanovena kontraktem a vyuZiva se v kombinaci s dal§imi plateb-
nimi podminkami (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 83).
Dokumentarni akreditiv (Documentary Credit, Letter of Credit, L/C) je jeden z nejCast¢j-
Sich a nejbezpecnéjSich bankovnich néstrojii vyuzivanych ve financovani mezinarodniho ob-
chodu. Dokument neplni pouze funkci platebni, ale rovnéz zajisStovaci. Jedna se o pisemny
zévazek banky, ze poskytne tieti stran¢ plnéni stanovené akreditivem za podminky splnéni
vSech podminek stanovenych akreditivem. Akreditiv je vystavovan zpravidla na zaklad¢ in-
strukci importéra (kupujiciho) (Belés a kol., 2013. s. 443).
Dokumentarni inkaso je rovnéz velmi cCastou platebni podminkou v mezinarodnim ob-
chod¢, nicméné se v porovnani s akreditivem jednéd o vyhodnéjsi podminku pro kupujiciho.
Pti dokumentarnim inkasu prodavajici predklada zvolené bance dokumenty a zaroven ji po-
vétuje k predani dokumentti kupujicimu vazanému na zaplaceni kupni ceny nebo akceptaci
sménky (Werner, 2014, s. 48). Varianta dokumenty proti placeni (Documents Agaimst Pay-
ment, D/P) tvofi méné rizikovou formu dokumentarniho inkasa. Banka je v takovémto pfi-
padé opravnéna vydat kupujicimu dokumenty opraviiujici k disponovani se zbozim proti za-
placeni uvedené hodnoty. Platebni podminka dokumentt proti placeni vSak nevylucuje ani
moZznost pozd&jsi uhrady. Varianta dokumenty proti akceptaci sménky (Documents Against
Acceptance, D/4) znamend, Ze banka je opravnéna vydat kupujicimu dokumenty jen po ak-
ceptaci sménky vystavené prodavajicim na kupujiciho. Nejcastéji se jednd o lhiitni vista

sménku. Prodavajici poskytuje kupujicimu touto platebni podminkou dodavatelsky (sme-
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necny) uvér (Kral’, 2010, s. 59-60). Prodéavajici tak v tomto piipade nenese pouze riziko ne-
prevzeti zbozi jako i1 u prvni varianty dokumentérniho inkasa, nybrz i riziko nezaplaceni
sménky kupujicim. Riziko nezaplaceni je mozné ¢astecné eliminovat avalem sménky bonitni
bankou (Svatos a kol., 2013, s. 212).

Dodavky na otevireny ucet jsou dnes nejrozsifenéjSim platebnim instrumentem, nicméné
z diivodu rizikovosti nejsou pro klasicky zahrani¢ni obchod zcela typické. V pripad¢ doda-
vek na otevieny ucet prodavajici zasila kupujicimu spolu se zbozim fakturu s uvedenou do-
bou splatnosti. Uhrada faktury ma podobu hladkého platu, proto se doporucuje tuto platebni
podminku v mezinarodnim obchodé¢ vyuzivat pouze v situaci plné diivéry mezi obchodnimi
partnery. Prodéavajici v ptipad¢ této platebni podminky nese jak riziko neptevzeti zbozi, tak
1 riziko neuhrazeni faktury kupujicim, proti kterému neexistuji standartni formy zajisténi
(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 84).

Z pohledu podstupovaného rizika se pro obé smluvni strany jevi jako optimalni platebni
podminka v mezindrodnim obchod¢ dokumentarni akreditiv. Tuto tezi potvrzuje i publikace
globalniho prizkumu o financovani obchodu vydana ICC, kter4 uvadi, ze v rdmci mezina-
rodnich obchodnich operaci je dokumentarni akreditiv vyuzivan v 38 % ptipadd, a to z n¢j
¢ini nejvyuzivangj$i bankovni instrument v ramci financovani mezinarodniho obchodu
(ICC, ©2016, s. 41-43). Z téchto diivodii bude nasledujici text zaméfen na podrobnou ana-

lyzu komplexni problematiky dokumentarniho akreditivu.
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3 DOKUMENTARNI AKREDITIV

Dokumentarni akreditiv patfi k nejstar§im bankovnim instrumentiim vyuzivanych v rdmci
sekce Trade Finance. Jeho stala pozice mezi platebnimi instrumenty v mezindrodnim ob-
chodé¢ je dana predevsim tim, ze se nejednd pouze o instrument platebni, ale rovnéz instru-
ment zajiStovaci. Dokumentéarni akreditiv je velmi komplexni a sofistikovany produkt, ktery
je nezbytné podrobit detailnéjsi analyze, jez bude predmétem nasledujicich dvou kapitol.
Nasledujici text bude vénovan problematice dokumentarniho akreditivu z pohledu expor-

téra. Pohled importéra je pro potieby této prace irelevantni.

3.1 Zakladni charakteristika dokumentarniho akreditivu

Dokumentarni akreditiv nedisponuje jednou univerzalni definici a kazdy autor jej definuje
ponékud odlisné€. Kral' definuje dokumentarni akreditiv jako ,,pisemny a bezpodminecny za-
vazek banky importéra, Ze zaplati exportérovi v akreditivu uvedenou castku v pripade, Ze ji
vyvozce do stanoveného terminu predlozi vSechny dokumenty uvedené v akreditivu* (Kral,
2010, s. 60). Grath jej definuje obdobné¢ jako ,,platebni metodu pri které vystavujici banka,
na zaklade instrukci kupujiciho, garantuje prodavajicimu uhrazeni specifikované castky
proti prezentaci vyhovujicich dokumentii behem specifikovaného casového obdobi* (Grath,
2016, s. 237). Sipko pak definuje dokumentéarni akreditiv jako ,,zdvazek, kterym se banka na
ucet kupujiciho nebo na viastni ucet zavazuje zaplatit opravnenému hodnotu smenky nebo
dokumentii za predpokladu, Ze podminky dokumentarniho akreditivu jsou splnény* (Belas a
kol., 2013, s. 443). Nejobecnéjsi definici naopak prinasi ICC, kterd definuje dokumentarni
akreditiv jako ,jakékoliv ujednani, jakkoliv pojmenované i popsané, které je neodvolatelné,
a tudiz predstavuje definitivni zavazek vystavujici banky honorovat vyhovujici prezentaci‘

(ICC CR, © 2007).

A¢ vyse uvedené definice nejsou v charakterizovani dokumentarniho akreditivu zcela jed-

notné, shoduji se v nasledujicich parametrech:
e jednd se o zavazek vystavujici banky honorovat vyhovujici prezentaci;

e narok na honoraci je mozné u vystavujici banky uplatnit pouze proti ptedlozeni do-

kumentt a spInéni v§ech dalSich podminek specifikovanych akreditivem;

e jednd se pouze o zadvazek dokumentarni povahy;
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e nezalezi na pojmenovani tohoto bankovniho produktu, ale pouze na jeho znéni (An-

derle, 2013, s. 21).

Kral’ vhodné dopliuje, ze dokumentarni akreditiv v mezinarodnim obchod¢ poskytuje vy-

znamné funkce pro obé strany obchodni operace. Jako stézejni funkce vnima zejména:

Zajistovaci funkci — akreditiv je nastrojem stoprocentniho zajisténi platby exportéra a za-
roven zajisténi dodavky predmétu kontraktu pro importéra. Exportér ma jistotu, ze pii spl-
néni podminek danych akreditivem mu bude bez souhlasu importéra vyplacena akreditivni
castka. Importér si zajisti dodavku predevsim akceptaci dodaci podminky a stanovenim do-

kument, které je exportér povinen pro vyplatu akreditivni castky predlozit.

Platebni funkci — akreditiv slouzi v mezinarodnim obchod¢ jako nastroj bezhotovostniho

platebniho styku mezi obéma stranami obchodni operace.

Uvérovou funkei — pti otevieni akreditivu vét§inou vystavujici banka nepozaduje po impor-
térovi okamzité kryti akreditivu a poskytujeme mu tak do doby vyuziti akreditivu exporté-

rem avalovy uvér (Kral’, 2010, s. 61).

3.2 Pravni uprava dokumentarniho akreditivu

V Ceském pravnim fadu je akreditiv upraven ustanovenimi o smlouvé o otevieni akreditivu,
které byly ptivodné zakotveny v § 682—691 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. Dnes
uz je tento zakon neti€inny a pravni regulace je nyni obsahem §2682—2693 zakona €. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik. Tento zakon upravuje piedev§im pravni vztahy mezi piikazcem a
vystavcem akreditivu, ndlezitosti akreditivu a z néj plynouci povinnosti pro vSechny zucast-
néné strany. Oddil obcanského zakoniku vénovany akreditivu je rozdé€len na 3 sekce, a to
zakladni ustanoveni, potvrzeny akreditiv a dokumentarni akreditiv (CESKO, 2017). Jak ale
uvadi naptiklad Conrads a Schade, dokumentarni akreditiv neni ve vét§in€ zemi nijak pravné

regulovan (Conrads a Schade, 2012, s. 142).

Z tohoto divodu pfistoupila Mezindrodni obchodni komora jiz ve tticatych letech minulého
stoleti ke zpracovani mezindrodn€ uznavané normy pro dokumentéarni akreditivy. V roce
1933 vydala prvni verzi publikace Jednotna pravidla a zvyklosti pro akreditivy (The Uniform
Customs and Practice for Documentary Credits — UCP), ktera je periodicky revidovana a
nyni se v bankovni praxi vyuZziva jiz jeji Sestd revize z roku 2007 s ozna¢enim UCP 600 (The

Uniform Customs and Practice for Documentary Credits, 2007 Revision, ICC Publication
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No. 600). Tyto pravidla nemaji povahu pravni normy, nicméné nabyvaji povahy pravni

normy tim, zZe se na n¢ banky v ramci akreditivu odvolavaji (Grath, 2016, s. 71-73).

3.3 Strany akreditivni operace

Grath uvadi, ze spravné pojmenovani stran akreditivni operace vychazejici z pravidel UCP

600 zni prikazce, vystavujici banka, beneficient a avizujici banka (Grath, 2016, s. 60).

Prikazce (applicant) — strana zadajici banku o vystaveni dokumentarniho akreditivu.

V Ceské literature byva tato strana rovnéz oznacena jako kupujici, odbératel nebo importér.

Vystavujici banka (issuing bank) — banka otevirajici dokumentarni akreditiv na ptikaz ku-
pujiciho a zaroven banka, ktera je neodvolatelné zavazana poskytnout plnéni v ramci akre-
ditivu. V Ceské literatute byva tato strana rovnéz oznacena jako banka importéra nebo banka
otevirajici.

Beneficient (beneficiary) — strana opravnénad pozadovat plnéni z akreditivu a v jejiz pro-
spéch je akreditiv vystavovan. V Ceské literatufe byva tato strana rovnéz oznacena jako

opravnény, prodavajici, dodavatel nebo exportér.

Avizujici banka (advising bank) — banka ovétujici pravost akreditivu a oznamujici akreditiv
beneficientovi. V Ceské literature byva tato strana rovnéz oznacena jako banka exportéra
nebo jako banka oznamujici (Belas a kol., 2013, s. 443; Kral, 2010, s. 61; Biiter, 2013,
s. 308).

Cernohlavkova dopliiuje, Ze do akreditivni operace miiZe vstoupit rovnéZ banka jmenovana
a potvrzujici. Jmenovanou bankou (nominated bank) v tomto piipadé chape jako banku, u
niz je akreditiv u€inén pouzitelnym, tzn. je vystavujici bankou zmocnéna k honorovani a
negociaci akreditivu, neni vSak k t€émto ukoniim povinna. Potvrzujici bankou (confirming
bank) potom rozumi banku, kterd se zavaze pii splnéni podminek akreditivu poskytnout pl-
néni (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 85). Anderle dopliuje, ze banka ex-
portéra mize plnit vSechny tii funkce najednou, tzn., Ze mize vystupovat v pozici banky
avizujici, jmenované a rovnéz potvrzujici. Zaroven uvadi specialni ptipad banky vstupujicim
do akreditivni operace, a tou je hojici banka (reimbursing bank). Jedna se o tieti banku, jez
je vystavujici bankou zmocnéna poskytnou z Gc¢tu oteviené¢ho vystavujici bankou u hojici
banky (nostro ucet) hojeni potvrzujici, popt. jmenované bance. Hojenim se v tomto piipadé
rozumi uhrazeni ¢astky vyplacené beneficentovi na zéklad¢ opravnéni ziskaného od vysta-

vujici banky (Anderle, 2013, s. 23).
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3.4 Schéma pribéhu akreditivni operace

Akreditivni operace miize mit v zavislosti na riznych okolnostech odlisny pribéh. Obrazek

1 symbolizuje postup pfi provadéni standardniho dokumentarniho akreditivu.

Obrazek 1 Schéma avizovaného dokumentarniho akreditivu

(——
PRIKAZCE < BENEFICIENT
5
rd s 3 rd Va
VYSTAVUIJICI <: 3 AVIZUIJICI
BANKA :> BANKA
9

Zdroj: Svatos, 2013, s. 221, upraveno

1. Uzavieni obchodniho kontraktu mezi kupujicim a prodavajicim, ktery obsahuje pod-
minku placeni prostfednictvim dokumentarniho akreditivu. Ob¢& strany by mély
v tento moment dojednat i dalsi podminky akreditivu, jako druh akreditivu a jeho

platnost, pozadované dokumenty, placeni bankovnich vyloh atd.

2. Prikazce akreditivu zazad4 svou banku o vystaveni dokumentarniho akreditivu ve
prospéch beneficienta. Banka zadost proveri, posoudi bonitu a zajisténi piikazce a

v kladném ptipad¢ akreditiv vystavi.

3. Vystavujici banka avizuje akreditiv beneficientovi akreditivu, ve vétSin€ ptipadil ne-

ptimo, skrze avizujici banku v zemi beneficienta (nejCastéji banka beneficienta).

4. Avizujici banka provéti autenticnost obdrzeného akreditivu a avizuje jej beneficien-
tovi. V ptipadé, ze je avizujici banka vystavujici bankou zmocnéna nebo opravnéna

akreditiv potvrdit a u€ini tak, stava se automaticky potvrzujici bankou.
5. Beneficient zasle zbozi ptikazci a obstara akreditivem pozadované dokumenty.

6. Beneficient ptedlozi akreditivem pozadované dokumenty avizujici bance.
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7. Avizujici banka prezentované dokumenty zkontroluje. Pokud ptedlozené dokumenty
spliuji veskeré pozadavky stanovené akreditivem a avizujici banka je zaroven jme-
novanou bankou mize beneficientovi poskytnout akreditivni plnéni. V ptipad¢, ze je
avizujici banka zaroven potvrzujici bankou ma povinnost akreditiv honorovat.
V ostatnich ptipadech zasila avizujici banka dokumenty piimo vystavujici bance ke

kontrole a k plnéni dle podminek akreditivu.

8. Avizujici banka zasila prezentované dokumenty vystavujici bance a zazada ji podle

akreditivni povahy, bud'to o hojeni nebo honorovani akreditivu.

9. Vystavujici banka obdrzené¢ dokumenty piezkouma a v ptipadé€, ze dokumenty vy-
hovuji akreditivnim podminkam, neprodlené provede nebo se zavaze k budoucimu

plnéni odpovidajicimu splatnosti definované v akreditivu.

10. Ptikazce hradi vystavujici bance ptislusné ¢astky zaplacené v souvislosti s dokumen-
tarnim akreditivem a ziskava od vystavujici banky obdrzené dokumenty (Biiter,

2013, s. 313; Ajami a Goddard, 2014, s. 347).

3.5 Hlavni principy dokumentarniho akreditivu

Dokumentarni akreditiv, jako bankovni produkt, je postaven na ctyfech charakteristickych
principech, které je vhodné pro pochopeni komplexnosti tohoto instrumentu podrobné;ji ana-
lyzovat. Prvnim principem je neodvolatelnost ze strany vystavujici banky (v ptipad¢ potvr-
zeni akreditivu i potvrzujici banky) za podminky, Ze tento akreditiv je vystaveny jako neod-
volatelny (viz Kapitola 3.6). Akreditiv nemtze byt zruSen nebo zménén, aniz by o tom ne-
byla néktera ze zucastnénych stran informovana a s uvedenou zménou ¢i zrusenim vyslovné
souhlasila (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 87). Druhym principem je abs-
traktnost dokumentarniho akreditivu definujici nezavislost dokumentarniho akreditivu na
obchodnim kontraktu nebo dalSich smluvnich vztazich vécné s akreditivem spjatych, coz
znamena, ze zavazek vystavujici nebo potvrzujici banky je nezavisly na vztahu mezi ptikaz-
cem a vystavujici bankou, mezi bankami navzajem nebo na vztahu samotného beneficienta
a piikazce (Biiter, 2013, s. 308). Tietim principem je dokumentarnost akreditivu. VSechny
zucCastnéné strany akreditivni operace se zabyvaji pouze a vyhradné dokumenty, a nikoliv
samotnym zboZim, sluzbami nebo jinymi ¢innostmi krytymi akreditivem. V akreditivu je

piihliZzeno pouze k takovym podminkach, jejichZ splnéni je moZné prokazat uvedenym do-
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kumentem. V opacném piipad¢ se jedna o tzv. nedokumentarni podminku a banky k ni ne-
budou prihlizet (Svatos a kol., 2013, s. 219). Poslednim principem je vylouc¢eni odpovéd-
nosti bank. Jak uvadi Anderle, ,,banky nejsou zodpovédné za formu, dostatecnost, presnost,
pravost, falzifikaci, ¢i pravni ucinnost jakéhokoliv dokumentu nebo za obecné nebo speci-
fické podminky stanovené v dokumentu nebo v ném dodatecné uvedené (Anderle, 2013,
s. 34). Déle uvadi, ze banky rovnéz nejsou zodpovédné za disledky vyplyvajici z prodleni
nebo ztraty dokumentti pii pfedavani mezi bankami. Tuto situaci upravuji i pravidla
UCP 600 v ¢lanku 35, kde vyslovné specifikuji postup pfi ztraté dokument mezi bankami.
Banky nejsou podle souc¢asné upravy zodpovédné ani v mnoha dal$ich situacich, jejichz vy-
¢et neni podstatou této prace. Jedinou vyjimku, pii které se banka nemuze zfict zodpoved-
nosti, tvofi situace, kdy banka prokazateln¢ zanedbala odbornou péci nebo nejednala v dobré

vife (Anderle, 2013, s. 34-35).

3.6 Druhy akreditivi

V bankovni praxi se rozeznavaji zékladni dva druhy akreditivii, a to odvolatelny a neodvo-

latelny.

3.6.1 Odvolatelny akreditiv

Odvolatelny akreditiv (revocable L/C) nepiedstavuje skutecny zdvazek banky viici benefi-
cientovi, jelikoz takovy akreditiv mtize byt kdykoliv v dobé platnosti vystavujici bankou
zménén nebo zrusen bez predchoziho oznameni beneficientovi akreditivu. Jak ale pozname-
navaji Conrads a Schade nebo Anderlenova uprava UCP 600 jiz odvolatelny akreditiv viibec
neupravuje, a ve ¢lanku 2 ptimo uvadi, ze pravym akreditiv miize byt pouze jednani neod-
volatelné. Beneficent se vystavuje riziku zruseni akreditivu po odeslani zbozi, coz mu zne-
moziuje piistup k akreditivnimu plnéni. Z tohoto diivodu se odvolatelny akreditiv v praxi
mezinarodniho obchodu aZ na vyjimky nevyuziva (Conrads a Schade, 2012, s. 143; Anderle,
2013, s. 22).

3.6.2 Neodvolatelny akreditiv

Neodvolatelny akreditiv (irrevocable L/C) ptedstavuje konecny zavazek vystavujici, popfi-
padé potvrzujici banky honorovat beneficientovi vyhovujici prezentaci (Svatos a kol., 2013,
s. 220). MoZnosti honorace jsou podrobné analyzovany v Kapitole 3.9. Jak dopliuje Grath,
pokud je akreditiv vystaven na zékladé pravidel UCP 600, neni nezbytné uvadét, o jaky druh
akreditivu se jednd, jelikoz pravidla UCP 600 definuji akreditivy pouze neodvolatelné
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(Grath, 2016, s. 237). Neodvolatelny akreditiv je mozno dale délit na akreditiv nepotvrzeny

nebo potvrzeny.

3.6.3 Nepotvrzeny neodvolatelny akreditiv

Nepotvrzeny akreditiv (unconfirmed L/C) zavazuje pouze a vyluc¢né vystavujici banku k po-
skytnuti prislusného plnéni za podminky prezentace vyhovujicich dokumentd pfi splnéni
vsech akreditivnich podminek. Avizujici banka je zodpovédna vyhradné za ovéreni autenti-
city akreditivu a nepfejimad zadny zavazek vici beneficientovi akreditivu (Malaket, 2014,
s. 263). Nepotvrzeny akreditiv odstrafiuje platebni riziko ptikazce, nicméné beneficient pod-
stupuje platebni riziko vystavujici banky a teritoridlni riziko zemé sidla vystavujici banky
(Anderle, 2013, s. 23). V Ceské literatute byva oznaCovan rovné€z jako avizovany akreditiv

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 87; Svato$ a kol., 2013, s. 221).

3.6.4 Potvrzeny neodvolatelny akreditiv

Potvrzeny akreditiv (confirmed L/C) je na zakladé pozadavku ¢i zmocnéni vystavujici banky
potvrzen dal$i bankou, nejCastéji pak avizujici bankou v zemi beneficienta. Potvrzenim ak-
reditivu vstupuje potvrzujici banka do zavazku vii¢i beneficientovi ve stejném rozsahu jako
vystavujici banka. Banka oslovena k potvrzeni akreditivu mtize potvrzeni odmitnout, neni
tedy vymahatelnou povinnosti banky pozadavek na potvrzeni akreditivu akceptovat. V pii-
pad¢ potvrzeného akreditivu se beneficient vétSinou spoléha na dodatecny zdvazek banky ve

rrrrr

platebni a rovnéz i teritorialni riziko vystavujici banky (Malaket, 2014, s. 263).

3.7 Typy akreditivii

V obchodni praxi je moZzné narazit na charakteristické typy akreditivii majici specifické
moznosti pouziti. Mezi nejpouzivangjsi typy akreditivli autofi odborné literatury fadi prede-
v§im: prevoditelny akreditiv, revolvingovy akreditiv, standby akreditiv, back-to-back akre-

ditiv, a akreditiv s ¢ervenou dolozkou.

3.7.1 Prevoditelny akreditiv

Prevoditelny akreditiv (transferable L/C) je specialni druhem akreditivu, ktery umozZnuje
beneficientovi (prvni beneficent), prevést akreditiv na dalsi subjekt (druhy beneficent). Ak-

reditiv musi byt vystaveny jako prevoditelny a musi tak byt vyslovné oznacen (Malaket,
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2014, s. 264). Jak uvadi Grath, dal§im subjektem je myslen obchodni partner nebo jiny do-
davatel uskutecnujici skute¢nou dodavku zbozi. Pokud akreditiv neuvadi jinak, mtze byt
akreditiv pfevedeny pouze jednou s vyjimkou akreditiva s dil¢imi dodavkami, kde je mozné
prevadét jednotlivé ¢asti akreditivu na rizné beneficienty (Grath, 2016, s. 63). Prevoditel-

nym akreditivem se vyslovné zabyva ¢lanek 38 publikace UCP 600. (ICC CR, © 2007)

3.7.2 Revolvingovy akreditiv

Revolvingovy akreditiv (revolving L/C) je ptislibem vystavujici banky k automatickému ob-
noveni c¢astky akreditivu na jeji ptivodni nebo stanovenou vysi po jejim vycerpani. Tento
druh akreditivu se vyuziva zejména u pravidelné se opakujicich dodavek stejného typu zbozi.
Akreditivni ¢astka miZe byt obnovovana ve spojitosti s Casovym obdobim nebo hodnotou
(Malaket, 2014, s. 264). Biiter k tomuto doplituje, Ze akreditiv obnovovany v souvislosti
s ¢asovym obdobim muze byt bud’'to kumulativni nebo nekumulativni. Kumulativnim revol-
vingovym akreditivem rozumi situaci, pii které se nespotiebovana Castka akreditivu prevadi
do dalsiho obdobi, naopak pifi nekumulativnim revolvingovém akreditivu tato ¢astka pro-
pada (Biiter, 2013, s. 318). Grath uvadi, Ze je nezbytné, aby byl revolvingovy akreditiv ozna-
¢en kone¢nym datem platnosti a aby uvadé¢l, kolikrat se bude akreditiv obnovovat (Grath,

2016, s. 63).

3.7.3 Back-to-back akreditiv

Back-to-back akreditiv (back-to-back L/C) je separatni akreditiv vystaveny na zaklad¢ za-
dosti beneficienta origindlniho akreditivu, ktery nasledné vystupuje jako piikaze back-to-
back akreditivu. Back-to-back akreditiv je vystaven na bazi origindlniho akreditivu a origi-
nalni akreditiv navic slouzi jako kolateral pro banku vystavujici back-to-back akreditiv (Ma-
laket, 2014, s. 264). Jak uvadi Cernohlavkova, back-to-back akreditiv neni pravidly
UCP 600 Zadnym zplsobem regulovan, jelikoz se jednd o samostatny (novy) druh akredi-
tivu. Oproti pfevoditelnému akreditivu je tedy nespornou vyhodou jeho flexibilita pti pro-
vadéni tzv. neptimych obchodl a navic skute¢nost, Ze nevdze finan¢ni prostfedky prostted-

nika — zprostfedkovatele (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 89).

3.7.4 Standby akreditiv

Standby akreditiv (standby L/C) neni platebnim instrumentem, nybrZ instrumentem zajiSto-

vacim. Pfedstavuje de facto bankovni zaruku ve formé akreditivu, ktera se vyZiva zejména
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k zajiSténi platebnich zadvazka dluznika a jinych zavazki vyplyvajicich z obchodniho kon-
traktu. Standby akreditiv miize nahradit prakticky jakoukoliv bankovni zaruku a vétSinou
predepisuje jako pozadovany dokument prohlaSeni beneficienta o nesplnéni urcité akredi-
tivni podminky (Grath, 2016, s. 242). Jak dodava Svatos, vzdy musi byt vyslovné uvedeno,
zda se standby akreditiv fidi jednotnymi pravidly a zvyklostmi UCP 600 nebo specialnimi
pravidly pro standby akreditivy International Standby Practices ISP 98 vydanymi v roce
1998 ICC v Patizi (Svatos, 2013, s. 223).

3.7.5 Akreditiv s ¢ervenou dolozkou

Akreditiv s Cervenou dolozkou (red clause L/C) obsahuje specialni klauzuli, ktera umoziuje
beneficientovi ¢erpani urcitého podilu akreditivni ¢astky jeSté pred prezentaci akreditivem
pozadovanych dokumentii na zakladé prohlaseni beneficienta o pozdé¢jsim dodani zésilky.
Jedna se tedy o formu platu pfedem v ramci akreditivu. Jak poznamendva Grath, akreditiv

s touto dolozkou predstavuje zvysSené riziko pro piikazce akreditivu (Grath, 2016, s. 63).

3.8 Zakladni formy akreditivu

Dokumentarni akreditiv nabyva podoby listiny v pisemné podobé¢, ktera specifikuje veskeré
jeho podminky. Listinou formu nabyva piedev§im mezibankovnim komunikacnim systé-

mem SWIFT, telexem nebo klasickou formou dopisu.

3.8.1 Akreditiv ve formé SWIFTové zpravy

V soucasné dobé¢ je nejvice akreditivii provadéno skrze elektronickou interni bankovni sit’
pro mezinarodni platby a zpravy systému SWIFT — Society for Worldwide Interbank Finan-
cial Telecomunication — ktery vyuziva vice nez 10 000 bank a finan¢nich instituci (Grath,
2016, s. 40). Systém SWIFT je provozovan stejnojmennou neziskovou spolecnosti, kterou
v roce 1973 zaloZilo 239 zapadoevropskych a americkych bank a jejimz hlavnim smyslem
je provozovani plné automatizovaného a bezdokladového informaéniho a komunika¢niho
systému na vyménu zprav slouziciho priméarné k levnému, rychlému a bezpe¢nému vypota-
dani zahrani¢niho platebniho styku (Kral, 2010, s. 51). Jak uvadi Sipko, hlavnimi kritérii
celého systému jsou rychlost, bezpecnost a standardizace pienosu zprav (Belas a kol., 2013,
s. 444). Pravé standardizace formata zprav patii k jednomu z hlavnich piliit celého systému.
Kazda zprava ma ve svém forméatu piesné definované parametry ovliviiujici sefazeni jednot-
livych poli podle striktné danych pravidel. Je pteddefinovano 10 kategorii typovych zprav

MT (Message Type), z nichZ pro dokumentarni akreditivy jsou urceny zpravy s oznacenim
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MT 7xx (Malaket, 2014, s. 29). Podrobnd analyza akreditivu ve formé swiftové zpravy
MT 700 je predmétem Kapitoly 6.

3.8.2 Akreditiv ve formé telexové zpravy

Telex je vefejna telekomunikacni sit’ umoziujici pfenos zprav mezi ucastniky komunikace.
Komunikace neni nijak zabezpeCena tfetim subjektem jako v piipadé SWIFTu, nicméné
existuje zde moznost kddovani zprav pomoci ¢iselnych tabulek, které jsou predmétem me-
zibankovnich dohod. Akreditiv ve formé telexové zpravy ma parametry swiftové zpravy
MT 700 nebo volného textu. Telex se dnes v praxi takika nepouziva, jelikoz byl vzhledem

k hor$imu zabezpeceni nahrazen swiftovymi zpravami (Anderle, 2013, s. 47).

3.8.3 Akreditiv ve formé dopisu

Akreditiv ve formé dopisu se v dneSni praxi vyskytuje zejména v ramci tuzemského plateb-
niho styku. V mezindrodnim obchodé se této formy akreditivu vyuziva v ptipad¢, kdy ma
avizujici banka kontrolovat autenticitu podpist na dokumentech podle podpisovych vzort.
Autenticitu zaslaného akreditivu si avizujici banka ovéti dle podpisovych vzort vystavujici
banky, které ma avizujici banka k dispozici. Akreditiv ve form¢ dopisu ma parametry vol-

ného textu, popiipadé swiftové zpravy MT 700 (Anderle, 2013, s. 49).

3.9 Moznosti Cerpani akreditivu

V piipad¢, ze dokumenty prezentované beneficientem byly shledany jako vyhovujici, do-
chazi k &erpani akreditivu podle ptislu§ného zptisobu pouzitelnosti. Cerpani je mozné pro-
vadét Ctyfmi zplisoby, a to platbou na vidénou, odloZenou platbou, akceptaci sménky a nego-

ciaci.
3.9.1 Platba na vidénou

Pti akreditivu pouzitelného platbou na vidénou proplaci banka (vystavujici, potvrzujici, jme-
novand — v piipad¢, ze ptijme zavazek) akreditivni ¢astku thned po vyhovujici prezentaci
dokumentii poZadovanych akreditivem za splnéni vSech podminek akreditivem stanove-
nych. Akreditiv pouZitelny platbou na vidénou miiZze a nemusi obsahovat pozadavek na vy-
staveni vista sménky (at sight), ktera je vystavena a predloZena beneficentem akreditivu

(Malaket, 2014, s. 263).
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3.9.2 OdloZena platba

Pti akreditivu pouzitelného odloZenou platbou vyplaci banka (vystavujici, potvrzujici, jme-
novand — v ptipad¢, ze prijme zadvazek) akreditivni ¢astku ve stanoveném terminu splatnosti
po datu vyhovujici prezentace dokumentt a pti splnéni vSech podminek stanovenych akre-
ditivem (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 89). Malaket dopliuje, ze pfi tomto

cerpani neni pozadovana zadna sménka nebo negociacni instrument (Malaket, 2014. s. 263).

3.9.3 Akceptace sménky

Pti akreditivu pouZzitelného akceptaci sménky se banka (vystavujici, potvrzujici, jmenovana
— v piipadé, ze ptijme zavazek) zavazuje k akceptaci sménky a zaplaceni pii splatnosti
sménky v ptipadé, Ze beneficent splni vS§echny podminky stanovené akreditivem (Anderle,
2013, s. 105). Svato§ uvadi, ze beneficent v ptipad¢ akreditivu pouzitelného akceptaci
sménky vystavuje na banku uvedenou v akreditivu (vystavujici, potvrzujici nebo jmenova-
nou) lhiitni vista sménku (Svatos a kol., 2013, s. 89). Malaket dopliuje, Ze datum splatnosti
muze byt na sménce uvedeno fixné¢ nebo mize byt vazdno na urcitou dobu po lodéni nebo

vyhovujici prezentaci (Malaket, 2014, s. 263).

3.9.4 Negociace

Pti akreditivu pouziteIného negociaci banka odkupuje sménku a / nebo dokumenty nejcasté;ji
se zpétnym postihem pro beneficenta. Akreditiv mtize byt negociovatelny bud’'to pouze ban-
kou v akreditivu jmenovanou nebo voln¢, tzn. jakoukoliv bankou spliujici podminky akre-
ditivu. Beneficient obdrzi plnéni z akreditivu ihned od negociacni banky bez ohledu na to,
zda ptivodni splatnost v ramci akreditivu byla na vidénou nebo s odloZzenou platnosti. Nego-
ciace je vyznamnym zpusobem honorovani akreditivu v mezindrodnim obchod¢ (Anderle,

2013, s. 52).
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4 DOKUMENTY V PLATEBNIM STYKU SE ZAHRANICIM

Slozitost priitbéhu mezinarodnich obchodnich operaci je mozné spatfit i v riznych dokumen-
tech, kterymi jsou tyto mezinarodni obchodni operace doprovazeny. Dokumenty v mezina-
rodnim obchod¢ slouzi jako prikazni prostfedek fadného splnéni podminek obchodniho
kontraktu. Jak uvadi Kral’, dokumenty slouzi nejen jako prostfedek dikazu, legitimace, pie-
vodu vlastnictvi a prohlaSeni o zdvazku vii¢i vSem subjekttim spjatych s danym obchodem,
ale rovnéz jako prostiedek pro zapojeni bank do inkasovani pohledavky exportéra (Krarl,

2010, s. 55).

4.1 Druhy dokumentii

Dokumentarni akreditivy obsahuji nejcastéji pozadavky na vystaveni dokumentti, které je
mozné podle jejich funkce rozdélit do ¢ty zdkladnich skupin: obchodni dokumenty, finan¢ni
dokumenty, dopravni dokumenty a pojistovaci dokumenty. Nize uvedeny vycet dokumentti

neni Uplny a slouzi pouze jako informativni podklad pro dalsi kapitoly.

4.1.1 Obchodni dokumenty

Cernohlavkova uvadi, Ze mezi obchodni dokumenty se fadi viechny dokumenty vystavo-
vané v souvislosti s plnénim obchodniho kontraktu (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol.,
2014, s. 50). Kral’ vhodné dopliuje, Ze se jednd o dokumenty vypovidajici o hodnot¢, jakosti,
kvalité a kvantité zbozi nebo sluzby (Kral’, 2010, s. 55). Mezi nejuzivanéjsi obchodni doku-
menty se fadi: obchodni faktura dle ¢lanku 18 pravidel UCP 600, balici list, vazni certifikat,
certifikat o piivodu, osvédceni EUR.1, inspekcni certifikat, certifikaty beneficienta apod.

(Anderle, 2013, s. 132).

4.1.2 Finané¢ni dokumenty

Finanéni dokumenty jsou vystavovany v souvislosti s placenim, financovanim obchodu
(Gvérovanim) nebo se zajistovanim neékterych rizik. Mezi nejuzivanéjsi finanéni dokumenty
se fadi: cizi sménky, vlastni sménky, potvrzeni platby nebo bankovni zaruky (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 51-52).

4.1.3 Dopravni dokumenty

Dopravni dokumenty jsou velmi rtiznorodou skupinou, ktera se vécné vztahuje k piepravé

zboZi. Dopravni dokumenty rozdélujeme na legitima¢ni dokumenty, tzn. neobchodovatelné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

dokumenty nepiedstavujici dispozicni pravo ke zbozi a dokumenty dispoziéni, tzn. obcho-
dovatelné¢ dokumenty poskytujici dispozi¢ni pravo ke zbozi. Mezi legitimacni dopravni do-
kumenty se fadi: ndmotni nakladni list, multimodalni dopravni dokument (s vyjimkou na-
moftni prepravy), letecky nakladni list, silni¢ni nakladni list, Zzelezni¢ni nakladni list, na-
kladni list pro vnitrozemskou vodni dopravu, kuryrni nebo postovni stvrzenky a podaci
listky. Mezi dispozi¢ni dopravni dokumenty se fadi: nAmoini konosament, multimodalni ko-
nosament a nalozny list pro vnitrozemskou vodni dopravu. Jednotlivymi dopravnimi doku-
menty se podrobné¢ zabyvaji 1 pravidla UCP 600 v ¢lancich 19-27 (Anderle, 2013,
s. 165-193).

4.1.4 Pojistné dokumenty

Mezi pojistné dokumenty patii predevSim pojistka a pojistny certifikat. Pojistkou prokazuje
pojistény sviij ndrok v piipadé Skodni udélosti. Pojistny certifikat je naproti tomu potvrzeni
o uzavieni pojistné smlouvy. Ptikazce akreditivu velmi Casto stanovuje v ramci podminek
akreditivu jako poZadovany dokument prave pojistku nebo pojistny certifikat potvrzujici po-
jistné kryti zasilky do mista urceni stanoveného dodaci podminkou. Z tohoto diivodu je
velmi Casto vyuzivan jako inkasni dokument. Pojistnymi dokumenty se zabyva ¢lanek 28

pravidel UCP 600 (Conrads a Schade, 2012, s. 143).

4.2 Vystaveni dokumenti

Vystaveni dokumentt je velmi narocna operace. Navic, jak je patrné z vyse uvedeného vyctu
dokumentti, mnohdy se musi beneficent spolé¢hat pii vystaveni dokumentli na tieti strany a
koordinace této dokumentéarni spoluprace je predevsim administrativné velmi naro¢na. Pro
samotny prub¢h jak akreditivni, tak i celé obchodni operace je nezbytné, aby dokumenty
pfesné odpovidaly akreditivnim podminkdm a neobsahovaly formdlni nebo vécné nedo-
statky (Anderle, 2013, s. 95). Jak uvadi Cernohlavkova, v piipadé vystaveni dokumenti
v mezinarodnim obchodé¢ je nezbytné dbat predev§im na ptehlednost, srozumitelnost a snad-
nou orientaci v uvadénych datech (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, s. 52).
Conrads a Schade dopliuji, Ze dle ¢lanku 17 pravidel UCP 600 je pozadovéano predkladat
vzdy minimalng jeden original akreditivem poZadovaného dokumentu (Conrads a Schade,
2012, s. 145). V ptipadé, Ze akreditiv pozaduje kopie daného dokumentu, vyhovi beneficent
pozadavku piedlozenim jak kopie, tak i origindlu daného dokumentu (ICC CR, © 2007).
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Anderle zminuje moznost zaslat akreditivem pozadované dokumenty k takzvané piedkon-
trole. Banka tak pfed samotnou prezentaci dokumentt proveti, zda dokumenty odpovidaji
podminkam akreditivu, poptipadé zasle komentai s doporucenimi k odstranéni nesrovna-
losti. Beneficient timto ptedem ziska jistotu vyhovujici prezentace dokumentd (Anderle,

2013, s. 95).

4.3 Prezentace dokumentu

Aby byla bankou uznéna prezentace predkladanych dokumenta jako vyhovujici (¢lanek 15
pravidel UCP 600) a banka mohla akreditiv honorovat, musi beneficent splnit zejména na-

sledujici tf1 podminky:

e Beneficent musi pfedlozit vSechny v akreditivu uvedené dokumenty odpovidajici
podminkam v akreditivu uvedenym. Navic tdaje obsazené v dokumentech nesmi byt

ve vzadjemném rozporu.

e Beneficent musi dokumenty piedlozit v€as, tzn. v ramci platnosti akreditivu a

v ramci akreditivem definované lhiity pro prezentaci dokumenti.

e Beneficent musi pfedlozit dokumenty na stanovené misto a do stanovené banky ur-

¢ené k prezentaci dokumenti.

Beneficent predkladd dokumenty s privodnim dopisem obsahujicim popis a pocet prezen-
tovanych dokumentt a platebni instrukci. Beneficient je opravnéném provést prezentaci
osobn¢ (v tomto piipad¢€ si nechd potvrdit jednu kopii privodniho dopisu) nebo mtize doku-
menty spolu s priivodnim dopisem zaslat doporuc¢enou postou nebo kuryrem (Anderle, 2013,

s. 96).

4.4 Kontrola dokumentu

Z akreditivu zavazané banky jsou povinny zkontrolovat vSechny akreditivem pozadované
dokumenty a posoudit, zda spliiuji podminky stanovené akreditivem a zda idaje v nich ob-
sazené nejsou ve vzajemném rozporu. Banky tedy nezkoumaji prezentované, ale akreditivem
vyZadované dokumenty. Anderle uvadi, Ze banky piezkoumavaji pouze zjevny soulad do-
kumentii s podminkami stanovenymi akreditivem (tzn. pouze zrakem a v rozumné mife).
Podminky kontroly prezentovanych dokumentl se tidi predev§im ¢lankem 14 pravidel
UCP 600 a standardni mezindrodni bankovni praxi (Anderle, 2013, s. 121). Jak dopliuji
Conrads a Schade, dle ¢lanku 14 pravidel UCP 600 ma banka po dni prezentace dokumentt
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maximalné pét bankovnich dni na kontrolu dokumentli a na rozhodnuti, zda prezentované
dokumenty odpovidaji podminkam akreditivu. O svém rozhodnuti musi pfedkladatele doku-
mentli neprodlen¢ informovat (Conrads a Schade, 2012, s. 145). Banka stanovi prezentaci
jako nevyhovujici v ptipadé, ze dokumenty obsahuji nesrovnalosti. Dokumenty jsou pak
vraceny beneficentovi k piepracovani, jsou postoupeny v souladu s instrukcemi beneficienta

nebo se ¢eka na akceptaci nesrovnalosti od piikazce akreditivu (Anderle, 2013, s. 122).

4.4.1 Nesrovnalosti vdokumentech

Jak jiz z vySe uvedeného textu vyplyva, v ptipad¢ nesrovnalosti obsazenych v dokumentech
muzou nastat dvé zékladni situace, a to situace, kdy jsou bankou uvedené nesrovnalosti opra-

vitelné a naopak situace, kdy jsou uvedené nesrovnalosti neopravitelné.

V piipad¢ opravitelnych nesrovnalosti vrati banka beneficientovi na zakladé jeho zadosti
dokumenty k ptepracovani. Pokud se jedna o dokumenty, které vystavuje saim beneficient,
muze tyto dokumenty opravit a opravu stvrdit svym podpisem nebo vystavit dokument novy.
V piipadé¢ dokumentli vystavenych tfeti stranou, miize opravu provést pouze opravnéna
osoba vystavce dokumentu a rovnéz musi opravnéna osoba provedenou opravu autentizovat.
Nevylucuje se ani vystaveni nového dokumentu vystavcem ptivodniho dokumentu proti vra-
ceni ptivodniho dokumentu. Podstatnou roli u opravitelnych nesrovnalosti hraje faktor ¢asu,
jelikoz beneficient je povinen opravené dokumenty prezentovat v ramci platnosti akreditivu

a zaroven v ramci lhlity stanovené pro prezentaci dokumentt.

Naproti tomu jedna-li se z vécného nebo ¢asového hlediska o neopravitelné nesrovnalosti
vyuzivaji se v praxi tyto dva zpiisoby feSeni nastalé situace:
e Banka zazada ptikazce akreditivu o zmocnéni ptijmout dokumenty obsahujici ne-

srovnalosti a v ptipad€ udéleni zmocnéni tyto dokumenty pfijme a honoruje.

e Beneficent instruuje ptikazce k provedeni zmény akreditivu umoziiujici ptijeti doku-

mentil piivodné nespliiujicich podminky akreditivu (Anderle, 2013, s. 99-101).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA BILANCE ZAHRANICNIHO OBCHODU CESKE
REPUBLIKY

Zahrani¢ni obchod zahrnuje ¢innosti vSech podnikatelskych subjekti uskuteciujicich vyvoz
a dovoz ve form¢ obchodniho zbozi, a to nezavisle na odvétvi podnikani. Informacni zaklad-
nou pro statistiku o zahrani¢énim obchodu jsou zejména primarni data ziskadvana celnimi or-
gany. Sbér a primarni kontrolu zajistuje Generalni feditelstvi cel. Nasledné zpracovani, kon-
trolu a publikaci statistickych dat provadi Cesky statisticky utad (CSU). Od vstupu Ceské
republiky do Evropské unie vznika statistika zahrani€éniho obchodu slouc¢enim dat ze sys-
tému Intrastat a Extrastat. Prostfednictvim vykazl Intrastat jsou ziskavany udaje o obchodu
se staty v ramci EU, a to ptimo od obchodnich spolecnosti (ptijemct a odesilatelti zbozi) ve
vazbé na udaje o DPH. Se zemémi mimo EU (tzv. tfeti zem¢) jsou zdrojem udajt celni pro-
hlaseni (jednotné spravni doklady) tvofici podklad pro statistiku zahrani¢niho obchodu

v ramci Extrastatu (BusinessInfo.cz, ©1997-2017).

5.1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu v obdobi 2010-2015

CSU vyuziva pii sestavovani statistiky zahrani¢niho obchodu dvé metodiky, a to narodni a
pieshrani¢ni pojeti zahrani¢niho obchodu. V nésledujici analyze budou vyuzivany vykazo-
vana data na zaklad¢ preshrani¢niho pojeti, jelikoz disponuji schopnosti indikatoru vyvoje
hodnoty obchodni vymény v mezinarodnim srovnani. Pravé mezinarodni srovnani poskytuje
vyznamné parametry zhodnoceni GspéSnosti mezinarodni vymeény. Z Obrazku 2 jasné vy-

plyva, ze Ceska republika patii k nejoteviendj§im ekonomikam Evropské unie.

Obrazek 2 Mira otevienosti vybranych evropskych ekonomik v roce 2015 [v %]
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Zdroj: EUROSTAT, 2016; vlastni zpracovani
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Otevienost ekonomiky je ukazatelem podilu vyvozu zbozi a sluzeb na hrubém domacim
produktu (HDP). Mira otevienosti ¢eské ekonomiky vykazuje ve sledovaném obdobi konti-
nualni riist, coz je patrné z Obrazku 3. Ve sledovaném ¢asovém horizontu vzrostl podil ob-

ratu zahraniéniho obchodu vucéi HDP o 37 %.

Obrazek 3 Podil obratu zahrani¢niho obchodu na HDP CR [v %]
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani
prostiedi. Zakladnimi determinanty ekonomického vyvoje zahrani¢niho obchodu CR jsou
piedevsim vyvoj trznich cen zékladnich surovin a uroven poptavky na hlavnich vyvoznich
trzich. I ptes problémy, které pfinasi soucasnéd geopolitickd situace a nestabilita na financ-
nich a komoditnich trzich se Ceské republika, dle udajii Svétové obchodni organizace, fadi

s podilem téméf 1 % na svétovém exportu mezi tficet nejvétsich exportér (WTO, 2016).
Celkovy obrat zahraniéniho obchodu CR vykazuje ve sledovaném obdobi kontinualni rést.

Obrazek 4 Meziro¢ni pfiristky obratu zahrani¢niho obchodu [v mil. K¢]
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Zdroj: CSU, 2017, vlastni zpracovani
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Obrazek 4 graficky zndzorfiuje meziro¢ni zmeény celkové hodnoty obratu zahrani¢niho ob-
chodu. Ve sledovaném obdobi doSlo k nartstu souhrnné hodnoty vyvozu a dovozu

0 48,9 %, tj. 0 2 415 896 mil. K¢.
Obrazek 5 zachycuje vyvoj vyvozu, dovozu a obchodni bilance ve sledovaném obdobi.

Obrazek 5 Zahrani¢ni obchod CR v obdobi 2010-2015 [v mil. K&]
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani
Vyvoz vykazoval ve sledovaném obdobi kontinualni riistovy trend. V roce 2015 vykazoval
celkovy vyvoz oproti roku 2010 hodnotu o 53,3 % vyssi, tj. v absolutnim vyjadfeni o
1 350 452 mil. K¢ vice. Dovoz po vétsinu obdobi kopiroval trend vyvozu, 1 kdyz nevykazo-
val srovnatelnou dynamiku. Jak vyplyva z Obrazku 6, vyjimkou jsou roky 2010 a 2015, kdy
dovoz vykazuje vyssi ristovy trend nez vyvoz. Rlst dovozu ve sledovaném obdobi odpovida
zvySeni celkové sumy dovozu o 44,2 %, tj. v absolutnim vyjadieni rozdil 1 065 444 mil. K¢.
Saldo vyvozu a dovozu (tj. obchodni bilance) musi na zdklad€ vySe zminénych analytickych
dat rovnéZ vykazovat riistovou tendenci, coZ také udaje z Obrazku 5 potvrzuji. Pouze v roce
2015 doslo k poklesu celkového salda vyvozu a dovozu oproti ptedchozimu roku, ktery ko-
responduje s vySe uvedenou proménou trendu vyvoje vyvozu a dovozu. Nicméné i tak jsou
hodnoty poslednich dvou let nejvy$simi dosazenymi hodnotami od roku 2005, kdy se poprvé

podafilo ¢eské ekonomice dosdhnout kladné obchodni bilance.
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Obrazek 6 Meziro¢ni zmény trendu vyvozu a dovozu [v %]
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovéni
Pro pochopeni komplexni problematiky zahrani¢niho obchodu je nezbytné provést podrob-
néjsi charakteristiku zahrani¢niho obchodu. Podrobnégjsi charakteristiku zahrani¢niho ob-
chodu Ceské republiky tvoii nékolik specifickych pohledti na obchodni vyménu mezi Ces-
kou republikou a zahrani¢im. Tyto specifické pohledy se sdruzuji do nasledujicich dvou za-

kladnich analytickych oblasti:
e Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu;

e Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu.

5.1.1 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu

Tabulkové zpracovana analyza teritorialni struktury zahraniéniho obchodu Ceské republiky
je predmétem Piilohy P II. Teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu byla po celé sledo-
vané obdobi takika stabilni. Vyjimku tvofilo pouze teritorium SpoleCenstvi nezavislych
statli, kde doslo vinou soucasné geopoliticke situace k vyznamnéjSimu propadu zahrani¢niho
obchodu. Zakladnu zahrani¢niho obchodu CR tvoii Staty s vyspélou trzni ekonomikou, které
se na celkovém obratu zahrani¢niho obchodu podileji z ca 82 %. Hlavni podil v této skupiné
tvori staty Evropské unie, na které piipada ptiblizné 75 % celkové zahrani¢né-obchodni
smény. Z toho vyplyva, Ze se vSechny ostatni staity mimo Evropskou unii podileji na zahra-
ni¢nim obchod¢ z 25 %. Za zminku stoji 1 7% podil teritoria Ostatni, ktery je takika ze
100 % tvoten obchodem s Cinou. Vyvoz &eské ekonomiky sméfuje v priméru z 90 % do

Statt s vyspélou trzni ekonomikou. Na celkovém vyvozu se pak zem& EU podileji ca
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z 83 %. Z analyzy je rovné€z patrny pozvolny narist vyvozu do Rozvojovych zemi a pokles
vyvozu do Spolecenstvi nezavislych statti zavinény geopolitickou situaci v teritoriu. Dovoz
ceské ekonomiky ma ze 72 % ptvod ve Statech s vyspélou trzni ekonomikou. Zemé EU se
na celkovém dovozu podileji asi z 65 %. Vyznamnéjsi zastoupeni v dovozu zaujimaji i Roz-

vojové zemée se 7,5 % a predevsim pak teritorium Ostatni se 13 %.

Tabulka 2 popisujici teritorialni strukturu bilance zahrani¢niho obchodu potvrzuje vyse uve-
dené teze. Zemé EU slouzi jako nosné ptida ¢eského vyvozu, naopak zemé mimo EU si v

prevazné vétsing vylepsuji svou obchodni bilanci obchodem s Ceskou republikou.

Tabulka 2 Teritorialni struktura bilance zahrani¢niho obchodu [v mil. K¢]

BILANCE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢
Celkovy zahraniéni obchod CR 121241 | 191128 | 305710 | 351219 | 429 196 | 406 249
* Qt4 X > -
koﬁtaty s vyspélou trzni ekonomi- | 50 cor | (ea 885 | 725786 | 757929 | 902 357 | 1009 605
% Staty EU 28 604794 | 679319 | 716 123 | 732 111 | 862290 | 954 591
* Rozvojové zemé 86551 | -88918 | -87 544 | -80 444 | -75057 | -99 995
* Staty s tranzitivni ekonomikou 7 418 8955 1587 1587 2503 5161
* Spolecenstvi nezavislych statl -85008 | -78547 | -521128 | -44926 | -55184 | -52757
* Ostatni 283479 | -315247 | -287 484 |-282 927 | -331 302 | -434 975
(Z);hé%“cm obchod se zem&mi 495716 | 589284 | 632726 | 667 148 | 807 753 | 900 833

Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani
Podrobngjsi analyza teritoridlni struktury zahranié¢niho obchodu CR je pfedmétem Piilohy
P III. Z ni vyplyva, e nejvyznamnéj§imi obchodnimi partnery pro CR jsou zejména sou-
sedni staty Némecko, Slovensko, Polskou a Rakouska, na které ptipadd 51 % celkového
vyvozu a 42 % celkového dovozu. Tyto staty tak nejen vyznamné ovliviiuji obchodni bilanci
CR, ale zaroveti vyvoj jejich ekonomik vyrazné determinuje dynamiku celkového vyvozu a
dovozu. Tabulka 3 pfehledné shrnuje vyvoj obchodnich bilanci s jednotlivymi staty v ase.
Prezentované udaje opét potvrzuji vyse uvedenou tezi, ze CR je zaméFena na export piede-
v§im do stati EU, se kterymi ma také pozitivni obchodni bilanci. Vyjimku zde tvoti pouze
Polsko a Irsko, které predstavuji jediné dvé zem& EU vykazujici na konci sledovaného ob-
dobi zapornou obchodni bilanci. Trend vyvoje obchodni bilance s Polskem je pro CR velmi
negativni, v pfipad€ Irska pouze mirn€ negativni. Béhem sledovaného obdobi se vyrazné
podafilo vylepSit vzajemnou bilanci s Norskem, ktera je nyni oproti poc¢atku obdobi kladna.
Naopak Ize z uvedené tabulky pozorovat existenci zemi typicky dovoznich, a to pfedev§im

Cina, Korejska republika a Japonsko.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56
Tabulka 3 Obchodni bilance s jednotlivymi staty [v mil. K¢]
2010 2011 2012 2013 2014 2015
BILANCE mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K&
Celkem 121 241 | 191 128 | 305 710 | 351 220 | 429 195 | 406 249
z toho:
Austrélie 3 688 4433 6 684 9942 9222 | 11178
Azerbajdzan -20 894 | -27 210 | -29 262 | -23 550 | -36 702 | -22 882
Belgie 18573 | 23245 | 26526 | 32179 | 32377 | 30987
Bélorusko 4191 3571 3536 7057 5283 2399
Bosna a Hercegovina 2139 2070 1522 821 472 1339
Brazilie 2 547 1517 1 063 2 842 1612 91
Bulharsko 6 690 5466 8228 8479 | 12379 | 12034
Cina =272 619|-305 011 |-273 810|-265 809 [-320 639 |-421 690
Dansko 5133 6 686 7729 9279 | 21576 | 17030
Egypt 4 082 2 144 2910 3785 7392 7 141
Estonsko 1911 3132 3906 4118 4938 4 493
Filipiny -1784 | -2351 | -3262 | -3809 | -3835 | -3714
Finsko 5 844 7235 5998 7 204 8710 9 841
Francie 55394 | 69662 | 68889 | 66293 | 81469 | 93084
Hongkong 4249 5414 5843 4514 3565 3559
Chorvatsko 6 338 5873 5719 5 889 7114 8 648
Indie 4118 3534 1142 | -1570 | -2747 | -3 141
Indonésie -5005 | -5207 | -2894 | -2281 | -2221 | -3407
fran -194 -1 280 888 0 408 592
Irsko -11481 | -11016 | -7401 | -7309 | -10277 | -14 427
Italie 18015 | 14233 | 3511 2261 1785 5 805
Izrael 6 429 5977 9 766 8 009 7827 | 11698
Japonsko -48 527 | -44 618 | -41 910 | -34 873 | -31 594 | -35 002
Jihoafricka republika 2536 2384 2 908 4338 4 692 4161
Kanada -506 1191 1738 1 626 1676 2 382
Kazachstan -4826 | -7671 | 4117 | -4554 | -7027 | -4916
Korejska republika -35355 | -39947 | -49 797 | -47 416 | -52 004 | -70 180
Litva 4192 4 853 7 390 7375 6 397 5876
Lotyssko 2741 2754 3 985 4133 3451 4 039
Lucembursko -1116 | -2079 | -1746 | -2970 | -1873 | -1946
Mad’arsko 5924 5502 5788 | 14972 | 26790 | 33 067
Malajsie -16 107 | -20 619 | -14 693 | -12431 | -14 509 | -19 666
Mexiko 13 -1 138 354 -3 2 445 3148
Némecko 205 547 | 237 470 | 266 570 | 270 125 | 326 505 | 346 926
Nizozemsko 15590 | 14006 | 3263 | -3383 | -8510 | 3933
Norsko -6 523 | -8350 | -12820 | -11916 | 1747 8 639
Polsko 402 4811 -9263 | -21 569 | -31 242 | -47 678
Portugalsko 1 949 1 607 331 8 1 497 2719
Rakousko 38440 | 42156 | 53133 | 57031 | 57270 | 54 631
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
BILANCE mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K&
Rumunsko 13561 | 11935 | 13874 | 12128 | 10443 | 6952
Ruska federace -62 784 | -50312 | -36 875 | -35922 | -16 476 | -24 903
Recko 3716 3571 2244 1 473 1 473 2 056
Saudskéa Arabie 4316 4351 6112 6728 | 10114 | 13184
Slovensko 91348 | 104488 | 110434 | 119316 | 134 718 | 169 665
Slovinsko 3196 3159 776 789 1 568 2518
Spojené arabské emiraty| 9326 | 10554 | 11588 | 12537 | 14966 | 17 747
Spojené kralovstvi 75772 | 79379 | 94899 | 99951 | 115915 | 131 659
Spojené staty -9 731 3520 | 10754 | 8050 3737 | 10416
Srbsko 2819 4831 4701 868 2758 4 266
Spanélsko 16576 | 17323 | 17887 | 21837 | 31636 | 41 302
Svédsko 18 878 | 22523 | 21593 | 21099 | 25238 | 30252
Svycarsko 16 156 | 20112 | 20934 | 19743 | 25355 | 25234
Thajsko -28240 | -21 866 | -21 133 | -19 067 | -20 046 | -25 526
Tchaj-wan -22261 | -18100 | -19 705 | -18 798 | -18 518 | -17 373
Turecko 1276 1064 | 11696 | 20811 | 16971 | 15901
Ukrajina -2922 -381 11077 | 8848 | -3336 | -5395
Vietnam -3991 | -5825 | -4984 | -5652 | -10959 | -14 122

Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani

Zajimavy pohled na problematiku teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu ptfindsi rovnéz

Tabulky 4 a 5. Ty zachycuji 15 nejvyznamngj§ich obchodnich partnert CR v dovozu a vy-

vozu. Staty jsou v tabulkéch sefazeny vzestupné podle podilu na celkovém vyvozu nebo

dovozu v roce 2015. Téchto 15 zemi v souhrnu pfedstavuje pies 80 % celkové hodnoty vy-

vozu i dovozu CR v ramci zahrani¢néobchodnich sménnych operaci.

Tabulka 4 Nejvyznamné&jsi obchodni partneti CR — vyvoz

, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
yYvor fzod_i v fi?l_i v fI:zl_i v ;(zl_i v flz:zi_i 7 ;(gi 7
Némecko L1323 1 [322] 1. [314] 1. |313] 1. [320] 1. [32.1
Slovensko 2. | 86| 2 |89 2 [90] 2 [ 88| 2 |84 2 |90
Polsko 3. 61| 3 |63] 3 |61]3 |60]3 |60/ 3 |59
Spojené krdlovstvi | 5. | 49 | 6. | 45| 5. | 48 | 5 |48 | 4 | 51| 4 |53
Francic 4 | 53| 4 | 54| 4 |50 4 |49 5 |51 5 |51
Rakousko 6. | 47| 5 | 45| 6 |46]| 6 | 45| 6 |43 ]| 6 |41
Ttalic 7. 44| 7. |41 |8 |36] 8 |36 7 |37]7 |38
Madarsko 120 23 [ 11 |22 [ 11 [23]10. [ 26 | 9. | 28| 8 | 3.0
Nizozemsko 8 |37]8 [35]09 32|09 [2810]27] 9 |28
$panélsko 1| 24 |12 (20 [ 13 [ 20 [ 13 [ 21 [ 12 | 24 | 10. | 26
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) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
i R B R R R B AR K
Spojené staty 13| L7 | 13| 1,9 12. | 23 | 12. | 2,2 | 13. | 2,2 | 11. | 24
Belgie 10. | 2,5 | 10. | 2,5 | 10. | 2,4 | 11. | 2,5 | 11. | 2,4 | 12. | 2,3
Ruska federace 9. 1271 9. |32 7. |38 7. |37 8 | 3,11 13. |20
Svycarsko 4. | 1,7 | 14| 1,7 | 14. | 1,6 | 14. | 1,5 | 14. | 1,6 | 14. | 1,6
Svédsko 15. 1,6 | 15. | 1,6 | 15. | 1,5 | 15 | 1,5 | 15. | 1,5 | 15. | 1,5
Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani

V ptipadé vyvozu jsou pozice jednotlivych stati prakticky stabilni, vyznamny posun je pa-

trny u Mad’arska, které si polepSilo ve sledovaném obdobi o 4 pozice. Opacny vyvoj postihl

vyvoz do Ruské federace, ktery se ve sledovaném obdobi propadl o 6 pozic.

Tabulka 5 Nejvyznamngjsi obchodni partneii CR — dovoz

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N R e KA B R PR P KR P
Némecko 1. (254 1. |257| 1. |253| 1. 256 1. |26,1| 1. [25)9
Cina 2. (123 2. | 12,4 2. |11,1| 2. [10,7| 2. |11,3] 2. |13,4
Polsko 3. 1641 3. (66| 3. |71 3. |75 3 |78 3 |79
Slovensko 500152 4 |57 4 60| 4 |57| 4 |53 4 |51
Italie 6. 1 391] 6. |39 6. |39 6. | 40| 5 |41 5 |41
Francie 8 33 9. |32] 9 |31 |8 |32] 8 |32] 6. |30
Ruska federace 4. | 54| 5. | 53| 5 |56 5 54| 6.|40]| 7. | 3,0
Rakousko 7. 1341 8 33 8 [32]9 |31 9 |31] 8 |30
Nizozemsko 9. 1321 7. 33| 7. |35 7 33| 7.134] 9. 1|30
Korejska republika | 16 | 1,7 | 14. | 1,8 | 11. | 2,2 | 12. | 2,1 | 13. | 2,0 | 10. | 2,4
Mad’arsko 11. | 22 |10. |22 | 10. | 23 | 10. | 2,4 | 11. | 2,3 | 11. | 2,4
Spojené staty 12 12212, | 1,9 ] 12. | 2,1 | 11. | 2,2 | 10. | 24 | 12. | 2,3
Spojené kralovstvi | 13. | 2,0 | 13. | 1,9 | 14. | 1,9 | 13. | 1,9 | 12. | 2,1 | 13. | 2,1
Spanélsko 15.| L8 | 16. | 1,6 | 16. | 1,6 | 16. | 1,6 | 15. | 1,7 | 14. | 1,7
Belgie 4. | 1,8 | 15| 1,8 | 15. | 1,7 | 15. | 1,7 | 14. | 1,8 | 15. | 1,7

Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovéni

U dovozu zaznamenala nejvyznamnéjs$i postup Korejska republika, kterd si za sledované

obdobi polepsila o 6 pozic, naproti tomu nejvetsi propad zaznamenala Ruska federace, ktera

si pohorsila o 3 pozice.
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Z provedené analyzy teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu je patrna zéavislost ¢eské
ekonomiky na omezeném poctu zahrani¢nich trhi, a to predev§im evropskych ekonomik.
Hlavnim determinantem vyvoje teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu je rostouci za-
vislost CR na obchodu se zemémi EU. Tento smér zahraniéné-obchodni politiky obsahuje
znaéné riziko ptendSeni ekonomického cyklu okolnich ekonomik na tuzemskou ekonomiku.
Vlada CR si toto riziko uvédomuje a snaZi se o teritorialni diverzifikaci ¢eského vyvozu.
Exportéry sméruje v ramci podpiirnych programi do zemi, se kterymi ma CR dlouhodobg
pasivni obchodni bilanci. Aktivné pak v této oblasti vystupuje zejména agentura CzechTrade
ziizend Ministerstvem pramyslu a obchodu za tcelem podpory exportu. Dal§imi vyznam-
nymi proexportnimi institucemi jsou zejména Ceska exportni banka a Exportni garan¢ni a

pojiStovaci spolenost a v neposledni fad€é rovnéz mezistatni obchodni komory.

5.1.2 Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu

Podrobna analyza komoditni struktury zahrani¢niho obchodu poskytuje relevantni infor-
mace o charakteru zahrani¢né-obchodni smény. Tabulkové zpracovand analyza komoditni
struktury zahrani¢niho obchodu Ceské republiky podle klasifikace SITC (Standard Interna-
tional Trade Classification) je pfedmétem Piilohy P IV. Komoditni struktura byla po celé
sledované obdobi takika konzistentni. CR po celé sledované obdobi obchodovala zejména
s komoditami s vy$§im stupném zpracovani, piedev§im pak komoditami zpracovavanymi
v ramci strojirenského primyslu. StéZejnim segmentem zahrani¢niho obchodu CR je obchod
s produkty komoditni skupiny SITC 7 — stroje a dopravni prostfedky, ktera predstavuje po-
lovinu celkové obchodni smény. Tento segment mél ve sledovaném obdobi nejvyznamnéjsi
podil na nartistu celkového obratu zahrani¢niho obchodu. Dalsi vyznamné segmenty SITC
6 — polotovary a materialy a SITC 8 — primyslové spotiebni zbozi rovnéz nalezi k primys-
lové vyrob¢. Tomu odpovida i komoditni struktura vyvozu, ktera je soustfedéna predev§im
do vyse uvedenych tfech segmentli komoditni struktury se stabilnim vice nez 80% podilem
na celkovém vyvozu. V piipadé¢ dovozu jiz neni patrnd tak silnd koncentrace komoditni
struktury jako je tomu u vyvozu, nicmén¢ segmentace je velmi obdobnd. I u dovoznich ob-
chodnich operaci dominuji zejména skupiny SITC — 6, 7, a 8 pfedstavujici v souhrnu 70%
podil na celkovém dovozu. Vyznamnéjsi pozici v ptipadé dovozu rovnéz zaujima s podilem
11 % segment SITC 5 — chemické vyrobky. Vysledky komoditni struktury v roce 2015 byly

do zna¢né miry ovlivnény silnym propadem ceny ropy v tomto roce. Tento trend je patrny
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z Tabulky 6 zachycujici komoditni strukturu bilance zahrani¢niho obchodu CR. Propad bi-
lance skupiny SITC 3 — mineralni paliva, maziva velmi pozitivné ovlivnil celkovou obchodni
bilanci. Z Tabulky je rovnéz patrnd prohlubujici se zaporna bilance u skupiny SITC 6 — che-

mické vyrobky, coz naznacuje vzrustajici zavislost na dovozu této komodity.

Tabulka 6 Komoditni struktura bilance zahrani¢niho obchodu — SITC [v mil. K¢]

2010 2011 2012 2013 2014 2015

BILANCE mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢
CELKEM 121241 | 191 128 | 305 710 | 351 220 | 429 195 | 406 249
0 potraviny a ziva zvifata -36294 | -31807 | -28 726 | -29 674 | -28 262 | -31 669

1 napoje a tabak 2 408 776 1334 2764 7 549 9 794

2 suroviny nepozivatelné 11260 783 7133 6 464 8 744 9961

3 mineralni paliva, maziva -137 573 |-176 647 | -188 871 |-195 357 |-170 608 | -111 728
4 zivocisné a rostlinné oleje 519 -1152 | 3747 2 415 2 421 3134
5 chemické vyrobky -93 138 |-113 524 |-117 543 |-120 502 [-130 599 |-150 316
6 polotovary a materialy 5068 17652 | 38817 | 44689 | 36905 | 21723
7 stroje a dopravni prostiedky | 336 276 | 449 475 | 519 904 | 554 501 | 613 327 | 563 915
8 prumyslové spotiebni zbozi | 33 088 | 47 687 | 72869 | 88400 | 90 690 | 91 365
9 komodity nezattidéné -374 22112 | 2954 | -2480 -973 70

Zdroj: CSU, 2017, vlastni zpracovani

Z Tabulky 6 vyplyva, ze CR dosahuje dlouhodobé pozitivni obchodni bilance v segmentu
zpracovanych prumyslovych produktii, naproti tomu negativniho salda zahrani¢niho ob-
chodu dosahuje v segmentu chemickych produktli, minerdlnich paliv a primarni zemédélské
produkce. Tuto tezi potvrzuji rovnéz udaje z Tabulky 7 zaméfené na komparaci mnozstvi

dovozu a vyvozu v jednotlivych segmentech komoditni struktury zahrani¢niho obchodu.

Tabulka 7 Kryti dovozu komodit vyvozem komodit — SITC [v %]

, , 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KRYTI DOVOZU VYVOZEM % o % % o o
CELKEM 105,0 | 107,1 | 111,0 | 112,4 | 1134 | 111,7
0 potraviny a ziva zvitata 67,8 74,2 79,0 | 79,6 82,2 81,8
1 napoje a tabak 116,8 | 104,7 | 107,2 | 113,9 | 138,1 | 141,7
2 suroviny nepozivatelné 117,4 | 101,0 | 109,0 | 108,3 | 110,9 | 113,1
3 mineralni paliva, maziva 40,6 38,3 38,6 | 33,2 36,7 51,0
4 7ivocisné a rostlinné oleje 112,7 | 80,5 | 169,0 | 1354 | 130,4 | 133,6
5 chemické vyrobky 63,8 61,3 61,7 62,7 64,8 61,5
6 polotovary a materidly 101,2 | 103,6 | 107,9 | 108,8 | 106,6 | 103,7
7 stroje a dopravni prostifedky 132,1 | 139,9 | 145,5 | 148,0 | 144,3 | 135,5
8 primyslové spotiebni zboZzi 113,4 | 118,4 | 127,2 | 130,9 | 126,9 | 123,7
9 komodity nezatiidéné 88,8 | 62,6 | 60,8 | 74,4 | 89,1 | 100,8

Zdroj: CSU, 2017, vlastni zpracovani
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Udaje prezentované v Tabulce 7 potvrzuji, Ze existuji pro &eskou ekonomiku typické do-
vozni i vyvozni komoditni segmenty. Pfedevs§im pak pomér vyvozu a dovozu stroju a zafi-
zeni determinuje vyvoj celkového ukazatele. Velmi pozitivni je vyvojovy trend kryti dovozu
vyvozem primarni zemed¢lské vyroby znacici snizujici se zavislost na dovozu potravin a tim
zvySujici se potravinovou sobéstacnost. Celkovy ukazatel vykazuje po celé sledované ob-
dobi kladnou hodnotu (hodnotu vétsi nez 100 %), coz je jasnym signalem sily ristu segmentu
zpracovanych pramyslovych produktd, ktery je schopen svym rozsahem kompenzovat trvale

deficitni poloZky obchodni bilance.

Komoditni strukturu bilance zahrani¢niho obchodu je mozné rovnéz zkoumat na zakladé
analyzy vyvozu a dovozu vyrobki zpracovatelského primyslu odpovidajici klasifikaci pro-
dukce CZ-CPA dle Ceského statistického tifadu. Ta poskytuje detailn&jsi pohled na samot-
nou komoditni strukturu obchodni vymény mezi CR a zahrani¢nim z pohledu jednotlivych
segmenti zpracovatelského primyslu. Podrobné analyze komoditni struktury zahrani¢niho
obchodu dle klasifikace produkce CZ-CPA je vénovana Ptiloha P V. Z provedené analyzy
je patrné, ze se pomér vyrobkil zpracovatelského primyslu na celkovém obratu zahrani¢niho
obchodu po stagnaci v prvni poloviné obdobi vyviji inkrementaln¢. Obrat vyrobki ve sledo-
vaném obdobi vzdy presahl 90 % celkového obratu, v poslednim sledovaném roce piekrocil
93% hodnotu celkového obratu zahraniéniho obchodu CR. Mezi tradi¢ni vyvozni komodity
se fadi predevsim produkty ze segmentu 29 — Motorova vozidla (kromé motocykll), ptivésy
a navesy. Podil tohoto segmentu zpracovatelského priimyslu na celkovém vyvozu se neu-
stale zvétSuje, v roce 2015 dosahl vice nez 21 % celkového vyvozu. Mezi dalsi tradiéné silné
vyvozové segmenty patii zejména 26 — Pocitace, elektronické a optické ptistroje a zatizeni;
28 — Stroje a zafizeni j. n. a 27 — Elektricka zafizeni. Naopak na stran¢ dovozu je nejsiln€jsim
segmentem 26 - Pocitace, elektronické a optické pfistroje a zafizeni, i kdyz jeho podil na
celkovém dovozu zaznamenal béhem sledovaného obdobi pokles o 4 % na konecnych vice
nez 15 % hodnoty celkového dovozu v roce 2015. K dovozné silnym segmentim se fadi
rovnéz 29 — Motorova vozidla (kromé motocyklil), pfivésy a navésy; 28 — Stroje a zatizeni
J- n.; 20 — Chemické latky a chemické ptipravky a 24 — Zakladni kovy. Tyto informace po-
tvrzuji rovnéz Udaje z Tabulky 8 zachycujici bilanci zahrani¢niho obchodu s vyrobky zpra-
covatelského primyslu, ktera zndzoriuje na zakladé kladné a zaporné obchodni bilance ty-
picky vyvozni a dovozni artikly zpracovatelského primyslu. Determinujicim segmentem
zpracovatelského primyslu vyrazné ovlivitujicim kladnou hodnotu obchodni bilance je jed-

noznaén¢ skupina 29 — Motorova vozidla (kromé motocykll), pfivésy a navésy, vykazujici
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po celé sledované obdobi kontinualni rist kladné bilanéni sumy. Naproti tomu zapornou
hodnotou do celkové bilance nejvice prispivaji skupiny 24 — Zakladni kovy a 20 — Chemické

latky a chemické ptipravky.

Tabulka 8 Bilance zahrani¢niho obchodu s vyrobky zpracovatelského primyslu — CZ-CPA
[v mil. K¢]

2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ |mil. K¢é [mil. K¢ |mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢&
Bilance zahrani¢niho obchodu CR 121 241 | 191 128 | 305 710 | 351 219 | 429 196 | 406 249

z toho:
V}'frobky Zpracovatelského prﬁmyslu 234245 | 337816 | 462 104 | 512 569 | 558 190 | 486 256

BILANCE

10 | Potravinaiské vyrobky -30 740 | -33 707 | -28 039 | -28 786 | -30259 | -30 515
11 |Napoje 1588 351 1756 | 2446 | 3320 | 3034
12 | Tabakové vyrobky 4262 | 4060 | 4218 | 4543 | 8994 | 11233
13 | Textilie 5967 | 7864 8 345 8170 8736 | 10027
14 | Odevy 210483 | -12815 | -9693 | -11605 | -17 551 | -19 165
15 | Usné a souvisejici vyrobky 8563 | <7019 | -3227 | -1497 | -6371 | -9191

Dievo; dievéné, korkové a prou-

AN oY 13932 | 15096 | 14926 | 17120 | 18753 | 17427
16 téné vyrobky (kromé nabytku)
17 | Papir a vyrobky z papiru -5713 | -5701 | -4305 | -4688 | -3251 | -1139
18 | Tiskafské a nahravaci sluzby 77 4 49 -10 318 221
19 |Koks arafinované ropné pro- 211028 | -19403 | -17474 | 24366 | -22 254 | -17 707
dukty
g |Chemické latky a chemické pfi- | o 510 | 1658 | 59910 | 66 142 | -77 069 |-101 659
pravky
Farmaceutické vyrobky a
21 |18 40572 | -43238 | -43200 | -39 422 | -39495 | -43 539
pripravky
22 | Pryzové a plastové vyrobky 6225 | 7657 | 14974 | 17140 | 16857 | 16579
23 gﬁ(‘;m nekovové minerdlni v~ | o623 | 19766 | 19579 | 21535 | 26538 | 28 582
24 | Zakladni kovy -67 690 | -71374 | -63 142 | -64 464 | -80279 | -94 333
25 | Kovodélné vyrobky, kromé 39713 | 50191 | 58730 | 64301 | 64915 | 62913

strojil a zafizeni
Pocitace, elektronické a optické

26 we oo v . -45861 | 12564 | 38619 | 26170 | 24590 | -28 781
pristroje a zarizent

27 | Elektricka zatizeni 49096 | 63166 | 78370 | 91583 | 107262 | 87 642

28 | Stroje a zatizeni j. n. 84724 | 95446 | 102706 | 121 318 | 106 470 | 105 363

Motorova vozidla (krom¢é moto-
cykll), ptivésy a navésy
Ostatni dopravni prostfedky a

29 236 040 | 261943 | 286 118 | 301 016 | 369 265 | 401 373

30 | Ostatnl 7346 | 14699 | 15444 | 19821 | 13496 | 23871
Zarizeni

31 | Nabytek 19015 | 20579 | 19823 | 24724 | 24342 | 19773

3, | Ostatni vyrobky zpracovat. pri- || cc/0 | 19545 | 27443 | 33662 | 40862 | 44 244

myslu

Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovéni
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Vyse uvedené teze potvrzuje i Tabulka 9 poskytujici uceleny pohled na kryti dovozu vy-
robkl zpracovatelského primyslu vyvozem jejich ekvivalentd v rdmci jednotlivych seg-

menttl zpracovatelského pramyslu.

Tabulka 9 Kryti dovozu vyrobkil zpracovatelského primyslu jejich vyvozem — CZ-CPA

[v %]
, , 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KRYTI DOVOZU VYVOZEM % % % % % %
Bilance zahrani¢niho obchodu CR 105 | 107 | 111 | 112 | 113 | 112
Z toho:
Vyrobky zpracovatelského priimyslu 111 | 114 | 119 | 121 | 119 | 115
10 | Potravinaiské vyrobky 67 68 76 77 78 80
11 | Napoje 117 | 103 | 116 | 120 | 125 | 121
12 | Tabakové vyrobky 222 | 194 | 175 | 176 | 297 | 259
13 | Textilie 116 | 119 | 120 | 119 | 118 | 120
14 | Odévy 70 66 74 71 64 65
15 | Usné a souvisejici vyrobky 60 71 87 94 81 76
Dievo; dievéné, korkové a prouténé
16 vjrobky (kromé nabytku) P 196 | 203 | 196 | 210 | 205 | 192
17 | Papir a vyrobky z papiru 87 88 91 91 94 98
18 | Tiskatské a nahravaci sluzby 130 | 101 | 109 | 98 160 | 144
19 | Koks a rafinované ropné produkty 73 64 69 60 66 68
20 | Chemické latky a chemické piipravky 70 69 72 70 69 61
21 | Farmaceutické vyrobky a pfipravky 45 43 44 50 59 57
22 | Pryzové a plastové vyrobky 106 | 106 | 112 | 113 | 111 | 110
23 | Ostatni nekovové mineralni vyrobky 162 | 153 | 148 | 154 | 162 | 167
24 | Zakladni kovy 63 66 70 70 66 60
25 | Kovodeine vyrobky, kromé stroji 140 | 144 | 151 | 153 | 147 | 140
a zafizeni
26 | Pocitace, elektronické a opticke 90 | 103 | 109 | 106 | 105 | 95
pristroje a zarizenli
27 | Elektricka zatizeni 130 | 135 | 140 | 145 | 147 | 134
28 | Stroje a zafizeni j. n. 143 | 140 | 141 | 148 | 134 | 131
29 | Motorovi vozidla (kromé motoeyklt), 1 504 | 201 | 204 | 202 | 202 | 195
piiveésy a naveésy
30 | Ostatni dopravni prostiedky a zatizeni 131 | 172 | 164 | 193 | 142 | 192
31 | Nabytek 187 | 185 | 175 | 181 | 160 | 139
32 | Ostatni vyrobky zpracovat. primyslu 133 | 138 | 151 | 158 | 162 | 160

Zdroj: CSU, 2017, vlastni uprava
Extrémni hodnoty pfebytku vyvozu nad dovozem vykazuji skupiny 29 — Motorova vozidla
(kromé& motocyklil), pfivésy a ndvésy a 12 — Tabakové vyrobky 1 kdyz jejich celkovy podil

na zahrani¢nim obchodu je takika nulovy. Naopak deficit kryti dovozu vyvozem vyrobki
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zpracovatelského primyslu vykazuji zejména skupiny 21 — Farmaceutické vyrobky a pfti-
pravky; 24 — Zakladni kovy a 20 — Chemické latky a chemické piipravky. Pozitivn€ je mozné
vnimat inkrementalni vyvojovy trend kryti dovozu vyvozem u skupiny 10 — Potravinaiské

vyrobky indikujici zvySujici se potravinovou sobéstacnost.

Z provedené podrobné analyzy komoditni struktury zahrani¢niho obchodu CR je jasné pa-
trné, ze se prumyslova vyroba koncentruje predev§im na automobilové odvétvi a na néj na-
vazané obory. Pravé tato koncentrace napomaha CR vykazovat trvale kladou bilanci zahra-
ni¢niho obchodu. Koncentrace pouze na jediny segment prumyslu je vSak dvousecna a
z dlouhodobého hlediska je tato koncentrace pro CR velmi nebezpedna. Automobilovy pri-
mysl se fadi k procyklickym odvétvim, jehoZ vyvoj je velmi silné determinovan cyklickym
vyvojem poptavky po zbytnych statcich produkovanych timto odvétvim zpracovatelského
pramyslu. Pozitivni je oviem fakt, Ze je CR zaméfena na segmenty primyslové vyroby
umoziujici realizaci vyssi ptidané hodnoty. To je rovnéz mozné diky vyuzivani kompara-

tivnich vyhod, kterych vyuzivaji nejen ¢esti podnikatelé, ale rovné€z 1 zahranicni investofi.
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6 ANALYZA PODOBY DOKUMENTARNIHO AKTREDITIVU VE
FORME SWIFTOVE ZPRAVY MT 700 A JEJI MODIFIKACE

6.1 40A — Forma dokumentarniho akreditivu

Jedna se o povinné pole identifikujici druh akreditivu. Druh akreditivu je ve swiftové zprave

definovan nasledujicim zptisobem:

Anglické oznaceni Cesky vyznam
IRREVOCABLE Neodvolatelny
REVOCABLE Odvolatelny

IRREVOCABLE TRANSFERABLE Neodvolatelny a ptevoditelny

REVOCABLE TRANSFERABLE Odvolatelny a pfevoditelny

IRREVOCABLE STANDBY Neodvolatelny standby akreditiv
REVOCABLE STANDBY Odvolatelny standby akreditiv

IRREVOC TRANS STANDBY Neodvolatelny a pfevoditelny standby akreditiv

Pokud ma byt akreditiv vystaveny jako pfevoditelny, je nezbytné, aby byl vZdy oznacen jako
transferable. Veskera jina oznaceni nejsou podminkami UCP akceptovana a Cini akreditiv

neprevoditelnym.

6.2 20 — Cislo dokumentarniho akreditivu

Toto pole obsahuje referencni Cislo akreditivu vystavujici banky. Velmi Casto je akreditiv
avizovan beneficentovi jinou nez vystavujici bankou. Proto i avizujici banka muze akredi-
tivu prifadit své referencni ¢islo. Referenéni Cislo avizujici banky na akreditivu neni uve-
deno, a proto pokud akreditiv v dalSich podminkach uvadi pozadavek na uvedeni ¢isla akre-

ditivu, vyuziva se vzdy ¢islo uvedené v tomto poli.

6.3 31C — Datum vystaveni

Od data vystaveni se pocita platnost akreditivu. Datum vystaveni mtize hrat dalezitou roli
pii splnéni dalSich lhitnich podminek. Proto je nezbytné tomuto poli vénovat patficnou po-
zornost. V ptipad¢, Zze by datum vystaveni nebylo v akreditivu vyslovné uvedeno, ma se za

to, ze datum vystaveni je identické s datem zaslani swiftové zpravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

6.4 40E — Pouzita pravidla

Jedné se o povinné pole specifikujici pravidla, jimiz se akreditiv fidi. Pole miize nabyvat

nasledujicich kédovych oznaceni:

Kédové oznaceni Vyklad kédového oznaceni

EUCP LATEST VERSION Akreditiv se tidi revizi Dodatku k ICC Jednotnym

zvyklostem pro dokumentarni akreditivy u¢innou ke

dni vystaveni.

EUCPURR LATEST VERSION | Akreditiv se tidi revizi Dodatku k ICC Jednotnym
zvyklostem pro dokumentarni akreditivy u¢innou ke
dni vystaveni. Hojeni se fidi revizi Jednotnych pra-

videl pro mezibankovni hojeni G¢innou ke dni vy-

staveni.

ISP LATEST VERSION Standby akreditiv se fidi revizi ICC Pravidel pro
mezinarodni standby akreditivy u¢innou ke dni vy-
staveni.

OTHR Akreditiv se fidi jinymi pravidly.

UCP LATEST VERSION Akreditiv se tidi revizi ICC Jednotnych zvyklosti a

pravidel pro dokumentérni akreditivy u¢innou ke

dni vystaveni.

UCPURR LATEST VERSION Akreditiv se tidi revizi ICC Jednotnych zvyklosti a
pravidel pro dokumentarni akreditivy u¢innou ke
dni vystaveni. Hojeni se fidi revizi Jednotnych pra-
videl pro mezibankovni hojeni Gi¢innou ke dni vy-

staveni.

6.5 31D — Datum a misto platnosti

Pole specifikuje datum, do které¢ho je akreditiv platny. Rovnéz definuje misto a nejzazsi
datum pro prezentaci dokumentli poZzadovanych akreditivem. Pokud ptipadne posledni den
platnosti akreditivu na den, kdy je banka z dlivodu volnych nebo svate¢nych dni uzaviena,

je beneficient opravnén dokumenty piedlozit bezprosttfedné nasledujici bankovni den. Misto
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je definovano vétsinou obecné jako stat, poptipadé mésto, ve kterém se nachazi banka, v niz

maji byt akreditivem specifikované dokumenty pfedlozeny.

6.6 51A — Banka prikazce

Pole specifikuje banku piikazce akreditivu. Pokud neni ve swiftové zpraveé toto pole uve-

deno, je banka piikazce shodna s vystavujici bankou.

6.7 50 — Prikazce

Pole obsahuje nazev a adresu piikazce akreditivu (importéra). V ptipade vystavovani doku-
mentt, které budou beneficientem prezentovany v ramci akreditivu bance, je doporuceno
uvadét udaje prikazce ve shodé€ s timto polem. Nicméné dle bankovnich pravidel mohou
dokumenty uvadeét 1 jinou adresu piikazce, a to za podminky, Ze se jedna o adresu v ramci
jednoho statu. Pokud dopravni dokument definuje piikazce jako ptijemce zbozi nebo tzv.
notifikacni adresu je uvedeni udaji ve shod¢ s timto polem podminkou (neni-li v akreditiv-

nich podminkach vyslovn¢ stanoveno jinak).

6.8 59 — Opravnény

Pole obsahuje nazev a adresu beneficienta (exportéra). V piipadé vystavovani dokument,
které budou opravnénym prezentovany v ramci akreditivu bance, je doporuceno uvadét
udaje opravnéného ve shod¢ s timto polem. Nicméné dle bankovnich pravidel mohou doku-
menty uvadét 1 jinou adresu opravnéného, a to za podminky, ze se jedna o adresu v ramci

jednoho statu.

6.9 32B — Ména, ¢astka

Pole obsahuje celkovou ¢astku akreditivu a ménu, ve které je dana ¢astka vyjadrena.

6.10 39A — Tolerance ¢astky akreditivu v %

Pole obsahuje povolenou toleranci v ¢astce Cerpani akreditivu. Tolerance je uvadéna ve tvaru
plus / minus, coz znamena, Ze prvni ¢ast znamend kladnou odchylku a druha ¢ast zapornou
odchylku od ¢astky akreditivu. Tato informace je nezbytna, jelikoZ v akreditivu byva tole-
rance klasicky uvedena jako 10 / 10. Tolerance obsaZena v tomto poli se vztahuje pouze
k ¢astce akreditivu. Pokud by pozadoval ptikazce rovnéZ toleranci v mnozstvi zboZi, bude

tato tolerance uvedena v poli 45A, poptipadé 47A.
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6.11 41A — Pouzitelny u, jakym zptisobem

Toto pole je mozné vyznamove rozdélit na dvé ¢asti. V prvni ¢asti pole je uvedena banka, u
které je akreditiv v ramci jeho platnosti u¢inén pouzitelnym. V ptipadé, ze je v poli uvedena
jina nez vystavujici banka, oznaujeme ji jako jmenovanou banku. Dle ¢lanku 6 pravidel
UCP 600 je povinnost stanovit banku, u které je akreditiv pouzitelny, ptipadné stanovit po-
uzitelnost u jakékoliv banky. Ustanovenim jmenované banky vSak opravnénému nezanika
moznost pouzitelnosti akreditivu u vystavujici banky. Prakticky tak mizou byt v tomto poli
uvedené nasledujici moznosti: vystavujici banka, avizujici banka, potvrzujici banka nebo
jakakoliv banka. V ptipad¢ uvedeni jakékoliv banky se k tomuto poli logicky vztahuje do-
drzeni podminky z pole 31D — misto uplynuti platnosti. Obvykle se tato podminka vztahuje
k akreditivim pouZitelnym negociaci. Druha ¢ast pole uvadi formu pouzitelnosti akreditivu.

V praxi se vyskytuji nasledujici formy pouzitelnosti akreditivu:

Kodové oznaceni Vyklad kodového oznaceni

BY PAYMENT Vystavujici (popt. potvrzujici) banka je povinna honorovat

¢astku akreditivu neprodlené poté, co shledala prezentované do-

Platba na vidéno . o 1 o
M “ kumenty jako vyhovujici vSem podminkam akreditivu.

BY ACCEPTANCE Vystavujici (popf. potvrzujici) banka se zavazuje akceptovat

sménku vystavenou dle podminek akreditivu po vyhovujici pre-

Akceptace sménk . . DT . .
p Y| zentaci dokumenti a nasledné Ji pti splatnosti zaplatit.

BY NEGOTIATION | Vystavujici banka zmociiuje jinou banku k provedeni negociace

smeénky vystavené v souladu s podminkami akreditivu.

Negociace
BY DEF PAYMENT Vystavujici (popf. potvrzujici) banka ptrebird zavazek honoro-
vani akreditivu pii terminu splatnosti akreditivu. Podrobnosti o
Odlozena platba odloZené platbé obsahuje pole 42P.
BY MIXED PYMT Vystavujici (popft. potvrzujici) banka honoruje akreditiv kombi-

naci platby na vidénou a odloZené platby. Podrobnosti o smiSené

SmiSena platba platb& obsahuje pole 42M.

6.12 42C — Splatnost sménky

Pole specifikuje podrobnosti o splatnosti sménky. Splatnost je udavané nejcasteji v téchto

tvarech:
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e sight —na vidénou;

e 30 days after date — 30 dni po datu vystaveni smenky;

e 30 days after B/L — 30 dni po datu vystaveni konosamentu;
o 30 days after sight — 30 dni po vidéné;

¢ fixni datum splatnosti.

6.13 42A — Sménecénik

Pole identifikuje sménecnika — tzn. toho, na koho ma byt podle podminek akreditivu sménka
vystavena. Sménec€nik je specifikovan ndzvem a adresou, v n€kterych ptipadech se pro
uptesnéni doplituje 1 BIC banky. Prakticky toto pole nejcastéji nabyva dvou zékladnich moz-
nosti:
e V piipadé¢ akceptace nebo proplaceni sménky na vidénou se jednd o banku, u které
je akreditiv u¢inén pouzitelnym;

e V pfipad¢€ negociace smeénky se jednd o vystavujici banku.

Toto pole je vypIlnéno pouze v ptipad¢, kdy akreditiv vyzaduje predlozeni sménky.

6.14 42M — Podrobnosti smiSené platby

Pole rozvadi platebni podminku definovanou v poli 41 A. Obsahuje podrobnosti o ¢astkach,
datech a metodach jejich splatnosti. Nejcastéji obsahuje kombinaci akontacni a odlozené

platby.

6.15 42P — Podrobnosti odloZené platby

Pole rozvadi platebni podminku definovanou v poli 41A. Obsahuje vyhradné udaj o splat-
nosti odloZené platby. Splatnost je definovana obdobné jako splatnost sménky v poli 42C.

V praxi se tak nejvice vyuzivaji ndsledujici tfi zpiisoby splatnosti:

e 30 days after B/L — 30 dni po datu vystaveni konosamentu;
e 30 days after sight — 30 dni po vidéné;

e fixni datum splatnosti.

Vidénou je v piipad¢ této platebni podminkou myslena vyhovujici prezentace dokumentt.
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6.16 43P — Caste¢né dodavky

Pole specifikuje, zda jsou v ramci akreditivu povoleny ¢astecné dodavky ¢i nikoliv. Mize

nabyvat nasledujicich moznosti:

Anglické oznaceni Cesky vyznam
ALLOWED / PERMITTED Povoleno
NOT ALLOWED / NOT PERMITTED Zakéazéano

Podle pravidel UCP 600 jsou ¢astecné dodavky povoleny pokud nejsou akreditivem vy-
slovné zakazany. Za ¢asteCnou dodavku se nepovazuji dilci zasilky zbozi, které byly dopra-
veny stejnym dopravnim prostiedkem a stejnou dopravni trasou. Naproti tomu dvé a vice

sad dopravnich dokumentl v rdmci jedné ptepravy automaticky znamena ¢aste¢né dodavky.

6.17 43T — PrelozZeni zbozi

Pole obsahuje informace o moznosti pielozeni zbozi béhem piepravy. MlzZe nabyvat nésle-

dujicich moznosti:

Anglické oznaceni Cesky vyznam
ALLOWED / PERMITTED Povoleno
NOT ALLOWED / NOT PERMITTED Zakazano

Za ptelozeni zbozi banka povazuje vylozeni a opétovné nalozeni zbozi na dopravni prostie-
dek stejného druhu. Pokud neni ptelozeni zbozi akreditivem vyslovné zakazano, banky pii-
jmou bez postihu dopravni dokumenty uvad¢jici, Ze zbozi mize byt nebo bude prelozeno.
Pokud akreditiv pieloZzeni zbozi vyslovné zakazuje, banky piijmou dopravni dokumenty ob-
sahujici dolozku, ze zbozi mize byt nebo bude pteloZeno, a to za podminky, Ze je doprava
po celou dobu piepravy kryta jedinym dopravnim dokumentem. V ptipadé namoini dopravy
je pak nutné, aby takové zbozi bylo odeslano v kontejneru, traileru nebo tzv. odlehéovacim
¢lunu. Uplného zakazu pielozeni zboZi je tak mozné dosahnout pouze vyloutenim platnosti

ptislusné ¢asti pravidel UCP 600 v ostatnich podminkach akreditivu.

6.18 44A — Misto prevzeti zboZzi k dopravé / odeslani / pievzeti zboZi

Pole specifikuje misto odeslani zbozi v navaznosti na akreditivem pozadovany dopravni do-
kument. V névaznosti na zvoleny dopravni dokument akreditiv uvadi tyto moznosti pro jed-

notlivé dopravni dokumenty:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Oznaéeni

Dopravni dokument

PLACE OF TAKING IN CHARGE

Misto pfevzeti zboZzi

Multimodalni dopravni dokument.

DISPACH FROM

Misto odeslani zbozi

Silni¢ni, zelezni¢ni nebo vnitrozemsky vodni

dopravni dokument.

PLACE OF RECEIPT

Misto prevzeti zbozi

Postovni stvrzenka, podaci listek, dokument

kuryrni sluzby.

6.19 44F — Pristav nalodéni / letiSté odeslani

Pole specifikuje misto odeslani zbozi v ndvaznosti na akreditivem poZadovany dopravni do-

kument. V navaznosti na zvoleny dopravni dokument akreditiv uvadi tyto moznosti pro jed-

notlivé dopravni dokumenty:

Oznaceni

Dopravni dokument

PORT OF LOADING

Pfistav nalodéni

Konosament, namorni nakladni list.

AIRPORT OF DEPARTURE

Letisté odeslani

Letecky nakladni list.

6.20 44F — Pristav vylodéni / letiSté urceni

Pole specifikuje misto urceni zbozi v navaznosti na akreditivem pozadovany dopravni do-

kument. V ndvaznosti na zvoleny dopravni dokument akreditiv uvadi tyto moZnosti pro jed-

notlivé dopravni dokumenty:

Oznaéeni

Dopravni dokument

PORT OF DISCHARGE

Ptistav vylodéni

Konosament, namoini nakladni list.

AIRPORT OF DESTINATION

Letisté uréeni

Letecky nédkladni list.
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6.21 44B — Misto kone¢ného urceni zbozi / misto uréeni / misto dodani

Pole specifikuje misto urceni zbozi v ndvaznosti na akreditivem pozadovany dopravni do-
kument. V névaznosti na zvoleny dopravni dokument akreditiv uvadi tyto moznosti pro jed-

notlivé dopravni dokumenty:

Oznaceni Dopravni dokument

PLACE OF FINAL DESTINATION | Multimodalni dopravni dokument.

Misto koneéného urceni zbozi

FOR TRANSPORTATION TO Silni¢ni, Zelezni¢ni nebo vnitrozemsky vodni

, . oy dopravni dokument.
Misto urceni zbozi p

PLACE OF DELIVERY Postovni stvrzenka, podaci listek, dokument

Misto dodéni zboZi kuryrni sluzby.

6.22 44C — Posledni datum odeslani zbozi

Pole specifikuje v ndvaznosti na zvoleny zptisob dopravy posledni ptipustny den odeslani
zbozi. Dopravni dokument tedy nemuze vykazovat pozd¢jsi datum vystaveni nez fixni da-
tum uvedené v tomto poli. Pokud datum neni uvedeno, nesmi dokument obsahovat pozdé¢jsi

datum, nez je datum uplynuti platnosti akreditivu.

6.23 45A — Popis zbozi a / nebo sluzeb

Pole obsahuje stru¢ny popis zbozi (sluzeb). Popis je vétSinou uvadén v jazyku obchodniho
V ptipad€ zbozi byva popis velmi Casto doplnén piisluSnou dodaci paritou dle podminek
INCOTERMS. Piesny popis zboZi uvedeny v tomto poli by mél nasledné obsahovat kazdy

dokument prezentovany beneficientem.

6.24 46A — Pozadované dokumenty

Pole specifikuje nazev, obsah, mnoZstvi a zpiisob vystaveni pozadovanych dokumentl a
pfedstavuje z tohoto diivodu jedno z nejdiilezitéjSich poli pro beneficienta akreditivu. Banky

se pfi kontrole prezentovanych dokumentii nejcastéji fidi pfisluSnymi €lanky pravidel
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UCP 600. U prezentovanych dokumentli je nasledné¢ kontrolovana jak jejich vzajemna

shoda, tak i splnéni ostatnich podminek akreditivu.

6.25 47A — Ostatni podminky

Pole uvadi dalsi nalezitosti ohledné pozadovanych dokumentii nebo popisu zbozi. Tyto pod-
minky musi byt dokumentarni povahy, jinak na n¢ nebude bran zietel. V ptipad¢, ze bude
pole obsahovat dodatecné podminky vztahujici se k pozadovanym dokumentiim specifiko-

vanym v poli 46 A, musi na tyto dokumenty jednoznacné odkazovat.

6.26 71B — Poplatky

Pole specifikuje poplatky hrazené beneficientem akreditivu. V ptipadé, ze akreditiv pole ne-
uvadi, jsou vSechny poplatky s vyjimkou poplatkli za negociaci a ptevod akreditivu hrazené

ptikazcem akreditivu.

6.27 48 — Doba pro predloZeni

Pole obsahuje lhtitu k prezentaci akreditivem pozadovanych dokumentt stanovené bance.
Uvedena lhiita se vztahuje k datu vystaveni pozadovaného dopravniho dokumentu a zac¢ina
se pocitat od nasledujiciho dne. Pokud neni lhiita v tomto poli stanovena jinak, jedna se stan-
dardn¢ podle pravidel UCP 600 o 21 kalendéainich dnti. Pii prezentaci dokumentt musi be-
neficient splnit 1 dal§i podminku v€asnosti, a to pfedlozeni dokumentii v ramci platnosti ak-
reditivu. Z tohoto ditvodu nejcastéji banky pozaduji pti vystaveni akreditivu splnéni nasle-
dujiciho vztahu: posledni datum odeslani zbozi + lhiita pro prezentaci dokumentui = datum

uplynuti platnosti akreditivu.

6.28 49 — Instrukce ohledné potvrzeni akreditivu

Pole obsahuje instrukci vystavujici banky avizujici bance ohledné potvrzeni akreditivu.

V praxi toto pole obsahuje jednu z nasledujicich moZnosti:

Koédové oznaceni Vyklad kédového oznaceni

Vystavujici banka (na zdklad¢ zadosti ptikazce akreditivu) zada
CONFIRM avizujici banku o potvrzeni akreditivu. Avizujici banka tak mize
Potvrd’te nebo nemusi ucinit. Pokud se rozhodne akreditiv nepotvrdit,

milZe beneficientovi akreditiv bez jakéhokoliv zavazku avizovat.
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WITHOUT

Bez potvrzeni

Avizujici banka je vystavujici bankou zddana pouze o avizovani
akreditivu. Akreditiv s touto doloZzkou nemiize byt potvrzen. Vy-

jimkou je tzv. tiché potvrzeni.

MAY ADD

Muzete potvrdit

Vystavujici banka zmociiuje avizujici banku k potvrzeni akredi-
tivu. V praxi se avizujici banka dotazuje beneficienta, zda potvr-
zeni pozaduje, protoze v tomto pripad¢ hradi on poplatky za po-

tvrzeni akreditivu.

6.29 S3A — Hojici banka

Pole uvadi banku zmocnénou k poskytnuti hojeni bance, u které je akreditiv u¢inén pouzi-

telnym. Jedna se pouze o mezibankovni instrukci bez dopadu na beneficienta akreditivu.

6.30 78 — Instrukce bance, ktera plati / akceptuje / negociuje

Pole obsahuje sd€leni o zptsobu thrady ¢astky akreditivu mezi vystavujici bankou a bankou,

u které je akreditiv u¢inén pouzitelnym. Jednéd se pouze o mezibankovni instrukci bez do-

padu na beneficienta akreditivu.

6.31 57A — Dalsi avizujici banka

Pole uvadi dalsi banku, jejimz prostfednictvim je akreditiv avizovan beneficientovi. Dalsi

banka je v procesu avizovani akreditivu vyuzivana v ptipadé, kdy vystavujici banka nema

piimy korespondencni vztah (vyménén swiftovy kli¢) s bankou beneficienta.
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro projektovou ¢ast budou nezbytna data poskytnuta spole¢nosti STROJIMPORT a.s. Proto

je vhodné spolec¢nost stru¢né charakterizovat a zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti.

7.1 Historie a profil spole¢nosti

Spole¢nost STROJIMPORT a.s. byla puvodné jedinym ceskoslovenskym podnikem
s opravnénim exportu obrabécich stroji a dal§i mechanizace z produkce ¢eskoslovenskych
statnich podnikii do celého svéta. Po nastupu globalizace vSak zdjem zprosttedkovaného
prodeje upadal a tato obrovska spole¢nost zvyklad na své dominantni postaveni se musela
zalit vyrovnavat s nastrahami kapitalismu. V ramci privatizace byla odprodana jako ptedlu-

zeny statni podnik spole¢nosti TOSHULIN a.s., které je dodnes jeho 100% vlastnikem.
Obchodni jméno: STROJIMPORT a.s.

Sidlo: U nakladového nadrazi 3146/6, 130 00 Praha 3

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zikladni kapital: 48 743 716 K¢

Identifika¢ni ¢islo: 00000795

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne

28.11.1989 a je vedena pod spisovou znaCkou B 29 u Mestského soudu v Praze.

(JUSTICE.CZ, ©2012-2015)

7.1.1 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani spole¢nosti STROJIMPORT a.s. jsou:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona;

e C(Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

(JUSTICE.CZ, ©2012-2015)

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolec¢nosti je export ¢eskych a slovenskych obrabécich a tva-
fecich stroji do zemi celého svéta. Kromé exportnich a importnich operaci v oblastech tva-
feci a obrabéci techniky se spole¢nost zaméfuje 1 na dal$i obchodni operace, napt. vyvoz
materiali nebo vyvoz investi¢nich celkd a vyrobnich linek. Neméné vyznamna je v této ob-

lasti zprostfedkovatelska ¢innost.
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7.1.2 Zakladni kapital
Zakladni kapital spolec¢nosti je stanoven na 48 743 716 K¢ a je rozd¢len takto:

e 254200 ks akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnote 2,30 K¢;
e 135 800 ks akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnot¢ 2,30 K¢&;
e 154 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 23 000 K¢;

e 481 573 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

92 K¢.

Jedinym akcionafem spole¢nosti STROJIMPORT a.s. je spole¢nost TOSHULIN, a.s., IC:
25510851, Hulin, Wolkerova 845, okres Krométiz, PSC 768 24. (JUSTICE.CZ, ©2012-
2015)

7.1.3 Organizaéni struktura

Primérny pocet zaméstnanci spolecnosti v roce 2015 €inil 15 lidi, z toho je jeden fidici pra-
covnik spolec¢nosti. Organy spolecnosti tvoii 6 osob, z toho 3 osoby jsou ¢leny predstaven-

stva a 3 osoby Cleny dozor¢i rady. Organiza¢ni struktura spolecnosti je nasledujici:

Obrazek 7 Organizacni struktura spole¢nosti STROJIMPORT a.s.

Generalni
reditel

Obchodni usek Financni usek

Financni reditel

TR Reprezentacni
Teritorialni Yy -
v 1. kancelare v — Uctarna
strediska v
zahranici
— Logistika

Zdroj: vlastni zpracovani


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=25510851
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7.1.4 Zakladni informace o odvétvi

Spole¢nost STROJIMPORT a.s. spada dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do
kategorie G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel, kod 46 —
Velkoobchod, kromé motorovych vozidel; podkategorie 62 — Velkoobchod s obrabécimi
stroji. Jak vyplynulo z provedené analyzy zahraniéniho obchodu CR, obchod se strojnim
zafizenim patii po obchodu v automobilovém primyslu k druhé nejsiln€jsi slozce ¢eského
exportniho programu. Obrabéci stroje ¢eské produkce se ve svété t€si dobrému jménu, coz
nabizi dobrou vstupni pozici na zahrani¢ni trhy. Pozitivné je v tomto odvétvi vniméan i na-
rustajici trend odmitani stroja ¢inské produkce predevsim v zemich Blizkého vychodu a vy-
chodni Evropy. Dlouhodobé¢ se daii na trzich zemi jako Indie, AlZzirsko nebo Egypt. Velké
uspéchy zaznamenava Ceské strojirenstvi v rdmci Evropy, pfedev§im pak v Némecku, Pol-
sku a Srbsku. V posledni dob¢ byl trh negativné ovlivnén zavedenim ekonomickych sankci
vici Rusku, které tvofilo nosné teritorium pro mnoho spolecnosti v odvétvi. Velky potencial
je vkladan do zrugeni ekonomickych sankci vagi franu, kde se v minulosti datilo ¢eskym
firmédm velmi dobie prosazovat. PotenciondIng€ je odvétvi ovlivnéno i nyn¢j$i urokovou po-
litikou, ktera vybizi evropské spolecnosti k investicim do nového strojniho vybaveni. Od-
vétvi, jelikoZ je pfevazné exportné zaméiené, také podporuje intervenci CNB viiéi euru, ve
kterém se provadi vétSina kontrakta. Intervencni efekt se pozitivné projevuje na trzbach pod-
niku jiz od pocatku intervenci v listopadu roku 2013. Mezi nejznaméjsi spolecnosti vyrabe-
jici obrabéci a tvafici stroje se fadi: TOSHULIN a.s.; TOS VARNSDOREF a.s.; TOS KURIM
— 08, a.s.; Smeral Brno a.s.; ZDAS, a.s. a v neposledni fadé SKODA MACHINE TOOL a.s.
Roéné jsou z Ceské republiky vyvezeny obrabéci a tvéaieci stroje v celkové hodnoté ca 30

mld. K¢ K danému odvétvi se fadi celkem 184 podnikii, které zaméstnavaji v pruméru

39 500 zaméstnancii. (Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2014, 2015)

7.2 Spider analyza spole¢nosti

Pro potieby diplomové prace neni nezbytné provadét podrobnou finanéni analyzu podniku.
Jako daleko vhodnéjsi se nabizi varianta rychlého ptehledu finan¢ni pozice spole¢nosti ve
formé méfeni vykonnosti podniku pomoci spider analyzy zaloZené na srovnani hodnot za-
kladnich pomérovych ukazatelii spole¢nosti s primérnou hodnotou odvétvi. Cim vétsi plo-
chu tvoii obrazec spojnic jednotlivych pomérovych ukazatelt, tim Gspésnéjsi je finan¢ni po-
zice podniku. Obsahovy vyznam jednotlivych zkratek pomérovych ukazateli vyuzivanych

pii spider analyze obsahuje Obrazek 8.
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Obrazek 8 Vyznam zkratek pomérovych ukazatel

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv

A.3 Rentabilita trzeb

B.1 Bézna likvidita

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita

B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Vlastni kapital / aktiva
ZadluZenost | C.2 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem
C.3 Urokové kryti

D.1 Obratovost aktiv

Obratovost |D.2 Obratovost pohledavek

D. 3 Obratovost zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani
Vysledné spider analyzy pro roky 2013, 2014 a 2015 jsou predmétem Obrazka 9, 10 a 11.

Konkrétni hodnoty pomérovych ukazateld jsou prezentovany v Piiloze P VI.

Obrazek 9 Spider analyza —rok 2013

e STIM

= Qdvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 10 Spider analyza — rok 2014

e STIM
——QOdvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 11 Spider analyza — rok 2015
e STIM
——QOdvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele rentability spole¢nosti provazi extrémni degrese hodnot zapficinéna poklesem

zisku spole¢nosti. Postupné doSlo k poklesu hodnot ukazateld az pod primér piislusného
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odvétvi. V odvétvi byl trend vyvoje opacny a hodnoty ukazatelii rentability nabyvaly ptiz-
nivejSich hodnot. Velky zisk v roce 2013 v kombinaci s malou bilan¢ni sumou a relativné
nizkou hladinou trzeb zapfi¢inili velmi vysoké hodnoty ukazateld rentability, které se na
Obrazku 9 nachazi zcela mimo vysec¢. Rentabilita celkového i vlastniho kapitalu je vyssi nez
vynosové uroky poskytované bankou a bezrizikova trokova mira. Jejich celkova hodnota
noceni vlozenych prostiedkd, i kdyz ve sledovaném obdobi doslo k vyraznému poklesu cel-

kové hodnoty rentability vlastniho kapitalu.

Ukazatele likvidity se v ramci odvétvi pohybuji u vSech tfech zkoumanych likvidit na spodni
hranici vSeobecné doporucovanych hodnot. Z Obrazkt 9, 10 a 11 vyplyva, ze se hodnoty
béZné, pohotoveé 1 hotovostni likvidity spole€nosti, s vyjimkou hotovostni likvidity v roce
2015, nachazeli nejen pod primérem ptislusného odvétvi, ale 1 pod spodni hranici doporu-
¢enych hodnot ukazatelti. Extrémni vykyvy hodnot hotovostni likvidity nasvéd¢uji nekon-

cepénimu finanénimu fizeni likvidnich prostfedkti podniku.

Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti poskytuji zdkladni informace o vhodnosti pouzitého ka-
pitalu. Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv u spole¢nosti vykazuje vyssi hodnotu nez
prumérnou hodnotu odvétvi. Spole¢nost oproti podnikiim v odvétvi vice preferuje vlastni
hledavek. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem vedeni spolecnosti drzi
v rozumnych urovnich. Ristovy trend hodnoty ukazatele svéd¢i o priklonu k financni stabi-
lit¢ podniku. Spole¢nost praktikuje neutralni az mirné agresivni strategii financovani. Nao-
pak podniky v odvétvi preferuji konzervativni strategii financovani, jsou tedy prekapitalizo-
vané a zbytecné vyuzivaji velké mnozstvi drahé¢ho vlastniho kapitalu. Ukazatel irokového
kryti vykazuje jak u spole¢nosti, tak 1 u podnikt v odvétvi po celé sledované obdobi hodnotu

vy$§i nez doporucenou.

Ukazatele aktivity pfedstavuji ve srovnani s odvétvim nejslabsi oblast zkoumanych pomé-
rovych ukazateli. Obrat aktiv ve sledovaném obdobi nedosahl poZadované hodnoty ukaza-
tele. Vysledky jsou zkresleny velkym podilem dlouhodobého finanéniho majetku, z ¢ehoz
prameni neefektivita vyuziti aktiv. Spole¢nosti v odvétvi vykazuji primérné dvojnasobné
hodnoty oproti doporuc¢ené hodnoté. Obratovost pohledavek a zavazki byla v prvnich dvou
letech ovlivnéna dvojnasobnou dobou obratu pohleddvek a zavazkl oproti odvétvi. V po-

slednim sledovaném roce se hodnoty pfiblizily priméru odvétvi. Spole¢nost s vyjimkou
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roku 2014 vykazala dobu obratu zavazkli vyssi nez dobu obratu pohledavek a mohla tak
vyuzivat vyhodného netiro¢eného obchodniho tivéru. Podniky v odvétvi spliovaly tuto pod-
minku kontinudIln€. V odvétvi je rovnéz patrny trend kontinudlniho ristového trendu obra-

tovosti pohledavek a zavazk.

7.3 Analyza soucasného vyuziti dokumentarniho akreditivu

Spole¢nost v soucasné dob¢ vyuziva tii zakladni platebni instrumenty: hladkou platbu, do-
kumentarni inkaso a dokumentarni akreditiv. Tyto tfi platebni instrumenty jsou v zavislosti
na rizikovosti nebo objemu zakézky kombinovany s platem predem. Hladka platba se vyu-
ziva zejména pii poskytovani poprodejnich sluzeb, tzn. prodej ndhradnich dila a servis tva-
fecich a obrabécich strojii v ramci Evropské unie a u ovéenych zahrani¢nich partnera v tie-
tich zemich. Hladké platba je rovné€Zz vyuZzivana pii prodeji obrabécich stroji a investi¢nich
celkd nebo provadéni generdlnich oprav a modernizaci starSich strojii pfedevsim v Polsku a
Rakousku. Dokumentarni inkaso je vyuzivano zejména na dodavky vyrobnich materiali a
surovin, provoznich kapalin, nastrojii a technické pomoci u ovéfenych zahrani¢nich partnert
v tfetich zemich (pfedevsim AlZirsko). Dokumentérni akreditiv je vyuzivan u obchodi, které
by mohly ohrozit celkové cashflow podniku, tj. dodavky obrabécich a tvatrecich strojl, in-
vesti¢nich celk, vyrobnich linek, vétsich skupin nadhradnich dili a soubory vyrobnich ma-
teridlti a surovin. Jedna se o dodavky jejichz profinancovani je bud’'to velmi naro¢né nebo u
nich existuje zvySena mira teritoridlniho i platebniho rizika. Dokumentarni akreditiv je vyu-
zivan primarné k zajisténi obchodl s odbérateli ze statti Alzirsko, Brazilie, Indie, Indonésie,
Libye a Egypt. Principialné spolecnost preferuje vyuziti exportniho dokumentarniho akredi-

tivu jako platebni podminky u vSech potencidlnich obchodt se tietimi zemémi.

Podil jednotlivych platebnich instrumentii na celkovych trzbach je piehledné zobrazen na
Obrazku 12. Dokumentarni akreditiv tvofi dominantni finan¢ni instrument vyuZivany
v rdmci obchodnich aktivit spolecnosti. Pro spole€nost jsou hlavnimi vyhodami vyuziti do-
kumentéarniho akreditivu zajiSténi rizik zahrani¢niho obchodu a zvySena ptedvidatelnost bu-
doucich cashflow podniku. Tyto vyhody jsou vSak oproti jingym platebnim instrumentiim
vyvazeny zna¢nou nevyhodou, a to zvySenou mirou ndkladi spojenych s vyuzitim export-
niho dokumentarniho akreditivu jako platebniho a zajiStovaciho instrumentu. V souhrnu

tvofi nédklady opravdu nemalou castku, ktera kazdy rok presahuje 1 mil. K¢.
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Obrazek 12 Vyuziti platebnich instrumentti v poméru k trzbam

100% 7% 9% 7%
80%
60%
40%

20%

0%
2013 2014 2015

B Dokumentarni akreditiv ® Hladka platba ™ Dokumentarni inkaso Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z davodu optimalizace a zvySeni efektivity vynakladanych nakladu bylo rozhodnuto vede-
nim spolec¢nosti o revizi komplexnich procest v daném segmentu vynakladanych financnich
nakladt. Cilem revize je dosazeni jednotného postupu pii kalkulaci ndkladi na dokumen-
tarni akreditiv pfinasejici zvySeni pfesnosti odhadu potencionalni ziskové marze dané za-
kazky na stran¢ jedné a dosazeni finan¢ni Gspory vynakladanych finan¢nich ndkladd na

stran¢ druhé. Tato revize bude pfedmétem projektové ¢asti diplomové prace.
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8 PROJEKT ZPRESNENI ODHADU NAKLADU NA
DOKUMENTARNI AKREDITIV A JEJICH SNIZENI

Revize komplexnich procesii vynakladani finan¢nich nakladti na dokumentarni akreditiv
bude rozdélena na dva stézejni oddily. Prvni oddil se bude vénovat mezinarodnimu srovnani
finan¢nich nakladi na dokumentarni akreditiv a schopnosti predikce téchto nakladi ze sa-
zebnikd bankovnich instituci. Druhy oddil bude zaméfen na stanoveni jednotné primérné

sazby nakladi dokumentarniho akreditivu vyuzivané v ramci kalkulace obchodniho ptipadu.

8.1 Vybér subjekti poskytujicich produkty Trade Finance

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tento oddil projektové ¢asti bude zaméfen na mezinarodni kom-
paraci finan¢nich naklad na dokumentérni akreditiv. Otevieny trh Evropské unie odstranil
bariéry 1 v bankovni oblasti, proto je nezbytné se dané problematice vénovat v mezievrop-
ském métitku. Pfidanou hodnotou tohoto oddilu bude jeji informacni hodnota tvotici pod-

klad pro nasledné vyjedndvani se spolupracujicimi bankovnimi institucemi.

8.1.1 Vybrané tuzemské subjekty

Tuzemské bankovni instituce zaujimaji v provedeném srovnani stézejni pozici, a proto je
jejich zastoupeni nejpocetnéjsi. Do srovnani byly zahrnuty nejvétsi banky pusobici na Ces-
kém trhu Trade Finance, a to Ceska sporitelna, Komerc¢ni banka, Ceskoslovenska ob-
chodni banka a UniCredit Bank. Je mozné ptredpokladat, ze vétSina ¢eskych podnikatel-
skych subjektii bude vyuzivat pravé jednu z téchto Ctyf bank. Kazda z vyse uvedenych bank
ma specialni oddéleni zabyvajici se produkty Trade Finance. Nejsilnéjsi pozici v této oblasti
zaujima Ceskoslovenskéa obchodni banka, ktera historicky slouZila jako jedina banka vyuzi-
vand k financovani mezinarodniho obchodu provaddéného tzv. podniky zahrani¢niho ob-
chodu (jednim z nich byl i STROJIMPORT). Poslednim zastupcem tuzemskych subjekti je
ceska dcefind spole¢nost ruského bankovniho gigantu Sberbank — Sberbank CZ (byvala
Volksbank CZ). Produkty Trade Finance poskytuje na ceském trhu celd fada dalSich subjektii
a jejich vycet neni v tomto textu Giplny. Nicméné by mél tento vybér postihnout vétsinu spek-
tra ¢eskych podnikatelskych subjektl vyuZivajicich dokumentarni akreditiv jako platebni a

zajiStovaci instrument pfi financovani zahrani¢niho obchodu.
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8.1.2 Vybrané zahranicni subjekty

Vybér zahrani¢nich subjektt byl znaéné komplikovangjsi. Bohuzel zahrani¢ni subjekty ve
vétsing piipadli nemaji dostupné sazebniky na vefejné pfistupnych internetovych strankach
a odkazuji zdjemce na osobni konzultaci s poradcem banky. Cilem tedy bylo najit bankovni
subjekty pisobici ve zvolenych destinacich a zaroven s dostupnymi sazebniky sluzeb Trade
Finance na webovych strankach téchto subjektl. Posléze byly zvoleny dva subjekty z dané
destinace, kdy jeden reprezentuje banku s vyznamnym trznim podilem a druhy subjekt
banku s méné vyznamnym trznim podilem. Zvolenymi staty zahrnutymi do mezinarodniho
srovnani byly viechny sousedni staty Ceské republiky doplnéné o Velkou Britanii, jako cen-

trum svétového bankovnictvi.

Slovenskou republiku reprezentuji PoStova banka a Tatra banka. Postova banka patii mezi
pét nejvétSich bank na Slovensku. Za bankou stoji investi¢ni skupina J&T, ktera je majorit-
nim vlastnikem spole¢nosti. Tatra banka je tieti nejvetsi slovenskou bankou a je soucasti

bankovni skupiny Raiffeisen.

Polsko reprezentuji Citibank a Raiffeisen Polbank. Citibank piedstavuje jednu z nejsilnéj-
Sich korporatnich bank obsluhujicich vice nez 200 mil. klientskych ucti ve 100 zemich svéta.
Raiffeisen Polbank je devatou nejvétsi polskou bankou, ktera vznikla fizi Raiffeisen Bank
Polska a Polbank EFG. Banka je soucasti bankovni skupiny Raiffeisen.

Némecko reprezentuji Deutsche Bank a Berliner Volksbank. Deutsche Bank je nejvétsi
némeckou bankou a soucasné jednou z nejvétsich bank na svété. Berliner Volksbank je nej-

vétsi némeckou druzstevni bankou se 4% podilem na némeckém trhu.

Rakousko zastupuji Erste Bank a VIB Bank. Erste Bank je druhou nejvétsi rakouskou
bankou s trznim podilem 20 %. VTB BANK je ¢lenem stejnojmenné druhé nejvétsi ruske

bankovni skupiny. Rakouska pobocka slouzi jako fidici kancelat pro zapadni Evropu.

Velkou Britanii reprezentuji Caixa Bank a Lloyds Bank. Caixa Bank je jednou z nejvétsich
Spanélskych bankovnich a pojistovacich skupin. Lloyds Bank patfi mezi 4 nejvétsi banky
ve Velké Britanii, drzi 20% podil na britském korporatnim trhu.

Tyto bankovni subjekty predstavuji idedlni mix k posouzeni mezinarodni nakladovosti vyu-

ziti dokumentarniho akreditivu jako platebniho a zajiStovaciho instrumentu v zahrani¢nim

obchodé.
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8.2 Srovnani niakladi na dokumentarni akreditiv v ramci vybranych subjekti

Naklady na dokumentarni akreditiv budou roz¢lenény do péti pro spole¢nost STROJIMPORT nejdulezitéjsich skupin. Téchto zvolenych pét na-
kladovych skupin ptfedstavuje hlavni podil na celkovych hrazenych nakladech za vyuZiti dokumentarniho akreditivu. Ostatni ndklady obsazené
v sazebnicich jednotlivych bank predstavuji marginalni podil na hrazenych nakladech, proto se jimi toto srovnani nebude podrobnéji zabyvat. Ceny

v cizich ménach budou piepocteny platnym kurzem k 28.02.2017; tzn.: 27,020 CZK/EUR; 25,497 CZK/USD a 31,676 CZK/GBP.

8.2.1 Avizovani dokumentarniho akreditivu

Tabulka 10 zachycuje poplatky za avizovani dokumentarniho akreditivu uvedené v platnych sazebnicich ceskych a slovenskych bank. Jejich pro-
centudlni sazba je az na dvé vyjimky identicka. Pozitivni vyjimku v tomto ptipad¢ tvofi UniCredit Bank, kterd nabizi sazbu o 50 % niZsi, a to

0,1 %. Naproti tomu slovenské Tatra banka v tomto sméru zaznamenava negativni deviaci, a to sazbu o 25 % vys$i, nez je v regionu obvyklé.

Tabulka 10 Poplatek za avizovani akreditivu — CR, Slovensko

Ceska republika Slovensko
Cf.s ka Komer¢ni CSOB UniCredit Sberbank Postova banka | Tatra banka
sporitelna banka Bank

Avizovni 0.2 %; 0.2 %; 0.2 %; 0.1 %; 0.2 %; 0.2 %; 0.25 %:

vizovani min. 1 000 K& | min. 1 000 K& | min. 1 500 K& | min. 1 500 K& | min. 1 000 K& | min. 1 000 K¢& min. 100€
Minimalni ¢astka 1 000 K& 1 000 K¢& 1 500 K¢& 1 500 K¢& 1 000 K¢& 1 000 K& 100 €
Minimalni éastka v K¢& 1 000 K& 1 000 K& 1 500 K¢& 1 500 K¢& 1 000 K¢& 1 000 K& 2702 K&
Hodnota akreditivu pri | 5, 000 ke | 500000 Ke | 750 000 K& | 1500 000K | 500 000KE | 500 000 K& | 1080 800 K&
minimalni ¢astce v K¢

Zdroj

: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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Tabulka 11 zachycuje vysi stejného poplatku v zahrani¢i. V Némecku a Rakousku je sazba stejné jako v ptipad¢ UniCredit Bank. Oproti této bance
vsak némecké a rakouské banky (s vyjimkou Erste Bank) maji nespornou vyhodu, a to horni hranici tohoto poplatku. U objemné;jSich akreditivi
tak bude vyuzito této maximalni sazby oproti skute¢né procentualni sazb¢. Britské banky tesi naklady za avizovani akreditivu jednordzovym
poplatkem bez vazby na ¢astku akreditivu. V Polsku oproti tomu velmi zalezi na zvolené bance. Citibank po britském vzoru Gc¢tuje poplatek pomoci

absolutné vyjadiené Castky. Raiffeisen Polbank naproti tomu jde némeckou, resp. rakouskou cestou, kdy vyuziva procentudlni sazbu se stanovenou

Tabulka 11 Poplatek za avizovani akreditivu — zahrani¢i

vy

Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
o Raiffeisen Caixa Lloyds Deutsche Berliner
Citibank | b ank Bank Bank Bank Volksbank | LrsteBank | VTB Bank
0,1 %,; 0,1 %; 0,1 %; 0.1 %: 0,1 %;
Avizovani 75 % min. 75 €, £75 £50 min. 150 €, min. 120 €, m'n’ 1006 € min. 100 €,
max. 200 € max. 400 € max. 300 € 1. max. 500 €
Minimalni ¢astka 75 % 75 € £75 £50 150 € 120 € 100 € 100 €
5412“5““2‘1“‘ Castka | 915 kg 2027KE | 2376KE | 1584KE | 4053 K 3242 K& 2702 K¢ 2702 K¢
Hodnota akredi-
tivu pii mini- 0 2026 500 K¢ 0 0 4053 000Ke¢ | 3242 400K¢ | 2702 000Ke¢ | 2702000 Ke
malni ¢astce v K¢
Maximalni éastka | neomezeno 200 € neomezeno | neomezeno 400 € 300 € neomezeno 500 €
Bfllzgélmalnl tastka neomezeno 5404 K¢ neomezeno | neomezeno 10 808 K¢ 8 106 K¢ neomezeno 13510 K¢
Hodnota akredi-
tivu pFi maxi- neomezeno | 5 404 000 K¢ | neomezeno | neomezeno | 10 808 000 K¢ | 8 106 000 K& | neomezeno |13 510 000 K¢
malni ¢astce v K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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8.2.2 Zména akreditiva

Tabulky 12 a 13 obsahuji vysi poplatkii za zménu akreditivu jak v CR, tak i v zahrani¢i. Sazby jsou velmi réiznorodé a v nékterych piipadech i
zavislé na obsahu zmény akreditivu. Ceské banky nezavisle na obsahu dané zmény Gétuji fixni &astku v rozsahu 750 — 2 000 K&. Rozdil mezi
nejdrazsi a nejlevnéjsi bankou je vice nez 265 %. Nékteré slovenské banky jiz zohlediuji obsah zmény. Postova banka v pripadé zvySeni sumy
akreditivu nebo prodlouzeni platnosti akreditivu poZaduje poplatek 0,2 % ze zbyvajici ¢astky akreditivu (tj. v podstaté stejnou sazbu jako za avi-
zovani). Za ostatni zmény je beneficient povinen uhradit 1 000 K¢. Naproti tomu Tatra banka pozaduje za kazdou zménu fixni poplatek 50 €

nezavisle na obsahu zmény.

Tabulka 12 Poplatek za zménu akreditivu — CR, Slovensko

Ceska republika Slovensko
Ceska Komer¢ni x UniCredit e Tatra
spofitelna banka CSOB Bank Sberbank Postova banka banka
zvyseni sumy / prodlouzeni 0,2
Zména akreditivu 1 000 K¢ 750 K& 1 500 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ % ze zbyvajici ¢astky akredi- 50€
tivu; ostatni zmény 1 000 K¢
Castka v K& 1 000 K¢ 750 K& 1 500 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ 1 000 K¢ 1351 K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani

V zahrani¢i je situace obdobnd. Polska Citibank si uctuje za kazdou zménu fixni poplatek nezavisle na obsahu zmény. Naopak poplatek u Raiffeisen
Polbank je ovlivnén obsahem zmény. Pti prodlouZeni platnosti akreditivu nebo zvyseni ¢astky akreditivu je poplatek vycislen individualng v za-
vislosti na provedené zméné¢, minimalné vSak 150 €. Ostatni zmény beneficienta stoji 40 €. Podobné je tomu u britské Lloyds Bank, ktera kalkuluje
poplatek za prodlouZeni platnosti akreditivu nebo zvySeni ¢astky akreditivu individudIn€ v zavislosti na provedené zméng. Za ostatni zmény je

beneficient povinen uhradit fixni ¢astku £ 50. Caixa Bank pozaduje ptfi zméné akreditivu stejnou €astku, ktera je vSak nezavisla na obsahu zmény.
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Zastupci némeckych bank uctuji za provedeni zmény akreditivu jednotnou fixni ¢astku ve vysi 100 €. Rovnéz rakouské banky vyuzivaji fixni

sazby, v tomto piipad¢ se jejich vySe nepatrné lisi v zavislosti na bankovni instituci.

Tabulka 13 Poplatek za zménu akreditivu — zahranici

Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
oo cops Caixa Deutsche | Berliner Erste VTB
Citibank | Raiffeisen Polbank Bank Lloyds Bank Bank | Volksbank| Bank Bank
prodlouzeni v Case NI
vt xs prodlouZeni v Case
nebo zvySeni Castky nebo zvyseni ¢astk
Zména akreditivu 75 % individualné, min. £50 10 ZVysel Y 100 € 100 € 100 € 70 €
S individualné€; ostatni
150 €; ostatni zmény smeny £ 50
40 € Y
Castka v K¢ 1912 K¢ 1 081 K¢ 1 584 K¢ 1 584 K¢ 2702Ke¢ | 2702Ke | 2702 KE | 1891 KE

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani

8.2.3 Kontrola dokladu a vyplata akreditivu

Poplatky za kontrolu (ptijmuti) dokladt a vyplatu akreditivu tvoii majoritni ¢ast celkové nakladové sumy akreditivni operace. Tabulka 14 prehledné
shrnuje sazby za tyto ukony u Geskych a slovenskych bank. Ceské banky vnimaji cenikové tyto dva procesy jako jeden tikon, pro ktery vyuZzivaji
Jjednotnou procentualni sazbu nasobenou vyplacenou ¢astkou akreditivu. U ceskych bank je tak pouze rozdil v minimalni absolutni ¢astce hrazené
za tento Ukon. U slovenskych bank je situace odliSna, jelikoz hodnoti oba procesy oddélené. U Postové banky je stanovena zvlastni procentudlni
sazba jak pro kontrolu dokumenti, tak i pro vyplatu akreditivu. Po secteni obou sazeb dostaneme jednotnou sazbu, kterd je o 0,1 % vyssi, nez je
standardem u €eskych bank. Jako klientsky nejptivétivéjsi banka v tomto pieshranicnim srovnani miiZze byt povazovana slovenska Tatra banka. Ta
si uctuje fixni sazbu za kontrolu dokumentti bez ohledu na jejich hodnotu a stejnou sazbu za vyplatu akreditivu jako jeji konkurent Postova banka.

Pokud nebudeme uvazovat minimalni ¢astku akreditivu je slovenskd Tatra banka v tomto ohledu nejvyhodnéjsi bankou.
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Tabulka 14 Poplatek za kontrolu dokladt a vyplatu akreditivu — CR, Slovensko

Ceska republika Slovensko
UniCredit

C&s ka Komercni CSOB Sberbank PoStova banka Tatra banka
sporitelna banka Bank
kontrola 0,15 %

0,3 % z vy- z hodnoty doku-
placené mentd, min. 1 000 K¢
¢astky; min. + vyplata 0,25 %

kontrola 50 € +
vyplata 0,25 %
z vyplacené

0,3 % z vypla- | 0,3 % z vypla- | 0,3 % z vypla- | 0,3 % z vypla-

Kontrola a vy- -y y L < -y
y cené Castky; | cené Castky; cené castky; cené castky;

plata dokumenti

min. 1 000 K¢ | min. 1 000 K¢ | min. 1 500 K¢ | min. 3 000 K¢ 1 000 K& 2 vyplacené castky, I;iistlgg;€
min. 1 000 K& :
Minimalni ¢astka | 1 000 K& 1 000 K& 1 500 K& 3 000 K& 1 000 K& 2 667 K& 110 €
%‘é‘malm Castka | 560 kg 1 000 K& 1 500 K& 3 000 K& 1 000 K& 2 667 K& 2972 K¢
Hodnota akredi-
tiva p¥i mini- 333333 KE | 333333KE | 500000KE | 1000000KE | 333333 K& 666 667 K& 648 480 K&

malni ¢astce v K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani

Tabulka 15 obsahuje vytah poplatkii za kontrolu dokumentt a vyplatu akreditivu ze sazebnikii zahrani¢nich bank. Polské banky jdou ¢eskou cestou
a Uctuji si za oba procesy jednotnou procentudlni sazbu. Jeji hodnota je nepatrné nizsi ve prospéch Citibank. Jedna se na jednu stranu o nepatrny
rozdil, ktery vSak pii hodnotnéjSich akreditivech miiZze pfinést vyznamnéjsi finan¢ni usporu. V piipad¢ britskych bank je rozdil diametralni. Caixa
Bank hodnoti kontrolu dokumentii a vyplatu akreditivu zvlastni procentudlni sazbou, ktera je vSak hodnotové identicka. Lloyds bank naproti tomu
vyuzivéa jednotnou sazbu pro oba procesy. Celkovy poplatek je u Lloyds Bank o 320 % nizs§i neZ u konkuren¢ni Caixa Bank. Némecké banky
pozaduji jak za kontrolu dokumenti, tak i vyplatu akreditivu hodnotové identickou procentudlni sazbu. Rozdil je pouze v minimalni poZzadované
Castce hrazené beneficientem akreditivu. Rakouské banky, stejné jako ¢eské banky, poZaduji za oba procesy jednotnou procentualni sazbu z vy-

placené Castky akreditivu. Principialné je vSak tato hodnota nizsi neZ u ¢eskych bank.
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Tabulka 15 Poplatek za kontrolu dokladd a vyplatu akreditivu — zahranici
Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
Citibank Raiffeisen Caixa Bank | Lloyds Bank Deutsche Berliner Erste Bank | VTB Bank
Polbank y Bank Volksbank
0
kontrola 0.2 % lzontrola 0,15 kontrola 0,15 %
zhodnoty do- | 155,y | Yezhodnoty | o oty doku-
02%zvy- | 025 % zvy- | kumentdi; min. | =~ /%7 Y | dokumenti; yo. 0,25 % z vy- | 0,25 % z vy-
Kontrola a \ . , placené castky; . mentt; . .
, placené placené £ 50 + vyplata . min. 150 € + . , placené placené
vyplata do- s ] s ) o min. £ 60, , o, | min. 120 € + vy- s ) s )
K i castky; castky; 0.2 % z hod- max. £ 200 vyplata 0,15 % lata 0.15 % 7 vy- castky; castky;
umentu min. 200 $ min. 150 € noty akredi- ' z vyplacené p lace,né ééos ik Y| min100€ min 100 €
tivu; ¢astky, min. p min. 120 €y,
min. £ 100 150 € )
Minimalni 200 § 150 € £150 £60 300 € 240 € 100 € 100 €
Castka
lv\/!lnlmalmv 5099 K¢ 4 053 K¢ 4751 K¢ 1 901 K¢ 8 106 K¢ 6 485 K¢ 2702 K¢ 2702 K¢
castka v K¢
Hodnota ak-
reditivu pri y » y y . . . y
minimAlni 2549700 K& | 1621200 Ke| 791900 K¢ | 1520448 K¢ | 2702 000 K& 2161 600 K¢ | 1080800 K¢ | 1080800 K¢
castce v K¢
Maximalni
astka neomezeno | neomezeno | nheomezeno £200 neomezeno neomezeno neomezeno | neomezeno
Maximalni y
« r " neomezeno | neomezeno | heomezeno 6 335 K¢ neomezeno neomezeno neomezeno | neomezeno
castka v K¢
Hodnota ak-
I'edlt.lVl} p™ neomezeno | neomezeno | neomezeno | 5068 160 KE | neomezeno neomezeno neomezeno | neomezeno
maximalni

¢astce v K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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8.2.4 Diskrepance

Tabulky 16 a 17 obsahuji ptehled vyse poplatku za diskrepanci (nevyhovujici prezentaci, chybu v dokumentech) ze sazebnikli vSech bank. VSem
srovnanym bankam je povinen beneficient akreditivu uhradit za diskrepanci absolutné vyjadienou castku. Nejptivétivéjsi bankou je v tomto sméru
¢eska Komer¢ni banka. Rozdil mezi nejlevnéjSim a nejdrazSim zastupcem Ceskych a slovenskych bankovnich instituci je 400 %. I presto patii
ceske a slovenské subjekty v mezinarodnim srovnani k nejvyhodné;jSim. Naopak k nejdraz§im v tomto ptipadé patiizastupci globalnich bankovnich

instituci Citibank, Deutsche Bank a Erste Bank. Absolutné nejdrazsi je pak ve Velké Britanii pisobici Caixa Bank.

Tabulka 16 Poplatek za diskrepance — CR, Slovensko

Ceska republika Slovensko
C?-s ka Komer¢ni CSOB UniCredit Sberbank PoStova banka Tatra banka
sporitelna banka Bank
Diskrepance 1 500 K¢ 500 K¢ 1 500 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ 1 500 K¢ 80 €
Castka v K& 1 500 K¢ 500 K¢ 1 500 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ 1 500 K¢ 2162 K¢
Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
Tabulka 17 Poplatek za diskrepance — zahranici
Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
. Raiffeisen Caixa Deutsche Berliner Erste
Citibank | "y pank |  Bank Lloyds Bank Bank | Volksbank | Bank | ' 1D BANK
Diskrepance 100 $ 75 € £100 £50 100 € 75 € 100 € 70 €
Castka v K& 2550Ke¢ | 2027 K¢ 3 168 K¢ 1 584 K¢ 2 702 K¢ 2 027 K¢ 2 702 K¢ 1 891 K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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8.2.5 Postoupeni vytézku akreditivu

Postoupeni vytézku akreditivu je typickym zptisobem zajisténi obchodu v obchodni &innosti. Cim dal ¢ast&ji je tento pozadavek rovnéz zakotven
v kupnich smlouvéch spole¢nosti STROJIMPORT, proto je posledni skupina vénovana pravé poplatku za tuto sluzbu. Tabulka 18 zachycuje po-
platek za tuto sluzbu pozadovany ¢eskymi a slovenskymi bankami. Ceské banky maji s vyjimkou Ceské spofitelny stanovenou fixni ¢astku za tuto
sluzbu. Rozdil mezi nejlevnéj$i Sberbank a nejdrazsi UniCredit Bank je trojndsobny. Podstatné drazsi pak mtiZze byt postoupeni vytézku akreditivu
vramci Ceské spofitelny, ktera pro vypoéet poplatku za postoupeni vyuziva procentudlni sazby z ¢astky postoupeni. Stejnym zpiisobem maji
poplatkovou politiku nastavenou i slovenské banky. Tatra banka pouZiva stejnou procentualni sazbu jako Ceska spofitelna, oviem minimélni ¢astka
hrazena beneficientem akreditivu je vice nez dvojnasobné vyssi. PoStova banka jde rozdilnou cestou. Vyuziva rovnéz stejné procentualni sazby
jako Ceska spofitelna i Tatra banka, nicméné na rozdil od téchto bank nestanovuje minimalni, ale maximalni ¢astku hrazenou beneficientem akre-

ditivu. V ptipad¢ vicero dodavateli tak miize byt tento systém pro beneficienta znacnou vyhodou.

Tabulka 18 Poplatek za postoupeni vytézku akreditivu — CR, Slovensko

Ceska republika Slovensko
Ceska Komer¢ni x UniCredit PoStova
sporitelna banka CSOB Bank Sherbank banka Tatra banka
. “ 0,1 % z ¢astky | 0,1 % z Castky
0 _ B B
Postoupeni vytézku | 0,1 % z Eastky postou- | 50 g | 1 500Ke | 3000Ke | 1000KE | postoupent: | postoupent:
akreditivu peni; min. 1 000 K¢ N i
max. 1 500 K¢ min. 80 €
Minimalni ¢astka 1 000 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ 3 000 K¢ 1 000 K¢ 0 80 €
Minimalni ¢astka v K¢ 1 000 K¢ 2 000 K¢ 1 500 K¢ 3 000 K¢ 1 000 K¢ 0 2 162 K¢

Hodnota akreditivu pri

e e s s v 1 000 000 K¢ 0 0 0 0 0 2 161 600 K¢
minimalni ¢astce v K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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Tabulka 19 obsahuje poplatky za postoupeni vytézku akreditivu ziskané ze sazebnikl zahrani¢nich bank. Banky ptisobici na polském trhu stanovuji
poplatek formou fixni ¢astky nezavislé na vysi postupované ¢astky. Vyse poplatku je srovnatelna s ¢eskymi a slovenskymi bankami, Citibank je o
necelych 30 % levngjsi nez Raiffeisen Polbank. Obdobna situace panuje u bank pasobicich ve Velké Britanii. Ob€ banky si Gétuji za postoupeni
vytézku z akreditivu fixni poplatek, ktery je u Caixa bank o vice nez 30 % niz$i. V absolutnim vyjadieni je vySe poplatku srovnatelna s ¢eskymi a
slovenskym bankami. Némecké banky jsou oproti konkurenci vyznamné drazsi. Deutsche Bank poZaduje po beneficientovi akreditivu fixni platbu
ve vysi 250 €, coz je v korunovém vyjadieni o vice nez 650 % vice nez u nejlevnéjsi ceské Sberbank. Berliner Volksbank vyuziva ze vSech
srovnavanych bank nejvyssi procentualni sazbu pro vypocet poplatku za postoupeni. Na druhou stranu rovné€z stanovuje minimalni a maximalni
castku hrazenou beneficientem akreditivu, ktera znacn€ zmenSuje rozptyl kone€né hodnoty poplatku. I pfi maximalni hrazené ¢astce je Berliner

Volksbank levnéjsi nez konkurencni Deutsche Bank. Zastupci rakouskych bankovnich instituci Gc¢tuji beneficientim jednotnou fixni sazbu bez

navaznosti na ¢astku postoupeni. V porovnani s ostatnimi bankami je hodnota poplatku nadpriimérna.

Tabulka 19 Poplatek za postoupeni vytézku akreditivu — zahranici

Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
o Raiffeisen Caixa Lloyds Deutsche . VTB
Citibank Polbank Bank Bank Bank Berliner Volksbank | Erste Bank Bank
. 0,2 % z ¢astky po-
Postoupeni vytézku 50 $ 70 € £50 £75 250€ | stoupeni: min. 100€, | 100 € 100 €
akreditivu
max. 200 €

Minimalni ¢astka 509% 70 € £50 £75 250 € 100 € 100 € 100 €
Minimalni é¢astkavKe | 1275K¢ | 1891 K¢ | 1584 K¢ | 2376 Ke 6 755 K& 2 702 K& 2 702 K¢& 2 702 K¢&
Hodnota akreditivu pri 0 0 0 0 0 1 351 000 K& 0 0
minimalni castce v K¢

Zdroj: sazebnik bank, vlastni zpracovani
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8.3 Komparace nikladi na dokumentarni akreditiv

Z provedeného srovnani je patrné, ze kone¢né finan¢ni naklady na dokumentarni akreditiv
jsou ptimo zavislé na jeho hodnoté. Zjisténi nakladovosti vyuziti dokumentarniho akreditivu
v mezinarodnim obchodé, tak neni mozné provést pouhym srovnanim definovanych nakla-
dovych sazeb jednotlivych ¢eskych a zahrani¢nich bank. Takto provedena komparace by
neméla vypovidajici hodnotu. Pro zvyseni adekvatnosti tohoto srovnani budou vyuzita re-
alna data finan¢nich nakladi dokumentarnich akreditivii uvedenych v Ptiloze P VII. Vedlej-
Sim cilem tohoto oddilu bude rovnéZ porovnani skute¢né hrazenych nakladi s predikova-

nymi naklady, které potvrdi nebo vyvrati moznost predikce nakladii ze sazebnikii bank.

8.3.1 Vybrany obchodni pripad

Pro mezindrodni komparaci finan¢nich nakladi dokumentarniho kreditivu byl zvolen doku-
mentarni akreditiv ¢islo 2 uvedeny v Ptiloze P VII. Jednalo se o obchodni ptipad dodavky
soustruznického centra pro indického zakaznika, u kterého byl vyuZit dokumentarni akredi-
tiv jako vhodny platebni a zajiStovaci instrument. Zvoleny akreditiv reprezentuje akreditivni
operaci s takika standardnim prabéhem. V prubéhu akreditivu tak byly uhrazeny poplatky
za avizovani akreditivu, dvé zmény akreditivu + jejich oznameni (z toho jedna zména se
tykala prodlouzeni platnosti akreditivu a druha zména podoby konosamentt, tj. ostatni
zména), odeslani dokumentii a vyplata castky akreditivu. Tento akreditiv byl avizovan skrze

Ceskoslovenskou obchodni banku a jeho hodnota byla 632 605 € (17 092 987,10 K¢&).

8.3.2 Skutecné naklady zvoleného dokumentarniho akreditivu

Tabulka 20 obsahuje vyc¢isleni skute¢né hrazenych finan¢nich nédkladt zvoleného dokumen-
tarniho akreditivu. Celkova suma piesahuje 94 tis. K¢, coz predstavuje asi 0,55 % hodnoty

akreditivu.

Tabulka 20 Skutecné ndklady zvoleného dokumentarniho akreditivu

Avizovani 35067,27 K&
Zména + oznameni 1 650,00 K¢
Zména + oznameni 1 650,00 K¢
Odeslani dokumentu 2 456,12 K¢
Kontrola + vyplata 53 277,23 K&
CELKEM 94 100,62 K¢

Zdroj: interni zdznamy, vlastni zpracovani
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To je vyrazné méné nez kalkula¢né predikovana nakladovost 1,4 %. Spole¢nosti se nepiesnou kalkulaci podatilo realizovat dodate¢ny zisk ve vysi
145 205 K¢&. Na druhou stranu byla po celou dobu vykazovana nizsi ziskovost této zakazky a mohla se pro spolecnost jevit jako méné atraktivni.
Proto je nezbytné ovérit, zda je mozné nakladovost predikovat na zakladé tidaji ze sazebnikt bank a jak si stoji skute¢n¢ hrazené naklady v porov-

nani s vypoctenymi (hypotetickymi) hodnotami ziskanymi na zaklad¢ propoctl ze sazebnikli bank.

8.3.3 Predikce nakladi na dokumentarni akreditiv ze sazebnikt zvolenych subjektu

Predikce nékladl vychazi z dostupnych sazebnikl jednotlivych bank. V ptipadé Ceskych a slovenskych bank je predikce jednodussi, jelikoz jsou
sazebniky téchto bank vyrazné podrobné;si neZ sazebniky zahrani¢nich bankovnich instituci. Tabulka 21 shrnuje predikované ndklady na doku-
mentarni akreditiv u subjekt pisobicich v Ceské republice a na Slovensku. Piesnost predikce u téchto subjektii by méla nabyvat vysokého stupné
kongruence, jelikoz jedinou neznamou byl poplatek za odeslani dokumentt, ktery banky uctuji na zakladé platného ceniku kuryrnich sluzeb (nej-

castéji DHL). Proto v tomto piipadé byla dosazena objektivni vyse poplatku skutecné uhrazena bance (zvyraznéno modie).

Tabulka 21 Predikce nakladii na dokumentarni akreditiv — CR, Slovensko

] Ceska republika Slovensko
C:a‘ska Komercni CSOB UniCredit Sberbank | PoStova banka | Tatra banka
sporitelna banka Bank

Avizovani 34 185,97 K¢ | 34 185,97 Ke| 34 185,97 K& | 17 092,99 K¢ | 34 185,97 K¢ | 34 185,97 K& | 42 732,47 K¢
Zména + oznameni 1 200,00 K¢ 900,00 K&¢| 1650,00Ke| 2250,00Ke| 1650,00Ke| 3418597 Ke| 143206 K¢
Zména + oznameni 1 200,00 K¢& 900,00 K&¢| 1650,00Ke| 2250,00Ke| 1650,00 K¢ 1 100,00 K¢ | 143206 K¢
Odeslini dokumentii 2456,12 K| 2456,12K¢| 2456,12 K| 2456,12KE|  2456,12 KE 2 456,12 K¢| 2 456,12 K¢
Kontrola + vyplata 51278,96 KE| 51278,96 KE| 51278,96 KE| 51 278,96 KE| 5127896 K| 68 371,95 KE| 44 083,47 K&
CELKEM 90 321,06 K¢é| 89 721,06 K¢ | 91 221,06 Ké| 75 328,07 Ké| 91 221,06 K¢ | 140 300,02 Ké| 92 136,18 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22 zobrazuje predikované naklady na dokumentarni akreditiv ze sazebniku zahrani¢nich bankovnich instituci. Bohuzel zahrani¢ni subjekty

maji sazebniky jednodus$si a zamétené pouze na zékladni akreditivni operace, proto je predikce nakladlii ve srovnani s ¢eskymi a slovenskymi

subjekty mén¢ akuratni. Tato nepfesnost prameni zejména z neuvadeéni ndkladl za ozndmeni zmény akreditivu a odeslani dokumentl vystavujici

bance (v tabulce modie vyznaceno). V piipad¢ nakladl za odeslani dokumentti banky piisobici v Polsku a Rakousku uctuji opét realné naklady.

Proto byly pro adekvatnost srovnani pouzity stejné naklady jako u ¢eskych a slovenskych subjektli. U Caixa Bank, Berliner Volksbank, Erste Bank

a VTB Bank, bylo uvedeno, ze naklady na ozndmeni zmény jsou kalkulovany separatné. Danou sazbu ale sazebniky neobsahovaly, proto s nimi

neni v Tabulce 22 kalkulovano. U polské Raiffeisen Polbank a britské Lloyds Bank byly odhadnuty naklady na prvni provedenou zménu, t;.

prodlouzeni platnosti akreditivu. Sazebniky zminénych bank feSi prodlouzeni platnosti akreditivu individualni sazbou, proto byla pti predikci

vyuzita minimalni uvadéna sazba za provedeni zmény nebo sazba za ostatni zmény. Podil nédkladi na oznameni zmény akreditivu a odeslani

dokumentti vystavujici bance na celkovych nakladech je marginalni a neovlivni relevanci vysledki.

Tabulka 22 Predikce nakladt na dokumentarni akreditiv — zahranic¢i

Polsko Velka Britanie Némecko Rakousko
Citibank Raiffeisen Caixa Bank | Lloyds Bank Deutsche Berliner Erste Bank | VTB Bank
Polbank Bank Volksbank
Avizovani 191228 K&| 5404,00KE| 237570 K¢ 1583,80 KE| 10 808,00 K&| 8 106,00 K| 17 092,99 K& | 13 510,00 K¢
Zména + oznameni 2549,70 K&¢| 4 053,00 K¢| 2 058,94 Ke| 205894 Ke| 3782,80KE| 3377,50KeE| 2702,00KE| 1891,40 K¢é
Zména + oznameni 254970 K¢| 1621,20KE| 205894 Ke| 2058,94 K&| 3782,80Ke| 3377,50Ké| 2702,00Ke| 1 891,40 K&
Odeslani dokumentu 2456,12 K¢| 2456,12 KE| 1583,80 K¢ 950,28 K&| 1351,00 K¢ 675,50 K&| 2456,12Ke| 2456,12 K&
Kontrola + vyplata 32 259,06 K&| 42 732,47 K& | 80 153,58 K&| 633520 K¢ | 51278,96 K& | 51 278,96 K&| 42 732,47 K& | 42 732,47 K&
CELKEM 41 726,85 K& | 56 266,79 K¢ | 88 230,96 K¢ | 12 987,16 K¢ | 71 003,56 K& | 66 815,46 K¢ | 67 685,57 K& | 62 481,39 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.3.4 Komparace ziskanych vysledku

Komparace ziskanych vysledki predikce nédkladi na dokumentarni akreditiv je obsahem Ta-
bulky 23. Z idaji v tabulce je patrné, zZe vSechny zahrani¢ni banky (s vyjimkou Caixa Bank)
poskytuji akreditivni operace levnéji néz tuzemské a slovenské bankovni subjekty. Rozdil
mezi nejlevnéj$i Lloyds Bank a nejdrazsi PoStovou bankou je vice nez 1 000 %. Zajimavé
je rovnéz zjisténi, Ze rakouské a némecké bankovni subjekty s mensim trznim podilem, jsou
oproti vétsim konkurentiim nakladové ptivétivéjsi. U Ceskych, slovenskych, polskych a brit-
skych subjektil toto tvrzeni neplati. Polské banky patii ve stfedoevropském regionu k nej-
levn&jsim. Uspora oproti ¢eskym bankam dosahuje vice nez 40 %. Klienti &eskych bank
v praméru preplati oproti rakouskym kolegtim 30 % a oproti némeckym 25 % nakladd. Jak
vyplynulo, ze srovnani, tento rozdil se da dale optimalizovat volbou vhodného bankovniho
subjektu. Caixa Bank smétuje svou nakladovosti k Ceskému primeéru. Z ceskych subjektt
zaujima nejlepsi pozici jednozna¢né UniCredit Bank, se kterou miiZe klient uspofit vice nez
15 % nakladt. Nakladovost ¢tyt zbylych Ceskych bank je prakticky totozna. Jako nejdrazsi
ze srovnani vychazi slovenské bankovni subjekty. Extrémem je v tomto pifipadé¢ hodnota

nakladi u Postové banky, ktera je o 50 % vyssi neZ u nejdrazsich ¢eskych bankovnich sub-

jektt.
Tabulka 23 Vysledky predikce nakladi na dokumentarni akreditiv
Naklady v %
Poradi | Bankovni institut Stat z hodnoty | Naklady celkem
akreditivu

1. Lloyds Bank Velka Britanie 0,0760 % 12 987,16 K¢

2. Citibank Polsko 0,2441 % 41 726,85 K&

3. Raiffeisen Polbank |Polsko 0,3292 % 56 266,79 K¢

4. VTB Bank Rakousko 0,3655 % 62 481,39 K¢

5. Berliner Volksbank |Némecko 0,3909 % 66 815,46 K¢

6. Erste Bank Rakousko 0,3960 % 67 685,57 K¢

7. Deutsche Bank Némecko 0,4154 % 71 003,56 K¢

8. UniCredit Bank Ceska republika 0,4407 % 75 328,07 K&

9. Caixa Bank Velk4 Britanie 0,5162 % 88 230,96 K¢
10. Komer¢ni banka Ceska republika 0,5249 % 89 721,06 K¢
11. | Ceska spofitelna Ceska republika 0,5284 % 90 321,06 K&
12.-13.|CSOB Ceska republika 0,5337 % 91 221,06 K¢&
12. - 13. | Sberbank Ceska republika 0,5337 % 91 221,06 K¢
14. Tatra banka Slovensko 0,5390 % 92 136,18 K¢
15. |PoStova banka Slovensko 0,8208 % 140 300,02 K¢
SKUTECNOST 0,5505 % 94 100,62 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozdilovym nakladem se v tomto srovnani ukdzal poplatek za avizovani akreditivu, ktery
tvofiu Ceskych a slovenskych bank druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech. Prave tento
naklad pribéh akreditivni operace zna¢né prodrazuje. To potvrzuje i pfimé srovnani ¢eskych
konkurenti, které jasn¢ ukazuje, jak mize sazba nizsi o 0,1 % zvyhodnit pozici banky v pfi-

mém srovnani. Cim vyss$i pak bude hodnota akreditivu, tim vyssi uspory bude dosazeno.

Vyse prezentované informace umoznuji rovnéz ucinit rozhodnuti o vypovidajici hodnoté
predikce nakladt. Tabulka 24 vypovida o presnosti predikce nakladi na dokumentarni ak-
reditiv ze sazebniku dané banky, v tomto piipadé Ceskoslovenské obchodni banky. Predikce
byla oproti skute¢nosti podhodnocena o 3 % coz je prakticky relevantni vysledek. Vyssi
sazby za avizovani a kontrolu dokumentti + vyplatu akreditivu jsou zptisobeny dodatecné
uctovanymi vylohami za SWIFT, postovni a kuryrni sluzby, které neni mozné pfedem od-
hadovat a jsou bankou vyc€isleny dle skutecnych ndkladii. I pfes tuto drobnou odchylku se
potvrdilo, Ze je mozné pomoci sazebniku banky predem predikovat majoritni podil predpo-

kladanych nakladi standardniho prabehu akreditivni operace.

Tabulka 24 Porovnani predikovanych a skute¢nych nakladt

Skuteénost CSOB
Avizovani 35067,27K¢| 34 185,97 K&
Zména + oznameni 1 650,00 K¢ 1 650,00 K¢
Zména + oznameni 1 650,00 K¢ 1 650,00 K¢
Odeslani dokumentu 2 456,12 K¢ 2 456,12 K¢

Kontrola + vyplata

53 277,23 K&

51 278,96 K&

CELKEM

94 100,62 K¢

91 221,06 K¢

Naklady v % z

0,5505 %

0,5337 %

hodnoty akreditivu

Zdroj: vlastni zpracovani

8.4 Stanoveni jednotné procentualni sazby nakladi na dokumentarni

akreditiv v ramci kalkulace obchodniho pripadu

Provedenou komparaci vysledkl predikce se skutecnosti bylo prokazano, ze je mozné fi-
nan¢ni nédklady na standardni pritbéh dokumentarniho akreditivu pfedem anticipovat. OvSem
rovnéZ uvedeny postup by byl pro obchodniky zbyte¢né zdlouhavy, komplikovany a velky
vliv na jeho vysledek by mohly mit i zmény ménového kurzu. Navic neni mozné jedno-
znacn¢ konstatovat, Ze dokumentdrni akreditiv, potazmo cely obchodni ptipad maji jedno-
znaéné hladky pribéh. Do kalkulace ndklad na dokumentarni akreditiv tak vstupuje spoustu

neznamych, které neni mozné predem nijak postihnout. Proto vyvstala potfeba stanoveni
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jednotného koeficientu — primérné procentualni sazby nakladl z hodnoty akreditivu, ktery
by umoznil vypocet celkové nakladovosti pribéhu dokumentarni operace v ramci kalkulace
obchodniho ptipadu. Toto procento nebylo ve spolecnosti nijak standardizovano a obchod-
nici vyuzivali sazby v rozmezi 1,4 — 2 %. Z vySe uvedenych dat je patrné, Ze takto nastavena
sazba je v dnesnich trznich podminkéach zcestna a zbyte¢né navysuje vyslednou kalkulova-
nou cenu obchodniho ptipadu, ¢imz poskytuje spolecnosti v soucasné situaci velkych ceno-

vych tlakli zna¢nou konkuren¢ni nevyhodu.

8.4.1 Stanoveni jednotné sazby nakladi na dokumentarni akreditiv

Pro stanoveni jednotné sazby nakladi na dokumentarni akreditiv budou vyuzita historicka
data o nakladovosti dokumentarnich akreditivli uvedenych v Ptiloze P VII. Tyto data pted-
stavuji z pohledu spolecnosti idedlni mix jak celkovych hodnot akreditivu, tak i pribéhu
samotné akreditivni operace. Dvacet pét akreditivii o celkové hodnoté vice nez 440 mil. K¢,
ptestavuje vice jak jeden a pil nasobek celkovych trzeb spolecnosti za rok 2015, tudiz tyto

data poskytuji dostatecnou podkladovou hodnotu pro stanoveni jednotné sazby nakladi.

Tabulka 25 Nakladovost dokumentarnich akreditiva v %

. Naklady
AKkreditiv Hodnota Hodnota d(ljl?li(llr?:n);:fni v %
¢. akreditivu v € akreditivu v K¢ o z hodnoty
akreditiv ..

akreditivu
1. 122 242,50 € 3302 992,35 K¢ 16 531,00 K¢ | 0,5005 %
2. 632 605,00 € 17 092 987,10 K¢ 94 100,62 K¢ | 0,5505 %
3. 43 975,00 € 1 188 424,38 K¢ 12 313,48 K&| 1,0361 %
4. 77 067,80 € 2 082 371,96 K¢ 20202,38 K¢ | 0,9702 %
5. 147 613,55 € 4 053 468,08 K¢ 23 617,68 K¢| 0,5827 %
6. 359 025,00 € 9 765 480,00 K¢ 79 732,88 K& | 0,8165 %
7. 56 890,00 € 1 537 736,70 K¢ 10 000,50 K¢ | 0,6503 %
8. 71 914,28 € 1947 079,13 K¢ 12 498,07 K¢ | 0,6419 %
9. 97 865,00 € 2 652 141,50 K¢ 33 986,94 K¢ | 1,2815%
10. 92 238,15 € 2 492 736,00 K¢ 18 157,68 KE| 0,7284 %
1. 105 190,00 € 2 842 233,80 K¢ 18 445,73 K¢ | 0,6490 %
12. 3198342,00€| 86499 159,39 K¢ 610 501,33 K¢| 0,7058 %
13. 155 309,00 € 4196 449,18 K¢ 17 407,96 K| 0,4148 %
14. 4211 130,00 €| 115806 075,00 K¢ 545 651,07 K¢ | 0,4712 %
15. 529 202,00 € 14 595 391,16 K¢ 183 315,62 K¢| 11,2560 %
16. 109 038,40 € 3 020 363,68 K¢ 22 227,88 K¢ | 0,7359 %
17. 608 296,06 € 16 788 971,26 K¢ 82 333,00 K¢| 0,4904 %
18. 2530 000,00 €] 68 360 600,00 K¢ 453 570,38 K&| 0,6635 %
19. 113 252,00 € 3108 767,40 K¢ 30 402,38 K&| 0,9780 %
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20. 514 016,64 €| 14 109 756,77 K& 100 489,13 K¢ | 0,7122 %
21. 1345 750,00 €| 36940 837,50 K¢| 520 123,51 K&| 1,4080 %
22. 746 442,00 €| 20 172 595,05 K¢ 79 596,96 K& | 0,3946 %
23. 103 431,00 € 2797 808,55 K¢ 27 152,44 K| 0,9705 %
24. 100 424,00 € 2734 545,52 K¢ 31171,41 K¢| 1,1399 %
25. 109 517,00 € 2961 339,68 K¢ 20 216,56 K&| 0,6827 %
CELKEM | 16180776,38 €| 441 050 311,13 K¢ | 3 063 746,59 K¢| 0,6946 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Prvnim krokem je ovéfeni linearni zavislosti ndkladt akreditivu na hodnoté¢ akreditivu. Z Ta-
bulky 26 je patrné, Ze data vykazuji velmi silnou pozitivni korelaci a potvrzuji tezi o zavis-
losti ndkladl na hodnot¢ akreditivu. Ob¢ veli€iny jsou ve vzadjemném vztahu. Korela¢ni ana-

1yza rovnéz prokazuje, Ze hodnota akreditivu v € a v K¢ je absolutné linearné zavisla.

Tabulka 26 Korela¢ni analyza

Ndaklady na doku-
Hodnota ak- Hodnota ak- mentarni akreditiv
reditivu v €  reditivu v K¢ v K¢
Hodnota akreditivu v € 1
Hodnota akreditivu v K¢ 0,999950789 1
Naklady na dokumentarni akreditiv v K¢ 0,923065809  0,922067 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Korela¢ni analyza tedy potvrzuje, Ze je mozné vyuzit tyto data pro stanoveni jednotné sazby
nakladl na dokumentarni akreditiv. Tabulka 27 shrnuje zakladni statistické charakteristiky

zkoumaného vybérového souboru hodnot nakladi v % z hodnoty akreditivu.

Tabulka 27 Popisna statistika ndkladu v %

Sti'. hodnota 0,007772383
Chyba stf. hodnoty | 0,000563029
Median 0,007057887
Modus nelze
Smér. odchylka 0,002815144
Rozptyl vybéru 7,92504E-06
Spicatost -0,287316337
Sikmost 0,752298809
Rozdil max-min 0,010134109
Minimum 0,003945797
Maximum 0,014079906
Soucet 0,194309571
Pocet 25

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stiedni hodnota je aritmetickym primérem vsech hodnot vybérového souboru. Chyba
stitedni hodnoty nasledné ukazuje, jak moc se lisi vysledek stiedni hodnoty vybérového sou-
boru od stfedni hodnoty zékladniho souboru. Medidn je prostfedni hodnotou setiidéného
souboru hodnot vybérového souboru. Modus neni mozné urcit, jelikoz jsou v§echny hodnoty
vybérového souboru unikatni. Smérodatna odchylka a rozptyl znaéi variabilitu vybérového
souboru (rozmisténi hodnot) Hodnota Sikmosti pfedpovida levostranné rozlozeni zkouma-
ného souboru. Spicatost naopak znadi plossi rozdéleni hodnot. Dalsi hodnoty jsou pouze
dopliujici.

Udaje popisné statistiky definovaly pasmo pro stanoveni jednotné sazby néklad. Stiedni
hodnota poméru néklada vii¢i hodnoté akreditivu nabyva hodnoty 0,7772 %, Pokud uvazime
chybu stfedni hodnoty vybérového souboru a rozmisténi hodnot vybérového souboru, je
vhodné pocitat s odchylkou vysledné sazby o 3 % (zéasada opatrnosti). Po zapocteni od-
chylky méteni dostaneme vysledek 0,80006 % = 0,8 %. Pro aplikovatelnost v praxi je ne-
zbytné potvrdit spravnost vypoctu. Pro ovéfeni spravnosti tohoto vysledku bude vyuzit kla-
sicky jednovybérovy t-test. Cilem je zjistit, v jaké mife je generovana hodnota aplikovatelna

na historicka data, a tim ovétit jeji skuteCnou vyuzitelnost v praxi.

Vychazime z ptedpokladu, ze dany vybér hodnot pochézi ze zakladniho souboru s normal-
nim rozdélenim, mad 25 prvkd, stiedni hodnotu 0,7772 % a smérodatnou odchylku
0,2815 %. Na hladin€ vyznamnosti 5 % mame ovértit, zda podil primérnych nékladi na
celkové hodnoté¢ akreditivu skute€né dosahuji primérné 0,8 % hodnoty akreditivu. Nulova
hypotéza zni, ze tyto ndklady dosahuji poméru 0,8 % z hodnoty akreditivu. Alternativni hy-

potéza naopak zni, ze tyto nadklady nedosahuji poméru 0,8 % z hodnoty akreditivu.
Ho: u= 0,008 Hi:u# 0,008
Testovaci kritérium nabyva hodnoty:

XU _0,007772 - 0,008 B
T = . X \/n = 0002815 X V25 = —0,404273

Z tabulek Studentova rozdéleni ziskame kritickou hodnotu pro Tog75 (24) = 2,064. Z této
hodnoty ziskame kriticky obor hodnot Wo0s = (—2,064 U 2,064; «). ProtoZe testovaci krité-
rium spada do kritického oboru hodnot, nezamitdme na hladin€ vyznamnosti 5 % nulovou
hypotézu. Testem se prokazalo, ze finan¢ni ndklady na dokumentarni akreditiv dosahuji pri-

mérného pomeéru 0,8 % z hodnoty akreditivu. Tato hodnota tvoii optimalni sazbu ndklada
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na dokumentarni akreditiv a je vhodné ji vyuzivat v rdmci kalkulace obchodniho ptipadu

jako koeficient ndkladovosti dokumentarniho akreditivu.

8.4.2 Ovéreni vysledku pomoci statistického softwaru

Vysledek z predchozi kapitoly byl rovnéz podroben testovani pomoci statistického softwaru
XLS5 2007. Neznamou X je v tomto piipad¢ vniman pomér nakladt na dokumentéarni ak-
reditiv vi¢i hodnoté akreditivu. Vystupy softwaru jsou predmétem této kapitoly.
Obrazek 13 zachycuje hned tfi oblasti zkoumani, a to zdkladni Gdaje o vybérovém souboru,
test hypotézy a intervaly spolehlivosti. V ¢asti zakladni idaje jsou obsaZeny hodnoty: pocet
prvkl, stfedni hodnota, smérodatna odchylka a odchylka stfedni hodnoty, které se shoduji
s udaji v ptedchozi ¢asti. Test hypotézy prokazuje, Ze na hladin€ vyznamnosti 5 % pfijimame
nulovou hypotézu. P-hodnota udava pravdépodobnost, s jakou plati nulova hypotéza. Inter-
val spolehlivosti poskytuje informaci, v jakém rozmezi se s pravdépodobnosti 95 % nachazi

prumérna hodnota zdkladniho souboru (nékladi na dokumentarni akreditiv).

Obrazek 13 Zakladni tidaje, test hypotézy, interval spolehlivosti

Tests on the Mean (p) (t-tests)

Sample Data
Sample Size 25
Mean D,007772
Standard Deviation 0,002815

SE Mean|0,000563
Hypothesis Tests Confidence Intervals for p
Ho: = 0,008 | Type (2.UL) 2
Alternative Confidence Level 0,95
@ > O<| |7 ME T Lower | Upper
___________________ Hyp=0,008 | [D.001162] 0,00661 0,008934
T|-0,4043
DF |24
p-value = 0,68959

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 14 obsahuje test normality rozdéleni hodnot. P-hodnota je rovna 0,776172, proto
muizeme na hladin€ vyznamnosti 5 % mtzeme konstatovat, ze pfijimdme nulovou hypotézu.
Prokézalo se, ze vybér hodnot pochdzi ze zdkladniho souboru s normalnim rozdélenim. Za-
roven obrazek zobrazuje rozptyleni hodnot okolo stfedni hodnoty. Obrazek 15 zobrazuje
histogram hodnot vybérového souboru, tj. frekvence vyskytu hodnot ve stanovenych inter-

valech. Zaroven obsahuje i hodnoty ukazatel polohy, variability a Sikmosti.
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Obrazek 14 Test normality rozdéleni hodnot

|Gnmlness-ﬂf-Fit Test for Normality of X &
Data
Mean (u)0,007772
5t Dev (o) '0,002815
Proportions Frequencies
Range|Observed Expected |Observed Expected
< plc 0 0,00135 0 0,033747 B ETEREERE:
= = 4 & %
plocto plo 0 0,0214 0 0,535006 v g & 82 g3 2
p-2oto po 0,16 0,135905 4 3,397628 ] ri = 28
potop 0,48 0,341345 12| 8,533619 2 2 3
pto pro 0,2 0,341345 5 8,533619 X
pto to p+lo 0,12 0,135905 3 3,397628
p+2o to p+lc 0,04 0,0214 1 0,535006 BObserved BExpected |
= u+lo 0  0,00135 0 0,033747
Hypothesis Test
Hy: Population is normally distributed with the stated Mean and 5t Dev
Hy: Population is not normally distributed with the stated Mean and StDev
Chisquare|4,031238
p-value = 0,776172
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 15 Histogram rozmisténi hodnot
Description
Numerical Summaries for X
Number 25 Min 0,003946
Mean 0,007772 Q4 0,005827
St Dev 0,002815 Median 0,007058
Coeff of Var 0,362198 Q- 0,009705
Skew 0,752299 Max 0,01408
Frequency Chart
5 #Classes 10
From 0,004
5 1 Up toD,014
E 4 Dec places'il
z Label...
g 3 9 i® Endpaints
I { s Classes
1 +
0
0,0039 0,005 0,006 0,007 0,008 0,008 001 0,011 0,012 0,0131 0,0141
X Histogram

Zdroj: vlastni zpracovani
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Poslednim vystupem statistického softwaru je Obrazek 16. Obrazek obsahuje analyzu rezi-

dui, kterd srovnava pozorované hodnoty se stfedni hodnotou vybérového souboru. Rozdil

mezi pozorovanou a stfedni hodnotou je nazyvan reziduum. Reziduum mize nabyvat klad-

nych i zapornych hodnot. Analyza rezidui je vyuzivana zejména pfi regresni analyze, ktera

neni predmétem této prace. Zde ma pouze informacni charakter o rozptylu pozorovanych

hodnot kolem stfedni hodnoty. Obrazek rovnéz obsahuje histogram rezidui, ktery svym

tvarem piesn¢ kopiruje graf rozmisténi pozorovanych hodnot v Obrazku 14.

Obrazek 16 Analyza rezidui

|F!esiclua|5 Analysis

Residuals

Residuals vs Case Number

" 0,002768
¥ 0,002267
" 0,002589
" 0,001929
" _0,001946
” 0,000392
" 0,001269
7 0,001354
" 0,005043
7 0,000488
" 0,001283
7 0,000714
" 0,003624
7 0,003061
" 0,004787
7 0,000413
¥ 0,002868
7 0,001137
" 0,002007
¥ _0,00065
" 0,006308
¥ 0,003827
" 0,001933
¥ 0,003627
¥ 0,000946

0,008 -
0,006 +
0,004 1

So,002 + .
=

g o '
(] 5
a0z +

-0,004 +

o006 L

Case Number

30

HNormal Probability Plot of Residuals

Histogram of Residuals

T 0,008 1

0,006 *

Residu

0,004 4

0,002 4

-]
+*

$002 1
L

+ * o004

0008 1

Frequency

14 -
12 1
10
B
g
4 4
2

0

il

i
. |
g & "° 88

Residual

s = 0,00281514431779379

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.5 Vyhodnoceni ziskanych vysledkii a aplikace poznatki v ramci kal-

kulace obchodniho pripadu

Vysledky statistického softwaru potvrdily spravnost vypoctl z kapitoly 8.4.1. Na zakladé
statisticky podlozené studie je mozné tvrdit, Ze jednotnd sazba ndkladti na dokumentarni
akreditiv ve vysi 0,8 % je spravné zvolena a je mozné ji vyuzit v praxi k predikci predpokla-

danych ndkladt na dokumentéarni akreditiv v ramci kalkulace obchodniho ptipadu.

Vedeni spolecnosti byly vysledky projektové ¢asti diplomové prace pifedany k posouzeni.
Pivodné nestandardizovana sazba 1,4 — 2 % byla vedenim spole€nosti na zakladé prezento-
vané empirické studie oznacena jako neticelnd a nevyhovujici. Vedeni spole¢nosti rozhodlo
o zmén¢ kalkula¢niho vzorce obchodniho piipadu a vS§em obchodnikiim natidilo pro kalku-
laci nakladd na dokumentarni akreditiv obchodnich ptipadi vyuzivat koeficient 0,8 %, ktery
nejlépe reflektuje aktudlni situaci na bankovnim trhu. Tim doSlo ke zpiesnéni kalkulace ob-
chodniho ptipadu, které umoziuje lépe vyhodnocovat ziskovost obchodnich ptipada. Ve-
deni spole€nosti se rovnéz zavazalo tento koeficient jednou ro¢né upravovat podle aktualni

trzni situace.

Vedenim spole¢nosti bylo déle rozhodnuto o vyuzivani sluzeb banky UniCredit Bank pro
vSechny obchodni ptipady s hodnotou nad 200 000 €. U ptipada nizsi hodnoty je volba na
zvazeni obchodnika. VZdy se ale musi jednat o jednu z bank, u které ma spole¢nosti veden
bankovni uéet (CSOB, UniCredit Bank). Tento krok by mél eliminovat riziko zvysené po-
platkové zatéze. Vyjimku z tohoto nafizeni tvoii teritoria Alzir a Indie. V alzirském teritoriu
bude vyuzivano sluzeb UniCredit Bank nezdvisle na hodnot¢ akreditivu. V indickém terito-
riu naopak bude vyuzivano pouze sluzeb Ceskoslovenské obchodni banky, jelikoZ je tento
trh specificky vazanosti na dalsi bankovni produkty, které banka spolecnosti

STROJIMPORT poskytuje.

Vysledky projektové €asti byly rovnéz predany predstavenstvu spolecnosti, které na zékladé
mezinarodniho srovnani nakladovosti bank povéfilo finanéni feditelku k jednani s CSOB i
UniCredit Bank o zvyhodnénych sazbach pro dokumentérni platebni styk. Vysledkem kon-
struktivniho jednani s UniCredit Bank bylo sniZeni sazby za avizovani akreditivu z ptivod-
nich 0,1% na 0,075% a sazby za kontrolu dokumentii a vyplatu akreditivu z piivodnich
0,3 % na 0,25 %. Tyto dva procesy piedstavuji u vSech bank nejnakladnéjsi polozky v rdmci
vyuziti dokumentarniho akreditivu. Spole¢nosti se tak podatilo sniZit celkovou nakladovost

akreditivni operace. Jednani s CSOB o zvyhodnénych sazbach bude nadale pokradovat.
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ZAVER

Zahrani¢ni obchod neplni vyznamnou tlohu pouze u ekonomik jednotlivych statt nybrz i
jednotlivych podnikatelskych entit. Kazdy uspesny podnikatelsky subjekt premysli pii svém
rozvoji o zahrani¢ni expanzi. Zminény subjekt vSak musi pocitat s riziky, které zahrani¢néo-
jistoté v zahrani¢nim obchodu vyuzily banky, které zacaly nabizet produkty optimalné vy-
tvofené pro eliminaci rizik jak na stran¢ vyvozce, tak i na stran¢ dovozce. Tyto dodate¢né
sluzby vsak ptindseji naklady, které vyvozce z diivodu zachovani stabilni miry ziskovosti
pienasi do ceny komodity. Zde vyvstal poZzadavek na schopnost vyvozce odhadnout vysi
téchto ndkladii v takové mite, aby pokryla budouci dodatecné néklady spojené s touto ob-
chodni operaci, ale zaroven aby zbytecn¢ nenavysila cenu komodity, ktera by se tak stala na

kone¢ném zahrani¢nim trhu nekonkuren¢né schopnou.

Préavé na problematiku stanoveni vhodné sazby ndklada byla zaméfena tato diplomova prace.
Cilem diplomové prace bylo optimalizovat odhad nakladi na zvoleny instrument Trade Fi-
nance. Podrobnéji se tato prace zamétila na naklady dokumentéarniho akreditivu, které tvofi
vyznamnou skupinu v ramci Trade Finance. Komplexitu prace doplnila analyza souc¢asného
stavu zahraniéniho obchodu Ceské republiky a charakteristika podoby akreditivu ve formé

swiftové zpravy poskytujici podklad pro pochopeni vzajemnych vazeb v projektové Casti.

Samotnou problematikou nalezeni jednotné sazby nakladii na dokumentarni akreditiv se za-
byva projektova ¢ast diplomové prace. V ramci této Casti se podarilo nalézt optimalni sazbu
pro vypocet nakladi na dokumentarni akreditiv a spravnost vysledkii ovétit pomoci metod
statistické analyzy. A¢ tento vypocet vychazel z internich dat o nadkladovosti tohoto financ-
niho instrumentu pouze jedné spolec¢nosti, je mozn¢ na zaklad¢ proveden¢ho mezinarodniho
srovndni ndkladové naroc¢nosti vyuziti dokumentarniho akreditivu aplikovat jeho vysledek i
na ostatni tuzemské spolecnosti. Provedené mezinarodni srovnani prokdzalo, ze nejvétsi
ceske banky vykazuji s vyjimkou jednoho bankovniho subjektu obdobnou ndkladovost. Jako
rozdilovy se v tomto srovnani ukazal poplatek za avizovani dokumentarniho akreditivu.

Praci se rovnéZ podarilo nalézt cestu ke snizeni naklad na dokumentarni akreditiv.
Vystupy diplomové prace poslouzili vedeni vybrané spolecnosti k pfijmuti rozhodnuti s po-
zitivnimi dopady na chod spole¢nosti. Diky tomuto zavéru povazuji cile prace za splnéné.

Do budoucna bych se rad vénoval obdobné problematice v oblasti bankovnich zaruk.
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PRILOHA P I: PODMINKY INCOTERMS

dané

EXW FCA CPT CIpP DAT DAP DDP FAS FOB CFR CIF
Sluzby a . Vypla- | Preprava Pl‘epl:i.lvV al s d oda- S (’ioda- S doda- Vypla- Vy?‘*" Naklady | Naklady,
. Ze za- . a pojis- nim do nim v . « cené na " cevex 7
pozice ceno do- placena e - ;o nim, clo cené do- a pre- pojisténi a
lat vodu ravci do téni pla- prekla- | miste ur- laceno ravci palubu ravné Fepravné
platce P ceno do disté Ceni P P lodi P prep
Obalo.v,y Kupl,ljlc.l, /, Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
material Prodavajici
Prirazka Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
S dOd%ntlm Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
na misto
Vyvozni o e o o o e o o o o o
1o 2 dané Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
Clo a dane
Poplatky z
mista Kupujici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
nakladky
NaloZeni o o o o o o o o o o o
. Kupujici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici
piepravce
Nakladni o o o o o o o
latky Kupujici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici Kupujici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici
pop
Pojisténi X X X Prodavajici X X X X X X Prodavajici
Poplatky z
mista Kupujici Kupujici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici | Prodavajici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici
vykladky
Doruceni
do mista Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici | Prodéavajici | Prodavajici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici
urceni
Importni
poplatky a Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici Kupujici Prodavajici | Kupujici Kupujici Kupujici




PRILOHA P II: TERITORIALNI STRUKTURA ZAHRANICNIHO OBCHODU - OBRAT, DOVOZ, VYVOZ

OBRAT 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
mil. KE | % | miLKE | % | milLKE | % | milLKE | % | milLKE | % | mil KE | %
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 4944 3531100,0 (5566254 |100,0|5 839486|100,0|5998 189|100,0|6 828 456|100,0|7 360249 |100,0
* Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou |4 017483 | 81,3 |4 507260| 81,0 |4 714346 80,7 |4 864 761 | 81,1 |5591871| 81,9 |6 034816 82,0
** Staty EU 28 3664949 | 74,1 |4116876| 74,0 [4275344| 73,2 |4413871| 73,6 |5101652| 74,7 |5507 807 | 74,8
* Rozvojové zemée 287813 | 5,8 | 303503 | 5,5 | 334932 | 5,7 | 339846 | 5,7 | 390269 | 5,7 | 450592 | 6,1
* Staty s tranzitivni ekonomikou 18 263 0,4 26 162 0,5 27 970 0,5 32 831 0,5 36 423 0,5 36 605 0,5
* Spolecenstvi nezdvislych stata 283914 | 5,7 | 347388 | 6,2 | 398184 | 6,8 | 391280 | 6,5 | 370656 | 54 | 278373 | 3,8
* Ostatni 336 881 | 6,8 | 381941 | 6,9 | 364055 | 6,2 | 369471 | 6,2 | 421204 | 6,2 | 533083 | 7,2
Zahrani¢ni obchod se zemémi OECD |3 977 600| 80,4 |4 462 885| 80,2 |4 675909 | 80,1 |4 808 042| 80,2 |5523491| 80,9 |5978277| 81,2
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
TREND OBRAT o o o o o %
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 119,8 112,6 104,9 102,7 113,8 107,8
* Staty s vyspélou trzni ekonomikou 116,6 112,2 104,6 103,2 114,9 107,9
** Staty EU 28 116,3 112,3 103,8 103,2 115,6 108,0
* Rozvojové zemée 125,4 105,5 110,4 101,5 114,8 115,5
* Staty s tranzitivni ekonomikou 120,4 143,3 106,9 117,4 110,9 100,5
* Spolecenstvi nezavislych statl 136,6 122.,4 114,6 98,3 94,7 75,1
* Ostatni 145,8 113,4 95,3 101,5 114,0 126,6
Zahrani¢ni obchod se zemémi OECD 116,8 112,2 104,8 102,8 114,9 108,2




VYVOZ 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
mil. KE| % | miLKE | % | milLKE| % | milLKE| % | mil KE| % | mil. KE| %
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 2532797(100,0({2 878 691|100,0|3 072 598|100,0|3 174 704|100,0 |3 628 826 | 100,0 | 3 883 249|100,0
* Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou |2 293 172| 90,5 |2 586 072| 89,8 |2 720066 | 88,5 |2 811345| 88,6 |3247114| 89,5 |3 522210 90,7
** Staty EU 28 2134871 84,3 [2398098| 83,3 |2495734| 81,2 |2572991| 81,0 2981971 | 82,2 |3231199| 83,2
* Rozvojové zeme 100 631 | 4,0 | 107293 | 3,7 | 123694 | 4,0 | 129701 | 4,1 157606 | 43 | 175299 | 4,5
* Staty s tranzitivni ekonomikou 12 841 0,4 17 559 0,6 17 525 0,6 17 209 0,5 19 463 0,5 20 883 0,5
* Spolecenstvi nezadvislych stata 99 453 39 | 134420 | 4,7 | 173028 | 5,6 | 173177 | 5,5 | 157736 | 4,3 | 112808 | 2,9
* Ostatni 26 701 1,1 33 347 1,2 38 286 1,2 43 272 1,4 44 951 1,2 49 054 1,3
Zahrani¢ni obchod se zemémi OECD |2 236 658 | 88,3 |2 526 084 | 87,8 |2 654318 | 86,4 [2737595| 86,2 |3 165622| 87,2 |3 439555 88,6
. 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
TREND VYVOZ % % % % % %
Celkovy zahraniéni obchod CR 118.,4 113,7 106,7 103,3 114,3 107,0
* Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou 118,0 112,8 105,2 103,4 115,5 108,5
** Staty EU 28 117,3 112,3 104,1 103,1 115,9 108,4
* Rozvojové zemée 109,3 106,6 115,3 104,9 121,5 111,2
* Staty s tranzitivni ekonomikou 117,0 136,7 99,8 98,2 113,1 107,3
* SpoleCenstvi nezavislych statl 134,0 135,2 128,7 100,1 91,1 71,5
* Ostatni 148,5 124,9 114,8 113,0 103,9 109,1
Zahranic¢ni obchod se zemémi OECD 117,9 112,9 105,1 103,1 115,6 108,7




DOVOZ 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
mil. KE| % | miLKE | % | milLKE| % | milLKE | % | milKE | % | mil. KE| %
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 2411556(100,0(2 687 563|100,0|2 766 888|100,0|2 823 485|100,0|3 199 630|100,0|3 477 000 |100,0
* Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou |1 724311 | 71,5 | 1921 188 | 71,5 |1994280| 72,1 |2 053 416| 72,7 |2344757| 73,3 (2512606 72,3
** Staty EU 28 1530078 63,4 |1718778| 64,0 |1779611| 64,3 |1840880| 65,2 |2119681| 66,2 |2276608| 65,5
* Rozvojoveé zeme 187182 | 7,8 | 196210 | 7,3 | 211238 | 7,6 | 210145 | 7.4 | 232663 | 7,3 | 275294 | 7,9
* Staty s tranzitivni ekonomikou 5422 0,2 8 603 0,3 10 445 0,4 15 622 0,6 16 960 0,5 15722 0,5
* Spolecenstvi nezadvislych stata 184461 | 7,6 | 212967 | 7,9 | 225156 | 8,1 | 218103 | 7,7 | 212920 | 6,7 | 165565 | 4,8
* Ostatni 310180 | 12,9 | 348594 | 13,0 | 325769 | 11,8 | 326199 | 11,6 | 376253 | 11,8 | 484029 | 13,9
Zahraniéni obchod se zemémi OECD | 1740942 72,2 [ 1936 801 72,1 {2021 591 73,1 [2070447| 73,3 |2 357869 73,7 |2 538 722 73,0
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
TREND DOVOZ % % % % % %
Celkovy zahraniéni obchod CR 121,2 111,4 103,0 102,0 113,3 108,7
* Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou 114,9 111,4 103,8 103,0 114,2 107,2
** Staty EU 28 115,1 112,3 103,5 103,4 115,1 107.,4
* Rozvojové zemée 136,3 104,8 107,7 99,5 110,7 118,3
* Staty s tranzitivni ekonomikou 129,1 158,7 121,4 149,6 108,6 92,7
* Spolecenstvi nezavislych stat 137,9 115,5 105,7 96,9 97,6 77,8
* Ostatni 145.,6 112,4 93,5 100,1 115,3 128.,6
Zahranic¢ni obchod se zemémi OECD 115,3 111,3 104,4 102,4 113,9 107,7




PRILOHA P III: TERITORIALNI STRUKTURA ZAHRANICNIHO OBCHODU - STATY — OBRAT, VYVOZ,

DOVOZ
OBRAT ' 2(310 ' 2(311 . 2(312 . 2(313 . 2(314 . 2(315
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
Celkem 4944 353 100|5566254| 100(5839486| 100[5998 189| 100|6 828 456| 100|7 360249| 100
z toho:
Australie 7807| 0,16 10011| 0,18 13574| 0,23 16 704 | 0,28 15890| 0,23 18 780| 0,26
Azerbajdzan 24 859 0,50 33 887| 0,61 34 785| 0,60 30216 0,50 41382 0,61 28 538| 0,39
Belgie 106 600| 2,16| 119210| 2,14| 120496| 2,06| 128206| 2,14| 145006| 2,12| 147 248| 2,00
Bélorusko 8308| 0,17 8770| 0,16 12 223| 0,21 11925| 0,20 11935| 0,17 10 167| 0,14
Bosna a Hercegovina 4077 0,08 4984 0,09 4409| 0,08 4802| 0,08 5318| 0,08 4749 0,06
Brazilie 12 303| 0,25 13995| 0,25 14987| 0,26 13 854| 0,23 14 428| 0,21 13203| 0,18
Bulharsko 13 534| 0,27 14 883| 0,27 18 368| 0,31 20 761| 0,35 26917| 0,39 28 645| 0,39
Cina 318978 6,45| 364 045| 6,54| 339233| 581 340984| 5,68 405559 5,94| 512911 6,97
Dansko 35020| 0,71 37 822| 0,68 38 734| 0,66 42914 0,72 61 603| 0,90 58 277| 0,79
Egypt 5586| 0,11 4 838| 0,09 5799 0,10 7422 0,12 11416| 0,17 10943| 0,15
Estonsko 4076| 0,08 5530| 0,10 5729 0,10 6 194| 0,10 7214 0,11 7816| 0,11
Filipiny 4825 0,10 5504| 0,10 6167| 0,11 7924 0,13 8 326| 0,12 8 695| 0,12
Finsko 23095 0,47 25401| 0,46 23493| 0,40 23295 0,39 29 528| 0,43 31365| 0,43
Francie 214994 | 435| 243 121| 4,37| 241415| 4,13| 247270| 4,12 286169| 4,19| 304 416| 4,14
Hongkong 7930 0,16 9883 0,18 9970 0,17 11071| 0,18 11524| 0,17 12259| 0,17
Chorvatsko 10 726| 0,22 12 386| 0,22 12 136| 0,21 12 061| 0,20 14 609| 0,21 15313] 0,21
Indie 26 016 0,53 26 638| 0,48 24 467 | 0,42 23 545| 0,39 27 372| 0,40 30033| 0,41
Indonésie 7308 0,15 8360| 0,15 9107 0,16 8264| 0,14 9409| 0,14 9902| 0,13
fran 3884 0,08 3940 0,07 1216| 0,02 809 | 0,01 733] 0,01 1279 0,02
Irsko 22272 045 24 086| 0,43 23 130| 0,40 25916| 0,43 31122| 0,46 44918| 0,61




OBRAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ %
Italie 206472 4,18| 224033 4,02| 217147 3,72 227235| 3,79| 264393| 3,87| 287627| 3,91
[zrael 15884| 0,32 16 128| 0,29 19674| 0,34 16 676| 0,28 19675| 0,29 22766| 0,31
Japonsko 68 808 | 1,39 65249| 1,17 69 863 | 1,20 69042 1,15 74 097| 1,09 77674 1,06
Jihoafrick4 republika 12986| 0,26 16 743| 0,30 15233] 0,26 15350| 0,26 16 910 0,25 17 135] 0,23
Kanada 6214 0,13 8020| 0,14 8211 0,14 9342 0,16 9025 0,13 10459| 0,14
Kazachstan 11284 0,23 15229| 0,27 17697| 0,30 20 007| 0,33 24 677| 0,36 15956| 0,22
Korea 45629 0,92 55731| 1,00 71555| 1,23 70090 1,17 77055 1,13 95155 1,29
Litva 8731| 0,18 10 603| 0,19 14 554| 0,25 16 481 | 0,27 18 044| 0,26 17 355| 0,24
LotySsko 4283| 0,09 5243| 0,09 6707| 0,11 8431| 0,14 7608 0,11 8556| 0,12
Lucembursko 7143] 0,14 9464| 0,17 9840| 0,17 9699| 0,16 11852 0,17 12 124| 0,16
Mad’arsko 110608 | 2,24| 123 825| 2,22| 135498| 2,32| 150229 2,50 175367| 2,57 197270| 2,68
Malajsie 19 738 | 0,40 24 418| 0,44 20269| 0,35 19944 | 0,33 23 726| 0,35 28 874| 0,39
Mexiko 10935| 0,22 13276 0,24 17651| 0,30 18 873| 0,31 24 107| 0,35 29420| 0,40
Némecko 1432943 128,981 616 651[29,04|1 665 809 |28,53|1717347|28,63|1995972|29,23|2 149 794|29,21
Nizozemsko 171 118| 3,46| 189278| 3,40 195360| 3,35| 180854| 3,02| 206727| 3,03] 210493| 2,86
Norsko 33142 0,67 38688| 0,70 44817| 0,77 44 415| 0,74 30655]| 0,45 25 544| 0,35
Polsko 308 885| 6,25| 358 139| 6,43| 383492| 6,57| 402441 6,71| 465470| 6,82| 503 562| 6,84
Portugalsko 17236| 0,35 17 668| 0,32 17013| 0,29 17921| 0,30 22001| 0,32 23475| 0,32
Rakousko 200 894| 4,06| 219199| 3,94| 230 158| 3,94| 231063| 3,85| 256249| 3,75| 261603| 3,55
Rumunsko 43 569| 0,88 51408]| 0,92 55590| 0,95 67339 1,12 81163 1,19 90811| 1,23
Ruska federace 197458 | 3,99| 235608 4,23| 272925| 4,67| 268298 4,47| 242512| 3,55| 182528| 2,48
Recko 10401| 0,21 10 346| 0,19 8800| 0,15 9790| 0,16 12 061| 0,18 13203 0,18
Saudska Arabie 4728 0,10 4889| 0,09 7019] 0,12 7310] 0,12 11445 0,17 15262 0,21
Slovensko 343236| 6,94 410623 | 7,38| 444 548| 7,61| 440847| 7,35| 473 508| 6,93| 526412| 7,15
Slovinsko 23504| 0,48 25 567| 0,46 25007] 0,43 26 065| 0,43 29344| 043 30010 0,41




OBRAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
Spojené arabské emiraty 10 677 0,22 11997| 0,22 12 888 | 0,22 14 451| 0,24 18249 0,27 22 156| 0,30
Spojené kralovstvi 174 075| 3,52| 180973| 3,25| 199270| 3,41| 206768 | 3,45| 252 165| 3,69 280643| 3,81
Spojené staty 98270 1,99 108275| 1,95| 129433| 2,22 130206| 2,17| 158634| 2,32| 173 689| 2,36
Srbsko 9795 0,20 14 362| 0,26 14 088 | 0,24 17 637| 0,29 18 593 0,27 19 034| 0,26
Spanélsko 104 414| 2,11 105457| 1,89| 104954| 1,80| 114409| 1,91| 141018| 2,07| 162682| 2,21
Svédsko 63447 1,28 72 380( 1,30 71263 1,22 73767 1,23 81172 1,19 88 798| 1,21
Svycarsko 67 468 | 1,36 77 028 1,38 78 875| 1,35 78 5421 1,31 87517 1,28 95454 1,30
Thajsko 32 358| 0,65 26 658 0,48 27 414| 0,47 25179| 0,42 27 283 0,40 33563 0,46
Tchaj-wan 26218| 0,53 23 562| 042 25971 0,44 24742 | 0,41 26 035| 0,38 27 559| 0,37
Turecko 38370 0,78 46 899| 0,84 54 830( 0,94 65661 1,09 72 507 1,06 78 346 1,06
Ukrajina 38672 0,78 49 226| 0,88 55653| 0,95 55888 | 0,93 44 530| 0,65 35969 0,49
Vietnam 6462| 0,13 7433 0,13 8613| 0,15 10678 | 0,18 14 465| 0,21 18903 | 0,26
VYVOZ ‘ 2(310 ‘ 2(311 ‘ 2(312 ‘ 2(313 ' 2(314 ' 2(315
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
Celkem 2532797 100|2878691| 1003072598 1003174 704| 100|3 628 826| 100|3883249| 100
z toho:
Australie 5748 0,23 72221 0,25 10 129 0,33 13323] 0,42 12 556| 0,35 14979 0,39
Azerbéjdién 1983 0,08 3338| 0,12 2762| 0,09 3333| 0,10 2340| 0,06 2828 0,07
Belgie 62 587 2,47 71227 2,47 73 511| 2,39 80193 | 2,53 88 691 | 2,44 89 118 | 2,29
Bélorusko 6249| 0,25 6170 0,21 7879 0,26 9491 0,30 8609| 0,24 6283| 0,16
Bosna a Hercegovina 3108| 0,12 3527 0,12 2966| 0,10 2812| 0,09 2 895| 0,08 3044 0,08
Brazilie 7425 0,29 7756 0,27 8025 0,26 8348 | 0,26 8020| 0,22 6 556| 0,17
Bulharsko 10112 0,40 10174 0,35 13298 0,43 14 620| 0,46 19 648 | 0,54 20 339| 0,52
Cina 23179| 0,92 29 517| 1,03 32712 1,06 37587 1,18 42 460 1,17 45611 1,17




VYVOZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ %
Dansko 20077( 0,79 22254 0,77 23231| 0,76 26 096| 0,82 41589| 1,15 37654| 0,97
Egypt 4834| 0,19 3491| 0,12 4355| 0,14 5604, 0,18 9404| 0,26 9042| 0,23
Estonsko 2994 0,12 4331| 0,15 4817| 0,16 5156 0,16 6076| 0,17 6 155| 0,16
Filipiny 1520] 0,06 1577 0,05 1452| 0,05 2057| 0,06 2246| 0,06 2490| 0,06
Finsko 14470| 0,57 16 318| 0,57 14 746| 0,48 15249| 0,48 19119] 0,53 20 603] 0,53
Francie 135194| 5,34 156392| 5,43| 155152| 5,05| 156782| 4,94 183819| 5,07 198750| 5,12
Hongkong 6 090| 0,24 7649| 0,27 7906| 0,26 7793] 0,25 7544| 0,21 7909] 0,20
Chorvatsko 8532| 0,34 9130] 0,32 8927| 0,29 8975| 0,28 10862| 0,30 11980 0,31
Indie 15 067| 0,59 15086| 0,52 12 804 | 0,42 10 987| 0,35 12313| 0,34 13446| 0,35
Indonésie 1152} 0,05 1577 0,05 3107] 0,10 2992| 0,09 3594 0,10 3248| 0,08
fran 1845| 0,07 1330] 0,05 1052| 0,03 599 0,02 571 0,02 936| 0,02
Irsko 5395| 0,21 6 535| 0,23 7864| 0,26 9304| 0,29 10422| 0,29 15245| 0,39
Italie 112244| 4,43| 119133| 4,14| 110329| 3,59| 114748 3,61| 133089| 3,67| 146716| 3,78
Izrael 11 156| 0,44 11 053] 0,38 14720| 0,48 12 343 | 0,39 13751 0,38 17232| 0,44
Japonsko 10 140| 0,40 10315] 0,36 13976| 0,45 17084 | 0,54 21251| 0,59 21336| 0,55
Jihoafrick4 republika 7761] 0,31 9563 0,33 9070| 0,30 9844| 0,31 10 801| 0,30 10 648| 0,27
Kanada 2854| 0,11 4606| 0,16 4974 0,16 5484| 0,17 5351| 0,15 6421 0,17
Kazachstan 3229| 0,13 3779] 0,13 6790| 0,22 7726| 0,24 8 825| 0,24 5520] 0,14
Korea 5137| 0,20 7892| 0,27 10 879| 0,35 11337| 0,36 12 525| 0,35 12 487| 0,32
Litva 6462| 0,26 7728 0,27 10972 0,36 11928| 0,38 12220| 0,34 11616| 0,30
LotySsko 3512] 0,14 3999| 0,14 5346| 0,17 6282| 0,20 5529| 0,15 6297 0,16
Lucembursko 3014] 0,12 3692| 0,13 4047| 0,13 3365| 0,11 4990| 0,14 5089| 0,13
Mad’arsko 58266| 2,30 64 663| 2,25 70 643 | 2,30 82601| 2,60] 101078 2,79| 115169| 2,97
Malajsie 1816| 0,07 1899 0,07 2788| 0,09 3756| 0,12 4608| 0,13 4604| 0,12
Mexiko 5474 0,22 6 069| 0,21 9002| 0,29 9435| 0,30 13276] 0,37 16 284| 0,42




VYVOZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ %
Némecko 819245|32,35| 927060]32,20] 966 190|31,45| 993 736|31,30|1 161 238|32,00|1 248 360 32,15
Nizozemsko 93354] 3,69| 101642| 3,53 99312| 3,23 88 735| 2,80 99108 | 2,73| 107 213| 2,76
Norsko 13310] 0,53 15169| 0,53 15999| 0,52 16 250| 0,51 16 201| 0,45 17092| 0,44
Polsko 154 644| 6,11| 181475| 6,30] 187115 6,09| 190436| 6,00 217114| 5,98| 227942| 5,87
Portugalsko 9593 0,38 9637| 0,33 8672| 0,28 8964| 0,28 11749] 0,32 13097| 0,34
Rakousko 119667 4,72| 130678 4,54| 141646| 4,61 144047 4,54| 156760| 4,32| 158 117| 4,07
Rumunsko 28 565| 1,13 31671 1,10 34732 1,13 39734 1,25 45803 | 1,26 48 882| 1,26
Ruské federace 67337 2,66 92 648| 3,22 118025| 3,84| 116188 3,66 113018 3,11 78 812 2,03
Recko 7059] 0,28 6959| 0,24 5522| 0,18 5632| 0,18 6767 0,19 7629 0,20
Saudska Arabie 4522| 0,18 4620| 0,16 6 566| 0,21 7019] 0,22 10779| 0,30 14 223| 0,37
Slovensko 217292 8,58| 257555| 8,95 277491| 9,03 280081 | 8,82| 304 113| 8,38] 348039| 8,96
Slovinsko 13350| 0,53 14363| 0,50 12 892| 0,42 13427| 0,42 15456| 0,43 16 264| 0,42
Spojené arabské emiraty 10 002| 0,39 11276| 0,39 12 238| 0,40 13494| 0,43 16 608 | 0,46 19951 0,51
Spojené kralovstvi 124 923| 4,93| 130176| 4,52| 147084| 4,79| 153360| 4,83| 184 040| 5,07| 206 151| 5,31
Spojené staty 44 269| 1,75 55897 1,94 70093 | 2,28 69 128 | 2,18 81 186| 2,24 92 053] 2,37
Srbsko 6307| 0,25 9597| 0,33 9395| 0,31 9252] 0,29 10 675| 0,29 11 650| 0,30
Spanélsko 60495 2,39 61390| 2,13 61420| 2,00 68 123| 2,15 86327| 2,38 101992| 2,63
Svédsko 41 163| 1,63 47452 1,65 46 428 | 1,51 47433| 1,49 53205 1,47 59525 1,53
Svycarsko 41 812| 1,65 48 570 1,69 49904 | 1,62 49 143 | 1,55 56436| 1,56 60 344| 1,55
Thajsko 2059| 0,08 2396| 0,08 3140] 0,10 3056| 0,10 3618] 0,10 4019] 0,10
Tchaj-wan 1979] 0,08 2731] 0,09 3133] 0,10 2972| 0,09 3758] 0,10 5093| 0,13
Turecko 19 823| 0,78 23 982| 0,83 33263 1,08 43 236| 1,36 44 739| 1,23 47123 1,21
Ukrajina 17 875| 0,71 24 422| 0,85 33365 1,09 32368| 1,02 20597 0,57 15287| 0,39
Vietnam 1236] 0,05 804 | 0,03 1814| 0,06 2513| 0,08 1753] 0,05 2391] 0,06




DOVOZ, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
Celkem 2411556| 100 {2687 563| 100 {2766 888 | 100 |2 823 485| 100 [3 199 630| 100 (3477 000| 100
z toho:
Australie 2059 0,09 2789 | 0,10 | 3445 0,12 | 3381 0,12 3334 | 0,10 | 3801 0,11
Azerbajdzan 22877 | 0,95 | 30549 | 1,14 | 32024 | 1,16 | 26883 | 095 | 39042 | 1,22 | 25710 | 0,74
Belgie 44013 | 1,83 | 47983 | 1,79 | 46985 | 1,70 | 48013 | 1,70 | 56315 | 1,76 | 58130 | 1,67
Bélorusko 2058 0,09 2600 |0,10| 4344 |0,06 | 2434 | 0,09 3326 | 0,10 3884 | 0,11
Bosna a Hercegovina 969 0,04 1457 | 0,05 1 443 0,05 1990 | 0,07 | 2423 0,08 1 705 0,05
Brazilie 4 878 0,20 | 6239 | 0,23 6 962 0,25 5506 | 020 | 6408 | 020 | 6647 0,19
Bulharsko 3422 | 0,14 4709 |0,18| 5070 | 0,18 | 6141 0,22 7269 | 0,23 8306 | 0,24
Cina 295799 |12,27| 334528 [12,45| 306522 | 11,08 303 397 |[10,75| 363099 |11,35| 467300 |13,44
Dansko 14944 | 0,62 | 15568 | 0,58 | 15502 | 0,56 | 16818 | 0,60 | 20013 | 0,63 | 20623 | 0,59
Egypt 752 0,03 1347 | 0,05 1 445 0,05 1819 | 0,06 2012 | 0,06 1901 0,05
Estonsko 1082 | 0,04 1199 | 0,04 912 0,03 1038 | 0,04 1138 | 0,04 1 661 0,05
Filipiny 3304 | 0,14 3927 |0,05| 4715 0,17 5866 | 0,21 6 081 0,19 | 6205 0,18
Finsko 8 625 0,36 | 9083 0,34 | 8748 0,32 8046 | 0,28 | 10409 | 0,33 | 10762 | 0,31
Francie 79800 | 3,31 | 8730 | 3,23 | 86263 | 3,12 | 90489 | 3,20 | 102350 | 3,20 | 105666 | 3,04
Hongkong 1 841 0,08 | 2235 0,08 | 2063 0,07 3279 | 0,12 3980 | 0,12 | 4350 | 0,13
Chorvatsko 2194 | 0,09| 3256 | 0,12 | 3208 0,12 3086 | 0,11 3748 | 0,12 3332 0,10
Indie 10949 | 045 | 11552 043 | 11662 | 0,42 | 12558 | 0,44 | 15060 | 0,47 | 16587 | 0,48
Indonésie 6157 |026| 6784 | 0,25 6 001 0,22 | 5272 0,19 5815 0,18 6 655 0,19
fran 2039 |0,08| 2610 | 0,10 164 0,01 210 0,01 162 0,01 344 0,01
Irsko 16877 | 0,70 | 17551 | 0,65| 15266 | 0,55 | 16612 | 0,59 | 20700 | 0,65 | 29673 | 0,85
Italie 94228 | 3,91 | 104900 | 3,90 | 106 818 | 3,86 | 112487 | 3,98 | 131304 | 4,10 | 140911 | 4,05
Izrael 4727 1020| 5076 | 0,19 | 4954 | 0,18 | 4333 0,15 5924 10,19 | 5534 | 0,16
Japonsko 58667 | 2,43 | 54933 | 2,04 | 55887 | 2,02 | 51958 | 1,84 | 52846 | 1,65 | 56338 | 1,62




DOVOZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ %
Jihoafrickd republika 5225 (022 7179 |[027| 6163 |022| 5506 |020| 6109 | 0,19| 6487 | 0,19
Kanada 3360 | 0,14 | 3415 |0,13| 3236 |0,12| 3858 | 0,14 | 3675 | 0,11 4038 | 0,12
Kazachstan 8055 |033| 11450 | 043 | 10907 | 0,39 | 12280 | 0,43 | 15852 | 0,50 | 10436 | 0,30
Korea 40492 | 1,68 | 47839 | 1,78 | 60676 | 2,19 | 58753 | 2,08 | 64529 | 2,02 | 82668 | 2,38
Litva 2269 |0,09| 2875 |011| 3582 |0,13| 4553 |0,06 | 5823 |0,08| 5739 | 0,17
LotySsko 771 0,03 1244 | 0,05 1361 0,05 2149 |0,08| 2078 | 0,06 | 2259 | 0,06
Lucembursko 4129 10,17 | 5772 | 0,21 5793 | 0,21 6334 [022| 6863 | 0,21 7035 | 0,20
Mad’arsko 52342 | 2,17 | 59162 | 2,20 | 64855 | 234 | 67629 |2,40| 74289 | 232 | 82101 | 2,36
Malajsie 17923 | 0,74 | 22519 | 0,84 | 17481 | 0,63 | 16188 | 0,57 | 19117 | 0,60 | 24270 | 0,70
Mexiko 5461 0,23 | 7207 | 027 | 8648 | 0,31 9438 |0,33 | 10831 | 0,34 | 13136 | 0,38
Némecko 613 698 |25,45| 689 590 [25,66| 699 619 |25,29| 723 611 |25,63| 834 734 |26,09| 901 434 |25,93
Nizozemsko 77764 | 3,22 | 87636 | 3,26 | 96049 | 3,47 | 92119 | 3,26 | 107618 | 3,36 | 103 280 | 2,97
Norsko 19833 0,82 | 23519 | 0,88 | 28819 | 1,04 | 28165 | 1,00 | 14454 | 0,45 | 8453 | 0,24
Polsko 154241 | 6,40 | 176 664 | 6,57 | 196 377 | 7,10 | 212005 | 7,51 | 248356 | 7,76 | 275620 | 7,93
Portugalsko 7644 | 0,32 | 8030 | 0,30 | 8341 0,30 | 8957 |0,32| 10252 | 0,32 | 10378 | 0,30
Rakousko 81227 | 3,37 | 88521 |3,29 | 88513 | 3,20 | 87016 | 3,08 | 99490 | 3,11 | 103 486 | 2,98
Rumunsko 15004 | 0,62 | 19737 | 0,73 | 20858 | 0,75 | 27606 | 0,98 | 35360 | 1,11 | 41930 | 1,21
Ruské federace 130 121 | 5,40 | 142960 | 5,32 | 154900 | 5,60 | 152110 | 5,39 | 129494 | 4,05 | 103 715 | 2,98
Recko 3342 (0,14 | 3387 |0,13| 3278 |0,12| 4158 |0,15| 5294 |0,17| 5574 | 0,16
Saindska Arabie 206 0,01 269 0,01 453 0,02 291 0,01 665 0,02 1039 | 0,03
Slovensko 125944 | 5,22 | 153068 | 5,70 | 167 057 | 6,04 | 160 766 | 5,69 | 169395 | 5,29 | 178 374 | 5,13
Slovinsko 10154 | 0,42 | 11204 | 0,42 | 12116 | 0,44 | 12638 | 0,45 | 13888 | 0,43 | 13746 | 0,40
Spojené arabské emiraty 675 0,03 721 0,03 650 0,02 957 0,03 1642 | 0,05| 2205 | 0,06
Spojené kralovstvi 49152 | 2,04 | 50797 | 1,89 | 52186 | 1,89 | 53408 | 1,89 | 68125 | 2,13 | 74492 | 2,14
Spojené staty 54000 | 224 | 52377 | 195 | 59339 |2,14| 61078 | 2,16 | 77449 | 2,42 | 81636 | 2,35




DOVOZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ % mil. K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ % | mil K¢ %
Srbsko 3488 | 0,14 | 4766 | 0,08 | 4694 | 0,17 | 8385 |030| 7918 | 0,25 | 7384 | 0,21
Spanélsko 43919 | 1,82 | 44067 | 1,64 | 43534 | 1,57 | 46286 | 1,64 | 54691 | 1,71 | 60690 | 1,75
Svédsko 22285 092 | 24928 | 0,93 | 24835 | 0,90 | 26334 | 0,93 | 27967 | 0,87 | 29273 | 0,84
Svycarsko 25656 | 1,06 | 28458 | 1,06 | 28970 | 1,05 | 29400 | 1,04 | 31081 | 0,97 | 35110 | 1,01
Thajsko 30299 | 1,26 | 24262 | 0,90 | 24273 | 0,88 | 22123 | 0,78 | 23664 | 0,74 | 29544 | 0,85
Tchaj-wan 24240 | 1,01 | 20831 | 0,78 | 22838 | 0,83 | 21770 | 0,77 | 22276 | 0,70 | 22466 | 0,65
Turecko 18547 | 0,77 | 22917 | 0,85 | 21567 | 0,78 | 22425 | 0,79 | 27768 | 0,87 | 31223 | 0,90
Ukrajina 20797 | 0,86 | 24804 | 0,92 | 22288 | 0,81 | 23520 | 0,83 | 23933 | 0,75 | 20682 | 0,59
Vietnam 5226 [022| 6629 |[025| 6798 |0,25| 8165 |[0,29| 12712 | 0,40 | 16513 | 0,47




PRILOHA P IV: KOMODITNI STRUKTURA ZAHRANICNIHO OBCHODU - SITC — OBRAT, DOVOZ, VYVOZ

OBRAT 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
CELKEM 4944 353(1100,0 (5566 254|100,0|5 839 486|100,0|5998 189(100,0 |6 828 456|100,0|7 360 249|100,0
0 potraviny a ziva zvitata 188825 | 3,8 | 214517 | 3,9 | 244841 | 42 | 261859 | 44 | 289000 | 4,2 | 315544 | 43
1 napoje a tabak 31154 0,6 33 465 0,6 38411 0,7 42 411 0,7 47 176 0,7 56 753 0,8
2 suroviny nepozivatelné 140 556 | 2,8 | 160926 | 2,9 | 165745 | 2,8 | 163127 | 2,7 | 168979 | 2,5 | 161925 | 2,2
3 mineralni paliva, maziva 325321 | 6,6 | 395818 | 7,1 | 426281 | 7,3 | 389316 | 6,5 | 368215 | 5,4 | 344636 | 4,7
4 7ivocisné a rostlinné oleje 8 665 0,2 10 657 0,2 14 607 0,3 16 062 0,3 18 332 0,3 21 777 0,3
5 chemické vyrobky 421564 | 8,5 | 473875 | 8,5 | 496490 | 8,5 | 525536 | 8,8 | 612320 | 9,0 | 631434 | 8,6
6 polotovary a materialy 865629 | 17,5 | 997899 | 17,9 |1026191| 17,6 1056 031| 17,6 |1 160 035| 17,0 | 1206303 | 16,4
7 stroje a dopravni prostiedky |2 428 336| 49,1 |2 703 200 | 48,6 |2 806 928 | 48,1 |2 867 299| 47,8 |3 381 430| 49,5 |3 742211 | 50,8
8 prumyslové spottebni zbozi | 527 974 | 10,7 | 566 714 | 10,2 | 607 857 | 10,4 | 659656 | 11 766 057 | 11,2 | 861210 | 11,7
9 komodity nezattidéné 6 330 0,1 9184 0,2 12 135 0,2 16 891 0,3 16 912 0,2 18 457 0,3
1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
TREND OBRAT % % % % % o
CELKEM 119,8 112,6 104,9 102,7 113,8 107,8
0 potraviny a Ziv4 zvitata 104,4 113,6 114,1 107,0 110,4 109,2
1 napoje a tabak 105,2 107.,4 114,8 1104 111,2 120,3
2 suroviny nepozivatelné 137.,4 114,5 103,0 98,4 103,6 95,8
3 mineralni paliva, maziva 124,4 121,7 107,7 91,3 94,6 93,6
4 7ivocisné a rostlinné oleje 103,0 123,0 137,1 110,0 114,1 118,8
5 chemické vyrobky 117,4 112,4 104,8 105,9 116,5 103,1
6 polotovary a materidly 119,0 1153 102,8 102,9 109,8 104,0
7 stroje a dopravni prostiedky 123,5 111,3 103,8 102,2 117,9 110,7




1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
TREND OBRAT % % % % % o
8 priimyslové spotfebni zbozi 108,3 107,3 107,3 108,5 116,1 112,4
9 komodity nezatiidéné 146,1 145,1 132,1 139,2 100,1 109,1
VYVOZ, 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
CELKEM 2532797(100,0({2 878 691|100,0|3 072 598|100,0|3 174 704 {100,0 |3 628 826 |100,0 |3 883 249|100,0
0 potraviny a ziva zvitata 76 266 3,0 91 355 3,2 | 108057 | 3,5 | 116093 | 3,7 | 130369 | 3,6 | 141938 | 3,7
1 napoje a tabak 16 781 0,7 17 120 0,6 19 873 0,6 22 588 0,7 27 363 0,8 33273 0,9
2 suroviny nepozivatelné 75 908 3,0 80 854 2,8 86 439 2,8 84 796 2,7 88 862 2,4 85943 2,2
3 mineralni paliva, maziva 93 874 3,7 | 109585 | 3,8 | 118705 | 3,9 96 980 3,1 98 804 2,7 | 116454 | 3,0
4 7ivocisné a rostlinné oleje 4592 0,2 4752 0,2 9177 0,3 9238 0,3 10 376 0,3 12 455 0,3
5 chemické vyrobky 164213 | 6,5 | 180176 | 6,3 | 189474 | 6,2 | 202517 | 6,4 | 240861 | 6,6 | 240559 | 6,2
6 polotovary a materialy 435348 | 17,2 | 507775 | 17,6 | 532504 | 17,3 | 550360 | 17,3 | 598470 | 16,5 | 614013 | 15,8
7 stroje a dopravni prostiedky | 1 382 306| 54,6 | 1576 337| 54,8 |1663416| 54,1 |1 710900 53,9 |1997378| 55,0 |2 153 063 | 55,4
8 priumyslové spottebni zbozi | 280 531 | 11,1 | 307201 | 10,7 | 340363 | 11,1 | 374028 | 11,8 | 428374 | 11,8 | 476288 | 12,3
9 komodity nezattidéné 2978 0,1 3536 0,1 4 591 0,1 7 205 0,2 7970 0,2 9263 0,2
, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TREND VYVOZ % % % % % o
CELKEM 118,4 113,7 106,7 103,3 114,3 107,0
0 potraviny a ziv4 zvitata 103,2 119,8 118,3 107,4 112,3 108,9
1 napoje a tabak 103,9 102,0 116,1 113,7 121,1 121,6
2 suroviny nepozivatelné 131,9 106,5 106,9 98,1 104,8 96,7
3 mineralni paliva, maziva 121,0 116,7 108,3 81,7 101,9 117,9




. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TREND VYVOZ % % % % % %
4 7ivocisné a rostlinné oleje 156,4 103,5 193,1 100,7 112,3 120,0
5 chemické vyrobky 120,4 109,7 105,2 106,9 118,9 99,9
6 polotovary a materialy 115,7 116,6 104,9 103,4 108,7 102,6
7 stroje a dopravni prostiedky 120,7 114,0 105,5 102,9 116,7 107,8
8 prumyslové spotitebni zbozi 112,1 109,5 110,8 109,9 114,5 111,2
9 komodity nezattidéné 146,9 118,7 129,8 156,9 110,6 116,2
1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2015
DOVOZ mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
CELKEM 2411 556|100,0(2 687 563|100,0|2 766 888|100,0|2 823 485|100,0|3 199 630|100,0|3 477 000|100,0
0 potraviny a ziva zvitata 112559 | 4,7 | 123162 | 4,6 | 136784 | 49 | 145766 | 52 | 158631 | 50 | 173607 | 5,0
1 napoje a tabak 14 373 0,6 16 345 0,6 18 539 0,7 19824 | 0,7 19814 | 0,6 | 23479 0,7
2 suroviny nepozivatelné 64 648 2,7 80072 3,0 79 306 | 2,9 78 332 2,8 80117 2,5 75 982 2,2
3 mineralni paliva, maziva 231447 | 9,6 | 286233 | 10,7 | 307576 | 11,1 | 292337 | 10,4 | 269411 | 84 | 228182 | 6,6
4 7ivocisné a rostlinné oleje 4073 0,2 5904 0,2 5430 0,2 6 824 0,2 7 955 0,2 9321 0,3
5 chemické vyrobky 257 351 | 10,7 | 293700 | 10,9 | 307017 | 11,1 | 323019 | 11,4 | 371459 | 11,6 | 390875 | 11,2
6 polotovary a materialy 430281 | 17,8 | 490123 | 18,2 | 493687 | 17,8 | 505671 | 17,9 | 561 565 | 17,6 | 592290 | 17,0
7 stroje a dopravni prostiedky |1 046 030| 43,4 |1 126 862| 41,9 |1 143 512| 41,3 [1156399| 41,0 [1384051| 43,3 |1589 148| 45,7
8 prumyslové spotiebni zbozi | 247 443 | 10,3 | 259514 | 9,7 | 267494 | 9,7 | 285628 | 10,1 | 337683 | 10,6 | 384923 | 11,1
9 komodity nezattidéné 3352 0,1 5648 0,2 7 545 0,3 9 686 0,3 8 942 0,3 9193 0,3




2010 2011 2012 2013 2014 2015
TREND DOVOZ % % % % % %

CELKEM 121,2 111,4 103,0 102,0 113,3 108,7
0 potraviny a Ziva zvitata 105,3 109,4 111,1 106,6 108,8 109,4
1 napoje a tabak 106,8 113,7 113,4 106,9 99,9 118,5
2 suroviny nepozivatelné 1443 123,9 99,0 98.8 102,3 94,8
3 mineralni paliva, maziva 125.8 123.,7 107,5 95,0 92,2 84,7
4 Zivoc€i$né a rostlinné oleje 74,4 145,0 92,0 125.,7 116,6 117,2
5 chemické vyrobky 115,6 114,1 104,5 105,2 115,0 105,2
6 polotovary a materialy 122,6 113,9 100,7 102,4 111,1 105,5
7 stroje a dopravni prostfedky 127,4 107,7 101,5 101,1 119,7 114,8
8 prumyslové spotitebni zbozi 104,3 104.,9 103,1 106,8 1182 114,0
9 komodity nezattidéné 145,3 168.5 133.,6 128.4 92,3 102,8




PRILOHA P V: KOMODITNI STRUKTURA ZAHRANICNIHO OBCHODU - CZ-CPA — OBRAT, VYVOZ,

DOVOZ
OBRAT . 20}0 . 20{1 . 20}2 . 20{3 . 20}4 ' 20}5
mil. KE | % | mil. KE | % | mil. KE | % | mil. K& | % | mil. KE | % | mil. K& | %

Bilance zahrani¢niho obchodu CR 4944353 100 | 5566254 100 | 5 839486 | 100 | 5998 189 | 100 | 6 828 456 | 100 | 7 360 249 | 100
z toho:

Vyrobky zpracovatelského priimyslu 4492673 (90,95 0437941 90,6 | 5 287 882[90,6 | 5 489 521 ] 91,5 6 332250 92,7 | 6 876 392| 93 4
10 | Potravinéiské virobky 155298 | 3,1 | 175411 | 32 | 205245 | 3,5 | 221862 | 3,7 | 247353 | 3.6 | 269201 | 3,7
11| Napoje 20444 | 04 | 21363 | 0,4 | 23660 | 0,4 | 27020 | 05| 29888 | 0.4 | 32046 | 0.4
12| Tabakové vyrobky 11264 | 02| 12716 | 02| 15398 | 03| 16423 | 03| 18108 | 03 | 25403 | 0,3
13 | Textilie 79341 | 1,6 | 89152 | 1,6 | 90279 | 1,5| 94730 | 1,6 | 107726 | 1,6 | 111923 | 1.5
14] Odavy 59275 | 12| 63019 | 1,1 | 64899 | 1,1 67237 | 1,1 | 81189 | 12| 89401 | 12
15 | Usné a souvisejici vyrobky 34547 | 0,7 ] 41917 | 08| 46029 | 08| 51015 | 09| 62455 | 09 | 68747 | 0,9
16 ?yrfg];’k;lii‘r’zﬁe Egrbl;(t’;i)a proutene 42974 [ 09| 44428 | 0,8 | 46156 | 0,8 | 48308 | 0.8 | 54603 |08 | 55493 | 0,8
17| Papir a vyrobky z papiru 84645 | 1,7 | 88753 | 1.6 | 89625 | 1,5| 95786 | 1,6 | 104693 | 1,5 | 114719 | 1,6
18| Tiskafské a nahravaci sluzby 597 | 00| 1056 |00 1141 |00| 1030 |00]| 1376 |00]| 1227 |00
19| Koks a rafinované ropné produkty 71242 | 1,4 | 88707 | 1,6 | 95622 | 1,6 | 98998 | 1,7 | 106820 | 1,6 | 94527 | 1.3
20 | Chemické latky a chemické ptipravky 284866 | 5.8 | 340488 | 6,1 | 363364 | 6,2 | 382058 | 6,4 | 422027 | 6,2 | 421153 | 5,7
21 | Farmaceutické virobky a pipravky 106352 | 2,2 | 109614 | 2,0 | 111016 | 1,9 | 117314 | 2,0 | 154207 | 2,3 | 161291 | 2.2
22 | Pryzové a plastové vyrobky 230633 | 4,7 | 260791 | 4,7 | 271482 | 4,6 | 286682 | 4.8 | 324877 | 4.8 | 347957 | 4.7
23 | Ostatni nekovové mineralni V}'lrobky 87927 1,8 94 326 1,7 | 100541 | 1,7 | 101089 | 1,7 | 112406 | 1,6 | 113902 | 1,5
24 | Zakladni kovy 205444 | 6,0 | 350800 | 6,3 | 364382 | 6,2 | 368842 | 6,1 | 386069 | 5,7 | 381579 | 52
25 fg;’ﬁgeerll?e vyrobky, kromé stroji 238999 | 4.8 | 278591 | 5,0 | 289438 | 5,0 | 305541 | 5,1 | 341899 | 5,0 | 381063 | 5,2
26| Pocitace, elekironické a opticke 901 687 | 18,2| 946952 | 17,0 937377 |16,1| 886572 |14,8]1033510[15,1|1177697|16,0

prlstrOJe a zarizeni




OBRAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. K¢ | % | mil. KE | % | mil. K¢ | % | mil. K¢ | % | mil. K& | % | mil. K¢ | %
27 | Elektricka zatizeni 381430 | 7,7 | 428996 | 7,7 | 467220 | 8,0 | 499009 | 83 | 568350 | 8,3 | 609848 | 8,3
28 Stroje a zafizeni j. n. 478 520 | 9,7 | 576 146 |10,4| 598 884 |10,3| 631426 |10,5| 726542 [10,6| 783 041 |10,6
29 | Motorova vozidla (kromé& motocyklil), privésy a navésy 691494 |14,0| 782907 |14,1| 834048 |14,3| 889684 |14,8(1092143|16,0|1247697|17,0
30 | Ostatni dopravni prostiedky a zafizeni 55372 1,1 55577 1,0 | 63634 1,1 62 277 1,0 | 77926 | 1,1 75567 | 1,0
31 Nabytek 62 805 1,3 69 085 1,2 | 72817 1,2 | 86078 1,4 | 105398 | 1,5 | 120715 | 1,6
32| Ostatni vyrobky zpracovat. primyslu 117514 | 2,4 | 122999 | 2,2 | 135625 | 2,3 | 150542 | 2,5 | 172686 | 2,5 | 192194 | 2,6
VYVOZ ‘ 20{0 . 20%1 ‘ 20%2 ‘ 20}3 ' 20}4 ' 20}5
mil. KE | % | mil. KE | % | mil. KE | % | mil. K¢S | % | mil. K& | % | mil. K¢ | %

Bilance zahrani¢niho obchodu CR 2532797 100 |2 878 691 | 100 |3 072598 | 100 |3 174704 | 100 | 3 628 826 | 100 | 3 883 249 | 100
z toho:

Vyrobky zpracovatelského prﬁmyslu 2363459193,312690805(93,5|2874993(93,6(3001045|94,5|3445220|94,9|3 681 324|94,8
10 | Potravinaiské vyrobky 62279 | 25| 70852 |25 88603 | 29| 96538 | 3,0 | 108547 | 3,0 | 119343 | 3,1
11 | Napoje 11016 | 0,4 10857 | 0,4 12708 | 0,4 14733 | 0,5 16 604 | 0,5 17540 | 0,5
12 | Tabakové vyrobky 7763 0,3 8 388 0,3 9 808 0,3 10483 | 0,3 13551 | 0,4 18318 | 0,5
13 | Textilie 42 654 1,7 | 48508 1,7 | 49312 1,6 | 51450 1,6 | 58231 1,6 | 60975 1,6
14 | Odévy 24 396 1,0 | 25102 | 09| 27603 |09 | 27816 | 0,9 | 31819 |09 | 35118 | 0,9
15 | Usné a souvisejici vyrobky 12992 | 0,5 17449 | 0,6 | 21401 0,7 24759 |08 | 28042 |08 | 29778 | 0,8
16 %fgﬁkﬂiﬁe Egrbl;(t’lzz)a proutene 28453 | 1,1 29762 | 1,0 | 30541 | 1,0 | 32714 | 1,0 | 36678 | 1,0 | 36460 |09
17 | Papir a vyrobky z papiru 39 466 1,6 | 41526 1,4 | 42660 1,4 | 45549 1,4 | 50721 1,4 56790 | 1,5
18 | Tiskarské a nahravaci sluzby 337 0,0 530 0,0 595 0,0 510 0,0 847 0,0 724 0,0
19 | Koks a rafinované ropné produkty 30107 | 1,2 | 34652 | 12| 39074 | 1,3 | 37316 | 1,2 | 42283 | 1,2 | 38410 | 1,0
20 | Chemické latky a chemické piipravky 117178 | 4,6 | 139315 | 4,8 | 151727 | 49 | 157958 | 5,0 | 172479 | 4,8 | 159747 | 4,1
21 | Farmaceutické vyrobky a ptipravky 32890 | 1,3 | 33188 | 1,2 33908 | 1,1 | 38946 | 1,2 | 57356 | 1,6 | 58876 | 1,5




VYVOZ, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. KE | % | mil. KE | % | mil. KE | % | mil. K& | % | mil. K¢ | % | mil. K& | %
22| Pryzové a plastové vyrobky 118429 | 4,7 | 134224 | 47 | 143228 | 47 | 151911 | 4,8 | 170867 | 4,7 | 182268 | 4,7
23 | Ostatni nekovové mineralni vyrobky 54400 | 2,1 | 57046 | 20| 60060 | 20| 61312 [ 1,9] 69472 | 1,9 71242 | 1.8
24| Z&kladni kovy 113877 | 4,5 | 139713 | 49 | 150620 | 49 | 152189 | 4.8 | 152895 | 42 | 143623 | 3,7
25 Eg;’gg:rll‘:e vyrobky, kromé stroji 139356 | 5,5 | 164391 | 5,7 | 174084 | 5,7 | 184921 | 58 | 203407 | 5,6 | 221988 | 5,7
26 | Positale, elektronické a optické 427913 |16,9| 479758 |16,7| 487998 [15,9| 456371 |14,4| 529050 |14,6| 574458 | 14,8
pristroje a zarizeni
27 | Elektricka zatizeni 215263 | 8,5 | 246081 | 8,5 | 272795 | 8,9 | 295296 | 9,3 | 337806 | 9,3 | 348745 | 9,0
28 | Stroje a zafizeni j. n. 281622 |11,1] 335796 |11,7] 350795 |11,4| 376372 [11,9| 416506 [11,5| 444202 [11,4
29 | Motorové vozidla (krom& motocyklit), piivésy a navésy | 463767 | 18,3 522425 [18,1] 560083 |18,2| 595350 [18,8] 730704 [20,1| 824 535 [21,2
30 | Ostatni dopravni prostfedky a zafizeni 31359 | 1,2 35138 | 1,2 | 39539 | 1,3 | 41049 | 1,3 | 45711 | 13| 49719 | 13
31| Nabytek 40910 | 1,6 | 44832 | 1,6 | 46320 | 1,5 | 55401 | 1,7 | 64870 | 1,8 | 70244 | 1.8
32 | Ostatni vyrobky zpracovat. priimyslu 67029 | 2,6 | 71272 | 25| 81534 | 27| 92102 |29 | 106774 | 2,9 | 118219 | 3,0
DOVOZ, ‘ 20{0 ‘ 20}1 ‘ 20}2 ‘ 20}3 ' 20}4 ' 2035
mil. KE | % | mil. KE | % | mil. K& | % | mil. KE | % | mil. K& | % | mil. K¢ | %
Dovoz celkem 2411556 100 |2 687563 | 100 | 2 766 888 | 100 |2 823 485 | 100 |3 199 630 100 |3 477 000 100
z toho:
Vyrobky zpracovatelského primyslu 2129214]88,3[2352989[87,6]2 412889 87,2[2 488 476 | 88,1 ] 2 887 030[90,2[ 3 195 068 [91,9
10 | Potravinaiské vyrobky 93019 | 3,9 | 104559 | 3,9 | 116642 | 42 | 125324 | 4.4 | 138806 | 4,3 | 149858 | 3.9
11| Néapoje 9428 | 04| 10506 | 0,4 | 10952 | 04 | 12287 |04 | 13284 |04 | 14506 | 0,4
12 | Tabdkové vyrobky 3501 | 01| 4328 02| 559 |02] 5940 02| 4557 01| 7085 |02
13 | Textilie 36687 | 1,5 | 40644 | 1,5 | 40967 | 1,5| 43280 | 1,5 | 49495 | 1,5 | 50948 | 1.3
14| Odévy 34879 | 1,4 | 37917 | 14| 3729 | 13| 39421 | 14| 49370 | 1,5 | 54283 | 1.4
15 | Usné a souvisejici vyrobky 21555 | 0,9 24468 | 09| 24628 | 09| 26256 | 09 | 34413 | 1,1 | 38969 | 1,0




DOVOZ, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil. KE | % | mil. KE | % | mil. KE | % | mil. K& | % | mil. K¢ | % | mil. K& | %
16 ?;fglfkﬁekrglge Egg;(t’gs)a proutene 14521 | 0,6 14666 | 05| 15615 | 0,6 | 15594 | 0,6 | 17925 | 0,6 | 19033 | 0,5
17| Papir a vyrobky z papiru 45179 | 1,9 | 47227 [ 1.8 46965 | 1,7 | 50237 [ 1,8 53972 | 1,7 | 57929 | 1,5
18 | Tiskatské a nahravaci sluzby 260 00| 526 |00| 546 |00| 520 |00] 529 |00]| 503 |00
19| Koks a rafinované ropné produkty 41135 | 1,7 | 54055 | 2,0 | 56548 | 2,0 | 61682 | 22| 64537 | 20| 56117 | 1.4
20 | Chemické latky a chemické pripravky 167688 | 7,0 | 201173 | 7,5 | 211637 | 7,6 | 224100 | 7,9 | 249548 | 7,8 | 261406 | 6,7
21 | Farmaceutické vyrobky a piipravky 73462 | 3,0 | 76426 | 28| 77108 | 2,8 | 78368 | 2,8 | 96851 | 3,0 | 102415 | 2,6
22 | Pryzové a plastové vyrobky 112204 | 47 | 126567 | 4,7 | 128254 | 4,6 | 134771 | 4,8 | 154010 | 4,8 | 165689 | 4,3
23 | Ostatni nekovové mineralni vyrobky 33527 | 14| 37280 | 14| 40481 | 15| 39777 | 1,4 | 42934 | 1,3 | 42660 | 1,1
24| Z&kladni kovy 181567 | 7,5 | 211087 | 7,9 | 213762 | 7,7 | 216653 | 7,7 | 233174 | 7,3 | 237956 | 6,1
25| Kovodélné vyrobky, kromé stroji 99643 | 4,1 | 114200 | 42 | 115354 | 4,2 | 120620 | 4,3 | 138492 | 43 | 159075 | 4,1
a zarizeni
26| Pocitace, elektronické a optické 473774 |19,6| 467194 | 17,4| 449379 |16,2| 430201 |15.2] 504 460 |15,8| 603239 |15,5
pI'lStI'O_]e a zarizeni
27| Elektricka zatizeni 166167 | 6,9 | 182915 | 6,8 | 194425 | 7,0 | 203713 | 7,2 | 230544 | 7.2 | 261103 | 6,7
28 | Stroje a zafizen j. n. 196 898 | 8,2 | 240350 | 8,9 | 248089 | 9,0 | 255054 | 9,0 | 310036 | 9,7 | 338839 | 8,7
29 | Motorové vozidla (krom& motocyklit), pfivésy a navésy | 227727 | 9.4 | 260482 | 9,7 | 273965 | 9,9 | 294334 [10,4| 361439 |[11,3] 423162 |10,9
30 | Ostatni dopravni prostiedky a zatizeni 24013 | 1,0 | 20439 | 0,8 | 24095 |09 | 21228 | 0,8 | 32215 | 1,0 | 25848 | 0,7
31 | Nabytek 21895 | 09| 24253 09| 26497 [1,0| 30677 [ 1,1 | 40528 | 1,3 | 50471 |13
32 | Ostatni vyrobky zpracovat. pramyslu 50485 | 2,1 | 51727 [ 1,9| 54091 | 2,0 | 58440 |2,1| 65912 |2,1| 73975 | 1,9




PRILOHA P VI: HODNOTY POMEROVYCH UKAZATELU SPIDER ANALYZ V LETECH 2013, 2014, 2015

2013 STIM | Odvétvi | STIM | Odvétvi

A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 16,51 % | 9,60 % | 172 %| 100 %

Rentabilita | A. 2 Rentabilita aktiv 10,79 % | 3,40 % 317 % | 100 %
A. 3 Rentabilita trzeb 15,67 %| 2,01 % | 779 % | 100 %

B. 1 Bézna likvidita 0,87 1,45 | 60% | 100 %

Likvidita |B. 2 Pohotova likvidita 0,74 1,02 | 73% | 100 %
B. 3 Hotovostni likvidita 0,12 0,18 | 65% | 100 %

C. 1 Vlastni kapital / aktiva 0,57 0,43 [134 %] 100 %

Zadluzenost | C. 2 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem | 0,84 1,53 | 55% | 100 %
C. 3 Urokové kryti 8,02 8,76 | 92 % | 100 %

D. 1 Obratovost aktiv 0,60 2,03 30 % | 100 %

Obratovost | D. 2 Obratovost pohledavek 2,55 5,37 | 47 % | 100 %
D. 3 Obratovost zavazkl 2,51 4,62 | 54% | 100 %
2014 STIM | Odvétvi | STIM | Odvétvi

A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 11,05 %(11,95%| 92 % | 100 %

Rentabilita | A. 2 Rentabilita aktiv 6,16 % | 7,36 % | 84 % | 100 %
A. 3 Rentabilita trzeb 7,00 % | 2,39 % |293 % | 100 %

B. 1 Bézna likvidita 1,05 1,47 |71 % | 100 %

Likvidita |B. 2 Pohotova likvidita 0,88 1,04 84 % | 100 %
B. 3 Hotovostni likvidita 0,06 0,19 30% | 100 %

C. 1 Vlastni kapital / aktiva 0,48 0,44 |110%]| 100 %

Zadluzenost | C. 2 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem | 0,94 1,55 | 61 % | 100 %
C. 3 Urokové kryti 23,82 12,30 (194 % | 100 %

Obratovost | D. 1 Obratovost aktiv 0,76 2,20 | 35% | 100 %




D. 2 Obratovost pohledavek 1,97 5,76 | 34% | 100 %

D. 3 Obratovost zavazku 2,05 5,19 | 40% | 100 %
2015 STIM | Odvétvi | STIM | Odvétvi

A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 3,31% (11,03 %] 30 % | 100 %

Rentabilita | A. 2 Rentabilita aktiv 3,94% | 7,55% | 52 % | 100 %
A. 3 Rentabilita trzeb 1,98 % | 2,21 % | 90 % | 100 %

B. 1 BéZna likvidita 1,17 1,52 | 77 % | 100 %

Likvidita |B. 2 Pohotova likvidita 1,00 1,05 | 96% | 100 %
B. 3 Hotovostni likvidita 0,39 0,24 [161 %| 100 %

C. 1 Vlastni kapital / aktiva 0,65 0,47 [139%| 100 %
Zadluzenost | C. 2 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem | 0,96 1,61 | 60 % | 100 %
C. 3 Urokové kryti 12,46 7,82 159 %] 100 %

D. 1 Obratovost aktiv 1,09 2,33 47 % | 100 %

Obratovost | D. 2 Obratovost pohledavek 6,04 6,49 93 % | 100 %
D. 3 Obratovost zavazku 6,30 5,81 [108 % | 100 %




PRILOHA P VII: SKUTECNE NAKLADY NA DOKUMENTARNI AKREDITIVY

1. Castka akreditivu: 122 242,50 € Avizujici banka: Commerzbank
VARIABILNI STREDI MENA
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
31.1.2017 93200056 PRALE300675-001 2940 BINSALMAN SA EUR 29,65 801,14 27,02 2940160404
31.1.2017 93200057 50000272 2940 BINSALMAN SA EUR 582,16  15729,96 27,02 2940160404

16 531,10 K¢

2. Castka akreditivu: 632 605,00 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO 3%.%1:10)0 SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
8.2.2016 BPT CZK70000032/2016 PRAGLE0003043 2570 HIND.AERO IN CZK 35 067,27 1 2570156600
22.4.2016 BPT CZK70000065/2016 PRAGLE0003043 2570 HIND.AERO IN CZK 1 650,00 1 2570156600
14.9.2016 BPT CZK70000149/2016 PRAGLE0003043 2570 HIND.AERO IN CZK 1 650,00 1 2570156600

20.10.2016 BIZ EUR41000006/2016 50000002 2570 HIND.AERO IN EUR 90,90 2456,12 27,020 2570156600

20.10.2016 BPZ EUR71000024/2016 50000002 2570 HIND.AERO IN EUR 1971,77 5327723 27,020 2570156600

94 100,62 K¢

3. Céastka akreditivu: 43 975,00 € Avizujici banka: CSOB

VARIABILNI STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO 3%9.%1:10)0 SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
10.6.2016 BPT CZK70000090/2016 PRAGLE0003453 2570 HVF IN CZK 2 579,35 1 2570156603
21.7.2016 BIZ EUR41000004/2016 PRAGLE0003453 2570 HVF IN EUR 160,00 432400 27,025 2570156603
21.7.2016 BPZ EUR71000018/2016 50000001 2570 HVF IN EUR 200,19 5410,13 27,025 2570156603

12 313,48 K&




4. Castka akreditivu: 77 067,80 € Avizujici banka: HSBC

VARIABILNI_ STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
11.3.2016 76300073 PRAGLE0003170 2740 EATON BR CZK 4 252,57 1 2740150706
14.3.2016 76300075 PRAGLE0003170 2740 EATON BR CZK 4 400,92 1 2740150706

6.5.2016 93200208 PRAGLE0003170 2740 EATON BR EUR 29,64 800,87 27,020 2740150706
6.5.2016 93200212 50000037 2740 EATON BR EUR 397,78 10 748,02 27,020 2740150706

20 202,38 K¢

5. Castka akreditivu: 147 613,55 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI STREDI MENA _
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
31.12.2014 763004400000 PRAGLE0001480 2740 EATON BR CZK 8 464,77 1 2740148316
26.3.2015 763000860000 PRAGLE0001480 2740 EATON BR CZK 1 650,00 1 2740148316
3.6.2015 500000230200 50000001 2740 EATON BR EUR 491,73  13502,91 27,460 2740148316
23 617,68 K¢
6. Castka akreditiva: 359 025,00 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI STREDI MENA
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
4.1.2017 93200005 PRAGLE0003787 2830 BCL DZ EUR 966,12 26 104,56 27,020 2830164549
4.1.2017 93200009 50000243 2830 BCL DZ EUR 1058,93  28612,29 27,020 2830164549
24.11.2016 93200574 PRAGLE0003787 2830 BCL DZ EUR 219,66 593851 27,035 2830164549
24.11.2016 93200576 50000243 2830 BCL DZ EUR 705,66  19077,52 27,035 2830164549

79 732,88 K¢




7. Castka akreditivu: 56 890,00 € Avizujici banka: CSOB

VARIABILNI_ STREDI MENA _
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
19.2.2016 76300049 PRAGLE0003097 2840 FERROVIAL  DZ CZK 328327 1 2840154541
29.7.2016 93200417 PRAGLE0003097 2840 FERROVIAL DZ EUR 173,51 4 689,98 27,03 2840154541
29.7.2016 93200420 50000145 2840 FERROVIAL DZ EUR 75,00 202725 27,03 2840154541
10 000,50 K¢
8. Céstka akreditivu: 71 914,28 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI STREDI MENA _
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
27.3.2015 763000870000 PRAGLE0001859 2840 E.CM.K. DZ CZK 4 184,69 1 2840154531
15.7.2015 500000700000 PRAGLE0001859 2840 E.CM.K. DZ EUR 227,05 6 147,38 27,075 2840154531
15.7.2015 500000700000 50000070 2840 E.CMK. DZ EUR 80,00 2166,00 27,075 2840154531
12 498,07 K¢
9, Castka akreditivu: 97 865,00 € Avizujici banka: CSOB

VARIABILNI_ STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
18.5.2015 763001370000 PRAGLE0002085 2840 E.C.M.K. Dz CZK 561791 1 2840154533
23.6.2015 763001870000 PRAGLE0002085 2840 E.C.M.K. Dz CZK 5581,31 1 2840154533
30.6.2015 763001950000 PRAGLE0002085 2840 E.C.M.K. Dz CZK 1 500,00 1 2840154533
15.10.2015 500001290000 PRAGLE0002085 2840 E.C.M.K. Dz EUR 283,25 7670,41 27,080 2840154533

15.10.2015 500001290000 50000129 2840 E.CM.K. DZ EUR 95,00 2572,60 27,080 2840154533

23.12.2015 500001660000 PRAGLE0002085 2840 E.C.M.K. Dz EUR 68,03 1 838,85 27,030 2840154533

23.12.2015 500001660000 50000166 2840 E.CM.K. DZ EUR 85,00 229755 27,030 2840154533
17.6.2015 932002270000 PRAGLE0002085 2840 E.CM.K. Dz EUR 187,53 5108,31 27,240 2840154533
17.6.2015 763001800000 PRAGLE0002085 2840 E.CM.K. DZ CZK 1 800,00 1 2840154533

33 986,94 K¢




10. Castka akreditivu: 92 238,15 €
VARIABILNI

STREDI

Avizujici banka: CSOB
MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
9.7.2015 763002050000 PRAGLE0002316 2840 E.CM.K DZ CZK 1103,86 1 2840154536
23.11.2015 500001460000 PRAGLE0002316 2840 E.CM.K DZ EUR 59,47 1607,18 27,025 2840154536
23.11.2015 500001460000 50000146 2840 E.CM.K DZ EUR 41,07 1109,92 27,025 2840154536
9.7.2015 763002050000 PRAGLE0002316 2831 E.CM.K DZ CZK 4152,62 1 2830154537
23.11.2015 500001210000 PRAGLE0002316 2831 E.CM.K DZ EUR 222,91 6 024,14 27,025 2830154537
23.11.2015 500001210000 50000121 2831 E.C.M.K DZ EUR 153,93 415996 27,025 2830154537
18 157,68 K¢
11. Castka akreditivu: 105 190,00 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI_ STREDI MENA _
25.2.2016 76300054 PRAGLE0003124 2840 E.CM.K DZ CZK 5951,02 5951,02 1 2840164550
30.3.2016 76300092 PRAGLE0003124 2840 E.CM.K DZ CZK 1 500,00 1 500,00 1 2840164550
30.5.2016 93200263 PRAGLE0003124 2840 E.CM.K DZ EUR 11,34 306,41 27,02 2840164550
30.5.2016 93200264 PRAGLE0003124 2840 E.CM.K DZ EUR 315,57 8526,70 27,02 2840164550
30.5.2016 93200265 50000088 2840 E.CM.K DZ EUR 80,00 2161,60 27,02 2840164550
18 445,73
12. Castka akreditivu: 3 198 342,00 € Avizujici banka: UniCredit

VARIABILNI_

DOKLAD CISLO SYMBOL

STREDI
SKO

FIRMA

MENA _

STAT MENA CASTKA

KURZ ZAKAZKA

13.6.2014 485000160000 400291302397 2831 E.CM.K DZ EUR 268945  73798,51 27,440 2830144511
13.6.2014 485000160000 400291302397 2831 E.CM.K Dz EUR -2 689,45 -73 798,51 27,440 2830144511
31.12.2014 785001250000 400291302397 2831 E.CM.K DZ EUR 321345 88 177,06 27,440 2830144511
31.12.2014 485000160000 400291302397 2831 E.CM.K DZ EUR 2 689,45 73 798,51 27,440 2830144511
31.12.2014 785001620000 400291302397 2831 E.CM.K DZ EUR 78,86 2164,70 27,450 2830144511




31.12.2014 785004300000 400291302397 2831 E.CM.K. Dz EUR 78,24 2168,81 27,720 2830144511

19.2.2015 500001650200 400291302397 2831 E.C.M.K. Dz EUR 1174,05 3213375 27,370 2830144511
19.2.2015 500001650200 400291302397 2831 E.CM.K. Dz EUR 72,88 1994,73 27,370 2830144511
19.2.2015 500001650200 50000165 2831 E.C.M.K. Dz EUR 1183,97 3240526 27,370 2830144511
21.4.2015 500000360200 50000036 2831 E.CM.K. Dz EUR 393,70 10 795,25 27,420 2830144511
8.9.2015 500000840200 50000084 2831 E.C.M.K. Dz EUR 12 110,03 327 515,76 27,045 2830144511
18.9.2015 785003240000 400291302397 2831 E.CM.K. Dz EUR 73,77 1996,95 27,070 2830144511
14.12.2015 500001330000 50000133 2831 E.C.M.K. Dz EUR 135,20 3 653,10 27,020 2830144511
14.12.2015 500001500200 50000150 2831 E.C.M.K. DZ EUR 1247,13 33 697,45 27,020 2830144511

610 501,33 K¢

13. Castka akreditivu: 155 309,00 € Avizujici banka: UniCredit
VARIABILNI STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
22.1.2015 932000240000 400291302713 2831 OUTILAC DZ EUR 28,62 798,50 27,900 2830154524
17.8.2015 500000830200 50000083 2831 OUTILAC DZ EUR 614,71 16 609,46 27,020 2830154524

17 407,96 K¢

14. Castka akreditivu: 4 211 130,00 € Avizujici banka: UniCredit

VARIABILNI_ STREDI MENA _
DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
30.11.2014 785001830000 400291302461 2831 E.C.M.K. DZ EUR 4331,03 118865,11 27,445 2830144493
30.11.2014 500002770000 50000277 2831 E.C.M.K. DZ EUR 1 853,67 51596,90 27,835 2830144493
30.11.2014 500002780000 50000278 2831 E.C.M.K. DZ EUR 151,15 4207,26 27,835 2830144493
30.11.2014 500002770000 400291302461 2831 E.C.M.K. Dz EUR 80,00 2226,80 27,835 2830144493
30.11.2014 500002780000 400291302461 2831 E.CM.K. DZ EUR 80,00 2 226,80 27,835 2830144493
14.1.2015 500001350200 50000135 2831 E.C.M.K. Dz EUR 325042  91759,36 28,230 2830144493
15.1.2015 785000080000 400291302461 2831 E.CM.K. DZ EUR 71,10 1979,42 27,840 2830144493

26.1.2015 500001590200 50000159 2831 E.CM.K. DZ EUR 3090,10  85765,73 27,755 2830144493



19.2.2015 500001710200 50000171 2831 E.CM.K. Dz EUR 4 230,74 115795,35 27,370 2830144493
5.6.2015 500000410200 50000041 2831 E.CM.K. Dz EUR 449,18 12 305,29 27,395 2830144493
2.6.2015 500000550200 50000055 2831 E.CM.K. Dz EUR 223,01 611939 27,440 2830144493
2.6.2015 500000550200 400291302461 2831 E.CM.K. Dz EUR 223,01 6119,39 27,440 2830144493
2.6.2015 500000550200 400291302461 2831 E.CM.K. DZ EUR -223,01 -6 119,39 27,440 2830144493
24.7.2015 500000690200 50000069 2831 E.CM.K. Dz EUR 897,87 24 282,89 27,045 2830144493
13.8.2015 500000870200 50000087 2831 E.CM.K. Dz EUR 413,96 11 187,27 27,025 2830144493
8.9.2015 500000980200 50000098 2831 E.CM.K. DZ EUR 592,79 16 032,01 27,045 2830144493
13.11.2015 500001530000 400291302461 2831 E.C.M.K. DZ EUR 48,15 1301,49 27,030 2830144493
545 651,07 K¢
15. Castka akreditivu: 529 202,00 € Avizujici banka: UniCredit
VARIABILNI_ STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
10.9.2014 500000930000 401291302356 2831 ALEMO DZ EUR 5498,26 152439,26 27,725 2830144509
18.2.2015 500001690000 401291302356 2831 ALEMO DZ EUR 131,26 3 620,15 27,580 2830144509
18.2.2015 500001690000 50000169 2831 ALEMO DZ EUR 988,26  27256,21 27,580 2830144509

183 315,62 K¢

16. Castka akreditivu: 109 038,40 € Avizujici banka: UniCredit

VARIABILNI_ STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA

KURZ ZAKAZKA

31.12.2014 785002830000 400291302534 2831 E.CM.K. Dz EUR 124,11 3417,36 27,535 2830144519
31.12.2014 500001450000 400291302534 2831 E.C.M.K. Dz EUR 344,88 9561,80 27,725 2830144519
20.1.2015 500001700000 50000170 2831 E.CM.K. DZ EUR 332,15 924872 27,845 2830144519

22 227,88 K¢




17. Céastka akreditivu: 608 296,06 €
VARIABILNI

Avizujici banka: UniCredit

STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
30.11.2014 785002850000 400291302540 2831 BCL DZ EUR 623,37 17 155,14 27,520 2830144510
30.11.2014 485000340000 400291302540 2831 BCL DZ EUR 324,75 8951,73 27,565 2830144510
30.11.2014 485000340000 400291302540 2831 BCL DZ EUR 80,00 220520 27,565 2830144510
16.12.2014 500001470200 400291302540 2831 BCL DZ EUR 177728 49 052,93 27,600 2830144510
16.11.2014 500001470200 50000147 2831 BCL DZ EUR 180,00 4 968,00 27,600 2830144510
82 333,00 K¢
18. Castka akreditivu: 2 530 000,00 € Avizujici banka: UniCredit
VARIABILNI_ STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
9.10.2013 500001130200 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 400,58 10 256,85 25,605 2830134495
9.10.2013 500001120200 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 351,73 9 006,05 25,605 2830134495

28.11.2013 500001400200 50000140 2831 E.CM.K. DZ EUR 341,03 9327,17 27,350 2830134495

31.12.2013 785000840000 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 1280,69 33118,64 25,860 2830134495

31.12.2013 785000910000 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 2 530,00  65754,70 25,990 2830134495

31.12.2013 785001110000 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 172,20 4 472,89 25,975 2830134495

31.12.2013 785001120000 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 160,00 4 145,60 25,910 2830134495

31.12.2013 485000220000 400291302043 2831 E.C.M.K. DZ EUR 1 237,93 31957,16 25,815 2830134495

31.12.2013 485000230000 400291302043 2831 E.C.M.K. DZ EUR 234,37 6 050,26 25,815 2830134495
30.1.2014 500001710200 50000171 2831 E.C.M.K. DZ EUR 3030,28 83 605,43 27,590 2830134495

6.2.2014 500001790200 50000179 2831 E.C.M.K. DZ EUR 3 258,21 89 682,23 27,525 2830134495
11.7.2014 500000780300 400291302043 2831 E.C.M.K. DZ EUR 657,46 18 040,70 27,440 2830134495
11.7.2014 500000780300 400291302043 2831 E.CM.K. DZ EUR 697,50 19 139,40 27,440 2830134495
22.7.2014 500000790200 50000079 2831 E.C.M.K. DZ EUR 334,22 9 184,37 27,480 2830134495

4.9.2014 500000940200 50000094 2831 E.CM.K. DZ EUR 333,16 921521 27,660 2830134495

23.10.2014 500001150200 50000115 2831 E.CM.K. DZ EUR 1 053,91 29 166,96 27,675 2830134495



31.12.2014 500001620200 50000162 2831 E.CM.K. DZ EUR 352,88 9783,60 27,725 2830134495
20.1.2015 500000260000 400291302043 2831 E.C.M.K. DZ EUR 418,86  11663,16 27,845 2830134495
453 570,38 K¢
19. Céstka akreditivu: 113 252,00 € Avizujici banka: UniCredit
VARIABILNI STREDI MENA

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA

31.7.2014 785001030000 400291302380 2831 EPEEURLM DZ EUR 128,36 3519,63 27,420 2830144513
31.7.2014 785001370000 400291302380 2831 EPEEURLM DZ EUR 72,85 1999,73 27,450 2830144513
31.7.2014 785001810000 400291302380 2831 EPEEURLM DZ EUR 72,90 2 000,74 27,445 2830144513
18.9.2014 500001000000 50000100 2831 EPEEURLM DZ EUR 616,64  16969,93 27,520 2830144513
30.10.2014 785002620000 400291302380 2831 EPEEURLM DZ EUR 213,25 5912,35 27,725 2830144513
30 402,38 K¢
20. Castka akreditivu: 514 016,64 € Avizujici banka: UniCredit

STREDI
SYMBOL SKO

VARIABILNI_

FIRMA

17.2.2014 785000300000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 282,51 7 739,36 27,395 2830134502
17.2.2014 785000390000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 80,00 2 191,60 27,395 2830134502
17.2.2014 785000400000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 91,07 2494,86 27,395 2830134502
18.2.2014 485000050000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR -73,07 -2001,38 27,390 2830134502
12.3.2014 500000140200 50000140 2831 E.C.M.K Dz EUR 670,55 18 339,54 27,350 2830134502
31.3.2014 500000280200 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 394,70 10 830,57 27,440 2830134502
28.2.2014 785001850000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 580,56 15901,53 27,390 2830134502
22.4.2014 785000940000 400291302208 2831 E.C.M.K Dz EUR 72,83 2001,36 27,480 2830134502
20.5.2014 500000470200 50000047 2831 E.CM.K DZ EUR 363,83 9998,05 27,480 2830134502

4.7.2014 500000410200 50000041 2831 E.C.M.K Dz EUR 761,72 20905,40 27,445 2830134502
26.8.2014 500000820000 400291302208 2831 E.CM.K DZ EUR 434,36 12 088,24 27,830 2830134502

100 489,13 K¢




21. Castka akreditivu: 1 345 750,00 €
VARIABILNI STREDI

Avizujici banka: UniCredit
MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO

FIRMA

STAT MENA

CASTKA

CELKEM KURZ ZAKAZKA

31.12.2014 485000380000 00620CDI14001957 2831 ALIECO DZ EUR 7 639,39 210694,38 27,580 2830144512

31.12.2014 485000380000 00620CDI14001957 2831 ALIECO DZ EUR 40,00 1103,20 27,580 2830144512

31.12.2014 485000380000 00620CDI14001957 2831 ALIECO DZ EUR 7,40 204,09 27,580 2830144512

28.1.2015 485000380000 00620CDI114001957 2831 ALIECO DZ EUR 1641,52  45273,12 27,580 2830144512
2.6.2015 500000470200 50000047 2831 ALIECO DZ EUR 8671,33 237941,30 27,440 2830144512
2.6.2015 500000470200 00620CDI14001957 2831 ALIECO DZ EUR 7,44 204,15 27,440 2830144512

9.12.2015 500001260200 00620CDI114001957 2831 ALIECO DZ EUR 7,55 204,00 27,020 2830144512

9.12.2015 500001260200 50000126 2831 ALIECO DZ EUR 1008,30 27 244,27 27,020 2830144512
15.1.2016 500000470100 00620CDI114001957 2831 ALIECO DZ EUR -100,00 -2 745,00 27,450 2830144512

520 123,51 K¢&
22. Castka akreditivu: 746 442,00 € Avizujici banka: Commerzbank
VARIABILNI_ STREDI MENA_

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
8.4.2015 485000110000 006320CDI15002111 2831 POVAL DZ EUR 7,44 203,67 27,375 2830144503
8.4.2015 485000110000 006320CDI15002111 2831 POVAL DZ EUR 28,00 766,50 27,375 2830144503

29.9.2015 763002890000 006320CDI15002111 2831 POVAL DZ CZK 10 190,00 1 2830144503

26.10.2015 133150028800 006320CDI15002111 2831 POVAL DZ CZK 1 190,00 1 2830144503

21.12.2015 133150028800 006320CDI15002111 2831 POVAL DZ CZK 1 190,00 1 2830144503
2.2.2016 48500002 50000169 2830 POVAL DZ EUR 2377,79 64 259,77 27,025 2830144503

28.6.2016 48500011 006320CDI15002111 2830 POVAL DZ EUR 55,00 1491,05 27,110 2830144503
2.2.2016 78500039 006320CDI15002111 2830 POVAL DZ EUR 7,55 204,04 27,025 2830144503

28.6.2016 78500207 006320CDI15002111 2830 POVAL DZ EUR 3,76 101,93 27,110 2830144503

79 596,96 K¢




23. Castka akreditivu: 103 431,00 € Avizujici banka: CSOB

VARIABILNI STREDI MENA _

DATUM DOKLAD CISLO SYMBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
15.1.2016 76300017 PRAGLE0002969 2830 E.C.M.K. Dz CZK 6 415,76 6 415,76 1 2830164545
14.4.2016 93200170 PRAGLE0002969 2830 E.CMK Dz EUR 237,21 6411,79 27,03 2830164545
14.4.2016 93200171 50000036 2830 E.CMK Dz EUR 180,00 486540 27,03 2830164545
16.6.2016 93200321 PRAGLE0002969 2830 E.C.M.K. Dz EUR 146,79 3972,87 27,065 2830164545
16.6.2016 93200322 PRAGLE0002969 2830 E.C.M.K. Dz EUR 22,72 614,92 27,065 2830164545
16.6.2016 93200323 50000086 2830 E.C.M.K. DZ EUR 180,00 4 871,70 27,065 2830164545

27 152,44 K¢

24. Castka akreditivu: 100 424,00 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI STREDI MENA _
DATUM DOKLAD CISLO 3%.%1:10)0 SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
14.4.2015 763001030000 PRAGLE0001930 2831 E.C.M.K. DZ CZK 5 753,46 2830154529
25.6.2015 500000640000 PRAGLE0001930 2831 E.C.M.K. DZ EUR 312,50 8509,38 27,230 2830154529
25.6.2015 500000640000 50000064 2831 E.C.M.K. DZ EUR 80,00 217840 27,230 2830154529
31171,41 K&
25. Céastka akreditivu: 109 517,00 € Avizujici banka: CSOB
VARIABILNI SY STREDI MENA
DOKLAD CISLO MBOL SKO FIRMA STAT MENA CASTKA CELKEM KURZ ZAKAZKA
14.5.2015 763001050000 PRAGLE0001929 2831 E.CM.K. DZ CZK 6 260,83 1 2830154527
22.5.2015 500000440000 PRAGLE0001929 2831 E.C.M.K DZ EUR 156,31 428211 27,03 2830154527
22.5.2015 500000440000 50000044 2831 E.C.M.K DZ EUR 80,00 2191,60 27,03 2830154527
30.6.2015 500000630000 PRAGLE0001929 2831 E.C.M.K. DZ EUR 194,62 530242 27,065 2830154527
30.6.2015 500000630000 50000063 2831 E.C.M.K. DZ EUR 80,00 2179,60 27,065 2830154527
20 216,56 K&




