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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zatazeni nastroji manazerského tcetnictvi do vybrané fir-
my. V ramci feSeni byl analyzovéan soucasny stav manazerskych nastroji ve vybrané firm¢,
které dopomahaji k efektivnimu manazerskému fizeni. Na zdklad¢ zjisténych informaci je
navrzen projekt, jehoz tkolem je zafazeni nastroji manazerského Ucetnictvi, které se ve
vybrané firmé¢ nenalézaji a mohou byt zavedeny do uzivani. V praci byly vypracovany na-
stroje, které mohou byt zavedeny diky kapacitnimu a kalkula¢nimu typu ¢lenéni néklada.
Hlavnim pfinosem pro firmu je skutec¢nost, Ze firma v soucasné dob¢ eviduje naklady pou-
ze v druhovém ¢lenéni ndkladl vyplyvajici z finanéniho Gcetnictvi. Tento nedostatek byl
projektem odstranén. Vysledky této diplomové prace jsou podkladem pro aplikaci uvede-

nych nastroji manazerského ucetnictvi do podnikové praxe.

Kli¢ova slova: analyza nékladd, fizeni ndkladt, kalkulace, bod zvratu, ndkladova funkce,

manazerské ucetnictvi

ABSTRACT

The objective of this diploma thesis is the implementation of selected tools in the selected
company. The current state of the management tools which allow effective management
was first determined. Based on the information determined, a proposal is made to imple-
ment which are predicted to be beneficial to the company. The proposed tools are based on
capacity and calculation type of expenses. The main predicted benefit is the fact that
currently the company tracks expenses only within secondary analysis of accounting but
this disadvantage was then removed. The results of this thesis can be used as basis for

practical applications in accounting management.

Keywords: cost analysis, cost management, calculations, Cost-Volume-Profit Analysis,

cost function, managerial accounting
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UvVOD

ku a to nejlépe v kazdém ucetnim obdobi. Tento zisk je rozdilem celkovych vynosovych a
nakladovych polozek v daném sledovaném obdobi. Z tohoto divodu se tato diplomova
prace zabyva vztahem nakladl k hospodaiskému vysledku a néstroji manazerského ucet-
nictvi, které jsou uvedeny v knizni literatuie. Abychom vSak mohli tyto nastroje efektivné
vyuzivat, musime provést jejich definice a plné pochopit smysl jejich fungovani. Tyto na-
stroje slouzi k efektivnimu fizeni kapacity podniku, nakladovych polozek a vyvoje vysled-

ku hospodateni. Teoreticka ¢ast je slozena ze tii kapitol. Prvni ¢ast se vénuje pojmim fi-

nan¢ni a manazerské ucetnictvi a podrobné vysvétluje rozdily mezi nimi.

Druh4 kapitola teoretické ¢asti se vénuje veSkeré problematice nakladi. Popisuje naklado-
vé pojeti zejména z pohledu manazerského ucetnictvi. Naklady jsou zde roz¢lenény podle
druhového a ucelového ¢lenéni, zabyva se metodou modelovani nakladt pro budouci efek-
tivni pldnovani, organizovani a fizeni daného podniku.

Tteti kapitola je zaméfena na jednotlivé nastroje manazerského ucetnictvi, které jsou
v dnesni dob¢ znamy a které byly aplikovany v praktické ¢asti této diplomové prace. Jsou

zde vysvétleny pojmy kalkulace, alokace nakladi, bod zvratu, bezpecnostni rezerva a koe-

ficient, nakladova funkce a dal$i nastroje, které slouzi k efektivnimu manaZerskému ftizeni.

V praktické casti je podrobné analyzovana vybrand firma z hlediska vyrobniho procesu,
majetkové a finan¢ni struktury, nadkladového slozeni a souc¢asného zptisobu manazerského
fizeni. Po této analyze nasleduje zjisténi nedostatkli souc¢asného stavu a zatrazeni takovych

nastrojii manaZzerského tcetnictvi, které povedou k jejich odstranéni.

Poté nasleduje hlavni ¢ast diplomové prace a to ¢ast projektova, kde jsou navrhy na im-
plementaci nékterych nastroji manazerského ucetnictvi. Konkrétné zavedeni kapacitniho
¢lenéni nékladt, z toho plynouci vypocet bodu zvratu, vypocet bezpecnostni rezervy a koe-
ficientu, vypocet trovné provozni paky a stanoveni nakladové funkce. Hlavnim cilem pro-

jektu je vypracovani ptirazkové kalkulace pro vyrobkové portfolio.

V uplném zévéru prace je tento projekt zhodnocen z hlediska moznych rizik, ptfinosi a

nakladl pro spole¢nost do budoucich let.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Prace na téma zafazeni nastroji manazerského ucetnictvi ve vybrané firmé muaze byt velmi
dobrym podkladem pro aplikaci doporu¢ovanych metod pro efektivni podnikové fizeni.
Préce je koncipovana do dvou ¢asti, do teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast je zpra-
covana na zéklad¢ literarni reSerSe v oblastech ucetnich a manazerskych systémt, jednotli-
vych ¢lenéni ndkladt a metod kalkulaci. Informace obsazené v prvni ¢asti prace jsou poté

aplikovany do praktické ¢asti.

Prakticka Cast se opira predevsim o analyzu nakladi, kalkulaci a soucasného informac¢niho
systému ve spolecnosti. Po analyze soucasného stavu manazerského ftizeni je zjiSténo, ze
firma vyuziva pouze druhové ¢lenéni naklada a s tim spojené vypocty nékolika ekonomic-
kych ukazateli. Mimo jiné byl analyzovan vyrobni proces firmy, vyvoj struktury poctu

zaméstnanctl a soucasné vyrobkové portfolio v dané spolecnosti.

Po celkové analyze je zhodnocen soucasny stav manazerského fizeni a jsou poukazany
nedostatky, které se snazi odstranit prakticka ¢ast této diplomové prace. Hlavnim cilem je
zpracovani projektu, jehoz obsahem je implementace nckolika nastroji manazerského
ucetnictvi, které slouzi k efektivnimu fizeni podnikatelského procesu. Prvnim tukolem
v projektové Casti je zavedeni nového zptisobu evidence nékladi a to z hlediska kapacitni-
ho ¢lenéni. Diky tomuto typu ¢lenéni poté vychazi nékolik dalsich dil¢ich nastrojii pro ma-
nazerské tizeni. Po jejich implementaci je také aplikovdno ndkladové c¢lenéni z hlediska
jejich kalkulaéniho €lenéni a je navrzen obecny kalkula¢ni vzorec, ktery byl pfizpisoben
pfimo na miru vybrané spole¢nosti. Po aplikaci veskerych manaZerskych nastroji je ve

finalni fazi projekt zhodnocen z hlediska jeho ptinost, rizik a nakladi.
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TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Informace o prosperité, ziskovosti Ci ztratovosti patii mezi dalezité zdroje pro fizeni finan-
ci a méfeni vykonnosti, v¢etn¢ informaci o strukture majetku a nakladl a jejich vazbach na

vynosy. Finanéni uéetnictvi predstavuje systém, kdy (Steker a Otrusinova):

e je pfedmétem zobrazeni majetkové struktury podniku (aktiv), zdroja kryti toho-
to majetku (pasiv), sledovani naklada a vynosu a zjisténi vysledku hospodaieni;
e cilem ucetnictvi je vérn€ a poctivé zobrazit ekonomickou realitu podniku pro
potteby finan¢niho fizeni a zabezpecit srovnatelnost vystupnich informaci

v ndrodnim 1 mezinarodnim méftitku.
Uzivatele ucetnich informaci mizeme rozdé€lit do dvou skupin:

e Interni uZivatelé — tato skupina zahrnuje pfedevs$im vlastniky (napft. sledovéani

vynosnosti vlozenych prostfedkll); manazery (odménovani podle dosazenych
vysledki) a zaméstnance (schopnost podniku hradit mzdy). (Steker a Otrusino-
va, 2016, s. 15)
Fibirova et al. (2015, s. 14) fadi zaméstnance do skupiny externich uzivatelt.
Zaméstnance podniku popisuje jako zodpovédné osoby, které nejsou zodpo-
védné za fizeni firmy a jejich hlavnim zdjmem je vyvoj mezd, socidlniho za-
bezpeceni a kvalita pracovnich podminek.

e Externi uzivatelé — patii sem banky (napf. poskytovani uvérd, zaruk); pojis-
tovny (odvody za socidlni a zdravotni pojisténi); finan¢ni Girady (odvody dani,
kontrola dodrzovani ptedpisit); odbératelé (ocekavani pozadovanych vykonil);
dodavatelé (sledovani splatnosti dodavky); konkurence a potencialni investo-
ii. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15).

Fibirova et al. (2015, s. 14) tuto skupinu jesté rozsiiuje o organy verejné spra-

vy a Sirokou verejnost.

1.1 Finanéni uéetnictvi

Dalsi pohled na finan¢ni ucetnictvi ptinasi Kocmanova (2013, s. 216): ,,Financni ucetnictvi
pro ekonomické rizeni podniku tvori zaklad veskerého ekonomického mysleni a je dilezi-
tym kontrolnim aspektem. Znalost téchto zakladu financniho ucetnictvi je diilezita pro eko-
noma manazera predevsim pro rozbory i audit. Zdrojem vstupnich informaci jako celku je

tedy pro ekonoma manazera financni ucetnictvi‘.
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Hradecky et al. (2008, s. 48) popisuje finan¢ni ucetnictvi jako nastroj, predstavujici pri-
marni zdroj informaci pro vlastniky podnikl a pro potencialni zajemce o kapitdlovy vstup
do podniku. Poslanim finan¢niho ucetnictvi, které se odrazi i do jeho usporadani a apliko-
vanych ucetnich postuptli, iizce souvisi s prevazujici strukturou vlastnikii podniku v dané

zemi.

Finan¢ni Gcetnictvi poskytuje informace o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku jako cel-
ku, a to predevsim ve vztahu k vnéjSimu okoli (tj. dodavatelim, odbératelim, finan¢nim a
statnim institucim). Tyto informace jsou vykazovany v podob¢ ucetnich vykazl za urcité

¢asové obdobi a jsou urceny zejména externim uzivateltim.

Kromé své informacni funkce plni financni Gcetnictvi dalsi funkce (Steker a Otrusinova,

2016, s. 16):

e dukazni prostfedek pro vedeni sporu;

e je podkladem pro vyméteni danovych povinnosti;

e je prostfedkem, diky némuz jsou manazeti odpovédni vlastnikiim podniku za ti-
zeni svéfeného majetku;

e poskytovani informaci pro podnikové i vnitropodnikové rozhodovaci procesy.

(Garrison et al., 2012, s. 2) ve své publikaci dopliiuje, Ze finan¢ni ucetnictvi se zabyva vy-
kazovanim finan¢nich informaci pro externi uzivatele, jako jsou auditofi, akcionafi a fi-

nan¢ni instituce.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Huncova (2007, s. 8) se o manaZerském ucetnictvi zmifluje jako o oblasti provozniho, ne-
boli vnitropodnikového ucetnictvi, které se zabyva zejména uctovanim o nakladech a vy-

nosech podle mista a ¢asu vzniku a podle odpovédnosti za jejich vznik.

Houska a Soljakova (2003, s. 11) se k definici manaZerského téetnictvi vyjadiuji takto:
~Manazerské ucetnictvi je aplikaci principii ucetnictvi a financniho rizeni s cilem vytvorit,
ochranit, zachovat a zvysit hodnotu, jakoz i tuto hodnotu poskytnout zainteresovanym sku-
pinam, a to jak ziskovych, tak neziskovych, verejnych i soukromych organizaci. Manazer-
ské ucetnictvi je integralni soucasti rizeni. Vyzaduje identifikaci, vytvareni, prezentaci,

interpretaci a vyuZiti informaci.*
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1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Podrobnéjsi struktura manazerského tcetnictvi vychdzi hlavné z toho, jaky typ informaci
fidicim pracovnikiim je poskytovéan. UrCuji je zejména Clenéni informaci z hlediska jejich
vztahu k fazim rozhodovaciho procesu. Tento vztah byl také typicky pro historicky vyvoj

manazerského ucetnictvi.

Ugetnictvi, které poskytuje informace pro zajisténi téchto dvou fazi, se v anglicky mluvi-
cich zemich chape jako zékladni ¢ast manazerského ucetnictvi, oznacovana jako nakladové
ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je déat podklady pro fizeni reprodukcéniho procesu
v podminkach, kdy o zékladnich parametrech tohoto procesu bylo jiz rozhodnuto. (Kral a

kol., 2010, s. 21)

Hradecky et al. (2008, s. 101) popisuje tkoly ndkladového ucetnictvi a popisuje rozdilnosti

nakladového Gcetnictvi s ucetnictvim finanénim:

e Vedeni ndkladového tcetnictvi neni svazano zadnymi piedpisy; jeho orga-
nizace je zcela v rukou podniku a navazuje na specificky charakter ¢innosti
podniku a riznorodé rozhodovaci tlohy, které¢ se v podniku fesi.

e Nékladové ucetnictvi ma za ukol poskytovat takové podklady, které ma-
nagementu podniku umozni analyzovat faktory, které¢ vedly k pfiznivym ¢1
neptiznivym podnikovym vysledktm.

e Informaéni potieby podnikovych pracovnikii na rGznych stupnich ma-
nagementu vyzaduji velké mnoZstvi analytickych informaci o faktorech,
které formuji vysledky podniku.

e Naékladové ucetnictvi svou schopnosti poskytuje prubézné vysledky hospo-

dafeni a umozZiuje poznavat tendence vyvoje do budoucnosti.

Podle Huntzingera (2007, s. 25) G€elem nakladového ucetnictvi je piipravovani informaci
potifebnych pro finan¢ni reporting. Popisuje, jak ale ndkladové tcetnictvi ,,zradilo* mana-
zery, protoze informace obsazené v ndkladovém ucetnictvi nebyly dostacujici pro nédklado-

vé fizeni. Proto na zaklad€ ndkladového ucetnictvi pozdéji vznikl ndkladovy management.

1.3 Naklady z pohledu finanéniho tcetnictvi

Finan¢ni pojeti nakladi je uplatiiovano zejména ve finanénim ucetnictvi. Finan¢ni ucetnic-
tvi pojima naklady jako spotiebu externich vstupt evidovanych v Gcetnim systému. Za-

kladni charakteristikou tohoto pojeti nakladu je také skutecnost, ze naklady zde vyjadiuje-
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me v ucetnich cenach (tedy v cenéch, za které byla spotfebovand aktiva pofizena ¢i evido-
vané hodnoté nartstu pasiv. Takovéto pojeti nakladi pln€¢ vyhovuje potfebam externich
uzivatelti. V ramci tohoto pojeti jsou evidovany naklady ve vysi, jak byly zachyceny fi-
nanc¢nim ucetnictvim. V této souvislosti o nich hovofime také jako o explicitnich nékla-

dech. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).

Kral a kol. (2010, s. 47) udava, ze ve finan¢nim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako uby-
tek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirtistkem zavazkt
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZzeni vlastniho kapitalu. Toto vymezeni, zjedno-
dusen¢ naklad vyjadiuje jako ekonomicky zdroj ,,obétovany“ na dosazeni vynosu
z prodeje, je charakteristické nejen tim, Ze je spolu s protikladné vyjadienymi vynosy za-

kladem méfeni zisku ve finanénim G¢etnictvi.

1.4 Naklady z pohledu manaZerského ticetnictvi

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dodavaji skutecnost, ze v manazerském ucetnictvi se
vychazi z charakteristiky ndkladl jako hodnotové vyjadieného, Gcelného vynaloZeni eko-
nomickych zdrojii podniku, Gi¢elové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. V ramci mana-
zerského pojeti nakladt pak dale rozliSujeme dvé mirn¢ odliSna pojeti liSici se identifikaci
vyse zminénych netcetnich (implicitnich) nakladd. Prvnim z nich je hodnotové pojeti
nakladi, které slouzi k poskytovani informaci pro béZzné tizeni a kontrolu prabéhu usku-

teCiovanych procest, které jsou v podniku provadény.

Ptistupem jesté vice se liSicim od finan¢niho pojeti ndkladi je ekonomické pojeti nakla-
di, které souvisi s konceptem oportunitnich nakladt. Toto pojeti nadkladt odpovida hodno-
t&, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladii, nebo pfedstavuje maximalni

usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdroji na danou alternativu.

Kral a kol. (2010, s. 47) ve své publikaci dodava, Ze pro vymezeni manazerskych nakladd,
které zdtraziuji nikoliv jen potfebu nasledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nut-

nost jejich raciondlniho hospodarného vynakladani, jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:

e ucelnost: ndkladem je jen takové vynaloZeni, které je raciondlni a pfimeéte-
né vysledku ¢innosti

e ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje jeho zhod-
noceni; k nému dojde jen pfi vytvofeni takové slozky majetku, kterd pfines-

la vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil plivodni naklad.
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Hodnotové vyjadrené
wvymaloZeni
ekonomickeho zdroje

Hodnotové vyjédieny
prospéch

Ucel - Vykon

Obr. 1 Ucelnost a uéelovost pii vynakladani ekonomickych zdrojt

1.5 Nakladova pojeti

Finanéni pojeti chape ndklady jako spotiebu ekonomickych zdroji souvisejicich
s realnym tokem penéz, ktery muze probihat bezprosttedné pfi spotiebé ekonomickych
zdroju ve skutecnych (historickych) potizovacich cenéch. I zisk je podlozen redlnymi pe-
néznimi toky a ve své podstaté predstavuje rozdil mezi ocenénim zdrojii vynaloZenych na
vykony v historickych cenach a ocenénim vykoni z pohledu odbérateld. (Soljakova, 2009,

5. 39)

Popesko (2009, s. 32) ve své publikaci piSe, Ze financni pojeti ndkladl je zaloZeno na vni-
mani ubytku ekonomického prospéchu, které se projevuje jako ubytek aktiv nebo ptirstek
dluhti a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Dopliuje, ze za-
kladni charakteristikou tohoto pojeti nakladi je také skuteCnost, Ze naklady zde vyjadiuje-
me v ucetnich cenach, tedy cenach, za které byla spotfebovand aktiva pofizena, Ci
v evidované hodnoté nartistu pasiv. Takové pojeti ndkladi samoziejmé plné vyhovuje po-

tfebam externich uzivatelu.

K problematice tohoto tématu Soljakova (2009, s. 39) publikuje: ,,Hodnotové pojeti nd-
kladi vyjadriuje redlné vynaloZené ci ekonomické zdroje za podminek, které existuji

v okamziku uskutecniovani cinnosti. Od financniho pojeti se hodnotové lisi:

o rozdilnym ocenéni, spotiebovanych zdrojii — ve financnim pojeti jde o oce-
néni v porizovacich cendch, v hodnotovém pojeti jde o ocenéni
v reprodukcnich porizovacich cenach

o vyjddrenim spotreby ekonomickych zdrojii, které se ve financnim pojeti vii-
bec nevyskytuji, nebot’ nejsou podlozeny redalnym tokem penéz (kalkulacni

najemné, odpisy z odepsanych aktiv, apod.)*.
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Podle Kréle a kol. (2010, s. 61) se hodnotové pojeti ndkladt rozvinulo hlavné ve vazbé na
vyvoj nakladového ucetnictvi, jehoz smyslem je poskytovat informace pro bézné fizeni a
kontrolu redlného pribehu aktualné uskutecnovanych procest.

vvvvvv

totiz s konceptem oportunitnich nakladia. Takové pojeti nakladi odpovidd hodnoté, kterou
lze ziskat nejefektivnéj$im vyuzitim téchto nakladl, nebo pfedstavuji maximalni usly

efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojt na danou alternativu. (Popesko, 2009, s. 33)

Kral a kol. (2010, s. 64) tuhle myslenku rozsifuji o skute¢nost, ze ekonomické pojeti na-
kladti vychazi z pozadavku zajisténi odpovidajicich informaci nejen pro fizeni probihaji-
cich procest, ale také pro potfeby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich budoucich

alternativ.

1.6 Shrnuti kapitoly

Prvni kapitola vypovida o rozdilech mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim. Dozvé-
déli jsme se, ze kazdy typ ucetnictvi je vyuZzivany jinou skupinou uzivatell (externimi a
internimi). Jsou zde popséany rozdilné pohledy na ndklady mezi finanénim a manaZerskym
ucetnictvim a jejich kratké nastinéni pro vyuzivani v riznych ptipadech podnikéni.

Nasledujici kapitola bude jesté vice zaméfena na Clenéni ndkladd a jejich vyuZivan pro

manazerské operace.
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2  CLENENI NAKLADU

Landa (2008, s. 161) uvadi definici nakladu: ,, Naklady jsou snizenim ekonomického pro-
spéch behem ucetniho obdobi, a to jednak ve formé snizeni aktiv, jednak ve formé zvyseni

zavazkii. Naklad je spojen:

o s ubytkem penez,
e se vznikem zavazku

o s ubytkem nepenézniho aktiva.

Ndklad je uznan jako polozka patrici do vysledovky tehdy, jestlize snizeni budouciho eko-
nomického prospéchu, vznikajici v souvislosti se snizenim aktiv nebo zvysenim zavazki, lze

spolehlivé ocenit*.

2.1 Vyznam a struktura ¢lenéni nakladi

Jak jsme jiz v pfedchozi kapitole nastinili, pfedpokladem i¢inného fizeni nakladi je jejich
podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych skupin. Podle Kréale (2010, s. 68) existuje mnoho
zpusobd, jak ndklady Clenit. Je vSak dulezité uvédomit si, Ze ¢lenéni jakychkoli jevii musi

byt vyvolano ucelovou potiebou, tedy vztahem k feseni urcitych otazek a rozhodnuti.

Papula a Papulova (2013, s. 96) dodavaji, ze pokud chceme hledat cesty pro zvySovani
zisku, je potfebné uskutecnéni analyzy faktord, které vysku zisku ovliviiuji. Teorie k tomu
vyuzivé riznych postupl analyz, které jsou zaloZeny na riznych pohledil a ¢lenéni zéklad-
nich faktorti. Mezi klasické pohledy na ¢lenéni nakladt patii napiiklad jejich zkoumani

z pohledu druhového ¢lenéni nakladi.

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

., Druhové clenéni ndakladii vychazi z vyrobnich faktorii — prace, dlouhodoby hmotny maje-
tek, material. V praxi druhové trideni je podrobnéjsi, jak o tom svedci zakladni podnikovy
vykaz o vynosech nakladech a hospodarskem vysledku‘. (Synek, Kislingerové a kol., 2015,
s. 43 — 44)

Tento typ clenéni nédkladi vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdroji na vstupu.
Z formalniho hlediska lze pro potifeby rozhodovani tyto ndklady vice ¢i méné podrobné

klasifikovat, tedy podle vstupovani nakladii do reprodukéniho procesu, naptiklad:

e spotieba materidlu
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e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
o mzdové a ostatni osobni naklady
e dodavatelské prace a sluzby

e ostatni vydaje a poplatky

Tyto nadklady lze rozdélit i podle toho, zda jde o naklady na vstupu do podniku, nebo na-

klady interni, vnitropodnikové:

e Niklady prvetni — vznikaji na vstupu do vyroby, ¢innosti (napi. nakup ma-
terialu pro pfimou spotiebu). Z dat o prvotnich nékladech lze ziskavat in-
formace o proporci, stabilité¢ a rovnovaze mezi potiebami a zdroji informaci
o vnéjsich podminkach

e Naklady druhotné — jsou nédklady internimi, kalkulovanymi (napt. naklady
na opravy stroji vlastnimi pracovniky, na vlastni polotovary a na vlastni
vykony. Maji vazbu na nékladové stfediska, na vnitropodnikové ceny a na

jejich ocenovani. (Huncova, 2007, s. 49)

Hradecky et al. (2008, s. 78) popisuje, ze druhové ¢lenéni nakladl plni predev§im poza-
davky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu naturdlni podstatu pod-

nikem spotitebovanych zdroji, vyzaduji vykazovani nakladd v druhovém ¢lenéni.

2.3 Ucelové ¢lenéni

Popesko (2009, s. 34) se k problematice vyjadiuje, Ze zakladnim pfedpokladem efektivniho
nakladového fizeni je schopnost klasifikovat naklady ve vztahu k celu jejich vynaloZeni.
Pro tyto ucely je tradi¢ni druhové ¢lenéni nakladii, které se pouZiva v béznych vykazech
finan¢niho Ucetnictvi, do zna¢né miry nevyhovujici. Manazerské rozhodovani je ve své
podstaté orientované nikoliv na analyzu druhu spotfebovaného nakladu, ale spiSe na ucel,
k némuz byl naklad vynalozen. Zajima nas napiiklad, zda byl urcity osobni néklad vynalo-
Zen piimo na vyrobu daného produktu, nebo zda byl vynalozen na administrativu. Z tohoto

pohledu ¢lenime néklady na:

e ndklady technologické,

¢ ndklady na obsluhu a fizeni.
Do nakladt technologickych patii typy nakladi bezprostfedné vyvolanych ,,technologii*
dané Cinnosti, aktivity nebo operace. Nejjednodussim piikladem této skupiny miize byt

spotieba papiru urcité kvality v hlavni tiskarské vyrob¢ na konkrétni titul.
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Do skupiny nékladti na obsluhu a fizeni se fadi takové naklady, které byly vynalozeny za
ucelem vytvofteni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu dané Cinnosti. Jejich

piikladem muze byt ndklad na osvétleni tiskarny a plat mistra. (Kral a kol, 2010, s. 72)

Jaky je vztah nakladu k operaci, k aktivité
nebo innosti, ktera vyvolava jeho vznik?

Maklady Maklady na
technologické obsluhu a fizeni

Obr. 2 Ugelové ¢&lendni nakladt (Kral a kol.,
2010, s. 72)

Pro rozhodovaci proces je velmi Casto nezbytné vyjadiit ndklady ve vztahu ke konkrétnimu

vykonu ¢i1 jednici. Podle tohoto pohledu miizeme naklady rozd¢lit na:

Naklady jednicové — jsou tou casti nakladi technologickych, které nejenom souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou provadéného vy-

konu. (Popesko, 2009, s. 37)

Kral a kol. (2010, s. 73) dodava, Ze pro takové Clenéni ndkladl, zdkladnim hodnotovym

informa¢nim nastrojem jejich fizeni je kalkulace.
Helmut (2005, s. 42) uvadi konkrétni ptipady tohoto typu nakladu:

e Vyrobni material — suroviny, pomocné a provozni latky, nedo-
koncené vyrobky, atd.

e Mzdové vyrobni naklady — jsou takové mzdové naklady, které
vznikaji bezprostiedné vyrobou produkti a existuje pfi¢inny
vztah mezi vyrobou produktu a ¢asem k tomu pouZity.

e Zvlastni jednicové naklady — jedna se o mimofaddné naklady
konkrétné zapocitatelné jednomu urc¢itému zbozi. Piikladem md-

ze byt licence nebo patent.

Naklady rezijni — zahrnuji nadklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych néaklad,

které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Tyto
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naklady tedy neni mozné jednoduchym zpiisobem vztahnout k jednotce vykonu. Prave tato
nejednoznacnost mezi jejich spotfebou a ticelem vynaloZeni je zalezitosti, kterd komplikuje

snahy manazerti o poznani struktury nékladu a jejich vztaht k vykontim.

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimé&fenost nakladd?
Jak stanovit nakladovy dkol?

Maklady Maklady refijni
jednicové

Obr. 3 - Ugelové &lenéni nakladi. (Popesko, 2009,
s. 35)

Vanderbeck (2013) udéava, Ze existuje n€kolik technik a teorii ohledné pfedvidani vyvoje
rezijnich nakladt do budoucnosti. Vyuziva se k tomu vétSinou n€kolik matematickych po-

stupti pro sestaveni modelu, predpovidajici budoucich vysledki.

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kral a kol (2010, s. 76) uvadi, Ze nejen pozadavky fizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé
skupiny rozhodovacich uloh typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit™ a ,,“zrusit ¢i
zavést vyrobu urcitého sortimentu® vychazeji z posouzeni pfi¢inné souvislosti nakladi
s ur¢itym finalnim, nebo dil¢im vykonem. Toto pfifazovani nakladi k vykonu nazyvame

kalkula¢ni ¢lenéni naklada.

Popesko a Papadaki (2016, s. 36) kalkula¢ni ¢lenéni naklada ptredstavuji jako klasifikaci
nakladl, kterd se Siroce vyuziva v kalkulacnim ucetnictvi. Jde podle nich o klasifikaci
velmi podobnou ucelovému ¢lenéni nékladii a jeho d€leni na jednicové a rezijni naklady.
Naklady, které jsou pfifazovany nekterému ndkladovému objektu, 1ze rozclenit do dvou

kategorii a to na pifimé néklady a nepfimé naklady.

Zasadnim rozdilem mezi uc¢elovym a kalkula¢nim ¢lenénim ndklada je skuteCnost, ze za-
timco u ucelového ¢lenéni jsme vztahovali néklad k jednici vykonu, v ramci kalkula¢niho

¢lenéni se naklady vztahuji k druhu vykonu, tedy k vice jednicim.
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2.4.1 Primé naklady

Ptimé naklady (direct costs) bezprosttedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Do této
skupiny se fadi témét veskeré jednicové néklady. Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim dru-
hem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych nakladi se pak vykonu piimo
pfifazuji i nadklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu
vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto druhu Ize tedy zjistit pomoci prostého dé€leni. Pti-
kladem takového nakladu mtze byt naklad na vyzkum, vyvoj a technickou piipravu vyro-
by konkrétniho vyrobku, odpis ¢asové licence na vyrobu a prodej vyrobku nebo naklad na

jeho reklamu. (Kral, 2010, s. 77)
Popesko a Papadaki (2016, s. 37) iidavaji nékolik ptikladt pfimych naklada:

¢ ndaklady na jednicovy material,
e mzdové naklady vyrobnich délnika,
e odpisy jednoucelového stroje,

¢ ndklady na pfipravu manualu k produktu.

2.4.2 Neprimé naklady

Neptimé néklady (indirect costs), které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajiSt'uji
prabéh podnikatelského procesu podniku v §irsich souvislostech. VétSina rezijnich nakladi
(kromé t&ch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je v§ak zpravidla spole¢na vice
druhtim vykont. Pti feSeni n€kterych rozhodovacich tloh je vSak tfeba i tyto naklady pfi-
tfadit jednici vykonu. Tyto néklady se pak pficitaji neptimo pomoci zvolenych velicit. (Kral

a kol, 2010, s. 77)

Popesko a Papadaki (2016, s. 37) piSou o nepiimich nakladi, Ze nemohou byt specificky a

exkluzivné vztaZeny k urcité aktivité ze dvou davodi:

e Bud exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o
rezijni naklad.

e Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci ucetni evidence nakla-
di identifikovat, pfipadné pro nés tato identifikace neni z nakladového hle-

diska relevantni
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2.5 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Popesko a Papadaki (2016, s. 39) popisuji tento typ nakladové klasifikace :,, Clenéni nda-
kladu ve vztahu k objemu provadénych vykonu je vnimano jako jeden z nejvyznamnéjsich
nastroji rizeni nakladu. Toto clenéni byva také povazované za specificky nastroj manazer-
ského ucetnictvi, protoze na rozdil od vyse uvedenych klasifikaci, které byla zameéreny
v podstaté na minulé, jiz spotrebované naklady, je cilem clenéni ve vztahu k vykonum za-
méreno na zkoumani chovani nakladii za predpokladu ruznych variant objemu budoucich

vykonit .

2.5.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové néklady, které se zvétSujici vyrobou vétSinou proporcional-
n¢ nartstaji. Typickym piikladem jsou materidlové naklady, které piimo vstupuji do vyro-
by. Napiiklad dfevo u spole¢nosti vyrabgjici dievéné Zidle. Cim vice je v daném obdobi

vyrobeno zidli, tim vice nakladova polozka spotieby dieva naroste. (Atkinson, 2012, s. 88)

Huncova (2007, s. 52) popisuje naklady variabilni jako néklady zavislé na objemu prova-
déné produkce. Pokud rostou s mnoZzstvim vyroby proporcionédlné, tedy pifimo Gmérné
mnozstvi produkce, podil nékladi na jednotku produkce je vtom piipadé¢ konstantni
(proporcionalni). Pokud variabilni nédklady rostou pomaleji nez produkce, jsou oznacova-
ny za degresivni (podproporcionalni). V opa¢ném piipadé¢, pokud variabilni naklady ros-

tou rychleji nez produkce, jde o ndklady progresivni (progresivni).

VC J nadproporcionalni
" naklady

/' _~"  proporcionalni

naklady

/’ -
/ -~

s - I —

4 - —— podproporcionalni
/ - e naklady

]
Obr. 4 Prib¢h variabilnich naklada (Kral a kol, 2010, s. 80)
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2.5.2 Fixni naklady

Fixni néklady (fixed costs) ptedstavuji naklady, které zistavaji neménné pii raznych trov-
nich aktivity organizace, v prubéhu urcitého ¢asového obdobi. Ptikladem fixnich nakladt
mohou byt naptiklad odpisy budovy, leasing automobilti nebo mzdy manazeri podniku.
Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze zatimco celkové fixni ndklady ztstavaji pfi riz-
nych urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni néklady se s rlistem objemu

vykonu podniku snizuji, tzv. degrese fixnich nakladu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

AFN

FM
AFN

Obr. 5 Vyvoj celkovych fixnich Obr. 6 Degrese fixnich naklada
nakladl ve vztahu k provedenych

vykonil

Landa a Polak (2008, s. 13) popisuje fixni naklady jako naklady, které zistavaji pii zmé-
nach v objemu vykonu v absolutni a neménné vysi. Vznika zejména v disledku jednorazo-
vych vkladi potencidlnich nebo ekonomicky ned¢litelnych zdrojii a je charakteristicky

urcitou potencialni pohotovosti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 39 - 40) poukazuji na fakt, Ze klasifikace nakladovych polo-
zek v podniku je v nékterych ptipadech velmi obtizné rozd¢lit naklady cCisté na variabilni
nebo fixni slozku. Dlslednd klasifikace nakladi na €isté variabilni a fixni naklady je velmi
Casto proveditelna pouze rozdélenim agregovanych ndkladovych polozek evidovanych
v tcetnictvi na elementarni polozky. V praxi nastava situace, kdy c¢ast nakladovych polo-
zek vykazuje smiSeni charakter, tedy zahrnuji fixni 1 variabilni slozku. Pfikladem muize byt
spotieba elektrické energie. Cast spotieby, ktera souvisi se spotfebou energie na provoz
vyrobni linky, bude mit proporcionélni charakter. Naklady tohoto typu, jeZ v sob& obsahuji

variabilni 1 fixni slozku, se oznacuji jako tzv. semi-variabilni naklady.
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Dalsi specifickou kategorii ndkladd, které maji nestandardni chovani ve vztahu k objemu
vykont, jsou tzv. semi-fixni naklady, téZ oznacované jako skokové¢ fixni néklady. Jde o
typ nakladii, ktery ma v urCitém rozsahu fixni charakter, avSak po dosazeni urcitého obje-
mu produkce skokové rostou. V praxi muze jit naptiklad o prongjem skladovych prostor,

najem vozidel nebo odpisu strojl.

2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ostatni ¢lenéni nakladi, ktera tvoti informac¢ni podklad rozhodovéani o budoucnosti, je
typické, ze vychdzeji nikoliv z redlnych, ale odhadovanych nakladi zvazovanych variant.
Zakladem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskutecnénou
variantou ovlivnény a které ne. Rozclenéni nakladli podle odpovédi na tuto otazku vede
obrazek nize. Oddéluje relevantni naklady, tedy naklady dualezitych z hlediska daného
rozhodnuti, protoze se pii uskute¢néni riznych variant naseho rozhodnuti budou meénit a
nakladi irelevantnich. To jsou takové naklady, které jsou pro dané rozhodnuti nedilezité,

protoze zména varianty neovliviiuje jejich vysi. (Kral a kol., 2002, s. 75)

Méni se naklady v zavislosti na raznych
variantach zvaiovaného rozhodnuti?

Naklady relevantni MNaklady irelevantni

Obr. 7 Clenéni nakladt z hlediska nutnosti vzit je v
uvahu pii konkrétnim rozhodnuti (Kral a kol., 2002,
s. 75)

Popesko (2009, s. 41) dodava, ze zvlastni formou relevantnich nakladi jsou pak tzv. rozdi-
lové naklady. Tyto naklady pfedstavuji rozdil mezi naklady pted pfijetim rozhodnuti a po

kvantifikaci jeho dopadu.
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2.7 Utopené naklady

Popesko a papadaki (2016, s. 49) uvadi, ze dalsi kategorii naklada, ktera se uplatiiuje
v manazerském rozhodovani, jsou tzv. utopené naklady (n¢kdy také jako umrtvené nakla-
dy). Jde o pojem, ktery se pouziva pro vymezeni dalsi kategorie manazerskych naklada.
Jedna se o naklady, které byly v minulosti vynaloZeny a nemohou byt zménény zadnym
rozhodnutim uc¢inénym v budoucnosti. Jedna se opét o urcitou variantu irelevantnich na-
kladt. Pro utopené naklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

e vynakladaji se pred zahajenim vyroby,

e jedinou moznosti jejich snizeni je opacné puisobici investi¢ni rozhodnuti,

e jedna se napiiklad o odpisy fixnich aktiv,

e je pro n¢ typicky relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadie-

nim nakladu.

Pro manazerské rozhodovani je potieba si uvédomit, Ze utopené naklady se mohou tykat
daného rozhodnuti, méli bychom je ale pfi posuzovani k danému rozhodnuti vyloucit, pro-
toze stejné jako irelevantni ndklady mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho

procesu.

2.8 Oportunitni naklady

Kral (2010, s. 80) definuje oportunitni ndklady nasledujicim zplsobem: .,V souvislosti
s tzv. ekonomickym pojetim nakladii, je kvantifikace tzv. oportunitnich nakladii zaloZena na
obecné uvaze, Ze konkrétni vydaj majetku za ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské
aktivité znemoZiuje jeho vyuziti jinym, alternativnim zpusobem. Oportunitni ndklady jsou
tak charakterizovany jako uslé vynosy, o které se podnik pripravuje tim, Ze urcitou alterna-
tivu dalsiho rozvoje neuskutecnuje. Vyuziti kategorii oportunitnich nakladu a vynosii
v praxi je opét velice Siroké. Uplatiuji se pri optimalizacnich sortimentnich rozhodnutich,

zejména v podminkdch, kdy je podnik omezen ve zdrojich své cinnosti*.
Popesko (2009, s. 42) uvadi, ze tento typ ndkladi nejsou v piesné vysi ucetnictvim evido-
vany a maji tedy charakter implicitnich ndklada. Pfedstavuji hodnotu u$lého piijmu

z alternativy, jejiZ pfijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy znemoZznéno.
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2.9 Shrnuti kapitoly

Cela druha kapitola byla o nakladech. Je z ni ziejmé, Ze podrobné pochopeni a rozpracova-
ni nékladu je pro kazdy podnik velmi dtlezité. Podle své formy podnikéani by kazda firma
m¢éla co nejefektivnéjs$im zpilisobem mit naklady pod kontrolou a tcelné je tidit. Spravné a
efektivni fizeni nakladii povede k jejich cilenému snizovani, a tudiz k ziskavani vyssiho
zisku. K tomu mutize v prvni fadé pomoci praveé takové ndkladové Clenéni, které nejvice
vyhovuje typologii podniku. Nezalezi, zda patii do vyrobni, obchodni nebo skupiny podni-
ka poskytujici sluzby, dilezité je si vybrat spravny zplsob ¢lenéni ndklada, které jsou

v této kapitole popsany.
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3 NASTROJE MANAZERSKEHO UCETNICTVIi

Jak bylo uvedeno v piedeslé kapitole, klasifikace nakladt podle objemu provadénych vy-
konti je ptfedpokladem pro odhad vyvoje budoucich nakladi pii riznych urovnich aktivity
podniku. Tento odhad budoucich nékladl ve vztahu k objemu umoziuje vytvaiet varianty
budouciho vyvoje a pruzné reagovat na zmény podnikatelského procesu. Kvantifikace va-
riabilnich a fixnich nakladt tvofi zaklad celé fady modernich metod fizeni nakladd, napii-

klad variantn¢ sestavovanych podnikovych plant.
3.1 Ukazatele ekonomického Fizeni podniku

3.1.1 Rentabilita podniku

Nyvltova a Marni¢ (2011, s. 166) k ukazateli rentability uvadi, ze v podnikatelskych aktivi-
tach slouzi k méfeni vydéle¢né schopnosti, neboli miri zhodnoceni vynalozenych prostied-
kt ve formé aktiv, kapitdlu ¢i jinych penéznich hodnot. Ve firemni praxi se vyuziva n€ko-

lik druhtt vypoctu pro rentabilitu aktiv, a témi jsou:

¢ Rentabilita aktiv (ROA) — vyjadfuje navratnost vloZzeného kapitalu ve formé ak-
tiv, nebo jinak feeno vydéle¢nou ¢innost vlozeného kapitalu. Pouzivanym vzorce

k vypoctu je
ROA = EBIT / aktiva celkem (1)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — tento ukazatel vyjadiuje skuteCnou miru
zisku a miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Umoziuje srovnavat celkovou vykon-
nost vlatniho kapitalu ve srovnani s vynosnosti celkového ciziho kapitéalu.

ROE = EAT / vlastni kapital 2)

e Knapkova et al., (2013, s. 98) dopliiuje ve své publikaci jeSt¢ Rentabilitu trzeb
(ROS). Pro vypocet se pouZziva vzorec:

ROS = EBT / Trzby 3)

kdy ale mlzZe byt za EBT dosaZen také zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT). Tento
ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je diilezitym ukazatelem pro hodnoceni

uspésnosti vykonavajiciho podnikatelského procesu.
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3.1.2 Likvidita

Kral a kol. (2010, s. 59) charakterizuje likviditu také jako kratkodobou solventnost. Vy-
svétluje, ze likvidita naopak pomaha vymezeni schopnosti podniku dostat svym okamzi-

tym zavazkim.

Dle Knépkové (2013, s. 91) likvidita slouzi k vyjadieni schopnosti podniku hradit své za-
vazky. Ukazatele likvidity v podstaté¢ pomé&fuji to, ¢im je moznost platit, s tim, co je nutno
zaplatit. Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Cita-

tele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti neboli pfeménitelnosti na penize.

e BéZna likvidita — ukazatel bézné likvidity udéava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva
kratkodobé cizi zdroje podniku. Pti vypoctu by méla byt zvazena struktura zasob

vzhledem k jejich prodejnosti. VSeobecné pouzivanym vzorcem je
Bézna likvidita = OA / KCZ 4)

e Pohotova likvidita - tento ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi
poméru menSim nez 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob. Vzorec pro

vypocet pohotové likvidity:
Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky — KCZ) / KCZ %)

e Okamzita likvidita — Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5.
Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti financnich prostredka.

Vzorec pro vypocet okamzité (pen¢zni) likvidity je:

Hotovostni likvidita = Kratkodoby finan¢ni majetek / KCZ (6)

3.1.3 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje ast ob&zného majetku, ktera se v priib&hu roku zméni
v penézni prostfedky a mtize byt pouzita k zaplaceni kratkodobych zavazkii z hlediska po-

tteba podniku. (Vochozka et al., 2012, s. 71)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 98) dodavaji, ze zbyvajici ¢ast obéznych aktiv poté
slouzi k mimotddnym vydajim nebo k rozvoji spolecnosti, tudiz podnik disponuje s pro-
sttedky, které nejsou vazany na predem specifikovany ucel.

Reziiakova a kolektiv (2010, s. 35) ve své publikaci zvefejiuje vypocet CPK jako hodnotu

ob¢ézného majetku, ktery je financovanym dlouhodobym kapitadlem a vypocita se jako roz-

dil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroju:
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CPK = Obé&zna aktiva — KCZ (7)

3.2 Analyza bodu zvratu (Cost-Volume Profit Analysis)

Popesko a Papadaki (2016, s. 43) dopliuji: ,,Nejcastéji pouzivanym ndastrojem, kde se cle-
neéni nakladii podle objemu provadénych vykoni uplatiiuje, jsou tzv. rozhodovaci ulohy na
existujici kapacité. Takto jsou pojmenovdany ulohy kratkodobého charakteru, které
v podstaté podminuji existenci fixnich nakladii a jejichz obsahem je rozhodovani o objemu,
pripadné skladbé vykonii a o jejich dopadech na naklady a zisk spolecnosti. V anglosaské
literature tyto ulohy oznacujeme jako Cost-Volume-Profit Analysis (CVP).*

Analyza a vypocet bodu vratu slouzi podle Deakina (2008, s. 109) k n¢kolika variantdm
vypoctu. Napfiiklad hledani cilového objemu prodané produkce pro pfedem stanoveny zisk.
Nebo pomaha k ptitfazeni jednotlivych variabilnich nakladi k ur¢itému druhu vykonu. Ten-

to ukazatel 1ze byt také pfedstaven jako manazersky ndstroj pro podnikové fizeni.

Martinovicova et al. (2014, s. 62) uvadi, ze klasifikace nakladt podle jejich zavislosti na
zméné objemu vykont je pfedpokladem pro odhad vyvoje budoucich ndkladi pfi riznych
urovnich podnikové aktivity, z ¢ehoz vyplyva otazka — jako urovenn vykonli musi podnik
zajistit, aby doslo k tthrad¢ fixnich a variabilnich naklad? Vztahy mezi témito veli¢inami

zachycuje obrazek nize.

Bod zvratu pfedstavuje minimalni objem prodanych vyrobkii nebo vysi minimalnich trzeb
v ptipad¢ vyroby vicero vyrobki, kdy trzby z prodeje vyrobkl uhradi celkové fixni i varia-
bilni naklady spojené s vyrobou a prodejem téchto vyrobki. Jde tedy o situaci, kdy firma

realizuje nulovy zisk.

Kalkulace bodu zvratu vychazi z pfedpokladu, Ze variabilni naklady bezprosttedné souvi-
seji s prodanou jednotkou produkce. Jejich névratnost je zajiSténa prodejem kazdé této
jednotky. Oproti tomu byly fixni naklady vynaloZeny, aby zabezpecily tvorbu a prodej
vyrobkl, v konstantni vysi a k jejich jednorazové zméne dochézi tzv. skokem. Numericky

se d& bod zvratu stanovit nasledovng:

Zisk=0=>T=N (8)
PxQ=FN+b*Q
PxQ-b*Q=FN

Bz=FN/(p—b)
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Kdy (p — b) oznacujeme jako prispévek na tithradu fixnich niaklada a tvorbu zisku nebo-

li marzi. (Strouhal, 2016, s. 88)

trzby
triby
naklady
a zisk
(KE)
naklady
28
BZ v PENSENIM | #--=mmroone
vyjadfeni
zisk
FN

28

BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadieni (kusy)

Obr. 8 Analyza bodu zvratu u linedrni nakladové funkce

(Martinovicova et al., 2014, s. 63)

S bodem zvratu taky velmi Gzce souvisi dvé velmi dilezité veliiny:

e Kritické vyuziti vyrobni kapacity — Jedna se o minimalni vyuziti vyrobni
kapacity stroji v procentech, které jasné udava, na kolik procent minimalné
musi byt vyrobni stroj vyuZit, aby bylo dosaZeno bodu zvratu.

o Bezpecnostni koeficient — Vyjadiuje, jak ,,daleko* se souc¢asnd hodnota tr-

zeb pohybuje od trovné bodu zvratu (Zamecnik et al., 2007, s. 48 —49)

3.2.1 Provozni paka

Analyza bodu zvratu ma pro management podniku vyznam nejenom v oblasti stanoveni
objemu vykontll a s nimi souvisejicich nakladi, ale také pro uvédomeéni si vztahli mezi po-
dilem fixnich a variabilnich ndkladli na stran¢ jedné a tvofenym ziskem na strané druhé.
Dopady zmény podilu variabilnich a fixnich nadkladl Ize prezentovat na tzv. efektu pro-
vozni paky. Popesko a Papadaki (2016, s. 47) k této problematice dodavaji: ,,Pokud podnik
své vyrobky vyrabi s nizkou urovni fixnich nakladii a vysokou spotrebou variabilnich nd-

kladii, dosahne bodu zvratu relativne pri nizké uirovni objemu vyroby. Na druhou stranu po
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dosazeni urovné bodu zvratu, bude zisk rust vyrazné pomaleji, nez u podniku, ktery ma

mnohem vysSi uroven nakladii fixnich, ale nizsi podil nakladii variabilnich*.

3.2.2 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Popesko a Papadaki (2017, s. 46) ve své publikaci o vyrobni kapacita uvadi, ze diky analy-
ze bodu zvratu je vedle urovné variabilnich, fixnich a celkovych nakladd, tirovné trzeb a
objemu vyroby nutné sledovat jest¢ dalSi faktor, ktery vztahy mezi t€émito veli¢inami
ovlivituje. Timto faktorem je maximalni kapacita vykond. V nékterych ptipadech se mize
dokonce stat, Zze bod zvratu mize leZzet nad urovni maximalni kapacity instalovanych zafi-
zeni a jeho dosazeni je tedy se stavajici technologii nemozné. Pro vyjadfeni tohoto faktory
se pouziva v praxi ukazatel, ktery se nazyva jako kritické vyuziti vyrobni kapacity a udava

nam, jaky je podil vyuzité kapacity v bodu zvratu.

3.3 Nakladova funkce

Naékladova funkce ptedstavuje dulezity nastroj tvorby manazerskych rozhodnuti o pro-
dukéni kapacité podniku a pouzité technologii vyroby. Nejde pfitom jen o operativni fizeni
vyroby, ale zejména pii strategickém rozhodovani o vystupech podniku je jejich role neza-
stupitelna. Nakladova funkce je nejjednodussi ndkladovy model, ktery zachytava vliv jed-
noho Cinitele, a to objemu vyroby, piicemz nezavisle proménnou je objem vyroby a zavisle
proménnou celkové ndklady. Vychodiskem pro stanoveni nédkladové funkce je klasifikova-
ni nakladi podle jejich zavislosti na zméné objemu provadénych vykoni, piic¢emz
v manazerské praxi se pouziva kratkodoba ndkladova funkce a dlouhodoba nakladova

funkce. (Martinovic¢ova et al., 2014, s. 59)

3.3.1 Kratkodoba nakladova funkce

Synek (2011, s. 91) definuje: ,,Kratkodobé nakladové funkce charakterizuji priitbeh nakla-
du v kratkém obdobli, tj. v obdobi, ve kterém Ize ménit pouze nékteré vyrobni cinitele (vetsi-
nou mnozstvi vynakladané prace a spotiebovavanych surovin), zatimco ostatni menit nelze

(vyrobni zarizeni, stroje, budovy).*

Kratkodoba nakladova funkce charakterizuje prabéh celkovych nakladi za kratké casové
obdobi v zavislosti na objemu produkce. Je mozné ménit pouze nékteré vyrobni Cinitele
(mnozZstvi prace, spotiebu surovin), pifi¢emz ostatni faktory zménit nelze(vyrobni zatizeni,

stroje, budovy). (Martinovicova et al., 2014, s. 59)
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3.3.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Martinovicova (2014, s. 59) se k dlouhodobé nakladové funkci vyjadiuje: ,, Dlouhodoba
nakladova funkce se sklada z casti kratkodobych ndakladovych funkci, pricemz ma vliv na
optimalni velikost vyroby, pocet podnikii na trhu. Pro dlouhodobou nakladovou funkci je
klasicky tvar U této kirivky. Nakladova funkce v dlouhém casovém obdobi pracuje pouze s
promeénlivymi naklady. Tento fakt vychazi z viastnosti nakladii clenénych vzhledem k obje-

mu vyroby “. (Martinovi¢ova et al., 2014, s 59)

prlméme
ndklady

DMF

KMF - kriitkodobd nakladowd funkce :
DMF - disuhodobid nakladowi funkee |

h J Sy
0 } B abjam vyroby O

Obr. 9 Vyvoj dlouhodobé nékladové funkce (Synek,
2011, s.92)

3.3.3 Metody stanoveni nakladové funkce

Martinovi¢ova (2014, s. 60) pise, ze pokud zname vysi fixnich ndklada a variabilnich na-
kladti, miiZeme sestavit ndkladovou funkci a je tedy mozné vypocitat celkové naklady za
dané obdobi pro jakykoliv pocet jednotek produkce za toto obdobi. Pokud se celkové na-
klady vzhledem k objemu vyroby vyvijeji v podstaté linearn¢, je mozné parametry nakla-

dovych funkci stanovit pomoci matematickych metod ¢i grafickych metod.

e Metoda dvou obdobi

o Nejprve se vylouci vliv extrémniho obdobi
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Vychazi se z udajii o ndkladech a o objemech vyroby dvou obdobi
s nejvetsim a nejmensim objemem vyroby
Udaje se dosadi do dvou linearnich nakladovych rovnic, jejich fese-

nim se vypoctou konstanta FN a VN linearni nakladové funkce

e Metoda pruméru, vyzaduje alespon udaje za ¢tyii obdobi

©)

o

vstupni udaje se sefadi od nejvétsiho objemu vyroby k nejmensimu
soubor vstupnich udajt se rozdéli na dvé skupiny a pro kazdou sku-
pinu se vypocita primérny objem vyroby za jedno obdobi a primér-
né naklady za jedno obdobi

vypoctené primérné hodnoty se dosadi v obou ptipadech do linedrni
nakladové rovnice a feSenim soustavy takto ziskanych dvou linear-
nich rovnic o dvou neznamych se zjisti konstanta VN a regresni ¢len

VN linearni nakladové funkce.

e Kiasifikac¢ni analyza

o

Principem této metody je roz¢lenéni nédkladovych polozek do varia-
bilni a fixni skupiny nékladi.

Pti tfidéni se vyuziva toho, ze jednicové ndklady se zpravidla
v plném rozsahu zatadi do nakladl variabilnich, spravni fezie do na-
kladt fixnich, ostatni reZijni ndklady vSak musime rozdé&lit na ¢ast

fixni a ¢ast variabilni.

e Metoda regresni a korelacni analyzy

o

v

Tato metoda je pro stanoveni ndkladovych funkci nejspolehlivéjsi.
Umoziuje stanovit 1 nelinearni nadkladové funkce, které jsou vhodné
pro ptipadny nad proporciondlni nebo pod proporcionalni vyvoj na-
kladd, a to v téch ptipadech, kde priibéh nakladi jiz nelze spolehliveé
vyjadfit linearni funkci.

Metoda umoznuje také stanovit spolehlivost zjisténych funkci po-
moci mér korelace a provadét predbézné odhady chyb zjisStovanych

hodnot pomoci tzv. mezi spolehlivosti

¢ Graficka metoda

o

Nékladovou funkci Ize odvodit z tzv. bodového diagramu. Na osu x
se nanaseji objemy vyroby, na osu y naklady. Pohybuji-li se body

tésné kolem piimky nebo kiivky, kterou pfiblizné zakreslime, tak
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aby byly od ni vSechny body co nejméné vzdaleny, pak existuje za-
vislost nakladd na objemu vyroby.
o Odhad fixnich nakladd provedeme podle priaseciku zakreslené Cary

s osou y. (Synek, 2011, s. 94 — 97)

3.4 Kalkulace

Kral (2010, s. 124) pise, ze v nejobecnéjSim smyslu se kalkulaci rozumi zjiSténi nebo sta-
noveni nakladli, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo
sluzbu, cinnost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést.
Metodou se rozumi zpiisob stanoveni piedpokladané vyse, resp. nasledného zjisténi sku-

te€né vyse hodnotové veliciny ke konkrétnimu findlnimu vykonu, ktera je zévisla

e Na vymezeni predmétu kalkulace,

e Na zplsobu pfifazovani nakladl predmétu kalkulace,

e Na struktufe ndkladl, ve které se zjistuji nebo stanovuji néklady na kalku-

la¢ni jednici.

Strouhal (2016, s. 90) popisuje pfedmét kalkulace jako dil¢i a findlni vykony, které firma
vyrabi nebo poskytuje zdkaznikovi. Je urCen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoz-
stvim. Za kalkula¢ni jednici se povaZuje konkrétni jednotka vykonu vymezena mérnou
jednotou, ¢asem, druhem, jakosti ¢i jinym zplisobem, na kterou se stanovuji nebo zjistuji

naklady a dalsi hodnotové veli¢iny.

Doyle (2002, s. 18) k tématu kalkulace uvadi sviij postfeh a to takovy, Ze v dobé zavadéni
automatizace se manaZzefi spoléhaji na chybna ¢isla. Podle vyzkumu je zfejmé, ze po zave-
deni automatizace dochazi k tomu, Ze kalkulac¢ni systém selhava. Pti¢innou je, Ze nova
zafizeni vyZaduji méné piimé lidské prace, ale naopak klade naroky na programové vyba-

veni a technickou pfipravu vyroby.

3.4.1 Nakladova alokace

Popesko a Papadaki (2016, s. 60) k nakladové alokaci uvadi: ,, Prifazovani ndakladu objektu
alokace (vykonu) je jednim z ustrednich probléemii, které se v ramci nakladovych kalkulaci
resi. Prirazovani ndkladu objektu alokace obecné oznacujeme jako nakladovou alokaci.
Ndakladova alokace je soucasti obecného prirazovani nakladu nakladovému objektu. Na-
klady, které jsou definovanému objektu prirazovany, se klasifikuji podle kalkulacniho cle-

néeni nakladu “.
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Crosson (2013, s. 55) se k alokaci nakladl vyjadiuje jako k procesu pfifazovani sbirky
nepiimych naklad pfimo konkrétnimu nakladovému objektu. Tedy k vyrobku, sluzbé,

oddé€leni nebo k aktivité. K tomu se pouziva tzv. nosi¢ nakladu.

Primé naklady lze v ramci pfifazovani nakladi ptiradit pfimo, protoze mezi nakladovou

polozkou a objektem alokace existuje pfima vazba.

Neprimé naklady nelze k objektu pfifadit pfimo, protoZe jsou vynakladany spole¢né pro
vice nékladovych objektti. Pokud tedy chceme piifadit nakladovému objektu tento typ na-
kladi, musime pouzit urCity pfepocet, ktery nam pomiize vyjadiit podil ndkladového ob-
jektu na spotiebé urcitého nakladu. Pro tento typ pfifazeni s pouzitim zprostredkujici veli-

¢iny pouzivame pojem nakladova alokace. (Kral a kol., 2010, s. 130)

Nékladova alokace je tedy proces pfifazovani nakladl v pfipadé, Ze neexistuje piimy ex-
kluzivni vztah mezi ndkladem a vykonem. Pfi ndkladové alokaci pouzivame urcitou zpro-
stiedkujici veli¢inu, jejiz pomoci pfifazujeme neptimé naklady objektu alokace. Tato veli-
¢ina byva nejCastéji oznacovana terminem rozvrhova zakladna. (Popesko a Papadaki,

2016, 5. 62)

Alokaéni faze

Jednou z cest, umoziujici zpfesnéni pohledu na pficinu a ovlivnitelnost vyrobkovych na-
kladt, vychézi z analyzy tzv. aloka¢nich fazi. Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového
procesu piifazovani nakladi findlnim vykonlim, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné sou-
vislosti mezi néklady a findlnim vykonem. Zpravidla se v této souvislosti hovofi o tfech
alokacnich fazich. (Kral a kol, 2010, s. 133)

e Cilem prvni faze je pfifazeni pfimych nakladi k objektu alokace, ktery vy-
volal jejich vznik. U jednicovych ndkladi se mize jednat pfimo o finalni
vyrobek.

e (ilem druhé faze je co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zpro-
stiedkujici veli¢inou, vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich
nepiimymi néklady.

e Cilem tfeti faze alokace je pak co nejpfesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych
nakladl ptipadajicich na druh vyrdbéného nebo provadéného vykonu. V této

fazi jde tedy o piifazeni nadklada ze zprostiedkovatele, kterému byly néklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

ptifazeny ve druhé fazi, pfimo konkrétnimu vykonu. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 62)

Principy alokace

Popesko a Papadaki, 2016, s. 63) uvadi: ,,S volbou rozvrhoveé zdkladny souvisi také volba
alokacniho principu, ktery bude volbou rozvrhové zakladny aplikovan. V zasadeé rozlisuje-
me tii zakladni alokacni principy, jez do urcité miry vystihuji cile alokace nakladii. Jedna
se o princip pricinné souvislosti, princip unosnosti a princip primeérovani .

Princip pFi¢inné souvislosti vychazi z uvahy, ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze tako-
vymi néaklady, které pti¢inné vyvolal. Teprve kdyz zajiSténi principu pfi¢inné souvislosti
neni mozné nebo Ucelné, prichdzeji v uvahu dalsi dva principy.

Princip unosnosti nakladt se uplatiuje zejména v reprodukénich ulohéch a v ilohach
spojenych s obhajobou ceny. Lze jej vSak uplatnit i v postupech, které motiva¢né orientuji
manazery na zlepsené vyuziti kapacity. Tento princip odpovida na dotaz, jakou vysi nakla-
di je schopen ,,unést* v prodejni cené.

Také princip primérovani je principem, ktery by se mél aplikovat az v ptipadé¢, kdy nelze
uplatnit princip pfi¢inné souvislosti. Primarné se orientuje na otazku: ,Jaké ndklady

v priméru pfipadaji na ur€ity vyrobek?*

3.4.2 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pii definici zakladnich typii nakladovych kalkulaci vyjdeme ze dvou zakladnich charakte-
ristik. Prvni z nich je otdzka, zda ndkladova kalkulace ma kalkulovat vSechny podnikové

naklady, nebo jen jejich ¢asti. V této roviné rozliSujeme:

e absorp¢ni kalkulace — kalkulace Gplnych nakladd. Zahrnuji v sobé veskeré
naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky;

e neabsorp¢ni kalkulace — kalkulace neuplnych nakladi. Kalkuluji jen ¢ast
podnikovych nakladii a ostatni ndklady nezapocitavaji. (Popesko, 2009, s.
60)

Absorp¢ni kalkulace

e Piirazkova kalkulace — tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich
nakladl pii vyrobé riznorodych vyrobkl, a to vétSinou v sériové a hromad-

né vyrob¢. Naklady se rozd€li do dvou skupin, a to na ndklady pfimé a re-
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zijni. Pfimé néklady vypocitdvdme piimo na kalkula¢ni jednici, rezijni né-
klady se zjist'uji pomoci zvolené zakladny a zactovaci ptirazky jako ptirdz-
ka k pfimym nékladim. Tato pfirazka je stanovena bud’ procentem, nebo
sazbou. (Synek a kol., 2011, s. 108)

Kalkulace podle aktivit (ABC) — je to relativné nova metoda, ktera se ob-
jevila na zacatku osmdesatych let. Tento typ kalkulace se snazi aplikovat
principy pficinné souvislosti do kalkula¢niho systému firmy tim zplsobem,
ze mapuje a nakladove ocenuje procesy a aktivity, které organizace provadi
a popisuje jejich vztah k podnikovym vykontim. Pozitivem, které¢ ABC kal-
kulace pfindsi, je vyssi presnost kalkulace jako takové. (Popesko, 2009, s.

61)

K této problematice se také vyjadiuje ve své publikaci Drury (2015, s. 259)
tim, Ze poukazuje na rozdily mezi tradicnimi systémy pfifazovani ndkladi a
u ABC. Tradi¢ni kalkulace pro pfifazeni rezijnich naklad k danému vyko-
nu vyuzivaji rozvrhové zakladny s malymi ¢isly, kdezto u ABC kalkulace
k prifazovani slouzi o dost vétsi ¢iselné centrum pro pfifazovani rezijnich

nakladt k danému vykonu.

Neabsorp¢éni kalkulace

Kalkulace variabilnich nakladi — n¢kdy oznacovéana také jako metoda
kryciho ptispévku. Oddélené sledovani variabilnich a fixnich ndkladd vy-
znamng& rozSifuje moznosti vyuZziti tohoto typu kalkulace pro fizeni hospo-
darnosti. Rizeni variabilnich néklad@ je zaloZena na stanoveni jednotkovych
nakladii vykonu a na snaze o jejich optimalizace a snaze o eliminaci odchy-
lek v ramci jednotkovych nékladi. Oddélené sledovani fixnich a variabil-
nich nakladl zpravidla souvisi se sledovanim ndkladi v kratkém obdobi.

(Popesko, 2009, s. 61, 91)

3.4.3 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim - Naklady na kalkula¢ni jednici se zjistuji podle
polozek kalkula¢niho vzorce d€lenim Uhrnnych nakladi za obdobi poctem

kalkula¢nich jednic vyrobenych v obdobi. Nejcastéji se tento typ kalkulace
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vyuziva v hromadné vyrobé, ve strojirenstvi jen pii omezeném vyrobnim
sortimentu.

e Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly - Této kalkulace se vyuziva
zejména pti vyrob¢ vyrobki lisicich se velikosti, tvarem, hmotnosti nebo ji-
nou vlastnosti, u nichz by zjistovani vyrobnich nakladi bylo obtizné. Po-
mérova Cisla zvolime podle poméru spotieby Casu na vyrobu, hmotnosti,

pfimych mezd, popt. vice ukazatell. (Synek a kol., 2011, s. 107)
Kalkulace sdruZenych vykonii

Dalsi ze specifickych kalkula¢nich metod je skupina kalkulaci sdruzenych vykont. O sdru-
zenych vykonech hovofime tehdy, kdy vyroba jednoho vyrobku nemuze byt
z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkl a jejichz vyroba ani ne-
musi byt zadouci.

e Rozéitaci kalkulace — pouziva se v pripad¢, kdy maji vSechny vyrobky
stejnou prodejni hodnotu, a tudiz jsou vSechny vyrobky povazovany za vy-
robky hlavni

e Odecitaci kalkulace — Vyuziva se v piipad¢, ze n¢které z vyrobkli maji niz-
§i prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani vyznamné. (Po-

pesko, 2009, s. 64)

3.5 Shrnuti kapitoly

Treti a posledni kapitola teoretické Casti shrnuje nejzakladnéj$i néstroje manaZzerského
ucetnictvi, které slouzi pro efektivnéjsi chod podniki. Jsou zde zafazeny nastroje jako ana-
lyza bodu zvratu vyuzivajici se zejména za ticelem vypoctu objemu vyroby, kterého je po-
tteba dosdhnout aby firma nebyla ztratova. Déle nakladova funkce, kterda mimo jiné slouzi
také k predikci nakladii do budoucna. Kalkulace slouzici k pfifazovani ndkladl k objektim
vykonil a rozpocetnictvi. Veskeré tyto nastroje jsou velmi diilezité pro efektivni chod spo-
le¢nosti a pomdhaji také manazeriim ke spravnému a efektivnimu fizeni za u¢elem dosaho-

vani podnikovych kratkodobych, ¢i dlouhodobych cili.
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PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

4 PREDSTAVENI PODNIKU

4.1 Zakladni udaje

Vybrana firma, na kterou je tato prace zameétena, je vinafska spole¢nost. Vyrobkové port-
folio tohoto vinafstvi je velmi rozséhlé, jak je v této praci popsano v dalSich podkapitoléach.
Samotné kofeny vinaistvi sahaji do 30. let minulého stoleti. Malovinafeni otce Frantiska se
postupné rozrustalo, ale az do roku 1999 vyrabélo pouze vina sudova. Toto zménil az Fran-
tisktiv vnuk, ktery navéazal na tradice s novymi ambicemi. Zacal se orientovat na lahvova
vina, jakostni a pfivlastkovd. Nadchdzejicimu ristu a zdokonalovani se predchazela po-
stupnd vysadba novych modernich vinic situovanych do vynikajicich poloh z hlediska kva-
lity pady a privetivému prostiedi. Toto vinafstvi se nachazi v malém méstecku Dubnany na
jizni Moravé hned vedle Hodonina. Rodinné vinice starSi patnacti let jsou osazeny klasic-
kymi odridami, zatimco nové vinice situované do mikroklimaticky vynikajicich poloh jsou
zaméteny na produkci Spickovych vin, ekologicky Setrn€ vyrdbénych. Pro toto vinafstvi je
nejdulezitéjsi kvalita materialu, protoze podle pana majitele nelze vyrobit kvalitni vyrobek
z nekvalitniho materidlu. Tato moudrost se jist¢ neorientuje pouze na zemédélstvi, ale i na
primyslové a dalsi podniky. Proto vyuziva agrotechniku a celoro¢ni oSetfovani vinic pod-
fizuji tomu, aby docilili vysoké kvality hrozni jako zékladniho pfedpokladu vyroby kvalit-
nich predikatnich vin. Pfesto vSak se z téchto hroznil vyrabi vino cestou ptatelskou vici
zivotnimu prostiedi s diirazem na minimalizaci az vylou¢eni pouziti syntetickych hnojiv a
pesticidll. Tedy respektovani vini¢ni biocendzy a maximalniho vyuziti biologické ochrany.
Peclivou kontrolou vSech vstupl do vyroby, ndro¢ny vyrobni proces s akcentem na ptirod-
ni charakteristiku finalniho vina v kombinaci s fizenou fermentaci zajiStuje vinafstvi svézi
reduktivni vina s pfijemnym odridové charakteristickym ovocnym buketem. Po né€kolika

letech zrani jsou tato vina nabizena v Siroké nabidce produkti.

Po postupném naristu vinaiskych ploch a zvétSovani svého ,,jména“ mezi vinaii, doslo
k nartistu trzeb a potfeba zaméstnavat vice pracovni sily. Proto se toto rodinné vinaistvi po
nckolika dekadach stalo v roce 2010 pravnickou osobou ve formé spolecnost s ru¢enim

omezenim.

Po tomto roce doslo jesté k vétSimu rozsifovani. Kupovani novych pozemku s vysokou
kvalitou ptidy a vysadbou novych vinafskych odrid. Byly postaveny 3 nové vinné sklepy
slouzici pro skladovani vyrobenych vin, s moznosti degustace vin a ubytovanim v krasném

a Cistém prostiedi.
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4.2 Organizacni struktura

Obrazek nize predstavuje soucasnou organizacni strukturu vybrané vinatrské firmy. Jak jiz
bylo feceno, v roce 2010 se vinaistvi stalo spolecnosti s ru¢enim omezenim a rodinné vi-
nafstvi se zménilo v podnik. Na zéklad¢ zvySujicich se potfeb novych vysadeb vinic, ku-
povani novych majetkil a staveb nemovitosti, byla nutnost zaméstnavat vice pracovni sily a
s tim potifeba vytvofeni organizac¢ni struktury podniku a jasné rozdéleni pravomoci a ukola,

pro efektivni fizeni spolecnosti.

Jednatel

Obchodni
zastupce

Administrativa Provozni

. ’ Hlavni ekonom
a sprava vedouci

Usek kvality Marketing Zamestnanciv Délnici

obchodé

Obr. 10 Organizacni struktura spolecnosti. (vlastni zpracovani)

Jak lze vidét, vinaisky podnik zaujima typické schéma organizacni struktury vyuZivané
pravé spolecnostmi s ru¢enim omezenim. Poctem zaméstnancti spolecnost patii mezi ty
mensi, jak 1ze vidét na obr. 10. Nejvyssim organem je jednatel, ktery je soucasné majitelem
a zakladatelem podniku. Funguje zde tzv. decentralizatni metoda organizacni struktury,
managementu. Nejvétsi podil prace odvadi provozni vedouci, jeho ukolem je planovani
smén zameéstnanct a jejich kontrolovani pii vykonu prace. Déle spravna organizace prace a
nutnost vypracovavani piehledu odvedenych kol na jednotlivych vinicich. Proto velmi
uzce spolupracuje se samotnym majitelem firmy a probihd mezi nimi velmi Casta a blizka
komunikace. Ukolem obchodniho zastupce je vyfizovani objednavek a veskera komunika-
ce se zakazniky. Dale prezentace vyrobki pii raznych spoleenskych akcich a vyhledavani
novych potencidlnich odbérateli. Hlavni ¢innosti ekonoma je vedeni Ucetnictvi, vypraco-
vavani statistickych ukazateli a zastupovani obchodniho zéstupce pfi jeho nedostupnosti.

Zejména je to spravovani internetovych stranek a elektronicky marketing.
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4.3 Personalni struktura

Vybrané vinafstvi koncem loniského roku evidovalo ve svych stavech 29 zaméstnanct.
Snazi se zaméstnavat kvalifikované a odborné pracovniky. Ve velké mife témito zamést-
nanci jsou rodinni pfisluSnici a pfibuzni. AvSak vzhledem ke skutecnosti, ze zde hovotime
o vinaiské firm¢, je jasné ze nejvetsi potieba pracovni sily je ve druhé putlce kalendéiniho
roku, kdy probiha veskera alchymie potiebnd pro vyrobu vinného moku. V tuto dobu se
zamestnava pracovni sila, kterd je spojena s vinatrstvim dohodou o pracovni ¢innosti nebo
dohodou o provedeni prace. Avsak po dobu celého roku je potieba vykonéavat narocné fy-

zické prace, a proto i nékolik délnikd vykonava svoji praci na hlavni pracovni pomér.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancl v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu 19 23 29

Jak je z tabulky zfejmé, kazdym rokem byla nutnost zaméstnavat vice pracovni sily. Di-

vodem byla hlavné vysadba novych vinic a tim spojena nartistajici produkce vina.

Spolecnost ve své struktufe zaméestnanct eviduje i pracovniky, jejichz néplni neni prace ve
vinicich, ¢i pfi riznych operacich s vinem. Patii sem 4 pracovnice, které prodavaji ve vi-

nafském obchod¢, dale administrativni pracovnici a management.

4.4 Produktové portfolio

Vybrané vinafstvi ma k dispozici velmi Sirokou nabidku vin. Tato vina se 1isi podle odrt-
dy, druhu, jakosti a dalSich parametri, na které je kladen dliraz v nasledujicich kapitolach.
Zde jsou rozdéleny odridy vin podle jejich barvy a kratké seznameni se s jejich vlastnost-

mi a historii.
4.4.1 Bilavina

o Cerzecké Kofenité — jedna se o velmi vzacnou odridu, kterd se v Ceské Republice
témet neprodava a popularita této odriidy v nasi zemi je velmi nizkd. Jedna se o
mad’arskou odrtidu, ktera ma velmi dominantni své elegantni aroma plného vina.

e Hedvabné zelené — jde o Evropskou odriidu stolniho typu, kterd pochézi z Italie.
Z jakych rodicl byla tato odriida vySlechténa, neni znamo. Hrozny jsou stfedni ve-

likosti zelené barvy.
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e Chardonnay — je to spontanni kiizenec odrid Pinot a Gouais blanc. Pochazi
z francouzského vinaiského regionu Burgundsko.

e Kerner — stfedn¢ pozdni az pozdni odrida. Vyslechténa v Némecku kiizenim Tro-
linské a Ryzlinku rynského.

e Muskat Ottonel — rana odrtida, o které se chybné uvadélo, ze pochazi ze skupiny
severoafrickych odrid. Je téz vySlechténa z nezndmych rodic¢i. Byla poprvé uvede-
na na trh ve Francii roku 1852.

e Neuburské — vznikla pravdépodobné nahodilym ki#izenim odrid veltlinského zele-
né¢ho a sylvanského zeleného. V némecky mluvicich zemich je zndma také jako
Neuburger.

e Orion - Orion je stiedn¢ pozdni odrida révy, urcend k vyrob¢ bilych vin, které byli
vySlechtény v Némecku kiiZenim odriid Optima a Villard blanc.

e Rulandské bilé — neboli mezinarodn¢ pouzivany vyraz Pinot Blanc. Jde o odridu
pochazejici z oblasti Burgundska.

¢ Rulandské Sedé — téZ pouzivany nazev Pinot Gris. Pochézi téZ z oblasti Burgund-
ska a vznikla mutaci odridy Rulandského modrého.

¢ Rivaner — jde vlastné o odriidu Miiller Thurgau, tedy Svycarskou odridu, vznikla
ktizenim ryzlinku rynského a Madlenky. V nabidce je tato odriida pouZzivana pod
nazvem Rivaner pravé z diivodu nevédomosti druhého nazvu jinak velmi zndmé
vinné odridy.

e Ryzlink rynsky — starobyld a velmi cenénd odrida. Piredpoklada se, Ze pochazi
z Gzemi dneSniho Némecka, konkrétné z udoli feky Ryn.

¢ Ryzlink vla§sky — kromé nazvu ,ryzlink nema nic spole¢ného s ryzlinkem ryn-
skym. Jeho plivod je totiZ neznamy.

e Sauvignon — starobyld francouzska odriida, pochazejici s Bordeaux. Vznikla spon-
tannim kiizenim odriid Chenin Blanc a Tramin.

e Tramin bily — podle nejnové¢jSich vyzkumi byla tato velmi zndma vinna odrida
stvofena kiizenim dvéma velmi starymi odriidami, které jiz dnes patrné neexistuji.
Piivodem je patrné Italie

e Tramin Cerveny- jde o Cervené hrozny, slouzici k vyrobé bilého vina. Pivod této
odrtdy je té€z nejasny a ztraci se v davné minulosti.

e Veltlinské zelené — odrida pochazejici z Rakouska z oblasti Manhartsberg. Vznik-

la samovolnym kiizenim Traminu a Georgenu.
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e Vesna — je to nova bild odriida se zvySenou odolnosti proti houbovym chorobam.
Vznikla kfizenim odrid RakiSe a Merlanu. Do statni odriidové knihy byla zapsana

vr. 2012

4.4.2 RuzZova vina

Razova vina jsou vétSinou vina suchd vyrabéné z hrozni modrych odriid. Vyrabi se stej-
nym postupem jako vina Cervend, ale po namleti hroznt se po kratké dobé odd€luje most

od hroznovych slupek z diivodu omezeni vyluhovani barviva.
Vybrané vinafstvi v sou¢asné dob¢ prodava 2 druhy rizovych vin:

e Cabernet Cortis — je to rana odriida urcena k vyrob¢ pievazné ¢ervenych vin. Byla
vyslechténa v Némecku kiizenim odrid Cabernet Sauvignon a Solaris.

e Merlot — jde o velmi oblibenou, stfedné pozdni az pozdni mostovou odridu. Po-
chéazi z Francouzského Bordeaux, kde vznikla kfizenim odriid Magdeleine Noire

des Charantes a Cabernet Franc.

4.4.3 Cervena vina

Je nutno podotknout, Ze poptavka po ¢erveném vinu je v dnesni dobé obecn¢ velmi nizka a
vyrobci vin jsou nuceni vyrabét pfevazné vina bila. AvSak postupem casu, kdy se stale vice
dostava do podvédomi vliv Cerveného vina na zdravi ¢love€ka, se piece jenom pomeér po-
prodavanych vin zac¢ind ménit a procento prodavanych modrych odrid za posledni 3 roky
stoupl témet o 50 %. Této skutenosti dopomahaji fakta vyssiho zastoupeni latky Resvera-
trol obsazené u Cervenych vin. Jde o pfirodni antioxidant, ma prokazatelny positivni vliv
k vytvareni Cervenych krvinek v téle a pfisuzuji se ji 1é€ivé u€inky na fadu onemocnéni. I

proto vybrané vinai'stvi mé velmi Sirokou nabidku ¢ervenych vin.

e Cabernet Cortis — tato odrida je jiz blize popséna u vin riZzovych. Rozdilem je jen
skutecnost delsi doby vyluhovani slupek, aby vinny most ziskal co nejsiln€j$i barvu
modrych hrozn.

e Cabernet Moravia — jde o odriidu, ktera byla vyslechténa v Ceské Republice kii-
zenim odrad Zweigeltrebe a Cabernet Franc

e Cabernet Sauvignon — tato odriida je velmi tradi¢ni a oblibenou. Radi se mezi éty-
f1 nejoblibenéjsi vina na svété diky své vini a chuti. Pochazi z Francozského Bor-

deaux, kde byla vyslechténa kiizenim odriid Cabernet Franc a Sauvignon Blanc.
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4.4.4

Dornfelder — jedna se o mladou, stfedn¢ ranou modrou odriidu. Pochazi z Némec-
ka a vznikla kiizenim odrd Helfensteiner a Heroldrebe.

Frankovka — taktéZ jedna z nejpopularnéjSich odrid. Byla vySlechténa kiizenim
jesté neznamych odrid.

Republice i v Evropé, tak jeji ptivod je taktéz neznamy

Nitranka — tato odriida byla vySlechténa na Slovensku kiiZzenim odriid Castets a
Abouriou noir.

Rulandské modré — neboli mezindrodné pouzivany ndzev Pinot Noir. Jde o staro-
bylou odridu a pochazi pravdépodobné z oblasti Burgundska. Jedna z nejvétsich
zajimavosti této odridy je skutec¢nost, ze patii mezi tfi odridy povolenych k vyrobé
francouzskych klasickych Sumivych vin v oblasti Champagne.

Saint Laurent — Sain Laurent je mezinarodné€ pouzivany nazev pro Svatovaviinec-
ké. Vznikla taktéz ve Francii spontdnnim kiiZzenim odriidy Pinot Noir s dosud ne-

znamou odradou.

Kratké shrnuti vyrobkového portfolia

Po ptedchazejici podkapitole této diplomové prace lze vidét, Zze vybrané vinafstvi ma

opravdu velmi Sirokou nabidku vin. Je zde 1 skutecnost, Ze n¢které odriidy jsou prodavany

ve vice typech. Tim je mysleno jiny ro¢nik vyroby, obsah cukru nebo jiné skutecnosti. Vy-

seCovy graf nize reprezentuje procentualni obsazeni nabizenych vin, liici se svou barvou.

M Bilé vino

B RUZové vino

m Cervené vino

Obr. 11 Procentudlni zastoupeni jednotlivych vin ve vybraném vinafstvi

(vlastni zpracovani)
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Jak 1ze z ptedchazejiciho obrazku vidét, vybrané vinafstvi ve svém vyrobkovém portfoliu
ma nejvetsi zastoupeni u vin bilych, jak je tomu u vinaiti obecnym pravidlem. Avsak 32%
podil vin Cervenych v celkovém zastoupeni je jiz v soucasné dob¢ vyjimecnym faktem.
Podle majitele nasi spolecnosti u jeho nejvétsi konkurence se procentualni podil ¢ervenych

vin nachdzi v intervalu mezi 10 — 20 % celkového zastoupeni.

4.5 Vyrobni proces firmy

Tato Cast diplomové prace je zaméiena na vyrobni proces firmy. NiZe jsou popsany jednot-
livé kroky vyroby a to od samotné sklizn€ az po lahvovani. Tento vyrobni proces je u vy-
roby vSech typt produktl téméf stejny, proto se budeme na vyrobené vino divat jako na

homogenni produkt.

4.5.1 Vyroba vina

Jesté pred tim, nez se ponofime do celkového nakladového fizeni a tizeni zisku, je potieba
si fict n€kolik zdsadnich informaci tykajicich se samostatné vyroby vina. Dilezité je si
uvédomit jakymi vSemi potfebnymi kroky musi hrozny projit, aby na jejim konci byla la-
hev dobrého a zdravého vina. Navic stroje, které se podileji na vyrobé vina, jsou drahou
zélezitosti a jejich opotifebovavani by se melo do ceny finalniho produktu promitnout. Jak
ale je v dalsich kapitolach prace popsano, k pfimému piifazovani nakladi ke koneénému

produktu se ve firm¢ neprovadi.
Bilé vino

e krok: sbér hroznovych bobuli ve vinici - sklizeni probiha ru¢né a hrozny jsou vkla-

dany do nerezovych van.

e 2. Krok: vlozeni hroznii do mlynkoodzriiovace - zde dochdzi k odstopkovéani, tedy

oddéleni bobuli od stfapin.
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Obr. 12 mlynkoodzriovac

e 3. Kok: doprava hroznii do rmutového cerpadla - v tomto kroku pfti nizkych otac-

kach dochazi k dopraveé jemné pomackaného rmutu piimo do lisu.

Obr. 13 rmutové Cerpadlo

e 4. Krok: Pouziti pneumatického lisu - lisovani probiha velmi pomalu, aby mél vin-

ny most dostatek ¢asu odtéct. Tlak se zvySuje az pti zavéru lisovani

Obr. 14 pneumaticky lis
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e 5. Krok: Odkalovani mostu - dochézi k odstranéni duziny, pecicek, slupek, pidy a

rezidui. Pfedchdzi se tak nezadoucim u¢inkiim pii kvaseni

Obr. 15 deskovy filtr

e 6. Krok: Sedimentovani v odkalovaci nddobé - odkaleni by bylo nemyslitelné bez

chlazeni, a proto se pomoci specialni chladici jednotky most ochlazuje na 10 stupiti

Celsia.

Obr. 16 odkalovaci nadoba

e 7. Krok: Stafeni mos$tu do kvasné nddoby - probihéd co nejdfive, aby se predeslo

riznym senzorickym zménam, jako je oxidace, piipadné vznik té¢kavych kyselin.
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Obr. 17 kvasny tank

o 8. Krok: Zahfivani moStu - aby se kvasny proces rozb¢hl ihned po odkaleni. Pii

teploté v rozmezi 16 - 18 stupnit celsia nedochéazi témét k zadnym ztratdm aroma-
tickych latek.

e 9. Krok: Ukonceni fizeného kvaSeni - po tfech tydnech se posoudi, zda je obsah

alkoholu, zbytkového cukru a kyselin ve spole¢né harmonizaci.

e 10. Krok: Filtrace pomoci cross-flow filtru a mikrofiltru - dochdzi k seperaci pev-

nych castic od kapalin. Nejefektivnéjsi filtr na trhu pro odstranéni kalnych ¢éstich

kapaliny.

Obr. 18 cross-flow filtr
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e 11. Krok: Staceni vina - pokud je mlad¢ vino chutové vyvazené a odpovida pre-

dem stanovenym pozadavkiim, okamzité se staci, aby bylo zachovéano jeho primar-

ni aroma.

e 12. Krok: Skoleni vina - po ukon&eni kvaseni a poslednich filtraci se mladé vino

sta¢i do nerezovych tankt a dale se filtruji. Bila vina se nechévaji dozrat v prosto-

rach s teplotou 9 - 12 stupiiii celsia a vzdusnou vlhkosti 70 - 80 %.

Obr. 19 nerezové tanky

e 13. Krok: Lahvovani vina - dochazi k lahvovéani vina pomoci lahvovacky a zatko-

vacky.

Obr. 20 lahvovacka
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Obr. 21 zatkovacka

e 14. Krok: Lepeni etikety - jako posledni krok pro findlni vyrobek je polepeni lahve

etiketou vybraného vinafstvi
Cervené vino

Typologie vyroby u Cervenych vin je velmi podobnd, jako je tomu u vin bilych. AvSak u
vyroby Cerveného vina dochézi k delSimu kvaSeni nez u vin bilych a pouZziva se navic tzv.

vinifikator.

e 1.-—3. Krok je stejny, jako u vyroby bilého vina

e 4. Krok: Vinifikace - po dopraveni ¢erveného rmutu do vinifikatoru se nejdfive

Obr. 22 Vinifikator
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smés ohfeje na cca 25 stupnil Celsia, nebot’ rychlé nastartovani kvasného procesu je
1 u Cerveného vina velmi dulezité. Nasledné dochazi k doslazovani rmutu, u erve-
ného vina jde o obvykly postup, protoZe modré odriidy v nasich zemépisnych §it-
kach dosahuji ptivlastkovych hodnot jen ve velmi vzacnych ptipadech. Zahraty
cerveny rmut se na rozdil od bilého nechladi, ale naopak se stale zahtiva az na 35
stupiiti celsia. Pti této teploty dochazi k vyluhovani cerveného barviva a ttislovin ze
slupek hroznii. Pomoci rmutového Cerpadla a pneumatického pistu dochazi po kaz-
dych 2 hodinach k potapéni tzv. matolinového kolace, aby se prokvasil cely objem

rmutu.

4.5.2 Typologie vina z hlediska vyrobniho procesu

Pro vyrobu kvalitniho vina je klicovym faktorem pé&stovani zdravych hroznti, plné ptirod-
niho cukru a kyselin. V naSich podminkéach se hrozny zacinaji sbirat jiz koncem srpna.
Obdobi sbéru vinnych hroznl se vSak na druhu jednotlivych odrud 1isi. Je dano, ze pokud
urcita odriida patii k odoIngjSimu typu a hrozen se t¢si ze svého zdravi a kvality, jeho sbér
se posouva na co nejpozdéjsi termin. Déje se tomu tak z ditvodu del§iho zrani, ¢imz hrozen
ziskava vyssi obsah cukru a kvalita vina nariista, tedy 1 po veSkerém zpracovani jeho final-

ni produkt.

Tab. 2 Rozdéleni piivlastku jakostnich vin dle stupiiu hrozna pfi sklizni. (Profiwines, ©

2004)

Kabinet 18-21
Pozdni sbér 21,1-24
Vybér z hroznli 24,1 -27
Vybér z bobuli 27,1-30
Botryticky vybér 30,1-32
Ledové vino min 27
Slamové vino min 27

Jak lze vidét, az po polozku botrytického vybéru mel vzdy urcity druh vina vyssi obsah
cukru, nez ten predchéazejici. To tak nemusi platit u vin ledovych a slamovych. Tyto druhy
vina jsou vyrabény pomoci specidlnich postupt. Stupenn cukru v hroznech je jen jednou

z n€kolika podminek, kterou musi ledové ¢i slamové vino spliiovat.
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Tabulka 6 reprezentuje déleni vina, z hlediska stupné cukernatosti hroznti pfi jejich sklizni.

Je velmi dulezité neplést dva zcela rozdilné pojmy:

e Cukernatost hrozni — tykd se mnozstvi cukru ve vylisované stavé. Cim déle se
rozhodne vinai nechévat uzravat hrozny na vinici, tim vyssi cukernatosti mohou

hrozny dosédhnout, coZ se poté projevi i na kvalité vina.

Koncentrace cukru ve §taveé z hroznli se méti ve stupnich normalizovaného mosto-

méru a je zékladem pro klasifikaci vina.

e Zbytkovy cukr — cukr, kterého pii kvaseni kvasinky nespotiebovali, a proto ziista-

va ve vin€. Tim ovliviiuje jeho sladkost, chut’ a buket.

Zbytkovy cukr méfime v gramech na litr a pravé podle jeho obsahu ¢lenime vina na sucha,

polosucha, polosladka a sladka, jak je podrobnéji rozpracovano nize.

Tab. 3 Typologie vina dle mnozstvi cukru ve vin¢ (Potreby-pro-vina, © 2013)

0 - 4 g/l, nebo maximalné 9 gram{ na litr,

podku rozdil zbytkového cukru a celkové-

ho obsahu kyselin pfepocteny na kyselinu
vinou je 2 gramy, nebo méné

Suché

4,1-12 g/, nebo jakakoliv vyse za pred-
pokladu, kdy je maximalni rozdil zbytko-
Polosuché vého cukru a celkového obsahu kyselit
prepocteny na kyselinu vinou 10 gram{
nebo méné

Polosladké 12,1-45g/l
Sladké nad 45 g/l




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

4.6 Ekonomicka struktura

Nasledujici prehled majetkové a finan¢ni struktury slouzi k vytvofeni predstavé o celkové
ekonomické struktufe a podnikani firmy. Nasledujici tabulky vychazeji z udajii za obdobi
let 2013 az 2015. Vysledky za rok 2016 jest¢ nebyly v obchodnim rejstiiku zvefejnény, a

proto se jimi nebudeme zabyvat.

4.6.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura podniku uvadi souhrn veskerého majetku s kratkodobym i dlouhodo-
bym charakterem. Zahrnuje zejména movité a nemovité véci, penize, pohledavky a jiné

majetkové hodnoty slouzici k provozovani podnikatelského procesu. Pro lepsi predstavu o

vvvvvv

jetkové polozky v penéznich hodnotach.

Tab. 4 Majetkova struktura spolecnosti v obdobi 2013 — 2014 (vlastni zpracovani dle

internich zdrojt spole¢nosti)

Aktiva celkem 42 197 43 693 46 044
Dlouhodoby majetek 18 224 20 227 19793
- DNM 0 0 0
-DHM 18 224 20227 19793
- DFM 0 0 0
Obézna aktiva 23928 22 817 25760
- Zasoby 9902 10 402 8673
- Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
- Kratkodobé pohledavky 931 536 501
- KFM 13 095 11879 16 586
Casové rozliseni aktiv 45 649 491

Podle tabulky 4 1ze vycist, ze vétsi podil na celkovych aktivech v kazdém obdobi zaujimaji
obézna aktiva. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze je tato prace zaméfena na spolecnost zabyva-
jici se vyrobou vin, miiZe se pfedpokladat, Ze vétSinu obéZznych aktiv budou tvofit zdsoby
materialu, polotovarii ¢i vyrobkl na skladé. Zasoby skute¢né zaujimaji vysoky podil cel-
kovych obéznych aktiv, ale v nejvetsi Casti jsou zastoupeny kratkodobym finan¢nim ma-
jetkem, ve kterém jsou obsazeny penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Spolecnost
totiz preferuje metodu financovani investic a vydajli, pomoci svych vlastnich finan¢nich

zdroji. Proto diky této skute¢nosti by se mohl vyvodit zavér, Ze vybrana spole¢nost diky
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svym disponibilnim finanénim prostfedkiim, je siln¢ financné stabilni. Na druhou stranu
vSak je potfeba podotknout, Ze tak vysoky podil finan¢nich prostredki, které jsou okamzité
k dispozici, znac¢i o neefektivnim zptisobu jejich vyuzivani, protoze na bankovnich uctech
ani v pokladnach nedochazi k jejich zhodnocovani. Koncem roku 2015 méla spolecnost
okamzité k dispozici pfes 16,5 milionu korun, coz predstavuje 36 % veskerého dlouhodo-

bého majetku.

Jak jiz bylo zminéno, druhou nejvétsi polozkou obéznych aktiv predstavuji zasoby, které

jsou tvofeny zejména polozkami:

¢ nedokoncena vyroba a polotovary — patiim sem zejména vinné mosty, které jesté
nejsou plné€ pfipraveny ke svému lahvovani a v soucasné dobé probiha jejich Skole-
ni a dozravani

e vyrobky — sem patii uz vyrobené produkty, které na sviij prodej ¢ekaji a jsou vede-

ny ve skladovych zasobach. Jedna se jak o vina lahvova, tak vina sudova

Dlouhodoby majetek je pln¢ zastoupen dlouhodobym hmotnym majetkem. Jeho podrobné

rozpracovani je zobrazeno v nésledujici tabulce.

Tab. 5 Plozoky DHM v obdobich 2013 - 1015 (vlastni zpracovani dle internich informaci

spole¢nosti)

Polozky DHM (vtis.k¢) 2013 2014 2015
Pozemky 661 661 1892
Stavby 14 280 13347 14 823
Samostatné movité véci 1813 1150 1181
Poskytnuté zalohy na DHM 0 61 0
Péstitelské celky trvalych porosti 1374 1117 846
Jiny dlouhodoby majetek 16 16 16
Nedokonceny dlouhodoby majetek 80 3875 1035

Tabulka 5 nam reprezentuje podrobné rozpracovani dlouhodobého hmotného majetku
v kazdém sledovaném obdobi. Na prvni pohled je jasné, Ze v kazdém roce nejvétsi podil
zaujimaji polozky staveb. Patii sem zejména vinné sklepy, provozovny a prodejni obchod.
Samostatné movité véci jsou reprezentovany veskerym majetkem, splitujici podminku
pofizovaci ceny nad 40 tis. K¢. Patii sem zejména traktory, postfikovace, dopravni auto-

mobily a dal§i vybaveni spolecnosti, jak je popsano v dalSich Castech této prace.

Péstitelské celky trvalych porostii je poloZka, bez niz by vybranad spole¢nost nemohla

vést a napliiovat svilj podnikatelsky zamér. Jde hlavné o vysazené vinice.
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Nedokonceny dlouhodoby majetek - patiim sem rozestavéné stavby, které budou do
DHM pievedeny az po jejich kolaudaci. Jde vidét, Ze v roce 2015 byla uvedena do provozu

jedna ze staveb, jednalo se budovu slouzici k ubytovani zakaznikti s vinnym sklipkem.

4.6.2 Financni struktura spole¢nosti

Celkova struktura finan¢niho kapitdlu podniku, kterym podnik financuje veskery podniko-
vy majetek, je zastoupen zdroji z vlastnich a cizich zdroja. Tabulka nize ptedstavuje fi-
nanc¢ni strukturu vybraného vinafstvi ve sledovaném obdobi, za ucelem vytvoreni si pied-

stavy, jakou strategii financovani aktiv podnik preferuje.

Tab. 6 Financni struktura spolecnosti v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 42 197 43 693 46 044
Vlastni kapital 29 745 33038 36 332
- Zakladni kapital 1100 1100 1100
- Kapitalové fondy 150 260 150
- Rezervni fondy 110 110 110
- VH minulych let 24 972 28 276 31678
- VH ucetniho obdobi 3413 3292 3294
Cizi zdroje 12 452 10 655 9712
- Rezervy 0 0 0
- Dlouhodobé zavazky 8518 7 406 6670
- Kratkodobé zavazky 855 1444 2512
- Bankovni Gvéry 3079 1805 530
Casové rozliseni pasiv 0 0 0

Z tabulky 6 Ize vycist narast vlastniho kapitalu v kazdém ucetnim obdobi. Pfi neménici se
vysi zékladniho kapitalu 1ze usoudit, Ze vinafstvi byla ve sledovaném obdobi v zisku. Re-

zervni fond byl vytvofeni do 10% hodnoty ZK. Déle jiZ nebyl navySovan.

Vlastni kapital je z nevétsi Casti zastoupen vysledkem hospodaieni minulych let. Da se
tedy pfedpokladat, Zze vétSinu svych ziskl si podnik ponechéva do svého budouciho rozvo-

je a k financovani veSkerych svych investi¢nich projektt.

Cizi zdroje jsou ve vSech tfech letech z vétSinového podilu zastoupeny dlouhodobymi
zévazky. Po podrobném rozpracovani polozky dlouhodobych zavazkii bylo zjiSténo, ze
z 90 % je tato polozka tvofena emitovanymi dlouhodobymi dluhopisy. Tyto dluhopisy od-

koupil majitel spolecnosti a jejich doba splatnosti je 10 let.
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Déle jsou cizi zdroje z velké Casti zastoupeny bankovnim Gveérem a kratkodobymi zavazky.
Kratkodobé zavazky obsahuji zejména zévazky z obchodnich vztahli a zavazkl k zamést-

nancim a statu.

4.6.3 Vyvoj hospodareni

Tato ¢ast kapitoly bude zamétena na zékladni ekonomické ukazatele vinafstvi. Pro vytvo-
feni pfedstavy o hospodateni podniku ve sledovaném obdobi jsou nize uvedeny ekonomic-
ké vysledky. V tabulce niZze lze pozorovat skute¢nost, Ze mezi roky 2013 a 2014 nedoslo
k téméf zadné zmeéng, a to ani u vynosovych, tak ani u nakladovych polozek. AZ v roce

2015 doslo k naristu jak nakladovych, tak vynosovych polozek.

Tab. 7 Vyvoj vysledku hospodateni v obdobi 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Vynosy 18 884 18 682 20250
Naklady 14 660 14 601 16 165
HV pfed zdanénim 4224 4081 4085

Nasledujici graf ndm zobrazuje meziro¢ni vyvoj nakladd, vynost i hospodaiského vysled-
ku. Jak lze vidét, skutecné doslo k mirnému nartistu az v roce 2015, ale tempo ristu u na-

kladl 1 vynost je téméf shodné a zisk se téméf nezménil.

25000
20250
20000 18884 18682
16 165
14 660 14 601
15 000
Vynosy
10000 H Naklady
5000
2013 2014 2015

Obr. 23 Vyvoj nédkladli a vynosli a jejich vliv na HV v letech 2013 - 2015(vlastni

zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Graf na obrazku 24 nam krasn¢ ukazal, ze skute¢né mezi roky 2013 a 2014 nedoSlo téméf

k zadné zméné. Vyse nakladl a vynosi byly v téchto letech shodné.

HV pred zdanénim (v tis. Kc)
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4224
4200 \

4150 \
\ ——— HV pred zdanénim
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\——4 081 4085
4050
4000
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Obr. 24 Vyvoj HV pted zdanénim v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Ptredchozi obrazek nam prezentuje vyvoj hospodarského vysledku ve sledovaném obdobi.
Lze z néj vycist, ze v kazdém sledovaném obdobi doslo k zisku, coz je samoziejmé pozi-
tivni skutecnost. AvSak jak jiZ bylo popsano vyse, v roce 2015 doSlo k nartistu prodeje a
spole€nost dosahla rekordnich trzeb. AvSak na rlstu zisku se to tolik neprokazalo, zisk
mezirocn¢ narostl jen nepatrn€. Proto je tato prace zameétfena na nastroje manazerského
ucetnictvi. Budou v této praci pouzZity veskeré poznatky, jiz obsaZené v teoretické ¢asti
prace a tyto informace pfeménime na védomosti. Nasim cilem je zvySovani tempa rlstu
vynosu a snizovani tempa ristu naklada takovym zptisobem, aby dochazelo k meziro¢nimu

vys$Simu nartistu celkového hospodaiského vysledku.
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5 ANALYZA INFORMACNIHO SYSTEMU

r r

5.1 Financ¢ni ucetnictvi

Jak je jiz popsédno v teoretické Casti této diplomové prace, financni tcetnictvi slouzi k po-
skytovani relevantnich informaci o majetkové a financni struktuie podniku. Velkym nedo-
statkem vSak je skuteCnost, ze finan¢ni ucetnictvi tyto skutecnosti sleduje za ucetni jednot-

ku jako celek, nerozlisuje tedy, kde a jaky druh majetku byl vytvoren a za jakym ucelem.

Hlavnim tkolem finan¢niho Gcetnictvi je poskytovani externim uZzivatelim spolehlivé in-
formace o podnikatelské ¢innosti a zdatnosti podniku, pfi vykonévani jeho hlavni ekono-

mické funkce.

Jednim z dil¢ich funkci finan¢niho Gcetnictvi je vSak poskytovani relevantnich informaci,
které slouzi k zjisténi a zhodnoceni miry ekonomickych vstupti. Vybrané vinafstvi si ve
svém zdjmu vedou vnitropodnikové ucetnictvi, kde mimo jiné sleduji takové nastroje, které
na zékladé extrahovani ziskanych dat z finan¢niho cetnictvi, slouzi k vypoctu nékolika
ekonomickych ukazatell, jakymi jsou likvidita podniku, rentabilita podniku a Cisty pra-

covni kapital.

5.1.1 Rentabilita podniku

Ze ziskanych udajii obsazené v teoretické ¢asti vime, Ze rentabilita patii k ukazatelim na-
vratnosti ¢i vynosnosti. Tato skupina ukazateli pométuje zisk se zdroji na vstupu. Jejim
smyslem je vyhodnoceni UspéSnosti dosahovani cili organizace pti zohlednéni vloZenych

prostredki.
Jak jiz vime, ziskovost jednotlivych zdroji se vypocitava ze vztahu:
Rentabilita = Zisk / Investovany kapital 9)

Vybrany podnik si ve svém vnitropodnikovém ucetnictvi vede ti1 zakladni ukazatele renta-

bility. Udaje pro sestrojeni vzorce firma pouziva ze zdroji finanéniho uéetnictvi.
Rentabilita aktiv (ROA) (10)

Rentabilita aktiv je pojem, ktery oznacuje produkéni silu a pométuje zisk s celkovymi ak-
tivy investovanych do podnikani a to bez ohledu na zptisob financovani. Odpovida na

otazku, zda podnik dokaze efektivné vyuzivat svoji majetkovou strukturu.
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Spolecnost pro vypocet tohoto ekonomického ukazatele pouziva formu zisku pted uroky a

zdanénim (EBIT).

Tab. 8 Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi (Ebit a aktiva v tis. K¢; vlastni zpracovani)

EBIT 4545 4323 4240
Vyse celkovych aktiv 42197 43693 46044
ROA 10,77 % 9,89 % 9,21 %

Lze pozorovat, ze vybrana firma v kazdém sledovaném ucetnim obdobi dosahla v kazdém
roce vy$si hodnotu, nez je literarné uvadéna minimdlni hodnota (8 %). Je diilezité, aby se
celkova vyse pohybovala na vySSich urovnich, aby byly dostatecné pokryty polozky vyno-
st z bezrizikového aktiva inflace a pozadovaného vynosu. D4 se tedy fict, ze v kazdém

sledovaném obdobi byl tento ukol dosazen.

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)

Z teoretické Casti jiz vime, Ze rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ekonomicky ukazatel
ktery oznacuje, kolik ¢istého zisku pfipadé na jednu korunu investovaného kapitalu, re-
spektive kolik penéz nam vynesla investice 1 K¢ vlastniho kapitalu. Jak je napsano, jedna
se o vysi Cistého zisku, proto pro vypocet firma pouziva vysi zisku po zdanéni (EAT) na

misto vySe EBIT, jak tomu bylo v pfipadé pti vypoctu ROA.

Tab. 9 Rentabilita vlastniho kapitalu za sledované obdobi (EAT a VK v tis. K¢; vlastni

zpracovani)

EAT 3413 3292 3294
Vyse vlastniho kapitalu 29 745 33038 36332
ROE 11,47 % 9,96 % 9,07 %

Dle literarnich zdroji je minimalni hodnota ROE stanovena na 10 %. Tato hodnota byla
v roce 2013 a 2014 dosahnuta. V poslednim roce doslo k mirnému sniZeni, avSak nedoslo

k nijak zdsadnimu zhorseni.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb, stejné jako predchazejici ukazatele rentability, nam udava mnozstvi ko-
run Cistého zisku, kolik jsme schopni vygenerovat investici jedné koruny trzeb. Vybrana
firma pro vypocet tohoto ukazatele pouziva opét vysi Cistého zisku, tedy EAT. Je to

z divodu vypoctu tzv. ziskové marzZe, ktera je pro firmu jednim ze zésadnich ukazatelti.
Vyse trzeb je reprezentovana polozkami obsazenymi ve financnim tcéetnictvi. Jedna se o
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb a polozku trzby z prodeje zboZi. Neni zde
uvedena vySe trZzeb z prodeje materidlu, stejné tak jako trzby z prodeje dlouhodobého ma-
jetku. Jak bylo feceno, jedna se o ziskovou marzi, a proto jsou pouzity polozky pfimo sou-

visejici s vykondvanym podnikatelskym procesem.

Tab. 10 Rentabilita trzeb za sledované obdobi (EAT a trzby v tisk. K¢&; vlastni zpracovani)

EAT 3413 3292 3294
Vyse trieb 17 029 18 488 22 004
ROS 20,04 % 17,81 % 14,97 %

Rentabilita trzeb se v kazdém roce bez problémi dostala nad minimélni hranici 10 %.
Avsak Ize vidét meziro¢ni procentni pokles, piesto si spolecnosti i v poslednim roce pod-

nikani vedla nadstandardné dobfe.

5.1.2 Likvidita podniku

Likviditu Ize chépat jako pomér mezi splatnymi zdvazky podniku a vysi likvidnich aktiv
podniku. Tento pomérovy ukazatel pfedstavuje miru schopnosti podniku hrazeni svych
zavazku. Jak vime z teoretické Casti, jedna se o predpoklad finan¢ni rovnovahy podniku a

jednotlivé ukazatele maji svou doporucenou vysi.
V této ¢asti diplomové prace je likvidita podniku podrobné rozpracovéna, pro vytvofeni si
predstavy finanéni stability podniku. Udaje jsou ziskany opét z vykazil finanéniho G&etnic-

tvi.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku,
neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby veSkerd svd obé&zna aktiva
promeénil na penézni prostfedky. Hlavnim smyslem tohoto ukazatele je, aby podnik hradil

sveé kratkodobé zavazky z téch slozek aktiv, které jsou k tomu urceny.
Pro vypocet vyse bézné likvidity se v literatufe uvadi nasledujici vzorec:
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje (11)

Tento vzorec se ve vybrané spolecnosti standardné pouziva ke zjiSténi své schopnosti spla-
ceni zavazki. Data pro vypocet bézné likvidity jsou ¢erpany z rozvahy spole¢nosti. Je nut-
no uvést jeden postich a to takovy, kdy pti vypocétu bézné likvidity se rozvahova polozka
kratkodobych cizich zdrojii rozsituje o vysi kratkodobych bankovnich Gvéri a to z divodu,
ze 1 bankovni uvér se fadi mezi cizi zdroje spolecnosti. AvSak v nasem piipad¢ se vyse
kratkodobych cizich zdroji neménila, protoze spolecnost v zadném ucetnim obdobi neved-

la kratkodoby bankovni uvér.

Tab. 11 Bézna likvidita spolecnosti za sledované obdobi (OA a KCZ v tis. K¢&; vlastni

zpracovani)

OA ' 23928 ' 22817 25 760
Kratkodobé cizi zdroje 855 1444 2512
Bézna likvidita 27,99 15,80 10,25

Tabulka 11 nam pfedstavuje vysi bézné likvidity v letech 2013 — 2015. Dle literarnich
zdroju je pro tento pomeérovy ukazatel stanoveno optimum v rozmezi 1,8 az 2,5. Jak lze
vidét, v kazdém roce toto rozmezi bylo nékolikanasobné ptesazeno a Ize tedy predpokladat
velmi vysokou finan¢ni stabilitu podniku. AvSak na druhou stranu tento ukazatel nam blize
nedokaze specifikovat sktrukturu slozeni obéznych aktiv v podniku. I kdyZ byla v kazdém
roce bézna likvidita na velmi vysoké urovni, je nutné poukazat na skutecnost, kdy mezi
lety 2013 a 2015 doSlo ke snizeni likvidity téméf o 64 %, coZ je samoziejmé pro ma-

nagement podniku pozitivem.
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V ptipadé, Ze je bézna likvidita tvofena zejména penéznimi prostiedky, Ize uvazovat o nee-
fektivnim nakladani s financnimi zdroji, a proto jsou nize uvedeny dalsi typy likvidity,
které 1épe budou zohlednovat slozeni obéznych aktiv.

Pohotova likvidita

Tento typ likvidity je vyjadien pomérem obéznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavaz-
kt. Tento pomér uz svym zptisobem zohlediuje strukturu obéznych aktiv z hlediska likvi-

dity, protoZe OA bez zasob se také daji oznacit jako pohotova obéZna aktiva.

Tab. 12 Bézna likvidita ve sledovaném obdobi (OA bez zdsob a KCZ v tis. K¢; vlastni

zpracovani)

OA bez zasob 14 026 12 415 17 087
Kratkodobé cizi zdroje 855 1444 2512
Bézna likvidita 16,40 8,60 6,80

Opét literaturou doporu¢ované rozmezi tohoto pomérového ukazatele se uvadi v rozmezi 1
az 1,5. Vyssi hodnota miize byt pfizniva z hlediska véfitel, av§ak pro management podni-
ku by to mél byt signal malé vynosnosti podnikani, protoze pfili§ velké ¢ast aktiv je vazédna
ve formé pohotovych prostiedka, které piindsi témér nulovy urok. Proto je nutné stanoveni
optimalni struktury pohotovych aktiv. Jak Ize vidét i na tomto ukazateli, si spole¢nost uve-
domila skutec¢nost az ptili§ velké likvidity a kazdym rokem tuto vySi zmenSovala. Mezi
roky 2013 a 2014 byly uskutecnény patfi¢né kroky a vySe bézné likvidity byla sniZzena na
polovinu, coz je urcité velmi pozitivni skutecnost.

Okamzita likvidita

Okamzita neboli penézni likvidita ve svém poméru pocitd, na misto s obéznymi aktivy,
pouze s finanénimi prostfedky. Tento ukazatel likvidity vyjadiuje okamzitou schopnost

spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky. Pro tuto uhradu miize pouzit sviij finan¢ni

majetek. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi od 0,2 az 0,5.
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Tab. 13 Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi (KFM a KCZ v tis. K¢; vlastni

zpracovani)

KFM 13 095 11879 16 586
Kratkodobé cizi zdroje 855 1444 2512
Bézna likvidita 15,32 8,23 6,60

I tento ukazatel likvidity nam jasné ukazuje, ze v kazdém roce se jeho vyse pohybovala na
ptilis vysoké trovni.

Na zavér této podkapitoly je vhodné uvést fakt, Ze se vypocet tohoto pomérového ukazate-
le zacal provadét praveé v roce 2013. Lze vidét, Ze tento krok ptinesl své ovoce a to v podo-
bé efektivnéjsiho fizeni podnikatelského procesu, ktery potvrzuji pozitivnéjsi vysledky

ekonomickych ukazateltl.

5.1.3 Cisty pracovni kapital (CPK)

Z teoretické ¢asti jiz vime, Ze &isty pracovni kapital (CPK) piedstavuje takovy druh kapité-
lu, ktery kazda firma potfebuje ke svému fungovéani. Ukazatel CPK nas informuje, kolik
provoznich prostiedkli nam zustane k dispozici, kdyz uhradime vSechny své kratkodobé
zavazky. Jak jsme se jiz dozveédé€li z analyzovani likvidity spole¢nosti, miizeme predpokla-
dat vy3si hodnotu i u CPK a to z diivodu vysoké miry finanénich prostiedki, které jsou

okamzité k dispozici.

Tab. 14 Cisty pracovni kapitil ve sledovaném obdobi (OA a KCZ v tis. K¢&; vlastni

zpracovani)

OA 23928 22 817 25760
Kratkodobé cizi zdroje 855 1444 2512
CPK 23073 21373 23248

V tabulce 14 je podrobné rozpracovany vyvoj CPK v letech 2013 az 2015. Jak lze vidét,

vybrana spole¢nost v kazdém sledovaném obdobi tvofila kladné hodnoty, coz znamena, ze
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kratkodobé zavazky jsou nizsi nez vyse kratkodobého majetku, ktery je zdroje pro splaceni

t&chto zavazku.

5.2 Manazerské ucetnictvi

Jak jiz vime, manazerské ucetnictvi slouzi k efektivnimu fizeni podniku a jeho vnitropod-
nikovych utvart. Neni regulovano zadnymi ptedpisy a je zcela dobrovolné. Vyuziva
zejména udaji z finanéniho UcCetnictvi a tyto tidaje slouzi ke tvorbe kalkulaci, statistickych
ukazatelli a dalSich manazerskych nastrojii. Ve vybrané firmé existuji ndznaky manazer-
ského ucetnictvi, jak je popsano v dalsi kapitole této diplomové prace. Provadi se zde vel-
mi jednoduchy typ kalkulacniho vzorce pro vypocet vyrobni ceny jednotlivych vyrobki.
Avsak jak se pozdéji dozvime, pro stanoveni prodejni ceny se v soucasnosti vyuziva kon-
kuren¢né orientovana politika. Veskeré manazerské fizeni této spolecnosti spoc¢iva na za-
klad¢ dat, obsazenych ve vykazech finan¢niho tc¢etnictvi a veskeré nakladové tizeni spoci-
va pouze z jejich druhového ¢lenéni. Z hlediska fizeni vyrobni kapacity a vyrobkového
portfolia, spole¢nost vyuziva sviij vlastni ndstroj manazerského tcetnictvi, ktery spociva ve

vylisnosti hroznového mostu jak je podrobné popsano v nésledujici kapitole.

5.3 Shrnuti informac¢niho systému podniku

Zavérem této kapitoly miZzeme konstatovat, Ze analyzovani téchto ekonomickych ukazate-
14 ve spole€nosti pineslo své ovoce. Zejména u vyvoje podnikové likvidity 1ze pozorovat
meziro¢ni progres a mizeme predpokladat, ze firma lépe zacala tidit sva obézna aktiva a
presto zlstala finan¢né stabilni. Po bliz$i analyze si vSak mizeme vSimnout skutecnosti,
kdy spole¢nost 1 nadale drzi velké mnoZstvi penéznich prostfedkd na béZzném Uctu a nao-
pak doSlo k nartistu kratkodobych cizich zdroji a to diky velkému zvySeni kratkodobych
zavazkl. Tento fakt potvrzuje vysoka vyse ¢istého pracovniho kapitalu a to v kazdém roce.
Firma si viibec neuvédomuje, ze penize na uctech se zddnym zptisobem nezhodnocuji a
nepodili se na zvySovani hospodatského vysledku. Tim padem se muze jednat o jakysi typ

oportunitniho nékladu, protoze timto po¢inanim se firma pfipravuje o potencialni vynosy.

Pro efektivnéj$i manazerské fizeni a vyuzivani ekonomickych dat bych doporucil zaradit
chybéjici ekonomické ukazatele hodnotového pojeti, jakymi jsou naptiklad EVA, BSC,
Benchmarking & vypocet potieby CPK. Tato problematika by mohla byt i naplni projekto-
vé Casti této prace, avSak vzhledem k casové naro¢nosti se touto problematikou déle zaby-

vat nebudeme.
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6 ANALYZA SOUCASNYCH NASTROJU MANAZERSKEHO
RIiZENI

Tato cast diplomové prace je zaméfena na veSkeré operace, které pomahaji
k efektivn¢jSimu fizeni spolecnosti. Prvni podkapitola je zamétfena na veSkerou produkci

vina a druhd ¢ast se zabyva samostatnou analyzou a sou¢asnym fizenim nakladu.

6.1 Vylisnost hrozni

Sledovéni a podrobna analyza vylisnosti hroznl patii od roku 2012 ke kazdoro¢nim prakti-
kam nasi spole€nosti. Vinafstvi se timto snazi mit kontrolou poptdvané mnoZstvi jednotli-
vych odrud a pii pfipadné nartstajici poptavce po konkrétnim typu vina, dojde k vysadbé
pozadovaného mnozstvi hrozntli, aby byla po dané odriidé poptavka po postupujicim se

Case uspokojena.

Jako nazorny ptiklad je nize uvedena tabulka, kterd reprezentuje procento vylisovanych

litri hroznového mostu na jeden kilogram vahy.

Tab. 15 Cast piehledu produkce vina roéniku 2015 (vlastni zpracovani dle internich

informaci spole¢nosti)

Hedvabné zelené 12 500 8053 64,42 10 737
Chardonnay 10 500 6 641 63,25 8 855
Muskat Ottonel 9500 5906 62,17 7 875
Neuburk 15 500 9322 60,14 12 429
Ruladské bilé 11 000 7132 64,84 9510
Rulandské sedé 15 000 9 660 64,4 12 880
Ryzlink rynsky 19 500 12 217 62,65 16 289
Ryzlink vlassky 19 000 11 375 59,87 15 167
Celkem; prumér 112 500 70 306 62,72 93 741

Tabulka 15 piedstavuje nahled, jakym zplisobem vybrané vinafstvi provadi kazdym rokem
ptehled vylisnosti jednotlivych odrid. Vzhledem k obrovskému mnoZstvi dat a velkému
sortimentu vyrobkd, bylo vybrano osm ndhodnych odrid a ptehled jejich mnozstvi sbéru v

kilogramech a vylisnosti za rok 2015.
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V celkovém métitku sledovana spolecnost na svych pozemcich o rozloze 31 hektari vinic-
nich ploch rokem 2015 sklidila celkem ptes 200 tun hroznti, coz odpovidd vyrobé cca

160 000 ks lahvi o objemu 0,751.

V roce 2015 trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb celkem ¢inily 20 773 tis. K¢, coz
by teoreticky odpovidalo prodeji 112 tis. kusii lahvi o objemu 0,75 1 pfi primérné cené 185
K¢/ldhev. Avsak do této polozky jsou zapocitany i polozky za prodané sluzby, a proto nel-

ze s jistotou fici, kolik celkem kust lahvi bylo za rok 2015 prodano.

6.2 Analyza nakladovych klasifikaci

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje analyze nakladd spolecnosti za obdobi let 2013 az
2015. Ucetni zavérka za rok 2016 dosud nebyla schvalena a ovéiena, a proto se pro tento

rok nebude zZadnym zplisobem brat zietel.

Jak je jiz ze zdkona o Ucetnictvi znamo, spoleCnosti s ru¢enim omezenym jsou povinny
vést své financni Ucetnictvi, které reprezentuje naklady a vynosy v druhovém ¢lenéni. Je
to jeden z nejvice pouzivanych zplsobl slouZici pro fizeni nakladi. Tento zplsob také
vyuziva vybrané vinafstvi, protoze taktéZ patii mezi pravnické osoby s titulem S. R. O. Po
celou dobu vykonavani svého podnikatelského zdmeéru je ucetnictvi vedeno na syntetic-
kych a analytickych uctech s podrobnymi vystupnimi sestavami. Firma si v souc¢asné dobé
vede piehled o svych pfimych a rezijnich nakladech, ale nedokdze je promitnout do celko-
vé kalkulace na své jednotlivé vyrobky. Je nutno podotknout, Ze tento proces je v tomto
rozSiteném vinafstvi velmi obtizny a ¢asoveé ndro¢ny. Podle slov samotného pana majitele
ani nikdy nebyla potieba si podrobné rozpracovavat celkovy pocet nakladi na kazdou vy-
robenou ldhev vina, protoZe se firma nikdy neocitla ve ztraté. A to ani ve velmi sloZitych

obdobich, kdy pan Bih nebyl ptivétivy k piirodé a tim spojené Grodé vinic.

Pro tvorbu ceny svych vyrobkl spolecnost nevyuziva zadny kalkula¢ni vzorec, ve kterém
by se vypocitavaly jakékoliv ndkladové polozky. Stanoveni kone¢né ceny produktu prova-

di majitel spolecnosti. Rozhoduje se na zéklad¢ analyzy cen konkurenéniho prostiedi.

Metoda klasifikace nakladl v zavislosti na objemu vyrabéné produkce, se ve vinafstvi tak-
téz neprovadi. Tato situace je pro firmu nevyhodou, zvlasté k oboru jejich podnikani. Na-
vic tento typ Clenéni ndklada je prospésny z hlediska rozhodovani se do budoucnosti. Po-
moci tohoto typu ¢lenéni ndkladl je mozné jejich modelovani formou matematického vy-

jadfeni vztahu mezi naklady a objemem vyroby. Po rozdéleni celkovych nakladii na fixni a
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variabilni slozku je poté mozné vytvaret ndkladovou funkeci, kterd patii mezi jedny z hlav-
nich nastroji slouzici k fizeni celkovych nakladi podniku. Po tomto ¢lenéni ndklada je

také moznost sestavovat na kazdy rok bod zvratu.

Tyto dve skutecnosti jsou jednim z voditek, na které se tato diplomova prace ve své projek-

tové Casti zamétuje.
6.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Ve vinafstvi s. 1. 0., k fizeni a sledovani vyvoje nakladovych polozek slouzi pouze financni
ucetnictvi obsazené ve vykazech firmy, kde jsou tyto polozky zobrazovany podle svych
nakladovych druhd. Pro bliz§i seznameni s jednotlivymi nakladovymi druhy spolec¢nosti

bylo vychéazeno z vysledovky za obdobi 2013 —2015.

Naklady na prodané zboZi jsou zastoupeny naklady, které maji pfimy vztah s prodejem

zbozi. Ve vétsing pripadl se tak déje u obchodnich partnert.
Vykonova spotieba je slozena ze dvou casti:

e Spotieba materidlu — sem se zapocitavd zejména spotieba hlavniho a vedlejsiho
materialu (postfiky, hnojiva, stabilizatory), spotieba drobného hmotného majetku
(motorové konve, Cerpadla, lopaty), spotifeba kancelaiskych potieb (papir, tuzky,
propisky) a spotfeba pohonnych hmot.

e Spotieba energie — zde jsou uvedeny veskeré naklady spojené se spotiebou vody,
elektfiny a plynu.

e Spotieba sluzeb — zde jsou evidovany naklady spojené naklady za najem, dopravu,
a ostatnich nakladd.

Osobni naklady jsou tvofeny z nejvétsi ¢asti mzdovymi naklady, odvody na zakonné so-
cidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlnimi naklady.
Dané a poplatky jsou zastoupeny dani silni¢ni, dani z nemovitosti a ostatnich dani a po-

platkt

V poloZce odpisy DNM a DHM jsou obsazeny odpisy zejména dlouhodobého hmotného
majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek ve sledovaném obdobi vybrana spolecnost neza-

znamenava v zadném ze sledovanych rokd.
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Ostatni provozni naklady obsahuji naklady spojené s dopravou zaméstnanci jejich vlast-
nimi vozidly, pojisténim majetku, odpisem nedobytnych pohledavek a polozkou pokuty a

penale

Finan¢ni naklady jsou tvofeny ndkladovymi uroky, bankovnimi vylohami, poplatky za
bézné i devizové bankovni ucty, poplatky za bankovni zaruku, kursovymi ztratami a ostat-

nimi finan¢nimi naklady.

Tab. 16 Prehled nakladl vinaistvi za sledované obdobi (vlastni zpracovani)

Naklady na prodané zbozi 528 593 679
Vykonova spotieba 4 496 4394 5982
- Spotieba materidlu a energie 3392 3312 4246
- Spotieba sluieb 1104 1082 1736
Osobni naklady 5877 6238 6 406
Dané a poplatky 52 54 56
Odpisy DNM a DHM 2 253 1971 2075
ZC prodaného DM a materidlu 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP 7 -7 0
Ostatni provozni naklady 1106 1097 797
Finan¢ni naklady 341 261 170
Dan z pfijma 811 789 791
Celkem 15471 15 390 16 956

Tabulka 16 reprezentuje veskeré nakladové polozky, které byly v letech 2013 — 2015 vyna-
loZeny na efektivné fungujici podnikatelsky proces. Obrazek niZze podrobné ukazuje pro-
centudlni zastoupeni veskerych ndkladli ve svém procentualnim zastoupeni v poslednim

sledovaném ucetnim obdobi.
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Obr. 25 Struktura nékladii v druhovém ¢lénéni za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Dle ptedchazejiciho grafu, ktery podrobné reprezentuje procentudlni zastoupeni veskerych
nakladovych polozZek a jejich podil na nakladech celkovych, je na prvni pohled patrné, Ze

prevladaji 2 polozky, které se spole¢né podileji na tvorbé celkovych nakladi ve vysi 80 %.

Mezi tyto 2 skupiny patii osobni ndklady a vykonova spotieba. Tuto skute¢nost by bylo
mozné piedvidat 1 bez ndkladovych analyz, kdyz si uvédomime, Ze je tato prace zamétena

na vyrobni podnik.

Celkovy pojem nakladii ma v této praci velmi vyznamny vyznam, a proto je nutné se na-
klady zaobirat co nejpodrobnéji, aby bylo mozné je nastroji manazerského ucetnictvi efek-

tivné tidit. Proto jdou niZe tyto dvé nejvetsi nakladové skupiny rozpracovany.
Osobni naklady

Dle vysecového grafu na obrazku 16 je jasn¢ vidét, Ze nejvétsi nakladovou skupinou ve
vybrané spolecnosti zaujimaji praveé osobni néklady. Proto se tato prace vice zamétuje na
tuto nakladovou poloZku a je ji v€novana samostatnd podkapitola. Cilem bude tento typ
nakladli analyzovat a pokusit se navrhnout opatieni, kterd by méla za nasledek jejich re-

duket.

Tab. 17 Podrobné rozpracovani osobnich nakladt spole¢nosti v letech 2013 - 2015 vlastni

zpracovani)
Mzdové naklady 4 366 4626 4743

Odmény ¢lentim organti spo-
lecnosti a druistva
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Ndaklady na SZ a ZP 1402 1467 1516
Socialni naklady 109 145 147
Celkem 5877 6238 6406

Podle tabulky vyse jde vidét, Ze celkova vyse osobnich ndklada v kazdém roce rostla. Dalo
by se to predpokladat i z tabulky 1, ve které je zobrazen vyvoj primérného poctu zameést-

nanct ve sledovaném obdobi a tim spojené navySovani mzdovych nakladu.

Za rok 2015 spolecnost evidovala 29 zaméstnanct. Tento pocet je slozen z ¢lent hlavniho
organu, pracujici na zdklad¢ pracovni smlouvy typu HPP. Déle spole¢nost zaméstnava
n¢kolik d€lnikl také formou HPP a v sezonnim obdobi nabird fyzickou pracovni silu for-

mou DPP.

Aby bylo mozné korigovat tento typ nakladovych polozek, musime si podrobnéji rozpra-
covat, z jakych vysi se sklada.

v

Primérnd mzda vSech pracovniktit HPP ¢ini 25 tis. K& v hrubé vysi. Podrobnéjsi informace
mi nebyly pro tuto praci poskytnuty, a proto je uvedena tato ¢astka. Tuto mzdu pobiralo
béhem celého roku 2015 celkem 15 zaméstnanct. Zbylych 14 bylo zde zaméstnano formou
brigddy a to smlouvou DPP. Témto brigadnikiim byla vypldcena mzda v hrubé vysi 70
Ké/hod. a byli slozeny zejména ze studentd, ktefi si hledali zaméstnani v letnim obdobi

kalendainiho roku.

Déle byli brigadnici zamé&stnavani v dob& nejvétsi sklizné hrozni, tedy v mésici fijnu a

listopadu.

Pro redukei této nakladové polozky, byly mozné dva kroky. Bud’ snizovani stavii zamést-
nanct, nebo sniZeni vyplaceného mzdového tarifu. AvSak k dlouhodobym ziskiim, které
firma v kazdém ucetnim obdobi dosahuje, jsem se rozhodl do tohoto typu nakladli zadnym
zpusobem nezasahovat. Vzhledem k mnozstvi potfebné vykondvané prace béhem celého

kalendainiho roku je dle mého nazoru primérny mzdovy tarif adekvéatni.
Vykonova spotireba

Tato podkapitola diplomové prace je zamétfena na podrobnéjsi rozpracovani nakladového

druhu vykonové spotieby. Tento typ nakladl se sklada ze tii slozek, a to:

e spotieba materialu,

e spoti‘eba energie,
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e spotieba sluzeb.

Tab. 18 Struktura vykonové spotieby za obdobi 2013 az 2015 (vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu 3013 2 888 3787
Spotieba energie 380 423 459
Sluzby 1104 1083 1736
Celkem 4497 4394 5982

Tabulka 18 charakterizuje vSechny tii polozky tvofici vykonovou spotiebu. Je vidét, ze

v kazdém roce maji nejvétsi zastoupeni polozky spotieby materidlu a spotteby sluzeb.

Také 1ze vy¢ist, Ze mezi roky 2013 a 2014 nedoSlo k Zadné vyrazné zméné na celkové vysi
vykonové spotieby. Avsak v roce 2015 vykonova spotieba narostla o to témét o 1,5 milio-
nu korun. Skute¢nosti byl fakt, Ze v tomto roce zacaly plodit nové vinohrady a tim je spo-

jeno navyseni vyroby, ale s nimi také naklady v ptimé souvislosti.

Dale 1ze pozorovat skutec¢nost, Ze mezi prvnimi sledovanymi obdobimi doslo ke snizeni
spotteby materialu. Disledkem toho je, ze v roce 2014 byl velmi Spatny rok pro vinate po
nékolika dekadach. I kdyz firma dostavénim nového vinného sklepu navysovala své celko-
vé kapacity, pti vyrobnich nékladech to nehrdlo moc vyraznou roli. Diivodem bylo hodné

zmrzlych nebo shnilych odrid, které se nedali pouZit.

Polozka sluzeb v kazdém roce zaujima také vysoky podil na tvorbé celkové vyse vykonové
spotieby. V prvnich dvou obdobich tato vyse byla neménnd, avSak v poslednim sledova-
ném obdobi tato polozka narostla a bude mit smysl se ji dale v praci zabyvat. Diivodem je

potencidlni moznost sniZeni této nakladové polozky a tim mozny nartst zisku.

Tab. 19 Analyza nakladovych sluzeb v obdobi 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)

Opravy a udrzovani 136 196 227
Cestovné 85 76 82

Naklady na reprezentaci 412 315 496
Ostatni sluzby 471 496 931
Celkem 1104 1083 1736
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Podle tabulky 19 si lze vyvodit zavéry o tom, které nakladové polozky se jakou vysi podili
na tvorbé celkové vysSe spotfebovanych sluzeb v nami sledovaném obdobi. Jak lze vidét,
nejvetsSimi polozkami v kazdém tUcetnim obdobi byli ndklady na reprezentaci a ostatni

sluzby.

Niéklady na reprezentaci jsou spojeny s veSkerymi vetfejnymi akcemi, kterych se vybrana
spole¢nost ucastnila a reprezentovala svou firmu i své jméno. Kazdym rokem jezdi pri-
mérné na 35 podobnych akci, diky kterym ziskava stale nové zakazniky. I kdyz se v této
polozce spotiebovava vysoka cast nakladl, spolecnosti se to vyplati. A to ziskavanim no-

vych klientl a novych prodejnich kontrakta.

Do ostatnich sluZeb je zatazeno vétsi mnozstvi jednotlivych typti nakladd. Nejveétsi cast
zaujima najemné a délnici, kteti vykonavaji své povolani formou OSVC a vinaistvi jejich

sluzeb vyuziva. Dale jsou zde vedeny polozky mobilnich tarifli, internetu, postovného atd.

6.2.2 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Z teoretické Casti prace vime, ze kalkulacni ¢lenéni nakladl obsahuje dvé skupiny specifi-
kujici ndkladové polozky, a to zejména jejich pfimého ¢i nepfimého charakteru. Tyto sku-

piny se 1i8i ve skutecnosti, zda je mozné jejich pfifazeni ke kone€nému vykonu, nebo neni.

Tento typ ndkladového ¢lenéni tedy slouzi k vypoctu celkovych vyrobnich nakladii k urci-
tému druhu vykonu. Ve vyrobnich podnicich je tento typ clenéni nejpouzivanéjSim. AvSak
navzdory vSem skute¢nostem a vSech s sebou nesoucich vyhod, se toto nakladové ¢lenéni
ve firmé nepouziva. I kdyZ slouZi k roz€lenéni nakladovych polozek na pfimo vstupujici a
nevstupujici do vyroby, a diky tomuto ¢lenéni 1ze stanovit n€kolik typt kalkula¢niho vzor-
ce, podnik toto Clenéni neprovadi. I navzdory dlouhodobé ziskovosti vybrané firmy, se tato
skutecnost da oznacit jako znaénym nedostatkem, protoze toto ¢lenéni patii mezi efektivni
nastroje manaZzerského ucetnictvi a dopoméha k efektivnimu nékladovému a vyrobnimu

fizeni. Proto se touto problematikou bude mimo jiné¢ zabyvat projektova ¢ast prace.

6.2.3 Kapacitni ¢lenéni

Dal$im moznou skupinou nakladovych klasifikaci je tzv. kapacitni ¢lenéni, téz zndmé jako
¢lenéni z hlediska zévislosti na objemu provadéné produkce. U této ndkladové klasifikace
se naklady rozdé€luji podle jejich fixni €i variabilni slozky z hlediska jejich zavislosti na

objemu vykonavané produkce. Prekvapive ani tento typ Clenéni se ve firmeé zZadnym zpt-
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sobem neprovadi a tuto skutecnost mizeme také oznacit za velky nedostatek. Zejména

kdyz vybrand spolecnost je spolecnosti s vyrobnim charakterem.

I toto Clenéni z hlediska nakladového fizeni mtize byt velmi dobrym pomocnikem. Zejmé-
na proto, ze po rozdeleni nakladt dle jejich fixniho a variabilniho charakteru je dale mozné
stanovit dalSi ndstroje manazerského ucetnictvi. Témi naptiklad mizou byt: urceni bodu
zvratu, stanoveni ndkladové funkce nebo kalkulace variabilnich nékladt. Lze také pomoci
tohoto typu ¢lenéni stanovit a sledovat provozni paku. Veskera problematika téchto néstro-
ji manaZzerského ucetnictvi jsou blize popsany a vysvétleny v teoretické ¢asti prace. Proto
se tuto situaci pokusi napravit projektova ¢ast prace a zarazeni tohoto typu nakladového

¢lenéni bude jejim dil¢im cilem.
6.3 Rozbor metod tvorby cen

Tato podkapitola se zabyva problematikou tvorby cen, kterd se v soucasné dob¢ provadi ve
vybrané firm¢. Vybrana spole¢nost svym zplisobem vyuziva vSechny dva typy cenovych
strategii, které jsou v literatuie uvadény. Jedna se o nakladové orientovanou a konkuren¢né

orientovanou tvorbu cen.

6.3.1 Konkurencné orientovana tvorba ceny

Tento typ cenové strategie firma vyuzivd prednostné pred zbylymi strategiemi. Je to
z diivodu velké konkurencni nabidky na trhu a zakaznik v tomto odvétvi je velmi citlivy na
vy$i nabizenych cen. Je samoziejmé nutné si uvédomit, ze vybrana firma disponuje mo-
dernimi vyrobnimi stroji a vyrobnimi metodami, a to za u¢elem dosazeni co nejvyssi kvali-
ty vinného moku. Tyto stroje pfinasi urcitou pridanou hodnotu k finalnim produktim, pro-
to se finalni prodejni ceny ve vybrané spolecnosti pohybuji v mirné vyssich sférach. Ta-

bulka niZe reprezentuje soucasny produktovy cenik vybraného vinafstvi.

Vzhledem ke skute¢nosti velkého sortimentu prodavanych vyrobkt, bude zde uveden pou-

ze cenik vybranych druhi bilych vin. Celkova nabidka se nachazi v ptiloze prace.

Tab. 20 Cast soudasné nabidky vin (vlastni zpracovani)

Cerzecké kotenité 2015 MzZV 185
Hedvabné zelené 2014 MzvV 185
Hibernal 2015 pozdni sbér 170
Muskat Ottonel 2013 kabinet 180
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Neuburské 2015 pozdni sbér 180
Rulandské bilé 2013 Mzv 175
Rivaner 2014 pozdni sbér 180
Sylvanské zelené 2015 pozdni sbér 205
Tramin bily 2013 MzVv 195
Tramin Cerveny 2013 pozdni sbér 195

Cena primér 185

Tabulka vySe predstavuje ¢ast prodejniho katalogu prodavanych vin ve vybrané firm¢€. Pro-
toze prumérna cena z veskeré nabidky produkce tvoti ¢astku 185 K¢, byly cilené vybrany
takové polozky, jejichz primérnd prodejni cena se bude nachéazet ve stejné primérné vysi.
Jak bylo fe€eno, cena jednotlivych finalnich vyrobki je stanovena na zéklad¢ konkurencné
orientované tvorby ceny. Avsak je nutno podotknout, Ze k zddné konkrétni a cilové analyze
cen nabizenych vyrobki konkurence se neprovadi. V praxi to ve firmé vypada tak, ze cenu
stanovi majitel spolecnosti na zaklad¢ svého odborného odhadu. Jednoduse feceno pocitem
majitele. [ kdyZ je z hlediska manazerského ucetnictvi takovy typ tvorby ceny neadekvéatni,
musime piihlédnout k obrovskym zkuSenostem a znalostem majitele firmy. V odvétvi vi-

nafstvi se pohybuje od svych détskych let a nelze upfit jeho celkovy piehled.

Na druhou stranu je vSak doporuceno, ze v ramci konkurenéné orientované ceny by se mé-
la v pravidelnych intervalech provadét analyza cen na daném trhu. V projektové casti bude

zamé&fena jedna kapitola na tuhle problematiku.

6.3.2 Nakladové orientovana tvorba ceny

Nakladovée orientovand tvorba ceny se téZ ve vybrané firm¢ provadi, ale ve velmi zjedno-
dusené form¢. Tento typ tvorby ceny se provadi za ucelem piifazeni veskeré spotieby na-
kladl k jednomu finalnimu vykonu. Je nutné podoktnout fakt, Ze veSkera vyroba vina se
provadi stejnym, nebo velmi podobnym zpiisobem. Zadny finalni vyrobek se z hlediska
vyrobniho procesu nelisi od druhych. Proto by se dalo fict, Ze vybrana firma se zamétuje

na vyrobu homogenni produkce.

Nékladova tvorba ceny se ve firmé provadi pouze za tim Gcelem, aby vyrobni cena, zjisté-
na touto metodou, nepfesahovala skutecné cenu prodejni. Soucasna kalkulace nakladi na

vyrobek je provadéna ve velmi zjednoduSené podobé¢, jak je uvedeno v tabulce nize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Tabulka 21 - Kalkulace ceny lahve 0,75 1 v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Vyse celkovych nakladi 16 956 201
Mnoistvi v litrech 78 661
Naklady na 1 litr 215,56
Naklady na 0,75l 161,67
Marze 15 % 24,25
Prodejni cena 185,92

V tabulce 21 je ukdzka nakladové tvorby ceny, ktera se v soucasné dob¢ ve vybrané firmé
provadi. Vyse celkovych nékladi je jednoduse vydé€lena celkovym mnozstvim vyrobenych
litri. Cena se pfepocte na objem 0,75 1, pfipocte se 15% marze a vznikd vyrobni cena ve

vysi 185,92 K¢/ks.

Jak 1ze vidét, jedna se o typ kalkulace délenim, avSak ve velmi zjednodusené podob¢. Ten-
to koncept kalkulace sice pfifazuje veskerou spotfebu nakladovych polozek k ur¢itému
vykonu, na druhou stranu ale zddnym podrobnym zplUsobem necharakterizuje obsazené

naklady ve vyrobku.

Tato kalkulace ve vybraném vinafstvi funguje uz dlouhou dobu a firma je s timto koncep-
tem spokojena, i kdyz tento zptisob sledovani nakladd je nedostacujici a neptesny. Firma
timto zptisobem ma pod kontrolou skute¢nou cenu vina a dava pozor, aby se prodejni cena
nedostala pod poZadovanou cenu produktl vyplivajici z jednoduchého kalkula¢niho vzor-
ce. Poté se cena dale upravuje na zaklads jakosti a roku vyroby. Cim vyssi kvalita vina, tim

vyssi spole¢nost pozaduje marzi a prodejni cena nartista.

6.4 Rozbor ostatnich metod manazerského rizeni

Dalsi metody manazerského tucetnictvi se jiz ve vybrané spolecnosti neprovadi, a to
v zadné formé. Jak jiz bylo popséano vyse, k efektivnimu podnikovému fizeni maze slouzit
nékolik dalSich néstroji manazerského ucetnictvi a to naptiklad stanoveni nakladové funk-

ce, kterd pomaha k efektivnimu fizeni a planovani nakladové vyse.

Nepouziva se ani analyza a stanoveni bodu zvratu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyrabi
velké mnozstvi vyrobki, nabizi se moznost stanoveni bodu zvratu v hodnotovém 1 mnoz-

stevnim vyjadreni, diky pohledu na vykony ve formé homogenni produkce. Vzhledem
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k analyze vyrobniho procesu vin bylo zjisténo, ze zadny finalni vyrobek se zésadnim zpi-
sobem nelis$i od vyroby vina jiného druhu. Tyto néstroje se vSak ve spolecnosti neprovadi a

budou patiit jako dil¢im cilem projektové ¢asti této diplomové prace.

6.5 Shrnuti soucasnych nastroji manazerského tcetnictvi

Zavérem této kapitoly je nize uvedena tabulka, charakterizujici soucasné vyuzivané i ne-
vyuzivané nastroje manazerského ucetnictvi. Na zaklad¢é nedostatki plynoucich z udajt

v tabulce bude sestrojen obsah projektové Casti.

Tab. 22 Analyza soucasnych nastroji manazerského tcetnictvi ve vybrané firmé (vlastni

zpracovani)
Néstroj manajerskeho déetnictvi  Vyufivnsouasné dobe?
| Druhové Elenéninaklada Ao |
Kalkulaéni élenéni naklad Ne
Kapacitni élenéni nakladu Ne
Sestavovani nakladové funkce Ne
Stanoveni penézniho BZ Ne
Stanoveni mnoizstevniho BZ Ne
Limity VN a FN Ne
Provozni paka Ne
Nastroj fizeni vyrobni kapacity Ano
kalkulace vykonu Ano

Ugelem sestrojeni tabulky 22 je shrnuti veskerych nastrojii manaZerského uéetnictvi, které
se v soucasné dobé ve vybrané firmé& provadi. Vyplyva tedy, Ze firma provadi ¢lenéni na-
kladii z hlediska jejich druhu. Je pravda, Ze toto ¢lenéni je obsazeno ve vykazech finan¢ni-
ho ucetnictvi, ale patfi to i do nastroji manazerského ucetnictvi. To proto, Ze finan¢ni

ucetnictvi je vychozim bodem pro ucéetnictvi manazerské.

Daéle lze vycist, ze se provadi nastroj fizeni vyrobni kapacity. Tento nastroj je zastoupen
analyzou vylisnosti jednotlivych odrid vinnych hrozni.

Jak bylo ptedstaveno, v soucasné dobé se také provadi nakladova kalkulace k finalnimu

vykonu. AvSak tato kalkulace neprezentuje obsah slozeni jednotlivych nakladovych polo-

zek, proto neslouZzi k efektivnimu nakladovému fizeni.
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7 SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU

Pata kapitola je zaméfena na analyzu informacniho systému ve vybraném podniku. Na
zéklad¢ této analyzy je jasné, Ze hlavnim informac¢nim zdrojem pro vybranou firmu slouzi
finan¢ni ucetnictvi a data obsazené v ném. Tato data spolecnost dokaze pretransformovat
na informace a vyuzit je k vypoctu nékolika ekonomickych ukazatell, jakymi jsou vyse
nékolika druhd rentability, likvidity a vy$e CPK. Avsak vypodtené ukazatele likvidity a
CPK jsou zkresleny vysokym mnoZstvim penéznich prostfedki na bankovnich Gétech. Co
se tyCe vynosnosti, firma si ve vSech ptipadech poc¢inad velmi pozitivn€. Souhrnem analyz

téchto pomérovych ukazatelii 1ze podnik pochvalit za jeho fungovani a finan¢ni stabilitu.

Kazdy ekonomicky ukazatel, dle prezentovanych vysledki, charakterizuje spole¢nost jako
efektivné hospodatici. AvSak je zde uvedena nepfitomnost n¢kolika dal$ich ekonomickych
ukazatelt, které by bylo vhodné provadét. Podil vyuzivani manazerského ucetnictvi je ve
firm¢ vyuzivan ve velmi nizkém rozsahu. Nékteré jeho nastroje podnik vyuziva, ale ke

svym moznostem by mohl tento pocet vyuzivanych ndstroji navysit.

Z hlediska soucasného vyuzivani néstrojii manazerského ucetnictvi ve vybrané firm¢ lze
poukazat na n¢kolik nedostatkli. Podnik sice provadi néjakou nakladovou kalkulaci, ale
tento postup obsahuje nckolik nedostatkli. Postrada naptiklad selektovani nakladovych

polozek, které z pohledu manaZerského ucetnictvi ndklady nejsou.

Firma vyuZziva ¢lenéni ndkladi pouze z hlediska jejich druht. I pfi velmi zjednodusené
formé nakladové kalkulace, firma neprovadi kalkulacni ¢lenéni naklada ani kapacitni Cle-
néni nakladi. Na tyto dvé skutec¢nosti bylo poukazano jako na nedostatek, kterym se bude
zabyvat projektova cast diplomové prace. Zjist€énym pozitivem byla forma fizeni vyrobni

kapacity a to diky evidence primé&rné vylisnosti hrozna.

Na zéavér Sesté kapitoly je uvedena tabulka, kterd prehledné charakterizuje nastroje mana-
zerského ucetnictvi, které jsou €i nejsou ve vybrané spolecnosti provadény. Projektova Cast
bude zamétena na aplikaci veskerych néstrojt, které se v dnesni dobé neprovadi. A dalSim
cilem bude navrh takového kalkulaéniho vzorce, ktery povede k efektivnéjSimu fizeni na-

klada.
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8 PROJEKT IMPLEMENTACE VHODNYCH NASTROJU
MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Projektova ¢ast této diplomové prace vychazi z nedostatkdl, které byly zjistény pii analyzo-
vani soucasné¢ho zplisobu vyuzivani manazerskych metod. Projekt je navrZzen takovym
zpusobem, aby byl poskytnut novy pohled na vynalozené naklady a pomohl tak spole¢nosti

k efektivnéjSimu nédkladovému fizeni.

Pti zpracovani projektu budeme vychazet ze zjisténych udaju, které byly ziskany v analy-
tické ¢asti. Jak jiz bylo feceno, projektova ¢ast bude mit dvé ¢asti. V prvni poloving je Cle-
néni ndkladl rozdéleno na fixni a variabilni slozku. Na zdklad¢ tohoto ¢lenéni je dale apli-

kovan vypocet bodu zvratu, vypocet provozni paky, stanoveni nakladové funkce a limitt.

Druhé polovina projektové ¢asti bude zamétena na kalkulacni ¢lenéni nakladii a diky tomu

¢lenéni bude sestaven vhodny vzorec pro stanoveni vyrobni ceny.

8.1 Cile projektu

Cilem tohoto projektu je tedy vybér vhodnych néstroji manazerského ucetnictvi, které
povedou k efektivnéj§imu podnikovému fizeni ve vybrané spolecnosti. Nejprve se zame-
fime na novy zplsob sledovani a meéfeni veSkerych nakladovych polozek. Protoze
v soucasné dob¢é se ndklady sleduji pouze podle jejich druhu, toto ¢lenéni je z pohledu
efektivniho ndkladového tizeni nedostatecné. Proto je nutné vytvotit ndvrh nového, efek-
tivngj$iho zplisobu sledovani ndkladovych polozek a tim vyplyvajicich vhodnych nastroji

manazerského ucetnictvi.

8.2 Postup projektu

Z udaji obsaZenych ve vykazech finan¢niho Gcetnictvi nejprve vyselektujeme ty polozky
nakladi, které nejsou z hlediska manazerského ucetnictvi ndkladem. Po oddéleni téchto
nakladovych veli¢in se zamétime na rozd€leni nakladovych polozek podle tzv. kapacitniho
¢lenéni. Vzniknou ndm dvé skupiny nékladii: fixni a variabilni. Diky tomuto ¢lenéni bu-
deme schopni sestavit kusovy i penézni bod zvratu. Dale mliZeme sestrojit ndkladovou
funkci, kterd je manaZerskym néstrojem k planovani a fizeni ndkladi do budoucnosti. Jako
posledni nastroj manaZerského tcetnictvi provedeme aplikaci provozni paky a limitil vari-
abilnich a fixnich ndklad. Ke konci prvni projektové Casti bude také sestavena kalkulace

variabilnich naklada.
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Ve druhé ¢asti projektu se zaméfime na aplikaci takové metody kalkulace, ktera bude pro
firmu nejvhodnégjsi. Pro vétsi presnost kalkulace, musime vSak nejprve rozdélit ndkladoveé

polozky na pfimé a nepiimé.

V prvni fazi je nutné upravit ¢lenéni nakladovych polozek na jednicové a rezijni. Poté se
rezijni naklady pfifadi do skupin vyrobni spravni a odbytové rezie. Vyrobni rezie bude
obsahovat ty ndklady, které jsou spojeny s vyrobou, a urcitym zplisobem existuje jejich
vztah s objemem vyrabéné produkce. Spravni rezie bude obsahovat naklady, které nemaji s
produkei nic spole¢ného. Odbytova rezie bude obsahovat naklady, pfimo spojené s prode-

jem a expedici prodanych vyrobkd.

Na konec bude zobrazen kalkula¢ni vzorec a jeho aplikace ke konkrétnimu vyrobku.

8.3 Clenéni nakladii podle vySe provadénych vykoni

Protoze analyzovana spole¢nost podnikéd ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym a jed-
na se svym zpusobem o vyrobni firmu, prvnim krokem a také zarazenim prvniho nastroje
manazerského ucetnictvi je sledovani a ¢lenéni nékladii z hlediska vySe provadénych vy-
kont. Jak je popséano v teoretické ¢asti, toto ¢lenéni spociva ve sledovani vyvoje ndkladi a
jejich zavislosti na objemu provadéné produkce. Néaklady vinafstvi budou rozélenény na

naklady s fixni nebo variabilni sloZkou.

Tato Cast prace se zabyva clenénim nakladi ve vSech tfech letech sledovaného obdobi,

tedy v letech 2013 - 2015.

8.3.1 Uprava udetnich dat

V prvnim kroku je nutnost Gprava ucetnich udaji. Je potfebné upravit udaje z finan¢niho a
daflového ucetnictvi pro potieby kapacitniho ¢lenéni ndkladt. Pokud by byly do modelu
zaClenény veskeré ndklady, doslo by ke zkresleni, protoze jak jiz bylo nékolikrat v této
praci vzpominano, ne vSechny nakladové poloZky jsou z hlediska manaZerského ucetnictvi
respektovany. Financni Gcetnictvi nebere ohled, zda maji néklady néjaky pfic¢inny vztah
k ur¢itému nédkladovému objektu, proto jsou tyto ndklady pro alokovani irelevantni.

Vyloucené ndkladové polozky jsou: dan€ a poplatky, pokuty a pendle, odpisy pohledavek,

uroky, kurzové ztraty a bankovni poplatky. Tyto ndklady se zddnym zplisobem neucastni

na podnikatelském procesu podniku, proto jsou od rezijnich nakladi separovany.
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Tab. 23 Vyloucené nakladové polozky v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Dané a poplatky 56 031
Pokuty a penale 41 140
Odpisy pohledavek 96 114
Uroky 146 089
Kurzové ztraty 11384
Bankovni poplatky 12 590
Celkem 363 348

Podle tabulky 23 Ize vidét, Ze vyfazenim nékladovych polozek spolecnosti se oproti pl-
vodni hodnoté, snizi o 363 348 K¢. Coz v procentualnim vyjadieni Cini sniZeni o 2,24 %
k celkové vysi nakladi. Toto snizeni neni tak dramatické, ale presto nadm pomize
k pfesn¢jSimu stanoveni kapacitniho a kalkula¢niho ¢lenéni nakladi. Hlavnim divodem
separace téchto nakladl jsou polozky, které nesouvisi s vyrobnim procesem a patii do sku-
piny dafové uznatelnych nakladi. Dale je toto selektovani vhodné, protoze napiiklad pfi
aplikaci bodu zvratu nebude pocitino s celkovou vysi vynosu ale pouze s celkovymi
trzbami podniku. Proto neni adekvatni napt. pocitani s nakladovymi uroky, kdyz jsou vy-

fazeny Uroky vynosové, apod.

Jesté aplikaci kalkula¢niho ¢lenéni je nutno podotknout, Ze nebylo pocitano ani s vysi dané

z piijmu.
8.3.2 Fixni naklady

Jak je popsano v teoretické ¢asti této diplomové prace, fixni ndklady se vyznacuji svou
vlastnosti, kdy v zavislosti na objemu provadénych vykonli se Zadnym zpisobem nelisi a
jejich vyse ztstava konstantni. Jejich vyse vznika jiz v ,,nulovém bodé&®, tedy v nulové vysi
provadéného objemu produkce. Fixni naklady se zvysuji v ptipad¢, kdy se navySuji celko-

vé vyrobni kapacity. Fixni néklady se tedy zvySuji tzv. skokovym zpiisobem.

Nize je uvedena tabulka, kterd byla zpracovana na zaklad¢ konzultace s hlavnim ekono-
mem spolecnosti. Pomoci klasifikaéni metody byly veSkeré naklady rozdéleny do skupin
fixnich a variabilnich nakladi. Tabulka niZe reprezentuje sloZzeni nakladt fixnich za sledo-

vané obdobi.
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Tab. 24 Fixni néklady v letech 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Mzdové naklady 2 656 2711 2749
Socialni a zdravotni pojisténi 853 871 898
Zakonné socialni naklady 109 145 147
Ndklady na energie 98 109 124
Kancelarské potieby 59 52 66
Drobny hmotny majetek 113 142 156
Naklady na pohonné hmoty 197 213 226
Ostatni sluzby 115 138 259
Ndklady na reprezentaci 412 315 496
Odpisy 2253 1971 2075
Opravy a udrzovani 115 196 227
Cestovné 85 76 82
Ostatni provozni naklady 1106 1097 660
Celkové fixni naklady 8171 8 036 8 165

Jak lze z tabulky 24 vy¢ist, vyse fixnich nékladi byla v kazdém roce ve velmi podobné
vysi. Po nahlédnuti do celkové vySe nakladl 1ze fici, Ze fixni naklady urcité vyssi nez 50%

podil na tvorbé celkovych nédkladi.

Jednou z nejvétSich fixnich nakladovych polozek patii zejména mzdové naklady. Vyse
mzdovych nakladii se skladd zejména ze mzdového tarifu pracujicich administrativnich
pracovnikl. Spada sem veskera ro¢ni mzda zaméstnanct, kteti se témét zadnym zplsobem
nezacastituji na délnické praci. S touto polozkou lze také odvodit zdkonné socialni a zdra-

votni pojisténi, odvozované zaméstnanci i zaméstnavatelem.

Nejproblemati¢téjsi polozka pro stanoveni vyse svého fixniho podilu byla polozka nakla-
di na energie. Jak je popsano v teoretické Casti, spotieba energii patii mezi semi-
variabilni naklady, tedy ndklady takové, jejichZ celkova vyse je tvofena z fixni 1 variabilni
sloZky. VySe spotieby energie byla stanovena na zdkladé spotfebovanych energii v penzio-
nech pro hosty a v prodejné. Kancelarské potieby jsou tvoieny spotifebou kancelarskych
propisek, Cisticich prostfedkli, ndklad na odbornou literaturu a tisk. Drobny hmotny ma-
jetek predstavuje veskeré nastroje, stroje a naradi a pocitace, jejichz pofizovaci cena ne-
presahla ¢astku 40 tisic K¢. Zaroven jejich predpoklddand doba pouZivani je delsi nez 1
rok. Naklady na pohonné hmoty jsou tvofeny spotfebou pohonnych hmot, které byly vy-

naloZeny za jinym ucelem, neZ pii podileni se na opracovavani vinohradi, ¢i jiné potieby
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slouzici k vyrobé vina. Ostatni sluZzby jsou zastoupeny zejména prondjmem potiebnych

stroju a zafizeni, které spolecnost nema ve vlastnictvi.

Naklady na reprezentaci jsou tvoieny veskerou vysi ndkladd, spojenych s reprezentaci
vlastni vyrobkt ¢i firmy samotné piti riznych akcich konané béhem roku jak v tuzemsku,
tak v zahrani¢i. Dané a poplatky obsahuji polozky, které jsou pravidelné hrazeny a zad-
nym zpusobem nejsou ovlivitovany vysi produkce. Patii sem dan silni¢ni, dané z nemovi-

tosti a dal$i riizné statni poplatky.

Jednou z nejvétsich polozek, tvofici fixni ¢ast nakladul, jsou odpisy. Tato polozka ptedsta-
vuje trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Jde o opotiebovavani osobnich, i na-
kladnich automobilti, vyrobnich strojii, zemédélskych strojii a veskerého majetku, jehoz
PC ptesédhla ¢astku 40 tis. KE. PoloZzka Opravy a udrzovani pfedstavuje nutné opravy a
poskytnuté zalohy na opravu a udrzovéani veskerych strojli, na kterych zavisi plynuld a
efektivni vyroba. Nakladova polozka cestovné je tvotrena jizdami dopravnich prostiedkl a
dal$imi néklady spojené s pracovni cestou. Patii sem pfispévek na jidlo, rezervace ubyto-
vani, aj. Ostatni provozni naklady obsahuji veskeré¢ naklady, které zabezpecuji efektivni
fungovani firmy jako celku a Zddnym zpiisobem na néj nemd vliv objem provadénych vy-

kont. Jedna se zde o dary, odpisy pohledavek a ostatnich provoznich nékladi.

Polozky obsazené ve finan¢nich nakladech jsou spojeny s takovym typem nakladu, ktery
v sob¢ obsahuje rizné poplatky bankovnim i nebankovnim institucim, tiroky z uvéru a kur-

Zové ztraty.

8.3.3 Variabilni naklady

Problematika variabilnich nakladl je popsana v teoretické ¢asti této prace. Vime tedy, ze
vyse tohoto typu nakladd je zavisla na objemu provadéné produkce ve firme. V tabulce
niZe jsou Udaje o variabilnich ndkladech, které byly v jednotlivych letech 2013 az 2015

firmou vyprodukovany.

Tab. 25 Variabilni ndklady za obdobi 2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Naklady na prodané zbozi 528 593 679
Spotieba materialu 2 557 2 387 3228
Spotieba energie 282 314 335
Sluzby 356 358 672
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Mzdové naklady 1710 1915 1994
SZazP 549 615 618
Naklady na pohonné hmoty 107 68 111
Variabilni naklady celkem 6 096 6 250 7 637

Jak lze z tabulky 25 vy¢ist, v kazdém roce byly mezi variabilnimi naklady nejvyznamné;jsi
polozkou spotieba materialu. Patii sem veSkery material, ktery bylo nutné zpracovat bé-
hem celého roku k tomu, aby na jeho konci vznikl finalni vyrobek, v naSem piipad¢ lahev
dobrého a kvalitniho vina. Spotieba energii je reprezentovana spottebou vody, plynu a
elektiiny. Tyto energie byly pfimo vynalozeny na rizné operace, které bylo nutné vynalo-
zit za ucCelem vyroby nebo oSetiovani vina. Tato polozka je z nejveétsi Casti tvofena spotie-
bovanou energii v provozovné spolecnosti. Jde vidét, ze dochazi k mezironimu néristu. Je
to spojené 1 s rozSifenim skladovych zasob a pofizovanim novych strojl, které pomahaji
k dosahnuti vétsi kvality vina, ale zaroven pfi jejich pouzivani stoupa spotieba energii. Ve
sluZzbach jsou zaznamenany zejména sluzby d€lnikt, vykonavajici svlij podnikatelsky za-
mér na zaklad€ Zivnostenského opravnéni a firma si jejich sluzby béhem roku pravidelné
pronajimala. Vybranému vinafstvi se vyplati najimani sluZzeb takovych délnikli. Zejména
proto, Ze nemusi za takto odvedenou praci odvadét socialni zabezpeceni a zdravotni pojis-

téni, jak tomu byva u vlastnich zaméstnanc.

Mzdové naklady jsou tvoieny néklady, spojené s praci vlastnich délnickych zaméstnancii.
Patfi sem i brigadnici, ktefi jsou zaméstnavani formou DPP nebo DPC. Se mzdou také
souvisi socialni a zdravotni pojisténi, hrazené zaméstnancem i zaméstnavatelem. Pohonné
hmoty v tomto ptipadé souvisi bud’ pfimo s vyrobou samostatného vina, nebo ke strojim
potiebnych k obdélavani ve vinicich. Dale se sem fadi spotfeba automobilll, pfi rozvazZeni

vyrobkl do urcitych vinoték, ¢i jinych prodejnich mist.

Tab. 26 Procentudlni zastoupeni FN a VN na celkovych nédkladech v letech 2013 - 2015

(vlastni zpracovani)

Fixni naklady 0,57 0,56 0,52

Variabilni naklady 0,43 0,44 0,48

Celkem 1 1 1
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Podle tabulky 26 lze vidét, ze v kazdém roce nejvétsi podil nakladl je tvoren z vEtsi Casti
naklady fixnimi. Pfi¢inou toho jsou vysoké odpisy ve firmé, spole¢nost vlastni velky dlou-
hodoby majetek, ktery se odepisuje. Druhym nejvétsim divodem této skutecnosti, jsou

vysoké mzdové naklady administrativnich pracovnikii a managementu podniku.

Lze vsak sledovat postupny nariist podilu nékladii variabilnich a to v kazdém roce. Vinat-
stvi vyrabélo v kazdém roce vyssi objem vinnych produktli a zaroven doslo ke snizeni me-

zirocnich odpisi.

8.4 Bod zvratu

Jak jiz vime z teoretické Casti prace, bod zvratu predstavuje takovy objem produkce, pfti
kterém je celkova vySe ndkladl na stejné urovni jako celkové trzby. Pii této situaci Ize fici,
ze se firma nachéazi v bod¢ nulového zisku. Pro stanoveni tohoto nastroje manaZerského
fizeni je potfeba stanoveni kapacitniho ¢lenéni nakladd. Toto Clenéni jsme jiz provedli

v predchazejici kapitole, a proto I1ze bod zvratu vypocitat.

V nasem piipadé mize mit vypocet bodu zvratu dvé podoby. Vzhledem k pohledu na vy-
rabénou produkci a uvédomeéni si, ze z hlediska vyrobniho procesu se finalni vyrobky za-
sadnim zpisobem od sebe nelisi, 1ze tedy veskerou vyrabénou produkci vnimat jako ho-

mogenni produkt a miizeme tedy stanovit tzv. kusovy bod zvratu.

8.4.1 MnozZstevni bod zvratu

K vypoctu je potieba uvést pfesnou vysi Fixnich i Variabilnich ndkladi a také je nutno
uvést skute¢nou produkci vyrobenych lahvi o objemu 0,751. Tabulka nize obsahuje uvede-

né informace v poslednim roku ucetniho obdobi.

Tab. 27 Udaje pro vypoéet kusového bodu zvratu pro rok 2015 (vlastni zpracovani)

Fixni naklady (v K¢) 8 165 097
Variabilni naklady (v K¢) 7 637031
Vyrobni kapacita 0,75l 167 253
q (v ks) 104 881
Cena (v K¢) 185
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Vyse fixnich a variabilnich nakladii vychazi z udajii zjisténych z predchézejici podkapitoly
diplomové prace. Cena byla urcena jako cena primérna pii soucasné nabidce produktové-
ho portfolia. Vyse prodanych kust byla pfevzata z kapitoly 6.3.2 v analytické ¢asti prace.
Vyrobni kapacita byla stanovena na zaklad¢ udajt o celkové ro¢ni sklizni hrozni a jejich
primérné vylisnosti.

Po vy¢isleni potiebnych udaji nyni lze pouzit klasicky vzorec vypoctu pro kusovy bod
zvratu v kazdém ucetnim obdobi zvlast. Vzorec pro vypocet je jiz uveden v teoretické Cés-

ti, ale pro pfipomenuti si jej uvedeme znova:
qBz = FN / (p-b) (12)

Nyni nam schazi vypocet jednotkovych variabilnich ndkladt (parametr b). Hodnotu ziska-

me jednoduchym vydélenim celkové vySe VN k mnoZzstvi vyrobenych kust (Q).
b =7 637 031/ 104 881
b =72,81 K¢
Nyni mame k dispozici v§echny potifebné udaje pro vypocet mnozstevniho bodu zvratu
qBz =8 165097/ (185 - 72,81)
qBz =72 780Ks

Dle ptedchézejiciho vypoctu vyplyva, Ze spolecnost v roce 2015 se dostane do nulového

zisku pfi prodeji 72 780 kusi lahvi o objemu 0,75 1.

Pomoci mnozstevniho bodu zvratu mizeme déle zjistit potfebu objemu prodané produkce
za ucelem dosazeni pfedem stanoveného zisku. Pfikladem muze byt rok 2017, kdy bude

pozadovano dosahnuti zisku ve vys$i 4 milionu korun.

Tento pozadovany zisk dosadime do Citatele vzoreCku a poté zjistime potfebné mnozstvi

prodanych kust, aby bylo dosazeno zisku ve vysi 4 mil. K¢.
qBz =8 165 097+ 4 000 000 / (185 —72,81)
qBz =108 433 Ks

Lze tedy ptedpokladat, Ze v roce 2017 bude potieba prodat celkové mnozstvi ve vysi 108
433 kust vyrobkii, aby bylo dosazeno pozadovaného cCistého zisku ve vysi 4 miliony ko-

run.
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8.4.2 Penézni bod zvratu

Pouziti vypoctu penézniho bodu zvratu je pro firmu asi vhodné&jsim typem. Divodem je
skute¢nost, ze 1 kdyZ mlze byt na findlni vyrobky pohlizeno jako na homogenni produkt,
piesto se prodejni cena jednotlivych vyrobku 1isi. Proto je zde uveden i tento typ vypoctu

bodu zvratu.

Pfi vypoctu nemiizeme brat v tvahu celkovou vysi vynost v daném obdobi, ale pro pres-

né&jsi vypocet se pouzije soucet polozek vykont a trzeb za prodej zbozi v daném roce.
Nejprve si opét uvedeme tabulku s potfebnymi udaji pro vypocet penézniho bodu zvratu.

Tab. 28 FN, VN a Trzby v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Fixni naklady 8 165 097 K¢
Variabilni naklady 7 637 031 K¢
Trzby 19 402 982 K¢

Opét si zde pro zopakovani uvedeme vzorec pro vypocet penézniho bodu zvratu:
Bz=FN/(1-h) (13)

Abychom mohli dosadit do vzorecku, musime znat tzv. parametr ,,h*. Tento parametr
ptedstavuje podil variabilnich ndkladl spolecnosti na celkovych trzbach. Ve vybrané firmé

pro rok 2015 je tedy parametr h vypocitan nasledovné:
h=VN/T (14)
h=7637031/19 402 982
h =0,3936

Nyni jsou jiZ znamy veskeré potiebné vypocetni tidaje a dle vzorce penézniho bodu zvratu,

muzeme veskeré udaje pouze dosadit.
Bz=8165097/(1-0,3936)
Bz =13 464 870 K¢

Pro spravnou interpretaci vysledku uvedeme, ze v roce 2015 bylo potieba dosahnuti trzeb

na urovni 13 464 870 K¢&, aby vybrany podnik nebyl ztratovy.
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8.4.3 Kiritické vyuziti vyrobni kapacity

Pro kritické vyuziti vyrobni kapacity budeme vychdzet z idajii obsazenych v teoretické
¢asti prace. Toto kritické vyuziti VK zjistime jako pomér objemu vyroby ve vysi bodu
zvratu a skutecné vyrobni kapacity. Pro vypocet pouZzijeme vzorec:

VKirit = (qsz * 100) / VK (15)

Nyni mizeme vSechny veli¢iny dosadit do vzorecku. Skutecné vyrobni kapacita vyrobniho
podniku byla odvozena z celkové vySe sklizné za rok 2015 a praimérné vylisnosti hrozno-

vého mostu.
VKt = (72780 * 100) / 167 253
VKkrit = 43,51 %

Kritické vyuziti vyrobni kapacit je 43,51 %. Znamena to tedy, Ze podnik musi vyuzit svou

vyrobni kapacitu alespoinl na 43,51 %, aby nebyla ztratova.

8.4.4 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpe¢nostni koeficient

Diky stanoveni vySe bodu zvratu si jest¢ uvedeme vypocet bezpecnostni podnikatelské
rezervy a bezpecnostniho koeficientu v roce 2015. Tato rezerva pomahd vyjadfit hodnotu,
o kolik se ndm mohl snizit zisk, aniz by se firma dostala do ztraty. Bezpecnostni podnika-

telsky koeficient ma stejnou funkei, ale jeho vyjadieni je v procentnim snizeni Trzeb.

Ptipomeneme, ze BPR se vypocitd jako rozdil celkovych trzeb a trzeb po dosazeni bodu

zvratu. BK se vypocita jako procentudlni podil BPR k celkové vysi objemu produkce v K¢.

Tab. 29 BPR a BK v roce 2015 (vlastni zpracovani)

BPR 5938 112 K¢
BK 30,60 %

Vysledky uvedené v tabulce 29 je mozné interpretovat tak, ze kdyby v roce 2015 celkova
vyse trzeb klesla o ¢astku 5 938 112, stale by se nenachazela ve ztraté. Neboli pokud by

celkova vyse trzeb klesla o 30,60 %, stale by firma nebyla ztratova.
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8.5 Nakladova funkce

Diky kapacitnimu ¢lenéni nakladl je nyni mozné stanovit nakladovou funkci. Jak popisuje
teoreticka Cast této diplomové prace, nakladova funkce predstavuje dalezity nastroj tvorby
manazerskych rozhodnuti o produkéni kapacité podniku a pouzité technologii vyroby. Je
nejjednodussim ndkladovym modelem, ktery zachytava vliv jednoho cinitele, a to objemu
vyroby, pfi¢emz nezavislou proménnou je objem vyroby a zéavislou proménnou celkové
naklady. Nékladovou funkci lze vyuzit jako jeden z nastroji manazerského ucetnictvi, kte-
ry slouzi k planovani ndkladu a jejich fizeni.

Pro stanoveni nakladové funkce je potieba vychdzet z tidaji obsazenych v minulych ucet-
nich obdobich. V prvnim kroku je proveden odhad veli¢in fixnich a variabilnich nakladu,
poté se stanovi vySe trzeb a na zdkladé téchto informaci je sestavena nakladova funkce.
K tomuto sestaveni nakladové funkce je nutné zjistit parametr ,,h*, téz nazyvany jako halé-
fovy ukazatel. Tento parametr h ptedstavuje podil celkové vyse variabilnich nakladu a cel-

kovou vysi trzeb za sledované obdobi.

Z metod pro stanoveni nakladové funkce, které jsou obsazeny v teoretické ¢asti, bude pou-
zita metoda klasifika¢ni analyzy. Nakladova funkce slouzi jako nastroj pro planovani bu-
doucich nakladd a z tohoto diivodu bude tento typ nastroje manazerského ucetnictvi také

zatazen do pouZzivani ve vybrané firm¢.

Tab. 30 Udaje pro sestaveni nakladové funkce v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Fixni naklady (v K¢) 8 165 097
Variabilni naklady (v Kc) 7 637 031
Trzby (v K¢) 19 402 982
Parametr h 0,3936

Ve vyse uvedené tabulce se nachazi piehled vSech potifebnych udajii pro stanoveni nékla-
dové funkce v roce 2015. K planovani celkovych néakladii pro rok 2016 je vyznamna na-

kladova funkce, stanovena prave pro rok 2015. Tato nakladové funkce ma nasledujici tvar:
N=8165 097+ 0,3936 * Q (16)

Na zékladé této nakladové funkce firma je schopna odhadnou vysi celkovych nékladi pro

rok 2016. Pokud by naptiklad ocekéavala zvySeni objemu produkce na 22 000 000 K¢, pak
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by podle ndkladové funkce byla hodnota celkovych nékladi pro rok 2016 ve vysi 16 824
297 K¢.

8.6 Provozni paka

Diky kalkula¢nimu ¢lenéni nékladii dale mizeme urcit tzv. stupenn provozni paky, jehoz
veskerd problematika je vysvétlena v teoretické ¢asti prace. Obecné plati, Ze provozni paka
charakterizuje podil fixnich nakladd na celkovych nakladech podniku. Pokud je tento podil
vysoky, da se ptfedpokladat vysoky podil mechanizace, automatizace a robotizace v podni-
ku. Pfi vysokém stupni provozni paky dochazi k tomu, ze relativné mald zména v trzbach
zpusobi velkou zménu v provoznim zisku. Pro aplikace tohoto ndstroje manazerského

ucetnictvi si nize opét uvedeme obecny vzorec, ktery je uvadén v literarnich zdrojich.

(17)

Pro dosazeni udajii do vzorce, pouzijeme jiz znamé hodnoty, které jsou obsazeny ve fi-
nanénim UcCetnictvi. Pro vypocet pouZijeme mnoZstvi Cistého zisku redlné dosaZeného
v ucetnim obdobi 2015. Tento zisk se dostal do vyse 3 294 115 K¢. Dale stanovime mnoz-
stvi prodanych vyrobkli v daném roce a vySe trzeb je obsazenad ve finan¢nich vykazech
spole¢nosti. Pro stanoveni stupné provozni paky zvysime objem produkce o jedno procento
a uvidime, jakym zplsobem se ndm zméni vySe celkovych trzeb a zisku. K ptedpokladu
vyvoje trzeb dosadime jednotkové variabilni naklady, které byly z roku 2015 vypocteny
v kapitole 8.4.1

Tab. 31 Ptvodni hodnoty trzeb, zisku a prodaného mnozstvi v roce 2015 (vlastni

zpracovani)
q (v Ks) 104 881
Triby 0 (v K&) 19 402 982

Zisk 0 (v K¢) 3294115
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Tabulka 31 predstavuje skuteéné dosazenych ekonomickych ukazatelti za rok 2015. Nyni
nasleduje tabulka, kterd ptedstavuje predpoklad vyvoje danych ekonomickych ukazateld,

kdyby se prodané mnozstvi Q zvysilo o jedno procento.

Tab. 32 Predpoklad ekonomickych ukazatell pti zvySené produkci o jeno procento (vlastni

zpracovani)
=

q * 1,01 (v ks) 105 930

Triby 1 (v K¢) 19 597 050

b (v Kg) 72,81

VN (v Kg) 7712763

FN (v K&) 8 165 097

CN (v Kg) 15 877 860

Zisk 1 (v Kg) 3719190

Pro vypocet zisku v tabulce 32 jsme mohli efektivné vyuzit kapacitniho ¢lenéni v praxi.
Jak Ize vidét, zisk se ndm zvysil na hodnotu 3 719 1903 K¢. Nyni tyto hodnoty dosadime
do vzorce pro vypocet provozni paky a budeme moci stanovit stupeil provozni paky ve

vybrané firmé.

3719190-3 294115

— 3294 115 (18)
19 597 050 - 19 402 982

19 402 982
STP =12,90 %

Stupen provozni paky ve vybrané firm¢ byl stanoven na tirovni 12,90 %. Znamena to tedy,
Ze po presazeni bodu zvratu, kazdé jedno procentni zvySeni objemu prodané produkce fir-
mé pfinese zvyseni zisku o 12,90 %.

8.6.1 Limity variabilnich a fixnich nakladi

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na stanoveni maximalni pfipustné hranice variabil-

nich a fixnich nakladd na 1 vyrobek pfi daném objemu vyroby.

Limit variabilnich naklada
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Kdyz budeme vychézet ze zékladnich vztahi, kdy pro bod zvratu je nutnost rovnosti cel-
kovych trzeb a celkovych ndkladi, mizeme pti dané cené€ a predpokladanému objemu pro-
dukce a neménnych fixnich nakladech stanovit maximalni piipustnou mez neboli limit

variabilnich nakladt na jeden vyrobek.

Nejprve je nutné vyvodit vzorec pro vypocet parametru b. Budeme vychazet ze zakladnich

vztaht bodu zvratu:
b=p-F/q (19)

Do vzorce budou dosazeny veskeré udaje, které byly v rdmci projektové ¢asti vypocitany a

vyselektovany.

b=185-8165097/104 881
b =107,15 K¢ na 1 kus

Diky aplikaci néstroje limitu variabilnich naklada bylo dospéno k zavéru, ze jednotkové
variabilni ndklady nesmi za danych podminek piesahnout hranici 107,15 K¢. Znamena to,
ze jako u vypoctu bodu zvratu, v této vysi jednotkovych variabilnich nakladu a za jinak

nezménénych podminek podnik neni ziskovy.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze dand firma si v soucasné dob¢ eviduje rizné ekonomické
ukazatele, jak je popsano v kapitole 6, mtizeme do piedchézejiciho vzorce aplikovat sou-

¢asnou rentabilitu trzeb.
b= (p*q-FN-r*p*q)/q (20)

Nyni mizeme doplnit piivodni vzorec pro vypocet limitu variabilnich ndkladii o nami uve-

denou rentabilitu trzeb (ROS), kterd byla v roce 2015 na urovni 14,97 %.
b= (185*%104 881 - 8 165 097 — 01497*185*104 881) / 104 881
b =104, 38 K¢/ks

Vysledek lze tedy interpretovat tak, ze pfi zachovani vyse fixnich naklada, predpoklada-
nym objemem vyrobkl a rentabilitou trzeb na trovni 14,97 %, jednotkové variabilni na-

klady nesmi ve vybrané spolec¢nosti piesahnout troven 104, 38 K¢&/1 vyrobek.

Limit fixnich naklada
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Pro vypocet maximalni vyse fixnich nakladd pouzijeme opét vzorec pro vypocet kusového
bodu zvratu a vyjadiime vzorec pro vysi maximalni ptipustné vySe FN pii neménnych jed-
notkovych variabilnich nakladu:

FN = q*(p-b) 21)
Muzeme predpoklédat, ze firma v nasledujicim obdobi bude pozadovat minimalni vysi
zisku ve vysi 4 mil. K¢ a predpoklada objem prodané produkce ve vysi 110 000 kust vy-

robki. Tento zisk odecteme od vzorce a ziskdme maximalni pfipustnou mez za jinak ne-

zménénych hodnot.
FN =110 000*(185 —72,81) — 4 000 000
FN =8 340 900 K¢
Pti stanovenych podminkéach a poZzadovaného zisku v ptistim obdobi, je maximalni pfi-

pustné vySe fixnich ndkladi ve vysi 8 340 900 K&.

8.7 Kalkulace nakladu

8.7.1 Kalkulace VN

Posledni nastroj, ktery lze zaradit diky kapacitnimu ¢lenéni nakladi ve firmé, je tzv. kalku-
lace variabilnich nékladi neboli kalkulace kryciho ptispévku. Vime, Ze se jedna o typ ne-
absorp¢ni kalkulace, tedy kalkulace netplnych nakladt. Tento druh kalkulaci respektuji
prodeji zisk. Pro tuto kategorii kalkulaci se tedy typ fixnich nakladii nepfifazuje ptimo na

vyrobek, ale pocitd se s nim jako s celkovou polozkou vyprodukovanou za dané obdobi.

Pti stanoveni kalkulace variabilnich naklad pro vybranou firmu budeme opét vychazet
z jiz vypoctenych hodnot z predchazejicich kapitol a vypocitame skute€nou marzi na jed-

notlivy vyrobek, ktery poméaha k uhrazeni fixnich nakladi a dopoméha ke tvorbé zisku.

Tab. 33 Kalkulace variabilnich nakladti ve vybrané spole¢nosti za rok 2015 (vlastni

zpracovani)

q (v ks) ' 104 881
p (v k&) 185

b (v K¢) 72,81
u (v Kc¢) 112,19
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U (v K§) 11 766 599
FN (v K) 8 165 097
Zisk (v K&) 3 601 502

Tabulka 33 ptedstavuje kalkulaci variabilnich nakladt, aplikovanou pro vybranou spolec-
nost vroce 2015. VySe prodaného mnozstvi za rok 2015 bylo odvozeno dle udaji
z ptechazejicich kapitol, stejné tak vyse jednotkovych variabilnich néklada a celkové vyse

fixnich nakladug.

V prvnim kroku kalkulace jsme si vypocitali kryci ptispévek na jeden kus vyrobku, tedy
rozdil mezi prodejni cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady. Tento kryci prispévek na
jeden kus je poté vynasoben celkovym poctem prodanych kusii. Tim ziskdme celkovou
vysi kryciho ptispévku, od kterého se odecte celkova vyse fixnich ndkladl. V naSem pfi-
padé jsme dosahli vySe zisku v hodnoté 3 601 502 K¢. Je nutno pfipomenout, ze fixni na-
klady byly oc¢istény od nékterych polozek, a proto tato kalkulace ve své podstaté nepocita

s celkovou vysi ndkladi v daném obdobi.

Tento typ kalkulace je vSak nevhodny pro vypocet vyrobni ceny produktu. Pro pfesnéjsi
urceni celkového mnozstvi spotfebovanych nékladl na jeden vyrobek je nutné pouzit jiny
typ kalkulaéniho vzorce. Proto se nasledujici kapitola vénuje problematice kalkulace na-

kladt na findlni vykon.

8.7.2 Kalkulace délenim

JiZ vime z teoretické Casti prace, existuje celd fada kalkulaci, jejichZ funkci je pfifazeni
veskerych nakladovych polozek k danému vykonu. Po nékolika konzultacich s vedoucim
prace a s majitelem vybrané spole¢nosti se doslo k zavéru, Ze v soucasné dobé je nejvhod-

néjsi aplikace nejjednodussiho typu kalkulaéniho vzorce, tedy kalkulace délenim.
K tomuto rozhodnuti nahrava nékolik skutecnosti:

e v soucasné dobé¢ se ve firmé nahliZi na finalni vykony jako na homogenni produkci
a to proto, ze zadny vyrobek se neli§i nijak zdsadnim zplisobem od ostatnich,
z hlediska vyrobniho procesu.

e Aplikace piirazkové kalkulace nema smysl, protoZe se nejedna o heterogenni pro-
dukei.

e (asova narocnost pro aplikaci rozséhlejsi a modernéj$i metody kalkulace.
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Jak je uvedeno v analytické ¢asti prace, v soucasné dob¢ firma jiz kalkulaci prostého déleni
provadi, avSak ve velmi zjednodusené podobé. Koncept tohoto typu kalkulace nesleduje
jednotlivé nakladové polozky, tedy jejich strukturu a vyvoj. Proto sice bude zachovéana
puvodni forma kalkulace, avSak tato kapitola projektové Casti prace je zaméfena na po-

drobné rozpracovani nakladovych polozek, pro efektivni ndkladové fizeni.
Potiebné udaje pro kalkulaci

Prvnim a zdsadnim krokem musi byt provedeno rozdéleni celkovych nékladovych polozek
vybrané firmy na ndklady jednicové a rezijni. Tedy podle toho, zda je 1ze ¢i nelze pfimo

ptifadit k findlnimu vykonu.

Jednicové naklady jsou takové naklady, které Ize prifadit pfimo k jednici vykonu. Naklady
rezijni jsou takové ndklady, které souvisi s podnikatelskym procesem jako celkem. Pro
rozdéleni nakladl do téchto dvou skupin prace se vychazelo opét z finan¢nich vykazi spo-

le¢nosti s podrobnou analytickou evidenci.
Stanoveni jednicovych nakladi

Jednicové nédklady ve vybrané firmé se skladaji z nakladii na hlavni a vedlej$i vyrobni ma-
terial, ktery je mozné piimo vycist z druhového ¢lenéni nékladd. Dalsi polozkou jsou
osobni ndklady vyrobnich d€lnikti. Osobni naklady, tedy soucet mzdovych nakladt
s ndklady vynalozenych na SZ a ZP, socidlnim pojisténim a socidlnimi ndklady, nelze
z poskytnutého analytického clenéni nakladi vycist. Lze vypocitat pouze vysi mzdovych
nakladli, proto ostatni polozky, které se nachdzeji ve skupiné osobnich nakladii, budou

vypocitany pomoci procentudlniho podilu.

Tab. 34 Osobni naklady vyrobnich a nevyrobnich pracovnikid ve vybrané firmé v K¢

(vlastni zpracovani)

Mzdové naklady 1993928 2749 226
SZazP 618 120 897 796
Socialni naklady 61298 85 587
Celkem 2 673 346 3732609
Osobni naklady za rok 2015 6 405 955
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Do jednicovych ndkladG zahrneme z osobnich nakladi pouze mzdu vyrobnich délnikd,
tedy 2 673 346 K¢&. Do této sumy se zapoc€itdva mzda d€lnické sily, ktera se ucastni ptimo
na vyrobé vinnych produkt. Zbyld suma 3 732 609 K& bude zatazena do nakladl rezij-
nich. Tato suma se sklada z osobnich nakladi za administrativni pracovniky, prodavacky,

management a brigadnik.

Tab. 35 Jednicové naklady ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Pfimy material 2414 082 47,45%
- Hlavni vyrobni material 2216119 43,56%
- Vedlejsi vyrobni material 197 963 3,89%

Pfimé osobni naklady 2673 346 52,55%
Celkem 5087 428 100,00%

Dle tabulky 35 jsou vyjadifeny celkové jednicové naklady ve vybrané spolecnosti za rok

2015.

Polozka pfimého materialu je tvofena spotiebou hlavniho a vedlejSiho materialu. Do po-
lozky hlavni vyrobni material se fadi polozky, které pitimo vstupuji do vyroby finalnich
produktt, napt. sklenéna ¢i plastova ldhev, korek, etiketa, kartony, apod. Do ostatniho ma-
terialu byly zatfazeny ty poloZky, které pifimo vstupuji do vyroby vina. Jedna se zejména o
rizné vinné stabilizatory, vinného cukru, siry, apod. Problematika osobnich nakladu je

vypracovana v tabulce 34.

8.7.3 Stanoveni rezijnich naklada

Tab. 36 Rezijni néklady ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rezijni material 1150 644 10,74%
Spotieba energie 459 321 4,29%
Sluzby 1735927 16,20%
Naklady na prodej zbozi 679 313 6,34%
Nepfimé osobni naklady 3732609 34,54%
Odpisy 2 075 223 19,37%
Ostatni rezijni naklady 881 564 8,23%
RezZijni naklady celkem 10714 601 100,00%
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Jak lze vidét, nejvetsi polozku rezijnich ndkladt zaujimaji nepiimé osobni néklady, které
ptedstavuji az 34,54 % na celkovém podilu. Druhou nejvyznamné;jsi poloZzkou jsou odpisy,
které zaujimaji 19,37% podil na celkové vysi rezijnich ndkladi. Sluzby jsou na tfetim mis-
té, zaujimaji 16,20 %. Spotieba rezijniho materidlu ptredstavuje 10,74% zastoupeni. Zbylé
polozky svym podilem pfispivaji méné€ nez 10 procenty. Definice obsahu kazdé ndkladové

polozky bude specifikovana az pti rozdélovani do vyrobni, spravni a odbytové rezie.
Stanoveni vyrobni rezie

Nyni se celkova vySe rezijnich nakladti musi rozpustit do n€kolika typt rezii. Do vyrobni
rezie budou pfifazeny naklady prevazné s fixnim charakterem, které souvisi
s infrastrukturou podniku. Nakladové polozky, které jsou zastoupeny ve vyrobni rezii, cha-

rakterizuje tabulka nize.

Na zékladé vypoctenych rezijnich nakladd je nyni mozné stanovit vysi vyrobni rezie. Do
vyrobni rezie zahrneme nepifimy material, tedy postiiky, hnojiva, ochranné pomucky, pra-
covni odévy a néfadi. Do této polozky byla také zatazena spotfeba pohonnych hmot. Dale
sem zahrneme veskeré nadklady na energii, kterd byla spotiebovéna v provozovné vybrané
spole¢nosti, a to z divodu prevazné ¢asti spotieby, ktera byla vyuzita pro vyrobu. Polozka
sluzby zachycuje vysi ndkladi na najemné stroji a pracovni sily. Naklady na prodej zbozi
jsou ve shodné vysi, jako naklady obsazené ve finan¢nim ucetnictvi, stejné tak jako u odpi-
sti. Neptimé osobni naklady jsou zastoupeny tou ¢asti, kterd byla spotfebovana pii praci ve
vinohradech, ¢i pfi obsluZznych operacich.

Tab. 37 Vyrobni rezie ve vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Rezijni material 1150644 10,74%
Energie 335119 3,13%
Sluzby 1158315 10,81%
NepiFimé osobni naklady 1244203 11,61%
Odpisy 2075223 19,37%
Celkem 5963 504 55,66%

Tabulka 37 charakterizuje veskeré polozky, které se podilely na tvorbé vyrobni rezie. Jak
1ze vidét, vyrobni rezie zaujima 55,66% podil na celkovych rezijnich nakladech. Zbyla

vySe rezijnich ndklada se déle rozpusti mezi spravni a odbytovou rezii.
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Stanoveni spravni reZie

Do spravni rezie byly ptifazeny nakladové polozky, které reprezentuje tabulka nize. Patii
sem spotieba energie, ktera byla vyuZzita na provoz penziont, obchodu a kancelati. SluZzby
predstavuji polozky na ndklady na reprezentaci a ¢ast ostatnich sluzeb, jako jsou mobilni
tarify, internet, postovni poukazky, apod. Rezijni osobni naklady jsou polozkou nékladii
pro administrativni pracovniky a management spolecnosti. Ostatni rezijni ndklady jsou
zastoupeny spotiebou drobného hmotného majetku, kanceldiskych potieb, spotiebou darii

a dalsich ostatnich provoznich nakladi.

Tab. 38 Spravni rezie ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spotieba energie 124 202 1,16%
Sluzby 479 550 4,48%
RezZijni osobni naklady 2 488 406 23,22%
Ostatni reZijni naklady 627 652 5,86%
Celkem 3719810 34,72%

Jak lze z tabulky 38 vy¢ist, spravni rezie zaujima 34,72% podil na celkovych reZijnich na-

kladech. Zbyla vyse bude zastoupena podilem v odbytové rezii.
Odbytova rezie

Posledni skupinou rezijnich naklada predstavuje rezie odbytu. V odbytové rezii jsou za-
stoupeny veskeré vynalozené naklady, spojené s prodejem a celkovym odbavenim. V této
rezii jsou zastoupeny naklady na dopravu prodanych vyrobki externi spolecnosti, tedy
spotebou sluzby. Dale veskeré naklady na cestovné, mzda pracovnika, kterd byla spotie-
bovana dopravou do obchodu ¢i pfimo k zdkaznikiim a dalSich odbytovych nékladovych

polozek.

Tab. 39 Odbytova rezie ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Sluzby 98 062 0,92%
Ndaklady na prodej zbozi 679 313 6,34%
Ostatni rezijni naklady 253912 2,37%
Celkem 1031 287 9,63%
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Navrh kalkula¢niho vzorce

K vyjadfeni struktury nakladt sledovanych v kalkulaci je vyuzit tzv. typovy kalkulaéni
vzorec. Kalkula¢ni vzorec se sklada z nakladovych polozek ptimého materialu, pfimych
mezd, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové rezie. Pfipocte se pozadovana vyse marze na

vyrobek a ziskame finalni cenu vykonu.

V tabulce niZe je predstaven navrh kalkula¢niho vzorce pro vybrané vinaistvi. Pii vypoctu
ceny vykonu se v prvnim kroku postupuje souctem piimého materidlu, pfimych mezd a
dostavame se na prvni mezni veli¢inu jednicovych nakladiu. Poté pfipoteme vyrobni rezii

a dostaneme dalsi mezni veli¢inu, kterd se nazyva vlastni naklady vyroby.

Po dalsim pficteni spravni rezie se dostavame k dalSi mezni veli¢in€, kterd se nazyva
vlastni naklady vykonu.

K této polozZce se dale pficte vySe odbytové rezie a ziskdme vysi uplnych vlastnich na-

kladi vykonu, ke kterym se pficte pozadovany zisk na vyrobek, a ziskdme cenu vykonu.

Tab. 40 Navrh kalkula¢niho vzorce pro vybranou firmu (vlastni zpracvani

PFimy material

PFimé mzdy

Jednicové naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Marze

Cena vykonu

Pfimé naklady k vykonu se stanovi na zdklad¢é objemu prodané produkce béhem roku 2015
v naturalnich jednotkéach. Dalsi ndkladové polozky se pfictou na zaklad€ vySe procentnich

rezijnich pfiraZzek a dostaneme finalni cenu vykonu.

Nez vSak vyzkouSime névrh kalkula¢niho vzorce v praxi, je nutné si uvédomit jednu pod-
statnou skutecnost. V celé praci jsme zaméfeni na findlni vykony, v naSem piipad¢ lahev
vina, jako na homogenni produkt. Jak bylo nékolikrat zmiflovano, vyroba u veSkerého vy-

robkového sortimentu se zd&dnym zasadnim zplsobem nelisi, proto jsme se mohli na vyro-
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benou lahev vina divat jako na homogenni produkt, 1 kdyz ve skutecnosti vybrané vinaftstvi

nabizi pfes tficet riznych druhti vyrobku.

Je jasné, Ze v praxi neni mozné, aby kazda odriida finalni produkce méla stejnou prodejni
cenu. Proto na zédkladé domluvy s majitelem firmy a hlavnim ekonomem byla stanovena
procentni vySe marze, kterd se vyviji v zavislosti na roku sklizné hroznti a na zakladé typu

findlniho vyrobku. Procentni vyvoj marZze je pro blizsi predstavu zndzornén v tabulce nize.

Tab. 41 Rozsifeni cenové kalkulace o danou kvalitu vina (vlastni zpracovani)

Rok vyroby Marze Privlastek jakostnich vin Marze
Lonsky rok 5% Kabinet 5%
2 roky zpét 10% Pozdni sbér 10%
3 roky zpét 15% Vybér z hrozna 30%
4 roky zpét 20% Vybér z bobuli 40%
5 let zpét 25% Botryticky vybér 70%

V tabulce 41 jsou popsany marze k findlnim vyrobkiim, na zéklad¢ jejich roku sklizné a
privlastku. Marze k ptivlastku vina je pevné dand, kdezto marze u roku vyroby se zvysuje

linearnim zptsobem a odviji se na zaklade¢ roku sklizné hroznovych bobuli.
Aplikace kalkula¢niho vzorce

Nyni nam nic nebrani k aplikaci navrhovaného kalkulacniho vzorce do praxe. Pro vypocet
kalkulace vyrobni ceny findlniho vykonu pouzijeme mnozstvi vyrobené a prodané produk-
ce vroce 2015. Objem produkce se dostal do vySe 104 881 prodanych kust lahvi.
V tabulce 42 jsou veSkeré ndkladové polozky vypocitany jednoduchym vydélenim své

celkové vyse k celkovému objemu produkce.

Tab. 42 Aplikace kalkula¢niho systému ve vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

PF¥imy material 23,01
P¥imé mzdy 25,49
Jednicové naklady 48,50
Vyrobni reZie 56,86
Vlastni naklady vyroby 105,36
Spravni rezie 35,46
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Vlastni naklady vykonu 140,82
Odbytova rezie 9,83
Uplné vlastni naklady vykonu 150,65
Marie (15%) 22,60
Cena vykonu 173,25 Ké/ks

Celkova prodejni cena se nachazi na trovni 173,25 Ké&/ks. Mizeme vidét, ze kalkulace na
dany vyrobek stanovila niz§i cenu vykonu, nez tomu bylo piivodné. Velky vliv na této sku-
teCnosti ale hraje fakt, Ze na zacatku projektové Casti byly selektovany nékteré nakladové
polozky. Oproti puvodnimu stavu, nebylo ani do celkovych néakladii pocitano s dani
z piijmu.

Vyhoda aplikace kalkulaéniho vzorce spociva v podrobné rozpracované struktuie naklado-
vych polozek u daného vykonu. Prodejni cenu lze tedy snizit a tim navysit poptavané

mnozstvi, nebo je mozné navyseni prirazky marze.

8.7.4 Kalkulace konkrétniho vyrobku

V této podkapitole bude uvedena kalkulace prodejni ceny u konkrétniho vyrobku. Ugelem
je aplikace doplnéni cenové kalkulace na zaklad¢ kvality vina. Vybrany budou dva kon-

krétni produkty, lisici se rokem sbéru a jakosti.

Tab. 43 Aplikace kalkulaéniho vzorce na konkrétni druhy vin (vlastni zpracovani)

Traminbily 2013 pozdni sbér 150,65 30,13 15,07 195,85

Chardonnay 2014 vybérz bobuli 150,65 22,5975 60,26 233,51

V tabulce 43 je vypracovana kalkulace u dvou konkrétnich vyrobkt. Jednd se o odridy
Traminu bilého a Chardonnay. Postup kalkulace je jednoduchy, polozka uplnych vlastnich
nakladt vykonu (UVNV) je u viech vyrobkd stejné. Rozdil nastava u pfirazky marze.
Marze roku a jakosti byla pfifazena na zaklad¢ udaja z tabulky 41. Jak lze vidét, tramin
bily by mél stat 195,85 K¢ a Chardonnay 233,51 K¢&. Dle ptilohy aktudlniho ceniku vybra-
ného vinafstvi mizeme zjistit, ze v soucasné dobé je proddvand cena u traminu ve vysi 195
K¢ a u Chardonnay 235 K¢. Vykalkulované ceny se tedy velmi podobaji cendm soucas-

nym.
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8.8 Analyza konkurencnich cen pro tvorbu ceny

Poslednim typem néstroje manaZerského fizeni je analyza cen u konkuren¢nich vyrobki.
Jak je napsano v analytické Casti prace, 1 kdyZ je dominantné vyuZivan typ konkuren¢né
orientované tvorby ceny, podnik si firmu stanovuje na zékladé svého odborného odhadu.
Podrobnou analyzu konkurence vSak neprovadi, proto je nize uvedena tabulka deseti kon-
kurencnich vinafstvi a ceny jejich produkt u vybranych odriid vin. Jednd se o odridy tra-

minu bilého a chardonnay.

Tab. 44 Nabidka traminu bilého u konkurenc¢nich firem (vlastni zpracovani)

Chytil 2015 pozdni sbér polosuché 185
Prath 2015 pozdni sbér polosuché 180
Znovin 2014 vybér z hroznl polosladké 245
Kopecek 2015 kabinet suché 155
Vinaf¥stvi Muténice 2014 pozdni sbér polosuché 170
AGRA 2015 pozdni sbér suché 175
AMPELOS 2015 pozdni sbér polosladké 195
Vinafrstvi Tetur 2014 vybér z hroznl polosuché 190
Vinafstvi Osicka 2015 vybér z hroznl polosladké 215
Ravis 2015 pozdni sbér polosuché 195
Vybrané vinaistvi 2015 pozdni shér polosuché 195

Tabulka vySe je tvofena deseti konkurencnich vinafstvi a jsou v ni uvedeny ceny traminu
bilého. Pti vypoctu primérné ceny je ziskdna castka 191 K¢&. Cena vybraného vinafstvi je
ve vysi 195 korun. Jak lze vidét, u vSech spolecnosti se prodejni cena pohybuje ve velmi
podobné vysi.

Tab. 45 Nabidka Chardonnay u konkurenénich firem (vlastni zpracovani)

Chytil 2014 pozdni sbér suché 180
Prath 2014 jakostni suché 190
Znovin 2014 pozdni sbér polosuché 195
Kopecek 2015 pozdni sbér polosuché 180
Vinafstvi Muténice 2014 pozdni sbér suché 190
AGRA 2014 vybér z hroznu polosladké 195
AMPELOS 2013 pozdni sbér polosuché 185
Vinafistvi Tetur 2014 kabinet suché 160
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Vinarstvi Osicka 2015 vybér z hroznli polosladké 175
Ravis 2014 pozdni sbér suché 180
Vybrané vinafstvi 2014 vybér z bobuli sladké 235

V tabulce 45 je analyza konkurencnich prodejnich cen u vybranych firem pro odridu
chardonnay. Prodejni cena vybrané firmy se pohybuje na nejvyssi urovni. Lze ale vidét, ze
jako jedina miize nabidnout jakost vina s pfivlastkem vybéru z bobuli. Je také nutno po-
dotknout skutecnost, ze rok 2014 patiil pro vinaie k nejhorsim roktim za nékolik desetileti.
Avsak chardonnay patii mezi rezistentni odridy vaci vinnym chorobam a spolecnost ma

hlavi¢ky vysazené ve velmi piivétivych podminkach.

Tento zpiisob stanoveni ceny muize byt vyuzivan soucasné s kalkulaci ceny. Pokud po ana-
lyzovéani konkuren¢nich cen firma stanovi vyssi Girovenl prodejni ceny nez je zjistény pri-

meér, musi byt schopna si tuto skutenost na prodejnim trhu efektivné obhajit.

Veskeré udaje, pro vypracovani tabulek 44 a 45, byly zjistovany z katalogli jednotlivych
vinafstvi. Zavérem plyne doporuceni, aby vybrana firma provadéla analyzu ceny u konku-
ren¢nich firem alespont v podobném rozsahu, jako bylo aplikovéano v projektové ¢asti pra-
ce. Tuto analyzu by bylo dobré provadét mési¢né, protoze béhem roku se ceny mohou mé-

nit a firmy mohou rozsitfovat ¢i redukovat své vyrobkové portfolio.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo zavedeni nékolika néstrojii manazerského ucetnictvi do vybrané fir-
my, které povede k efektivnéjSimu manazerskému fizeni. Zatazeni té€chto nastroji s sebou
nese urCitad rizika a ndkladové zatizeni. Proto na zavér této prace bude kromé sumarizace

pfinosi projektu, také provedena nakladova a rizikova analyza projektu.

Po analyze soucasného stavu manazerského fizeni byly v projektové Casti provedeny apli-
kace nékolika nastroji manazerského ucetnictvi. Projekt je koncipovan do dvou casti.
V prvni ¢asti bylo provedeno kapacitni ¢lenéni nakladi a z toho vychézejici dalsi dil¢i na-
stroje pro podnikové fizeni. Ve druhé ¢asti prace byly néklady rozdéleny do dvou skupin
podle jejich vztahu s vyrdbénym vykonem. Diky tomuto ¢lenéni byl zaveden obecny kal-
kulaéni vzorec, ve kterém je podrobné rozpracovana struktura ndkladovych polozek a tim
moznost jejich fizeni.

V nasledujicich kapitolach bude provedena nakladova analyza projektu a zhodnoceni pro-

jektovych rizik a piinost.

9.1 Nakladova analyza projektu

K veSkerym navrhiim spojenych s aplikaci nastrojii manazerského Ucetnictvi bylo pfistu-
povano zplsobem, ktery predpokladd minimalni naklady na realizaci projektu. V soucasné
dobé spolecnost vSak nedisponuje Zadnym softwarem, ktery by slouzil pro fizeni infor-
macniho systému v podniku. Bude tedy nutné poftidit takovy typ softwaru, ktery dokaze
evidovat nakladovou strukturu z hlediska kapacitniho ¢i kalkulacniho ¢lenéni a tim spojena
evidence udajli potfebnych pro tvorbu kalkulaci a ostatnich navrhovanych nastroji. Cena
nejlevnéjSiho softwaru, ktery by zvladal evidenci veSkerych téchto tdajt, zacina ve vysi
25000 K¢. Zodpovédnymi zaméstnanci za realizaci projektu se stanou interni zéastupci
spolecnosti, tedy jednatel a majitel spole€nosti s obchodnim zastupcem, provoznim tedite-
lem a hlavnim ekonomem. Pokud by se spole¢nost rozhodla fesit projekt formou piijmu
nového pracovnika, ndklady by se pohybovaly v primérné mzd€ ve spolecnosti, tedy
25000 K¢ mésicné. Na misto pfijimani nového zaméstnance lze vyuzit také interni za-
meéstnance spole€nosti, ktefi v§ak musi projit specializovanym Skolenim, aby spravné po-
chopili zakladni problematiku manazerského ucetnictvi a také aby prokazovaly alespon
uzivatelskou znalost pofizovaného pocitacového programu. Nize je uvedena tabulka, ktera

obsahuje informace specializovanych spole¢nosti pro skoleni zaméstnanci.
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Tab. 46 Nabidka kurzt, které byly upraveny dle (Tutor, © 2017; Top vision © 2017)

Manaserské Géetnic Problematika manazerské-
Tutor, s.r.o. i ho ucetnictvi, nakladového 7 x 60 minut 6038
ucetnictvi a kalkulaci

Manazerské ucetnictvi,

Top vision Manazerské ucetnic- , Yy iy .
op vision, anazers (,E ucetnic nakladové ucetnictvi a kal- 1 x 8 hodin 6 038
s.r.o. tvi
kulace
. . Naklady a jejich fizeni; kal-
Top vision, yalel

Nakladovy controlling  kulace; Uspory a Uspornd 1 x 7 hodin 9 668

s.r.o. . :
opatreni v podniku

9.2 Prinosy projektu

Protoze spolecnost doposud nevyuzivala Zadnou podrobnou charakteristiku spotifebova-
nych nékladii ve spolecnosti, bude pro spole¢nost nejvétsim piinosem praveé prehled o
struktufe a vysi nakladl, spotiebovanych na jednotku konkrétniho vykonu. Diky tomuto
prehledu a evidenci se zvysi pov€domi vedeni spolecnosti o ndkladech a jejich fizeni.
Prestane pohliZet na naklady jako na polozku vedenou v Gcetnich vykazech, ale miize se
naucit efektivné vyuzivat veskeré navrhované nastroje manazerského ucetnictvi v takovém
méfitku, aby byla schopna provadét potfebnd manazerska rozhodnuti. Spolecnost ziska
ptehled o potfebném mnoZstvi vyrobené produkce a tim spojené potiebné trzby, aby neby-
la v daném roce ztratova. Muze diky témto néstrojim piedpokladat vyvoj nakladovych

polozek v nadchézejicich obdobich a dle toho fidit plany vyrabéné a prodavané produkce.

Diky podrobnému ¢lenéni nakladd, maze spolecnost efektivné nalézat polozky zbyte¢nych

nakladovych vydaji a pomoci urcitych nastrojii snizovat néklady a tim zvySovat zisk.

Dalsim ptinosem projektu miize byt zlepSeni komunika¢niho procesu a spoluprace mezi
managementu vybrané spolecnosti. Tato kooperace miize znamenat spojeni znalosti souvi-

sejicich s trhem a na zaklad¢ téchto informaci efektivné fidit chovani firmy na trhu.

9.3 Rizika projektu

Jak tomu byva u vSech aplikaci projektt, s pfinosy souvisi i urcita rizika. Za nejveétsi riziko

projektu lze povazovat neochotu vlastnika a managementu spolupracovat nebo pIné€ vyuzi-
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vat navrhované nastroje manazerského ucetnictvi a zlstat pii soucasném fizeni vybrané
firmy. Pokud se majitel rozhodne, Ze nechce pfijmout zodpovédnost plynouci z implemen-
tace projektu nebo nebude chtit investovat potiebné penize pro Skoleni a potfizeni pozado-
vaného projektu, nebude tento projekt realizovatelny. Dal§im persondlnim rizikem mutze
byt neochota a nezajem ostatnich zaméstnancti podpofit jednatele a podilet se na tvorb¢ a

evidenci navrhovanych manazerskych nastroja.

I kdyZ bylo fecCeno, ze pro realizaci projektu se bude pocitat s minimalnimi néklady, ¢asem
se mohou projevit dodatecné financni néklady. Muze se naptiklad ukézat, ze bude muset
vybrana firma pfijmout nového zaméstnance, coz by znamenalo dodatecné mzdové nakla-
dy v pravidelné mési¢ni periodé. Mize také dojit k dodate¢nym Skolenim, spojené v ramci
implementace projektu, které s sebou nesou spotiebu dalSich penéznich prostredk.

V pfipadé, ze by firma akceptovala ¢ast navrhovanych nastrojii manaZerského ucetnictvi,

nebo cely jejich obsah, existuje realné riziko $patného nakladového ¢lenéni. At uz z hle-

diska kapacitniho, ¢i kalkula¢niho.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrzeni aplikovatelnych nastrojii manazerského
ucetnictvi do vybrané spolecnosti, ktery v soucasné dobé manazerské fizeni vyuzivd na
nedostatecné urovni. V prvni fazi projektové casti bylo provedeno ¢lenéni ndkladovych
polozek z hlediska kapacitniho ¢lenéni. Diky tomuto ¢lenéni byly aplikovany vybrané na-
stroje manazerského ucetnictvi, které slouzi k efektivnéjSimu podnikovému fizeni. Poté je
navrzen obecny kalkulac¢ni vzorec, ktery vychazi z nového pohledu ¢lenéni néklada a to
z hlediska kapacitniho ¢lenéni. Diky tomuto ¢lenéni bylo mozné aplikovat n¢kolik dalSich
efektivnich nastrojii pro podnikové fizeni. Byl navrzen vypocet bodu zvratu, stanoveni
limitd FN a VN, byla navrZena kalkulace variabilnich nékladi a nékolik dalSich dil¢ich
nastroj.

Ptinosem implementace obecného kalkula¢niho vzorce je oproti tomu ptivodnimu skutec-
nost, ze podrobné rozpracovava strukturu ndkladovych polozek a sleduje jejich vztah

k vyrdbéné produkci.

Prosty kalkulac¢ni vzorec byl aplikovan z divodu homogenni produkce ve firm¢. Protoze se
jedna o malou firmu, bylo by pro né¢j zbyte¢né aplikovani modernich néstroju fizeni nakla-
da, jako je naptiklad metoda Activity Based-Costing. Protoze se ani jednotlivé vyrobky od
sebe zasadnim zplisobem nelisi z hlediska vyrobniho procesu, je tedy zbyte¢nad aplikace
ptirazkové metody kalkulace. Proto byla vyuzita aplikace obecného typu kalkulace déle-
nim. AvSak je navrzeno, ze do budoucnosti by bylo efektivni zamétit se na implementaci

postupného kalkulacniho vzorce.

Po implementaci projektové ¢asti nasleduje analyza piinosi, ndkladl a rizik, které projekt

pro vybranou spolecnost mize s sebou pfinést.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

Atd. A tak dale

Apod. A podobné

b Jednotkové variabilni néklady
BZ Bod zvratu

Ccz Cizi zdroje

DM Dlouhodoby majetek

EAT  Zisk po zdanéni

EBT  Zisk pred zdanénim

FN Fixni ndklady

P Prodejni cena

Q Objem vyroby

s.r.o.  Spolecnost s ru¢enim omezenim

T Trzby
u Jednotkovy kryci prispévek
U Celkovy kryci ptispévek

HV Hospodatsky vysledek
VN Variabilni ndklady
VK Vlastni kapital

VK Vyrobni kapacita

Z Zisk
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PRILOHA PI: TYPOVY KALKULACNI VZOREC

1. pfimy maternal
2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni neboli provozni rezie

vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu

6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk, pfipadné ztrata

8. cena vyrobku



PRILOHA P II: CENIK VYROBKU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Bila vina
Cerzecké korenité 2015 MZV 185 suché
Hedvabné zelené 2014 MZV 185 suché
Hibernal 2015 pozdni sbér 170 suché
Chardonnay 2014 vybér z bobuli 235 sladké
Kerner 2015 vybér z hrozni 225 | polosladké
Muskat Ottonel 2013 kabinet 180 suché
Neuburské 2015 pozdni sbér 180 suché
Orion 2013 MZV 170 suché
Rulandské bilé 2013 MZV 175 suché
Rulandské Sedé 2015 pozdni sbér 170 | polosuché
Rivaner 2014 pozdni sbér 180 suché
Ryzlink rynsky 2013 pozdni sbér 180 | polosuché
Sauvignon 2015 pozdni sbér 185 | polosuché
Solaris 2016 vybér z hrozni 225 | polosladké
Sylvanské zelené 2015 pozdni sbér 205 | polosladké
Tramin bily 2013 pozdni sbér 195 suché
Tramin Cerveny 2013 pozdni sbér 195 | polosladké
Veltlinské zelené 2015 pozdni sbér 180 suché
Veltlinské zelené 2013 vybér z hrozni 190 | polosladké
Veltlinské Cervené rané 2013 kabinet 155 suché
Vesna 2013 botryticky vybér | 285 sladké
RiiZova vina
Cabernet Cortis 2015 kabinet 155 suché
Merlot 2015 pozdni sbér 160 suché
Cervena vina
Cabernet Cortis 2013 pozdni sbér 175 suché
Cabernet Moravia 2015 kabinet 165 suché
Cabernet Sauvigon 2014 pozdni sbér 175 suché
Dornfelder 2015 pozdni sbér 165 suché
Frankovka 2013 pozdni sbér 185 suché
Modry Portugal 2015 MZV 150 suché
Nitranka 2015 pozdni sbér 165 suché
Rulandské modré 2013 kabinet 155 suché
Saint Laurent 2014 pozdni sbér 225 suché

Ceny jsou uvedeny bez DPH.






