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[bookmark: Text4]Téma DP: Zavedení nástrojů manažerského účetnictví ve vybrané firmě


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

[bookmark: _GoBack]V práci je k vidění standardně zpracovaná teorie z oblasti vnitropodnikového řízení. V této části lze ocenit shrnující kapitoly, které vystihují nejpodstatnější zjištění k účetnímu systému, nákladům a nástrojům manažerského účetnictví. V analytické části práce působí rušivě velké množství obrázků, přibližujících výrobní proces firmy. Toto souvisí s rozsahem a délkou, neboť tato část mohla být kratší, a tedy zaměřená na podstatné kapitoly vzhledem k ústřednímu tématu práce. Pozitivem je, že analýza navazuje na stěžejní kapitoly teoretické části a vyhodnocuje současný stav nákladového řízení. V projektové části je navrženo několik nástrojů manažerského účetnictví. Největší pozornost je věnována kalkulacím. Autor navrhuje dva základní přístupy, a to absorpční i neabsorpční kalkulaci. Ostatní návrhy pak pracují s myšlenkou modelace nákladů a jejich využití v podnikové praxi. Chybí však převedení těchto nástrojů do podoby, která by danému podniku usnadila práci v oblasti vnitropodnikového řízení. Celkově proto práci hodnotím jako průměrnou s menšími výtkami, které by neměly být překážkou pro její obhajobu. 
1. V kap. 8.3.1 vylučujete vybrané náklady fixního charakteru z důvodu obavy ze zkreslení. Váš výrok, "Finanční účetnictví nebere ohled, zda mají náklady nějaký příčinný vztah k určitému nákladovému objektu, proto jsou tyto náklady pro alokování irelevantní", je velmi diskutabilní. Nebude mít uvedená korekce negativní vliv na tvorbu kalkulací, a to zejména z hlediska přesnosti a spolehlivosti?
2. Bylo by možné uvedené nástroje, které navrhujete v projektové části, zpracovat v excelu jako pomůcku pro vnitropodnikové řízení, namísto pořizování drahého softwaru pro řízení vybraných nákladových klasifikací? 

[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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