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ABSTRAKT

Tato diplomova praca riesi problematiku financného planovania a tvorby dlhodobého fi-
nanc¢ného planu vo vybranom podniku. Ciel'om vypracovania dlhodobého planu je zlepse-
nie hospodarskych vysledkov podniku v budicnosti. V rdmeci tvorby dlhodobého finan¢né-
ho plénu st v prvej Casti spracované teoretické poznatky z oblasti finanéného planovania.
V analytickej Casti boli interné data a taktiez data z okolia podniku spracované pomocou
nastrojov kvalitativnych metod vyskumu. V projektovej Casti prace st navrhnuté tri varian-
ty dlhodobého finan¢ného planu, ktoré umoziuju zlepsit’ finanéné hospodarenie podniku
v buducnosti. Vysledky tejto prace umoziuji spolo¢nosti aktivnejsie sa zapajat’ do inves-
ticnych Cinnosti a aktivne sa podielat na zlepSovani hospodarskych vysledkov
v buducnosti. Tento plan je prvotnym krokom v procese zlepSovania financného riadenia

v podniku.
KTucové slova:
Finan¢né pladnovanie, dlhodoby finan¢ny plan, finan¢na analyza, planovany vykaz ziskov

a strat, planovana suvaha, plan penaznych tokov

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on problem of financial planning and creation of long-term
financial plan for the selected company. The goal of long-term financial plan creation is to
improve financial results in the future. Within of long-term financial planning process were
in the first part theoretical knowledge processed. The analytical part contains internal data
of the company and its environment analyzed using qualitative methods of research. In the
project part of diploma thesis are proposed three variants of long-term financial plan, al-
lowing the company to improve financial results in the future. The outcome of this thesis
enable the company to more actively engage in investment activities and actively partici-
pate in improving the economic performance in future. The plan is the initial step in the

process of improving financial management in company.
Keywords:

Financial Planning, Long-term Financial Plan, Financial Analysis, Planning Balance Sheet,

Plan of Income Statement, Planning Cash Flow
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UvVOD

V stucasnom podnikatel’skom prostredi, ktoré je charakteristické rychlo sa meniacimi pod-
mienkami je dolezité aby si podnik, ktory chce byt dlhodobo uspesny aktivne stanovoval
svoje ciele do buducnosti a cielene sa ne pripravoval. Prostrednictvom planovania je moz-
né sa s predstihom pripravovat’ na situacie, ktoré mézu v buducnosti nastat’ a efektivne ich
vyuzit' v sulade s primarnym cielom podniku, ktorym je zvySovanie jeho trznej hodnoty

a sucasné zabezpecenie finan¢nej stability.

Vybrany podnik sa finan¢nému pladnovaniu detailnejSie nevenuje a s tym mozu vzniknit
v buducnosti existencné problémy a to hlavne v pripade ak sa situacia nebude vyvijat’ pod-
'a predstdv manazmentu. V procese finanéné¢ho planovania je prave stanovanie podniko-
vych cielov prvym krokom. Ak ma byt’ dlhodoby finanény plan realizovatel'ny a kvalitne
spracovany je dolezit¢ aby bola vypracovand kvalitnd financnd analyza podniku
a konkurencie. Dosledne vypracovanad analyza poskytuje detailnejSie informacie
o0 hospodéreni podniku a umoziuje urcit’ kI'icové ukazovatele, na ktoré je podstatné sa pri
planovani zamerat. Nasledne je potrebné konfrontovat’ ziskané informécie aj s vonkajS$im

prostredim.

V teoretickej Casti prace je zvyraznend podstata stanovenia si hlavného ciel'u do budicnosti
na zéklade, ktorého su nésledne posudzované manazérske, investi¢né a dolezité financné
rozhodnutia. Nasledne je podrobne opisany proces tvorby dlhodobého finanéného planu
jeho kontroly a hodnotenia. Prakticka Cast’ je venovana predstaveniu spolo¢nosti, ktora sa
venuje vyhradne obchodnej ¢innosti a nemd vlastni vyrobu. Nésledne je spracovana stra-
tegicka analyza, ktora zahffla analyzu vonkajSieho a vnltorného prostredia podniku.
Dalsim krokom je finan¢na analyza, kde st jednotlivé ukazovatele spolo¢nosti porovnava-
ne s konkurentom. Takéto porovnanie ndm poskytuje podrobny pohl'ad na finan¢nu situa-
ciu podniku. Zavery, ktoré predchadzaju strategickej a finan¢nej analyze buda zohl'adnené

pri stanovani cielov dlhodobého finanéného planu.

Projektova cast’ obsahujuca tri varianty dlhodobého finanéného planu, vypracovand na
planovaci horizont troch rokov. V zavere su jednotlivé varianty zhodnotené pomocou po-
merovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy a st doporuc¢ené navrhy ako v budtcnosti ob-
last’ finanéného riadenia a planovania zefektivnit. Hlavny vysledkom prave je zlepSenie

budticich hospodarskych vysledkov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je vytvorenie projektu dlhodobého financného planu
pre vybranu spolo¢nosti, ktorého vysledkom je zlepSenie hospodarskych vysledkov. Tento
ciel’ bude dosiahnuty vypracovanim projektu v troch variantach, kazda z variant reaguje na

iny vyvoj ¢i uz podniku alebo okolia.

Diplomova praca je tvorend troma zédkladnymi Castami — teoretickou, analytickou a projek-
tovou. Podstatou teoretickej Casti je spracovanie problematiky finan¢ného planovania po-
mocou kritickej literarnej reSerSe diel domacich a zahrani¢nych autorov. Takéto spracova-

nie problematiky tvori zéklad pre d’alSie Casti.

V analytickej Casti sa prioritne zameriavame na analyzu vonkajSieho a vnutorného okolia
podniku.  Informéacie pre analyzu  vonkajSiecho  prostredia  boli  Cerpané
z makroekonomickych dat, ktoré spracovava Narodna Banka Slovenska a Statisticky urad
Slovenskej republiky. Pri spracovani vnutorného okolia boli vyuzité interné dokumenty
podniku. V danej casti boli vyuzit¢ metody ako SWOT, PESTEL a PORTER analyza.
Prakticka Cast’ vyuziva aj metody jednoduche;j Statistiky kde je prostrednictvom korelacie
skimany vzt'ah dvoch premennych. Na zéklade urcenia Statistickej zavislosti mézeme pre-

dikovat’ vyvoj zavislej premennej v projekte.

Podkladom pre vypracovanie finan¢nej analyzy boli uctovného zavierky vybraného podni-
ku a taktiez konkurenta z rokoch 2013 — 2016. Analyza tychto dat je spracovana vyuzitim
kvalitativnych metdd vyskumu. Prevazna Cast’ prace je tvorena analyzou internych doku-
mentov v ¢asovom rozmedzi rokov 2013 az 2016. Spolo¢nost’ ale taktiez neStandardizova-
nymi rozhovormi zo zodpovednymi pracovnikmi. Doplnenie tidajov z nefinan¢nych dat je
kl'icové pri spravnej interpretacii dat a spravnom pochopeni suvislosti. Pri vyhodnocovani
dat financnej analyzy su vyuzité aj metddy benchmarkingu, kde su jednotlivé data porov-

navané s konkurentom.

Na zaklade strategickej a finan¢nej analyzy bola spracovana projektova Cast’, teda vytvore-
nie variant dlhodobych finanénych planov. Tieto plany st spracované pre obdobie 2017 az
2019. Na zaklade porovnania pomerovych ukazovatel'ov jednotlivych variant bola spoloc-
nosti doporucena ta najvyhodnejSia varianta. V zavere prace su zhrnuté najdolezitejSie in-

formacie o hospodareni spolo¢nosti z ktorych st vyvodené navrhy a odporucenia.

Vsetky data boli spracované pomocou vypoctov v programe MS Office Excel 2013.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE PLANOVANIE

Podl'a Rossa (2016, s. 93) mdze nedostatok efektivneho dlhodobého finanéného planova-
nia viest’ ku vzniku finan¢nych tazkosti a zlyhania. Proces finan¢ného planovania zname-
na, ze systematicky rozmysl'ame o budicnosti a predchadzame tak vzniku problémov. Fi-
nan¢né planovanie tvori predpoklad pre rast spolocnosti ¢o znamena, Ze obsahuje dolezité

poznatky o finan¢nej situécii a investi¢nych planoch.

Na druhu stranu Valach (2010, s. 243) definuje financné planovanie ako komplexny roz-
hodovaci proces, ktory spoc¢iva v navrhovani, hodnoteni a vyberu ciel'ov a odpovedajticich

projektov k ich dosiahnutiu.

Marek (2006, s. 501) dodava, Ze financné planovanie je jednym z nastrojov v ktorom by
mali byt zobrazené vSetky naSe ocakéavania a ktory by nds mal pripravit' na mozné problé-

my ktorého sa mdzu pocas tohto procesu vyskytnut'.

1.1 Podstata finan¢ného planovania

Ross (2016, s. 93) definuje finan¢né planovanie ako cestu, ktorou je mozné dosiahnut’ spl-
nenie finanénych cielov. Financny plan je teda stanovisko toho ¢o chce spolo¢nosti do-
siahnut’ v budiicnosti. Mnohé rozhodnutia maji dlht dobu potrebnli na ich realizéciu

a z toho dovodu je potrebne sa im venovat’ vo vel’kom ¢asovom predstihu.

V cCeskej literatire Valach (2010, s. 243) vyjadruje podstatu finanéného planovania ako
formalizované rozhodovanie o sposobe ziskavania kapitalu a jeho nasledného investovania

do vynosného majetku a o peftaznom hospodareni.

Pri finanénom plénovani je podl'a Mareka (2006, s. 501) ddlezité dodrziavat’ pri zostavo-
vani finanéného planu casovu a priestorovll koordinaciu. V pripade Casovej sa jedna
o zladenie procesu kratkodobého a dlhodobého finanéného planovania. Pretoze v pripade
kratkodobého planu sa z toho dlhodobého planu preberaju niektoré informacie ako napr.
informacie o planovanych investiciach. Naopak priestorovou koordinaciou sa rozumie zla-

denie jednotlivych ekonomicky planov podniku.

Brealey (2017, s. 759) zdoraznuje, Ze finanné planovanie spolo¢nosti za¢ina uz s vyvojom
produktu a naslednym planom trzieb. Napriklad kazda divizia musi urcit’ tri mozné alterna-

tivy:
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1. Najlepsiu alternativu teda agresivny plan rastu, ktory vyzaduje vel'ké investicie,
nové produkty a zvySovanie podielu na trhu,

2. Plan priemerného rastu, pri ktorom divizia rastie konStantne strhom ale nie
v porovnani s konkurentmi,

3. Plan Skrtania, ktorého cielom je minimalizovanie kapitdlovych vydavkov

a stabilizacia pozicie.

1.2 Klasifikacia

Vo svojej publikacii Ross (2016, s. 93) rozdeluje finan¢né planovanie na kratkodobé
a dlhodobé. Kratkodobé plianovanie zahfna v praxi 12 po sebe nasledujtiicich mesiacov,
kym dlhodobé planovanie sa vic¢Sinou vypracovava na obdobie 2 az 5 rokov. Toto obdo-

bie nazyvame ako planovaci horizont a musi byt’ ureny v planovacom procese.

Podobne aj Valach (2010, s. 244) wvyuziva rovnaki Kklasifikiciu dlhodobého
a kratkodobého planovania. V dlhodobom planovacom horizonte sa viac venuje vytycova-
niu konkrétnych cielov a stratégii. Kratkodobé opatrenia a zdroje sa danym cielom

a stratégiam lepSie prispdsobuju.

Landa (2007, s. 238) deli z casového hladiska plany rovnako ako ostatni autori s tym, Ze
kratkodobé planovanie d’alej rozdel'uje d’alej na mesacné, Stvrtrocné a rocné. A dlhodobé

oznacuje ako celkovy ekonomicky pohlad’ na podnik v obdobi vidcSinou 3 az 4 rokov.

1.3 Ciele finanéného planovania
Podl'a Rossa (2016, s. 93) mdZe financné planovanie dosiahnut’ viacero ciel'ov:

e Skumanie interakcii — pri tvorbe finan¢ného planu musi byt zretelné prepojenie
medzi investicnymi navrhmi rozli¢nych aktivit a ich dostupnym financovanim,

e Skumanie moZnosti—finan¢ny plan umoziuje preskimat’ viacero investi¢nych
a finanénych moZnosti a vyhodnotit’ ich vplyv na podnik a jeho majitel'ov,

e Predchadzanie prekvapeniam — pomocou finan¢ného planovania je mozZné pred-
pokladat’ o sa stane pri urcitych situdciach, najma v pripade vaznych problémov,

e Zabezpecenie realizovatel’nosti a vnitornej zhody — mimo hlavného ciel'u tvor-
by hodnoty podniku ma zvyc€ajne firma viacero okrajovych ciel'ov, napr. zvacSenie

podielu na trhu alebo rentabilita majetku.
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Naopak Valach (2003, s. 243) obsah a ciele finanéného planovania definuje ako tri rozho-

dovacie polohy:

e Kbvantifikdcia finanénych ciel’ov v zornom poli vlastnickeho zaujmu na zhodno-
covanie investovaného kapitalu,

¢ Formulicia financnej politiky, ktord odpovedd dosiahnutej financnej situdcii
podniku progndzovanim vonkajSieho prostredia a podnikatel'skej stratégii,

e Navrhnutie vyvoja financii podniku v stlade s finanénymi ciel'mi a finan¢nou po-

litikou vo vdzbe na plan trzieb a plan nakladov.

Nésledne Landa (2007, s. 110) vo svojej publikacii stanovuje zdkladné finan¢né ciele na

zaklade nasledujucich ukazovatel'ov:

e Najvyssim dlhodobym finanénym cielom by mala byt maximalizacia ekonomic-
kej hodnoty — takéto stanovenie ciela lepSie vyjadruje poziadavku maximalizacie
finan¢ného prinosu a predstavitel'om finan¢nych ukazovatel'ov v tejto oblasti EVA,

e Medzi dal$ie finan¢né ciele patri zisk pred zdanenim, ktorého zvySovanie je pod-
statnou podmienkou tvorby a zvySovania ukazovatel'a EVA,

e Podstatnu ulohu taktiez tvori rast trzieb v spojeni s trznymi podielom, jeho dolezi-
tost’ je dana tym, Ze trzby z predaja majl vplyv na ukazovatele ziskovosti,

e Dal3iu skupinu podstatnych finanénych ciel'ov tvoria ukazovatele finan¢nej stabi-

lity a likvidity. Maju vSak skor charakter taktickych alebo operativnych cielov.

1.4 Zasady finan¢ného planovania

Landa (2007, s. 110 - 111 )definuje, Ze je potrebné v procese financné¢ho planovania res-
pektovat’ urcité zakladné zasady aby mohli finanéné plany plnit’ svoju ulohy, medzi hlavné

patri:

e Zasada dlhodobosti finan¢ného planovania — podstatou je, Ze dlhodobé finan¢né
ciele podniku by mali byt’ nadriadené kratkodobym v tom zmysle, Ze operacné ciele
by mali podporovat’ postupntl realizaciu dlhodobého rozvoja podniku.

e Zasada hierarchického usporiadania firemnych ciel’ov — medzi dlhodobymi aj
kratkodobymi ciel'mi by mal byt vytyceny iba jeden v pozicii hlavného,

e Zasada realnej dosiahnutel’nosti podnikovych finan¢nych ciel’ov — uplatiiovanie

tejto zasady znamena vychadzat pri pldnovani zo poznatkov ziskanych
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v analytickej faze — hlavne analyzy vonkajSieho a vnutorného prostredia a analyza
SWOT,

e Zisada programovej ziskovej orientacie podniku — v praxi ma medzi dlhodo-
bymi planmi najvacsiu prioritu maximalizacia trznej hodnoty podniku,

e Ziasada periodickej aktualizacie podnikovych finanénych plianov — vychadza
z reality podnikového riadenia vo vztahu k meniacemu sa okoliu,

e Zasada podstatnej zhody Struktiry a formy hlavnych planovacich podkladov
so Struktirou a formou podnikovych uétovnych vykazov —je dolezité¢ aby bo-
li metddy zostavovania finanénych planov nadviazané na podnikovy reporting,

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoctov —mala by viest’
manazment k zostavovaniu takych planov, ktoré sluZzia k rychlej orientécii,.

e Zasada relativnej autonomie finanéného planu — plany sa maju zostavit’ tak aby

vyhovovali vSetkym zainteresovanym skupinam.

Navyse Marek (2006, s. 503) medzi hlavné zasady, ktoré je nutné pri planovani dodrziavat’
zahfna zasady a: systematickosti, uplnosti, prehladnosti, periodickosti, pruZnosti

a kizavosti.

1.5 Metody a modely tvorby finan¢ného planu

Podla Grinwalda a Holeckovej (2007, s. 238) sa metody planovania petiaznych tokov
a sivahovych poloziek sa vniektorych fdzach financného plédnovania opierajl
o zjednodusené kauzalne zavislosti. V pripade ak sa zaina rozpracovanim dlhodobej st-
vahy sa pouziva regresna metéda. Nasledne sa tvori planovana vysledovka a plan penaz-
nych tokov. V tom pripade sa vyuzivajl historické kvantitativne zavislosti medzi poloZzka-
mi v stivahe a vo vysledovke. Takéto Statistické postupy sa niekedy nahradzuju odbornym
odhadom. V pripade ak sa zaCina vypracovanim planu penaznych tokov, pouziva sa me-
toda percentného rozdielu z trzieb v kombinécii s metddou imernosti podla trzieb. Z planu
penaznych tokov sa odvodzuji planované rozvahy, podla ktorych sa upresiiuju penazné
toky, ktoré boli predtym predbezné stanovené metddou percentualneho podielu z trzieb
a metédou Uimernosti. Metdda percentného podielu z trzieb vyuziva predpoklad, ze sa
podiel zavisle premennych na trzbach v planu peiaznych tokov nemenni. V planovanych
vypoctoch sa uplatiiuje percentudlny podiel jednotlivych poloziek na trzbach z Gctovnych
vykazov. Jedna sa o tzv. hrubu metodu pretoze vysledku sluzia len k orientacii a nasledne

su korigované podl'a predchédzajacich skusenosti.
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Metoda imernosti podl’a vyvoja trzieb vychadza z predpokladu, ze zavislé premenné sa

vyvijaji priamo umerne podl'a vyvoja trzieb.

Na druhu stranu Kalouda (2016, s. 63) vo svojej publikacii rozdel'uje metody tvorby fi-

nanc¢ného planu do troch zakladnych skupin nasledovne:

Intuitivna metéda tvorby finan¢ného planu — tito metdda vychadza v podstatnej
miere zo skusenosti minulého obdobia podporenych o subjektivne iivahy sktiseného
manazéra. V tomto pripade sa jedna o expertné vyuzitie schopnosti finan¢ného pla-
novaca, ktory by mal ,trafit* kI"i€ové ukazovatele finanéného planu. Tie sa na-

sledne kombinuju s rutinnymi prepoctami ukazovatel'ov nizsej urovne,

Metoda percentného podielu na trzbach — dana metdda vychadza z predpokladu
fixného vzt'ahu medzi polozkami aktiv a pasiv a celkovym objemom trzieb. Pri vy-
uziti danej metddy je nutné rozliSovat’ u ktorych poloziek je mozné takato vizbu
predpokladat’ a kde je nezmyselna. Dalsim krokom je rozhodnutie o volbe doda-

tocnych zdrojov daného planu,

Regresna metoda — tato metoda opusta v dlhSom ¢asovom horizonte tazko udrza-
telny predpoklad konStantného vzt'ahu medzi trzbami a ostatnymi veli¢inami a je
nahradzovany Statisticky zistenymi skuto€nymi vézbami medzi trzbami a d’al§imi

ukazovateI'mi finanéného planu.

Taktiez Marek (2006, s. 504) definuje v podnikovej praxi tri zakladné metddy financ-

ného planovania a to metddu intuitivnu, Statisticku a kauzalnu. Za teoreticky najopti-

malnejSiu metodu povazuje kauzalnu metddu, ktord sa sklada zo Styroch skupin veli-

¢in.

1. Vstupné veli¢iny pochadzaju z troch zakladnych zdrojov: tidaje o sucasnom
majetku a vysledkoch hospodarenia podniku, vystupy z ostatnych ekonomic-
kych planov podniku a za tretie z makroekonomickych prognoz,

2. Ziaduce hodnoty v niektorych ukazovatel'och napr. likvidity (bezna, pohotova),
obratovosti majetku (obraz tovaru, pohl'adavok), nakladovosti,

3. Vystupné veli€iny tvoria vSetkych ostatné veliCiny v planovanej podobe uctov-
nych vykazov, ktoré sa vypocitaji pomocou urcitych vzorcov do ktorych sa do-
sadia vstupné alebo vystupné veli¢iny,

4. Kontrolné veliCiny sleduju ¢i napr. hodnota vysledku hospodarenia vypocitana

v planovanom vykaze zisku a strat zodpoveda vysledku z planovanej rozvahy.
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2 TVORBA FINANCNEHO PLANU

Finan¢ny pléan je ddlezity dokument v podniku, ktory vytvaraji jeho vlastnici v spolupraci
so Specializovanymi zamestnancami . Jedna sa o tzv. mapu podnikania generujlicu trzby,

splacanie zavédzkov a dosahovania zisku. (Parts of Financial Plan, 2016)

2.1 Postup tvorby finanéného planu

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 211) definuju kroky pri tvorbe a realizacii finan¢ného

planu na zéklade obrazku €. 1.

1. Stanowvenie cielov

o
2 \
2. UrZenie moinych priebehov
cinnosti (stratégie)
. A
)
3. Tvorba dlhodobého planu
A
)

4. Implementacia dlhodobého
plénu kratkodobymi rozpoétami

s ‘ ™)

5. Kontrola priebeinych
vysledkow

i -'. ™

6. Reakcia na odchylky planu

-

Obrazek 1 Postup tvorby financného planu (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 211)

Dalej dodavaji, ze pokial’ sa spolo¢nost’ rozhodne orientovat’ svoje riadenie do tvorby
hodnoét je potrebné zakomponovat ciele do zvolenych stratégii. Takéto ciele a stratégie
vychédzaji z analyzy sucasného stavu podniku a jeho potencidlu rastu v ramci analyzy

vonkajSieho prostredia. V nej sa vyuziva:

e Metoda SWOT analyzy — sluzi k identifikacii silnych a slabych stranok podniku,
prilezitosti a hrozieb,
e Model Porterovych 5 sil — sluzi k analyza dodavatel'ov, odberatel'ov, konkurencie,

hrozby vstupu novych konkurentov do odvetvia a hrozby substititov,
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e Financ¢na analyza — sluzi k zisteniu a analyze rentability, zadlZenosti a vzt'ahu ma-
jetkovej a finan¢nej Struktury, likvidity, vyuzitia majetku atd’.,

e DalSie informacie a podklady — poddavaji informacie, ktora slizia k spracovaniu
progndz vyvoja odvetvia a jednotlivych segmentov,

e Benchmarkingu.

Na druhej strane Marek (2006, s. 503 - 504) rozdel'uje postup prace pri spracovani financ-
ného planu do Styroch hlavnych krokov:

1. Stanovenie metody planovania — je potreba stanovit’ planovany horizont (kratko-
doby alebo dlhodoby) a vel'kost’ jedného planovacieho obdobia (mesiac, rok, atd’.),

2. Zber dat zuctovnictva az ostatnych ekonomickych planov podniku, taktiez
z makroekonomickych prognoz a inych zdrojov,

3. Spracovanie financnej analyzy, vyvodzovanie zaverov z vysledkov finan¢ného
hospodérenia v predchddzajicich rokoch, nésledné testovanie vypovedajlce;j
schopnosti vypocitanych hodnoét prostrednictvom finan¢nej analyze,

4. Zostavenie finan¢ného planu,

5. Kontrola plnenia finan¢ného planu.

2.2 Vizie a ciele podniku

Podl'a Kotlera a Kellera (2016, s. 74) ako ndhle ma podnik vypracovanu SWOT analyzu je
dolezité prejst’ k formulacii hlavného ciel’a a priprave Specifickych ciel'ov pre nasledujlice
obdobie. Takéto ciele musia byt’ §pecifikované v ramci rozsahu a ¢asu. Stanovenie ciel'ov
podniku musi spifiat’ ur¢ité kritéria:

1. Musia byt hierarchicky zoradené od najddlezitejSieho k najmenej dolezitému,

2. Ciele musia byt’ kvantitativne meratelné,
3. Ciele musia byt redlne,
4

Jednotlivé ciele musia byt konzistentné.

Grunwald a Holeckova dodéavaji (2007, s. 234), ze dolezitym krokom planovania je urce-
nie vizie ako vzdialenejSej méty ktoré predstavuje vyraznejSie lepSie uspokojenie potrieb.
Vizia nie je spojena s konkrétnou lehotou. Casové uréenie viak nechyba cielom podniku,
ktoré urcuju aky vysledok je treba dosiahnut’. Ciele orientuju jednotlivé Cinnosti podniku
na realizaciu poslania v roznych obdobiach a kladie sa doraz na vysledky ¢innosti. Napr.

v oblasti predaja je typickym cielom podiel na trhu (trzby).
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2.3 Stratégie

Po stanoveni vizie a ciel'ov Kotler a Keller (2016, s. 74) dodavaju, ze ciele urcuju o chce
podnik dosiahnut’ a stratégia zasa plan ako tieto ciele dosiahnut’. Michael Porter urcil tri

zakladné stratégie, ktoré poskytuju dobry Startovaci bod pri strategickom procese a to:

v

a distribu¢né néklady a nasledne stanovit’ nizSie ceny ako jeho konkurenti,

o Diferenciacia — podnik sa sustredi na dosiahnutie konkurenc¢nej vyhody v oblasti
zakaznickych segmentov,

e Pozornost’ — podnik sa zameriava na uzsie urené trzné¢ segmenty a snazi sa do-

siahnut’ vodcovstvo aj v oblasti minimalizacie ndkladov aj v oblasti diferenciacie.

Naopak Grinwald a Holeckova (2007, s. 234) rozliSuje zo strategického hl'adiska tri za-
kladné druhy stratégie a to:

e Utlm — vedie k zniZeniu podielu na trhu, tato stratégia je volena v pripadoch ak sa
podniku prili§ nedari,

e Stabilita — vedie k zachovaniu podielu na trhu a predpokladd upeviiovanie finan¢-
nych pozicii,

e Expanzia — je spojena zo zvySovanim podielov na existujucich trhoch a prenikanie

na nové¢ trhy.

Nasledne Ketkovsky a kol (2015, s. 87) dodavaju, Ze strategickd analyza je prvym krokom,
ktory je nutné uskutoCnit’ predtym ako zacneme finanénil stratégiu formulovat’

a odporucaju ju analyzovat’ pomocou ¢iastkovych analyz.

2.4 Strategicka analyza

Podstatnou cast'ou spracovavania finan¢ného planu je vypracovanie strategickej analyzy,
ktord ndm pomoze porozumiet danému podniku a urcit’ faktory, ktoré nan vplyvaju..
Grunwald a HoleCkova (2007, s. 233) dodavaju, ze strategické planovanie zabezpecuje
ucelnua reakciu podniku na dlhodoby vyvoj trzného okolia, na vyvoj technicky a okolia, na
meniace sa ekonomické podmienky a na celkovy vyvoj vonkajSieho prostredia. Nositel'om
strategického planovania je vrcholovy manaZzment a jeho vyznamnym ¢lenom je finan¢ny

riaditel’.
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Podla Sedlackovej a Buchtu(2006, s. 8-9) strategickd analyza obsahuje rozne analytické
techniky, ktoré st vyuzivané pri identifikécii vztahov medzi okolim podniku, teda makro
okolim, odvetvim, konkurenénymi silami, konkurentmi a zdrojovym potencidlom podniku.
Analyza je zdkladom a patri medzi najdolezitejSie vedecké metoddy a predstavuje rozloze-

nie ur¢itého komplexu na jednotlivé Casti.
S ohl'adom na ciele strategickej analyzy je mozné vymedzit' dve zékladné okruhy:

e Analyza orientovana na vonkajsie okolie podniku

e Analyza orientovana na vnutorné zdroje a schopnosti podniku

Podobne rozdel'uje podnikové okolie aj Dvoracek a Slanc¢ik (2012, s. 3) a to tieZ na vnu-
torné a vonkajsie. Vnutorné okolie definuje ako spojené so silami, ktoré pdsobia vo vnutri

podniku a vonkajsie deli na mikro a makro okolie.

2.5 Analyza okolia podniku

Analyza okolia sa zaoberad identifikaciou arozborom faktorov v okoli podniku, ktoré
ovplyviiuji jeho strategick poziciu a vytvarajii potencionalne prileZitosti a hrozby pre
jeho ¢innost. Orientuje sa na jednotlivé vplyvy trendov jednotlivych faktorov
v makrookolim a mikrookolim a to vymedzenom odvetvi. (Sedla€kova a Buchta, 2006, s.

13)

Fotr (2012, s. 40) dodava, Ze podnikatel'ské prostredie taktieZ prostredie v ktorom sa na-

chadza ¢ize inak povedané okolie.

2.5.1 Analyza vplyvu makrookolia

Kym Sedlackova a Buchta (2006, s. 16) definuju makro okolie ako celkovy politicky, eko-
nomicky, socidlny a technologicky ramec v ktorom sa podnik pohybuje. Napriklad vplyvy
ako politicka stabilita, miera inflacie, dovozné obmedzenia, demograficky vyvin populacie

alebo revoluc¢na technologicka inovacia moézu vyznamne ovplyvnit’ Gspesnost’ podniku.

Dalej Dvotagek a Slunéik (2012, s. 15)dodavaju, ze pre analyzu vplyvu makro okolia
vhodné pouzit najmé analyza SWOT a LONG-PEST. Tieto metddy st vel'mi podobné,
pretoZe obidve sa zameriavaju na identifikaciu faktorov okolia, ktoré mézu podnik ovplyv-

nit’.
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Taktiez Kotler s Kellerom (2016, s. 94) zdoraziuju dolezitost’ analyzy makro prostredia
pretoze vSetky uspesné spolo¢nosti poznaju a odpovedaju ziskovo na aktudlne potreby
a trendy. Pri analyze makro okolia povazuju za dolezité urCenie potrieb a aktualnych tren-

dov a nasledné identifikovanie hlavnych sil.

2.5.2 PEST ANALYZA

Podla Sedlackovej a Buchtu (2006, s. 16 - 20) patria medzi klI'i¢ové sti¢asti makro okolia
podniku faktory politické a legislativne, ekonomické, socidlne a kultarne a technologické.
Délezitost’ jednotlivych faktorov sa pre jednotlivé odvetvia a podniky moze vyrazne lisit’

a je dolezité rozpoznat’ dolezité faktory pre konkrétny podnik.

o Politické a legislativne faktory — medzi politické a legislativne faktory patri napr.
stabilita zahrani¢nej a narodnej politickej situdcie, Clenstvo v EU. Politické obme-
dzenia sa dotykaju kazdého podniku a to prostrednictvom danovych zakonov, pro-
timonopolnych zdkonov, reguldcie exportu a importu, cenovej politiky.

e Ekonomické faktory - tieto faktory vyplyvaju =z ekonomickej podstaty
a zékladnych smerov ekonomického rozvoja a su charakterizované stavom ekono-
miky. Je nutné poznamenat, ze podnik je ovplyviiovany radou makroekonomic-
kych trendov medzi ktoré patri miera ekonomického rastu, urokova miera, miera
inflacie, dafiova politika a vymenny kurz.

e Socialne a demografické faktory -tieto faktory odrazaji vplyvy spojené
s postojmi obyvatel’stva a jeho Struktarou. Napriklad starnutie obyvatel'stva vytvara
priestor v oblasti starania sa o seniorov, Zivotny $tyl v traveni vol'ného €asu.,

e Technologické faktory —podnik musi byt informovany o technickych
a technologickych zmenach, ktoré v okoli prebiehajii aby sa vyhybal zaostalosti.

Technologické zmeny mozu rychlo a dramaticky ovplyvnit’ okolie podniku.
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Dvoiadek a Slunéik (2012, s. 10) dopinaja jednotlivé faktory, ktoré stvisia s PEST ana-

lyzou v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1 Vybrané faktory suvisiace s PEST analyzou
(Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 11)

Politicko-legislativne faktory Ekonomické faktory
Zakony upravujuce hospodarsku sut'az Trendy HDP

Ochrana spotrebitel'a Devizové kurzy

Danova politika Urokova miera
Regulacia zahrani¢ného obchodu Inflacia

Politicka stabilita Nezamestnanost’
Sociokultirny vyvoj Technologické vplyvy
Demograficky vyvoj Vléadna podpora vedy a vyskumu
Zmeny zivotného stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nové objavy

Uroveti vzdelania Zmeny technolégie

2.5.3 SWOT analyza

Tuto analyzu definuje Dvoracek a Sluncik (2012, s. 15) ako jednoduchy pristup, ktoré po-
sudzuje vnutorné a vonkajsie okolie prislusného podniku. SWOT je skratkou pre Styri ka-
tegorie faktorov okolia — silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Treats). Silné a slabé stranky st spojené s vnutornym okolim

kym prilezitosti a hrozby z vonkaj§im. Zo SWOT analyzy je mozné vyvodit tieto stratégie:

e SO - vyuzZitie silnych stranok v prospech prileZitosti,
e WO — prekonanie slabych stranok vyuZzitym prileZitosti,
e ST — vyuzZitie silnych stranok k odstraneniu ohrozenia,

e  WT — minimalizécia slabych stranok a vyhnutie sa ohrozeniu.

Taktiez Kotler a Keller (2016, s. 71) definuju SWOT analyzu ako celkovy vyhodnotenie

silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Tto analyzu rozdel'uju na:

e Analyzu vonkajSieho prostredia (prileZitosti a hrozby) — podnik musi sledovat’
makro ekonomické sily a ddlezit¢é makroekonomické faktory, ktoré ovplyviuju
schopnost’ podniku generovat’ profit,

e Analyzy vnitorného prostredia (silné a slabé stranky) — kazdy podnik musi

bezpodmienecne vyuzit’ svoje silné a eliminovat’ slabé stranky.
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2.5.4 Analyza vplyvu mikrokolia

Podla Sedlackovej a Buchtu (2006, s. 29. — 30. ) predstavuje najmé odvetvie, v ktorom sa
podnik nachadza a aktivnesa podiel’a na jeho stave a vyvoji. Zvycajne je definované ako

skupina podnikov, ktoré ponukaji na trhu podobny vyrobok alebo sluzby.

Taktiez podl'a Dvoracka a Sluncika (2012, s. 35) je zdkladom ¢o rozhoduje vynosnosti
podniku je odvetvie v ktorom pdsobi. Uroveii odvetvia je dolezitym prvkom ekonomiky,
pretoze na nom =zalezi urovenl financovania. Analyza odvetvia podniku je spojena
s analyzou vSetkych zakladnych faktorov, ktoré uruji vzajomné konkurencné postavenie

v odvetvi.

Odvetvie zahriiuje podniky s vel'mi podobnymi ¢innostami a v ¢eskej republike sa vyuziva
klasifikacia ekonomickych ¢innosti podl'a CZ-NACE. Nasledné odvetvova Struktura tvori
jednotlivé ekonomické €innosti CZ-NACE a vztahy medzi nimi. Tato Struktira vyjadruje
postavenie jednotlivych odvetvi v ekonomike a taktiez jej podiel na dolezitych makroeko-

nomickych ukazovatel'och ako napr. podiel na tvorbe HDP, zamestnanosti.
Porter (2008, s. 9) definuje zakladné kroky pri vypracovani analyzy odvetvia:

1. Definicia relevantného prostredia — aké su produkty a ich geografické ohranice-
nie,

2. Identifikovanie uc¢astnikov a segmentov trhu do skupin — kto s zakaznici, do-
davatelia, konkurenti a aké su substituty,

3. Stanovenie podstatnych hnacich sil kazdej konkurencnej sily a ur€it’, ktoré sily st
siln¢ a slabé a preco,

4. Ucenie Struktury odvetvia a spracovat’ analyzu konzistencie — aka je ziskovost’,
aké su kontrolné organy,

5. Analyzovat’ nediavne a pravdepodobné budiice zmeny v kazdej sile, pozitivne aj
negativne,

6. Identifikacia aspektov odvetvia, ktor¢ mozu ovplyvnit’ novi ucastnici.
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2.5.5 Analyza konkurenénych sil, PORTER

Vyznamnou charakteristiku odvetvia su podl'a Sedlackovej a Buchtu (2006, s. 47 - 54)
konkurencné sily, ktoré v danom odvetvi pdsobia. Z toho dévodu tvoria nedelite'na stcast’
analyzy makro okolia a bezprostredne ovplyviiuja uspesnost’ podniku a konkuren¢nu pozi-
ciu.

Podl'a Dvoracka a Sluncika (2012, s. 41) podstatu analyzy mikrokolia priblizuje obrazok

¢.1

Podniky so
zaujmom o
vstup do

odvetvia

Podniky

Dodavatelia podnikajuce Odberatelia
v odvetvi

Podniky
ponukajuce
sulbstitucné
produkty

Obrazok 1 Odvetvie a jeho hranice (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 41)
Hranice odvetvia st vymedzené podnikmi, ktoré posobia v odvetvi. Tieto hranice vSak nie
je mozné povazovat’ za nemenné a to z toho dévodu, ze napr. inovacny proces moze viest’
k roz§irovaniu hranic odvetvia. Jednotlivé odvetvia, poskytuji rézne prilezitosti

k dosahovaniu zisku a ma nan vplyv zdkladnych 5 faktorov:

e Podniky, ktoré v odvetvi uz posobia,

e Podniky, ktoré do odvetvia hodlaju vstupit’,
e Nebezpecenstvo substituénych vyrobkov,

e Vyjednavacia sila odberatelov,

e Vyjednavacia sila dodavatel'ov.
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Uvedené faktory posobia v odvetvi dlhodobo. Podstatou Strukturdlnej analyzy odvetvia je
rozpoznanie zédkladnych kI'i¢ovych charakteristik odvetvia, spocivajtcich v jeho ekonomi-

ke a technologii. (Dvotéacek a Sluncik, 2012, s. 41)

Podl'a Portera (2008, s. 4) sa rozdelenie jednotlivych sil odvetvia rozliSuje v kazdom od-
vetvi a najsilnejSia konkurencna sila alebo sily urcuju ziskovost’ odvetvia a si najdolezitej-

Sie pre formulaciu stratégii:

e Hrozba novych ucastnikov — prinaSa novu kapacitu do odvetvia a praje si ziskat’
cast’ trhu €o vytvara tlak na ceny, naklady a uroven potrebnych investi¢nych nakla-
dov. Ddlezité st bariéry vstupu novych podnikov na trhu medzi ktoré patri: uspory
z velkovyroby, dopytové benefity z velkovyroby, ndklady zmeny pre zdkaznikov,
kapitalové poziadavky, vyhody vel'kosti podniku, restriktivna politika,

e Sila dodavatelov — silny dodavatelia si moZu nastavit’ vySSie ceny, limitovat’ kva-
litu tovarov a sluZieb,

e Sila odberatel’ov — silny zdkaznici m6Zu mat vplyv na znizovanie cien, vyZadova-
nie vysSej kvality, maju silnll vyjednévaciu paku a st vel'mi cenovo senzitivny,

e Hrozba substitutov — substituty plnia rovnaju alebo podobnt funkciu ako produk-
ty pontkané konkurentmi v odvetvi,

e Rivalita medzi existujucimi konkurentmi — méze mat viacero foriem, napr. po-

nukanie zl'av, nové produkty, reklamné kampane ¢i zlepSovanie sluZieb.

2.6 Finan¢na analyza

Podl'a Kaloudu (2016, s. 57) je obecnym ciel'om finan¢nej analyzy posudenie finanéného
zdravia podniku v podobe zndmeho logického prieniku rentability a likvidity. Toto vy-

medzenie je vSak systémovo neudrzatel'né a preto je dopliiované alternativnymi ciel'mi:

e Identifik4cia silnych a slabych stranok podniku,
e Rozbor finan¢nej situdcia podniku ale aj odvetvia,

e Identifikacia finan¢nej tiesne podniku, kedy mé podnik také problémy s likviditou.
Medzi d’alSie ulohy financnej analyzy nésledne patri obnovenie a zlepSenie vynosnosti
podniku, maximalizécia informacnej vytazenosti dostupnych dat, zlepSenie finan¢ného
riadenia.

Dalej Weygandt, Kimmel a Kieso (2011, s. 660) zahffiaji medzi podstatné tri charakteris-

tiky financ¢nej analyzy okrem podnikovej likvidity, rentability aj platobnu sposobilost’.
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Naopak Ruckova (2015, s. 21) definuje ako podstatu financnej analyzy splnenie dvoch
zakladnych funkecii a to:

e Preverit’ finan¢né zdravie podniku (ex post analyza) — u tejto funkcie hl'adame
odpoved’ na otazku aka je ako finan¢na situdcia podniku k ur¢itému datumu,
e Vytvorit’ zdklad pre finanény plin (ex ante analyza) —opiera sa o poznatky
z finan¢nej analyzy, ktoré su zékladom pre planovanie hlavnych finan¢nych veli-
¢in.
Zaroven dodava, ze hlavnou tlohou je overenie obchodnej zdatnosti a udrzanie finan¢no-
majetkovej stability a pre jej vypracovanie su potrebné najmé zakladné uctovné vykazy

rozvaha, vykaz ziskov a strat a vykaz cash flow.

2.6.1 Horizontilna a vertikdlna analyza

Podla Grinwalda a Holeckovej (2007, s. 54) patri medzi $pecidlne metddy uplatiiované vo

finan¢nej analyze horizontalna a vertikalna analyza.

e Horizontilna analyza — optika analyzy je ostrejSia ak je vyvoj poloZiek vyjadreny
rozdielmi udajov medzi dvoma predchadzajiicimi rokmi,
e Vertikalna analyza — patri k pokrocilejSiemu Stadiu skumania a zist'uje percentu-

alnu Strukturu poloziek uvedent vo vykazoch.

V zahranicnej literatire Weygandt a kol (2011, s. 661) vyuZzivaji pri vyhodnoteni dolezi-

tosti dat taktiez pomerovu analyzu, ktorad vyjadruje vzt'ah medzi vybranymi polozkami.

2.6.2 Analyza absolutnych ukazovatelov

Podl'a Grinwalda a Holeckovej (2007, s. 54)patri medzi zdkladné techniky finan¢nej ana-
lyzy. Tato metdda spociva v pouzivani Uidajov priamo zistenych v uctovnych vykazoch.
Vyjadruja ur€ity jav bez vztahu k inému javu. Tieto tdaje st vel'mi citlivé na velkost’

podniku a to komplikuje porovnévanie vysledkov s inymi podnikmi, delime ich na:

e Stavové — uvadza udaje o stave k ur€itému casovému okamziku. Medzi tieto uka-
zovatele patri napr. stav majetku a finan¢nych zdrojov v rozvahe,
e Tokové — vypovedaju o vyvoji ekonomickej skutocnosti za urcité obdobie, medzi

tieto ukazovatele patria napr. vynosy, naklady a vysledok hospodarenia.
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Podl'a Ruckovej (2015, s. 41) absolutne ukazovatele vychadzaji priamo z posudzovania
hodnét jednotlivych poloziek uctovnych vykazov a nevyuzivaju ziadnu matematicki me-

todu.

2.6.3 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Podl'a Grinwalda a HoleCkovej (2007, s. 54) tito metdda spociva v porovnavani udajov
zistenych v uctovnych vykazov. Tieto ukazovatele vypovedaji o vztahu dvoch roéznych
javov. Z tohto jasne vyplyva, ze citlivost’ na vel'kost’ podniku je vyrazne nizsia. Charakte-

rizuji mieru v akej su absolutne ukazovatele v podniku vyuzivané a ako rychlo sa menia.

Nasledne Ruckova (2015, s. 41) dodava, Ze sa vypocitaju ako rozdiel urcitej polozky aktiv

a polozky pasiv, maji svoje opodstatnenie v oblasti riadenia obeznych aktiv a aj likvidity.

2.6.4 Analyza pomerovych ukazovatelov

Podl'a Grinwalda a Holeckovej (2007, s. 55) maju pomerové ukazovatele vyznamnt ulohu
a su zakladnym metodickym nastrojom financnej analyzy. Vac¢Sinou sa vypocitaju vydele-
nim jednej polozky inou poloZzkou a existuje mnoho zmysluplnych zavislosti, ktoré je
mozné takymto spésobom vyjadrit’. Ich konstrukcia a vyber zavisi najmé na tom, ¢o chce-

me merat’.

Zaroven podla Ruckovej (2015, s. 41 - 42) pomerové ukazovatele tvoria najpocetnejSiu
a taktiez najvyuzivanejSiu skupinu ukazovatel'ov. Prostrednictvom tychto ukazovatel'ov sa
spracovavaju rozne Casové porovndvania, prierezové a porovnavacie analyzy. Niekedy
taktieZ sluzia ako zéklad pre regresivne, korelacné metody a pyramidové sustavy ukazova-
telov. Tieto ukazovatele nasledne deli na: ukazovatele likvidity, rentability, zadlZenosti,

aktivity, trznej hodnoty a cash flow.

Zaroven dolezitost’ taktiez suhrnnych ukazovatelov zdoraziiuje Ruckova a Roubickova
(2012, s. 131) kedZe ich cielom je vyjadrit’ sthrnnu charakteristiku celkovej finan¢ne

ekonomickej situdcie a vykonnosti podniku pomocou jedného Cisla.
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3 DLHODOBY FINANCNY PLAN

Podl'a Grinwalda a HoleCkovej (2007, s. 253) by bolo kratkodobé finan¢né planovanie
kratkozraké bez dlhodobého podnikového planu a jeho finan¢ného vyjadrenia. Pretoze len
v dlh§om obdobi je mozné si klast’ narocnejSie ekonomické ciele a pripravovat’ sa na ne uz
roku realizacie projektu. Tomu zodpoveda zasada dlhodobosti financného plénovania

s horizontom troch az piatich rokov.

Hrdy a Strouhal (2010, s. 22) dodavaja, Ze v sulade zo zasadou pruznejSieho financného

planovanie dolezité pravidelne aktualizovat’ o vedie k zaisteniu rentability.

U dlhodobého finanéného planu nejde primarne o presnost’ vypoctov ale kvalitativne vy-
jadrovanie faktorov s ktorymi sa pocita pri zaisteni pozadované¢ho vyvoja trznej hodnoty.

Vymedzenie dlhodobého podnikového planu (Grinwald a Holeckova, 2007, s. 253): .

e Je sucastou podnikového strategického planu, preveruje jeho prevoditelnost
a uspesnost’, nadvédzuje na ciele a stratégie, sthrnnym vyjadrenim a vychodiskom
su planované trzby vo vidzbe na obchodné a vyrobné ¢innosti,

e Je iba relativne autonémny, nejedena sa len o pasivne zabezpecenie strategickych
cielov ale potrebuje vymenu informacii medzi ekondmami, obchodnikmi, financ-
nikmi, manazérmi a uctovnikmi,

e Dlhodoby plan vnaSa do podniku orientaciu na trvaly finanény princip: maximali-
zacie trznej hodnoty VK. Tento ciel uddva smer do budiicnosti,

e Zastupnym cielom je v planovanych vypoctoch najcastejSie zisk v roznych podo-
bach,

e Jadrom je investicné rozhodovanie a dlhodobé financovanie, vyvoj zisku je mozné
ovplyvilovat' najmd investiénymi  projektmi o ktorych sa  rozhoduje
s niekol’koro¢nym predstihom, vyvoj dlhodobych aktiv a dlhodobych pasiv sa na-
vrhuje v podobe planovanej dlhodobej suvahy,

e Zmeny v dlhodobej stvahy, teda prirastky a ubytky dlhodobych rozsahovych polo-
ziek sa premietaji do planu penaznych tokov spolu s niektorymi prijmami
a vydajmi,

e Plan penaznych tokov nadvdzuje na dlhodobé rozpocty: investiény rozpocet
a rozpocet dlhodobého externého financovania,

¢ Finan¢né planovanie siaha k ¢o najpresnejSim vypoctom, tieto vypocCty su zaloze-

né na zakonnostiach logiky a vzt'ahu medzi vstupnymi a vystupnymi veli¢inami,
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Dlhodoby finanény plan sa zostavuje kizavym spdsobom, po uplynuti prvého ob-
dobia sa plan prepracuje a doplni,

Jednotlivé varianty sa hodnotia podl'a trvalého finan¢ného principu maximalizovat’
trzna hodnotu,

V planovanom obdobi sa neuvazuje o inflacii.

Podl'a Hrdého a Strouhala (2010, s. 23) st vystupom finanéného planovania: planovany

vykaz cash flow, plainovani vysledovka a plinovana rozvaha. Siman a Petera (2010, s.

158) dodavaji potrebu komentéru, ktory objasiiuje informécie z ktorych plan vychadza,

pouzité metddy pri zostavovani a ciele.

Podl'a Knapkovej a Pavelkovej (2012, s. 212) je dlhodoby finan¢ny plan zdkladom celko-

vého strategického planu rozpoctu. Jeho tlohou je zabezpecenie realizacie strategického

planu potrebnymi finanénymi zdrojmi, jedna sa o vlastné alebo externé zdroje.

3.1 Fazy dlhodobého finan¢ného planovania

Podl'a Griinwalda a Holeckovej (2007, s. 255) ma dlhodobé finan¢né planovanie tri fazy:

1.

Stanovenie financnej politiky na zaklade ramcového finanéného planu, ktory za-
bezpecuje podnikovu stratégiu,

Hodnotenie prijatel’nosti rozvojovych projektov podl'a finan¢no-politickych kri-
térii,

Spracovanie udajov z rozpo¢tov rozvojovych projektov do rozvinutého dlhodo-

bého finan¢ného planu.

Siman a Petera (2010, s. 161) odpor&ajt pri planovani dlhodobého finanéného planu po-

stupovat’ nasledovne:

Zostavenie vykazu ziskov a strat a to v poradi:

- Plan vynosov,

- Plan trzieb,

- Plan hospodarskeho vysledku, dane z prijmu a rozdelenia zisku.

Zostavenie rozvahy v poradi:

- Plan poloziek zavislych na trzbach,

- Pléan ostatnych poloziek rozvahy, hlavne dlhodobého majetku, resp. dodatoc-
nych externych zdrojov.

Zostavenie vykazu o peniaznych tokoch.
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3.2 Planovana suvaha

Podl'a Hrdého a Strouhala (2010, s. 22) je poslednym z planovanych vykazov, ktory je
vystupom finan¢ného pladnovania. Vznika ako dosledok predchadzajucich vykazov.
V dlhodobom obdobi sa pracuje s terminom c¢istého pracovného kapitalu, ktory detailne

neriesi vySku obeznych aktiv a kratkodobych zavazkov.

Grunwald a Holeckova (2007, s. 263) sa obmedzuje na polozky dlhodobého kapitalu na
strane pasiv a odpovedajuce zuzené spektrum poloziek na strane aktiv, namiesto obeznych
aktiv sa uvedie len t4 ich Cast’, ktora je krytd dlhodobym kapitdlom, tj. pracovny kapital.
Pasiva budt doplnené o kratkodobé zavézky a bankové uvery az pri kratkodobom pléno-
vani. Vzhl'adom k tomu, ze sa dlhodoby finanény majetok nepodiel'a na tvorbe planova-

nych trzieb, planuje sa oddelene.

Siman a Petera (2010, s. 166 - 167) podmienkou pri zostavovani rozvahy je dodrZanie bi-
lan¢nej rovnice majetok = kapital. Ramcovy postup zostavenie stivahy tvori 4 zakladné

kroky:

1. Naplanovanie hodnoty dlhodobého majetku,
2. Naplanovanie hodnoty obezné¢ho majetku,

3. Naplanovanie hodnoty vlastného kapitalu,
4

. Naplanovanie hodnoty cudzich zdrojov.

Suvahové polozKky odvoditel’'né z planovanych trZieb sa najmi hodnoty obezného majet-
ku a kratkodobych zavéazkov. Z logiky vyplyva, ze pokial' planujeme rast obrazu mali by
sme napldnovat’ aj rast hodnot. Ak je financné riadenie podniku vedené cielavedome
a dostatocne je mozné pri raste trzieb planovat’ stagnaciu alebo pokles hodndt obezného

majetku. RozliSujeme metody:

e Metoda percentnych pomerov — vypocitame podiel sivahovych poloziek na trz-
bach a podiel vynasobime podielom planovanych trzieb.

e Metdda regresnej a korelacnej analyzy — potrebujeme vstupné udaje ako ¢asovu
radu urcitej polozky (zavisld premennd) za rok a ¢asovu radu trzieb za rovnaké ob-
dobie (nezavisla premenné). Postup je nasledujici vyberieme urcity typ zévislosti,
stanovime parametre danej funkcie a urc¢ime Statisticka charakteristiku vyjadrujicu

tesnost’ stanovenej regresnej zavislosti.
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Planovanie ostatnych stivahovych poloZiek planované hodnoty poskytuje investi¢ny
a odpisovy plan. Investiény plan dava do suladu primarny ciel podniku (obchodny plan)
s vyrobnou kapacitou. Zostavuje sa na zaklade stavu majetku, planovanych nakupov

a predajov. Odpisovy plan je podkladom pre stanovenie odpisov v planovanom obdobi.
Pri planovani kapitalu sa vychadza z:

e Predpokladaného objemu, Struktary a doby splatnosti kapitalu na konci BO
e Planovanej hodnoty a Struktary majetku podniku,
e Zlatych bilanénych pravidiel financovania,

e Nutnosti dodrzat’ bilan¢nu rovnicu.
Pri tomto pldnovani je vhodné postupovat’ podla nasledujucich krokov:

e Zahrnut' disponibilné planované hodnoty zisku po zdaneni do hodnoty vlastného
kapitalu,

e Posudit’ planovanii hodnotu a Struktiru majetku s hodnotou, Struktirou a dobou
splatnosti disponibilného kapitalu pre planované obdobie,

e Na zéklade postdenia a s prihliadnutim k bilan¢nej rovnici naplanovat’ eventualne

chybajtiicu hodnotu kapitalu zo zdrojov,

Pri planovani prihliadame aj k finan¢nej stabilite podniku, realnosti zaistenia cudzich zdro-
jov, stabilite a vel'kosti planovaného zisku ako hlavného zdroja splacania cudzieho kapita-

lu.

3.3 Plan penaznych tokov

Podl'a Hrdého a Strouhala (2010, s. 23) vychadza z planu trzieb, ktory vac¢Sinou vychadza
z udajov poskytovanych obchodnym ttvarom spolocnosti. Zvycajne sa v iom nevychadza
z planu nékladov ale voditkom medzi drzbami a ziskom je tzv. ziskové prevadzkové roz-
pétie to je akého zisku chce podnik docielit’ z jednej koruny trzieb. V investi¢nej Casti je
potreba vychadzat’ z investicného planu spolo¢nosti a financné Cast’ reflektuje politiku fi-

nancovania daného podniku.

Grinwald a Holeckova (2007, s. 264) pre zabezpecenie planovanych prirastkov a ubytkov
dlhodobych aktiv a pasiv slizi plan penaznych tokov, ktory vychadza z prijatej varianty
rozdielovej dlhodobej rozvahy. Plan penaznych tokov mé v zrovnani s u¢tovnym pohla-

dom o penaznych tokoch redukovany pocet poloziek a taktiez int Struktiru.
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Siman a Petera (2010, s. 169) rozdel'uju planovanie pefiaznych tokov na metdédu priamu
anepriamu. Zakladom pre zostavenie vykazu priamou metédou st planované prijmy
a vydaje obdobia. Nepriama metdda vychddza z vysledku hospodarenia, ktory sa upravuje

o oblast’ prevadzkov1, investi¢ny a financnu na prijmy a vydaje.

Tabul’ka 2 Planovanie peiiaznych tokov

Planovany zisk za obdobie

+ Planované prijmy, ktoré nie su vynosy (napr. znizenie pohladévok

v dosledku inkasa, Cerpanie bankového uveru, dotacie, vklady)

- planované vynosy bez prijmového efektu (zvysSenie pohladavok za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb, zvysenie stavu vlastnej vyroby, aktivacia majet-

ku, zuctovanie rezerv, opravnych poloziek)

+ planované naklady bez vydajového efektu (odpisy dlhodobého majetku,

tvorba rezerv, opravnych poloziek)

- Planované vydaje bez nakladového efektu (splatka istiny tveru, ndkup dlho-

dobého majetku, vyplata dividend, tantiém a podielov na zisku)

= Planovany Cisty peilazny tok za obdobie.

Zdroj: vypracované podl'a (Siman a Petera, 2010, s. 170)

3.4 Planovany vykaz ziskov a strat

Podl'a Hrdého a Strouhala (2010, s. 23) je vychodiskom pre zostavovanie planovanej vy-
sledovky plan trzieb. Hlavnym cielom je urCenie ocCakévanej urovne zisku spolo¢nosti
v jednotlivych rokoch a z toho dovodu je zjednoduSena v porovnani s kratkodobym hori-
zontom planovania. Okrem planu trzieb sa vychadza pri kratkodobom planovani aj z planu

nakladov.

Grunwald a HoleCkova (2007, s. 269) z planu penaznych tokov sa odvodi planovana vy-
sledovka posledného roku.

3.4.1 Planovanie vynosov

Siman a Petera (2010, s. 162) pre zostavenie vynosovej asti finanéného planu je kl'ao-
vym dokumentom obchodny plan, ktorého ulohou je naplanovat’ hodnotu a Struktaru slu-

Zieb.
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Planovanie objemu trzieb za vlastné vyrobky a sluzby, ovplyviiuju ju tieto faktory: ob-
jem a $truktara vyrobkov v ks, predajné ceny vyrobkov, kurz domécej menz, Gpravy pre-

dajnych cien z dovodu skont a rabatov.

Predovsetkym v dlh§om Casovom horizonte sa vyuziva agregované planovanie. A medzi
pouzivané metody patri: empiria, tj. planovanie na zdkladne skusenosti a znalosti rele-

vantnych zamestnancov a regresna a korela¢na analyza.

Planovanie ostatnych vynosov z dovodu opatrnosti je nutné tieto vynosy naplanovat
v minimalne vyske alebo variantne (optimistickd, pesimistickd varianta). Vyuzivame na-

sledujuce metod pri prevadzkovych vynosoch:

e Trzby za predaj tovaru — ak sl vyznamné rovnako ako za vlastné vyrobky a sluzby,
e Zmena stavu zasob — sa planuje iba pri podstatnej zmene objemu a sortimentu,

e Aktivacia — iba ak podnik dlhodobo obstarava v rdmci vlastnej ¢innosti,

e Trzby za predaja majetku — planuju sa predpokladané objemy predajov,

e Rezervy a ostatné polozky — planuju sa iba v pripade ak boli v minulosti tvorené,

e Ostatné prevadzkové vynosy.
Pri financnych vynosoch:

e Vynosy vyplyvajlce z vlastnictva finanéného majetku — iba ako podnik vlastni ale-
bo planuje vlastnit,

e Vynosoveé uroky — iba ak sa predpokladéd existencia docasne vol'nych petiaznych
prostriedkov,

e Trzby z predaja cennych papierov — iba ak ich podnik planuje predat’,

e Ostatné finan¢né vynosy — vyznamnu polozku tvoria kurzové zisky a planuja sa

podrla konkrétnej situécie.

3.4.2 Planovanie nakladov

Siman a Petera (2010, s. 163 - 165) z objemu a $truktiry planovanych trzieb je mozné roz-
nymi metédami naplanovat’ spotrebu vyrobnych faktorov a d’alSie ndkladu nutné pre za-

bezpecenie ¢innosti. Podmienkou realneho planovanie je :

e Podrobné ¢lenenie ndkladov podl'a ndkladovych druhov,
e Rozdelenie nadkladov podl'a zavislosti na zmene objemu vyroby (fixné, variabilné),

e Urcenie metdd planovania variabilnych nékladov,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Variabilni naklady mozno naplanovat’ dvoma sposobmi:

e Relacia nédkladovych druhov k trzbam,

e Autonomnym plénovanim nakladovych druhov,

Fixné naklady, sa planuju individudlne a to po nékladovych druhov a ich detailnych po-
lozkéach. Hodnotu fixnych nakladov prijimaju v stlade s podnikovou metodikou odborné

atvary a tvorca planu testuje opravnenost’ a primeranost’, posudzuje sa najma:
9

e Planovany objem vynosov, a to z dovodu tvorby zdrojov na thradu fixnych nakla-
dov,

e Skutoc¢nost’ si sa podnik nachadza v obdobi rastu, stagnacie alebo utlmu ¢o limituje
vysku fixnych nakladov,

e Ocakavané zmeny cien,

e Planované zmeny v majetkovej Struktuire,

e Planované zmeny v kapitale podniku,

e Korelacia s planovanymi analogickymi polozkami prevddzkovych a finanénych

Vynosov,

3.4.3 Planovanie hospodarskeho vysledku

Siman a Petera (2010, s. 165 - 166) naplanujeme ho odpo¢itanim vynosov a nakladov
a vystupom je planovany vysledok pred zdanenim a je nutné ho upravit’ na zéklade platne;j
legislativy pre vypocet dani z prijmu.

Zisk po zdaneni ma radu nezastupitelnych funkcii, pretoze sa jedna o interny zdroj finan-

covania podniku. Planovanie rozdeleni zisku a jeho dopady do vysky kapitalu zahriujt:

e Hodnota zdkonom uréenych pridelov do fondu — zvySenie hodnoty kapitalu,
e Hodnota ¢istého zisku k financovani investicii — zvySenie hodnoty kapitélu,
e Hodnota nerozdeleného zisku za BO — zvySenie hodnoty kapitélu,

e Hodnota dividend, tantiém a podielov na zisku — zniZenie hodnoty kapitalu,
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4 HODNOTENIE A KONTROLA FINANCNEHO PLANU

Patri medzi doélezité ¢innosti v procese tvorby dlhodobého finan¢ného planu v podniku.

A zéavisi na nom uspesnost’ financného planovania.

4.1 Hodnotenie finan¢ného planu

Pri hodnoteni finan¢ného planu Grinwald a Holeckova (2007, s. 269) dodavaja, ze kazda
varianta ramcového planu sa podrobi previerke z hl'adiska vyvoja finanéného zdravia. Po-
rovnaju sa vybrané pomerové ukazovatele zistené v prvom roku a stymi pomerovymi uka-

zovatel'mi vypocitanymi v poslednom roku planovaného obdobia:

e Rentabilita dlhodobého investovaného kapitalu,

e Rentabilita vlastného kapitalu,

e Krytie dlhodobych dlhov,

o Urokové krytie,

e Miera veritel'ského rizika (dlhodobé dlhy/dlhodobé¢ aktiva).

Pokles rentability vlastného kapitdlu by mohol byt zlym signdlom pre vlastnikov
a pripadné tendencia k dlhodobému zhorSovaniu vSetkych ukazovatelov by sa vo svojom
dosledku prejavovala nepriaznivo v kazdoro¢nych finanénych analyzach. Nasledne by sa
malo pristlpit’ k zvaZzovaniu variant, ktoré prispievaji z hl'adiska finan¢ného zdravia pod-

niku a nésledne v priaznivému vyvoju trznej hodnoty podniku.

Vnutornd hodnota podniku je u ziskového podniku dané kapitalizaciou jeho zisku po zda-

neni, kde je mierou kapitalizacie ziskova vynosnost’ pozadovana investormi.

zisk po zdaneni

Vnutorna hodnota podniku = — — — -
pozadovana ziskova vynosnost

Operativnym zdrojom odhadu pozadovanej ziskovej vynosnosti je priemernd urokova mie-

ra z prijatych uverov alebo Uro€enych dlhov vobec. (Grinwald a Holeckova, 2007, s. 271)

4.2 Kontrola finan¢ného planu

Podl'a Pavelkovej a Knapkovej (2012, s. 213 - 214) nadvézuje po finanénom planovani
kontrola pri ktorej sa porovnavanim finanéného planu s G€tovnymi vykazmi zistuji od-
chylky skutoc¢nosti od planu. Meranie a analyza by mala viest' k ndpravnym opatreniam

k zaisteniu planovanych ciel'ov.
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Grinwald a Holeckova (2007, s. 308) ked’ze ulohou finan¢ného riadenia je mat’ v kazdom
okamihu finan¢nu situdcia pod kontrolou je potrebné, planovanie sa snazi vniest’ prvky
pravdepodobnosti na pravdepodobné situacie. V tomto zmysle chdpeme finan¢ni kontrolu

ako nastroj priebezného finan¢ného riadenia podla stanovenych finan¢nych ciel'ov.

Kontrola je ¢innosti, ktora zistuje odchylky od planovaného zadania a poskytuje informa-
cie podla, ktorych je mozné uskutocnit’ népravné opatrenia bud’ k zaisteniu pdvodného
planu alebo zmeny pdvodného planu, aby bola financna kontrola u¢inny musi spliovat’

urcité poziadavky:

e Odchylky od Ziaduceho stavu treba oznamovat’ bezodkladne,

e Pozerat’ dopredu — na rozdiel od uctovnictva sa spoliehat’ aj s plne neoverenymi
udajmi, ktoré su k dispozicii v okamziku ked’ sa d4 na ne reagovat,

e Vsimat si hlavne strategicky citlivych bodov,

e Pruznie prihliadat’ pri hodnoteni zavisle premennych (napr. zisku) ku skutoénému
vyvoju nezévislych premennych (objem predaja),

e Dbat’ na hospodarnosti, investicie do informa¢ného systému by mali byt imerne
prinosu,

e Usilovat’ o objektivnost’, vysledky sa pouzivaju ako kritérium motivacie vedtcich
pracovnikov,

e Zaistit’ zrozumitel'nost’ pre manazérov, ktory vysledky kontroly vyuzivaju,

e Naznacovat’ kroky k ndprave, je potrebn¢ uvadzat’ pric¢iny odchylok.

Fotr (1999, s. 258) rozdel'uje kontrolu na finan¢na a operativnu. Operativna kontrola sa
zameriava na zisk, prijmy a vydaje, na obeZzné pasiva a na kratkodobd pasiva. Strategicka
kontrola sleduje dodrziavanie planovanych hodndt strategickych financnych veli¢in ako je

finan¢na Struktara, interné a externé finan¢né zdroje a investi¢na vystavba.
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5 ZAVER POZNATKOV TEORETICKEJ CASTI A STANOVENIE
PREDPOKLADOV PRE PRAKTICKU CAST

Cielom teoretickej Casti diplomovej prace bolo spracovat’ poznatky formou kritickej lite-
rarnej reSerse diel autorov Ceskej a zahrani¢nej literatury. Tieto poznatky budi potrebné
k vypracovaniu strategickej analyzy, finan¢nej analyzy a nasledne variant projektov dlho-

dobého finan¢né planu.

Prva cast’ bola venovana vysvetleniu podstaty financného planovania v rdmci ktorého sys-
tematicky rozmysl'ame o buducnosti podniku a tak predchddzame vzniku problémov. Fi-
nan¢né planovanie delime z ¢asového hl'adiska na kratkodobé a dlhodobé a jeho cielom je
najmd maximalizacia ekonomickej hodnoty ale tiez rast zisku, trzieb ¢i zlepSovanie ukazo-
vatel'ov finanénej stability a likvidity. V procese financného planovania je potrebné splito-
vat’ urcite zasady a rozliSujeme tri zdkladné metddy intuitivnu, percentuélneho podielu na
trzbach a regresni. Druhd Cast’ bola zamerana na postup tvorby finanéného planu, kde je
v prvom rade dolezité urcit’ ciele podniku do buducna a taktiez stratégie ako ich dosiahnut’.
Podstatnou castou je strategickd analyza, ktort vyuzivame pri identifikacii vztahov medzi
podnikom a jeho okolim. Vyuzivame nastroje ako SWOT analyza, PEST analyza a model
PORTER. Nasledne sa spracovava finan¢na analyza podniku, ktord sluzi k postideniu jeho
zdravia a dlhodobej perspektivy. V tretej Casti bola spracovana podstata dlhodobého fi-
nan¢ného planu, ktory umoziuje podniku si stanovat’ ndro¢nejSie ekonomické ciele. Vy-
pracovaniu planu predchadzaji planovacie fazy ako stanovenie finan¢nej politiky, hodno-
tenie prijatel'nosti a spracovanie udajov z projektov. Vysledkom takéhoto planu je nako-
niec planovand stvaha, vykaz ziskov a strat a cash flow. V posledne;j Casti bola vysvetlena
dolezitost hodnotenia a kontroly finan¢ného planu. Jednotlivé varianty sa preveruji
z hl'adiska finan¢ného zdravia a to porovnavanim pomerovych ukazovatel'ov. Nadvézuje
kontrola pri ktorej zistujeme odchylky skuto¢nosti od planu a spracovavame analyzu, ktora

vedie ku napravnym opatreniam.

Na zéklade ziskanych teoretickych poznatkov bude v praktickej Casti spracované predsta-
venie spolocnosti, strategicka analyza, financné analyza a vysledok tychto analyz bude
zakladom pre variantné vypracovanie projektu dlhodobého finanéného planu a jeho zhod-

notenia.
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PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ABC, s. r. 0. sa od svojho zalozenia venuje svojej
hlavnej ¢innosti, ktorou je velkoobchodna ¢innost’ v oblasti sanitarnej keramiky, kompo-
nentov pre rozvody a inStalacie vody, plynu, kurenia, odpadovych rozvodov a produktov
pre vybavenie kupel'ni. Spolo¢nost’ je primdrne zamerana na predaj tovaru maloobchod-
nym odberatel'om ale aj vel’koobchodnym odberatelom a taktiez aj kone¢nym realizatorom
rozvodov, inStalacii a stavieb. Predaj tovaru je spojeny v prevaznej miere s dovozom tova-
ru zékaznikovi, ktory firma zabezpecuje prostrednictvom vlastnej dopravy a tato doprava
nie je zahrnuta v cene vyrobku. Firma dodéava tovar vyhradne slovenskym odberatel'om.

(Vyrocna sprava, 2015).

Najvacsim dodéavatel'om spolocnosti a to v oblasti sortimentu mixaznych casti a sucasti
vodovodnych batérie je Cina. Tento tovar je prevazany pomocou lodnej prepravy do Eurd-
py a nasledne kamidénovou dopravou priamo do centraly firmy. Dal§imi vyznamnymi do-
davatel'mi st spoloc¢nosti z Pol'ska, ktoré dodavaji sanitarnu keramiku a vyhrevné telesa —
radiatory, tato preprava je zabezpedend priamo vyrobcami. Dalej firma dovaza tovar
z Talianska, konkrétne sa jedna o dodadvku vodovodnych mixaznych batérii, alpexovych
potrubi a PE tvaroviek na rozvod vody. Dodéavatelia zo Srbska zabezpecuju dodanie kana-
liza¢nych a odpadovych potrubi. Spolo¢nost’ ma aj Siroké zastupenie doméacich dodavate-

Pov. Ur¢ita Cast’ tovarov je taktiez dovaZana z krajin ako Cesko a Francuzsko.

Centrala spolo¢nosti je situovana na zapadnom Slovensku, kde sidli vedenie firmy, veduci
pracovnici a tato centrdla zabezpecuje administrativu pre celu spolo¢nost’ vratane vedenia
uctovnictva. Nachadza sa ti velkoobchod a hlavné skladové priestory spolo¢nosti odkial
je zabezpe€ena distribucia tovarov. V priestoroch sa taktieZz nachadza kupelnové $tudio,
maloobchodna prevadzka, ktorti spolo¢nost’ primarne vyuziva na prezentaciu produktov

obchodnym partnerom.

Na severnom Slovensku ma spolo¢nost’ d’alsi vel'koobchod, ktory bol prevazne zriadeny
z logistickych dovodov, tzn. skladové priestory st blizSie k odberatelom a tym sa zniZuje
Cast’ ndkladov na prepravu a taktiez ¢as dodania. Stucast’ou je ktipel'nové stadio, ktoré sluzi
k predaju tovarov konecnym spotrebitel'om a taktiez na prezentaciu produktov obchodnym

partnerom.

Na vychodnom Slovensku spoloc¢nost’ zriadila d’alsi velkoobchod, vd’aka ktorému je tovar

blizsie k odberatel'om a to spolo¢nosti umoziiuje rychlo reagovat’ na poziadavky zdkazni-
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kov a taktiez znizovat’ naklady v oblasti logistiky. Na juznom Slovensku spolo¢nost’ pre-
vadzkuje kapelnové studio.

Na strednom Slovensku spolo¢nost’ zriadila taktiez distribucny sklad, ktorého cielom je
byt blizsie k zakaznikom a ponukat’ lepsie sluzby, taktiez odl'ah¢it’ centralu spolo¢nosti od
administrativy ¢o nasledne moze viest k znizovaniu pocCtu zamestnancov Vv centrile.
V neposlednom rade bol rozsSireny sortiment o kirenarske produkty. Jedna sa o investiciu

do buducna s ktorou su v sti¢asnosti viazané vysoké naklady. (Interné dokumenty, 2016)

6.1 Zakladné udaje

Sidlo: Trenciansky kraj, Slovenska republika
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Den zépisu do OR: 12. 06. 2002

Statutarny organ: 2 konatelia

Zakladné imanie: 6 638 €

Predmet Cinnosti:

e kupa tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti na ucely jeho predaja konecnému spotrebite-
Povi (maloobchod);

e kupa tovaru v rozsahu volnej Zivnosti na ucely jeho predaja inym prevadzkovate-
Pom zivnosti (vel'koobchod);

e sprostredkovatel'skd ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti;

e sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej Zivnosti;

e neverejna cestna osobna doprava;

e prenajom automobilov;

e prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb;

e podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu vol'nej zivnosti;

e spracovanie udajov;

e vedenie uctovnictva;

e kancelarske a sekretarske sluzby, kopirovacie a rozmnozovacie sluzby (Gplny vypis

z obchodného registra).
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6.2 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ bola zalozena dia 14. 06. 2002 transformaciou s fyzickej osoby, ktorou nad-
viazala na takmer 10 rocné skusenosti s obchodovanim so sanitdrnou keramikou.
V zaciatkoch podnikania spoloc¢nost’ prevadzkovala svoju ¢innost’ v prenajatych sklado-
vych a kancelarskych priestoroch a s prenajatymi dodavkovymi vozidlami. Spolo¢nost’
v nasledujucich rokoch 2002 — 2011 postupne nadobudla kiipou, resp. formou financného
prenagjmu ndkladné automobily, dodavkové automobily, manipulacni techniku
a nehnutel’nosti, ktoré poskytovali dostatoéné logistické kapacity pre dané obdobie a tym

sa vyrazne zmenil pomer majetku vo vlastnictve k majetku v prenajme.

V roku 2011 bola ukoncena vystavba novej budovy v centrale spolo¢nosti, ktora rozsirila
skladovacie a predajno-vystavné priestory firmy. V polovici roku 2011 bola obchodne

a personalne stabilizovana pobocka na strednom Slovensku.

V roku 2012 bola vécsia Cast’ tovarov premiestena do novych skladovacich priestorov, kto-
ré umoznuju lepSiu prehladnost’ a manipuléciu s tovarom. V predajno-vystavnych priesto-
roch bolo zriadené kupel'fiové stadio. V juli 2012 bola otvorend prevadzka na juznom Slo-
vensku a v auguste bola 2012 bola zriadend poboc¢ka na vychodnom Slovensku, ktorou sa

ukoncila séria dlhodobych investicii.

Rok 2013 sa niesol v stabilizacii tychto pobociek a predajni s cielom dosiahnut’ planova-
nych vysledkov. Cast’ skladovacich priestorov, pre ktoré spolo¢nost’ nema efektivne vyuzi-

tie prenajima tretej osobe na dobu urcitu.

V roku 2016 spolocnost’ vo vacsej miere investovala na strednom Slovensku s cielom od-

ah¢it’ centralu, zlepsit’ logistiku a sluzby zakaznikom. (Vyro€na sprava, 2015)

A

6.3 Organizacna Struktira

Graficky obraz o organizacnej Struktire spolo¢nosti je zobrazeny na obrazku €. 2. Spoloc-
nost’ vyuziva tzv. funkénu podnikatel’sktl Struktiru, na zéklade ktorej s vo firme vytvore-
né jednotlivé organizacné jednotky — utvary na zéklade spolo¢nych Specializovanych ¢in-

nosti.
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Vizia/ Stratégia

Konatel’ Financie/Naklady

/doprava

Obchod Nakup

Vikonny riaditel

Obchodny Riaditel . . . Manazér
istunca senior pobodky 12,3 ‘ Veduci fopra\r} ‘ \-edumI skladu ‘ Nékupca ‘ ekonomiky
O,bchodnjr ‘ ‘ Predajca ‘ ‘ &ofer | ‘ Skladnik ‘ ‘ Fakturant ‘ ‘ Personalista ‘
zastupca
‘ Servisny ‘ Skladnik
pracovnik

Obrazok 2 Organizacna Struktira vybraného podniku (vlastné spracovanie)

Na cele podniku stoji konatel’ spolo¢nosti, ktori ma na starosti smerovanie spolo¢nosti
z dlhodobého hl'adiska, teda viziu a stratégiu. Taktiez ma na starosti findlne rozhodnutia
v ramci oblasti financii, ndkladov, obchodu a dopravy. Pod nim sa nachadza vykonny ria-
ditel', ktorého kompetencie zahfiiajii stanovenie strednodobych a kratkodobych cielov
podniku. Vykonnému riaditelovi st podriadené jednotlivé odborné utvary spolocnosti,
medzi ktoré patria obchod, doprava, sklad, ndkup, ekonomika, ktori maju svojich podria-

denych pracovnikov a zabezpe€uji kazdodenné fungovanie firmy.

6.4 Vyvoj po¢tu zamestnancov

Vyvoj po€tu zamestnancov s trvalym pracovnym pomerom udéava tabul’ka €. 3. Spolo¢nost’
taktiez prilezitostne zamestnavala osoby na dohodu o vykonani préce, resp. na dohodu
o brigddnickej praci Studentov a na zédklade mandatnej zmluvy. Podl'a po€tu zamestnancov

zarad’'ujeme spolo¢nost’ medzi malé podniky.

Tabulka 3 Vyvoj poctu zamestnancov vybraného podniku

(vlastné spracovanie)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet zamestnancov 29 36 35 38 41 46
Osobné naklady 438 675|548 865|613 400 | 691 829 | 790 075 | 898 997
Priemerné N/ZC 15127 | 15246 | 17526 | 18206 | 19270 | 19 543

Narast po¢tu zamestnancov v TPP v roku 2012 suvisel so zalozenim novej poboc¢ky na

severnom Slovensku, ktora bola v stom istom roku personalne a obchodne stabilizovana.
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Taktiez nové skladovacie priestory zvysili potrebu zamestnancov. V priebehu sledovaného
obdobia spolo¢nost’ otvarala nové pobocky a ciel zvySovania obratu viedlo k zvySovaniu

poctu zamestnancov a prirodzene aj osobnych nakladov.

Priemerné naklady na zamestnancov sa medziro¢ne zvySovali a to najméa z dovodu global-

neho zvySovania miezd ale taktiez zvySovania zodpovednosti zamestnancov.

6.5 SWOT analyza

Tato analyza bola spracovana pre predstavu o strategickej pozicii spolo¢nosti. Sti¢ast'ou je
analyza silnych a slabych stranok podniku v stvislosti s jeho internym a externym okolim.
Tato analyza je dolezitou sucastou strategickej analyzy spolo¢nosti a bude dolezitym vy-

chodiskovym bodom pre spracovanie d’al$ich Casti.

Tabul'ka 4 SWOT analyza (vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
e Kbvalita tovaru a Siroké portfolio e Riadenie obchodovania
e Vztahy so zédkaznikmi e Neexistujuci marketing
e Kbvalita manazmentu e Kompetencie a zodpovednost’
e Flexibilita mala spolo¢nosti e Vizia
o Siroké portfolio zakaznikov e Logistika zasob a skladovania
e Sluzby zakaznikom e Vyhybanie sa vel'kym projektom
Prilezitosti Rizika

e Medzery na trhu e Platobna disciplina odberatel'ov
e Nové¢ technologie softvérové vyba- e (Globalna kriza, ekonomika

venie a aplikacia softvéru e ZvySovanie dafiového zataZenia
e Zanik konkurencie e Stabilita meny
e Ekonomické Setrenie e Strata odberatel’'ov
e Zavadzanie systémovych procesov e ZvySovanie cien vstupnych surovin
e Makroekonomicky vyvoj

V rdmci vnutornej analyzy podniku, mdézeme zhodnotit’ silné a slabé stranky spolocnosti.
Medzi najvacsiu devizu spolocnosti patri kvalita tovaru a jeho Siroké produktové portfolio,

ktoré je zabezpecené velkym poctom renomovanych dodéavatel'ov. Spolo¢nost’ je silne pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

zakaznicky orientovana a skiseny obchodny tim spolo¢nosti zabezpeCuje profesiondlne
vztahy so zédkaznikmi, ktoré su pre spoloc¢nost’ kI'ncové. Kvalitna logistika tovaru je za-
bezpecena, prostrednictvom kvalitne vybudovanej siete pobociek v ramci Slovenska, ktora

prispieva k vysokej flexibilite dodania tovaru.

Na strane druhej strane ma spolo¢nost’ medzery v riadeni obchodovania, konkrétnym prob-
lémom je absencia prebratia zodpovednosti jednotlivych ¢lenov obchodného a absencia
navrhov novych rieSeni, jednotlivé problémy su v prevaznej miere riesSené direktivne zo
strany vedenia. S tymto problémom suvisi aj oblast’ kompetencii, ktorému by prospela re-
organizacia zodpovednosti v podniku. Spolo¢nost’ investuje len malé mnozstvo finan¢nych

prostriedkov do marketingu spolo¢nosti a to bez jasne definovanych ciel'ov a vizie.

V oblasti prilezitosti spolo¢nosti je vhodné spomentit’ moznost’ vyuzitia medzier na trhu
v stvislosti so sortimentom tovarov ponukanych konkurenciou popripade prevzatie sorti-
mentu obchodnych partnerov zaniknutych firiem, ktoré nezvladli konkuren¢nt1 situaciu na
trhu. Spolo¢nost’ moéze taktiez napredovat’ vyuzivanim novych technoldgii a ekonomickym
Setrenim, ktoré bude umoznené prave vyuzivanim novych technoldgii a spdsobov riadenia
ekonomickych procesov. V sucasnosti vytvara prileZitosti aj pozitivna makroekonomicka

situacia na Slovensku.

Najvacsim rizikom v saasnom podnikatel'skom prostredi je platobna disciplina odberate-
lov, ktora v urcitych pripadoch mdze viest’ ku druhotnej platobnej neschopnosti. Stabilita
meny je dolezitou otazkou z dévodu dovozu tovaru &i uz z Eurépy ale najmi z Ciny pri
problémoch sucasnej menovej Unie. TaktieZ globalne problémy ovplyviiuji situaciu na
trhu, napr. neistota na blizkom vychode a taktiez bliziace sa vol'by v krajinach ako Nemec-

ko, Franctizsko m6Zzu mat’ vel’ky vplyv na krajinu eurdpskej tnie.
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6.6 Ciele spolocnosti

Spolo¢nost’ nema jasne Specifikované ciele ¢i uz v ramci rozsahu alebo ¢asu. V tejto oblas-
ti ma spolo¢nost’ viacero nedostatkov ked’ze jej ciele nie sit v prvom rade hierarchicky zo-

radené a ani kvantitativne merateI'né.
Po konzultécii s konate'om bol ako zakladny ciel’ spolo¢nosti uréeny:
e zvySovanie podielu na trhu vo vodokirenarskom sortimente

Do buducnosti je dolezité aby bol tento ciel presnejSie Specifikovany, ked’ze spolocnost’ sa
neustale rozrastd. V minulosti sa podnik priamo nevenoval danej oblasti kedZe to

z hl'adiska jeho velkosti nepatrilo medzi najddlezitejSie oblasti.

6.7 Stratégia

V ramci stratégie je dolezité urcit’ cesty ako planuje spolocnost’ dané ciele dosiahnut’. Je
dolezité vypracovat’ stratégiu, ktora bude viest’ k splneniu danych ciel'ov. V sucasnej dobe

ma spolo¢nost’ stanovené nasledujice stratégie:

e Budovanie novych pobociek — byt’ blizsie k zdkaznikovi ¢ize odberatel'om, ktori
nie su v podmienkach spolo¢nosti koncovymi zékaznikmi,

e ZlepSovanie hospodarskych vysledkov — zvySovanie efektivnosti v logistike ked-
Ze je v nej viazany vysoky podiel ndkladov, v€asné dodanie tovaru,

e Aplikacia modernych technoldgii — systém objednavok, zrychlenie spracovavania
objednévok, zlepSovanie procesov v oblasti distribucie,

e Cenova politika — spolocnosti sa zameriava na stratégiu diferenciacie, ceny
v ziadnom pripade neklesaji pod urciti hladinu, ponuka Spickového servisu, sluzby

obchodnikov, osobné navstevy.
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7 ANALYZA OKOLIA PODNIKU

V ramci analyzy okolia podniku bude dolezité identifikovat’ a spracovat’ rozbor faktorov,
ktoré analyzovanu spolocnost’ a jej strategicku poziciu ovplyvituji. Dévodom je, ze vytva-

raju potencionalne prilezitosti a hrozby pre jej ¢innost’.

7.1 Charakteristika a analyza odvetvia

Podla ¢lenenia SK NACE moézeme zaradit’ analyzovany podnik do skupiny G Vel'koob-
chod a maloobchod oprava motorovych vozidiel a motocyklov. Po preskumani detailnejsej
Struktary danej sekcie je zaradeny do 46.7 Ostatny Specializovany velkoobchod, konkrétne
do podskupiny 46 740 Velkoobchod so Zeleziarskym a inStalatérskym tovarom a vykuro-

vacimi zariadeniami a potrebami.

Statisticky turad SR poskytuje informacie do urovne skupiny 46.7 Ostatny $pecializovany
vel'koobchod. A nasledujuca tabul'ka poskytuje zdkladné informacie o odvetvi analyzova-

ného podniku.

Tabulka 5 Zakladné udaje odvetvia (Statisticky trad SR, ©2017)

2013 2014 2015
Trzby za vlastné vikony | ¢ 567314 111 | 6 475 638 832 | 6 340 965 750
a tovar
PriemernyPoéet A 16 116 15813 16 178
zamestnanych osob
Priemerna nominalna 998 1052 1 056

mesacna mzda

Statisticky urad este nema v dobre spracovavanie diplomovej prace idaje za posledny rok
2016. Na zaklade predchédzajucich rokov mdézeme konstatovat’, Ze trzby v danom odvetvi
medziro¢né klesaju €o je v protiklade so zlepSujicim sa makroekonomickym vyvojom.
Dovodom mézu byt’ klesajtice ceny z dovodu vysokej konkurencie. Na druhu stranu pocet
zamestnanych osdb v danom odvetvi a aj priemernd nominalna mzda sa medziro¢ne zvy-
Suje. Z pohl'adu analyzovaného podniku vSak takéto udaje nemaju velkd vypovedajicu

hodnotu pretoze dané odvetvie je vel'mi Clenité.
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7.2 PEST Analyza

Tato analyza patri medzi klI'ai¢ové sucasti analyzy makro okolia podniku a budeme pomo-
cou nej skumat’ makro prostredie podniku. V ramci analyzy sa budeme orientovat’ na 4

najdolezitejSie faktory: politicko-legislativne, ekonomické, socidlne a technologické.

7.2.1 Politicko-legislativne faktory

Analyzovana spolo¢nost’ zacala so svojou ¢innostou okolo roku 1992 a v tej dobe bolo na
trhu vel'a medzier, ktoré vytvarali priestor na podnikanie. V tomto obdobi boli typické ¢as-
té zmeny legislativy za ucelom zlepSovania podnikatel'ského prostredia. V nasledujicich
rokoch po tom ako sa transformovala na kapitdlova spoloc¢nost, Slovenskd republika
v roku 2004 vstapila do Eurdpskej tnie a v roku 2009 prijala euro ¢o vyrazne zjednodusili

obchodovanie a znizilo riziko v dovodu zmien kurzu.

Kazdy podnik je povinny dodrziavat’ zdkony danej krajiny. Medzi najdolezitejSie zdkony

v SR patria:

e Zakony upravujuce podnikanie (Zakon ¢. 513/1991 Z.z. obchodny zakonnik,
Zéakon ¢&. 155/1991 Z.z. o Zivnostenskom podnikani, Zakon ¢&. 40/1964 Z. z.
obciansky zdkonnik)

e Daiiové zakony (Zékon ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov, Zakon ¢. 222/2004
Z.z. odani zpridanej hodnoty, Zakon &. 6009/2007 Z.z. o spotrebe dani

z elektriny, uhlia a zemného plynu)

Pre analyzovany podnik st doleZité najmi danové zakony, konkrétne dan z prijmu prav-
nickych osdb, kladny dopad na spolo¢nost’ malo zavedenia rovnej dane v roku 2004 na
19%. V roku 2013 sa vSak zvysila na 23% pretoZe sa vlada snaZzila konsolidovat’ verejné
financie.. Od 1. 1. 2017 dojde vSak k uprave zédkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov,
ktoré je orientované na podporu a skvalitiovanie podnikatel'ského prostredia. Postupne sa
bude realizovat’ zavézok kazdoro¢ne znizovat’ sadzbu dane z prijmov pravnickych osob o 1
percentualny bod, po¢nuc zdaiiovacim obdobim 2017, t. j. zo stfasnych 22% na 21%.

(Kovacova, 2016)

Problémom v podmienkach SR zostava aj nizka vymahatel'nost’ prava pri rieSeni sudnych
sporov a to pre obchodnu spolo¢nost’ najma v oblasti vyméahania pohl'adavok od odberate-
lov. Takato situdcia neustdle ohrozuje finan¢nu situdciu spolocnost’. V stucasnosti je prob-

lémom aj nestabilna politickd situdcia v rdmci eurdpskej unie, v ramci pdvodnych krajin
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EU sa stavaju stale popularnejSimi euroskeptici a taktiez Brexit ¢i potencionalny rozpad

unie by mohol vyrazne skomplikovat’ obchod v ramci EU .

7.2.2 Ekonomické faktory

Tieto faktory vyplyvaja z ekonomickej podstaty a zdkladnych smerov ekonomického roz-
voja. Medzi najvyznamnejSie makroekonomické ukazovatele, ktoré ovplyviiuju analyzo-
vany podnik patria najmé: vyvoj hrubého doméce produktu, miera nezamestnanosti a miera

inflacie. Vyvoj a predikcia danych ukazovatel'ov je znazorneny v tabul’ke €. 4.

Tabulka 6 Vyvoj a predikcia makroekonomickych ukazovatel'ov Slovenske;j re-

publiky v obdobi 2012 — 2019 (Narodna banka Slovenska, ©2016)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vyvoj HDP (v %) 1,5 14| 25| 3,61 33| 3,1| 42| 4,6
Miera nezamestnanosti(v %) 14,0| 142 13,2| 11,5 98| 9,0 83| 7,7
Miera inflacie (HICP v %) 3,7 1,5 -0,1| -0,3| -0.5 1,2 1,8 1,9

Od roku 2011 kedy naplno vypukla hospodarska kriza sa postupne zlepSovali makroeko-
nomické ukazovatele. Medziro¢ne sa zvySoval rast HDP a klesala miera nezamestnanosti.
Predikcia na nadchéadzajuce roky je nasledovna v doésledku prepadu investicii (v dosledku
minulorocného Cerpania eurofondov) dojde k prechodnému spomaleniu dynamiky HDP
v roku 2016 a 2017. V strednodobom horizonte by sa mal rast ekonomiky opétovne zrych-
lit’, pozitivne bude pdsobit’ domaci dopyt ale najmé export podporeny zahrani€nym rasti-
cim dopytom a novej produkcie v automobilovom priemysle. Rast HDP tak bude postupne
zrychl'ovat’ v obdobi 2017 az 2019. Narast HDP o 4,6 % bude spdsobeny rozSirenim vy-
robnych kapacit v automobilovom priemysle. Ku koncu horizontu sa pocita uz s miernym
prehrievanim ekonomiky. Tento ekonomicky rast sa prejavuje aj v dynamickej tvorbe pra-
covnych miest, najviac v sektore sluzieb. Tento priaznivy vyvoj sa prejavi v klesajicom
trende miery nezamestnanosti, ktora by sa v roku 2019 mala dostat’ pod troven 8%. Miera
nezamestnanosti reaguje miernejSie na rastuci dopyt po pracovnej sile pretoze sa oakava
prilev pracovnej sily zo zahrani¢ia. Vyssi dopyt po kvalifikovanej prace by sa mal prejavit’
aj v rastiicej dynamike miezd. Spotrebitel'ské ceny by mali odzrkadl'ovat’ rastice ceny ko-
modit, dopyt po pracovnej sile a po troch rokoch poklesu spotrebitel'skych cien by sa infla-
cia mala zvysit’ v roku 2017 o 1,2%, v roku 2018 o 1,8 % a v roku 2019 o 1,9%. Konc¢i sa

tak bez inflacné obdobie. Rizika vo vyvoji ekonomiky stvisia s neistotou pdsobenia fakto-
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rov globalnej ekonomiky avstvislosti so situdciou v USA, Spojenom kralov-

stve rozvijajucich sa ekonomikéch. (Stanovisko bankovej rady NBS, 2016)

7.2.3 Socialne faktory a demografické faktory

Zavaznym problém v demografickej oblasti je fakt, Ze dochddza k starnutiu obyvatel'stva
¢oho prejavom je zvysujuci sa priemerny vek obyvatel'stva. Kym v roku 2005 bol priemer-
ny vek muza 35,8 rokov roku 2015 bol uz 38,5 rokov u zien bol v roku 2005 priemerny
vek 39 rokov v roku 2015 aZ 41,7 rokov. Podl'a udajov Statistického tiradu je predpoklada-
ny podobny vyvoj az do budtcna v roku 2025 by mal dosiahnut’ priemerny vek na obyva-
tel'a 42,6 rokov. (Statisticky trad, ©2017)

V podmienkach analyzovanej spolo¢nosti dany vyvoj bude ovplyviovat spolo¢nost’ nega-
tivne, pretoze starSi I'udia nemaju taka tendenciu investovat’ ako I'udia mladi, ktori si za-
kladaju rodiny a st v produktivnom veku. Na druhej strane sa moZe otvarat priestor
v segmente bezbariérovych pristupov a pre I'udi, ktori maji obmedzena schopnost’ pohybu.
Tieto tendenciu je preto dolezité v ramci podnikania sledovat’ a plynule sa na ne pripravo-

vat'.

V stcasnej dobe je d’alSim problémom aj ziskavanie kvalifikovanej pracovne;j sily, ked’Ze
stredné a vysoké Skoly neprodukujt také mnozstvo absolventov. Su¢asnd mladéa generacie

nemaju taku vysoku motivaciu pracovat’ ako ta predchadzajuca.

7.2.4 Technologické faktory

Medzi technologické faktory, ktoré ovplyviiuju uspesnost’ podniku st inovacie a su vel'mi
dolezité najmé v stcasnosti pri zrychl'ujicom sa technologickom pokroku. Ked’Ze analy-
zovany podnik je obchodnd spoloCnost anemd vlastni vyrobu nie je pren
z makroekonomického pohl'adu vel'mi dolezity. V danom segmente je dodlezitejsi vyvoj
informa¢nych a komunika¢nych technologii. Menia sa distribu¢né kandly, kde je dolezity
napriklad predaj cez internet. Taktiez softvérova podpora ekonomického oddelenia, ktora
vedie k zrychl'ovaniu aulahCovaniu procesov. Velky priestor sa otvara najméi
v logistickych rieSeniach, kedy sa vyuzivaju metdody priemyslového inZinierstva

a v budicnosti nové metddy dopravy tovaru (drony, dodavky bez vodic¢ov).
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7.3 PORTEROY model 5 konkurenénych sil

V tejto Casti pouzijeme Porterov model na analyzu mikro prostredia podniku, medzi ktoré
patri: dodéavatelia, odberatelia, konkurencia, substitu¢né vyrobky a potencionalni novi kon-
kurenti. Sily jednotlivych faktorov ovplyvituji tspesnost’ podniku a jeho konkuren¢nu po-

ziciu. Dany model bol spracovany po konzultacii s vedenim spolo¢nosti.

7.3.1 Dodavatelia

Spoloc¢nost’ si uvedomuje, Ze do budticna bude potrebné viac diverzifikovat' Struktaru ich
dodavatel'ov. V stucasnej dobe dokonca niektoré zdkazky neprijimaju pretoze by boli na-
sledne silne zavisly na danom dodavatel'ovi, ¢o by zoslabilo jej poziciu. Najvac¢si dodava-
tel’ dodava okolo 10% tovaru, no tento podiel medziro¢ne klesd. Spolo¢nost’ ma okolo 10
véacsich dodavatel'ov Spolo¢nost’ nema v niektorych segmentov problém néjst’ inych doda-
vatel'ov a ma silnu vyjednavaciu poziciu. Spolo¢nosti v danom regione sa spolo¢ne snazia

uspiet’ proti konkurencii v Cine.

Analyzovana spolo¢nost’ je na trhu uz viac ako 20 rokov a za toto obdobie si podstatne
zlepsila svoju vyjednavaciu poziciu. V sucasnosti si dokézu viac pretlacit’ svoje podmienky
a to odhadom u 70% dodavatel'ov. Spolo¢nost’ ma vac¢si podiel na trhu a nechct sa dosta-
vat’ do pozicie kedy je do nieCoho tlacena. Dokéaze pretlacat’ cenu priamo u vyrobcov
a neustale navrhuji nové rieSenia. Je dolezité spomenut’, Ze v sti€asnosti stupaju ceny suro-

vin, Zelezo aj mosadz. Sila faktoru 3,5.

7.3.2 Odberatelia

Spoloc¢nost’ nie je vo velkom ohrozeni z pohl'adu odberatel'skych vztahov, pri nepodpisani
zmluv na d’alSie obdobie im nehrozi existen¢né riziko. Je schopna nahradit’ vic¢Sinou vy-
padkov, kedze odberatel'ské vztahy ma diverzifikované. Najvacsi odberatel’ tvori len
zhruba 4% z celkového obratu. No vyjednavacia pozicia je aj tak narocna pretoze je mozné
ich produkty I'ahko nahradit’ a preto sa spolo¢nost’ zameriava na budovanie dobry odbera-
tel'skych vztahov. Odberatelia spolo¢nosti st ¢isto zo slovenského trhu. Snazia sa tlacit’ na
cenu ale odborne vyskoleny obchodny tim presadzuje kvalitu. V sucasnej dobe vSak zvysu-

ju konkurenciu na trhu online obchody. Sila faktoru 3,5.

Ked’ze podrobnejsia analyza odberatel’'ov je podstatnou Castou pri spracovani realneho pla-
nu rastu trzieb v dlhodobom finan¢nom planovani budeme jej v tejto Casti venovat’ viac

pozornosti. Spolo¢nost’ vyuZziva pri komunikacii so zdkaznikmi CRM (Customer Relatio-
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nship Managment) systém kde moze sledovat’ vel'kost’ obratu jednotlivych zédkaznikov. Na
zaklade tychto dat ma spolo¢nost’ interne rozdelenych do 3 zakladnych skupin. Rozdelenie

znazoriuje obrazok ¢. 3.

C

Obrazok 3 Rozdelenie zdkaznikov
Z pohladu celkovych trzieb je pre spolo¢nost’ najdolezitejsia skupina A, ktoréd z celkovych
trzieb, ktoré boli v roku 2016 na tirovni cca 8 000 000 €, tvori takmer 40 % obratu. Tuto
skupinu tvori 15 najvicsich odberatel'ov. Obchodny tim poskytuje tymto zadkaznikom naj-
lepsi servis. Kazdy rok sa podpisujii ramcové zmluvy, kde st predbezné dohodnuté obraty
na nadchadzajuci rok a s dohodnuté mnozstevné obratové bonusy. V porovnani s rokom
2016 su nadchadzajiuce obdobie podpisané zmluvy na zéklade, ktorych je mozné predpo-
kladat’ rast trzieb v d’alSom roku. Podobna stratégia sa vyuziva aj pri odberatel'och zarade-

nych do skupin B a C ale s pohl'adu celkovych trzieb nie st tito zdkaznici aZ taky dolezity.

7.3.3 Konkurencia

Spolo¢nost’ ma svoju obchodnu stratégiu, ktord je pravidelne prezentovanad zakaznikom.
Oproti konkurencie sa odliSujo najméd ich cielovou skupinou, ktorou st obchodnici
a montaznici. Spolo¢nost’ vo vel'kej miere podpisuje obratové zmluvy na zéklade platieb
a tak motivuje k splneniu dohodnutych podmienok. Tieto obratové bonusy su vzdy vypla-
cané na konci roka, zahfiia odmenu za platby a za vel'kost’ obratu. Spolo¢nost’ sa neustéle
snazi zlepSovat' komunikaciu so zdkaznikmi. Velkym potencidlnym rizikom moéze byt
vstup zahrani¢éného kapitalu, no takéto spolo¢nost’ maju problém k prispdsobeniu sa danym

podmienkam a nedokazu pruzne reagovat’ na poziadavky trhu. Sila faktora 4.
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7.3.4 Substitu¢né vyrobky

V danom odvetvi maji zdkaznici vel'ké mnozstvo vyrobkov z ktorych si mézu vyberat’
a z toho dovodu je sila substitutov vel'ka. Ked'Ze sa jedna o oblast’ obchodu je v danom

odvetvi skuto¢ne vel’ky vyber, ktorym dokéazu uspokojit’ svoje potreby. Sila faktora 4.

7.3.5 Potencionalni novi konkurenti

Posledné obdobie spolo¢nosti zanedbavali Slovensko ale so sucasnym rastom HDP sa aj
Slovensko stava stile zaujimavejSim. Spoloc¢nosti zo silnym kapitdlovym zazemim by
mohli byt schopné vytvarat’ tlak na ceny ¢o by viedlo k znizovaniu marZi a taktiez ku zvy-
Sujucej sa potrebe velkych investicii. No takéto spolo¢nosti zlyhavaju na kvalifikovanych

pracovnikoch a poznani trhu. Sila faktoru 4.

Dodavatelia
5
4
2
Novi konkurenti Odberatelia
1
0
Substitaty Konkurencia

Obrazok 4 Model Porter vybraného podniku (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

7.4 Zhrnutie strategickej analyzy

Analyzovana spolo¢nost’ ma dlhorocné skusenosti v oblasti obchodovania so sanitarnou
keramikou a tomto odvetvi podnikd uz viac ako 20 rokov. Pocas tohto obdobia zviac¢Sovala
sortiment ponukanych tovarov a taktiez otvorila nové pobocky. Jedna sa o spolocnost,
ktord sa venuje prevazne velkoobchodnej Cinnosti ale taktiez aj maloobchodnej, ked'ze
vlastni niekol’ko kupelovych studii. Spolo¢nost’ vyuziva funként podnikatel'skt Struktaru
a vicsSina podnikovych rozhodnuti je v rézii konatel'a. Spolo¢nost’ mala v poslednom ana-
lyzovanom roku 2016 uz 46 zamestnancov, kym pred 5 rokmi ich bolo o 10 menej. Medzi
silné stranky spolo¢nosti mézeme zaradit’ kvalitu pontikaného tovaru, sluzieb, vztahy zo
zdkaznikmi a jej flexibilitu. A naopak medzi slabé stranky averziu voc¢i velkym investi-
cidm, neexistujuci marketing, ¢i chybajicu viziu a dlhodobé ciele. Prilezitosti do budiicna
su v oblasti ekonomického Setrenia, zavadzania novych procesov a pozitivneho vyvoja
ekonomiky a trhu ale treba mat’ neustale pod kontrolou rizikda ako zhorSujuca sa platobna
disciplina odberatel'ov ¢i zvySovanie cien vstupnych surovin. Hlavnym cielom spolo¢nosti
je do budicna zvySovanie trzného podielu na trhu vo vodoktrenarskom sortimente a to

formou budovania novych pobociek a dobrou cenovou politikou .

V ramci spracovavanie analyzy okolia podniku bolo zistené, ze trzby v danom odvetvi me-
dziro¢ne klesaji. Na zaklade PEST analyzy méZeme konStatovat’, ze odkedy Slovensko
prialo euro zjednodusilo sa obchodovanie so zahrani¢im, taktieZ do buducna bude mat’
pozitivny vplyv zniZovanie danej z prijmu. Podl'a NBS by mal byt makroekonomicky vy-
voj v d’alSich rokoch pozitivny, to znamena rast HDP a klesajiica miera nezamestnanosti.
Demograficky vyvoj Slovenska nie je pozitivny ale redlne sa prejavi az v dlhSom ¢asovom
horizonte. Spolo¢nost’ by mala venovat’ zna¢né Usilie zapajanim novych technologii, ktoré
zefektivnia procesy. Mikro prostredie podniku zanalyzované pomocou PORTER analyzy.
Spolocnost’ si pocas svojej ¢innosti zlepSila vztahy so svojim dodavatel'mi a taktiez vylep-
Sila svoju poziciu no budiicna bude nutné tieto vztahy diverzifikovat. Odberatelia spoloc-
nosti st iba zo Slovenska a ma skutoc¢ne Siroké portfolio zakaznikov pri nepodpisani zmlav
teda spolo¢nosti nehrozi existencné riziko. Spolocnost’ mé svoju obchodnu stratégiu, kto-
rou si vybudovala svoje miesto na trhu a jej vel'kou vyhodou je vysoka flexibilita a reakcia
na poziadavky trhu. V danych segmentoch je vysoka miera substititov, ktoré uspokojuji
rovnaku potrebu a spolo¢nost’ vznikd riziko vstupu zahrani¢nych konkurentov, ktori st
lepsSie kapitalovo vybaveny. V d’alSej Casti budi doplnené poznatky z financnej analyzy

podniku.
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8 FINANCNA ANALYZA

Ciel'om tejto Casti diplomovej prace bude posudenie financného zdravia analyzovaného
podniku v podobe znameho logického prieniku rentability a likvidity. Jej cielom bude
identifikovat' silné aslabé stranky podniku, finanénu situdciu podniku a odvetvia
a nasledne obnovit’ a zlepsit’ vykonnost’ podniku. Tato analyza bude spracovana formou
horizontalnej a vertikalnej analyzy analyzou uctovnych vykazov, ktora bude sluzit' ako

podklad pre d’alSie riadiace rozhodnutia.

Z ddvodu velkej rozmanitosti odvetvia v ktorom sa dand spolo¢nost’ nachadza, budi dané
ukazovatele spolo¢nosti porovnavané s konkuren¢nou spoloc¢nost’ a nie s odvetvim. Takéto
porovnanie bude mat’ vacSiu vypovedajiicu schopnost’ nielen pre vedenie spolo¢nost’ ale aj
s ohl'adom na vysledky finan¢nej analyzy. NavySe ziskavanie dat o jednotlivych odvet-
viach je na Slovensku vel'mi komplikované. V analyze konkurencnej firmy budi spraco-
vané udaje iba po rok 2015 pretoze udaje za rok 2016 neboli dostupne pocas spracovavania

prace.

8.1 Absolutne ukazovatele

V prvej casti financnej analyzy bude spracovand analyza absolitnych ukazovatelov
z udajov zistenych priamo z ctovnych vykazov. Ziskané data budii vyhodnotené prostred-
nictvom horizontalnej a vertikalnej analyzy dat analyzovanej spolo¢nosti a konkuren¢ného

podniku.

8.1.1 Analyzy majetkovej Struktiry

Z hl'adiska majetkovej Struktiry spolo¢nosti mézeme sledovat’ rastiicu hodnotu bilan¢ne;j
sumy aktiv, ktord sa od prvého sledovaného roku 2013 medziro¢ne mierne zvySuje a to
v poslednom analyzovanom roku o takmer 6% a dosiahla hodnotu 3 164 463 €. Tento na-
rast je sposobeny Cisto zvySujucou sa hodnotou obezného majetku, ktory najvyraznejsSie
rastol v roku 2014 a to o takmer 13% a taktiez v roku 2016 o 7,85 %. Tento narast bol spo-
sobeny otvorenim novych pobociek v roku 2014 s ktorym boli spojené zvySovanie tovaru
na sklade a v predajniach. Podobna situdcia bola aj v roku 2016 kedy bola otvorené po-
sledna pobocka na strednom Slovensku, tato pobocka zvysila hodnotu tovaru na sklade
o takmer 150 00 €. V spolo¢nosti sa taktiez medzirocne zvySovala hodnota pohl'adavok
ato v poslednom sledovanom roku az o 37%, podstatni ast’ tvoria prave pohladavky

z obchodného styku. Toto zvySenie bolo spdsobené zhorSenou platobnou schopnost’ou od-
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beratel'ov. Hodnota dlhodobého majetku klesala a to najmi u stavieb kde stt dovodom od-
pisy, ktoré kazdoro¢ne znizuju G€tovna hodnotu. Na druhej strane spolo¢nost’ v poslednom
obdobi neinvestovala do novych stavieb pretoze, nové priestory na strednom Slovensku su
v prenajimanych priestoroch ateda vstupuji do ndkladov. Naopak sa zvysila hodnota
SHV, ked’ze bolo treba vybavit’ sklad manipula¢nou technikou. V roku 2016 klesla rapidne
hodnota KFM a to az o 80%, dévodom bolo, Ze nova zariadenie pobocky a naskladnenie
bolo financované z bankovych uctov. Bilancna suma v konkurencnom podniku bola
v poslednom roku takmer 2 krat vysSia. V sledovanom podniku sa medzirocne zvysuje
podiel kratkodobého majetku a v roku 2016 tvoril az 76% celkovych aktiv kde az vySe
50% tvori tovar, druhou najvyraznejSou polozkou je DHM majetok, ktorého podiel sa nao-
pak znizuje. M6zeme konStatovat’, Ze v konkurenénom podniku je rozlozenie aktiv takmer
totozné ale naopak vyvoj je opacny kedZe medzirocne dochadza k zniZzovaniu podielu

obezného majetku.

Tabulka 7 Analyza majetkovej Struktiry vybraného podniku

(vlastné spracovanie)

v€ 2013 2014 2015 2016
Aktiva 2723690 2941739 2986466 3164 463
Dlhodoby majetok 817 889 775 451 731 902 730 477
DHM 817 889 775 451 731 902 730 477
ObeZny majetok 1898465| 2143540 2237431 2413 029
Zasoby 1306067 1419154] 1332820 1615010
Tovar 1153195 1306612| 1332820 1615010
Poskytnuté preddavky 152 872 112 542 0 0
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 387 418 414 016 536 752 736 652
- z obchodného styku 381 460 408 952 533 422 652 813
KFM 204 980 310 370 367 859 61 366
Peniaze 5755 8 838 9738 10 821
Uty v bankéch 199 225 301 532 358 121 50 545
Casové rozlisenie 7336 22 748 17 133 20 957
Néklady BO 7336 22 748 17 133 20 957
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Tabulka 8 Analyza majetkovej Struktiry

konkurencnej spolocnosti (vlastné spracovanie)

v€ 2013 2014 2015
AKTIVA 6 428 955 6 397 231 6 943 349
Dlhodoby majetok 1237772 1543 167 1777 586
DHM 1237772 1 543 167 1777 586
ObeZny majetok 5182 645 4 844 365 5147900
Zasoby 2 030 578 2142 733 2174 059
Material 945 995 1182
Tovar 2 029 633 2141 738 2172 877
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 3 053 826 2509111 2 950 032
- z obchodného styku 3 053 740 2 468 046 2 923 694
KFM 98 241 192 521 23 809
Peniaze 4 098 6 433 5090
Uty v bankach 94 143 186 088 18 719
Casové rozlisenie 8 538 9699 17 863
Néklady BO 8 538 9699 17 863

8.1.2 Analyza finan¢nej Struktiry

Pri vyvoji finan¢nej Struktury je najdolezitejSia skutoCnost’, Ze polozka vlastného kapitalu
medziro¢ne rastie aj pri nemennom zakladom imani, Co znamena, Ze spolocnost’ je ziskova.
V poslednom sledovanom roku rastla okolo 8%. Spolo€nost’ nechdva vygenerovany zisk
v podniku, kedZze VH minulych rokov kazdoro¢ne rastie. Medziro¢ne sa taktiez zvySoval
podiel vlastného kapitalu a v poslednom sledovanom roku 2016 tvori vySe 70%, takmer
celd tato hodnota je tvorend generovanym ziskom. Podiel cudzich zdrojov sa naopak kaz-
dorocne znizuje a tvori menej ako 30%, najvacsi podiel tvoria prave zavizky voci spoloc-
nikom ato az 23%. Spolocnost’ ¢erpa dlhodobé bankové tvery iba na financovanie do-
pravnych prostriedkov ¢i uz formou lizingu alebo priamo bankovym Uverom. Situdcia
v konkurenénom podniku je celkom rozdielna, ked’Zze vlastné imanie tvori iba 37%,
a taktieZ sa tato hodnota medzirocne zvySuje a generovany zisk je ponechany v podniku.
Naopak cudzie zdroje tvoria vySe 60 % ale v porovnani s predchadzajucimi rokmi sa tato
hodnota zniZuje, podstatnu Cast’ tvoria ostatné dlhodobé zavazky 24% a podobne 24% aj
zavizky z obchodného styku. Konkurencna spolo¢nost’ Cerpa v porovnani s analyzovanou

vacsiu mnozstvo bankovych uverov.
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Tabulka 9 Analyza finan¢nej Struktury vybraného podniku

(vlastné spracovanie )

v€ 2013 2014 2015 2016
PASIVA 2723690 2941 739| 2986467 | 3164 463
Vlastné imanie 1688599 1903672| 2067 715| 2 240 456
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 6 639
Zakonny rezervny fond 996 996 996 996
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 1522702| 1660964| 1796036| 1910 080
VH za G¢tovné obdobie 158262 235073 264044 322741
Cudzie zdroje 1035091 1038067 918752 924007
Rezervy 12 143 19 288 12 037 12 024
Dlhodobé zavizky 19 793 52 430 51151 68 850
Kratkodobé zavizky 957 857| 922235 833 579| 850 644
- obchodného styku 95 837 91073 23 051 21 009
- vo¢i spolo¢nikom a zdruZeniu 786 646| 695646 681 646| 735146
- vo¢i zamestnancom 26 401 31084 37 622 42919
- 7o socialneho poistenia 14 424 17 282 21 388 27 383
Danové zavizky a dotacie 34 549 87 135 69 088 68 751
Bankové uvery 45298 44 114 21985 4513
- dlhodobé 45298 44 114 21 985 4513
Casové rozliSenie 0 0 0 0
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Tabulka 10 Analyza finan¢nej Struktiry konkurenénej spoloc¢nosti

(vlastné spracovanie)

v€ 2013 2014 2015
PASIVA 6428955 6397231 6943 349
Vlastné imanie 1926175 2277725| 2589 673
Zakladné imanie 6 640 6 640 6 640
Kapitalové fondy 2 142 860 0 0
Zakonny rezervny fond 664 664 664
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 1479781 1918870| 2270420
VH za u¢tovné obdobie 439 090 351 551 311 949
Cudzie zdroje 4502780 4118809, 4353674
Rezervy 20119 21512 22 397
Dlhodobé zavizky 1833185 1839761| 1667051
Kratkodobé zavizky 1709 176| 1477805| 1938 864
- z obchodného styku 1403 169| 1268203| 1668608
- vo¢i spolo¢nikom a zdruzeniu 56 430 56 430 56 430
Zavazky zo socidlneho poistenia 22 439 22 937 28 003
Danové zavizky a dotacie 151 033 58 802 124 254
Ostatné zavazky 38 948 35105 18 382
Kratkodobé finan¢né vypomoci 72 696 90 175 106 144
Bankové tvery 867 604 689 556 619 218
Casové rozliSenie stidet 0 697 2

8.1.3 Analyza vynosov

Po prvom pohl'ade na tabulku je evidentné, Ze analyzovana spolo¢nost’ je ¢isto obchodnou
a takmer 98% vSetkych vynosov tvoria trzby z predaja tovaru. Trzby sa predaj vyrobkov
a sluzieb tvoria menia ako 1% a su tvorené prenajmom nevyuzivanych priestorov. Na za-
klade tabulky mozeme konStatovat, ze trzby za predaj tovaru konStantné rastli
v sledovanom obdobi kazdoro¢ne o 10%. Az v roku 2016 pokorili hranicu 8 000 000 €.
Tento nérast trzieb bol sposobeny otvaranim novych pobociek po Slovensku a otvorenim
novych skladovych priestorov, ktoré zvySuju skladové kapacity a zaroven sa skracuje Cas
dodania tovaru. Spolo¢nost’ sa taktiez snazi podporit’ odbyt pravidelnym Skolenim svojich
predajcov a poskytovanim mnoZstevnych obratov pre svojich odberatel'ov. Hodnota trzieb
za sluzby aje zavisla od kazdorocné uzatvaranych zmluv. V konkuren¢nej spolocnosti,
mozZeme tieZ pozorovat’, ze je Cisto obchodna trzby za predaj tovaru tvoria viac ako 99%
celkovych vynosov. Po miernom poklese v roku 2014 trzby v konkuren¢nej spolo¢nosti
rastli o viac ako 11% ¢o je porovnatel'né s analyzovanou spolo¢nostou v roku 2015 pre-

krocili viac ako 12 000 000 €.
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Tabul’ka 11 Analyza vynosov vybraného podniku (vlastné spracovanie)

vE€ 2013 2014 2015 2016
Trzby z predaja tovaru 5849680 6578076 | 7246 184| 8 007 055
Vyroba 63 762 69 056 64 454 76 807
Trzby z predaja vl. vyrobkov a sluzieb 63 762 69 056 64 454 76 807
Trzby z predaja DM 5422 4120 9 750 7 083
Ostatné vynosy z HC 2322 19 650 2095 18 439
Vynosové uroky 65 13 -66 8
Kurzové zisky 6712 17 755 29 633 14 096
VYNOSY 5991 725| 6757 728 | 7416 504 | 8 200 296

Tabul'ka 12 Analyza vynosov konkurencnej spolo¢nosti

(vlastné spracovanie)

v€ 2013 2014 2015
Trzby z predaja tovaru 11321 05111 007 128 |12 253 912
Vyroba 46 367 51 761 59 046
Trzby z predaja vl. vyrobkov a sluzieb 46 367 51761 59 046
Trzby z predaja DM 0 1 740 250
Ostatné vynosy z HC 41108 42 370 50 805
Kurzové zisky 389 12 0
VYNOSY 11 409 00511103 01112 364 013

8.1.4 Analyza nakladov

Z pohl'adu nakladov moZeme konStatovat’, Ze nédklady na predany tovar tvoria prevazni
cast’ celkovych ndkladov ¢o je typické pre obchodné spolo¢nosti a tvoria po pocas sledo-
vanych rokov okolo 80% a tento pomer sa vel'mi nemenni. Tieto naklady sa vyvijaju po-
dobne ako rast trzieb za predanych tovar, to znamena, Ze ziskové marzZe sa vyraznejSie ne-
menia. Vyrobna spotreba tvori iba okolo 5% a tieto néklady sa v prevaznej casti skladaju
z pohonnych hmot, pretoze spolo€nost’ vlastni viacero dopravnych prostriedkov prostred-
nictvom ktorych zabezpecuje prepravu. Podiel tychto ndkladov na celkovych nakladoch sa
medziroéne nemeni, ale ich hodnota sa zvySuje ¢o je spdsobené¢ narastom trZieb
a zvacsujucim sa objemom predaja. Podiel osobnych nakladov sa pohybuje okolo 11 %
a mierne sa medzirocne zvysuje. Tento stav je spdsobeny zvySovanim zodpovednosti za-
mestnancov, ktory je spojeny s rastom firmy. Tieto naklady sa medzirocne zvySuju rychlej-
Sie ako rast trzieb z dovodu narastu miezd celkovy narast je taktiez sposobeny prijimanim
novych zamestnancov, ktorymi je potrebné personalne zabezpecit nové pobocky. Hodnota

odpisov sa medzirocne zvysuje, ked’ze do odpisov vstupuje novy majetok, najma obstarané



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

automobily. Dan tvori okolo 1% a je prepojena s dosiahnutym vysledkom hospodéarenia.

V konkurencnej spoloc¢nosti tvoria celkové naklady vacsi podiel nez v analyzovanej a to

80% navyse ich hodnota sa vyvijala obdobne ako trzby za predaj tovaru po poklese v roku

2014 nasledoval rast vysSie 10%. Vyrobna spotreba tvori va¢si podiel ako v analyzovanej

spolocnosti a to vysSie 8%, a na rozdiel od analyzovanej spolo¢nosti tvoria tento podiel

sluzby a nie spotreba je pravdepodobne predpokladat’, Ze urcité podnikové ¢innosti si firma

zabezpecuje externe ako napriklad prepravu. V spoloc¢nosti ja taktiez nizsi podiel osobnych

nakladov.
Tabul’ka 13 Analyza nakladov vybraného podniku (vlastné spracovanie)
v € 2013 2014 2015 2016

Niklady na tovar 4613806 5169307 5671307| 6339 367
Vyrobna spotreba 332657 363639 379295| 406793
Spotreba materidlu, energie 128950 130547 119300 122069
Sluzby 203707 233092| 259995| 284724
Osobné néklady 613400 691829 790075| 898997
Mzdové naklady 441 150 498628 | 569231| 647503
Naklady na socialne poistenie 155 452 175193 200662 227470
Socialne naklady 16 798 18 008 20 182 24 024
Dane a poplatky 18 759 17971 16 580 14 067
Odpisy a opravné polozky k DHM a DNM 109 790 109 512 121 558 122 399
Ostatné naklady na HC 14214 22 986 9637 9111
Nékladové uroky 995 2 069 2 065 786
Kurzové straty 11271 3282 12 258 3693
Ostatné néklady na FC 4 006 3593 5006 5233
Daii z prijmov z BC - splatna 52 550 69 411 80 225 67776
NAKLADY 5769701 | 6453599| 7088 006 7868 524
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Tabulka 14 Analyza nakladov konkurenc¢nej spoloc¢nosti
(vlastné spracovanie)
v€ 2013 2014 2015
Niklady na tovar 9087 094 8829292 9 876 527
Vyrobna spotreba 826 175 891 704 1019 690
Spotreba materialu, energie 73 738 72 503 127 434
Sluzby 752 437 864 041 890 242
Osobné naklady 659 958 682 737 828 996
Mzdové ndklady 471 141 489 444 592 874
Néklady na socidlne poistenie 164 274 170 913 207 510
Socialne naklady 24 543 22 380 28 612
Dane a poplatky 14 391 10 276 12 682
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 125 007 120 964 123 184
Tvorba a zactovanie OP k pohl'addvkam 57019 52 480 32 391
Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost’ 28 750 40 691 35298
Nékladové uroky 24 055 25 383 21478
Kurzové straty 280 294 768
Ostatné naklady na FC 6974 2 604 4358
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti - splatna 140 221 93 174 96 696
NAKLADY 10969 924 | 10 751 471 12 052 068

8.1.5 Analyza pridanej hodnoty a vysledku hospodarenia

Z obrazka €. 5 je mozné sledovat’, ze pridana hodnota v analyzovanom podniku medziro¢-

né rastie a v poslednom roku dosahuje az viac ako 1 300 000€. Pre tcely analyzy je vSak

dolezita Strukturu pridanej hodnoty. Na pridanej hodnote sa najvyraznejSie podiel’ajii osob-

né néklady, podiel osobnych ndkladov na pridanej hodnote sa medziro¢ne zvySuje, dovo-

dom je aj trend na trhu obchodnych spolo¢nosti pretoze osobné ndklady sa smerom

k obratu vyvijaji nepriamo imerne, €iZe zvySovanie pridanej hodnoty si vyzaduje zvysuju-

ci sa podiel osobnych nékladov. Naopak kleséa podiel odpisov na pridanej hodnote.
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Obrazok 5 Struktira pridanej hodnoty vybraného podniku

(vlastné spracovanie)

Na zaklade obrazku ¢. 6 modzeme konstatovat, ze vysledok hospodarenia sa medziro¢ne
taktieZ zvySuje najvyssi narast bol v roku 2014, dovodom bolo, Ze nové otvorené pobocky
v predchadzajtcich obdobiach zacali generovat’ vicSie obraty a neviazali sa v nich také
naklady ako v pociatkoch. V roku 2015 sa VH zvySoval o d’al§ich viac ako 10% ddvodo-
vom bola aj priazniva situdcia na trhu, v roku 2016 sa zisk prepadol z dévodu zvySenych

nakladov pri otvarani novej pobocky. Podobne sa vyvijali aj ukazovatele EBT a EBIT.
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Obrazok 6 Vysledok hospodérenia vybraného podniku.

(vlastné spracovanie)
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Ako mozeme vidiet’ v tabulke €. 16 hospodarsky VH je kladny a medziro¢ne rastol okrem
spominaného roku 2016. Naopak finanény VH je vel'mi volatilny a zélezi prevazné od po-

hybu kurzov ked’ze spolo¢nost’ vo velkej miere obchoduje zo zahrani¢im odkial’ dovaza

vag¢sinou tovaru.

Tabul'ka 15 Pridana hodnota a VH vybraného podniku

(vlastné spracovanie)

vE€ 2013 2014 2015 2016
Pridana hodnota 966979 1114 186 |1 260 036 |1 337 701
Hospodarsky VH 218479| 295658| 334031 318347
Finan¢ny VH -9 495 8 826 10 238 4394
Mimoriadny VH 0 0 0 0
VH za uctovné obdobie 158262 235073 264044 | 254965
EBT 208 984 | 304484 | 344269| 322741
EBIT 209979| 306 553| 346334 323527

8.1.6 Analyza cash flow

V nasledujtcej tabulke je uvedeny v skratenej podobe vyvoj cash flow v sledovanom ob-
dobi a je rozdeleny na CF z prevadzkovej, investicnej a finan¢nej €innosti. Ako moZeme
vidiet’ CF z prevadzkovej €innosti je v kazdom roku kladny a navysSe sa kaZzdoro¢ne zvysu-
je. To znamend, ze kazdy rok prijmy z prevadzkovej Cinnosti vyrazne prevysili vydaje. To
je velmi dolezity ukazovatel' pretoze sa jedna o primarnu c¢innost podniku. CF
z investicnej €innosti je v rokoch 2013 a 2014 zaporny ato sved¢i a investi¢nej ¢innosti
podniku v danych rokoch, firma pravidelne investovala okrem roku 2015. CF z finan¢nej
¢innosti dosiahlo zapornych hodndt v roku 2015, dovodom bolo spdsobené vydavkami na
spolocnost’ generuje dostatoéne mnozstvo penaznych prostriedkov. V roku 2016 penazné

prostriedky vyrazne poklesli z dovodu potreby financovania novej pobocky.

Tabulka 16 Cash flow spolo¢nosti vybraného podniku (vlastné spracovanie)

v€ 2013 2014 2015 2016
Stav PP na zaciatku u¢. obdobia | 222 535| 204979| 310370| 367 859
Cisty CF z prevadzkovej ¢innosti | 149 308| 172269| 143 619| -244 691
Cisty CF z investi¢nej ¢innosti -73 781 | -71 189 0 0
Cisty CF z finan¢nej &innosti 0 0 -86130| -72623
Cisté znizenie/zvysenie PP 75528 101080 57489| -317314
Stav PP na konci obdobia 204979 | 310370| 367859| 50545
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8.2 Pomerové ukazovatele

V d’alSej cCasti finan¢nej analyzy budeme analyzovat’ pomerové ukazovatele sledovaného
podniku a porovnavat ich s konkurentom. Tato analyzu ndm umozni ziskat’ rychlu pred-
stavu o finanénej situacii podniku. V tabulke &. 17 mozeme sledovat vyvoj CPK
v sledovanom obdobi, ako mozeme vidiet’ jeho hodnota je v kazdom roku kladna ¢o zna-
mena, ze kratkodobé zavizky st nizsie ako kratkodoby majetok, ktory je zdrojom pre spla-
canie tychto zavizkov. Firma ma teda k dispozicii financny vankus, navySe sa hodnota

CPK medziroéné zvysuje, ¢o otvéra otazku lepsie vyuzitia tohto prebytku.

Tabul’ka 17 Analyza CPK vybraného podniku.

(vlastné spracovanie)

v € 2013
940 608

2014
1221 305

2015
1 403 852

2016
1562 385

Cisty pracovny kapitil

8.2.1 Analyza zadlZenosti

Ako mézeme vidiet' v tabul’ke €. 18 spolo¢nost’ moézeme charakterizovat’ jej nizkym zadl-
zenim a hodnota celkového zadlZenia sa medziro¢ne znizuje, je financovana prevazne
vlastnym kapitalom. V poslednom roku dokonca klesla az pod 30%, na ktort sa v literattre
odvolava viacero autorov ako na spodnu hranicu. V konkuren¢nej spolo¢nosti je situacia
opacna kde prevySuje cudzi kapital aj ked’ ma klesajucu tendenciu v roku 2015 bola stéle
vysSie 60%. Spolocnost’ by mala zacat’ zvazovat’ ¢i by nebolo zapojenie vacSiecho mnoz-
stva cudzieho kapitalu efektivnejSie. Naopak situacia v konkurenénom podniku je opacna

a tvoria az 50% cudzich dovodom je to, ze konkurencné spolo¢nost’ na rozdiel od vyssie

Tabulka 18 Analyza zadlZenosti vybraného podniku (vlastné spracovanie)

2013 2014 2015 2016
Celkova zadlzenost’ 38,00% | 35,29% | 30,76% | 29,20%
Miera zadlzenosti 0,38 0,35 0,31 0,29
Vlastny kapital/dlhodoby majetok 2,06 2,45 2,83 3,07
Dlhodobé¢ zdroje/dlhodoby majetok 2,16 2,60 2,94 3,18
Urokové krytie (EBIT/nékladové troky) 211,03 148,16 167,72 411,61
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Tabulka 19 Analyza zadlZenosti konkurenc¢ne;j

(vlastné spracovanie)

2013 2014 2015
Celkova zadlzenost 70,0% | 64,4% | 62,7%
Miera zadlZenosti 2,34 1,81 1,68
Vlastny kapital/dlhodoby majetok 1,56 1,48 1,46
Dlhodobé zdroje/dlhodoby majetok 3,29 2,75 2,53
Urokové krytie (EBIT/nakladové tiroky) 25,08 18,52 | 20,03

8.2.2 Analyza likvidity

V tejto Casti financnej analyzy bude postidena schopnost’ podniku hradit’ svoje zavézky.
Ukazovatel’ beZznej likvidity sa v podniku v podstate v hraniciach doporuc¢enych hodnét 1,5
- 2,5 ato vcelom sledovanom obdobi, tento ukazovatel kazdorocne sa zvySuje.
V poslednom roku hodnota dosiahla viac ako 2,84 ale prili§ vysokd hodnota vedie
k zbyto¢ne vysokej hodnote ¢istého pracovného kapitalu a k drahému financovaniu. Uka-
zovatel’ pohotovej likviditu je pomerne nizky kedy chvil'kovo dosahuje hodnoty nizsie ako
1 to znamena, Ze v urcitom pripade musi spolo¢nost’ spoliehat’ na pripadny predaj zasob.
Hotovostné likvidita sa okrem posledného roku nachddzala v odporticanych hodnotach,
dévodom prepadu bolo nutené financovanie novej pobocky. Konkurenénéd spolo¢nost’ ma
vel'mi rizikovll hodnotu v bezne likvidite naopak lepSie ukazovatele v pohotovej likvidite

a hotovostna likvidita svedc¢i o neefektivnom vyuzivani finan¢nych prostriedkov.

Tabul'ka 20 Analyza likvidity vybraného podniku

(vlastné spracovanie )

2013 2014 2015 2016
Bezna likvidita 1,98 2,32 2,68 2,84
Pohotova likvidita 0,62 0,79 1,09 0,94
Hotovostna likvidita 0,21 0,34 0,44 0,07
CPK/OA 49,55% | 56,98% | 62,74% | 64,75%

Tabul’ka 21 Analyza likvidity konkurencnej

spoloc¢nosti (vlastné spracovanie)

2013 | 2014 | 2015
Bezna likvidita 0,04 0,09 0,01
Pohotova likvidita 1,34 1,26 1,23
Hotovostna likvidita 2,20 2,26 2,12
CPK/OA 0,67 0,69 0,62
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8.2.3 Analyza rentability

Ukazovatele rentability signalizuju, Ze analyzovana spolo¢nost’ je v pocCas sledovaného
obdobia trvalo ziskova. Hodnota ziskovej marze sa v sledovanom obdobi pohybuje okolo
3% podobne aj v konkurenénom podniku, ktorého vyvoj je ale skor klesajuci.
V poslednom roku rentabilita mierne poklesla z dévodu poklesu zisku, ktory bol spdsobe-
ny otvorenim novej pobocky. Rentabilita celkového kapitalu je volatilnd a moézeme konsta-
tovat’, ze produk¢nd sila podniku sa vyvija pozitivne aj ked’ v poslednom roku mierne po-
klesla ale je vy$Sia ako v konkurenénom podniku. Spolo¢nost’ dosahuje vysSiu rentabilitu
u uplatného kapitalu ako vlastného ale tieto hodnoty su podobné ako u konkuren¢ného
podniku. To znamena, Ze spolo¢nost’ efektivne vyuziva cudzi troceny kapital, ked’Ze je ho
schopnd zhodnotit’ viac ako ¢inia platené Uroky, rentabilita uplatného kapitalu v poslednom

roku 2016 bola okolo 14, 5% kym trokové miery lizingu s okolo 3% CiZe je ovel'a vySSia

Tabulka 22 Analyza rentability vybraného podniku

(vlastné spracovanie )

2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzieb (ROS) 2,68% 3,54% 3,61% 3,15%
Rentabilita vynosov 3,50% 4,54% 4,67% 3,95%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 7,71% 10,42% | 11,60% | 10,22%
Rentabilita uplatného kapitdlu (ROCE) | 12,11% 15,74% 16,57% 14,44%
Rentabilita vlastného kapitdlu (ROE) 9,37% 12,35% 12,77% 11,38%
Tabulka 23 Analyza rentability konkuren¢nej spoloc¢nosti
(vlastné spracovanie )
2013 2014 2015
Rentabilita trzieb (ROS) 3,86% | 3,18% | 2,53%
Rentabilita vynosov 5,29% | 4,23% | 3,48%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 9,39% | 7,35% | 6,19%
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) 24,09% | 16,46% | 14,42%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 22,80% | 15,43% | 12,05%
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8.2.4 Ukazovatele aktivity

Na zaklade nasledujucich tabulieck mozeme konstatovat’, Ze obrat celkovych aktiv pocitany
na baze trzieb avynosov sa uanalyzovanej spolo¢nosti velmi nemenni, to sved¢i
o nepatrnej vahe zmenu stavu zasob nedokoncenej vyroby, aktivacie, financnych vynosov,
mimoriadnych vynosov a podobne. V pripade konkuren¢ného podniku je situdcia totozna.
Obrat aktiv je vys$si ako minimdlna odporacand hodnota 1. Obratov ost’ aktiv sa vyvija po-
zitivne a medziroCne rastie, a je vysSSia ako u konkuren¢ného podniku. Doba obratu zasob
podniku. Doba obratu pohl'adavok sa vyvija negativna ked’ze medziro¢né rastie to zname-
na, ze dostava svoje pohl'adavky zaplatené neskor ale stale je tato hodnota viac ako dvakrat
lepSia nez v sledovanom podniku. Ako uz bolo spominané v predchédzajicich Castiach
analyzy, dovodom je zhorSena platobna disciplina odberatel'ov. Spolo¢nost’ sa snazi rieSit’
tuto situaciu aj predlzenim doby splatnosti ¢o ma negativny vplyv na ukazovatel'. Ukazo-
vatel' doby obratu zavéizkov je vhodné si dat’ do suvislosti s ukazovatelom doby obratu
pohl'addvok. Téato hodnota je vyssia teda podnik plati svoje zavidzky neskor ako dostava

zaplatené svoje pohl'adavky. Tento ukazovatel' je porovnatelny s konkuren¢nou spoloc-

nost’ou.
Tabulka 24 Analyza ukazovatel'ov aktivity vybran¢ho podniku
(vlastné spracovanie )

2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv z trzieb 2,17 2,26 2,45 2,55
Doba obratu zasob z trzieb (dni) 79,51 76,86 65,63 71,92
Doba obratu pohl'adavok z trzieb (dni) 23,59 22,42 26,43 32,81
Doba obratu zaviazkov z trzieb (dni) 59,52 52,79 43,57 40,95

Tabulka 25 Analyza ukazovatel'ov aktivity konkurencnej spolo¢nosti

(vlastné spracovanie)

2013 2014 2015
Obrat aktiv z trzieb 1,77 1,73 1,77
Doba obratu zasob z trzieb (dni) 64,31 69,75 63,56
Doba obratu pohl'adavok z trzieb (dni) 96,71 81,68 86,25
Doba obratu zaviazkov z trzieb (dni) 54,13 48,11 56,69
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8.2.5 Sustavy pomerovych ukazovatelov

Z hladiska kl'aicového postavenia ukazovatela rentability vlastného kapitalu (ROE) je
vhodné tento ukazovatel rozlozit’ ako je vedené v obrazku €. 7. Tento rozklad znazoriuje
¢o v sledovanom obdobi ovplyvnilo zvysenie ROE v rokoch 2013 az 2015 a naopak preco
doslo k znizeniu v roku 2016. ROE bolo sposobené zlepSovanim ziskovej marze v rokoch
2013 — 2015 vroku hodnota ziskovych marzi naopak znizila, dovodom je, ze podnik
v tomto roku niz§i EBT k vynosom ako v predchadzajucich rokoch. Obrat aktiv sa naopak
zlepSoval. Toto zlepSenie bolo spdsobené zlepSenim rentabilitu vlastného kapitalu. Ukazo-
vatel’ finan¢nej paky sa v sledovanom roku kazdoro¢ne znizuje s ukazuje znizujuci sa po-
diel zadlzenia podniku. ZvySenie zadlzenosti by mohlo teda prispiet’ k zvySovaniu ROE.
V priebehu sledovaného obdobia podnik taktiez podiel finanéného majetku na kratkodo-

bych zdrojoch a tym, sa zhorsila v poslednom sledovanom roku aj likvidita.
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12.35% 2014
12.77% 2013

11.38% 2016
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[ | |

CLV JIA AVE
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—
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Obrazok 7 Sustava pomerovych ukazovatel'ov vybraného podniku

(vlastné spracovanie )
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8.2.6 Spider analyza

Vysledky zakladnych skupin pomerovych ukazovatel'ov mézeme zhodnotit” pomocou gra-
fu. Tento graf obsahuje krivku vyjadrujiice vysku ukazovatel'ov spolo¢nosti a taktiez kon-
kurenta. Zjednodusene mézeme povedat,, analyzovana spolo¢nost’ dosahovala v roku 2015
lepsie hodnoty v oblasti rentability. Taktiez v oblasti beznej likvidity no naopak je horsia
v pohotovej a hotovostnej likvidity. Analyzovana spolo¢nost’” ma niz$iu mieru zadlzenia
a lepsi ukazovatel’ urokového krytia, to vSak otvéra otazku ¢i nevie zlepsit’ svoju efektiv-

nost’ zvySenim zadlzenia. Spolo¢nosti dosahuje taktieZ lepSie hodnoty v ukazovatel'och

obratu.
Ozn. Ukazovatel Podnik Konkurent
A1 Rentabilita vlastného kapitalu 12,77% 12,05%
Rentabilita A2 Rentabilita celkového kapitalu 11,60% 6,19%
A3 Rentabilita trzieb 3,61% 2,53%
B1 Bezna likvidita 2,68 0,01
Likvidita B2 Pohotova likvidita 1,09 1,23
B3 Hotovostna likvidita 0,44 2,12
C1 Miera zadlzenosti 0,31 1,68
Zadlzenost’ Cc2 Krytie DM dihodobym kapitalom 2,94 2,53
C3 Urokové krytie 167,72 20,03
D1 Obrat aktiv z vynosov 2,48 1,78
Obrat D2 Obrat pohladavok 13,62 4,17
D3 Obrat zavazkov 8,26 6,35

8.2.7 Suhrnné ukazovatele

Vysledkom finan¢nej analyzy by malo byt celkového zhodnotenie finan¢nej situacie pod-
niku: K takémuto posudeniu pouzijeme na koniec finan¢nej analyzy sthrnné ukazovatele
.Vyvoj ukazovatel'a Altmanového Z-skore ukazuje nasledujica tabulka. Z hl'adiska do-
siahnutych hodnoét tohto ukazovatel'a mozne povedat’, Ze spolocnost’ sa nachadza nad hra-
nicou Sedej zony to znamend, ze ju mozne ohodnotit’ ako financne zdrava. Este lepSich
hodnét dosahuje podla ukazovatela indexu INO0S. V roku 2013 9,7; v roku 2014 74;
v roku 2015 8,355 a v roku 2016 dokonca 18,115.
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Tabul'ka 26 Ukazovatel’ Z-skore vybraného podniku

(vlastné spracovanie)

2013 2014 2015 2016
0,717 x CPK/A 0,248 0,298 0,337 0,354
0,847 x Nerozdelene zisky/A 0,474 0,478 0,509 0,511
3,107 x EBIT/A 0,240 0,240 0,240 0,240
0,420 x VK/Cudzie zdroje 0,685 0,770 0,945 1,018
0,998 x T/A 2,167 2,253 2,443 2,545
Z-skore 3,813 4,039 4,474 4,669

8.3 Zaver financ¢nej analyzy a odporucania

V ramci finan¢nej analyzy prostrednictvom skiimania absolutnych, pomerovych a ostatny
ukazovatel'ov sme poukazali na to kde sa spolo¢nosti dari a kde ma naopak urcité nedos-
tatky. Tieto ukazovatele sme porovnavali s konkurenénym podnikom z dévodu zvysenia
vypovedajucej hodnoty. V Casti absolutnych ukazovatel'ov boli uskuto¢nené analyzy ma-

jetkovej a finan¢nej Struktary, ndkladov, vynosov a pridanej hodnoty.

V sledovanom obdobi, ktorého predmetom bolo zhodnotenie pomocou néstrojov financne;j
analyzy, moze konStatovat’ prevazne pozitivny vyvoj. Podl'a analyzy majetkovej Struktary
mdzeme hodnotit, Ze sa medzirone zvySuje hodnota bilan¢nej sumy a podnik je trvalo
ziskovy. Takyto rast sposobilo otvaranie novych pobociek, priebeZzné obnovovacie investi-
cie vozového parku ale najmi zvysujucej sa hodnote tovaru na sklade. Struktura majetku je
podobna s konkurenénym podnikom ale vyvoj je opacny. Pri financnej Strukture mozeme
pozorovat’ vel'ky rozdiel medzi analyzovanou spolo¢nost'ou a konkurentom. Ked’Ze analy-
zovana spolocnost’ je financovana prevazne vlastnym kapitalom a podiel zadlZenia sa me-

dziro¢ne znizuje kym konkurent vyuziva prevazne cudzi kapital.

V oblasti vynosov mdézeme konStatovat, Ze obe spolocnosti su Cisto obchodné, pretoze
celkové vynosy tvoria prevazne trzby za predaj tovaru. V oblasti vynosov je spolo¢nosti
hodnotena pozitivne pretoze vynosy sa kazdym rokom zvySuju priemerne o 10%, dovodom
je zvacSovanie siete prevadzok a investovanim do vzdelania obchodného timu, ktory prin-
Sa vysledky v podobe vyhodne uzatvorenych zmlav a zvySujucich sa predajov v ziskovych
segmentoch. Pozitivne sa vyvija aj konkurencnd spolo¢nost. Naklady za predany tovar
rastli taktiez medziro¢ne okolo 10% ked’Ze st variabilné a pokial’ sa zvySuju trzby zvysuju

sa aj tieto naklady, ziskovd marza sa vyraznejSie nemenila. Vyraznej$i rozdiel medzi ana-
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lyzovanym podnikom a konkurentom je v osobnych nékladoch, analyzovany podnik ma
vyrazne vysSie osobného ndklady na jedného zamestnanca. Pridand hodnota podniku sa
medziro¢ne zvysuje €o je potrebné hodnotit’ ve'mi pozitivne, vysledkom tohto rastu st
rastice trzby za predaj tovaru pri stalych ziskovych marziach. Spolo¢nost’ dosahuje
v sledovanom obdobi kladny vysledok hospodérenia jeho vyvoj ma stupujucu tendenciu
okrem posledného roku kedy bolo zniZenie sposobené vys$imi nakladmi z dévodu otvore-
nia novej pobocky. V spolo¢nost’ sa medziro¢ne zvysuje taktiez hodnota ¢istého pracovné-

ho kapitalu.

V dalSej casti bola spracovana analyza pomerovych ukazovatel'ov. Celkova zadlzenosti
podniku je vel'mi nizka v poslednom sledovanom roku menej ako 30% kym konkurencia
dosahuje takmer 70%. Dovodom je, Ze spolo¢nost’ nevyplaca podiely z dosiahnutého VH
spolo¢nikom ale tato hodnota sa kumuluje v aktivach a vyuziva k financovaniu firmy. Tato
situdcia vynara otdzku zapojenia vicSieho podiel cudzieho kapitalu, ktory by mohol pozi-
tivne ovplyvnit’ rentabilitu ked’ze podl'a ukazovatel'u urokového krytia spolo¢nost’” nema
najmensi problém. V oblasti likvidity ma spolo¢nost’ medzery v pohotovej a hotovostnej
likvidite, kedy by v ur€itom pripade musela spoliehat’ na pripadny odpredaj zdsob. Hodno-
ty, ktoré spolo¢nost’ dosahuje v beznej likvidite st vSak z pohladu finan¢ného riadenia
neefektivne, ked’ze je v zdsobach viazanych vel'ké mnozstvo prostriedkov. Oblast'ou logis-
tiky skladovych zésob by sa spolo¢nost’ mala v budicnosti vyraznejSie zaoberat. ZvysSuje
sa rentabilita trzieb podniku, ktora je vysSia ako v konkurenénom podniku. Rentabilita cel-
kového kapitélu je vysoka ale vyuZitie vacsieho podielu cudzieho kapitalu by malo na rast
daného ukazovatel'a pozitivny vplyv. Ukazovatele aktivity signalizuja, zZe spolo¢nost’ nema
problém z dobou obratu pohl'adévok, ktora je kratka aj ked’ sa v s poslednom sledovanom
roku zhorsila z dévodu zhorSenej platobnej schopnosti odberatel'ov. V oblasti obratu zasob
spolo¢nost’ dosahuje horsie vysledky. Z ostatnych pomerovych ukazovatel'ov je zaujimavé,

ze spolo¢nost’ ma preukédzatel'ne vyssie ndklady na zamestnanca ako konkurent.

Na zaklade suhrnnych ukazovatel'ov mdzeme konstatovat, Ze spolo¢nost’ je financného
zdravé a dosahuje lepSich hodndt ako konkurenc¢na spolocnost’. V dalSej Casti mézu byt

stanovené predpoklady tvorbu dlhodobého finanéného plénu.
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9 PROJEKT FINANCNEHO PLANU

V predchadzajtcej Casti diplomovej prace bola vypracovand financna analyza spolocnosti,
ktorej ciel'om bolo zistenie financného zdravia podniku v porovnani s jeho konkurentom.
Na zéklade vysledkov strategickej a finanénej analyzy budeme pokracovat’ projektom dl-

hodobého finanéného planu.

Analyzovana spolo¢nost’ v si¢asnosti nema vypracovany ziaden dlhodoby finan¢ny plan
a tejto ¢innosti sa samostatne nevenuje. Spolo¢nost’ planuje maximalne do obdobia jedné-
ho kalendarneho roka a to iba urcité veli¢iny a nie vo firme vykazov, v tomto pripade sa
jedna iba o kratkodobé planovanie v urcitom rozsahu. Désledkom je neschopnost’ klast’ si
narocnejSie ekonomické ciele do buducnosti a pripravovat’ sa na ne uz s predstihom. Navrh
dlhodobého finanéného planu umozni ¢i uz konatel'om ale taktiez zodpovednym pracovni-
kom zistit" ako sa prejavi plnenie strategickych cielov vo finanénych vykazoch a ako
ovplyvni hospodarenie spolo¢nosti. Dlhodoby finanény plan bude v nasledujucej Casti vy-
pracovany Vv troch variantdich. Prvd varianta bude neutrdlna abude vychadzat
z predpokladu, Ze podnikatel'ské prostredie sa bude vyvijat’ na zdklade o¢akavani vyplyva-
jucich zo spracovanych analyz. Nasledne bude vypracovana aj optimistickd a pesimisticka

varianta dlhodobého finanéného planu.

V poslednej casti prace bude spracované zhodnotenie jednotlivych variant pomocou ana-
lyzy pomerovych ukazovatelov a citlivostou analyzou, je dolezité kazda variantu podrobit’
previerke z hl'adiska vyvoja finanéného zdravia. Po zhodnoteni bude navrhnuté jednotlivé

odporucania pre vybranu spoloc¢nost’.

Dlhodoby finan¢ny plan bude vypracovany na obdobie 3 rokov. Dovodom je, ze spoloc-

nost’ sa v momentélne situdcii nezamysl'a nad dlho dobej$im ¢asovym horizontom.

9.1 Predpoklady vyvoja trzieb

Pri planovani dlhodobého finan¢ného planu je zdkladnym a najddlezitejSim bodom reélne
naplanovanie trzieb. Spolo¢nost’ ma podrobné naplanovany obchodny plan na zéaklade,
ktorého je mozné predpokladat’ rast’ trzieb v planovanom horizonte. Tento podrobny plan
nie je ochotnd zverejnit, ked’ze pri obchodnych podnikoch sa jedné o najdolezitejsi doku-
ment. Ako je vSak spomenuté v inych castiach DP spolo¢nost’ sa planuje zamerat’ na posil-

nenie predaja v segmentoch s vysSou pridanou hodnotou.
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Dolezité je si overit’ uskuto¢nitel'nost’ daného planuje aj objektivnou veli¢inou, ktoré nevy-
chéddza z interného planu firmy. V analytickej ¢asti DP bola spracovana makroekonomicka
analyza. Na zédklade ziskanych dat z NBS a internych dokumentov spoloc¢nosti bola vypra-
covana analyza Statistickej zavislosti vyvoja HDP na trzby firmy. Vyvoj HDP a trzieb spo-

lo¢nost’ zndzorfuje tabul’ka ¢. 27.

Tabul'ka 27 Korela¢na analyza (vlastné spracovanie)

(v mil. EUR) 2013 2014 2015 2016
Trzby za predaj tovaru 5,8 6,6 7,2 8,0

Vyuzitim funkcie korelacie v Exceli bola zistend vyznamna Statistickd zéavislost’
v sledovanom obdobi medzi premennymi HDP Slovenska a trzbami za predaj tovaru a to
99,91 %.Na zaklade tejto zavislosti moézeme predpokladat, ze pokial’ sa bude zvySovat’
HDP Slovenska budu rast’ aj trzby spoloc¢nosti. Ked'Zze podl'a predikcie NBS je ocakavany
pozitivny vyvoj HDP tak st plany spolo¢nosti na rast trzieb redlne. Na nasledujucom grafe

mozeme vidiet tvar linearnej trendovej funkcie, spolahlivost’ R*= 0,9982.
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9.2 Stanovenie ciel’ov a predpoklady planovania

Hlavnym ciel'om podniku je maximalizacia trznej hodnoty, v planovanych vypoctoch naj-
CastejSie zisk v r6znych podobach a udrzanie ziskovosti v planovanom obdobi. Pre spoloc-
nost’ je dolezité neustale zlepSovanie postavenia na trhu z ¢oho bude priamo ovplyvnené aj
zlepsovanie hospodarskych vysledkov. V priaznivej situdcii sa chce podnik v budicnosti

zamerat’ na efektivnejSie vynalozenie nakladov.

Ciel’ zvySovania zisku planuje spolo¢nost’ dosiahnut’ prostrednictvom zvySovania trzieb za
predany tovar v urcitych segmentoch a taktiez sa spolo¢nost’ bude usilovat’ o dosiahnutie
vicsieho ziskového rozpitia . Vo vodo-kurenarskom segmente je priestor pre zviacSovanie
predaju vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou urcity priestor je aj v keramike. Firemna
politika ja nadstavend na o najvac¢Som predaji tzv. preferovanych produktov zakaznikovi.
Predaj takychto produktov je naro¢ny na vzdelanost’ a schopnosti obchodného timu. Spo-
lo¢nost’ sa taktiez bude v buducnosti zameriavat’ na zvySovanie efektivity a uspore nakla-

dov.

Spolo¢nost’” planuje rast’ obratu v roku 2017 minimdlne o 7% doévodom je pokracovanie
v poslednych rokoch tispeSnej obchodnej politiky, ktorej vysledkom bolo aj bude zvySova-
nie obratov formou mnozstevnych bonusov ¢i uz za predaj alebo nakup tovaru. Spolo¢nost’
na zéklade zvySujlcich sa obratov odmenuje zodpovednych pracovnikov a veducich pra-
covnikov jednotlivych pobociek. Poboc¢ky plnia plan, ktory je stanoveny centradlou na dané

obdobie.

Pri priaznivom vyvoji, spolo¢nost’ planuje otvorit’ nova pobocku v Bratislave v roku 2019,
nasledkom ¢oho bude prijimat’ novych pracovnikov, bude taktieZ potrebné naskladnit’ nové
priestory a to bude financované bankovym tverom. Predpokladom spomenutej investicie
bude stabilizacia sticasnych pobociek v obdobi rokov 2017 az 2018. V danom obdobi sa

spolo¢nost’ taktiez zameria na zvySovanie efektivnosti.
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9.3 Dlhodoby finan¢ny plan A — zakladna varianta

Pri zékladnej variante finanéného planu budeme brat v Gvahu bezny vyvoj spolo¢nosti
a budeme predpokladat’, Ze sa buda zvySovat trzby podl'a obchodného planu spolo¢nosti

a v sulade s pozitivhou makroekonomickou situdciou.

Ocakéavame, ze v dosledku nadstavenia odmien pre obchodny tim a novo uzavretych odbe-
ratel'skych zmluv a zameranie spolo¢nosti na produkty z va¢sinou pridanou hodnotou budu
rast’ trzby za predaj tovaru o 8%. Spolo¢nost’ ma vypracovany podrobny plan pri ktorom je
dany narast redlny. Spolo¢nost’ v prvych dvoch rokoch 2017 a 2018 neplanuje ziadne vac-
Sie investicie, ked’Ze sa planuje zamierat’ na stabilizaciu uz vzniknutych pobociek. Plano-
vané su iba investicie obnovovacie. V oblasti investicii je planované iba nahradit’ odpisané
dopravné prostriedky novymi. V roku 2019 vSak spolo¢nost’ planuje v pripade dobrych
hospodarskych vysledkov a priaznivého vyvoja na trhu otvorenie novej pobocky
v Bratislave. V d’alSej ¢asti bude podrobnejSie rozpisany plan suvahy, vykazu ziskov a strat

a cashflow.
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9.3.1 Planovany vykaz ziskov a strat

Planovany vykaz ziskov a strat pre zdkladnu variantu sa nachadza v tabulke ¢. 28.

77

Tabul'ka 28 Planovany vykaz zisku a stat — zakladna varianta

(vlastné spracovanie)

Skut. Plan
(\A3) 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 8007 055| 8647 619| 9166477 10083 124
Naklady na obstaranie tovaru 6339367 | 6814 324| 7214017 7925336
Obchodna marza 1667688 1833295| 1952460 2157789
Vyroba 76 807 76 807 76 807 76 807
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 76 807 76 807 76 807 76 807
Zmeny stavu vnutr. zasob 0 0 0 0
Aktivacia 0 0 0 0
Vyrobna spotreba 406 793| 446091 | 479778 535 253
Spotreba materidlu a energie 122 069| 130589 | 137346 150 577
Sluzby 284 724 | 315502| 342432 384 675
Pridana hodnota 1337702) 1464011 | 1549488 1699 343
Osobné néklady 898997| 946495| 987728| 1120710
Mzdové naklady 647503 | 681713 711412 807 192
Néklady na socidlne zabezpecenie 227470 239488| 249921 283 569
Socialne naklady 24 024 25293 26 395 29 949
Dane a poplatky 14 067 14 067 14 067 14 067
Odpisy DNM,DHM 122 399 93 595 92 633 87 342
Trzby z predaja DM a materialu 7083 7 000 9500 0
Ostatné prevadzkové vynosy 18 439 7 000 7 000 7 000
Ostatné prevadzkové naklady 9111 10 000 10 000 10 000
VH z hospodarskej ¢innosti 318650 413854 461560 474 224
Vynosové troky 8 8 8 8
Nakladové uroky 786 786 0 0
Kurzové zisky 14 096 15 566 16 500 18 150
Kurzové straty 3693 3693 3693 3693
Ostatné vynosy z FC 1 0 0 0
Ostatné néklady na FC 5233 6 000 6 500 7 000
VH v finan¢nej ¢innosti 4 393 5095 6 315 7 465
Daii z prijmov z BC 67 674 83 633 88 896 91521
VH pred zdanenim 322257| 418163| 467 875 481 689
VH za étovné obdobie 254583 | 334530 378979 390 168
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Trzby v predaja tovaru

Trzby z predaja tovaru st zavisle na vykone obchodného timu v danom obdobi, dolezité je
taktiez ako bude plneny obchodny plan v jednotlivych pobockach. Na zaklade vypracova-
ného obchodného planu ocakévame, Ze z dovodu zvySovania objemu predaja v segmente
zvacSou pridanou hodnotou ato najmd vodo-kurenarského sortimentu a taktiez
v ostatnych segmentoch budu rast’ trzby v roku 2017 o 8%. Tento narast bol vypocitany
vazenym aritmetickym priemerom, kde bol zohl'adneny rast trzieb v jednotlivych segmen-
toch a taktieZ podiel dané¢ho segmentu na celkovych trzbach. V roku 2018 spolo¢nost’ oca-
kava medziro¢ny narast o 6%, dovodom nizsieho rastu bude mensi narast predaja hlavne
vo vodo-kurenarskom sortimente kde dochadza k vacSiemu nasyteniu trhu. V roku 2019
bude mat na trzby vel’ky vplyv otvorenie novej pobocky v hlavnom meste nasledkom tejto
investicie je predpokladané zvySenie trzieb az o 10% kedy planuje spolo¢nost’ od druhej
polovice roka, zac¢at’ uspokojovat’ dopyt na novom trhu.. Je mozné ocakavat’ takyto pozi-
tivny vyvoj a z dévodu pozitivnej makroekonomickej predikcie, kde bude v roku 2017 rast’
HDP 03,1%, vroku 2018 04,2% avposlednom planovanom roku 2019 az
0 4,6%.V predchadzajicej Casti DP bola spracovana korela¢na analyza, ktord preukazala

Statisticku zavislost’ medzi HDP Slovenska a trzbami spolo¢nosti.
Naklady na predany tovar

Jedna sa o variabilné naklady, ktoré su priamo zavisle na trzbach z predaja tovaru. V roku
2016 marZza spolo¢nosti bola na trovni 20,83% a v porovnani s predchadzajucim obdobim
sa mierne znizila, kedy dosahovala uroveit nad 21%. Dovodom boli najmi rastiice ceny
vstupov. V planovanom obdobi sa spolo¢nost’ planuje dostat’ naspit’ k predchadzajicim
¢islam a to postupne az k v roku 2019 k21,4%. Ked'ze cielom obchodného timu je zamerat’
sa na zvySovanie predaja prave v segmentoch s vys$Sou pridanou hodnotou, kde dosahuje aj
vyssich ziskovych marzi. Nasledkom ¢oho bude v d’alSom obdobi podiel ndkladov na trz-

bach medziroc¢ne klesat’.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb

Spolo¢nost” v planovanom obdobi neuvazuje o spusteni vlastnej vyroby. V danej poloZzke
spoloc¢nost’ eviduje iba trzby za sluzby, kde spolo¢nost’ prenajima nevyuzité skladové prie-
story. Spolo¢nost’ ma uzavreti ndjomna zmluvu so svojim stalym najomcom az do roku
2020 z toho dévodu sa neocakéava ziadna zmena v danej polozke a pocas sledovaného ob-

dobia bude konstantna na urovni 76 807 €.
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Spotreba materialu, energie

Pri redlnom plénovani danej polozky je nutné jej rozclenenie podl'a zavislosti na zmene
objemu predaja. Podl'a podrobnejSie spracovanej analyzy mozeme rozclenit’ ¢ast’ danych
nakladov na variabilné a fixné, vysledkom je, Ze 85% ndkladov zarad'ujeme k nakladom
variabilnym pretoze su priamo zévisle na mnozstve predaného tovaru, patria k nim hlavne
spotreba pohonnych hmot, tato cast’ sa bude zvysovat’ rovnako ako trzby za predaj tovaru.
Dovodom je, ze bude potrebné zabezpecit’ prepravu viacsieho mnozstva tovaru a dopravné
prostriedky najazdia viac kilometrov ¢o sa premietne do zvySenych nakladov PHM.
Dalsich 15% tvoria naklady fixné ako energie, kancelarske a hygienické potreby a ich hod-
nota bude upravena iba o vysku inflacie (HICP) v rokoch 2017 a 2018 v roku 2019 budu

navyse rast’ aj skokovo v suvislosti s otvorenim novej pobocky.
Sluzby

Tato polozka nakladov obsahuje prevazne néklady na opravu dopravnych prostriedkov,
telefonne hovory a internet ale taktiez udrzbu informacno-technického zabezpecenia. Na
zaklade predchadzajicich rokov mdézeme konStatovat’, Zze podiel tychto nakladov na trz-
bach za predaj tovaru zostava takmer nezmeneny a preto ich klasifikujeme ako variabilne

naklady a v planovanom obdobi sa budu z toho dévodu vyvijat’ rovnako ako trzby za tovar.

Kazdoro¢ne prebieha Skolenie persondlu. Z pohl'adu firmy je najva¢Sou nakladovou poloz-
kou Skolenie obchodného timu a z dovodu zamerania spolo¢nosti na segmenty z vySSou
pridanou hodnotou bude potrebné financne naroc¢nejsie Skolenie. Podl'a odhadov spolo¢-
nosti sa predpokladd cena na rok 2017 vo vySke 8 000 €. Do budlcnosti pocitame

s rovnakou cenou, pripadne sa budu plany aktualizovat’.
Osobne naklady

Na zaklade vonkajsich aj vnutornych faktorov je pravdepodobne predpokladat’ ich nérast
v budtcnosti. Z pohl'adu makroekonomického, NBS predpoklada v obdobi rokov 2017 az
2019 rastiicu dynamiku miezd z dovodu rasticeho dopytu po kvalifikovanej pracovne;j sile.
Taktiez na zaklade analyzy zamestnancov v predchadzajicej casti DP sme konstatovali
zvySujuci sa podiel osobnych nékladov na jedného zamestnanca od roku 2012. Na zaklade
tychto informaécii predpokladame zvySovanie podielu ndkladov na zamestnancov vypocita-
nych ako index medziro¢ného rastu vypocitany vazenym aritmetickym priemerom, kde ma

najvacsiu vahu zmena v poslednom sledovanom roku.
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Zmena v pocte zamestnancov sa neo¢akava az do roku 2019 kedy bude potrebne personal-
ne vybavit’ novootvorené pobocku. Podl'a predbeznych plénov firma planuje zamestnat’ 4
novych zamestnancov a ku koncu roku 2019 sa teda ustali na poc¢te 50. Z toho dovodu sa

v poslednom sledovanom roku ocakava vyssi narast osobnych nakladov.

Je dolezité spomenut’, Ze na zaklade plnenia obchodného planu v danych segmentoch zod-
povednymi obchodnymi zastupcami budu ku koncu roku vyplacané bonusy. Spolo¢nost’
ma 8 obchodnym zastupcov, v pripade splnenia podmienok je vyplacany bonus 1 000 €.
V danej variante pocitame so splnenym podmienok vo vSetkych obdobiach, teda osobné
naklady sa zvysia v roku 2017 a 2018 zhruba o 8 000 € a v roku 2019 o0 9 000 €. Ked'Ze

v novej pobocke ocakavame prijatie aj nového obchodného zastupcu.
Dane a poplatky

Polozka dane a poplatky zahfiia prevazne daii za nehnutel'nosti a osobné automobily. Pred-
pokladame, Ze tato polozka sa v budicnosti nebude vyraznejSie menit ked’Ze podnik
v sucasnosti nema informdacie a planovych zmenach v danej oblasti. Podl'a aktualnych in-

formaécii sa neoCakéava zmena v danej legislative az do roku 2019.
Odpisy

Podnik v rokoch 2017 a 2018 neplanuje vyraznejSie investicie do dlhodobého hmotného
majetku. Planuje iba obnovovacie investicie do dopravnych prostriedkov. Pretoze, niektoré
vozidla su uz dlhodobejsie plne odpisané a preto su nahrddzané novymi. V roku 2017 pla-
nuje obstarat’ jeden novy dopravny prostriedok a v roku 2017 dva. Tento majetok bude
zaradeny do 1. odpisovej skupiny a bude sa odpisovat’ 4 roky. V roku 2019 planuje spolo¢-
nost’ vacsie investicie z dovodu otvorenia novej pobocky, v hodnote 75 000 €. Tieto inves-
ticie budu zahfniat’ regaly vysokozdvizny vozik a iny hnutel'ny majetok, v hodnote 30 000
€ ktory zaradime do 2. odpisovej skupiny na 6 rokov a dva automobily, v hodnote 45 000 €
zaradene do 1. odpisovej skupiny, ktoré s potrebné k chodu pobocky. Tento novo obsta-
rany majetok zvysi hodnotu odpisov ale celkovo sa hodnota odpisov bude zniZovat’, preto-
ze v priebehu jednotlivych rokov ddjde k absolutnemu odpisu viacerych automobilov
z karty majetku. Uétovné odpisy sa rovnaju dafiovym a z toho dovodu v sledovanom ob-

dobi nevznika odloZzena danova pohl'adavka alebo zavizok.
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Trzby z predaja dlhodobého majetku a materiilu

Spolo¢nost’ pravidelne predava dopravné prostriedky, ktorych uctovna hodnota bola uz
davnejSie odpisand a to za trznu cenu. V planovanom obdobi spolo¢nost’ planuje predat’ tri
automobily, ktoré budi nahradené novymi. V roku 2017 jeden automobil v predpokladane;j
cene 7 000 €. V roku 2018 dva automobily spolu maji predpokladant trzni cenu okolo
9 500 €. Podl'a odpisového planu spoloc¢nosti v planovanom obdobi odpise viacero doprav-
nych prostriedkov, ktoré bude vSak nad’alej vyuzivat'. V roku 2016 bolo obstarané vicsie
mnozstvo automobilov a z toho dévodu planuje nahradit’ odpisané automobily az po pla-

novanom horizonte.
Ostatné prevadzkové naklady

Polozku ostatnych prevadzkovych ndkladov je tazké planovat’, pretoze sa v podstatnej
miere jednd o neplanované udalosti ako napr. platené poistenie za nehnutelnosti
a dopravné prostriedky. Predpokladame, Ze zostane nemenné v planovanom obdobi rovna-

ka v hodnote 10 000 €.
Ostatné prevadzkové vynosy

V roku 2016 boli tieto vynosy vo vyssej hodnote z dovodu vynimocne;j situacie, v d’alSom
obdobi je takato situacia nepravdepodobnd a preto v planovanom horizonte predpoklada-
me, ze budl viac menej nemenné okolo 7 000 €. Danu poloZku tvori vyplatené poistné
a fakturacia poStovného, za tovaru posielany zdkaznikom dobierkou. Jedna sa vSak
o vynimoc¢né situécie.

Vynosové uroky

Tieto vynosy plynu z vkladov, ktoré ma spolo€nost’ vedené na bankovych uctoch. Tato
¢iastka ma minimalny podiel na celkovych vynosoch. Do buduicna sa nepredpokladé ich
podstatnd zmena aj ked’ budu rast’ peniaze na uctoch. V sucasnosti su takého uspory zhod-

nocované minimalne.
Nakladové uroky

Spolo¢nost’ neplanuje v rokoch 2017 a 2018 Cerpanie novych bankovych tverov. Bude
splacat’ iba aktudlne, ale tie budu splatené uz v nasledujicom roku. Ked’ze je spolo¢nost’
schopné zabezpecit’ svoju ¢innosti aj bez cudzieho kapitalu. Podla planov bude schopna

pokryt’ aj investiciu v roku 2019 z vlastnych zdrojov.
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Ostatné naklady na finan¢nu ¢innosti

Ostatné naklady na financnu Cinnosti zahfnaji vo velkej miere bankové poplatky, ktoré
suvisia s pouzivanim terminalov na pobockach, nie je predpokladana zmena v planovacom

horizonte. Predpokladé sa ich narast z dovodu zvéacSovania vyuzitia bankovych sluzieb.
Daii z prijmov BC

Na zaklade informécii spracovanych v teoretickej Casti pride od 1.1.2017 k uprave zakona
¢. 595/2003 a bude sa znizovat’ sadzba dane kazdoro¢ne o 1 percentudlny bod. Preto je
dolezité s tymto faktom pri planované pocitat’.

9.3.2 Planovana suvaha

Planovana suvaha pre zakladnt variantu sa nachadza na v tabul’ke ¢. 29.

Tabul’ka 29 Planovana stivaha — zékladna varianta (vlastné spracovanie)

Aktiva (v €) Skut. Plan
2016 2017 2018 2019
Spolu aktiva 31643503477 111 |3 893 8464 313 296
NeobeZny majetok 730365| 650167 589931| 543986
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 730365 650167 589931| 543986
- Pozemky 49 981 49 981 49 981 49 981
- Stavby 459 615| 426012| 392409| 358 806
- SHV 220769 | 174174| 147541 135199
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
ObeZny majetok 24130282 805987 | 3282957 |3 748 352
Zasoby 1615010| 17442111 848 863 |2 083 750
- Material 0 0 0 0
- Tovar 1615010| 17442111 848 863 |2 083 750
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 736652 722276| 764579| 933886
- Pohl'adavky z obchodného styku 652813 | 705038 747340| 916648
- Danové pohl'adavky 16 692 16 692 16 692 16 692
- Iné pohl'adavky 67 147 546 546 546
Kratkodoby finanény majetok 61366| 339500 669515| 730717
- Peniaze 10 821 11 687 12 388 13 627
- Udty v bankéach 50545| 327813| 657127 717090
Casové rozlienie 20 957 20 957 20 957 20 957
- Néklady budiicich obdobi 20 957 20 957 20 957 20 957
- Prijmy budticich obdobi 0 0 0 0
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Pasiva (v €) Skut. Plan
2016 2017 2018 2019

Spolu pasiva 31643503477 111 |3 893 846 |4 313 296
Vlastny kapital 2241452 2575982 | 2954961 | 3345129
Zakladny kapital 6 639 6 639 6 639 6 639
Kapitélové fondy 0 0 0

Fondy zo zisku 996 996 996 996
- Zakonny rezervny fond 996 996 996 996
Nerozdeleny zisk MO 19100802232 8212567 3512946 330
VH za uctovné obdobie 322741 334530 378979| 390 168
Zaviazky 978 055| 901129| 938885| 968167
Rezervy 12 024 12 024 12 024 12 024
Rezervy zakonne kratkodobé 12 024 12 024 12 024 12 024
Dlhodobé zavizky 68 850 38 321 39 397 40 560
- Zavizky zo socidlne fondu 12 460 13 457 14 533 15 696
- Ostatné dlhodobé zavizky 46 526 15 000 15 000 15 000
- OdloZeny danovy zavidzok 9 864 9 864 9 864 9 864
Kratkodobé zavizky 892 668 | 850784| 887463| 915583
- Zavizky z obchodného styku 21 009 22 690 30 555 40 332
- Zavizky voci spol. a zdruZeniu 735146 665000 680000 685000
- Zavizky voci ZC 42919 45187 47 155 53 504
- Zavizky zo socidlneho zabezpecenia 27 383 28 830 30 086 34 136
- Danlové zavizky a dotacie 68 751 89 078 99 668 | 102610
- Ostatné zavizky -2 540 0 0 0
Bankové uvery a vypomoci 4513 0 0 0
- Bankové uvery dlhodobé 4513 0 0 0
- Bezné bankové tvery 0 0 0 0
Casové rozliSenie 0 0 0 0

Dlhodoby nehmotny majetok

Spolo¢nost’ neeviduje ziadny nehmotny majetok v minulosti bol obstarany softvér ale ten

je vsucasnej dobe uz odpisany. Spolocnost’ neplanuje obstardvat’ ziadny softvér

v planovacom horizonte.

Dlhodoby hmotny majetok

Hodnota pozemkov nepodlieha opotrebeniu a z toho dévodu sa uctovna hodnota v d’alSich

rokoch nebude menit’.
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Uétovna hodnota stavieb sa bude medzirotne znizovat' z dévodu odpisov, ktoré budii na
zakladné odpisového planu po dobu celého planovacieho horizontu fixné. Spolo¢nost’ nep-
lanuje Ziadne investicie do stavieb. Z dovodu otvorenia novej pobocky v Bratislave nebud
ziadne investicie do stavieb, pretoze spolocnost’ tuto pobocku planuje prevadzkovat

v prenajimanych priestoroch.

Polozka samostatnych hnutelnych veci sa bude medziro¢ne znizovat z dovodu odpisov,
viacero poloziek v karte majetku bude v planovanom obdobi plne odpisanych. Jedna sa
o dopravne prostriedky. Hodnota majetku bude klesat’ aj napriek tomu, ze spolo¢nost’ bude
obstaravat’ nové automobily v ramci obnovovacich investicii. V roku 2017 planuje zaradit’
do majetku dopravny prostriedok v predpokladanej hodnote okolo 47 000 €. V roku 2018
dva dopravné prostriedky v celkovej sume okolo 66 000 €. Tento majetok bude v danom
roku zaradeny do 1. odpisovej skupine takze jeho Cast bude uz v danom roku odpisana.
Ako bolo spomenuté v predchadzajtcich Castiach spolo¢nost’ planuje v roku 2019 otvarat’
pobocku v Bratislave s ktorou st podl'a ocakavanie spojené s investiciami vo vyske 75 000
€. Tato polozka zahfiia dopravné prostriedky, vysokozdvizné voziky, regaly a vypoctova

techniku. Cast’ majetku bude zaradena do 1. odpisovej skupiny a ¢ast’ do 2.
Dlhodoby finanény majetok

V minulosti nebol sucastou majetkovej Struktiry podniku finanény majetok a jeho obsta-

ranie sa neplanuje ani v planovacom horizonte.
Tovar

Hodnota tovaru na sklade sa bude v planovacom horizonte zvicSovat’ na zdklade zvysuju-
cich sa trzieb. Pre spolo¢nost’ je potrebné nakupit’ dostatocné mnozstvo tovaru aby dokazal
byt’ zabezpeceny plynuly chod obchodu. Predpokladame, ze v doba obratu zostane rovnaka
ako v poslednom roku analyzovanom roku teda hodnota na sklade sa bude zvySovat’
v rokoch 2017 az 2019 na zéklade zvySujtcich sa trzieb. V poslednom planovanom roku sa
zvysi hodnota tovaru aj skokovo o 50 000 €. Pretoze bude potrebné naktpit’ tovar pre novo
otvorenil poboc¢ku v Bratislave. V danej variante nepocitame s efektivnejSim logistickym

rieSenim v sklade.
Dlhodobé pohladavky

V minulosti spolo¢nost’ neevidovala vo svojom majetku dlhodobé pohladavky a preto ne-

predpokladdme ich existenciu ani v planovanom horizonte.
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Kratkodobé pohladavky

Najvicsiu polozku tvoria pohladavky z obchodného styku a na zaklade analyz minulych
obdobi sme zistili, Ze obrat pohl'adavok sa medziro¢ne zhorSoval a to z dovodu zhorSujlce;j
sa platobnej discipliny odberatel'ov. V rokoch 2017 a 2018 predpokladame, Ze situacia sa
bude mierne stabilizovat’ ked’Ze sa chce na tuto problematiku manazment podniku bliz§ie
zamerat’ a chce motivovat’ svojich odberatelov k skor§im uhradam faktar. V roku 2019 sa
dobra obratu mierne spomali z dovodu otvorenia novej pobocky. Na zaklade prechadzaju-
cich sktsenosti sa vSak pravdepodobne bude jednat’ iba o docasne zhorSenie v d’alSich ro-

koch sa vrati na predchadzajicu uroven.

Hodnota darnovych pohladavok zalezi od vzniku danovych preplatkov a nedoplatkov a té je
zavisla od vysledku hospodérenia v danom roku, preto predpokladdme, Ze sa bude mierne

zvySovat.

Hodnota inych pohladdvok bude v planovacom obdobi nemennd. Vysoka hodnota danej
polozky v poslednom sledovanom roku bola sposobend vynimocnou udalostou, ktoré vy-

skyt v budlicnosti nie je pravdepodobny.
Kratkodoby finanény majetok

Predstavuje v podniku peniaze v hotovosti a na bankovych uc¢toch. Spolo¢nost’ vedie euro-
vy a dolarovy bankovy ucet, ktory je uréeny na platbu dodavatel’skych faktar z Ciny. Pod-
nik vacsSinu svojich transakcii uskutociiuje prave prostrednictvom uctov. Hodnota drzana

v pokladni sa medziro¢ne zvySuje a preto predpokladame ich narast na Girovni rastu trZieb.

Hodnota financnych zdrojov na bankovych uctoch je vo velkej miere zavisla na dosiahnu-
tom vysledku hospodarenia. Hodnota kratkodobého finanéného majetku je dosadena
z vykazu cash flow, ktory sa nachadza v d’alSej Casti. Ked’ze spolo¢nost’ dosahuje kazdy
rok prirast peniaznych prostriedkov a to najmé z hospodarskej ¢innosti. Kumulovane kaz-

dorocne rastie hodnota na bankovych uctoch.
Casové rozliSenie aktivne

V planovanom horizonte predpokladam, ze sa tato polozka nebude vyraznejSie menit’

a preto pocitame s jeho nemennou vyskou.
Vlastny kapital

Celkova hodnota vlastného kapitalu sa bude menit’ podl'a dosiahnutého vysledku hospoda-

renia v danom obdobi.
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Zikladny kapital

Spolo¢nost’ neplanuje v planovanom obdobi menit’ hodnotu zdkladného kapitalu a zostane
na urovni. Polozka kapitalovych fondov sa nebude menit’ ani do budicna a zostane na nu-

le.
Fondy zo zisku

Tato polozka je v spoloc¢nosti tvorend zdkonnym rezervnym fondom a jeho hodnota sa ne-

bude v planovanom obdobi menit’ ked’ze legislativne podmienky st uz splnené.
Vysledok hospodarenia minulych rokov

Tato polozka je tvorend dosiahnutymi kumulovanymi VH minulych rokov. Analyzovana
spolo¢nost’ dosiahla v predchadzajucich rokoch iba zisk a preto sa tato polozka kazdoro¢ne
zvysuje. Cast bola prenétovana na polozku zavizky voéi spoloénikom. Spolo¢nost’ nepla-
nuje prerozdelovanie zisku do fondov. V planovanom obdobi spolo¢nost’ dosahuje
v kazdom roku zisk, ktory bude kazdym rokom preuctovany v plnej vyske do vysledku

hospodarenia minulych rokov.
Vysledok hospodarenia bezného i¢tovného obdobia

Téato hodnota sa prevezme s planovaného vysledku vykazu ziskov a strat. V planovacom
horizonte spolo¢nost’ bude dosahovat’ kladné¢ho vysledku VH a jeho hodnota sa bude me-

dziro¢ne zvySovat'.
Rezervy

Spolo¢nost’ tvori iba zakonné rezervy, ktoré sa nebudi vyraznejSie menit’ v planovanom
obdobi. V planovacom horizonte nie st oakdvané zmeny, tito polozku tvoria v prevaznej

miere rezervy na nevycerpané dovolenky.
Dlhodobé zavizky

V dlhodobych zavizkoch spolocnost’ vykazuje spolocnost’ tri polozky. Zavdizky zo social-
neho fondu sa v predchadzajicom obdobi zvySovali o 8 % a preto predpokladdme podobny
vyvoj na zaklade planov manazmentu aj do budicnosti, v ramci tychto rezerv sa eviduju
rezervy sa socidlne ucelu pre zamestnancov, ked’Zze predpokladame pozitivny vyvoj do

buducnosti bude aj tato polozka rast.
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Dalsiu polozku tvoria ostatné dlhodobé zavizky v tychto polozkach su vykazované lizingy,
v roku 2016 bola tato najvyssie, podl'a planu spolo¢nost’ bude v nasledujucich rokoch iba

v hodnotach okolo 15 000 €. Pri odlozenom darnovom zavizku sa neo¢akava zmena.
Kratkodobé zavizky

Zavdzky z obchodného styku budi planované podla ukazovatela obratu zévizkov,
v poslednom obdobi analyzovana spolo¢nost’ znizovala podiel zavdzkov na trzbach ¢o nie
je efektivne a preto bude zvySovat’ tento podiel v planovanom obdobi. Pri zaviazkoch voci
spolo¢nikom a zdruzeniu oakavame v roku 2017 znizenie mierne zniZenie, ked’Ze spoloc-
nici si planuju vyplacat’ kazdoro¢ne podiely zo zisku vo vyske 60 000 €, Pocas celého pla-
novaného horizontu. Predpokladame, Ze Zavizky voci zamestnancom sa budu vyvijat
v zavislosti na vyske osobnych ndkladov rovnako ako v predchadzajuicom obdobi. Podobne
sa bude vyvijat’ aj polozka zavizkov zo socidlneho zabezpecenia. Predpokladame, ze vySka
danovych dotéacii a zavizkoch sa bude vyvijat v zéavislosti od vysledku hospodarenia
a preto predpokladame narast v planovanom obdobi. Zaroven predpokladame, ze vyska
ostatnych zavidzkov bude nulova, ked’ze tato polozka byva vyuZzivana iba pri vynimocnych
situdcidch. PoloZka zavazky voci spolocnikom obsahuje dosiahnuty vysledok hospodarenia
z minulosti, ktory planuje byt v budicnosti vyplateny spolo¢nikom oko ich podiel.
V planovacom horizonte sa bude tato polozka znizovat’ o 60 000 €. Ked’Ze spolo¢nici si na
poslednej schddzi dohodli takého vyplacanie podielov. Darové zavizky a dotdacie sa budu
vyvijat' v zavislosti na dosiahnutom vysledku hospodarenia a preto budii v planovanom

obdobi ras, ked’Ze sa predpoklada zvySovanie vysledku VH.
Bankové uvery a vypomoci

Spolo¢nost’ neplanuje v planovacom horizonte obstaravat’ bankovy uver, ked’ze je schopna
zabezpecCit’ svoju ¢innost’ z obnovovacie investicie s dosahovaného VH a kladného prirast-
ku CF. Zaroveii bude ku koncu roka 2017 splateny aj tver, ktory bol prijaty v minulosti.
Casové rozliSenie

Na zaklade minulosti a planov spolo¢nosti predpokladame, Zze aj do budtcna bude tato po-

lozka nulova.
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9.3.3 Planovany cash flow

Na zéklade planovanej sivahy a planovaného vykazu ziskov a strat bol vypracovany pre-

hl'ad cash flow v tabulke ¢. 30.

Tabulka 30 Planovany cash flow — zdkladné varianta

(vlastné spracovanie)

v € 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Pociatocny stav CF 61 366 339 500 778 827
VH za Gc¢tovné obdobie 334 530 378 979 390 168
Upravy o nepefiazné operacie 118 231 94 680 -14 546
Odpisy stalych aktiv 93 595 92 633 87 342
Zmena stavu rezerv 0 0 0
Zmena stavu prechodnych aktiv 0 0 0
Zmena stavu kratkodobych zavidzkov -41 884 36 679 28 119
Zmena stavu pohl'adavok 14 376 -42 302 -169 307
Zmena stavu zasob -129 201 -104 653 -234 886
Cisté CF z prevadzkovej Einnosti 271 416 361 336 101 436
Vydavky na obstaranie DHM -47 000 -66 000 -75 000
Cisté CF z investi¢nej innosti -47 000 -66 000 -75 000
Vydavky na splécanie Giverov -4 513 0 0
Vydavky na dividendy -60 000 -60 000 -60 000
Cisté CF z finané¢nej Einnosti -64 513 -60 000 -60 000
Cisté zvy3enie/zniZenie CF 159 903 235 336 -33 564
Kone¢ny stav CF 339 500 669 515 730 717
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9.4 Dlhodoby finan¢ny plan B — optimisticka varianta

V tejto Casti bude vypracovana optimistickd varianta dlhodobého finan¢ného planu. Pri
tejto variante budeme predpokladat, ze trzby za predaj tovaru budu rast’ v rokoch 2017
a 2018 rychlejsie ako v zdkladnej variante a budu sa drzat’ trendu z poslednych analyzova-
nych rokov. Predpokladame taktiez, Ze sa zvySi marza za predany tovar z dovodu zvySova-
nia predaju najmé v segmentoch z vyssou pridanou hodnotou kde bude uspech obchodného
timu markantnej$i nez v zakladnej variante a predaj v danom segmente bude vyraznejsi.
Taktiez predpokladame, Ze sa prejavi efektivnejSie vynakladanie nakladov v oblasti logis-
tiky a dopravy Co sa prejavi v pomalSom raste spotreby materidlu a energie a v nizsej po-
trebe skladovych zédsob Cize tovaru. Planovana investicia v roku 2019 zostava rovnaka ako
v zékladnej variante. Spoloc¢nost’ teda predpokladd pri danych okolnostiach dosiahnutie

vyssieho vysledku hospodarenia. Ocakava taktiez zlepSenie ukazovatel'ov aktivity.
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9.4.1 Planovany vykaz ziskov a strat

Vypracovany planovany vykaz ziskov a strat pre optimisticku variantu najdeme v tabul'ke

¢.31.

Tabulka 31 Planovany vykaz zisku a strat — optimisticka varianta

(vlastné spracovanie)

Skut. Plan
v€ 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 8007 055|8727690|9 513 182| 10464 500
Néklady na obstaranie tovaru 6339367 | 6868 692| 7477361 | 8225097
Obchodné marza 1667 688 | 18589982 035821 | 2239403
Vyroba 76 807 76 807 76 807 76 807
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 76 807 76 807 76 807 76 807
Zmeny stavu vnutr. Zasob 0 0 0 0
Aktivacia 0 0 0 0
Vyrobna spotreba 406 793 | 446 091 | 488330 539 961
Spotreba materialu a energie 122069 130589 | 139 588 151 832
Sluzby 284 724 | 315502 348742 388 129
Pridana hodnota 13377021489 714| 1624298 1776249
Osobné naklady 898997| 947295 988528| 1121610
Mzdové ndklady 647503 682290| 711988 807 840
Naklady na socidlne zabezpecenie 227470 239691 | 250124 283 797
Socialne néklady 24 024 25315 26417 29 973
Dane a poplatky 14 067 14 067 14 067 14 067
Odpisy DNM,DHM 122 399 93 595 92 633 87 342
TrZby z predaja DM a materidlu 7 083 7 000 9500 0
Ostatné prevadzkové vynosy 18 439 7 000 7 000 7 000
Ostatné prevadzkové naklady 9111 10 000 10 000 10 000
VH z hospodarskej ¢innosti 318650 438757 535570 550 230
Vynosové uroky 8 8 8 8
Nékladové uroky 786 786 0 0
Kurzové zisky 14 096 15 566 16 500 18 150
Kurzové straty 3693 3693 3693 3693
Ostatné vynosy z FC 1 0 0 0
Ostatné naklady na FC 5233 6 000 6 500 7000
VH v finan¢nej ¢innosti 4 393 5095 6 315 7 465
Daii z prijmov z BC 67 674 88613 102958 105 962
VH pred zdanenim 322257 443066 541 885 557 694
VH za uétovné obdobie 254583 | 354453| 438927 451 732




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Trzby z predaja tovaru

Pri optimistickej variante o¢akdvame priaznivejsi vyvoj ako pri zdkladnej. Pri trzbach
z predaja tovaru predpokladame, ze bude v rokoch 2017 a 2018 rast’ viac ako v neutralnej
variante ato o 9% v oboch obdobiach. Takéto ocfakavanie je vSak redlne kedZze
v predchadzajicom obdobi sa tieto trzby zvySovali o viac ako 10% a na zaklade planova-
ného obchodné planu je takyto narast mozné povazovat za redlny. Tento plan ma spoloc-
nost’ naplanovany na jednotlivé segmenty. Podporovat’ tento ciel bude taktiez makroeko-

nomicky vyvoj, ktory bol $pecifikovany v predchadzajucej ¢asti diplomovej préce.
Naklady na predany tovar

Pri optimistickej variante predpokladame, ze spolo¢nost’ bude dosahovat’ lepSie marze ako
v neutralnej variante dosledkom zvySovania podielu predaja v segmentoch s vys$Sou prida-
nou hodnotou, v roku 2017 to bude 21,3%, v roku 2018 21,4% a rovnako taktiez v roku
2019. Tento vyvoj sa prejavi v lepSich obchodnych marziach, ktoré su pre obchodnu spo-
lo¢nost” kIicové. Z pohladu spolocnosti je dolezité vidiet vplyv na hospodarenie spoloc-

nosti pri danej situdcii.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb

V danej polozke nepredpokladdme zmenu oproti neutralnej variante. Pretoze spolo¢nost’

nema vypracovany ziadny konkrétny plan ako situéciu zlepsit'.
Spotreba materialu, energie

Pri planovani spotreby materidlu a energie ocakdvame zmenu vo variabilnej Casti nakla-
dov, ktoré predstavuje prevazne spotreba pohonnych hmoét dopravnych prostriedkov. Ked’-
ze spolo¢nost’ sa v budicnosti planuje zamerat’ na ich efektivnejSie vynakladanie. Tieto
naklady su priamo zavisle na trzbach za predany tovar ale nasledkom optimaliza¢nych rie-
Seni budu rast’ o 1% pomalSie ako trzby za predaj tovaru. Samozrejme, Ze ich celkova hod-
nota bude vysSia ako v predchadzajucej variante ale dovodom je razantnejsi narast trzieb.

Fixna Cast’, sa bude vyvijat rovnako ako v neutralnej verzii.
Sluzby

V pozitivnej variante sa dotknii optimaliza¢né rieSenia aj polozky nédkladov na sluzieb.
Jedna sa o variabilné néklady, ktoré st zavislé na trzbach za tovar. O¢akavame vSak narast
0 1% pomalsi. Dovodom je zmena mobilného operatora, ktord bude mat” dopad na vysku

nakladov za telefonne hovory a zniZzenie ndkladov na opravy, spolo¢nost’ vyuzije silnejSiu
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vyjednavaciu poziciu ked’ze vlastny va¢si pocet dopravnych prostriedkov a zmluvne vy-
jedné nizsie ceny. Ostatné parametre planovania zostavaji rovnaké ako pri zékladnej va-

riante.
Osobne naklady

V danej polozke nepredpokladdme Zziadne vyraznejSie zmeny oproti zakladnej variante.
Jedinym rozdielom bude vyplatenie vyssich bonusov za splnenie obchodného planu, vyp-

lacanie bonusov bude o 10% vysSie ako v zdkladnej variante.

V ostatny polozkach vykazu ziskov a strat ako dane a poplatky, odpisy, trzby z predaja
dlhodobého majetku a materialu, ostatné prevadzkové naklady, ostatné prevadzkové
vynosy, vynosové troky, nakladové troky, ostatné niklady na finan¢na ¢innost’ ne-

predpokladdme Ziadne zmeny oproti planovanej zdkladnej variante.
Daii z prijmov BC

Sadzba sa oproti zakladnej variante menit’ nebude. Zmeni sa iba zaklad pre vypocitanie

dane. Tato dan bude logicky vyssia ked’ze bude vyssi aj dosiahnuty zisk pred zdanenim.
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9.4.2 Planovana sivaha

V tabul’ke ¢. 33 sa nachédza planovana siivaha pre optimisticku variantu.

Tabul'ka 32 Planovana stivaha — optimisticka varianta
(vlastné spracovanie)
Aktiva (v €) Skaut. Plan
2016 2017 2018 2019

Spolu aktiva 3164462 | 3591224 | 4183365 | 4771 795
NeobeZny majetok 730477 650167 589931| 543986
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 730477 650167 589931| 543986
- Pozemky 49 981 49 981 49 981 49 981
- Stavby 459 615| 426012| 392409| 358 806
- SHV 220 881 174174 147 541 135199
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
ObeZny majetok 2413028| 2920100| 3572477| 4206 852
Zasoby 1615010] 1729524| 1797348 | 2007 888
- Material 0 0 0 0
- Tovar 1615010] 1729524| 1797 348| 2007 888
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 736 652 682440| 696237 737462
- Pohl'adavky z obchodného styku 652813 665201 678998 720223
- Danové pohl'adavky 16 692 16 692 16 692 16 692
- Iné pohl'adavky 67 147 546 546 546
Kratkodoby finanény majetok 61366| 508 136| 1078892 1461 502
- Peniaze 10 821 11795 12 856 14 142
- Uéty v bankéch 50545 496341 1066 035| 1447 360
Casové rozlisenie 20 957 20 957 20 957 20 957
- Néklady budticich obdobi 20 957 20 957 20 957 20 957
- Prijmy budticich obdobi 0 0 0 0
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Pasiva (v €) Skut. Plan
2016 2017 2018 2019

Spolu pasiva 3164462 | 3591224 4183365| 4771795
Vlastny kapital 2241452| 2684518 | 3226403 3784 097
Zékladny kapital 6 639 6 639 6 639 6 639
Kapitélové fondy 0 0 0

Fondy zo zisku 996 996 996 996
- Zékonny rezervny fond 996 996 996 996
Nerozdeleny zisk MO 1910080| 2232821 | 2675887| 3217772
VH za uctovné obdobie 322741 443066| 541885 55769%4
Zaviazky 978 055| 906706, 956962 987 698
Rezervy 12 024 12 024 12 024 12 024
Rezervy zakonne kratkodobé 12 024 12 024 12 024 12 024
Dlhodobé zavizky 68 850 38 321 39397 40 560
- Zavizky zo socidlne fondu 12 460 13 457 14 533 15 696
- Ostatné dlhodobé zavizky 46 526 15 000 15 000 15 000
- Odlozeny daiovy zdvizok 9 864 9 864 9 864 9 864
Kratkodobé zavizky 892 668| 856362| 905541 935114
- Zavizky z obchodného styku 21 009 22900 32 804 43 602
- Zavizky voci spolo€nikom a zdruZeniu 735146| 665000] 680000 685000
- Zavizky voci ZC 42919 45 225 47 193 53 547
- Zavizky zo socidlneho zabezpecenia 27 383 28 854 30110 34164
- Danlové zavizky a dotacie 68 751 94383| 115434] 118801
- Ostatné zavizky -2 540 0 0 0
Bankové uvery a vypomoci 4513 0 0 0
- Bankové uvery dlhodobé 4513 0 0 0
- BeZzné bankové uvery 0 0 0 0
Casové rozlisenie 0 0 0 0

V rdmci optimistickej varianty sa buda polozky v oblasti dlhodobého nehmotného ma-

jetku, dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého finanéného majetku rovnako ako

v neutralnej variante a nepredpokladé sa Ziadna zmena.

Tovar

Pri tejto poloZzke ocakdvame zmenu v porovnani zo zakladnou verziou. Vysledkom zefek-

tivilovania procesov v oblasti logistiky skladovych priestorov bude mat’ vplyv na zrychl'o-

vanie procesov. Nasledkom bude zrychlenie doby obratu zasob a teda nizSej potrebe skla-

dovanych zasob, ked’ze procesy budu predbiehat’ rychlejsie.
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Dlhodobé pohladavky

Spolo¢nost’ nebude evidovat’ dlhodobé pohladavky ani v budicnosti ked’ze pohl'adavky

z obchodnych vzt'ahov nemaju splatnost’ dlhsiu ako 1 rok.
Kratkodobé pohladavky

V oblasti kratkodobych pohladavok ocakdvame zmenu iba v polozke pohladdvok
z obchodného styku. Predpokladame, ze obchodny tim sa bude aktivna podielat’ na rieSeni
problému zo zhorSovanim platobnej discipline odberatel'ov, ktora predlzuje dobu splatnosti
pohl'addvok. Obchodnici budi do budlcnosti lepSie komunikovat s odberatelmi
a motivovat’ ich k rychlejSiemu plateniu, zaroven budu lepsie preverovat’ platobni schop-

nost’ novych odberatel'ov. Vysledkom bude e mierne skracovanie doby obratu pohl'adavok
Kratkodoby finanény majetok

Hodnota kratkodobého finanéného majetku sa bude zvySovat’ v dosledku dosahovaniu po-
zitivneho vysledku hospodarenia a vysSiemu prirastku penaznych prostriedkov, hodnota
prostriedkov v hotovosti sa nebude zvySovat’ ale bude zvySovat’ hodnota prostriedkov na

bankovych Gctoch v zavislosti od vyvoja cash flow.
Casové rozliSenie aktivne

Nepredpokladame zmenu v porovnani zo zakladnou variantov. Ci mozné bude v dosledku

rastuci trzieb!

Polozky vlastného kapitalu, zakladného kapitalu a fondov zo zisku sa nebudii menit’

ani v optimistickej variante.
Vysledok hospodarenia minulych rokov

Z dovodu pozitivnejSieho vyvoja podniku a teda vysSieho dosiahnutého vysledku hospoda-
renia dosiahnutého v jednotlivych rokoch planovaného obdobia, bude rast’ vyraznejsie aj
hodnota vysledku hospodérenia v minulych rokov. Ked'’Ze podl'a planov spolo¢nosti bude
kazdy rok celd hodnota vysledku hospodarenia za bezné obdobie preuctovana do VH

minulych rokov.

PoloZka rezerv a dlhodobych zavizkov sa bude vyvijat’ rovnako ako v zékladnej variante.
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Kratkodobé¢ zavazky

V oblasti kratkodobych zaviazkov ocakdvame zmenu iba v polozke zavizkov z obchodného
styku. Spolocnost’ eSte vo vyraznejSie zvysi dobu obratu zavédzkov ale iba to takej miery

aby neboli oslabené¢ dodavatel'ské vztahy.

Polozky bankové uvery a vypomoci a ¢asového rozliSenie pasivne sa v porovnani zo za-
kladnou variantov nebudd menit’.

9.4.3 Planovany cash flow

Na zéklade planovaného vykazu zisku a strat a planovej suvahy bol v tabul’ke ¢. 33 vypra-

covany planovany cash flow pre optimisticku variantu.

Tabul’ka 33 Planovany Cash flow — optimisticka varianta

(vlastné spracovanie)

v € 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Pociatocny stav CF 61 366 508 136 778 827
VH za ti¢tovné obdobie 354 453 438 927 451 732
Upravy o nepefiaZné operacie 206 844 197 638 500 793
Odpisy stalych aktiv 93 595 92 633 87 342
Zmena stavu rezerv 0 0 0
Zmena stavu prechodnych aktiv 0 0 0
Zmena stavu kratkodobych zavizkov -36 306 49179 29 573
Zmena stavu pohl'adavok 54212 -13797 -41 225
Zmena stavu zasob -114 514 -67 824 -210 540
Cisté CF z prevadzkovej innosti 558 283 696 756 817 675
Vydavky na obstaranie DHM -47 000 -66 000 -75 000
Cisté CF z investi¢nej Cinnosti -47 000 -66 000 -75 000
Vydavky na spldcanie tiverov -4 513 0 0
Vydavky na dividendy -60 000 -60 000 -60 000
Cisté CF z finanénej Cinnosti -64 513 -60 000 -60 000
Cisté zvysenie/zniZenie CF 446 770 570 756 682 675
Konecny stav CF 508136/ 1078892 1461502
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9.5 Dlhodoby finan¢ny plan C — pesimisticka varianta

V ramci dlhodobého plénovania je potrebné mat’ vypracovany plan aj v pripade ak by sa
jednotlivé veliiny a v pripade obchodnej spolo¢nosti sa jedna najma rast trzieb nevyvijal
podl'a planov vedenia. Pri pesimistickej variante predpokladdme situdciu kedy nebude na-
plneny obchodny plan a pride dokonca az k poklesu trzieb, dovodom moze byt napriklad
strata odberatel'ov, nenaplnenie cielov obchodnym timom ale taktiez zhorSenie podnika-
tel'ského prostredia. Pri danej situécii, predpokladame taktiez, ze klesnu ziskové marze,
ked’ze spolo¢nost’ sa bude snazit’ udrzat’ odberatel'ov znizovanim cien. Na zaklade danych

okolnosti spolo¢nost’ nebude realizovat’ otvorenie novej pobocky v roku 2019.
9.5.1 Planovany vykaz ziskov a strat

Planovany vykaz ziskov a strat pesimistickej varianty sa nachadza na obrdzku ¢. 34.

Tabulka 34 Planovany vykaz ziskov a strat — pesimistickd varianta

(vlastné spracovanie)

Skut. Plan
v€ 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 8007 055| 8007055 8007 055| 7766 843
Néklady na obstaranie tovaru 6339367| 6325573] 6365609 6213475
Obchodna marza 1667688 1681482 1641446 1553369
Vyroba 76 807 76 807 76 807 76 807
Trzby z predaja vyr. a sluzieb 76 807 76 807 76 807 76 807
Zmeny stavu vnutr. zasob 0 0 0 0
Aktivacia 0 0 0 0
Vyrobna spotreba 406 793 409 860 414 207 408 944
Spotreba materialu a energie 122 069 122 289 122 322 120 562
Sluzby 284 724 287 571 291 885 288 382
Pridana hodnota 1337702 1348429| 1304046| 1221231
Osobné naklady 898 997 938 495 979728 | 1111710
Mzdové néklady 647 503 675951 705 650 800 710
Naklady na socidlne zabezpecenie 227 470 237 464 247 897 281292
Socialne néklady 24 024 25 080 26 181 29 708
Dane a poplatky 14 067 14 067 14 067 14 067
Odpisy DNM,DHM 122 399 93 595 92 633 87342
Trzby z predaja DM a materialu 7 083 7000 9500 0
Ostatné prevadzkové vynosy 18 439 7 000 7 000 7 000
Ostatné prevadzkové naklady 9111 10 000 10 000 10 000
VH z hospodarskej ¢innosti 318 650 306 272 224 118 5112
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Vynosové uroky 8 8 8 8
Nékladové uroky 786 786 0 0
Kurzové zisky 14 096 15 566 16 500 18 150
Kurzové straty 3693 3693 3693 3693
Ostatné vynosy z FC 1 0 0 0
Ostatné naklady na FC 5233 6 000 6 500 7 000
VH v finan¢nej ¢innosti 4 393 5095 6 315 7 465
Daii z prijmov z BC 67 674 62116 43 782 2 390
VH pred zdanenim 322 257 310 581 230 433 12 577
VH za iétovné obdobie 254 583 248 465 186 651 10 187

Trzby z predaja tovaru

Predpokladame, ze v roku 2017 a 2018 zostanu trzby na rovnakej trovni, ked'’Ze sa ob-
chodnému timu nebude darit’ plnit’ plan a zvySovat’ obraty v danych segmentoch. Navyse
v roku 2019 trzby klesnt1 0 3% z dovodu odchodu vicsieho odberatel’a zo skupiny A, ana-
lyza spotrebitel'ov bola spracovana v predchadzajucich ¢astiach, ktory prejde ku konkuren-
cii. Spolo¢nost’ si v danom pripade nepodari vyuzit’ prilezitost’ rasticeho HDP a bude zni-

zovat’ svoj podiel na trhu oproti konkurencii.
Naklady na predany tovar

V oblasti ndkladov na predany tovar predpokladame, ze spolo¢nost’ sa nebude darit’ napl-
nit’ ciel zvySujiceho sa podielu predaja v segmente z vySSou predanou hodnotou a teda
nebudu sa zvySovat' ziskové marze. A naopak zdovodu rasticich cien vstupov
a neschopnosti manazmentu premietnut’ si tieto zvySené ceny do cien predavanych vyrob-
kov sa budi marze mierne znizovat. Nasledkom danej situdcie bude aj znizovanie pridanej

hodnoty podniku v sledovanom obdobi.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb

TrZzby za prendjom nevyuzitych priestorov zostanl rovnaka ako v poslednom sledovanom

roku 2016.
Spotreba materialu, energie

Predpokladame, Ze variabilna Cast’ ndkladov sa bude vyvijat’ v zavislosti na zmene trZieb.
A fixna Cast’ ndkladov zostane nemenna v porovnani so zakladnou variantov. Celkovo bu-

du tieto naklady klesat’, ked’ze budu klesat’ trzby, ktoré tito polozku priamo ovplyviiuju.
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Sluzby

V oblasti nakladov na sluzieb predpokladdime mierne zvySovanie v roku 2017 a 2018 aj
napriek klesajucim trzbam v poslednom roku a dovodom bude rastiica cena pohonnych
hmot. V roku 2019 ich hodnota mierne klesne. Celkova vyska bude nizSia v porovnani zo
zakladnou variantov. Nasledkom vyssie spomenutych skutocnosti bude klesat’ aj pridana

hodnota.
Osobne naklady

V polozke osobnych ndkladov nie je ocakévané vyraznejSia zmena oproti zdkladnej varian-
te ale z dovodu neplnenia obchodného planu nebudu v jednotlivych rokoch vyplacané bo-

nusy obchodnému timu.

V oblasti dani a poplatkov, odpisov, trzieb z predaja majetku a materialu ostatnych
prevadzkovych nakladov a vynosov neocakdvame zmenu v porovnani zo zdkladnou va-
riantov. Politiku v oblasti nakupovania a odpredaji novych dopravnych prostriedkov nep-
lanuje spolo¢nost’ menit’ ani napriek zhorSeniu situacie v podniku, ked’ze je dolezita
k zabezpeceniu plynulého chodu podniku a jej naruSenie by mohlo byt v konec¢ne;j situacii

eSte horsi dopad.
Vynosové uroky a nakladové aroky zostanu rovnaké ako v zakladnej variante.
Daii z prijmov BC

Oproti zakladnej variante sa oakava iba zmena v zékladu dane.
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9.5.2 Planovana suvaha

V tabul’ke ¢. 39 sa nachédza pesimisticka varianta sivahy pre pesimisticku variantu.

Tabul'ka 35 Planovana siivaha — pesimisticka varianta (vlastné spracovanie)

Aktiva (v €) Skut. Plan
2016 2017 2018 2019
Spolu aktiva 3164350 | 3427938 | 3660599 | 3 642 621
NeobeZny majetok 730365| 650167 589931| 478361
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 730365| 650167 589931 478361
- Pozemky 49 981 49 981 49 981 49 981
- Stavby 459 615| 426012| 392409| 358 806
- SHV 220769 | 174 174| 147 541 69 574
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
ObeZny majetok 2413028| 2756 814| 3049 710| 3143303
Zasoby 1615010] 1615010| 1615010| 1566 560
- Material 0 0 0 0
- Tovar 1615010 1615010 1615010 1566 560
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 736652 606860 606860 589171
- Pohl'addvky z obchodného styku 652813 589621| 589621 571933
- Danové pohladavky 16 692 16 692 16 692 16 692
- Iné pohladavky 67 147 546 546 546
Kratkodoby finan¢ny majetok 61366| 534944 827841| 987572
- Peniaze 10 821 10 821 10 821 10 496
- Uity v bankéach 50545 524123| 817020 977076
Casové rozliSenie 20 957 20 957 20957 20957
- Néklady buditicich obdobi 20 957 20 957 20957 20957
- Priymy budtcich obdobi 0 0 0 0
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Pasiva (v €) Skut. Plan
2016 2017 2018 2019

Spolu pasiva 3164350 3427938| 3660599 3642 621
Vlastny kapital 2241452| 2552033| 2782466 2795043
Zékladny kapital 6 639 6 639 6 639 6 639
Kapitélové fondy 0 0 0

Fondy zo zisku 996 996 996 996
- Zékonny rezervny fond 996 996 996 996
Nerozdeleny zisk MO 1910080 | 2232821 | 2543402| 2773 835
VH za uctovné obdobie 322741 310581| 230433 12 577
Zavizky 978 055| 875905 878133| 847578
Rezervy 12 024 12 024 12 024 12 024
Rezervy zakonne kratkodobé 12 024 12 024 12 024 12 024
Dlhodobé zavizky 68 850 38321 39397 40 560
- Z4&vizky zo socialne fondu 12 460 13 457 14 533 15 696
- Ostatné dlhodobé zavizky 46 526 15 000 15 000 15 000
- Odlozeny danovy zavizok 9 864 9 864 9 864 9 864
Kratkodobé zavizky 892 668 | 825560 826712 794994
- Zé&viazky z obchodného styku 21 009 21 009 21 009 20379
- Zaviazky voci spolo¢nikom a zdruze-

niu 735146 665000 680000 685000
- Zavazky voci ZC 42 919 44 805 46 773 53074
- Zaviazky zo socialneho zabezpecenia 27 383 28 586 29 842 33 862
- Danové zavizky a dotacie 68 751 66 161 49 087 2679
- Ostatné zavizky -2 540 0 0 0
Bankové uvery a vypomoci 4513 0 0 0
- Bankové tvery dlhodobé 4513 0 0 0
- Bezné bankové tvery 0 0 0 0
Casové rozliSenie 0 0 0 0

Polozky dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého finanéného majetku zostanu

nulové a neplanuje sa ich zmena podobne ako v zdkladnej variante.

Dlhodoby hmotny majetok

Z dovodu nepriaznivého vyvoja trzieb a klesajuceho vysledku hospodarenia spolo¢nost’

nebude realizovat’ investiciu do novej pobocky v hlavnom meste v roku 2019. Z toho do6-

vodu klesne hodnota samostatnych hnutel'nych veci v majetku klesat’, ked’Zze nebude zvy-

Send investiciou o 75 000 €. Hodnota dlhodobych hmotnych aktiv sa bude medziro¢ne zni-

zovat’ z dovodu opotrebenia podobne ako v zakladnej variante.
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Tovar

Hodnota tovaru na sklade zostane v rokoch 2017 a 2018 nezmenena, pretoze sa vyvijaju
v zavislosti od mnozstva predaného tovaru a to bude v danom obdobi stagnovat’. Nasledne
v roku 2019 tato hodnota aj klesne z dovodu poklesu trzieb. Doba obratu tovaru zostane

rovnaké ako v zékladnej variante no kvdli klesajucim trzbam bude tato hodnota nizsia.
Kratkodobé pohladavky

Predpokladame, ze obrat pohl'addvok zostane rovnaky ako v zakladnej variante ale ich
hodnota sa zniZi ako nasledok znizujucich sa trzieb za predany tovar. Teda nizSej hodnoty
pohladavok z obchodného styku. Danové a iné pohl'adavky zostani nezmenené oproti za-

kladnej verzii.
Kratkodoby finanény majetok

Hodnota polozky peniaze v hotovosti zostane v sledovanom horizonte viac menej rovnaka
a polozka ucty v bankach sa bude vyvijat’ v zavislosti na vyvoji cashflow. Mozeme sledo-

vat’, ze napriek klesajuicemu VH je schopna spolo¢nost’ generovat’ peniazné prostriedky.
Casové rozliSenie aktivne

Spolo¢nost’ neplanuje ziadnu zmenu v porovnani so zdkladnou variantov.

Vlastny kapital

Polozka vlastného kapitalu bude v pesimistickej variante v rokoch 2017 a 2018 rast’ po-
malSie ako v predchddzajtcich variantoch z dovodu klesajuceho vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie. V poslednom sledovanom roku dokonca tato hodnota stipne len mini-

malne ked’Ze spolo¢nost’ dosiahne vel'mi nizky vysledok hospodarenia.
Zikladny kapitala fondy zo zisku sa nebudu v sledovanom obdobi menit’.
Vysledok hospodarenia minulych rokov

Na zaklade planovaného vykazu zisku a strat v predchadzajucej ¢asti mézeme konstatovat,
ze bude rast’ pomalSie ako v predchadzajucom obdobi ako nasledok klesajiiceho vysledku
hospodarenia bezného uctovného obdobia. VH v beznom roku bude cely kumulovany

do VH minulych rokov na zéklade rozhodnutia vedenia spolo¢nosti.

Pri polozkach rezerv a dlhodobych zavizkov nepredpokladdme zmenu v porovnani

s predchéadzajucou variantov.
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Kratkodobé¢ zavazky

Pri polozke kratkodobych zavdzkov predpokladdme zmenu iba v oblasti zavidzkov
z obchodného styku oproti zakladnej variante, predpokladame, ze sa budi vyvijat
v zavislosti od planovanych trzieb teda v roku 2017 a 2018 zostani rovnaké a v d’alSom
roku mierne klesnu. Spolocnost bude vyplacat podiely na zisku rovnako ako

v predchadzajucich rokoch.
Bankové tvery a vypomoci

Predpokladame, Ze spoloc¢nost’ splati uver uz v priebehu roku 2017 a jeho hodnota bude na
konci roku nulova. Napriek nepriaznivému vyvoju spolo¢nost’ neocakava Cerpanie banko-

vych averov.

9.5.3 Planovany cash flow

Na zaklade planovaného vykazu zisku a strat a planovanej suvahy bol vypracovany plano-

vany cash flow pre pesimisticku variantu v tabul'ke €. 36.

Tabulka 36 Planovany cash flow — pesimisticka varianta

(vlastné spracovanie)

v € 31.12.2017 131.12.2018 | 31.12.2019
Pociatocny stav CF 61 366 534 944 827 841
VH za uctovné obdobie 248 465 186 651 10 187
Upravy o nepefiazné operécie 180 347 138 462 87 780
Odpisy stalych aktiv 93 595 92 633 87 342
Zmena stavu rezerv 0 0 0
Zmena stavu prechodnych aktiv 0 0 0
Zmena stavu kratkodobych zaviazkov -67 108 1151 -31 717
Zmena stavu pohl'adavok 129 792 0 17 689
Zmena stavu zasob 0 0 48 450
Cisté CF z prevadzkovej ¢innosti 585 091 418 897 219 731
Vydavky na obstaranie DHM -47 000 -66 000 0
Cisté CF z investi¢nej ¢innosti -47 000 -66 000 0
Vydavky na splacanie iverov -4 513 0 0
Vydavky na dividendy -60 000 -60 000 -60 000
Cisté CF z finanénej Cinnosti -64 513 -60 000 -60 000
Cisté zvysenie/znizenie CF 473 578 292 897 159 731
Konecny stav CF 534 944 827 841 987 572
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9.6 Zhodnotenie jednotlivych variant

Ciel'om tejto kapitoly bude zhodnotenie jednotlivych variant dlhodobého financného pla-
nu. Tieto varianty budeme porovnavat’ pomocou pomerovych ukazovatel'ov financnej ana-
lyzy aby bolo mozné vyhodnotit’ dopad tychto variant na finan¢né zdravie podniku. Budia

vyuzité ukazovatele zadlZenosti, likvidity, rentability a aktivity.

9.6.1 Analyza zadlZenosti

Na zaklade udaje z tabulky €. 37 mozeme konStatovat’, ze celkovd zadlzenost' a taktiez
miera zadlzenia bude medziro¢ne klesat’ vo vsetkych troch planovanych variantach financ-
nych planov a najvyraznejSie prave v optimistickej variante. Dévodom je, ze spolo¢nost’
v roku 2017 splati svoj bankovy tver a v planovanom horizonte neplanuje ¢erpat’ novy. Na
zaklade spracovanych variant sa ocakéava, Ze spolocnost’ bude kazdoro¢ne dosahovat’ klad-
ny vysledok hospodarenia, ktory sa bude kumulovat’ na strane aktiv a to bude mat’ zna¢ny
vplyv na dany ukazovatel. Na druhej strane sa bude zvySovat’ podiel krytia dlhodobého
majetku vlastnym kapitadlom o mdze byt z finanéného hladiska neefektivne. Podiel tro-
kového krytia nema pri danej situacii vel’ka dolezitost’ ked’Zze spolocnost’ neplanuje Cerpat’
nové bankové uvery, ktoré by sa premietli do ndkladovych urokov. V danych ukazovate-

I'och je najvyraznejSia optimistickd varianta ked’ze pocita s najvysSim vysledkom VH.

Tabul’ka 37 Analyza zadlZenosti jednotlivych variant (vlastné spracovanie)

Ukazovatele zadlZenosti Varianta 2017 2018 2019
Zakladna 25,92% | 24,11% | 22,45%
Celkova zadlzenost’ Optimistickd | 25,25% | 22,88% | 20,70%
Pesimisticka | 25,55% | 23,99% | 23,27%
Zakladna 0,35 0,32 0,29
Miera zadlZenosti Optimisticka 0,34 0,30 0,26
Pesimisticka 0,34 0,32 0,30
Zakladna 3,96 5,01 6,15
Vlastny kapital/Dlhodoby majetok | Optimisticka | 4,13 5,47 6,96
Pesimisticka 3,93 4,72 5,84
) . o Zakladna 4,04 5,10 6,25
gl]l:()d()be zdroje/Dlhodoby maje- Optimisticka 421 5.56 7.05
Pesimisticka 4,00 4,80 5,95
Zakladna 533,01 n/a n/a
Urokové krytie Optimistickd | 564,70 n/a n/a
Pesimisticka | 396,14 n/a n/a
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9.6.2 Analyza likvidity

Na zaklade tabul’ky ¢. 38 mdézeme konstatovat’, ze ukazovatele vSetkych stupniov likvidit sa
budu v planovanom horizonte 3 rokov zvySovat. NajvyraznejSie prave v optimistickej va-
riante planu, ked’Zze hodnota obeznych aktiv sa bude zvySovat najviac v porovnani
s kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Spolo¢nosti ani pri jednej z planovanych variant nehrozi
riziko neschopnosti hradit’ svoje zavizky, ked’ze sa hodnota vsetkych ukazovatel'ov zvysu-
je. Na druhej strane prili§ vysokd hodnota danych ukazovatel'ov sved¢i o zbyto¢ne vysoke;j
hodnote cistého pracovného kapitdlu, ktoré sa prejavuje vjeho drahom financovani
a neefektivnom vyuzivani. Hodnota vSetkych ukazovatel'ov presahuje odporucanie hodno-
ty. Podnik by sa mal v budicnosti zamerat’ ako riesit’ situdciu v danej oblasti ako ju zefek-
tivnit’. Taktiez ukazovatel’ podielu ¢istého pracovného kapitalu na obeznych aktivach do-
sahuje vysoku uroven, ktora sa bude v planovanom horizonte eSte zvySovat’. Spolo¢nost’

bude charakterizovana silnou kratkodobou finanénom stabilitou ale za cenu neefektivnosti.

Tabul'ka 38 Analyza likvidity jednotlivych variant

(vlastné spracovanie)

Ukazovatele likvidity | Varianta 2017 2018 2019
Zakladna 3,30 3,70 4,09
Bezna likvidita Optimisticka 3,41 3,95 4,50
Pesimisticka 3,34 3,69 3,95
Zakladna 1,40 1,75 1,80
Pohotova likvidita Optimisticka 1,39 1,96 2,35
Pesimisticka 1,38 1,74 1,98
Zakladna 0,40 0,75 0,80
Hotovostna likvidita | Optimisticka 0,59 1,19 1,56
Pesimisticka 0,63 0,99 1,23
Zakladna 69,68% 72,97% 75,57%
CPK/obezné aktiva Optimisticka 70,67% 74,65% 77,77%
Pesimisticka 70,05% 72,89% 74,71%
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9.6.3 Analyza rentability

Rentabilita podniku bude zhodnotend na zaklade udajov z tabulky ¢. 39. Ukazovatel’ ren-
tability trzieb vyjadruje ziskovl marzu, ktora je dolezitym ukazovatelom posudenia uspes-
nosti podnikania. V roku 2018 sa bude tento ukazovatel’ zlepSovat’ v roku 2019 poklesne.
Podobny vyvoj je vo vSetkych variantach a najlepsie vysledky dosahuje prave pri optimis-
tickej variante planu. V roku 2019 bude rast vysledku hospodarenia nizs§i vzhl'adom k rastu
trzieb, da sa predpokladat’, ze takéto zvysSenie trzieb bude sprevadzané vysSim narastom
nakladov, ktoré ovplyvnia hospodarsky vysledok. Podobne sa budi vyvijat’ aj ostatné uka-
zovatele rentabilit. Ukazovatele rentability vlastného kapitalu zostavaju stale pomerne vy-
soké o svedc¢i o com, ze spolocnost’ je schopna zhodnocovat’ vlozeny kapital. NajhorSie
ukazovatele si dosahované prave v pesimistickej variante. Co vyplyva z razantného pokle-

su vysledku hospodérenia sprevadzaného poklesom trzieb.

Tabul'ka 39 Analyza rentability jednotlivych variant

(vlastné spracovanie)

Analyza rentability Varianta 2017 2018 2019
Zakladna 3,83% | 4,10% | 3,84%
Rentabilita trZieb Optimisticka 4,03% | 4,58% | 4,29%
Pesimisticka 3,07% | 2,31% | 0,13%
Zakladna 4,79% | 5,05% | 4,74%
Rentabilita vynosov Optimisticka 5,04% | 5,64% | 5,29%
Pesimisticka 3,84% | 2,84% | 0,16%
Zakladna 12,05% | 12,02% | 11,17%
Rentabilita celkovych aktiv Optimisticka 12,36% | 12,95% | 11,69%
Pesimisticka 9,08% | 6,29% | 0,35%
Zakladna 12,99% | 12,83% | 11,66%
Rentabilita vlastného kapitalu | Optimisticka 13,20% | 13,60% | 11,94%
Pesimisticka 9,74% | 6,71% | 0,36%
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9.6.4 Analyza aktivity

Na zéklade tabul’ky ¢. 40 mézeme konstatovat’, Ze obrat celkovych aktiv sa oproti prvému
roku bude zhorSovat’ a to vo vSetkych variantach. Ddsledkom je rychlejsi narast hodnoty
aktiv ako trzieb v danom podniku to znamend, ze bude dochadzat’ k zhorSenej efektivnosti
vyuzitia tychto aktiv. No prepad tychto aktiv nie je az vyrazny. Zaujimavé je, Ze obrat cel-
kovych aktiv je najlepsi pri zakladnej variante. To znamend, ze vyS$i ndrast trzieb v tejto
variante sa zakonne neprejavi aj v lepSom vyuzivani kapitalu. Dolezité je, ze hodnota da-
ného ukazovatele je stile nad hranicou. 1. Doba obratu zasob sa v jednotlivych variantach
vyraznej$ie nemeni a to z dovodu, Zze hodnota zasob je priamo ovplyvnena vyskou trzieb
podniku. Pri optimistickej variante v§ak dochddza k najefektivnejSiemu vyzivanie ¢o bolo
aj jej cielom. Doba obratu zdvizkov a pohladavok sa vyraznejSie nemeni. Ale mdZeme
dant oblast” hodnotit’ pozitivne pretoze, doba obratu pohl'addvok je kratSia ako doba obratu

zaviazkov a spolo¢nost’ je teda schopna efektivne vyuzivat’ ziskany zdroje od odberatel'ov.

Tabulka 40 Analyza aktivity jednotlivych variant

(vlastné spracovanie)

Analyza aktivity Varianta 2017 2018 2019
Zakladna 2,51 2,37 2,36
Obrat celkovych aktiv Optimisticka 2,45 2,29 2,21
Pesimisticka 2,36 2,21 2,15
Zakladna 72 72 74
Doba obratu zasob (dni) Optimisticka 71 67 69
Pesimisticka 72 72 72
o Zakladna 30 30 33
21‘:1‘;;‘ obratu pohFadavok 'y isticka 35 33 30
Pesimisticka 34 34 34
Zakladna 35 35 32
Doba obratu zavizkov (dni) | Optimisticka 44 43 41

Pesimisticka 46 46 45
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10 NAVRHY A ODPORUCANIA

Pre analyzovanu spolo¢nost’, ktora sa zaobera vel’koobchodnou a maloobchodnou ¢innos-
tou v oblasti sanitarnej keramiky, vodo-kurenarskeho priemyslu boli vypracované tri va-
rianty dlhodobého finanéného planu a to na zaklade poznatkov ziskanych z predchadzaju-

cich analyz.

Najvacsim prinosom danej prace pre podnik je prave vytvorenie konceptu dlhodobého
finan¢ného planovania v podniku. Pre podnik boli vypracované tri varianty dlhodobého
finan¢ného planu. V poslednej kapitole projektovej Casti su jednotlivé varianty planu
zhodnotené pomocou pomerovych ukazovatelov finan¢nej analyzy. Spolo¢nost’ sa prob-
lematikou finanéného planovania v minulosti nezaoberala a tejto oblasti zacala venovat
pozornost’ az pocas vypracovavania diplomovej prace. Podnik z moznosti, ktoré pontika
finan¢né planovanie kazdoro¢ne pripravuje len kratkodoby obchodny plan. Vysledkom
chybajiuceho dlhodobého finanéného planu v podniku a presne urcenej vizie je to, ze spo-
lo¢nost’ si neuvedomuje vplyv rozhodnuti, ktoré sa uskutoctiované v sii€asnosti na buduce

hospodarenie podniku. Ci uz sa jedna o oblast’ investicii ale taktiez d’alieho rozvoja.

Projekt dlhodobého finan¢ného planu bol vypracovany v troch variantach, prva je zéklad-
nd, ktoréd je z hl'adiska vysledku spracovanych analyz najpravdepodobnejSia. Z danej va-
rianty bude podnik vychadzat’, ked’Ze sa jedna o prvl verziu spracovania finanéného planu
je dolezité zistovat odchylky skutocnosti od planu. Pri kontrole sa porovnava finan¢ny
plan s redlne dosiahnutymi hodnotami ziskanych z Gétovnych vykazov. Takato analyza
a meranie by malo viest’ k ndpravnym opatrenia, ktoré podnik pribliZia k zaisteniu plano-
vanych cielov. Je dolezité aby boli pripadné odchylky analyzované bezodkladne a ich pri-
padné aktualizécia bola v hierarchii so strategickymi ciel'mi. NajdoleZitejSie ja vSak ziste-

nie konkrétnej priciny danej odchylky.

V roku 2016 spolo¢nost” otvorila novll pobocku vysledkom takého rastu spolocnosti bol
pokles VH v danom roku z dévodu zvySenia ndkladov a zvySenej potrebe naskladnenia
tovaru, ktord sa prejavila v poklese petiaznych prostriedkov na bankovom tcte. Na zaklade
toho sa spolo¢nost’ rozhodla do d’alSich rokov nerealizovat’ vac¢Sie investicie a to az do ro-

ku 2019.

Pri zakladnej variante planu bude spolo¢nost’ dosahovat’ kazdoro¢ne kladny vysledok hos-
podarenia, ktory sa bude medziro¢ne zvySovat to sa prejavi v raste penaznych prostried-

kov, ktory sa neefektivne kumuluji na bankovych uctoch. Spolo¢nost’ neplanuje vyuzivat
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v planovanom horizonte cudzie zdroje. Vysledkom tohto rozhodnutia je za cenu udrzania

financ¢ne;j stability neefektivnost’ a znizujuca sa celkova rentabilita.

Na zéklade vysledkov dlhodobého finan¢ného planu je spoloc¢nosti do budiicnosti odporua-

¢ane nasledovné:

e Pravidelne aktualizovat’ financny plan o odchylky a analyzovat’ pri¢iny vzniku
tychto odchylok,

e Na zaklade vysledkov planu, zlepSit’ proces planovania investicii v budtcnosti.

Na konci planovacieho horizontu v roku 2019 sa o¢akéava, ze spolo¢nost’ dosiahne najvyssi
vysledok hospodarenia a taktiez budu rast’ trzby v danych segmentoch. Na druhu stranu
spolocnost’ bude financovand prevazne vlastnym kapitdlom. Na zéklade vysledkov
z planovanych vykazov st spolo€nosti navrhnuté dva ndvrhy, ktoré mézu zlepsit hospoda-

renie spolo¢nosti a taktiez ul'ah¢it’ proces planovania:
Navrh L.

Na zaklade vysledkov tychto analyz by sa spolo¢nost’ mala zacat” zaoberat’” myslienkou
vicSej investicie pri ktorej by bola vyuZzitd mozZnost’ financovania dlhodobym bankovym
uverom. Spoloc¢nost’ je v sicasnosti financne stabilnd a taktieZ do budicna je planovany
kladny vysledok hospodarenia. NavySe na trhu su nizke Grokové miery a spolo¢nost’ by
mala silnl vyjednavaciu poziciu s bankou ked’Ze je finan¢ne stabilnd. Takymto Giverom by
mohlo byt’ financované expandovanie na nové trhy, napr. Cesko alebo Pol'sko, kde je trh
vacsi. Spolo€nost’ by mohla vyuzit’ svoje know-how a kvalifikovany obchodny tim, ktory
ma skusenosti. Tymto by sa spolo¢nosti otvoril velky priestor na d’alsi rast a mohla by sa
zvySovat’ rentabilita vyuzitim cudzich zdrojov. Na zaklade doterajSich analyz ma spo-
lo¢nost’ perspektivu na d’alsi rast. TakZe po zlepSeni finan¢ného planovania, by si spoloc-
nost’ mohla stanovit’ dlhsi pldnovaci horizont, ktorého vysledkom by bolo investovanie
vicsieho projektu ¢i uZ generovanim vlastnych zdrojov ale taktiez vyuZitim lacného cu-
dzieho kapitdlu. Tymto rozhodnutim by sa zlepSila aj rentabilita celkového kapitalu

a mohla by byt’ vyuzita finan¢na péka.

Je dolezité aby sa spolocnost’ otdzke finan¢ného pldnovania venovala aktivnejSie a vyuZzila
tak vyhody plynuce z efektivnejSieho planovania budicnosti. Samozrejme takato investicia
by mala zmysel iba ak by sa hospodarenie spolo¢nosti skutocne vyvijalo pozitivne. Pesi-
misticka varianta preukazala, Ze pokial sa znizia trzby rovnako sa neznizia aj naklady ked'-

ze spolo¢nost’ nie je taka pruzna v danej oblasti ale to by malo vplyv na vysledok hospoda-
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renia. Z pohl'adu spoloc¢nosti je vSak takéto predikovanie uzito¢né, pretoze v pripade nega-
tivneho vyvoja by spolocnost’ bola schopnd pruznejSie reagovat na situaciu

a minimalizovat pripadné straty.
Navrh IL.

Do budtcna by bolo taktiez vyhodne v spolocnost” aplikovat’ v zjednodusSenej forme me-
tédy reportingu kde by boli vyhodnocované financné data v kl'aCovych oblastiach. Boli
porovnavané data z planu so skutoCnostou. A zistovali by sa pri¢iny tychto zmien. Pre
dant oblast’ vSak spolo¢nost’ nema dostatocne kvalifikovany persondl, ked’Ze spolo¢nost’
zamerana na svoju primarnu ¢innost predaj tovaru. Pri danej orientdcii spolo¢nosti by
mohlo byt vhodné dant ¢innost’ vyuzit’ moznost outsourcingu, ktord je vhodnad najmi

v situaciach kedy sa jedna o ¢innost’, ktora nie je v spolo¢nost’ kI'a¢ovou.
b

Prieskumom trhu bola objavenad spolo¢nost REPORTING.CZ, s. r. o., ktord poskytuje
sluzby v oblasti finan¢nej business inteligencie. Kombinuje ¢innost’ planovania
a reportingu kde sa pouzivaju interné uctovné softvéry ako zdroj dat. Vsetky takéto data
putuji pocas importu do zabezpeceného datového skladu. Spolupraca s takouto spolo¢nost’
by pri vhodnej adaptacii mohla podniku priniest’ pozadované vysledky v oblasti finan¢ného
planovania a taktiez reportingu. Ked’ze vypracovavanie tabuliek v Exceli je vel'mi pracne.
Mohol by byt takyto externy model vyuzity spolu s datami a stuvislostami ziskanymi
v diplomovej praci pre jeho lepSiu adaptaciu a praktické vyuzite. Pri vyuzivani dan¢ho
modelu nevznik4 potreba investicie do nového systému, zvySené ndkladu su v prvotnej

Casti implementécie, kde sa ocakavaju pri strednej firme nasledovné néklady:

e Aktivacia — okolo 1 500 €

e Implementécia —750 €

V dalSich rokoch pouZzivania sa plati mesacny pausal za vyuzivanie danych sluzieb okolo
100 €. Samozrejme konkrétne naklady by boli predmetom rokovani a bolo by dolezité

zistit’ €1 by bolo takého vynaloZenie nakladov efektivne a potrebné do budtcnosti.

Na zaklade analyz je vSak vel'ky nedostatok v danej oblasti a na zaklade finanéného pléno-
vania a prognoz do budiicnosti ocakédvame rast spolo¢nosti ¢o je predpokladom toho, ze
finan¢ného planovanie bude mat’ v podniku zvySujucu sa dolezitost. Implementacia da-
nych névrh by bola prinosom pre podnik v budiicnosti. Zjednodusil by sa proces financné-

ho pléanovania, ktorého vysledkom by boli tispe$né investicie.
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ZAVER

Ciel'om vypracovania tejto diplomovej prace bolo zostavenie dlhodobého finan¢ného planu
pre vybranu spolo¢nost’. Tato obchodna spolo¢nost’” podnika viac ako 20 rokov v oblasti
sanitarnej keramiky a najmi v poslednych rokoch vyraznejsie rastla. Spolo¢nost’ nemala
v predchadzajucich rokoch potrebu tvorby finanéného planu ale prave z dovodu firemne
expanzie je pre d’al$i vyvoj vypracovanie finanéného planu dolezité. Pred zaciatkom spra-
covania jednotlivych analyz bola spracovana v teoretickej Casti problematika finanéného
planovania formou kritickej literarnej reSerSe diel Ceskej a zahrani¢nej literatiry. V tejto
Casti boli vypracované metddy a zasady finanéného planovania a podrobne vysvetlend me-
todika tvorby finan¢ného plénu, ktoré sa sklada z analyz vnatorného, vonkajSieho prostre-
dia a finan¢nej analyzy. V praktickej ¢asti bola vysvetlend podstata ¢innosti analyzovaného
podniku, ktory sa zaobera Cisto obchodnou ¢innost'ou bola vypracovana SWOT analyza,
nasledne PORTER a PEST analyza. Ciel'om tychto analyz bolo pochopit’ oblast’” podnika-
nia avplyv okolia na jeho ¢innost. V d’alSej Casti bola spracovanad finan¢na analyza
a jednotlivé ukazovatele boli porovnané s konkurentom. Vysledkom bolo zhodnotenie fi-
nanc¢nej situacie. Na zaklade danych poznatkov bolo vypracované tri varianty dlhodobého

planu na obdobie troch rokov.

Ciel'om diplomovej prace bolo vypracovanie dlhodobého finanéného planu pre spolocnost,
ktora takyto plan v minulosti nemala. Tento ciel bol splneny a na obdobie troch rokov ma
spolo¢nost’ vypracované tri varianty planu. Spolo¢nost’ méze vidiet’ dosah dneSnych roz-
hodnuti na hospodarske vysledky o tri roky. KedZe sa jednd o prvy dlhodoby plan
v spolo¢nosti je dolezité aby bol zodpovednymi pracovnikmi pravidelne kontrolovany
a vyhodnocovany. Takéto pokracovanie vo finanénom planovani bude prinosom pre bu-
diacnost’” podniku. Spolocnosti boli taktiez navrhnuté konkrétne rieSenie do budtcnosti.
Jednym z tychto rieSeni je rast podniku na novych trhov ¢i vyuzitie ponuky outsourcingu,
ktoré by zefektivnilo finanéné planovanie zosuladenim s doposial’ vyuzivanym softvérom.
Oblast’ finanéného planovania je dolezitd najmé pre vacsie spoloc¢nosti a z toho dovodu sa
da predpokladat, Zze mu bude spolo¢nost’ kazdym rokom prikladat’ vacsiu dolezitost
a skvalitiiovat’ tento proces. Je dolezité aby boli do budicna jednotlivé plany v spolo¢nosti,
napr. obchodny plan, investi¢ny plan a plan financovania viac synchrénne a dostupné zain-
teresovanym stranam aby sa zjednodusil a spresnil proces planovania v budicnosti. Na-
sledne sa spolo¢nost’ mdéze zamerat’ na vicsie investicné projekty a byt’ ispesnou v buduic-

nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

BC Bezné ¢innost’

CP Cenné papiere

CK Cudzi kapital

CPK Cisty pracovny kapital

DM Dlhodoby majetok

DHM Dlhodoby hmotny majetok
DP Diplomové praca

EU Europska tnia

EBT Zisk pred zdanenim

EBIT Zisk pred zdanenim a trokmi
FC Finanéna &innost

HC Hospodarska ¢innost’

HDP Hruby domaci produkt
HICP Inflacia

KBU Kratkodobé bankové Givery
KFM Kratkodoby finan¢ny majetok
N Néklady

NU Nékladové uroky

NBS Nérodna Banka Slovenska
OR Obchodny register

OP Opravné polozky

PHM Pohonné hmoty

P Pasiva

SHV Samostatné hnutel’'né veci
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SR Slovenska republika

s.T. 0. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
TPP Trvaly pracovny pomer

USA Spojené Staty Americké

VH Vysledok hospodarenia

7C Zamestnanec

€ Euro (mena)
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