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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace je zaméiena na zhodnoceni financniho zdravi vybrané firmy. V ramci
feSeni byla pouzita finanéni analyza a jeji metoda porovnani situace s odvétvovym
prumérem. Prvni ¢ast prace byla vénovana teoretickému popisu metod, principli analyzy a
zpusobu hodnoceni vysledkii. V praktické ¢asti je pfedstavena vybrana firma a provedeny
jednotlivé kroky financ¢ni analyzy s hodnocenim absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateld za obdobi roku 2011 do roku 2015. Na zavér byl vyhodnocen dosazeny vysledek
pomoci soustav ukazatelii a doporuc¢en mozny postup do budoucna. Hlavnim vysledkem
této prace bylo zjisténi nizké zadluzenosti, vysoké likvidity, niz§i rentability a nizké
ziskové marze. Na zdklad¢ zjiSténych vysledkli bylo doporuceno investovani volnych
prostfedki do dalSiho rozvoje firmy, v pfipadé potfeby dalSich zdroji vyuzit cizi

financovani.

Klic¢ova slova: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, vlastni kapital, zisk.

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on evaluation of financial health of selected company. The
financial analysis and its method of comparison of the situation with the industry average
were used in the solution. The first part of the work was devoted to theoretical description
of methods, principles of analysis and method of evaluation of results. In the practical part,
the selected company is presented and the individual steps of the financial analysis with the
evaluation of the absolute, differential and ratio indicators for the period 2011 to 2015 are
performed. In conclusion, the achieved result was evaluated using the set of indicators and
recommended possible progress in the future. The main outcome of this work was the
discovery of low indebtedness, high liquidity, lower profitability and low profit margins.
Based on the findings, it was recommended to invest free funds in further development of

the company, to use other sources of financing if needed.

Keywords: balance sheet, profit and loss statement, cash flow, equity, profit.
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UvVOD

Pro svou bakaldiskou praci jsem se rozhodla zpracovat finan¢ni analyzu vybrané
spolecnosti. Kazdy podnik, ktery chce dosdhnout svych cilt, trvale zvySovat svou hodnotu
na trhu, byt uspéSny a konkurenéné schopny, si musi hlidat svou financ¢ni situaci,
analyzovat ji a porovnavat s planem a ptipadné feSit odchylky nebo nepfiznivy vyvoj
situace. V dnesni dob¢ velké konkurence a boji o zdkaznika je to velmi slozité, a proto je
tteba vyuzit rizné metody k hodnoceni nejen vnitiniho prostiedi firmy, ale 1 vnéjSiho. A

prave tyto metody vyuziva financni analyza.

V této praci se zamé&fuji na vyuziti financni analyzy jako nastroje k dosazeni podnikovych
cilti. Manazertim slouZi finan¢ni analyza ke kratkodobému 1 dlouhodobému tizeni podniku,
pusobi jako zpétna vazba k posouzeni, zda jsou zadané cile plnény a zda podnik sméfuje

spravnym smeérem.

Finan¢ni analyza vSak neni urcena jen pro manazery podniku, ale také pro mnoho dalSich
uzivateld, ktefi jsou n¢jakym zplisobem zainteresovani, a je pro né¢ hodnoceni UspéSnosti
firmy dulezité. Mlze se jednat o vlastniky, investory, véfitele, banky a v neposledni fad¢
také dodavatele a konkurenci. Cilem této prace je zhodnoceni postaveni vybrané firmy na

trhu a zjiSténi stavajici ekonomické situace firmy.

Pro svou préaci jsem si vybrala vyrobni spolecnost Pekdrna Racek, s.r.o. Je to stabilni
spolecnost, kterd si vybudovala na trhu urcité postaveni, rada by si ho udrzela, a dale

rozvijela. BohuZzel v poslednich letech spolecnost stagnuje a jeji ziskovost postupné klesa.

Firma by rada ziskala zpét stabilitu a poté 1 vétsi podil na trhu. A pravé finan¢ni analyza je
ten spravny nastroj, ktery ji k tomu dopomuze. V této praci se zaméfuji na provedeni
analyzy absolutnich, rozdilovych i pomérovych ukazatelli. Nedilnou soucésti prace je
objasnéni vztahi mezi ukazateli a zjiSténi divodu sniZzovéani zisku a tim 1 rentability

vlastniho kapitalu.

Vysledkem této prace je zhodnoceni soucasné situace a vytvoreni navrhu komplexniho

feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je zhodnoceni financni situace vybrané firmy. Prvnim krokem je prizkum
literatury, sbér dat a jejich nasledné pouziti ke zpracovani relevantnich analyz a

vyhodnoceni dosazenych hodnot a porovnani vysledkl s odvétvovym primérem.

Prace mé dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast bude vénovana vysvétleni
pouzitych pojmt, jako samotné finan¢ni analyzy. Vysvétlim, pro koho je analyza urcCena a
k ¢emu slouzi. Dale rozeberu ucetni vykazy, podklady pro analyzu - rozvahu, vykaz zisku

a ztrat, cash flow, piehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptilohu.

V dalsi casti rozvedu jednotlivé metody a postupy finan¢ni analyzy. Nejdiive predstavim
absolutni ukazatele — horizontdlni a vertikélni analyzu, jeji jednotlivé kroky jsou posouzeni
hodnot v aktivech, pasivech, vynosech a nékladech. Poté objasnim pojem ¢isty pracovni
kapital a nasledné rozeberu pomérové ukazatele, které jsou zakladnim nastrojem analyzy
ke zhodnoceni zadluzenosti, likvidity, aktivity, rentability a mnoha dalSich. V poslednim
kroku teoretické Casti se budu zabyvat samotnym zplUsobem vyhodnoceni vysledkl a

vyuzitim benchmarkingu, a také slabymi strdnkami a nedostatky finan¢ni analyzy.

V nasledujici praktické Casti predstavim vybranou vyrobni spolecnost Pekarnu Racek,
s. 1.0., jeji historii a soucasnost, postaveni na trhu, jeji zatazeni dle CZ-NACE, posoudim
stav zamé&stnancll a provedu SWOT analyzu. Jednotlivé metody a postupy financni analyzy
z teoretické ¢asti jsou aplikovany na konkrétni Gdaje z vykazii vybrané spolecnosti za
obdobi od roku 2011 do roku 2015. U kazdého kroku budu analyzovanou firmu porovnavat
s odvétvim, ve kterém pusobi, udaje o dosazenych hodnotidch za odvétvi budu Cerpat ze
stranek Ministerstva prace a obchodu. Vzhledem k potfebé srovnatelnosti v letech a zméné
legislativy, budou v tabulkach tdaje ¢lenény dle platnych zékond, ve kterych byly vykazy

zpracovany a zvefejnény v obchodnim rejstiiku.

Na zéavér shrnu dosazené vysledky, zhodnotim situaci podniku za pomoci souhrnnych
ukazateld a pyramidového rozkladu a posoudim mozné rizika a tuskali, kde kone¢nym

vystupem bude konkrétni doporuceni na zménu a feSeni dané situace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Pivod finan¢ni analyzy je s nejvétsi pravdépodobnosti stary stejné¢ jako penize samy.
Domovinou jsou podle dostupnych zdroji Spojené staty americké, ale v pocatcich tyto
analyzy fungovaly jen jako teoretické prace, praktického vyuziti se dockaly v poslednich
desetiletich. Nejvétsi pokrok v oblasti analyz ptisel s rozvojem pocitacové techniky, kdy se

zménily také matematické principy. (Rickova, 2015, s. 9)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace, ¢eho podnik v jednotlivych oblastech dosahl, v ¢em se mu jeho predpoklady
podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

Podobné uvadi i Peskova a Jindfichovskd, Ze cilem finan¢ni analyzy je poznat financni
zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémiim, a nalézt jeji silné

stranky, o které se muze opfit. (2012, s. 6)

1.1 Princip finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zdvazky a celou fadu
dal§ich vyznamnych skutecnosti. Znalost finan¢ni situace firmy pomahd manazerim
v kratkodobém 1 dlouhodobém fizeni podniku, ke spravnému rozhodnuti pfi stanoveni
idedlni finanéni struktury, alokaci volnych financnich prostiedki, ziskdvani novych

finan¢nich zdrojii, rozdélovani zisku apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

Ruackova uvadi, Ze finan¢ni analyza je zajimava tim, ze umoznuje kazdému vlastni usudek
k jakékoliv situaci, ktera ve firemnim hospodateni nastane. Kazdy nazor mtze byt spravny,
jen je tfeba jej podloZzit spravnym argumentem a proto je potieba, aby byly jednotlivé

vztahy spravné pochopeny a kvalitn€ vyuzivany. (2015, s. 7)
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pro své potteby vyuzivaji analyzu rizni uzivatelé, ktefi jsou néjakym zplisobem
zainteresovani a je pro n¢ dulezité znat financni zdravi dané firmy. Dle Razickové (2013,
s. 12) je dulezitym hlediskem zpracovani analyzy cilova skupina, protoze v bézné praxi je
témer nemozné a také zbyteCné zpracovavat analyzu celou. Vyuzivaji se jen vybrané
ukazatele, které jsou sledovany po delsi ¢asové obdobi, a tim se zvySuje jejich vypovidaci

schopnost. Uzivatelé mohou byt:

- Management podniku — vysledky vyuziva k operativnimu i strategickému fizeni
procestt v podniku, pro kratkodobé i dlouhodobé planovani Ccinnosti, pro

rozhodovani o rozdéleni zisku apod.

- Vlastnici podniku (spolecnici, akcionari) — dle vysledkd posuzuji predevsim
zhodnoceni vlozeného kapitalu, rozhoduji se o rozdéleni a uziti zisku. Kontroluji

¢innost a efektivnost prace managementu.

- Investofi — rozhoduji se, zda bude pro né¢ do budoucna vynosné investovat do

daného podniku.

- Banky - dlouhodobé dosahovani dobrych likvidnich vysledk je piedevsim
dilezité pro poskytovatele tivéri, pro posouzeni schopnosti splacet své dlouhodobé

zavazky a schopnost si tvofit rezervy na pokryti moznych rizik.

- Dodavatelé — na zakladé vysledkll analyzy se mohou rozhodnout, zda uzaviou

kontrakt s konkrétni spolecnosti a ptipadné volit riiznou obchodni politiku.

- Odbératelé — rozhodnuti o volbé dodavatele, vyuzivaji udaje pro posouzeni

schopnosti dostat svym zavazkim, urceni stability.

- Konkurenéni firmy — jako zpétnou vazbu ke srovnani finan¢niho zdravi vlastniho

podniku.
- Zaméstnanci — dilezita je predevSim perspektiva dal§iho zaméstndni a stability,

moznost lepsiho odménovani pifi dosahovani dobrych vysledki spolecnosti.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11— 12)
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1.3 Zdroje dat pro analyzu

Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Tém musi pfedchazet
kvalitné¢ zpracovavané ucetnictvi, které vychdzi ze zakona, a dale je pfizplisobeno
konkrétni firmé za pomoci vnitfnich smérnic a riznych metod, které zakon umoziuje.
Vykazy jsou sestavovany ke dni ucetni zavérky, u Gctovani v bézném kalendainim roce to

jek 31.12.

., V ustanoveni §8 ZoU jsou uvedeny jednotlivé pozadavky na vedeni vicetnictvi, jakoz i
Jejich definice. Ucetnictvi ve smyslu tohoto paragrafu musi byt spravné, tiplné, prikazné,
srozumitelné, prehledné a ucetni jednotky jej musi vést zpiisobem zarucujicim trvalost

ucetnich zaznamu. ““ (Chalupa a kol., 2014, s. 14)

ROZVAHA

Je piehledem o majetkové a finanéni struktuie podniku, o jejich aktivech (dlouhodobych i
kratkodobych) a pasivech (jako zdroje financovani aktiv). Zachycuje stav sledovaného a
minulého obdobi, v aktivech jsou zobrazeny polozky v netto a brutto hodnotach a jejich
korekce, zobrazujici zejména opotiebeni ve formé odpist. Aktiva se vzdy musi rovnat

pasiviim a obé ¢asti se déli na n¢kolik skupin poloZek.
Aktiva:

- Pohledavky za upsany zékladni kapital

- Dlouhodoby majetek (nehmotny, hmotny a finan¢ni)

- Obézna aktiva (zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek a penézni
prostiedky)

- Casové rozliSeni
Pasiva:

- Vlastni kapital (zakladni kapital, 4zio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi)
- Cizi zdroje (rezervy, zdvazky — dlouhodobé a kratkodob¢)

- Casové rozliseni
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYSLEDOVKA) — pichled o vynosech a nakladech,
nikoliv pfijmech a vydajich podniku. Je také zobrazenim sledované¢ho obdobi a minulého
srovnavaciho obdobi. Vykaz mize byt sestaven v ucelovém, nebo druhovém clenéni, a to
bud’ v plném, nebo zkraceném rozsahu. Struktura tohoto vykazu se k 1. 1. 2016 vyznamn¢
zmeénila a né¢které hodnoty, které byly diive soucasti vykazu (naptiklad ptidand hodnota) je
nyni nutné si dopocitat. Vykaz zobrazuje provozni a finanéni vysledek hospodateni a

celkovy vysledek hospodateni pted a po zdanéni.

CASH FLOW (VYKAZ O PENEZNICH TOCICH) — tento vykaz je na rozdil od
vysledovky ptfehledem o pfijmech a vydajich, zobrazuje stavy penéznich prostredkti na
zacatku a na konci ucetniho obdobi a zménu téchto penéznich prostfedkil za vykazované
obdobi, a to v seskupeni dle jednotlivych oblasti, za které se zména uskute¢nila. D€li se na
cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Mlize byt sestaven pfimou a nepiimou

metodou.

- Primd metoda - je postavena na zaklad¢ uskute€nénych penéznich toki, kde vSak musi
byt pro prehlednost vykazovana kategorie, do které piijem nebo vydaj patii, aby ho bylo
mozné spravné zatfidit.

- Neprima metoda — Zakladem je vysledek hospodateni, ke kterému jsou pfipocitavany
polozky, jez neovlivnily odtok penéz a jejich ekvivalenttl, ale byly vykazany jako naklad a
odpocitavany polozky, které byly vykazany jako vynos, ale nebyly za né€ inkasovany
penézni prostiedky a jejich ekvivalenty. A dale vydaje, které nebyly ndkladem, nebyly do
vysledku hospodareni zapoc€itany, a pfitom zplsobily Uibytek penéz a naopak ptijmy, které

nebyly vynosem, k vysledku musime pficist, jelikoz jiz byly penize inkasovany.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU - tento vykaz podava informaci o
polozkéach vlastniho kapitalu a jeho celkovou zménu za ucetni obdobi. Tyto zmény
vyplyvaji bud’ z transakci s vlastniky (napi. vklady do vlastniho kapitalu, nebo vyplaty
podilt na zisku) nebo zmény z ostatnich operaci (napt. pfesuny mezi fondy tvorenymi ze
zisku, nebo z dosazeného vysledku hospodafeni, a zmény vychéazejici z pfecenéni
nekterych finan¢nich aktiv a zdvazkil). Tento vykaz ma objasnit u kazdé polozky vlastniho
kapitalu rozdil mezi po¢ateénim a koneénym stavem. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 243 -

244)
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PRILOHA - je nedilnou souéasti ucetni zavérky. Ma vysvétlit a doplnit informace
obsazené v jednotlivych vykazech. Vyhlaskou je stanoven rozsah informaci, které musi
jednotlivé ucetni jednotky uvadét. Pro uzivatele je to velmi dilezity vykaz, diky kterému

se mu déni ve spole¢nosti ptiblizi nejvice.

Ptiloha by méla obsahovat naptiklad obecné ucetni zdsady a ucletni metody ucetni
jednotky, pouzité oceniovaci modely, rozbor neuhrazenych zavazkl a pohledavek dle jejich
splatnosti, idaje o poskytnutych nebo piijatych zapijckach a informace o prepocteném
stavu zaméstnanct. V piipad¢ vyznamnych udalosti po rozvahovém dni a dnem sestaveni

ucetni zaveérky jsou tyto udalosti v pfiloze popsany.

PROVAZANOST UCETNICH VYKAZU - t&etni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a cash flow jsou vzdjemné propojené. ,, Vysledek hospodareni (vykazany na zdkladé vykazu
zisku a ztraty) se objevi v rozvaze jako soucast viastniho kapitalu. Konecny stav penez
z vykazu cash flow je obsazen v obeznych aktivech v polozce financni majetek.” (Mace,

2006, s. 27)

0 Wt v

Dle Riizickoveé (2010, s. 38) je osou systému rozvaha a dalsi dvé bilance jsou odvozené.
Rozvaha zobrazuje strukturu majetku, potfebného k rozvoji firmy a zaroven zdroj
financovani. Vykaz zisku a ztrat vysvétluje prirtstek vlastniho kapitalu ze zisku a zaroven
je soucasti pasiv a vykaz cash flow zobrazuje pené€zni zmény, které jsou soucasti aktiv.

Propojeni je zndzornéno na obrazku 1.

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
pocatecni
& vlastni
stav pencz dlouhodob %
v majetek kapital
vydaje y maj naklady
vysledek vynosy
ptijmy obézndna |hospodare
aktiva
kone¢ny |_ penézini | cizi kapital vysledek
v ~ 7 v v s
stav penéz prostfedky hospodateni

Obrazek 1 Provazanost vykazu

Zdroj: viastni zpracovani
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Idedlnim zdrojem vSech informaci, vCetné vykazii a pfilohy je vyro¢ni zprava. Tu jsou ze
zakona povinny vyhotovovat ucetni jednotky, které maji Ucetni zavérku ovéfovanou

auditorem. (Chalupa a kol., 2014, s. 364)

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy
Je nékolik aspekti, diky kterym se vypovidaci schopnost analyzy snizuje, je dalezité znat
okolnosti, za kterych se situace v podniku udala, aby byla interpretace vysledka spravna.

Zejména pokud je analyza zpracovdvanad externé, nemusi se v ni promitnout veskeré
udalosti z divodu nedostatecné informovanosti, a ztohoto divodu mohou byt zavéry

interpretovany nepresn¢.

K problematickym okruhim dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 139) patii

zejména:

- vypovidaci schopnost ucetnich vykazi (orientace na historické ucetnictvi,

nerespektovani faktoru ¢asu, inflace, riznoroda ucetni politika)

- vliv sezénnich faktori a mimotaddnych udalosti (zkresleni hospodatfeni podniku

v Casovém horizontu)

- nutnost srovnani vysledkt analyzy s jinymi subjekty (neni mozné nalézt dva stejné

podniky)

- velkéd zavislost na Ucetnich udajich (nutnost doplnéni o mnoho dalSich faktorti a

informaci)

- zanedbavani nakladi obétované prilezitosti a budoucich pfinost podnikatelskych
aktivit (moznost vzniku dalSich rizik pifi snaze dosahovani optimalnich hodnot

ukazatell)

1.5 Nejcastéji vyuzivané analyzy

Benchmarking

Pro vyhodnoceni ukazateld analyzy je dilezité srovnani nejen s doporuc¢enymi hodnotami,

ale také s odvétvovym prumérem. Informace o odvétvovych primérech jsou dostupné
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zejména na webovych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu. Vysledky
benchmarkingu se lze inspirovat a je nutnost posoudit dal$i vnitini a vnéj$i podminky dané
spolecnosti. Heslem benchmarkingu je , Ucte se od ostatnich.* (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 118)

Bylo by chybou vytrhnout dosazené hodnoty z kontextu a nefesit je komplexné, je tfeba si
udélat uceleny obraz o tom, jak spolecnost funguje, a zda ptic¢innou hodnot vybocujicich
z pruméru nemuze byt jeji odliSnost, kterda vSak nemusi byt ke Skod€, dokonce mlze mit

pozitivni efekt.

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 207) uvadi, ze pomoci benchmarkingu mulzeme
srovnavat a méfit cokoliv, co si bude vedeni podniku ptat. Mlizeme se zaméfit na silné a
slabé stranky vlastnich vyrobki a sluzeb, systému managementu, zplsobilosti zaméstnancli

a mnoha dalSich oblasti. Proces benchmarkingu obsahuje nékolik krok:
- urceni co chceme srovnavat,
- vybér vhodného podniku, se kterym se budeme porovnavat,
- sbér dat pro srovnavani,
- analyza dat a jejich interpretace,
- odvozeni cild podniku,
- vytvoreni plant pro realizaci,

- provedeni Uprav a sledovani vysledkd.

SWOT analyza

Pro vlastni zobrazeni silnych a slabych stranek podniku je vhodné si pfedem udélat SWOT
ANALYZU. Diky ni si miizeme uvédomit, ve kterych oblastech podnik vynika, ve kterych
oblastech zaostava, kde by mohl ziskat do budoucna profit a kde se mohou objevit hrozby,
kterym bude muset ptipadné celit. Tato analyza ma ctyfi kvadranty, které jsou rozd€leny
po dvou na vnitini a vnéj$i prostredi. Pti jeji tvorbé je tieba se soustfedit na klicové faktory
a neplytvat casem a energii na nepodstatnych malickostech. Vychdzi ze Ctyf anglickych

slov:

Strengths - silné stranky
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Weaknesses - slabé stranky
Opportunities — ptilezitosti

Threats — hrozby

Interni

Threats

Externi

Obrazek 2 SWOT analyza

Zdroj: Petr Franék, ©2011 - 2017

Spider analyza

Je srovnani jednotlivych pomérovych ukazateli podniku s odvétvovym primérem
(konkurenci) za pomoci paprskovitého grafu, ve kterém je odvétvovy prumér bran jako
100 procent a hodnoty dosazené v podniku jsou podilem odvétvi. Diky tomuto grafu si
prehledné ujasnime, v ¢em podnik vynika nebo kde zaostava. Cim dale je podnikova
kiivka od stfedu, tim 1épe. Avsak pii velkych vykyvech nékterych hodnot (napt. likvidity)

od priméru muze kiivka znacit plytvani, nebo nehospodérnost.
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

V ucetnich vykazech se nachazi tidaje, které miizeme pifimo pouzit ve financni analyze —
jedna se o absolutni ukazatele (stavové a tokoveé). Z rozdilu stavovych ukazateli mizeme
nasledné¢ ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize polozky z vykazii poméfujeme s jinymi
polozkami, ziskdvame tzv. pomérové ukazatele. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.

66)

K naslednému hodnoceni situace podniku vyuzivame soustavy téchto ukazateli:

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Chceme-li vhodnym zplisobem znazornit meziro€ni zmény, nabizi se zjistit, o kolik
procent se jednotlivé polozky bilance zménily v absolutnich ¢islech. Odrazi pak vyvoj
hodnoty v porovnani s minulym obdobim. Problémem muze byt nulova nebo zaporna
hodnota polozky, kdy bychom se mohli dostat do problému s nekonzistenci nasich tvrzeni.

(Kislingerova, 2005, s. 14)

2.1.1 Horizontalni analyza

U tohoto druhu analyzy se snazime o srovnani hodnot v prubéhu casu, vidime zde
meziro¢ni rist nebo pokles a mizeme si zde udélat zavery, z jakého diivodu se hodnoty
ménily. Srovnavany jsou vSechny polozky aktiv a pasiv, také vynosy a naklady. Mohou byt
také srovnavany jen nékteré vybrané hodnoty z vykazil, které chceme analyzovat zvlast,

jako napfiklad ptidanou hodnotu a EBIT.

2.1.2 Vertikalni analyza

Pii této analyze vychazime z toho, ze celkova aktiva a pasiva jsou 100% a ostatni polozky
jsou pomérnou ¢asti této hodnoty. Samoziejmosti je porovnani hodnot za jednotlivé roky a

také srovnani s typickymi hodnotami za dané odvétvi.

Zde muZeme srovnat vysledky s bilanénimi pravidly, tykajici se financovani podniku a
jeho stability. Zlaté pravidlo financovani uvadi, Ze dlouhodoby majetek by mél byt

financovan z dlouhodobych zdrojt vlastnich nebo cizich. (Méce, 2006, s. 32)
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2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

2.2.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK). Je
definovéan jako rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji a mé vyznamny
dopad na platebni schopnost podniku. Pokud ma byt podnik likvidni, musi mit dostate¢nou
vyii relativné volného kapitalu — likvidnich aktiv. CPK piedstavuje ¢ast ob&Zného majetku,

krytého dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 104) zobrazuje financ¢ni prostiedky,
které jsou bezprostfedné k dispozici. Jsou to ob&znd aktiva s vylou¢enim malo likvidni
formy majetku (zdsob a pohleddvek) a odecteni kratkodobych zavazkl (kratkodobé

zavazky, kratkodobé uvéry, kratkodobé finanéni vypomoci).

Existuji dalsi rozdilové ukazatele, jako je Cisty penézné pohledavkovy fond a cisté

pohotové penézité prostredky, které v této praci nebudou vyuzity.

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazatell vychéazi zudaji, které jsou
v ucetnich vykazech a tudiz zvetejiiovany, proto se nam nabizi jejich dobra vyuzitelnost a
srovnatelnost. (Ruckova, 2015, s. 53) To je divodem, Ze se tato analyza stala zakladnim a
nejoblibengj$im nastrojem, jak ziskat pfedstavu o financnim zdravi podniku a zéaroven
moznost porovnani s primérem v odvétvi. Tato analyza vychazi z postaveni jednotlivych
polozek vykazli do poméru, kde lze ziskat mnoho uZite¢nych vysledkd. V praxi se vSak
vyuziva jen né€kolik zakladnich ukazateld roztiidénych do skupin, dle oblasti, kterych se

tykaji. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84)

2.3.1 Likvidita

Ukazatele likvidity zobrazuji schopnost podniku dostit svym zévazkiim. Platebni
schopnost je jednou ze zakladnich podminek fungovani podniku. Z okamzitych hodnot
vSak nelze sestavit nahled do budoucna. V dne$ni dobé vSak neni problém okamZitou

likviditu kontrolovat pfimo dle stavu bankovnich Ucth a pokladen. Nedodrzeni
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doporuc¢enych hodnot vSak neznamena, ze podnik neni dostatecné likvidni, moznosti
kontokorentl a jinych finan¢nich nastroji mohou situaci velice snadno vyiesit, proto je

tteba blizsi analyzy kratkodobych finan¢nich zdroju. (Rackova, 2015, s. 125)

Dle Knapkové (2013, s. 91 - 92) rozd¢€lujeme likviditu na tfi stupné:

obé&zna aktiva (D)
kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Bézna likvidita je tzv. likvidita III. Stupn€. U tohoto ukazatele je posléze tfeba zvazit
likvidnost obéznych aktiv (zasob a pohledavek) a zaroven nezapomenout na pficteni
nékterych zavazkl (napft. leasingovych). Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 1,5 — 2,5. Nizka
hodnota poukazuje na rizikové jednani podniku a vysoké hodnoty na nehospodarném a

drahém financovani.

Pohotova likvidita = kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek (2)

kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita je tzv. likvidita II. stupné. Doporuc¢end hodnota je v rozmezi 1 - 1,5.

U hodnoty niZ8i neZ jedna by podnik v ptipad€ nutnosti musel odprodat ¢ast zasob.

kratkodoby finan¢ni majetek (3)
kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita =

Neboli okamzité likvidita, tzv. likvidita I. stupn€. Doporu¢ena hodnota je 0,2 - 0,5. Pokud

jsou hodnoty vyssi, je pravdépodobné neefektivni vyuzivani finan¢nich prostifedk.

2.3.2 Rentabilita

Rentabilita je jednou ze zékladnich veli€in posuzujicich finanéni zdravi podniku. Jak piSe
Kubickova (2015, s. 120), je rentabilita schopnost podniku zhodnocovat vlozené finan¢ni
prostiedky formou zisku. Je vSak také ukazatelem schopnosti pfinaSet o¢ekavané efekty, a
to 1 jiné nez finan¢ni. Je poméfovanim vstupli a vystupl. VétSinou je pomeéfovanou
veli¢inou zisk jako vystup a uvadi se v Citateli. Ve jmenovateli uvedeme rtizné veli€iny,
u kterych pottebujeme zjistit jejich ziskovou efektivitu. Jak pise Valach (1999, s. 95), patii

tyto ukazatele k tzv. mezivykazovym pomérovym ukazatelim, protoze vyuzivaji hodnot ze
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dvou ucetnich vykazi - velikost zisku z vykazu zisku a ztrat a objem vlozeného kapitalu

z rozvahy.

Ziskem zde mizeme uvazovat nékolik veli¢in — EBT, EBIT, EAT. S veli¢inou zisku jsou
spojena dalSi mozna tuskali, pfedevS§im nemusi odpovidat skuteCcnému mnoZstvi
vynalozenych a dosazenych prostfedkii v daném obdobi, a to vlivem pouzitych ucetnich

metod (napf. tvorba rezerv a opravnych polozek). Kubickova (2015, s. 121)

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 98-101) uvadi nejéastéjsi ukazatele rentability
takto:

Rentabilita vlastniho Cisty zisk 4)

kapitalu (ROE) vlastni kapital

Pro vlastniky tento ukazatel vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitdlu. M¢l by se tedy
pohybovat o nékolik procent vyse, nez primérné hodnoceni dlouhodobych vkladi, jelikoz
podnikatelé svym vkladem do spole¢nosti podstupuji jisté riziko, které s sebou podnikani
pfinasi. Dobrym métitkem k hodnoceni je vynosnost investice ze statnich dluhopisti, tedy
nizké riziko a jisty vynos. Rozdil mezi trocenim vkladu a rentabilitou je prémie za riziko a

méla by byt tedy kladna.

Rentabilita uplatného _ zisk %)

kapitalu (ROCE) uplatny kapital

Uplatnym kapitalem je minén veskery kapital, ktery nese ndklad, coZ jsou kratkodobé a

dlouhodobé cizi zdroje (za které platime urok) a vlastni kapital.

Rentabilita investovaného ~ _ zisk (6)
kapitalu (ROI) dlouhodoby kapitél

Ukazatel ROI je pouzivan zejména k méteni vynosnosti dlouhodobého kapitalu, ciziho 1

vlastniho.

Rentabilita celkového EBIT (7

kapitalu (ROA) ~ aktiva
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ROA je ukazatelem produk¢éni sily podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.

Rentabilita trzeb ~ _ _zisk (8)
(ROS) trzby

ROS vyjadiuje ziskovou marzi. Pro porovnani s odvétvovym primérem je vhodné pouzit

v ¢itateli EBIT, ptfedevsim v ptfipad¢ mezinarodniho srovnavani.

Cisty zisk )
pocet vydanych akcii

Zisk na akcii (EPS) =

Zisk na akcii je vyuzivan investory na kapitalovych trzich. ZvySeni tohoto ukazatele 1ze
dosahnout pti vyssim zadluzeni, tedy zvySenim podilu cizich zdroja, to vSak muize mit

nepiijemny efekt predluzeni. (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 24)

EPS je ukazatel vhodny jen pro né€které typy spolecnosti, miize se fadit do zvlastni skupiny
ukazateli kapitalového trhu, tyto wukazatele vSak zdGvodu neobchodovani na
kapitalovych trzich vyuzivat nebudeme. K témto ukazateliim jest¢ mizeme tadit P/E ratio,

coz je pomer trzni ceny akcie k ¢istému zisku za akcii, nebo dividenda na akcii.

2.3.3 ZadluZenost

Ukazatele zadluZenosti ndm zobrazuji miru rizika, jelikoZ jde o pomér vlastniho a ciziho
kapitalu. Cim méné podnik ma vlastnich zdrojii a vyuziva cizi financovéni, tim je jeho
politika rizikovéjsi, ale pokud zase naopak nevyuziva cizich zdroji, je jeho financovani
drazsi. U ciziho financovani totiZz podnik vyuziva tzv. danovy $tit, kdy si uplatni Groky ve
form¢ nakladii a o tyto ndklady se mu snizi vysledek hospodafeni a naslednou dan
z ptijmu.

Je tudiz nutnosti vzit v Gvahu riziko proti cené. Jak uvadi Ruckova (2010, s. 57), v realné
ekonomice nepfichdzi vuvahu, Ze by velky podnik financoval veSkera aktiva jen
z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu. Kapitadlova struktura ma podstatny vyznam

na rozvoji podniku a ovliviiuje jeho finan¢ni zdravi.

Dilezitymi ukazateli zadluzenosti a majetkové struktury jsou:
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cizi zdroje (10)
aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem, kdy by se hodnota méla pohybovat mezi 30

a 60%.

cizi zdroje (11)
vlastni kapital

Mira zadluZenosti =

Mira zadluZenosti ukazuje, v jakém poméru firma vyuziva vlastni a cizi zdroje. Tento
ukazatel hraje vyznamnou roli pfi Zadosti o novy uvér. Je nutné zvazit dobu splatnosti
ciziho kapitalu, a tim i jeho rizikovost a cenu. Mlzeme také zjistovat, jaky podil maji
dlouhodobé cizi zdroje na celkovych cizich zdrojich financovani. U kazdého odvétvi se

tato hodnota pohybuje v jinych mezich.

EBIT (12)
nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti je ukazatel, ktery vypovida o tom, jak je podnik schopen splacet nakladové

uroky a zda po uhrazeni Grok jesté vytvoii zisk. Doporu¢end hodnota je 5 a vice.

Kryti dlouhodobého majetku _ vlastni kapital (13)

vlastnim kapitalem dlouhodoby majetek

Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyS$i nez 1, je zifejmé, ze podnik zastava

konzervativngjsi strategii financovani.

VK + dlouhodobé CZ (14)
dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

Zlaté pravidlo financovani dle Knépkové a kol. (2013, s. 88) tika, Ze dlouhodoby majetek
by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Cim vy$si hodnota tohoto indexu vychéazi, tim vyssi
je stabilita podniku, avSak i cena kapitalu. Hodnota okolo 1 znaci neutralni strategii a nizsi

hodnota agresivnéjsi strategii.
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2.3.4 Aktivita

Ukazatelé¢ aktivity reprezentuji kombinované ukazatele, kde dadvame do poméru polozky
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Predstavuji jeden ze tii Cinitelii efektivnosti, které maji
podstatny vliv na ukazatele ROE i ROA, tedy ukazatele rentability. V zdsadé vyuzivame
dva druhy ukazateli vyjadienymi bud’ dobou obratu, nebo poctem obratt. (Kislingerova a

kol., 2007, s. 93)

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 103-105) uvadi tyto vyuZivané ukazatele

5 (15)

Obrat aktiv = by
aktiva

Minimalni hodnota ukazatele by méla byt 1. Cim je vyssi, tim lépe - svédéi o efektivnim

vyuzivani majetku. Pokud jsou misto trzeb pouzity vynosy, mize byt hodnota ukazatele

zkreslend o mimoradné vynosy.

Obrat DM = _rzby (16)
DM

Tento ukazatel, stejné¢ jako predesly, svéd¢i o efektivité vyuzivani majetku. DosaZena

hodnota je ovlivnéna stupném odepsanosti majetku.

prumernyvstav zasob < 360 (17)
trzby

Doba obratu zasob =

Ukazatel obratu zasob udava, jak dlouho v podniku trva, aby penézni prostiedky prosly
kolobéhem pies zbozi a vyrobky zpét do finanéni podoby. V nasledujicim ukazateli je doba
obratu zasob vyjadiena pomoci nakladii ve jmenovateli, pfedev§im pro hodnoceni obratu
jednotlivych druhli zasob (zbozi, materidlu). Jednotlivé druhy zésob se tak poméii

s jednotlivymi néklady, které k t€émto zasobam vznikly.
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primérny stav zasob < 360
naklady (18)

Doba obratu zasob =

Obrazek 3 Cyklus v podniku — penize, material, vyrobky, pohledavky, penize
(Brealey, 2014, s. 753)

amerny 5 19
pramérny stav pohledavek « 360 (19)

Doba obratu pohledavek =
trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, kterou primérné musi podnik ¢ekat, nez dostane
uhrazeno za své pohledavky. Cim niZsi je hodnota, tim lepsi. Je vhodné porovnani
s nasledujicim ukazatelem - doby obratu zavazkt. Idedlni stav je, kdyz doba obratu

pohledavek je krat$i nez doba obratu zavazkl, protoze jsou dodavatelskym uvérem

financovany pohledavky a zasoby.

Doba obratu zavazku = kratkodobé zévazky x 360 (20)

trzby

Mtuzeme pouzit fadu dalSich pomérovych ukazatell, staci si jen urcit, chceme sledovat a
hodnotit v casové posloupnosti. Casto se vyuzivaji ukazatele s pouzitim pfidané hodnoty a

pom¢étuji se s riznymi veli¢inami (poctem zaméstnancd, aktivy, trzbami, vynosy aj.)

Pro srovnavani situace skonkurenci miizeme pouzit poméfovani trzeb s riznymi

veli¢inami. Vice ukazateld bude vyuzito v samotné praktické ¢asti.
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2.4 Soustavy ukazateli a zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli
Rozklad ROE

Jednotlivé ukazatele je mozné rozkladat na rizné veliCiny, které vysledek ovlivnily.
Nejcastéji rozkladanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu na rentabilitu
celkového kapitalu (ROA = EAT/A) a finan¢ni paku (A/VK). Dale pak miizeme rozlozit
ROA na rentabilitu trzeb (Cisty zisk/trzby) a obrat aktiv (trzby/aktiva). (Kislingerova,
Hnilica, 2005, s. 32)

Vzorec miizeme zapsat:
ROE =ROA x VK/A =EAT/A x A/VK =EAT/T x VK/A x A/VK (21)
kde: ROA —rentabilita celkového kapitalu
A — aktiva
VK - vlastni kapital
EAT - Cisty zisk

T - trzby

Knéapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 124) viak udava jiny rozklad ROE, za pouiti
Cistého zisku bez Urokl a zdanéni. Zde vliv zadluZenosti vyjadiuji dva faktory — finan¢ni
paka a redukce zisku, a tyto faktory pisobi protichtidné. Vyssi finanéni pdka — vlivem
zvyseni zadluZenosti, a tedy cizich zdrojii, ma pozitivni vliv na rentabilitu VK, ale zaroven

sniZzuje urokovou redukci zisku a tedy 1 rentabilitu (EBT/EBIT).

ROE = EBIT/T x T/A x EBT/EBIT x A/VK x CZ/EBT (22)

kde: CZ - &isty zisk
A — aktiva
VK — vlastni kapital

EBT - zisk pted zdanénim
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EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky

T - trzby

Pro vyjadieni ziskového ucinku financni paky pouzijeme tzv. multiplikator vlastniho
kapitalu. Pokud je hodnota vétsi nez 1, mizeme stale doporucit zvySovani podilu cizich
zdrojti, jelikoZ maji pozitivni vliv na rentabilitu VK. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

5. 125)

EBT/EBIT x A/VK > 1 (23)

Ucelny nahled na soustavu ukazatelti vyjadiuje Du Pont rozklad. Zde prehledné vidime,

jakym zplsobem jsou jednotlivé hodnoty ovliviiovany jinymi.

ROE = Cisty
zickVlastni
kapital
rOA = Cisty |, | Aktiva/viastni
zisk/aktiva kapital
|
[ 1
ROS = Eisty Obrat aktiv =
zisk/Triky * Triby/aktiva
Eisty zisk . . Celkova
- + Triby Triby + )
(EAT) res rem sktiva
. . Dlouhodoby Obéina
Triby - Maklady !
Ty B majetek * sktiva
| 1
| | 1 1 | | 1
Y
) . . Ostatni . B Kr? _koc!ub,
Odpisy + Dané + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady )
majetek

Obrazek 4 Du Pont rozklad
(ManagementMania.com, © 2011-2016)


https://managementmania.com/
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2.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely pomoci bodového hodnoceni urcuji bonitu podniku. Jsou systémem
hodnoceni v daném odvétvi. Nejvyuzivan€jsi modely jsou Kralickiv Quicktest a Tamariho

model. Bonitni modely v nasi analyze nebudou vyuzity.

2.4.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely by méli zobrazit, zda je firma v dohledné dob& ohrozena bankrotem.
., Vychazi se totiz z faktu, Ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz urcity cas pred
touto uddalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické.” (Ruckova, 2010,
s. 72) Bankrotnich modeld existuje celd ftada: Indexy davéryhodnosti manzelt
Neumaierovych (IN95, IN99, INOI, INO5), Ohlsoniv bankrotni model, model

Zeta, Tafflertiv model aj.
Pro nasi analyzu jsem vybrala Altmaniiv bankrotni model:

Altmaniiv model (Z-skore) — je pravdépodobné nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi model,
ktery vypovida o finan¢ni situaci podniku. Prof. Edward Altman provedl v roce 1968
statistickou analyzu ukazateld ovliviiyjicich finan¢ni situaci pfedem vybranych firem.
Cilem bylo identifikovat ukazatele, ze kterych by bylo mozZzné rozpoznat piiznaky

nadchazejicich financnich problémil. Po provedeni analyzy 66 firem v pribéhu 19 let

v

vybral pét ukazateld, jejichz vypovéd o symptomech finan¢ni tisn¢ byla nejspolehlivé;si.

(Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 207)
Vzorec zapsal v této podobé:
Z=12x1+14%x,+33x3+0,6xX4+1X5 (24)

kde:  x; — CPK/aktiva

X, — nerozdeélené zisky/aktiva

x3 — EBIT/Aktiva

X4 — trzni hodnota VK/CZ

X5 — trzby/aktiva

Vyhodnoceni ukazatele je nasledujici - ¢im vyssi hodnota Z vychazi, tim je podnik v lepsi
kondici. Pokud vysledné hodnota Z je vyssi nez 2,99, ma firma dobrou finan¢ni situaci. Pti

hodnoté Z = 1,81 — 2,99 je situace neutrdlni (tzv. Sed4 zona), ale pokud se firma nachézi
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v tomto rozmezi, a to zejména pii dolni hranici, signalizuje tato hodnota pravdépodobné

budouci problémy. Jestlize poklesne hodnota pod 1,81, je firma ve finan¢ni tisni.

2.44 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Kdyz ucetni sestavuji vykaz zisku a ztrat, zac¢inaji vynosy a poté odectou provozni a ostatni
naklady. Ale jedna dilezitd hodnota neni zahrnuta: néklady na kapital, ktery spole¢nost
ziskala od investorii. Proto, abychom zjistili, zda firma skute¢né vytvofila hodnotu,
musime zjistit, zda ziskala zisk po odecteni vSech ndkladl, v¢etné nakladl na tento kapital.

(Brealey, 2014, s. 725)

Zaklad ekonomické piidané hodnoty lze nalézt v mikroekonomii. Ekonomicky zisk je
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi ndklady, tedy vcetné oportunitnich ndkladd tzv.
nakladt uslé pfilezitosti. Zde by je mohli reprezentovat uroky z vlozeného kapitalu.

(Kislingerova a kol, 2007, s. 105)
Rozdil mezi icetnim a ekonomickym ziskem lze vyjadfit nasledovné:
Ucetni zisk = Vynosy — Uéetni néklady (25)

Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitalu — Naklady na kapitél (26)

Pro vypocet ukazatele EVA bychom mohli pouZit i jiny vzorec:
EVA =NOPAT - WACCx C 27)
kde: NOPAT = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
WACC = primérné naklady na kapital

C = kapital vazany v aktivech (aktiva pro hlavni ¢innost)

K vypoctu EVA potrebujeme nejdiive urcit WACC, ktery je vaZzenym primérem ndklada

vlastniho kapitalu a nakladii ciziho Gplatného kapitalu.
WACC =Nyk x VK/C + Nk x CK /C (28)
kde: C = celkovy kapital

CK = cizi kapital
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kde:

32
Nck = néklady na cizi kapital
Ny = naklady na vlastni kapital
V mé praci pouziji vypocet za pomoci rentability vlastniho kapitalu:
EVA = (ROE —r.) x VK (29)

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
VK = vlastni kapital
r.= naklady na vlastni kapital

Wivoj ndkladic kapitdlu v zdvislosti na mife zadiuZenosti

18 _

16 naklady

15 vlastniho kapitalu

14 |

131

120 -0 pramérné naklady
21 celkového kapitalu
- n
3 10+ . -
= 9 naklady zadluZeni
E. -
% 8L
s 7L
s 6|

5[

4

L

2

1L

0 | | | | | | | | 1 | 1 | | 1

20 % 40 % 60 % 80 %

podil dluhu na celkovém kapitalu v %

Obrazek 5 Pribéh nakladii na kapital (Valach, 1999, s. 81)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pekarna Racek, s.r.o. je velka primyslova pekarna se sidlem v Pferové, ktera vznikla
pirebudovanim objektu mydlarny Mader v prvni poloviné 60. let minulého stoleti a patiila
narodnimu podniku Severomoravské pekarny a cukrarny. V roce 1997 byla privatizovana
spolecnosti Mader a synové, s.r.o. na zakladé restitucnich naroki majitelt pavodni
mydlarny. Dlouhou dobu byla Pekarna Racek, s.r.o. rodinnou spolecnosti s vyznamnym

podilem Mlynu Kojetin. (Pekarna Racek, ©2011-2017)

Vroce 2016 vSak doslo k vyznamné zméné vlastnikii a rodina Maderd jiz nema ve
spole¢nosti majetkovou ucast. Soucasni vlastnici jsou tfi. Mlyn Kojetin, spol. s r.0. se 49%
podilem, FrantiSek Hrabal s 34% podilem a spolecnost JKRO s.r.o. se 17% podilem.
Pekarna Racek, s.r.o. je 100% vlastnikem spole¢nosti Nad Sadovda, s.r.o. se sidlem

v Prerové, ktera se specializuje na nakup a prodej pozemku v katastralnim uzemi HoleSov.

Pekarna Racek patii mezi sttedné velké a vykonné pekarny s 230 zaméstnanci. Zakladem
je vyroba na automatizovanych linkéach, kterd je doplnéna o Siroky sortiment jemného
peciva a specidlnich vyrobka vyrdbénych klasickym ru¢nim zplsobem. V roce 2014 byla
zahdajena vyroba lahiidek a salati a v roce 2015 byla zahajena vyroba kynutych knedli.
(Pekarna Racek, ©2011-2017; Vyrocni zprava spolecnosti, 2015)

Neustale probihd modernizace vyroby a vyrobnich linek a vyvoj nového sortimentu.
Snahou spole¢nosti je vyuZivani dotacnich programi, které umozni dal$i zvySovani kvality

a konkurenceschopnosti.

Vyrobky Pekarny Racek se nachazeji na pultech cca 400 prodejen v prerovském regionu a
pfedevSim ve vlastnich podnikovych prodejnach v Prerové a okoli. Vroce 2015 byly
otevieny dv€ nové prodejny a kavarna a timto byl pocet prodejen rozsifen na 23. Neustale
probiha prizkum v mensSich méstech a vesnicich s cilem vyhledani novych objekti pro

prodej. (Pekarna Racek, ©2011-2017; Vyrocni zprava spolecnosti, 2015)

Spolecnost je drzitelem fady certifikatd (certifikdt systému managementu kvality ISO,
systému managementu kritickych bodi a od r. 2013 systém bezpecnosti potravin) a mnoha

ocenéni kvality vyrobkil. Pro kazdy rok jsou vyhlaSovany zavazné cile kvality.

Pocty zaméstnancii pekdrny se za poslednich pét let neustale zvySuji, avSak s narastem
pracovnikl se zvySuje i1 fluktuace a spolecnost se potykd s nedostatkem pracovnikl ve

vyrobé (vyuceni pekati) a logistice. Diivodem je nizké mzdové ohodnoceni, nepravidelnost
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vyroby, sménovd naro¢nost, prace ve dnech pracovniho klidu, zplisobena pozadavky

nadnarodnich fetézcu.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancti od r. 2011 do r. 2015

ROK ROK ROK ROK ROK
HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015
Primérny evidencni pocet zaméstnancu 169,00 187,00 190,00 200,00 217,00
Ridici pracovnici 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00

Zdroj: viastni zpracovani

3.1 Zakladni Gidaje

Zakladni udaje o firmé jsou pievzaty ze stranek Ministerstva spravedlnosti CR (© 2012-

2015)

Datum zépisu: 11. dubna 1994

Obchodni firma: Pekarna Racek, s.r.o.

Sidlo: gen. Stefanika 185/38, Pferov I-Mé&sto, 750 02 Pierov
Identifikaéni ¢islo: 625 82 178

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: pekafstvi, cukrafstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

3.2 Zarazeni spole¢nosti a analyza odvétvi

Spole¢nost muzeme zafadit do kategorie zpracovatelského primyslu CZ-NACE 10,

konkrétné dle ¢lenéni do kategorie 10.7 viz tabulka.

Tabulka 2 Zatazeni spole¢nosti dle CZ NACE

10 10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych moucnych vyrobki

10.71 | Vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkt, kromé trvanlivych
10.72 | Vyroba suchari a susenek; vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobki
10.73 | Vyroba makarond, nudli, kuskusu a podobnych mouénych vyrobkd

Zdroj: viastni zpracovani
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3.2.1 Charakteristika odvétvi

Vyroba potravinaiskych vyrobkt v Ceské republice i v celé Evropské unii, patii k nosnym
odvétvim zpracovatelského primyslu. Vyznam potravinaiské vyroby je dan kazdodenni
potfebou vyzivy obyvatelstva vyrobou a prodejem bezpecnych, kvalitnich a zdravotné
nezéavadnych potravin. Potravinaiskd vyroba sice sviij podil na zpracovatelském priamyslu
nezvysuje, presto zistdva dilezitym zaméstnavatelem v mnoha regionech a je patym
nejvetsim zameéstnavatelem z celého zpracovatelského primyslu. Nektera dalsi odveétvi
zpracovatelského primyslu patii k dodavatelim primyslovych vstupti do potravinarské
vyroby — chemicky pramysl, strojirenstvi, prumysl papiru a celuldzy, energetika a také
hutnictvi nezeleznych kovi, tudiz rozvoj potravinarského primyslu podporuje i vyvoj
ostatnich odvétvi. Vyroba potravindiskych vyrobkii je charakteristickd spiSe niz$imi

marzemi pfidané hodnoty a nizsi produktivitou prace. (MPO, © 2005-2017)

3.2.2 Analyza odvétvi

Vyroba potravinaiskych vyrobkt tradiéné predstavuje vyznamny trzni segment. Casto je
u potravin vyzadovano denni zasobovani trhu, coz je naro¢ny zpusob distribuce. Odbérateli
jsou pozadovany Cerstvé potraviny 1 vyrobky s dlouhou trvanlivosti a probihajici inovaéni
procesy u vétSiny vyrob, bézny sortiment potravin se stale rozSifuje, véetné stupné jejich

zpracovani. (MPO, © 2005-2017)

Zefektivnit je tfeba marketing a podpofit divéru k domacim vyrobkim. Je tieba hledat i
nové trhy v zahrani¢i. ZvySeni vydajli na védu a vyzkum by mohlo pfinést pozitivni
vysledky, které by se transformovaly do inovaci a produkce zadané trhem. Tyto tendence a
regulativy vytvari predpoklady pro perspektivu oddilu. Potencial pro rist se vice otevie pii
posileni konkurenceschopnosti vyroby potravin i celého potravinového fetézce. K tomu

mohou pfispét i podpory financované z fond EU i ndrodni dotace. (MPO, © 2005-2017)

Tabulka 3 Analyza odvétvi 10.7

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby z prodeje vl. vyrobkl a sluzeb (v tis.) | 31430465,16 31152 167,40 28284207,05 28855226,80 30223 262,90
Ptidana hodnota (v tis.) 12175687,19 11728294,19 10629324,32 11280260,71 11636 295,31
Priimérny evidencni pocet zaméstnancu 32 583,29 31952,84 30 788,62 30 787,46 30 784,19

Zdroj: viastni zpracovani
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Ve své analyze vychazim z vykazi spolecnosti za obdobi 2011-2015. V jednotlivych
kapitolach jsou pro ptehlednost polozky vykazu zobrazeny v tabulkdch a porovnany
s odvétvim. V jednotlivych ¢astech prace postupuji dle metod uvedenych v teoretické ¢asti.

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

4.1 Absolutni ukazatele

V této kapitole se zabyvam analyzou aktiv, pasiv, nakladi a vynost, a to jejich strukturou a

vyvojem v ¢ase.

4.1.1 Analyza majetkové struktury (aktiv)

Tabulka 4 Struktura aktiv Pekarny Racek, s.r.o. (v tis. K¢)

HODNOTY

ROK 2011

ROK 2012

ROK 2013

ROK 2014

ROK 2015

Dlouhodoby nehmotny majetek 326,00 140,00 12,00 98,00 78,00
Dlouhodoby hmotny majetek 44 490,00 57 666,00 56 120,00 70 099,00 72 016,00
Dlouhodoby finanéni majetek 7 357,00 8 759,00 18 541,00 29 849,00 31 191,00

Zasoby 4502,00 4 793,00 5337,00 5 757,00 5 629,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 21 302,00 29 735,00 15 282,00 14 708,00 13 706,00
Kratkodoby finanéni majetek 17 330,00 8 578,00 16 531,00 9 035,00 10921,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 Struktura aktiv odvétvi 10.7 (v tis. K¢)

HODNOTY

ROK 2011

ROK 2012

ROK 2013

ROK 2014

ROK 2015

Kratkodoby finanéni majetek

1498 063,22

1497 621,50

1596 826,39

Dlouhodoby nehmotny majetek 256 848,86 244 752,84 143 201,58 121 762,51 108 107,92
Dlouhodoby hmotny majetek 14207 633,11 14946 395,48 15484351,01 17276646,89 18358111,33
Dlouhodoby finanéni majetek 1806 243,03 1826463,14 2712641,46 4212549,63 4497518,69

Zasoby 1417 037,90 1556780,03 1486358,72 1565914,57 1674420,15
Dlouhodobé pohleddvky 166 702,45 140 264,11 415 618,82 453 588,44 204 352,72
Kratkodobé pohleddvky 6305 276,00 6116569,11 4999748,47 5051540,99 5587256,93

1691 675,49

1692 625,13

Zdroj: viastni zpracovani
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Z tabulek 4 a 5 je ziejmé jak u spolecnosti, tak i v odveétvi postupné nartistani bilanéni
sumy. U analyzované spolecnosti se vSak lisi podil dlouhodobych aktiv a obé&zného
majetku. Zatim co v odvétvi Castka obézné¢ho majetku stagnuje a zvySuje se pouze
dlouhodoby majetek, v Pekarné Racek, s.r.o. se obézny majetek snizuje az do roku 2014,
ktery se nasledujici rok opét mirn€¢ zvysil. Roste podil dlouhodobého majetku, a to
predev§im vlivem investic, coz je pro vyrobni spolecnost dilezité, ale také vlivem rastu
dlouhodobého finan¢niho majetku, jelikoz byla poskytnuta dlouhodoba ptijcka dcefiné

spolecnosti.

Ze struktury Aktiv je u Pekarny Racek, s.r.o. patrna vysoka odepsanost nehmotného
majetku, kterd poukazuje na zastaralé softwarové vybaveni. Spolecnost si udrzuje dobrou
vys$i zasob na skladé 1 pfes narlstani poctu prodejen. Také se snizily kratkodobé
pohledavky od roku 2011 téméf o polovinu, coz sv&d¢i o lepSi strategii vymahéni
pohledavek, a také o odepsani nedobytnych pohledavek. VySe financniho majetku je
diskutabilni, jelikoz zobrazeni vychazi k 31.12, a nemusi tedy odpovidat dlouhodobému

pramérnému stavu finan¢ni hotovosti.

Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv Pekarny Racek, s.r.o.

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Aktiva 14,67% 2,64% 15,69% 2,90%
Dlouhodoby majetek 27,59% 12,18% 33,98% 3,24%
Dlouhodoby nehmotny majetek -57,06% -91,43% 716,67% -20,41%
Dlouhodoby hmotny majetek 29,62% -2,68% 24,91% 2,73%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 19,06% 111,68% 60,99% 4,50%
Obézna aktiva -0,06% -13,82% -20,59% 2,56%
Zasoby 6,46% 11,35% 7,87% -2,22%
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 39,59% -48,61% -3,76% -6,81%
Kratkodoby finan¢ni majetek -50,50% 92,71% -45,35% 20,87%
Casové rozliseni -57,52% 336,32% -2,57% -21,62%

Zdroj: viastni zpracovani

V horizontdlni analyze aktiv Pekarny Racek, s.r.o. jsou ve finan¢nim majetku patrné
investice do dcefiné spolecnosti, nejvyssi investice byly vroce 2012, u pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku je nutné vzit v Givahu pofizeni ¢asti majetku za pomoci

dotaci, a tudiZ nepromitnuti tohoto majetku v aktivech.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv odvétvi 10.7

2014/2013 2015/2014

HODNOTY 2012/2011 2013/2012

Dlouhodoby nehmotny majetek -4,71% -41,49% -14,97% -11,21%
Dlouhodoby hmotny majetek 5,20% 3,60% 11,57% 6,26%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,12% 48,52% 55,29% 6,76%
Zasoby 9,86% -4,52% 5,35% 6,93%
Dlouhodobé pohleddvky -15,86% 196,31% 9,14% -54,95%
Kratkodobé pohledavky -2,99% -18,26% 1,04% 10,61%
Kratkodoby finanéni majetek -0,03% 6,62% 5,94% 0,06%

Zdroj: viastni zpracovani

U analyzy odvétvi je také patrné zvySovani bilanéni sumy, ale v mensim poméru nez
u analyzované spole¢nosti. V jednotlivych letech je patrné kolisani dlouhodobych
pohledavek, zatim co kratkodobé pohledavky se snizily a ani v roce 2015 nedosahuji

hodnot roku 2011.

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv Pekarny Racek, s.r.o.

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,34% 0,13% 0,01% 0,08% 0,06%
Dlouhodoby hmotny majetek 46,42%  52,47% 49,75% 53,72%  53,63%
Dlouhodoby finanéni majetek 7,68% 7,97% 16,44% 22,87%  23,23%
Zasoby 4,70% 4,36% 4,73% 4,41% 4,19%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 22,23%  27,06% 13,55% 11,27%  10,21%
Kratkodoby financni majetek 18,08% 7,81% 14,66% 6,92% 8,13%

Zdroj: viastni zpracovani

Pti vertikalni analyze aktiv Pekarny Racek, s.r.o. je zfejmé zména struktury obézného a
dlouhodobého majetku, tato tendence je patrna i v odvétvi, ale v mensi mife. Jak jiz bylo
zminéno, v analyzované firm¢ dochdzi k investicim do dcefiné spolecnosti a k
efektivnéjSimu fizeni pohledavek. JelikoZ se jedna o vyrobni spole¢nost, vzrostl podil
dlouhodobého majetku v netto hodnotach na vice nez 50 % a tato hodnota by byla jesté

vyssi pii zapocitani investi¢nich dotaci.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza aktiv odvétviv10.7

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,99% 0,92% 0,53% 0,40% 0,33%
Dlouhodoby hmotny majetek 54,77% 56,19% 57,01% 56,35% 56,81%
Dlouhodoby finanéni majetek 6,96% 6,87% 9,99% 13,74% 13,92%
Zasoby 5,46% 5,85% 5,47% 5,11% 5,18%
Dlouhodobé pohleddvky 0,64% 0,53% 1,53% 1,48% 0,63%
Kratkodobé pohledavky 24,31% 22,99% 18,41% 16,48% 17,29%
Kratkodoby finanéni majetek 5,78% 5,63% 5,88% 5,52% 5,24%

Zdroj: viastni zpracovani

V odvétvi 10.7 je vySsi pomér kratkodobych pohleddvek a vyssi podil kratkodobého
finan¢niho majetku. Oproti analyzované firmé je o 10 procent nizsi hodnota dlouhodobého

finan¢niho majetku. Pfesto tato hodnota od roku 2011 stoupla o 100 procent.

4.1.2 Analyza finan¢ni struktury (pasiv)

Stejné jako bilan¢ni suma aktiv, roste 1 bilan¢ni suma pasiv u sledované spolecnosti, za

dané obdobi o 140 procent.

Tabulka 10 Struktura pasiv Pekdrny Racek, s.r.o. (v tis. K<)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zékladni kapital 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Fondy ze zisku 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vysledek hospodareni min. let 66 065,00 75 207,00 85 262,00 92 585,00 96 561,00
Vysledek hospodareni BO 10 142,00 12 056,00 7 923,00 3 975,00 2 276,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 1 639,00 2 189,00 2921,00 3372,00 4 073,00
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné dlouhodobé zévazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 17 009,00 16 576,00 16 120,00 15794,00 14 992,00
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné kratkodobé zavazky 35,00 46,00 43,00 52,00 53,00
Bankovni Uvéry a vypomoci 421,00 3311,00 0,00 14 218,00 15 832,00
Dlouhodobé bankovni tvéry 0,00 0,00 0,00 14 218,00 15 832,00
Kratkodobé bankovni Uvéry a vypomoci 421,00 3 311,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 11 Struktura pasiv odvétvi 10.7 (v tis. K¢)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Rezervy 310 299,32 135 504,22 92 359,88 91 398,25 89 496,75
Dlouhodobé zavazky 1738 220,54 1928094,98 2045013,75 3774334,60 3779909,78
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0 20 157,33 1 854,31 931,14 931,14
Jiné dlouhodobé zavazky 1738 220,54 1907937,66 2043159,44 3773403,46 3778978,64
Kratkodobé zavazky 8321 386,61 8189584,14 8427389,85 9221250,27 9234871,24
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0 0 0 60,14 60,23
Jiné kratkodobé zavazky 8321 386,61 9589584,14 8427389,85 9221190,12 9234811,01
Bankovni Uvéry a vypomoci 4 145 593,36 3819158,00 3707697,12 3268 158,99 3215916,81
Dlouhodobé bankovni Gvéry 1753 052,46 1186447,80 1537390,31 1250 482,00 1247 643,74
Kratkodobé bankovni uvéry 2392 540,90 2632710,19 2170306,81 2017676,99 1968273,07

Zdroj: viastni zpracovani

Velkym rozdilem mezi Pekdrnou Racek, s.r.o. a odvétvim 10.7 je rozdil mezi zdroji
financovani, kdy je v odvétvi vyuzivano velké mnozstvi cizich zdroji, coz sveéd¢éi o

agresivni strategii, a tudiz i dost rizikové.

Tabulka 12 Horizontalni analyza pasiv Pekarny Racek, s.r.o.

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

Zéakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni min. let 13,84% 13,37% 8,59% 4,29%
Vysledek hospodareni BO 18,87% -34,28% -49,83% -42,74%
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 33,56% 33,44% 15,44% 20,79%

Dlouhodobé dluhopisy a sménky

Jiné dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky -2,55% -2,75% -2,02% -5,08%
Kratkodobé dluhopisy a sménky

Jiné kratkodobé zavazky 31,43% -6,52% 20,93% 1,92%
Bankovni Uvéry a vypomoci 686,46% -100,00% 11,35%
Dlouhodobé bankovni tvéry 11,35%
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 686,46% -100,00%

Zdroj: viastni zpracovani
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U Pekarny Racek, s.r.o. dlouhodobé zavazky v cCase rostou a kratkodobé klesaji.
Dlouhodobé bankovni tivéry zacala spolecnost Cerpat v poslednich dvou letech, a ty tvofi
vice nez 45 % cizich zdroji. Z vysledku hospodateni je vétSina ponechdna ve spole¢nosti
na jeji rozvoj, vyplacené podily ze zisku byly jen minimalni, a to v letech 2012-2014
(1 milion, 2 miliony, 600 tisic). Zisky se kumuluji ve vysledku hospodatfeni minulych let a
za poslednich pét let tento vysledek vzrostl o tfetinu. Bohuzel, ro¢ni vysledek hospodateni

klesa. Rezervy spole¢nost netvori, i kdyz v odvétvi 10.7 rezervy vyuzivany jsou.

Tabulka 13 Horizontalni analyza pasiv odvétvi 10.7

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Pasiva 2,55% 2,11% 12,88% 5,40%
Vlastni kapital 9,68% 3,66% 10,99% 12,16%
Cizi zdroje -3,05% 1,42% 14,59% -0,21%
Rezervy -56,33% -31,84% -1,04% -2,08%
Dlouhodobé zavazky 10,92% 6,06% 84,56% 0,15%
Dlouhodobé dluhopisy a sménky -90,80% -49,79% 0,00%
Jiné dlouhodobé zévazky 9,76% 7,09% 84,68% 0,15%
Kratkodobé zavazky -1,58% 2,90% 9,42% 0,15%
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0,15%
Jiné kratkodobé zavazky 15,24% -12,12% 9,42% 0,15%
Bankovni Uvéry a vypomoci -7,87% -2,92% -11,85% -1,60%
Dlouhodobé bankovni tvéry -32,32% 29,58% -18,66% -0,23%
Kratkodobé bankovni Uvéry a vypomoci 10,04% -17,56% -7,03% -2,45%
Casové rozliseni 9,93% -46,04% 9,54% -30,27%

Zdroj: viastni zpracovani

I ptes vysoké zadluzeni v odvétvi, je patrnd tendence poklesu podilu financovani cizimi
zdroji témét o péet procent. Opacnou tendenci ma Pekarna Racek, s.r.o., ale 1 pii této zmeéné
je rozdil téchto pomérti financovani 25 procent. Pekdrna Racek, s.r.o. hradi véas své
zévazky a se splacenim nema problém. V odvétvi vSak bude diky vysokému zadluZeni

s likviditou zfejmé problém.
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Tabulka 14 Vertikalni analyza pasiv Pekarny Racek, s.r.o.

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Zakladni kapital 0,52% 0,45% 0,44% 0,38% 0,37%
Fondy ze zisku 0,05% 0,05% 0,04% 0,04% 0,04%
Vysledek hospodareni min. let 68,94%  68,44% 75,59% 70,95%  71,91%
Vysledek hospodareni BO 10,58% 10,97% 7,02% 3,05% 1,69%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1,71% 1,99% 2,59% 2,58% 3,03%
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 17,75%  15,08% 14,29% 12,10%  11,16%
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné kratkodobé zavazky 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0,44% 3,01% 0,00% 10,90% 11,79%
Dlouhodobé bankovni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 10,90% 11,79%
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 0,44% 3,01% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: viastni zpracovani

Idealni pfedstavu o financni struktufe zobrazuje vertikdlni analyza. U spolecnosti
v pribehu let poklesly kratkodobé zavazky o 5 procent, ale pied dvéma lety byl ¢erpan
dlouhodoby bankovni uvér u KB, proto vzrostly dlouhodobé zavazky na 12 procent.

Vysledek hospodateni klesl z 10,58 % na 1,69 %.

Analyza vysledku hospodareni
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Obrazek 6 Analyza vysledku hospodateni 2011-2015
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Na obrazku 6 je zobrazen pribéh vysledku hospodateni, kde v odvétvi klesal vysledek do
roku 2013, a poté zacal stoupat. V analyzované spolecnosti byl nejvyssi vysledek v roce

2012 (v té dob¢ jsou nejvice tvoreny rezervy a opravné polozky) a od té doby klesa.

Tabulka 15 Vertikalni analyza pasiv odvétvi 10.7

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Pasiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 43,35%  46,36% 47,06% 46,28%  49,25%
Cizi zdroje 55,96% 52,90% 52,55% 53,34%  50,50%
Rezervy 1,20% 0,51% 0,34% 0,30% 0,28%
Dlouhodobé zavazky 6,70% 7,25% 7,53% 12,31%  11,70%
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0,00% 0,08% 0,01% 0,00% 0,00%
Jiné dlouhodobé zavazky 6,70% 7,17% 7,52% 12,31%  11,69%
Kratkodobé zévazky 32,08% 30,79% 31,03% 30,08%  28,58%
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné kratkodobé zavazky 32,08% 36,05% 31,03% 30,08%  28,58%
Bankovni Uvéry a vypomoci 15,98% 14,36% 13,65% 10,66% 9,95%
Dlouhodobé bankovni Gvéry 6,76% 4,46% 5,66% 4,08% 3,86%
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 9,22% 9,90% 7,99% 6,58% 6,09%
Casové rozliseni 0,69% 0,74% 0,39% 0,38% 0,25%

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.3 Analyza vynosi

V nésledujicich tabulkach jsou zobrazeny celkové vynosy a jejich struktura. V analyzované
spolecnosti celkové vynosy zvysily od roku 2011 do roku 2015 pfiblizn€ o 23 procent,

zatimco v odvétvi se snizily o 7 procent.

Tabulka 16 Struktura vynost Pekarny Racek, s.r.o. (v tis. K¢)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Trzby za prodej zbozi 41 453,00 51 123,00 56 662,00 62 762,00 71 230,00
Vykony 117 287,00 138 776,00 123 909,00 122 914,00 124 883,00
-Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 101 816,00 118 366,00 101 288,00 96 848,00 95 400,00
-Trzby za prodej sluzeb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Zména stavu zasob 78,00 20,00 88,00 36,00 117,00
-Aktivace 15 393,00 20 390,00 22 533,00 26 030,00 29 366,00
Jiné vynosy 3 200,00 1127,00 5 851,00 2 693,00 2 382,00
-Trzby z prodeje DM + materialu 2 402,00 221,00 4 422,00 1 460,00 124,00
-Ostatni provozni vynosy 237,00 213,00 610,00 71,00 1 014,00
-Vynosové uroky 537,00 669,00 800,00 1 134,00 1 243,00
-Ostatni financni vynosy 24,00 24,00 19,00 28,00 1,00
Vynosy celkem 161 940,00 191 026,00 186 422,00 188 369,00 198 495,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17 Struktura vynost odvétvi 10.7 (v tis. K¢)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Trzby za prodej zbozi 7 321 265,81 6690962,33 6076203,99 6122132,01 5937314,11
Vykony 34171021,50 33810064,35 30879494,45 31591230,92 32533407,81
-Trzby za prodej vlastnich vyrobkd | 30957 508,30 30514572,54 26920105,56 27 005206,36 28158 264,89
-Trzby za prodej sluzeb 472 956,86 637 594,86 1364 101,49 1850020,44 2064 998,01
-Zména stavu zasob + aktivace 2 740 556,34 2657 896,96 2595 287,40 2736004,13 2310 144,92
Jiné vynosy -272 550,05 21 573,23 -48 446,50 -372 551,98 53 307,24
Vynosy celkem 41219737,26 40522599,91 36907 251,94 37340810,95 38524029,16

Zdroj: viastni zpracovani

Dle tabulky 16 ma spolecnost Pekdrna Racek, s.r.o. netypicky rozloZené trzby z prodeje
zbozi a vykoni, pro vyrobni spole¢nosti je to neobvyklé. V odvétvi (tabulka 17) je vyrazné
vys$s$i hodnota vykond. To je zapfi¢inéno zplsobem pirevadéni zbozi mezi spolecnosti a
vlastnimi prodejnami. Zde je pohyb vykdzan jako vykon, ale nasledné pii prodeji na
prodejnach neni rozliSen prodej vlastnich vyrobki a cizich, a tudiz jsou vykazovany jako

prodej zbozi.

Dle horizontdlni analyzy u Pekarny Racek, s.r.o. celkové trzby nejvice vzrostly v roce
2012, a to o 18 %, poté se v roce 2013 propadly o 2,5 % a od té doby se opé€t zvySuji.
Patrny je neustaly narGst trzeb za prodané zbozi, od roku 2011 vzrost prodej zboZi témét o
72 %. Vykony vzrostly o 18 procent v roce 2012, poté klesly o 9 procent a od té¢ doby se
drzi téméf na stejné Urovni. V odvétvi naopak trzby z prodeje zbozi klesly a to o 19%.

Vykony kolisaly a v roce 2015 byly pod trovni roku 2011.

Tabulka 18 Horizontalni analyza vynost Pekarny Racek, s. r. o.

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Trzby za prodej zbozi 23,33% 10,83% 10,77% 13,49%
Vykony 18,32% -10,71% -0,80% 1,60%
-Trzby za prodej vlastnich vyrobki 16,25% -14,43% -4,38% -1,50%
-Trzby za prodej sluzeb

-Zména stavu zasob -74,36% 340,00% -59,09% 225,00%
-Aktivace 32,46% 10,51% 15,52% 12,82%
Jiné vynosy -64,78% 419,17% -53,97% -11,55%
-Trzby z prodeje DM + materidlu -90,80% 1900,90% -66,98% -91,51%
-Ostatni provozni vynosy -10,13% 186,38% -88,36% 1328,17%
-Vynosové uroky 24,58% 19,58% 41,75% 9,61%
-Ostatni financ¢ni vynosy 0,00% -20,83% 47,37% -96,43%
Vynosy celkem 17,96% -2,41% 1,04% 5,38%

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 19 Horizontélni analyza vynosii odvétvi 10.7

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Trzby za prodej zbozi -8,61% -9,19% 0,76% -3,02%
Vykony -1,06% -8,67% 2,30% 2,98%
-Trzby za prodej vlastnich vyrobki -1,43% -11,78% 0,32% 4,27%
-Trzby za prode;j sluzeb 34,81% 113,94% 35,62% 11,62%
-Zména stavu zasob + aktivace -3,02% -2,36% 5,42% -15,57%
Jiné vynosy 107,92% -324,57%  -669,00% 114,31%
Vynosy celkem -1,69% -8,92% 1,17% 3,17%

Zdroj: viastni zpracovani

Pti vertikalni analyze je zifejmy rozdil procentudlniho rozlozeni vykonil a trzeb za zbozi.

Jak jiz bylo feceno, diivodem je, ze v pekarn¢ Racek, s.r.o. je jiny zpusob vykazovani

vlastnich vyrobkl prodavanych ve vlastnich prodejnach. Oproti odvétvi ma firma mnohem

r

vyssi podil aktivace, v roce 2015 to bylo téméf 15 procent a v odvétvi pouze 6. Tato

polozka je od roku 2016 vykazovéana v ndkladech minusovou hodnotou, a tudiZ jiZz neni

zobrazovana jako polozka vynost. V ramci zachovani kontinuity zde bylo pouzito ptivodni

zobrazeni aktivace ve vynosech.

Tabulka 20 Vertikalni analyza vynost Pekarny Racek, s. r. o.

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 25,60%  26,76% 30,39% 33,32%  35,89%
Vykony 72,43%  72,65% 66,47% 65,25%  62,91%
-Trzby za prodej vlastnich vyrobkd 62,87% 61,96% 54,33% 51,41%  48,06%
-Trzby za prodej sluzeb 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
-Zména stavu zasob 0,05% 0,01% 0,05% 0,02% 0,06%
-Aktivace 9,51% 10,67% 12,09% 13,82% 14,79%
Jiné vynosy 1,98% 0,59% 3,14% 1,43% 1,20%
-Trzby z prodeje DM + materidlu 1,48% 0,12% 2,37% 0,78% 0,06%
-Ostatni provozni vynosy 0,15% 0,11% 0,33% 0,04% 0,51%
-Vynosové uroky 0,33% 0,35% 0,43% 0,60% 0,63%
-Ostatni financ¢ni vynosy 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 21 Vertikalni analyza vynost odvétvi 10.7

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 17,76%  16,51% 16,46% 16,40%  15,41%
Vykony 82,90% 83,44% 83,67% 84,60%  84,45%
-Trzby za prodej vlastnich vyrobki 75,10%  75,30% 72,94% 72,32%  73,09%
-Trzby za prode;j sluzeb 1,15% 1,57% 3,70% 4,95% 5,36%
-Zména stavu zasob + aktivace 6,65% 6,56% 7,03% 7,33% 6,00%
Jiné vynosy -0,66% 0,05% -0,13% -1,00% 0,14%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.4 Analyza nakladu

Stejné¢ jako vynosy, rostou u Pekarny Racek, s.r.o. i ndklady

. Pouze vroce 2013 si

zachovaly témét stejnou hodnotu, jako v roce ptfedchozim. Na rozdil od analyzované

spole¢nosti se celkové naklady v odvétvi v pribehu let mirné snizi

ly.

Tabulka 22 Struktura nakladi Pekarny Racek, s.r.o. (v tis. K¢)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Naklady vynalozené na prodané zbozi 35 603,00 44 337,00 49 211,00 54 176,00 61 234,00
Vykonova spotreba 61 722,00 71932,00 67 309,00 63 303,00 63 894,00
Osobni naklady 46 164,00 51 058,00 51 064,00 53 891,00 57 705,00
Odpisy 4 680,00 5981,00 7 687,00 9 342,00 10 376,00
Jiné naklady 1 150,00 2 918,00 1 456,00 1 983,00 1 876,00
Nakladové uroky 160,00 71,00 48,00 234,00 325,00
Dan 2 319,00 2 673,00 1724,00 865,00 809,00
Naklady celkem 151 798,00 178 970,00 178 499,00 183 794,00 196 219,00

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 23 Struktura nakladia odvétvi 10.7 (v tis. K¢)

HODNOTY ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 5552 000,33 5102 240,70 4590 045,35 4579 874,94 4422 049,22
Vykonova spotieba 23764 599,78 23670491,80 21736328,77 21853227,28 22412377,40
Osobni naklady 8220 264,34 8340469,85 7956 283,91 8 254 766,95 8566 055,51
Odpisy 1511 324,07 1532623,46 1643708,14 1657 113,98 1758 817,68
Jiné naklady 373 444,27 673 001,17 397 261,77 -48 828,62 127 641,98
Nakladové uroky 183 156,50 176 633,04 225 015,96 191 993,43 180 883,04
Dan 317 524,89 237 501,90 91 785,33 169 672,11 210 174,97
Naklady celkem 39922 314,18 39732961,92 36640429,23 36657 820,07 37677 999,80

Zdroj: viastni zpracovani
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Stejn¢ jako trzby zprodeje zbozi v Pekdrné Racek, s.r.o. rostou i naklady spojené
s pofizenim tohoto zbozi. Vykonova spotieba se zvysila v roce 2012 o 17 %, v dalSich
letech klesala a vroce 2015 opét mirn€ stoupla. V poslednich dvou letech vzrostly
nakladové uroky, ale snizila se dan vlivem nizS§iho hospodarského vysledku. Vzrostly
odpisy vlivem vysokych investic. Rostly i osobni ndklady, a to ptedevsim diky zvySovani

minimalni mzdy, kterd je v tomto odvétvi velmi Castd, a také diky ndrdstu poctu

zamestnancu.

Tabulka 24 Horizontalni analyza nékladt Pekarny Racek, s.r.o.
HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Naklady vynalozené na prodané zbozi 24,53% 10,99% 10,09% 13,03%
Vykonova spotreba 16,54% -6,43% -5,95% 0,93%
Osobni naklady 10,60% 0,01% 5,54% 7,08%
Odpisy 27,80% 28,52% 21,53% 11,07%
Jiné naklady 153,74% -50,10% 36,20% -5,40%
Nakladové uroky -55,63% -32,39% 387,50% 38,89%
Dan 15,27% -35,50% -49,83% -6,47%
Naklady celkem 17,90% -0,26% 2,97% 6,76%

Zdroj: viastni zpracovani

Néklady v odvétvi maji také klesajici charakter. Jen v poslednich dvou letech mirné
stouply, ale nedosahly ani urovné roku 2011. Vzrostly pouze osobni nadklady a odpisy.

Nejnizsi danoveé zatizeni odvétvi bylo v roce 2013, pouze 43 % roku 2015.

Tabulka 25 Horizontalni analyza nékladt odvétvi 10.7

HODNOTY 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Naklady vynalozené na prodané zbozi -8,10% -10,04% -0,22% -3,45%
Vykonova spotreba -0,40% -8,17% 0,54% 2,56%
Osobni naklady 1,46% -4,61% 3,75% 3,77%
Odpisy 1,41% 7,25% 0,82% 6,14%
Jiné naklady 80,21% -40,97%  -112,29% 361,41%
Nakladové uroky -3,56% 27,39% -14,68% -5,79%
Dan -25,20% -61,35% 84,86% 23,87%
Naklady celkem -0,47% -7,78% 0,05% 2,78%

Zdroj:

viastni zpracovani
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Pti vertikalni analyze vidime jiz diive zminény rozdil poméru nakladi na prodané zbozi a
vykonové spotieby. Pekarna Racek, s.r.o. ma vyssi podil mzdovych nakladi, nez je typické
pro dané odvétvi - o 7 az 10 %. Také hodnota Urokil je u analyzované spolecnosti
v mensSim zastoupeni nez v odvétvi. Podil odpisii se lisi jen asi pal procentem, v odvétvi je

mirné nizsi.

Tabulka 26 Vertikélni analyza ndklad Pekarny Racek, s.r.0.

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady vynalozené na prodané zbozi 23,45%  24,77% 27,57% 29,48%  31,21%
Vykonova spotreba 40,66%  40,19% 37,71% 34,44%  32,56%
Osobni naklady 30,41%  28,53% 28,61% 29,32%  29,41%
Odpisy 3,08% 3,34% 4,31% 5,08% 5,29%
Jiné naklady 0,76% 1,63% 0,82% 1,08% 0,96%
Nakladové uroky 0,11% 0,04% 0,03% 0,13% 0,17%
Dan 1,53% 1,49% 0,97% 0,47% 0,41%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 27 Vertikalni analyza nakladd odvétvi 10.7

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13,91% 12,84% 12,53% 12,49% 11,74%
Vykonova spotreba 59,53% 59,57% 59,32% 59,61%  59,48%
Osobni naklady 20,59%  20,99% 21,71% 22,52%  22,73%
Odpisy 3,79% 3,86% 4,49% 4,52% 4,67%
Jiné naklady 0,94% 1,69% 1,08% -0,13% 0,34%
Ndkladové uroky 0,46% 0,44% 0,61% 0,52% 0,48%
Dan 0,80% 0,60% 0,25% 0,46% 0,56%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani

V nasledujici tabulce je uveden vysledek hospodateni a vyuziti pfidané hodnoty. Nejvyssi
¢ast pfidané hodnoty spotfebovavaji mzdové néklady, jak jiz bylo feceno, diky mirnému
zvySovani mezd, a také zvySovani poctu zaméstnancii. A velky rist se projevil v hodnoté
odpist, tudiz je zifejmé, ze podnik neustdle inovuje a investuje do rozvoje spolecnosti.
Bohuzel pridana hodnota roste pomaleji nez tyto ukazatele, a tudiz se spolecnosti snizuje

vysledek hospodateni a také ¢isty zisk.
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Tabulka 28 Struktura ptidané hodnoty a VH Pekarny Racek, s.r.0. (v tis. K<)

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015

Osobni naklady 46 164,00 51 058,00 51 064,00 53 891,00 57 705,00
Odpisy 4 680,00 5981,00 7 687,00 9 342,00 10 376,00
Nékladové Groky 160,00 71,00 48,00 234,00 325,00
Ostatni 269,00 4 464,00 -2671,00 155,00 303,00
Cisty zisk 10 142,00 12 056,00 7 923,00 4 575,00 2 276,00
Provozni VH 12 201,00 14 273,00 9 026,00 4 690,00 2302,00
Finanéni VH 260,00 456,00 621,00 750,00 783,00
Mimotadny VH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EBT 12 461,00 14 729,00 9 647,00 5440,00 3 085,00
Dan 2 319,00 2 673,00 1724,00 865,00 809,00

EBIT 12 621,00 14 800,00 9 695,00 5674,00 3 410,00

Zdroj: viastni zpracovani

Na nésledujicim grafu je prehledné zobrazena struktura pridané hodnoty, kde nejvyssi

podil maji osobni naklady a odpisy. Cisty zisk se od roku 2012 snizuje.

Struktura pridané hodnoty
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30000,00 mJinénaklady
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-10 000,00
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Obrazek 7 Vyuziti pridané hodnoty Pekarny Racek s.r.o.

Zdroj: viastni zpracovani
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Hospodartsky vysledek se od roku 2012 snizuje, za posledni dva roky se zvysil podil trokti

zuvéra (velké dlouhodobé investi¢ni Givéry). V poslednim roce byla témer Ctvrtina zisku

zaplacena statu ve form¢ dan¢ z pfijmu, v pfedchozich letech to byla necela pétina.

Tabulka 29 Rozdéleni EBIT Pekarny Racek, s.r.o. (v tis. K¢ a %)

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Nakladové uroky (véritel) 160,00 71,00 48,00 234,00 325,00 1,27% 0,48% 0,50% 4,12% 9,53%
Dan (stat) 2 319,00 2673,00 1724,00 865,00 809,00 | 18,37% 18,06% 17,78%  15,24%  23,72%
Cisty zisk (podnik) 10142,00 12056,00 7923,00 457500 2276,00| 80,36%

Zdroj: viastni zpracovani

81,46% 81,72% 80,63% 66,74%

Rozbor EBIT analyzované firmy
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Obrazek 8 Rozbor EBIT Pekarny Racek, s.r.o.

Zdroj: viastni zpracovani
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4.1.5 Analyza Cash flow

Dalsim vykazem, ktery dnes musi spolecnost sestavovat, je vykaz o penéznich tocich.
Z nasledujici tabulky je patrné, ze provozni ¢innost je zdrojem volnych finan¢nich zdrojt,
a ty jsou pak pouzity na investi¢ni ¢innost. V zZadném ze sledovanych obdobi se provozni
cash flow nedostalo do zadpornych hodnot, nejvyssi hodnoty méla spolecnost v roce 2013 a
2014, coz je zapiic¢inéno Cerpanim uvért a vysokymi investicemi. V roce 2014 probéhla

vyznamna investi¢ni ¢innost do vyrobniho zafizeni. Penézni tok z finan¢ni Cinnosti je

kromé roku 2015 zaporny.

Tabulka 30 Pen¢zni toky Pekarny Racek, s.r.o. (v K<)

HODNOTY 2011 2012 2013 2014 2015
Stav PP na zac4tku G&etniho obdobi 8757000,00 17330000,00 857822248 1653176462 903471017
Cisty penézni tok z provozni &innosti 15744000,00  11988000,00 2061852934  27092051,36 14 688 297,60
Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti -6394000,00 -20290000,00 -11396939,20 -33839412,81  -13 505 023,80
Cisty penéini tok z finanéni Einnosti -777 000,00 -450 000,00 -1 268 048,00 -749 693,00 702 108,00
Cisté snizeni - zvydeni penéznich prostiedkil 8573 000,00 -8751777,52 7 953 542,14 -7 497 054,45 1885 381,80
Stav PP na konci Géetniho obdobi 17330000,00  8578222,48 1653176462  9034710,17  10920091,97
Zdroj: viastni zpracovani
4.2 Rozdilové ukazatele
CPK je dilezitym rozdilovym ukazatelem zobrazujici rozdil obé&znych aktiv a

kratkodobych cizich zdrojii. Z tabulek 31 a 32 je patrné, Ze v je odvétvi CPK zaporny, coz
znamena rizikoveé hospodateni podnikt. Pokud by mély byt okamzité splaceny kratkodobé
zédvazky, musela by byt odprodédna cast dlouhodobych aktiv. Pekarna Racek, s.r.o.
hospodaii s kladnym CPK, jeji strategie je konzervativni, a proto nebyl problém
kratkodobé zavazky splatit. Pfesto byl zaznamenén pfiblizné dvou pétinovy pokles CPK od
r. 2011.

Tabulka 31 Analyza CPK Pekarny Racek s.r.o. (v tis.K¢&)

Obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital (CPK) 25 669,00 23 173,00 20 987,00 13 654,00 15 211,00
Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 32 Analyza CPK odvétvi 10.7 (v tis. K<)
Obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital (CPK) -1326847,94 -1511059,59 -2099 144,26 -2476267,90 -2044549,61

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3 Pomérové ukazatele

Pomérovymi ukazateli miize spolecnost sledovat vyvoj riznych kombinaci hodnot.

Nejcastéji vsak firmy sleduji svou likviditu, rentabilitu, aktivitu a zadluzenost.

4.3.1 Likvidita

Z nasledujicich tabulek je patrny vyrazny rozdil mezi analyzovanou spolecnosti a
odvétvim. Je to dano skuteénosti, ze odvétvi ma zaporny CPK. Odvétvi 10.7 se potyka
s problémem pii plnéni svych zavazkli. VSechny stupné likvidity ma niz$i, nez jsou

doporucené hodnoty.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by mél byt mezi 30-50 %. Pekarna
Racek, s.r.o. ma dokonce vyssi podil ve vSech analyzovanych letech kromé roku 2014. Jeji
strategie je velmi konzervativni a nema tedy problém s zddnym stupném likvidity. Ma vSak
zbyte¢né vysoké zdroje, které by mohla investovat. Piedev§im pokud jde o hotovostni a
pohotovostni likviditu — tyto hodnoty jsou mirn€¢ nad primérem. Spole¢nost Pekarna
Racek, s.r.o. nedrzi na skladé neprodejné zasoby a mé& minimdlni hodnotu pohledavek,

které by ovlivnili vysi jeji likvidity.

Tabulka 33 Analyza likvidity Pekarny Racek, s.r.0.

Analyza likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatel likvidity 2,470 2,163 2,298 1,862 2,011
Pohotovostni likvidita 2,212 1,922 1,968 1,498 1,637
Hotovostni likvidita 0,992 0,430 1,023 0,570 0,726
Podil CPK na OA 59,51% 53,76% 56,49% 46,28% 50,27%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 34 Analyza likvidity odvétvi 10.7

Analyza likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatel likvidity 0,876 0,860 0,802 0,780 0,818
Pohotovostni likvidita 0,744 0,717 0,662 0,640 0,668
Hotovostni likvidita 0,140 0,138 0,151 0,151 0,151
Podil CPK na OA -14,13% -16,23% -24,70% -28,26%  -22,32%

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.2 Rentabilita

Naopak zde u rentability je patrné, ze odvétvi 10.7 dosahuje mnohem vyssich hodnot
v roce 2015 nez Pekarna Racek, s.r.0. Do roku 2015 si Pekarna Racek, s.r.o. vedla vyrazné
1épe v porovnani s odvétvim. Podstatou problému u analyzované firmy je sniZujici se
vysledek hospodateni, ktery od roku 2011 kles4d. Tim se snizuji jednotlivé ukazatele
rentability, jelikoZ jsou jednotlivé hodnoty pométovany se ziskem. Za poklesem rentability
tudiz stoji predevsim vysoké naklady ovlivnéné vyssimi investicemi, a to pfedevsim v roce

2014.

V odvétvi 10.7 se také az do roku 2013 snizovaly jednotlivé ukazatele rentability, ale od

roku 2014 se hodnoty rentability zvySuji.

U rentability aktiv a vynosi byl ve jmenovateli pouZzit misto ¢istého zisku EBIT.

Tabulka 35 Analyza rentability Pekarny Racek, s.r.0.

Analyza rentability 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb ROS 7,08% 7,11% 5,02% 2,87% 1,37%
Rentabilita aktiv ROA 13,17% 13,47% 8,60% 4,35% 2,54%
Rentabilita VK ROE 13,21% 13,73% 8,45% 4,71% 2,29%
Rentabilita vynosl 7,79% 7,75% 5,20% 3,01% 1,72%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 36 Analyza rentability odvétvi 10.7

Analyza rentability 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb ROS 4,13% 2,53% 0,94% 1,95% 2,34%
Rentabilita aktiv ROA 6,93% 4,53% 2,15% 3,41% 3,83%
Rentabilita VK ROE 11,54% 6,40% 2,09% 4,81% 5,32%
Rentabilita vynost 4,36% 2,97% 1,58% 2,80% 3,21%

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.3 ZadluZenost
Vyse zadluzenosti podniku ndm zobrazuje, jak rizikovou strategii spole¢nost zaujima.

Doporucend hodnota celkové zadluZenosti je mezi 40 a 60 %, coz odvétvi 10.7 spliuje, ale
Pekarna Racek, s.r.o. ma mnohem niz§i hodnoty. To znamena, ze véfitelé se nemusi
obavat, ze by jejich pohledavky nemuseli byt splaceny. Také pii nové zadosti o Gvér by
spoleCnost neméla mit problém sjeho schvalenim. Jak jiz bylo zminéno, zastdva
konzervativnéjsi, ale drazsi strategii. Postupem Casu se jeji financovani za pomoci cizich
zdroju zvysilo, to predevsim diky uzavienym dlouhodobym tGvériim na investicni ¢innost.
Témet 50 % cizich zdroju ¢ini dlouhodobé uvéry, coz jest¢ vice umocnuje stabilitu firmy

tim, ze nehrozi riziko nutnosti jejich okamzitého splaceni.

U miry zadluZeni je doporucend hodnota nizsi nez 1. Pekarna Racek, s.r.o. nedosahuje ani

polovi¢nich hodnot, zatimco odvétvi je mirn€ nad hranici 1.

Jelikoz do roku 2014 Pekarna Racek, s.r.o. témét nevyuzivala formu financovani uvéry,
jeji urokové kryti je velmi vysoké. Az v poslednich dvou letech se hodnota snizila (vlivem
sniZeni zisku a zvySenim urokul), ale stale je vyssi nez doporucend minimdlni hodnota 5.

Odvétvi tuto hodnotu mimo rok 2013 také prevySuje, avSak je jen mirné nad jeji hranici.

Pi1 kryti DM vlastnim kapitadlem se v poslednich dvou letech spolecnost Pekdrna Racek,
s.r.o. dostala pod hranici 1. Pfi¢inou jsou velké investice do modernich technologii, a
zéaroven snizovani zisku, ktery se zobrazuje ve vlastnim kapitalu. Odvétvi se stale drzi oko-

lo hodnoty 0,7, coz svéd¢i o nizsi stabilité podnik.

Zlaté pravidlo financovani tikd, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Pekarna Racek, s.r.o. toto pravidlo dodrzuje a nema tim padem problém s tthradou
svych zavazkd. V odvétvi je situace opa¢na, a to jiz diky zminénému zapornému CPK.

Odvétvi je mirné€ podkapitalizovéano.

Tabulka 37 Analyza zadluZenosti Pekarny Racek, s.r.o.

Analyza zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 19,90% 20,09% 16,88% 25,58% 25,99%
Mira zadluZenosti 0,248 0,251 0,203 0,344 0,351
Urokové kryti 78,881 208,451 201,979 24,248 10,492
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,471 1,319 1,255 0,971 0,962
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,503 1,352 1,294 1,146 1,155

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 38 Analyza zadluZzenosti odvétvi 10.7

Analyza zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 55,96% 52,90% 52,55% 53,34% 50,50%
Mira zadluZenosti 1,291 1,141 1,116 1,153 1,026
Urokové kryti 9,817 6,815 2,594 5,441 6,839
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,691 0,725 0,697 0,657 0,693
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 0,906 0,908 0,892 0,889 0,912

Zdroj: viastni zpracovani

4.3.4 Aktivita
Ukazatelé aktivity vypovidaji o schopnosti podnikl vyuzivat vloZzenych prostredk.

U ukazatele obratu aktiv plati, ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. Minimalni doporucend hodnota
je 1. Lze tedy fici, Ze odvétvi i analyzovana spoleCnost ma piiméfeny obrat aktiv a

dostatecné efektivné vyuziva majetek k podnikani.

Z doby obratu pohledavek vyplyva, za jak dlouho jsou pohledavky odbérateli primérné
hrazeny, u analyzované spolecnosti se tento stav vyrazné zlepsil a z 54 dnu se Cas zkratil
na 30. Pivodné byla doba obratu zavazkl krats$i nez doba obratu pohledavek, ale nyni se
tyto hodnoty srovnaly, dokonce je doba obratu zavazkii mirn€ nizsi. To je mozné hodnotit
pozitivné€. V odvétvi je doba obratu zavazkii mnohem vyssi neZ pohledavek, a to pfiblizné
o dvé pétiny. Zasoby jsou v Pekarné Racek s.r.o. vyuZivany o pétinu efektivnéji nez

v odvétvi 10.7.

Tabulka 39 Analyza aktivity Pekarny Racek, s.r.o.

Analyza aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,495 1,542 1,400 1,223 1,241
Obrat zasob 31,823 35,362 29,595 27,725 29,602
Obrat pohledavek 6,726 5,700 10,336 10,852 12,157
Doba obratu pohledavek (dny) 53,527 63,158 34,831 33,174 29,611
Doba obratu zavazkd (dny) 42,739 35,208 36,741 35,623 32,390
Doba obratu zasob (dny) 11,312 10,180 12,164 12,985 12,161

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 40 Analyza aktivity odvétvi 10.7

Analyza aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,212 1,171 1,041 1,141 1,119
Obrat zasob 22,180 20,011 19,029 22,337 21,596
Obrat pohledavek 4,985 5,093 5,657 6,924 6,472
Doba obratu pohledavek (dny) 72,220 70,684 63,637 51,992 55,624
Doba obratu zavazkd (dny) 95,312 94,640 107,263 94,909 91,939
Doba obratu zasob (dny) 16,231 17,990 18,918 16,117 16,670

4.3.5 DalSi pomérové ukazatele

Zdroj: viastni zpracovani

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny dalS$i z mnoha moznych pomérovych ukazateld

Pekarny Racek s.r.o. a odvétvi 10.7.

V kazda firma si dle svych potfeb mize pométovat jakékoliv hodnoty z aktiv, pasiv,

nakladi, vynosii nebo cash flow. Pro ti¢elnost hodnoceni je nutno si tyto hodnoty poskladat

do casové tady.

Tabulka 41 Dalsi vyuZzitelné pomérové ukazatele Pekarny Racek, s.r.o.

Dalsi ukazatelé 2011 2012 2013 2014 2015
Pfidana hodnota/pocet zaméstnancu (v tis.) 363,402 393,743 337,111 340,985 327,120
Pfidana hodnota/trzby 42,867% 43,442% 40,551% 42,727% 42,600%
Trzby/pocet zaméstnancu (v tis.) 847,746 906,358 831,316 798,050 767,880
Vynosy/pfidana hodnota 263,68%  259,44% 291,05%  276,21%  279,63%
Mzdové naklady/pocet zaméstnanc (v tis.) 199,189 199,187 194,732 194,645 192,309
EBT/mzdové naklady 37,02% 39,54% 26,07% 13,97% 7,39%
Osobni naklady/trzby 32,22% 30,12% 32,33% 33,76% 34,63%
Nékladové daroky/trzby 0,11% 0,04% 0,03% 0,15% 0,20%
Néklady/Vynosy 93,74% 93,69% 95,75% 97,57% 98,85%
Ptidana hodnota/Vynosy 37,92% 38,54% 34,36% 36,20% 35,76%
Pfidana hodnota/aktiva 64,09% 67,00% 56,78% 52,26% 52,86%
Osobni naklady/ptidana hodnota 75,17% 69,34% 79,72% 79,02% 81,29%
Odpisy/ptidana hodnota 7,62% 8,12% 12,00% 13,70% 14,62%
EBT/pridand hodnota 20,29% 20,00% 15,06% 7,98% 4,35%
Nakladové uroky/ptidand hodnota 0,26% 0,10% 0,07% 0,34% 0,46%

Zdroj: viastni zpracovani

Podil zaméstnanci na pifidané hodnoté je Castym hodnoticim ukazatelem. U vybrané

spole¢nosti vidime, ze tato hodnota klesd, zatimco v odvétvi se drzi témef na stejné tirovni.

Také podil trzeb na pfidané hodnoté nam tikd, Zze se marze v pribchu let nezvysila, spise
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lehce snizila. V odvétvi se vSak tento podil také snizil. Podil poctu zaméstnancii na
mzdovych néakladech zobrazuje, zda se v priabéhu let zvySovaly mzdy zaméstnanc,
u analyzované spolecnosti se mzdy nenavysovaly, ale klesly o necelé 4 procenta, coz mtize
vést k veétsi fluktuaci. Trend by mél byt spiSe opacny, jak vidime u odvétvi. Podil nakladi
na vynosech se o 5 procent zvysil, coz hodnotim jako negativni trend, ale je to zpisobeno
predevsim velkymi investicemi (odpisy) a nestejnomérnym zvySovanim cen a produkce,

coz se projevuje také u podilu aktiv na piidané hodnoté¢.

Tabulka 42 Dalsi vyuzitelné pomérové ukazatele odvétvi 10.7

Dal3i ukazatelé 2011 2012 2013 2014 2015
Pfidana hodnota/pocdet zaméstnancd (v tis.) 373,679 367,050 345,235 366,391 377,996
Pfidana hodnota/trzby 38,738%  37,648% 37,580% 32,250%  32,180%
Trzby/podet zaméstnancu (v tis.) 964,619 974,942 918,658 1136,091 1174,648
Vynosy/pfidand hodnota 338,54%  345,51% 347,22% 331,03% 331,07%
Mzdové naklady/pocet zaméstnanct (v tis.) 182,521 188,142 185,810 191,899 199,068
EBT/mzdové naklady 27,16% 17,09% 6,27% 14,43% 17,24%
Osobni naklady/trzby 26,15% 26,77% 28,13% 23,60% 23,69%
Nakladové uroky/trzby 0,58% 0,57% 0,80% 0,55% 0,50%
Naklady/Vynosy 96,08% 97,47% 99,03% 97,72% 97,26%
Pfidana hodnota/Vynosy 29,54% 28,94% 28,80% 30,21% 30,21%
Pridana hodnota/aktiva 46,94% 44,09% 39,13% 36,79% 36,01%
Osobni naklady/ptidana hodnota 67,51% 71,11% 74,85% 73,18% 73,61%
Odpisy/ptidana hodnota 12,41% 13,07% 15,46% 14,69% 15,11%
EBT/pfidand hodnota 13,26% 8,76% 3,37% 7,56% 9,08%
Nakladové uroky/ptidand hodnota 1,50% 1,51% 2,12% 1,70% 1,55%

Zdroj: viastni zpracovani

4.4 Soustavy ukazateli a zhodnoceni vykonnosti

Na zaklad¢ soustav ukazatell si mizeme udélat lepsi predstavu o tom, jak jsou jednotlivé

ukazatele ovlivilovany jinymi. Nejcastéji rozkladanymi ukazateli je ukazatel ROE a ROA.

4.4.1 Rozklad ROE

MiuiZeme hodnotit situaci diky riznym rozkladiim ukazatelim, dle svého vlastniho uvéazeni.
Nejcastéji rozkladdanym ukazatelem je ROE, ktery je sou¢inem ROA — rentability vlastniho
kapitalu a podilu vlastniho kapitalu na aktivech. SniZovani ukazatele ROE je zpiisobeno

snizovanim Cistého zisku a zvySovanim aktiv (ROA). Ukazatel ROA se snizuje diky
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snizujici se ziskové marzi a nizkému obratu aktiv. Trzby se sice zvysily, ale ndklady na

jejich dosazeni se zvysily vice (odpisy, mzdy, uroky). Jak jiz bylo feceno, spolecnost

investovala do novych vyrobnich zafizeni a nezvySila tmémé k t€émto investicim ceny.

Coz ukazuje neefektivni obrat aktiv.

ROK
2011
2012
2013
2014
2015

ROE
ROK | CzZ/VK
2011 | 13,21%
2012 | 13,73%
2013 | 8,45%
2014 | 4,71%
2015 | 2,29%
ROA - CZ/A A/ \ A/VK
ROK
2011 10,58% 1,25
2012 10,97% X 1,25
2013 7,02% 1,20
2014 3,51% 1,34
2015 1,69% 1,35
ROS / OBRAT A
ROK v T/A
2011 6,26% 1,69
2012 6,31% X 1,74
2013 4,25% 1,65
2014 2,43% 1,44
2015 1,15% 1,48
N W
¢z Triby Triby Aktiva
10 142,00 161 940,00 161 940,00 95 832,00
12 056,00 : 191 026,00 191 026,00 : 109 894,00
7.923,00 186 422,00 186 422,00 112 796,00
4575,00 188 369,00 188 369,00 130 494,00
2276,00 198 495,00 198 495,00 134 284,00
Obrazek 9 Rozklad ROE

Zdroj: viastni zpracovani
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4.4.2 Naklady na vlastni a cizi kapital, WACC, EVA

Vliv zadluzenosti na likviditu a na rentabilitu ndm zobrazuje pribéh vyse nakladl na cizi a
vlastni kapitadl WACC. Ukazatel EVA je diilezity z hlediska zobrazeni ekonomického zisku
spolecnosti, tedy se zapoc¢itanim oportunitnich néklada. V této praci jsem pouzila vypocet

EVA za pomoci ukazatele ROE.
Pro pfipomenuti uvadim pouzity vzorec EVA = (ROE —r.) x VK

V nasledujici tabulce vidime, Ze ekonomické piidané hodnoty spole¢nost dosahovala
pouze vroce 2012, v ostatnich letech se pohybovala v zapornych hodnotach, tudiz
nedosahovala pozadovaného ekonomického zisku. Odvétvi 10.7 nedosahuje ekonomického
zisku v zadném ze sledovanych obdobi. Hodnota WACC nam zobrazuje priimérné naklady
na kapital. Vidime, Ze pfi klesajici irokové mife u bankovnich uvéra se vyplati vyuzivat
vice cizich zdrojl, jelikoz se vlastni kapitdl stdva drazs$i. Hodnoty ndkladi na vlastni

kapital jsou vypocitany dle odvétvového priiméru na strankach mpo.cz.

Tabulka 43 Analyza nékladii na VK, WACC a EVA Pekarny Racek, s.r.o.

Hodnoty 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita VK - ROE 13,21% 13,73% 8,45% 4,71% 2,29%
Naklady na CK - droky od banky 11,69% 9,01% 3,70% 3,23% 2,62%
WACC 13,57% 9,45% 8,54% 10,69% 7,48%
EVA -1056,85 3283,48 -1131,80 -8505,72 -7026,62
naklady na VK r, 14,59% 9,99% 9,66% 13,47% 9,36%
VK/celkovy kapital 80,10% 79,91% 83,12% 74,42% 74,01%
CK/celkovy kapital 19,90% 20,09% 16,88% 25,58% 25,99%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 44 Analyza nakladii na VK, WACC a EVA odvétvi 10.7

Hodnoty 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita VK - ROE 13,21% 13,73% 8,45% 4,71% 2,29%
Naklady na CK - uroky od banky 11,69% 9,01% 3,70% 3,23% 2,62%
WACC 11,70% 8,56% 6,15% 7,66% 5,70%
EVA -343102,23 -442338,30 -968078,12 -1228253,25 -643489,23
nédklady na VK r, 14,59% 9,99% 9,66% 13,47% 9,36%
VK/celkovy kapital 43,65% 46,70% 47,25% 46,45% 49,37%
CK/celkovy kapital 56,35% 53,30% 52,75% 53,55% 50,63%

Zdroj: viastni zpracovani
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4.4.3 Altmanuv bankrotni model

Altmantiv model vychazi ztzv. diskrimina¢ni analyzy a vypovidd o finan¢ni situaci
podniku. Pro pfipomenuti: je — li hodnota Z vy$§i nez 2,99 mé firma dobrou finan¢ni
situaci, ma li firma hodnotu Z 1,81-2,99 ma nevyhranénou finan¢ni situaci a pfi Z mensim

nez 1,81 ma silné finanéni problémy.

V nasledujici tabulce vidime, Ze se finan¢ni situace Pekarny Racek, s.r.o. postupné
zhorSuje. Od roku 2011, kdy byla ve velmi dobré pozici, se hodnota Z snizila a
v poslednich dvou letech se dostala do tzv. Sedé zény. V porovnani s odvétvim je vSak

analyzovana firma ve velmi dobré kondici.

Tabulka 45 Altmantiv model Pekéarny Racek, s.r.o.

Z skore 2011 2012 2013 2014 2015

1,2 | Pracovni kapital/A 0,268 0,211 0,186 0,105 0,113
1,4 | Nerozdélené zisky/A 0,689 0,684 0,756 0,709 0,719
3,3 | EBIT/A 0,132 0,135 0,086 0,043 0,025
0,6 | Trini hodnota VK/CZ 4,025 3,978 4,923 2,909 2,848
1| Triby/Aktiva 1,495 1,542 1,400 1,223 1,241
Z skore 3,831 3,814 3,520 2,592 2,527

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 46 Altmandv model odvétvi 10.7

Z skore 2011 2012 2013 2014 2015

1,2 | Pracovni kapital/A -0,051 -0,057 -0,077 -0,081 -0,063
1,4 | Nerozdélené zisky/A 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3,3 [ EBIT/A 0,069 0,045 0,021 0,034 0,038
0,6 | Trzni hodnota VK/CZ 0,775 0,876 0,896 0,868 0,975
1 | Trzby/Aktiva 1,212 1,171 1,041 1,141 1,119
Z skore 1,257 1,181 0,987 1,102 1,117

Zdroj: viastni zpracovani
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZ A DOPORUCENI

Pro vlastni pfedstavu o moznych potencialech firmy, o slabych a silnych strankdch a

moznych rizicich jsem sestavila SWOT analyzu.

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
- dlouhodobé pisobeni na trhu - vysoké fixni naklady
- znamé jméno firmy - fluktuace zaméstnanct
- velka variabilita vyroby - nedostatek kvalitnich pracovnikl ve vyrobé
- vybudovana kvalitni sit zékaznikd - nizka ziskovost
- ocenéni za kvalitu vyrobk - dlouha splatnost pohledavek

investice do modernich a vykonnych zafizeni

Prilezitosti Hrozby
- moznost zvySeni kapacit - rostouci ceny vstupu
- vyjednani lepSich podminek s odbérateli a - vstup dalsi konkurence na trh
dodavateli - tlak fetézcl na sniZovani cen
- zavedeni novych vyrobk( - narast administrativy dle zakon(
- rozsireni sité zakaznika - pfechod zakaznik( ke konkurenci

- efektivnéjsi administrativa - novy IS

Obrazek 10 SWOT analyza

Zdroj: viastni zpracovani

Tato prace byla zaméfena na zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti Pekarna Racek,
s.r.0. za pomoci finan¢ni analyzy let 2011 — 2015. Pfi analyze rozvahy jsem vyhodnotila
spolecnost jako stabilni vyrobni spolecnost, kterd neustale navySuje svou bilan¢ni sumu a
preferuje vlastni financovani pted cizim. Jeji strategie je velmi konzervativni, ale zaroven 1
draz8i. Dlouhodobé cizi financovani zacala spolecnost vyuZzivat aZ v poslednich dvou

letech.

Pekarna Racek, s.r.o0. je dlouhodobé ziskova. Hospodaisky vysledek se vSak od roku 2011,
kdy spolecnost dosahovala zisku 10.142 tis. K¢&, snizuje a v roce 2015 byl vytvoien zisk
pouhych 2. 276 tis. K& Vynosy spolecnosti od roku 2011 do roku 2015 vzrostly, ale
naklady rostly rychleji a to pfedev§im vlivem vysokych odpisi a vysSich mezd. Spole¢nost
by mohla vice vyuzivat investi¢nich dotaci, které by nezvySovaly odpisy a zaroven by

nebrzdily jeji technologicky rozvoj.

Ziskova marze je u spoleCnosti velmi nizkd. Bylo by tedy vhodné zvazit moZnost

zvySovani cen svych vyrobkl i zbozi a tim navysit pfidanou hodnotu. Nejvice spole¢nost
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brzdi velké fetézce tlakem na snizovani cen, proto by se méla Pekarna Racek, s.r.o. pokusit

vyjednat lepsi obchodni podminky s témito odbérateli.

Cisty pracovni kapitdl ma spole¢nost dlouhodobé kladny. CoZz umociiuje jeji stabilni
postaveni. Nema proto problém se splacenim svych zavazkli. VSechny ukazatele likvidity
jsou v nadprimérnych hodnotach a bylo by tedy vhodné zvazit vyuziti téchto zdroju tak,

aby spolec¢nosti pfinasely uzitek.

Rentabilita je nizsi, coz je zpusobeno vysokym podilem vlastnich zdroji a nizkym
vysledkem hospodateni. Zadluzenost je velmi nizkd, a pokud by spolecnost potifebovala
dalsi zdroje financovani, je vhodné vyuziti dlouhodobych cizich zdrojt. Pii zadosti o Givér

by jeho schvéleni nebylo problematické.

Pti hodnoceni ekonomického zisku se spole¢nost kromé roku 2012 nachazi v minusovych

hodnotach. Vzhledem k odvétvi to vSak neni nic netypického.

K zhodnoceni finan¢ni situace byl vyuzit Altmantv bankrotni model. V roce 2011
vykazovala spole¢nost Pekarna Racek, s.r.0. vysokou hodnotu ukazatele Z, coz poukazuje
na velmi dobrou finan¢ni situaci, ale postupem ¢asu se jeho vySe snizovala. V roce 2015 se

jeho hodnota dostala do tzv. Sedé zony.

Pti porovnani s odvétvim se Pekarna Racek, s.r.o. jevi jako zdrava spolecnost, kterd se
v poslednich dvou letech potykd s niz§im hospodaiskym vysledkem nez v minulosti.
Z mého pohledu vSak neni tato situace nijak dramaticka, a pokud se spolecnost bude do
budoucna drZet vySe uvedenych doporuceni, posili své silné stranky a zapracuje na téch

slabych, svou prosperitu si udrZi a vylepsi své postaveni na trhu.
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ZAVER
Ukolem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finanéniho zdravi vybrané firmy za pomoci

finan¢ni analyzy a porovnavani s odvétvovym primérem.

V teoretické Casti jsem provedla literarni reSerSi zamétenou na ukoly, metody a postupy
finan¢ni analyzy. Rozvedla jsem diivody pro tvorbu financni analyzy a jeji uzivatele. Byly
predstaveny riizné skupiny ukazateld, jejich vypovidaci schopnost, a také uskali pii jejich

hodnoceni.

V praktické casti byla predstavena spolecnost Pekarna Racek, s.r.o. a odvétvi, do kterého
se fadi. Zdrojem udaji pro tvorbu jednotlivych analyz byly ucéetni vykazy, které jsem
ziskala z vyro¢nich zprav spole¢nosti. Udaje o odvétvi, do kterého spoleénost naleZi, a se
kterym byla pométfovana, jsem ziskala na webovych strankdch Ministerstva primyslu
a obchodu CR. Jednotlivé hodnoty byly analyzovany absolutnimi, pomé&rovymi
i rozdilovymi metodami. Zavérem byly hodnoceny soustavy ukazatelii, jejich optimalni

vyse a struktura.

Kone¢nym vysledkem mé prace bylo zhodnoceni celkového finanéniho zdravi dané

spolecnosti a byly pfedlozeny moZzna opatieni a doporuceni.

Pekérna Racek, s.r.o. mize tuto praci pouzit jako vychozi bod a odrazit se od néj pii tvorbe
planii do dalSich let. Spolecnost si muze urcit cile — dosazeni urcité vyse jednotlivych
ukazateld, a za pomoci planovani a propoctu zjistit, jaké jednotlivé kroky musi podniknout,

aby se jeji stanoveny plan mohl realizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

C

DM
EAT
EBIT
EBT

EVA

Nck
NOPAT

NVK

ROA
EPS
ROCE
ROE
ROI

ROS

Aktiva

Kapital vazany v aktivech
Cizi kapital

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

dlouhodoby

Dlouhodoby majetek

Zisk po zdanéni

Zisk pted zdanénim a troky
Zisk pted zdanénim
Ekonomicky zisk

Index

Néklady na cizi kapital

Zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
Néklady na vlastni kapital
Pasiva

Néklady na vlastni kapitél
Rentabilita celkového kapitalu
Zisk na akecii

Rentabilita tplatného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita uplatného kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby
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VH Vysledek hospodaieni
VK Vlastni kapital
WACC Priimérné naklady na kapital

Z Ukazatel Z-skore
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Ugetni vykazy Pekarny Racek, s.r.o. za rok 2015



Piiloha P I: Uéetni vykazy Pekarny Racek, s.r.o. za rok 2015

ROZVAHA

Vv plném rozsahu Nézev a sidlo GEetni jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich X&)

Pekdrna Racek, s. r. o.

gen. Stefsnika 185/38

e PREROV I - MESTO
75002
625821178
Oznateni AKTIVA g‘j&z Ba&2né tcetni obdobi Minulé GE. abdobi
3 b & Br:mo Kor;kce Nz:eatto Ninn
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+DIL) | 001 | 270 440 76 156 134 284 | 120 494
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B..+B.IL +B.1.)| 003 179 359 76 074 103 285| 100 046
B. L Dlouhodeby nehmotny majetek  ( soudet B.1. 1. a3 B.I.&.) | 004, 1 272 1 194 78 98
B. I.1. |Zfizavaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky wyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 £ 30
3. |Software 007 1. 1.33 1 133 0 4
4, |Ocenitelna prava 008 0 0 6} 6]
5. | Goodwill 009 0 0 0 6]
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 139 61 78 94
7. |NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B. |Poskytnuté zalohy na diouhedoby nehmotny majatek 012 0 0 Q 0
B. . Dlouhodoby hmotny majetek (soufetB.1.a2BAS)| 013 | 146 B36 74 820 72 016 70 099
B.Il. 1. |Pozemky 014 2 390 0 2 390 2 147
2. |Stavby 015 42 632 16 220 26 412 24 265
3, ria;r;?;iglcgcl;momé movité véci a saubory hmotnych 016 101 171 58 €00 42 571 42 718
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 o) 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 o)
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmatny majetek 020 548 0 548 S69
8. |Poskylnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 95 0 95 0]
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 (0] 0 0
B.IIL Blouhodoby finanénf majetek  (souget B.III1. a3 BIIL7.)| 023 31 251 60 21 191 29 8409
B.11.1. |Podily - ovladana osoba 024 22 5 0 225 225
2. |Podily v GEetnich jednotkach pad podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 110 60 50 50
V@%%{:?;g};ﬁ:@?}:f\?vlédané nebo ovladajici osoba, 027 30 916 a 30 916 29 574
5_uiny digahidaby fieanéni majetek 028 0 0 0 0
! e‘; Paﬁ@%@omnél}; finanéni majetek 029 0 0 0 0
VR ;
A"Posl?yt‘r?ut}é zalof'g‘i;,a dlouhodoby finanéni majetek Q30 0 0 0 0
-,_?_ E,.\
N~

Vtroleno v programu FOR studio -www Jormetudio.cz



IC: 62582178

Oznateni AKTIVA ;g;i Bézné Géetni cbdobi Minulé . obdobi

R = ” Bn‘mo Kor;kce N%L{o Ne41to
C. Cbé&zna aktiva (CL+Cl.+Clil+Civ.)| 031 30 338 82 30 256 29 500
6L Zasoby (souget C.1.1.a2 C.16.) | 032 5 629 0 5 §29 5 957
C.L1. |Materiat 033 3 515 0 51.5 3 596
2. [Nedokenéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0]
3. |Vyrobky 035 147 0 147 103
4, |Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 1 527 0 1l 927 1l 618
€. |Poskytnuté zalohy na zésoby : 038 40 0 40 40
C. . Dlouhodobé pohledavky (soucet Cll. 1. aZ C.11.8.)| 038 0 0 0 0
C.Il.1.  |Pohledavky z obchadnich vztahd 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovlddana nebo oviddajici osoba 041" 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 ) 0
5. |Dlouhodabé poskytnuté zalohy 044 0 Q 0 0
6. |Dohadné uéty aktivni 045 0] 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |OdloZena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
cl. Kratkodebé pohledavky (souet C.IIIL1. az C.11.9.) | 048 13 788 82 13 706 14 708
CliA.  |Pohledavky z obchodnich vziahd 048 | 11 385 82 11 303 | 11 655
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0] 0] 0
4. |Pohledévky za spoleéniky 052 0 -0 0 358
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
€. |Stat - dafiové pohledavky 054 920 0 220 1 35H4
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 206 0 1 206 1 299
&. |Dohadné tdty aktivni 056 130 0 130 0
9. [Jiné pohledavky 057 147 0] 147 42
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1 az C.Iv.4) | 058 10 921 0 10 921 9 035
CNA.  |Penize 059 1 336 0 1 336 1 205
2. |Uty v bankach UB0 9 585 0 9 585 7 830
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0] 0 0
4. |Pofizovany kratkadoby finangni majetek 062 0 0 0 ¢
D.L Casové rozlieni (D-'-J-,LDuLQQ‘ 063 743 0 743 948
D.I.1. |iN&klady pFigtich obdshi /12: g N g_g‘iﬁ'. 677 0] 67 948

o == e e 5
2. |Komplexni naklady pristich obdobi If g s 06‘%_ 0 0 0 0 .
3. |Piijmy pfistich obdobi i El % :% fg 06§ 4 66 0 66 0
T AT A
Q 4
g
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Oznaleni PASIVA gl;i?‘ Stav v b&Zném uget. obdobi Stav v minulém Gget. obdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 134 284 130 494
A, Vlastni kapital (AL +ALL+ AL+ AIV.+ AVA+AV2) | 068 99 387 g7 110
Al Z&kladni kapitéal (A1, +A).2. +A1L3)) | 069 500 500
A 1.1, | Z&kladni kapital 070 500 500
2. |Vlastni akcie a Viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fandy (souéet A 1L1az A 115) | 073 0 0
A 1. |Azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalove fondy 075 0 G
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( . 076 0 0
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach cbchodnich korporaci | 077 ] 0
5. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 0 5
6. | Rozdily z ocenéni pfi pifemé&nach obchodnich korporaci 079 0 0
AL Fondy ze zisku (AT + AlL2.) | 080 50 50
A.IIl.1. | Rezervni fond 081 50 50
2, | Statutami a ostatni fondy 082 0 0
ATV, Vysledek hospodafeni minulych lel (AIVA. +AIV2) | 083 96 563 92 585
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 96 561 92 585
2. |Neuhrazend ztrata minutych let 085 0 0
3, | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A V. 1. |Vysledek hospodafeni b&zného Getniho obdobi /+ -/ 087 2 276 4 575
A. V. 2. |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /- 088 0 -600
B. Cizi zdroje (B.). + B +BIIL+B.IV.) | 089 34 897 33 384
B. L Rezervy (soucetB.).1.azB.1.4) | 090 0 0
B.ls1 Rezervy podie zviastnich pravnich piedpisi 091 0 0
2. | Rezerva na dilchody a podobné zavazky 092 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijma 093 0 0
4, | Ostatni rezervy 094 0 0]
B. I Dlouhodobé zavazky (soutet B.II. 1. aZ B.I.10.) | 095 4 073 3 372
B.1l.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 096 0 0
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 097 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 098 0 0
4. | Zavazky ke spoletnikim 099 0 0
&. | Dlouhodobé pFijaté zalohy 100 0 0
6. |Vydané diuhopisy = "E,:-\\ 101 0 0
7. | Dlouhodobé smenky k dhradé £ i ‘ ﬁs?‘ ,\__ 102 0 0
8. | Dohadné Géty pasivni 1o ﬁ‘;ﬁ’: 3 m‘f‘ 103 0 0
9. |Jiné zavazky 31 g‘\‘ig‘?:g" “* ,’ 104 0 0
10. |Odlozeny dafiovy zavazek \ & ﬁ'{'}‘ " | 105 4 073 3 372
N . B0 7
e

Vytvofena v programu FORM etudio - www kommetudio.cz



1. 62582178

Oznageni PASIVA g:;l‘z Stav v béZném Ucet. obdobi Stav v minutém Gcet. obdobi
a b c 5 6

B. L. Kratkodohé zavazky (soucet B.NL.1. aZ B.II.11.) | 106 14 992 15 794
B. 1. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 107 7 570 8 638
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0

3. |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0

4. | Zavazky ke spoleénikim 110 0 0

5. | Zavazky k zaméstnanciim 111 3 012 2 986

6. |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravatniho pojisténi 112 1 738 1 748

7. | Stat- darové zavazky a dotace 113 907 1 154

8. |Kratkedabé pFijaté zalohy 114 166 0

9. |Vydané dluhopisy 115 0 0

10. | Dohadné Gé&ty pasivnl 116 1 546 1 2de

11. | Jiné zavazky 117 53 52

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (sou€et B.IV.1. a2 B.IV.3)) | 118 15 832 14 218
B.IV. 1. |Bankovni (véry dlcuhodobé 119 15 832 14 218
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0

3. |Kratkodobé finanni vypomoci 1214 0

Ca Casoveé rozligeni (Cl1+cCl2)]| 122 0 0
C. L1, |vydaje pistich obdobi 123 0 0
2. |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestavenodne: 6.4.2016
Pravni forma (Zetni jednotky: spole&nost s rulenim omezenym

Predrnét podnikani Gcetni jednotky: vyroba a prodej pekdrenskych vyrobki

Podpisovy zaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo G&etni jednotky

_ Pekdrna Racek, s. r. o.
IC .
gen. Stefénil;ca 185-38
G35E23 T8 s T
Oznateni TEXT Shio Skute&nost v datnim obdobi

o b & béi1ném minglém
l. Triby za prodej zbozi 01 71 230 62 762
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 61 234 54 176
+ Obchodni marze < {lL-A)| 03 9 996 8 586
1. Vykony (1. az11.3.) | 04 124 883 122 914
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 95 400 96 848
2. | Zmé&na stavu zasob vlastni éinnosti 06 117 36
3. | Aktivace 07 29 366 26 030
B. Vykonova spotfeba B8.1.+B.2) | 08 63 894 63 303
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 03 52 299 51 545
2. | Sluzby 10 1]l 595 11 7&8
+ Pfidana hodnota (.-A+1.-B) | 11 70 985 68 197
C. Osobni nakiady (souZetC.1.azC4) | 12 57 7058 52 H91
G 1 Mzdové naklady 13 41 731 38 829
2. | Odmény &lentm orgéni ohchodni korporace 14 0 0
3. Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni poji§téni 15 13 883 12 952
4. | Socidlni naklady 16 2 091 2 010
B, Dang a poplatky 17 280 285
E, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 10 376 9 342
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu (L1 +m2) | 19 124 1 460
A, Trzby z prodeje dlouhadobého majetku 20 97 1 320
2. | Trzby z prodeje materialu 21 27 140
F. Zistatkova cena prodanéha dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2)) | 22 13 582
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 565
2. | Prodany material 24 13 17
S et el Sl 25 ~14 -1 445
V. Ostatni provozni vynosy 26 1 014 ¥
H. Ostatni pravozni nclkladf(-) (\ ;?\\ 27 1 461 2 383
V. Pfevad provoznich yyn{;u ;&j& ] ‘\_ 28 0 0
Prevod provoznlchgnabladu Q{f_'-'} £ ;;:\' % } 29 0 0
* |Provozni vysledek r’isﬁudar SE & _gbqﬁednenl polozek (+).azV.) | 30 2 302 4 690

Rl

Vytvoieno v programu FOR M studio - www formstudio ez



IC: 62582178

B TEXT SE’E Skutecnost v GEetnim obdobi
. b & béi'r]wém min;lém
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soudet VIL.1. aZ VIL3.) | 33 0 0
VIl Vynosy z'pod[lﬂ v ovladanych osobach a v éetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podili 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIll. | Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0
K. Nakiady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papini a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 0 0
X. Vynosové droky - 42 1 243 1 134
N. Nakladové Groky 43 325 234
X, Ostatni finan&nl vynosy 44 1 28
0. Ostatni finan&ni naklady 45 136 178
Xil. Prevod finantnich vynoso 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0
% Finan&ni vysiedek hospodafeni (zohlednéni palozek V1. az P.) | 48 783 750
&, Dan z piijmi za b&Znou &innost (Qi1.+Q2)| 49 809 8€5
1. |-splatna 50 107 415
2. |-odlozend 51 702 450
el sy Hi el R - 2 276 4 575
Xl [Mimofadné vynosy 83 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
Dafi z pfijmd z mimofadné Ginnosti (S.1+8.2)| 55 0 0
1. |-splatna 56 0 0
2. |- odlozena 57 0 0
= Mimoradny vysledek hospodafeni (XL -R. -8.) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 59 0 0
i Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) ] 60 2 276 4 575
(vysledek hospodafeni za b&2nou Ennost + mimeradny vysledek hospodafeni - T)
e e el 3 085 5 440

Sestavenodne: 6.4 .2016

Pravni forma Gdetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmet podnikéni Ucetni jednotky: vroba a prodej pekdrenskych virobka
Podpisovy zaznam:

Vytvolano v progeramu FORM siudio - wivw lrmsiudo e
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PREHLED © PENEZNTICH ToCicH (vykaz CASH FLOW) v K& Pek&rna Racek,s.r.o.

k obdebi: 12 /2015 gen. &Stefénika 185/23

180 62582178 750 02 P¥erov I-M&sto

T I

|R.|Stav v b&#ném obdobi

T
I
!
T
|
]

l
|
Stav pen&¥nich prost¥edkd zafatku d&etniho ohdobi [o1] 9,034,710.17 |
[ |
Pen&ini toky z hlavni vyd&lefné &innosti (provozni &innost)
| T — 1
fz. |Getni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdan&nim |oz| 3,085,565.04 |
|a.1. [Opravy o nepen&Zni operace |03 9,552,327.99 |
JBde L |odpisy stalych aktiv |04 10,376,406.00 |
|a.1.2 |Zm&na stavu opravnych poloZfek, rezerv | o5 205,024.11 |
[A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv jos| -110,076.60 |
A.l.4 |v¥nosy z dividend a podilu na zisku o7t 0.00 |
| Bl |vyli&tované nakladové droky | o8] =91%,085,52 |
|a.1.6 |pFipadné dpravy o ostatni nepenZZni operace [EN 0.00 |
|a * |¢isty pen&Zni tok z prov.&innosti pfed zdanfnim a mim. poloZkami |10 12,€637,893.03 |
| | ' — '
[A.2. [ZmZny stavu nepen&Znich sloZek pracovniho kapitalu |11 1,940,837.05 |
|a.2.1. |ZmEny stavu pohl. =z provozni Zinnosti v&. dohadnych Gt aktivnich |12] 1,001,393.66 |
|a.2.2. |Zm&na stavu zdvazki z provozni &innosti v&. dohadnych a¥tt pasivnich |i3| 811, 701.08 |
VB2 3 | z toho: zdvazky z provozni &innosti 14 -802,298.92 |
|a.2.2.2.| bankovni dvéry a pen&#ni vypomoci [15] 1,614,000.00 |
|2.2.3. |Zm&na stavu z&sob [1¢] 127,742.31 |
|n * = |Cisty pen&#ni tok z prov.¥innosti p¥ed zdan®nim a mim. polofkami [17] 14,578,730.08 |
I f 1 |
| B8 |Vvyplacené tiroky s vyjimlou kapitalizovanych tiroki 18] -324,487.83 |
|a.a. |pFijate dreky [19] 1,243,513.35 ]
|A.5. |Zapl. dall z p¥ijmd za b¥Znou &finnost a za dom&rky dan& (v&. zaloh) 2o -809,458.00 |
|a.6. |P¥ijmy a vydaje spojené s mimoféddnymi Gfetnimi p¥ipady |21] 0.00 |
|a * + + |Cisty pen2Zni tok z provozni Cinnosti |22 14,688,257.60 |
| L L J
|  Pen&Zni toky z investi®ni Zinnosti
| ; T i
[ S |vydaje spojené s nabytim stalych aktiwv 123 -13,615,100.40 |
|B.2.1 | z toho: pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku [24] -12,273,733.40 |
|B.1. | pofizeni dlouhodobjch majetkovych cennych papirt s podild |25] -1,341,367.00 |
|B.2. |Tr¥by z prodeje stadlych aktiv |26 | 110,076.60 |
|B.3. [Dopady zm&n pohl.spfiznfnym osobam (plj&ky,dvdry,vklady a dluini cp) |27| 0.00 |
|B * |Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi®ni &innosti |28 -13,505,023.80 |
E L -l |
| Pen&Zni toky z finan¥nich &innostf |
| T =] |
fe.1. |popady zm#n dlouhodobych zdvazkl na pen¥ini prostfedky a ekvivalenty |29] 702,108.00 |
o2, |Dopady zm&n vlastniho jm&ni na pen&Zni prosttedky |20] 0.00 |
|c.2.1. |ZvyBeni pen&¥nich prost¥edkid z titulu zvySeni zékladniho kapitalu |31] 0.00 |
|c.2.2. |vyplaceni podilu na vlastnim kapit&lu spoleZnikim |32 0.00 |
|c.2.3. |Dal¥i vklady pen&Znich prost¥edkl spolednikt a akciona¥i |33] 0.00 |
|c.2.4. |Uhrada ztraty spolelniky [34] 0.00 |
|c.2.5. |pPimé platby na vrub fondd [35] ¢.00 |
|c.2.6. |vyplacené dividendy nebo podily na zisku |26 0.00 |
e 3. |PEijaté dividendy a podily na zisku |371 0.00 |
lgﬁgxiw.mlSisty pen&Zni tok vztahujici se k finan¥ni #innosti |38 702,108.00
o — |
:f X¥ C.-;. I -\‘. <
Ifﬁf#? & |Cistg zvgseni resp. sniZeni penéZnich prost¥edkl |39] 1,885,381.80 |
[’ ~ i é? 9~‘= ?; T — |
o el = o
1 |R. o &% |Staw pen&Znich prost¥edkd a pen&#nich ekvivalentd na konci 1&.obdobf |40 10,920,091.97 |
Lo gl ) o !
A 5 o
} & ng;gsi?ovéno dne: 19/04/201% 0.00
I’ ” 0-0o
\M‘__—ﬂ’,r 0.0¢



PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

zaobdobiod 1.1.2015 do: 3112, 20015

(v celych tisicich K&)

IC: 62582178
Nazev a sidlo O¢etni jednotky

Pekdrna

Racek. s.r.o.

gen. Stefidnika 38

PREROV I. - MESTO
750 02
Skutecnost v Gicetnim obdobi
Polozka Text
béZném minulém
A, Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (0¢et 411)
A, Poc&atetni stav 500 500
A2 ZvyZeni 0 0
A2 Snizeni 0 0
A3. Koneény ziistatek 500 500 1
B. Zakladni kapital nezapsany (Ucet 419)
B.1. Pocatecni stav 0 0
B.2. Zvysen! 0 0
B.3. SniZen] 0 0
B.A4. Konecny zlstatek 0 0
Gy A. +/- B, se zohledn&nim Gétu 252
Cil. Potatecni zlstatek A. +/- B. 500 500
c.2. pocatecni zlstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podiia 0 0
ca Zména stavu Ogtu 252 0 0
C4. Konegny zlstatek (ictu 252 0 0
G5 Kone&ny zlstatek a. +/- B. 500 500
D. Emisni azio
D.1. Pocatedni stav 0 0
D.2. Zvyseni 0 0
D.3. SniZeni 0 0
D4, Kone€ny zustatek 0 0
E. Rezervni fondy
Ei. Potateéni stav 50 50
E2. 2Zvygenl 0 0
E3. SnﬁeqL,,~——~‘\\ 0 0
E4. I(?ﬁ'éﬁayyzlﬂsvg{ak K . 50 50
; o
4 S2F bgf 4
& &y
- 4
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IC: 62582178

o - Skuteénost v (itetnirn obdobi
b&zném minulém
F. Ostatni fondy ze zisku
F.1. Pocatecni zistatek 0 0
F.2. Zvyseni 0 0
F.3. SnizZeni 0 0
F4. Konegny zlstatek 0 0
G. Kapitalové fondy
G.1. Pocatecni zlstatek 0 0
G.2. Zwygeni 0 0
G.3. SniZeni : 0 0
GA4. Konecny zlstatek 0 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni i
H.1. Pocétetni zlstatek 0 0
H.2. Zvygeni 0 0
H.3. Snizeni 0 0
H4. Konegny zlstatek 0 0
I Zisk Ggetnich obdobf (Uget 428 + zlistatek na strané D u&tu 431)
L1 Potatetni zlstatek 92 5§85 85 2672
2.~ | ZvySeni 3 976 Y BE3
1.3. Snizeni 0 0
1.4. Koneény zlstatek 96 561 92 E85
J. Ztrata UCetnich obdobi (0€et 429 + zlistatek na strané MD Gétu 431)
i, Potatetni zistatek i >
J2; Zvyseni 0 0
J.3. SniZeni 0 0
J4, Koneény zstatek 0 0
K. Zisk/ztrata za tcetni obdobf po zdanéni 0 0

Sestavenodne: 19.4.201¢

Pravni forma (Zetni jednotky: spolednost s rulenim omezenym

Pfedmél podnikani tcetni jednotky: vypoba a prodej pekérenskych vyrobkid
Podpisovy zaznam:

Vytvohena v programa FORM studio - www. formetudio c2
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Ev;ﬁca 3¢CIe § 39 vyhl. &. 500/2002 Sb.

woaEy

ODSTAVEC 1
Firma: Pekdrna Racek, s. r. o.

Sidlo: P¥erov - P¥erov I. - M&sto

I6: 62582178

Pravni forma Uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENTM OMEZENTM

Pfedmét podnikani (popf. Ugel zfizeni): vyroba a prodej pekdrenskych vyrcbki

Rozvahovy den: 31.12.2015 Osoba odpovédna za uéetnictvi (jméno a podpis):

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 14 .4 .2016 Radkova Dobroslava

Datum vzniku Ggetni jednotky (popf. zahdjeni ¢innosti): 11.4.1994 Osoba odpovédna za GEetnl zavérku (j

Vrana Vaclav
V Prerové dne 15.4.2016 Paodpisovy zaznam f

P

FO nebo PO podilejici se vice neZ 20% na zdkladnim kapitdlu UJ
Mlyn Kojetin, spol. s r. o. se podili na zakladnim kapitalu 39 %,
tj. 195.000,-- K&

Jména a p¥ijmeni &lent statutdrnich orgami:
Vaclav Vréana, den vzniku funkce 15. 1 2009

Jména a p¥ijmeni ¢lend dozor&ich orgéni:
Dozorc¢i rada neni ustanovena.

Popis organiza&ni struktury UJ, popY¥. zdsadni zm&ny b&hem 00: .
Od 11. kvétna 2010 je spolefnost Pekdrna Racek, s. r. o. &lenem DruZstva Cempek
Jihlava

Popis zmén a dodatkd provedenych v uplynulcm 00 v obchodnim rejstriku:
Ve sledovaném roce 2015 nebyly provedeny zmé&ny v OR.

ODSTAVEC 2

Obchodni firma a sidlo UJ, v nich¥ ma 0J vE8tE1 ne’ 20% podil na
zakladnim kapltalu déle dohody mezi spoledniky, kte¥i =zakladaji
rozhodovaci pravo bez ohledu na vy51 podilu na zdkladnim kapltalu
u té&chto obchodnich spolenosti, vysSe vlastniho kapitidlu a vyde
aZetniho VH za posledni U0 té&chto obchodnich spolednosti

Nad Sadovou, s. r. o. 100 % ziékladniho kapitalu K& 200.000, --

Uzaviené ovladaci smlouvy nebo smlouvy o p¥evodu zisku v&. povinnosti
z nich vyplyvajicich:
nejsou uzavieny

ODSTAVEC 3

Prim. pfepodlteny pocet zaméstnanct b&hem TO: 217 Osobni naklady: 57705009
C¢lenové ¥idicich organu (pocet): 3 Oscbni naklady: 2771862
Odmény osobdm, které jsou statutdrnim orgénem: 0

Odm&ny &lenum statutdrnich a dozor&ich orgami: 0

VySe vzniklych nebo sjednanych penzijnich zdvazkil byvalych ¢lent
vyjmenovanych orgdni: 0

ODSTAVEC 4

Osoby, které jsou statutdrnim orgdnem:
nejsou

Ostatni plnéni PenéZni forma Nepen&zni forma

Viytvoieno v programu FORM studio - www farmstudic c2



IC: 62582178

Osoby, které jsou Elenové statutdrnich orgint, v&. byvalych osob
a €lent téchto organi:
nejsou

Ostatni pln&ni PengZni forma Nepen&zni forma

Osoby, které jsou &lenové jinych ¥idicich a dozor&ich orgént,
v&. byvalych osob a &leni t&chto org.:

nejsou
Ostatni plnéni PendZni forma Nepen&?ni forma
ODSTAVEC 5

PouZité obecné G&etni zdsady:

Pfedklddand GCetn{ zdvérka spole&nosti byla zpracovina na ziklads
zdkona &. 563/1991 Sb., o GEetnictvi, ve zndni pozd&jiich pfedpisn,
na zéklad& vyhldsky &. 500/2002 Sb. a dle opat¥eni Ministerstva
financi CR, kterymi se stanovi obsah G8etni zavdrky pro podnikatele.
kterymi se se stanovi obsah dZetni zAvErky pro podnikatele.

UZetni jednotka vede Gletnictvi tak, aby Getni zdvérka sestaveni
na jeho z&klad& podévala v&rny a poctivy obraz p¥edmdtu dfetnictvi
a finan&ni situace d&etni jednotky.

" PouZité d&etni metody:

Uetni jednotka pouZiva GZetni metody zplsobem, ktery vychizi

= pXedpokladu, %e bude nep¥etrZit® pokralovat ve své &innosti

a Ze u ni nenastane %adni skutednost, kterd by ji omezovala nebo
ji zabrafiovala v této &innosti pokradovat i v dohledné budoucnosti.

Zplsob ocefiovani:

Majetek je ocefiovdn v pofizovacich cendch v&etn& nikladd s po¥izenim souvisejicich,
Pohledavky a zavazky jsou ocefoviany jmenoviteu hodnotou.

Zasoby materidlu jsou vedeny v prumdrnych cendch, které se pfepoitavaji p¥i kaZdém
nakupu.

Zasoby vlastnich vyrcbki jsou ocefiovdny na Urovni Uplnych vlastnich

nakladi.

ZboZl v prodejnéch je ocefovdno v nikupnich cenich.

Zpuisob odpisovani:
SpoleCnost uplatiiuje t¢etni odpisy od mdsice zafazeni majetku do uZivani.
Datiové odpisy uplatfiuje v souladu se zdkonem o danich z pFijma.

Odchylky od v&rného a poctivého cbrazu p¥edmitu iifetnictvi:
Nejsou.

Zpisob stanoveni opravnych polofek:

UZetni jednotka ve sledovaném obdobi eviduje opravné pcloZky k pohledavkam dle 5 8a a
§ 8c

zdkona o rezervéach.

Zptusob stanoveni oprivek k majetku:
UZetni jednotka ve sledovaném obdobi neeviduje opravné poloZky
k majetku

Zpuscb pf¥epoftu ddajd v cizich ménich na feskou ménu:

U&etni jednotka pouZivd pro pfepofet cizi mény na Ceskou korunu
denni kurz CNB platny ke dni uskute&n&ni tiZetniho p¥ipadu.

K rozvahovému dni ocefiuje pohledavky, zdvazky a finandni prost¥edky
v cizi mé&né€ platnym kurzem CNB. V p¥ipad& nakupu a prodeje cizi
mény za Ceskou naopak pou¥ivéd kurz, za kter¢ byla nakoupena nebo
prodana. Kurzové rozdily jsou G&tovény vysledkovd.

Zpisob stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazki:
UCetni jednotka nepou#ivd stanoveni redlné hodnoty majetku a zdvazkt

Zplsob ocellovani cennych papird a derivatd redluou hodnotu, zmEny
reédlné hodnoty v&. zmé&n v ocen&ni podilu ekvivalenci podle
jednotlivych druht finan&niho majteku v&. jejich zaddtovani:
UCetni jednotka nevlastni cenné papiry

ODSTAVEC 6
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viznamné poloZky z vikazu zisku a ztréty podstatné pro analyzu

a pro hodnoceni finandni a majetkové situace a vysledku hospodaFeni
UJ, které nevyplyvaji p¥imo z vykazu zisku a ztrat:

Hlavni skupiny dlouhodobého majetku:

Majetek po¥.cena opravky zitatkovd cena p¥irtastky
abytky
2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Budovy a haly 32 248 29 156 9 544 B 901 22 704 20 255 3 0sz2
0
2. Ostatni stavby 10 383 10 383 6 675 6 374 3 708 4 009 0
0
3,4. Energetické a
hnaci strcje 79 134 73 B94 42 985 36 693 36 149 37 201 6 340 1

100
5. P¥istroje 2 418 2 327 2 168 2 071 250 256 90
0
6. Dopr.prest¥edky 11 862 9 884 7 521 & 105 4 341 3 779 1 978
0
7. Inventay 3 588 2 731 2 014 d 7677 1 574 964 857
0
B. Software a jiny

WHM 1 192 1192 1 114 1 037 78 95 0
0 L
9. Pozemky 2 390 2 147 0 0 2 350 2 147 243
0
celkem 143 215 131 714 72 021 63 (008 71 154 68 706

Zv1&sté uvddéné vyznamné tdaje, které nejsou v rozvaze a vykazu
zisku a ztrity samostatng vykazany: B
Domérky splatné dané z p¥ijmu za minuld UO:K& 107.350,--

Rozpis odloZengho dafl. zdvazku nebo pohl.:
OdloZeny datfiovy z&vazek navygil o K& 702.308,-- na K& 4,073.264,--

Rozpis rezerv:
rezervy nebyly tvo¥eny

Dlouhodobé bank. tvéry v&. Urok. sazeb:
Dlouhodoby bankovni Gvér od KB poskytnuty na nidkup nové linky na jemné

pecivo.
g 31. 12. 2015 zbyvd uhradit 10,618.131,--
Urokova sazba 1,6 % p.a., Over je zajidtén zastavnim privem

na uvedenou vyrobni linku.

Dlouhodoby bankovni Gvér od KB pogkytnuty na projekt Modernizace vyrcby smaZenych
a jinych specidlnich virobkd ve vy3i K& 5,850.000, --.

Urokovd sazba 1,6 % p.a., (vdr je zajist&n zdstavnim priavem na uvedenou linku

a k 31. 12. 2015 zbyv& uhradit K& 5.214.000,--.

Ve sledovaném obdobi poskytla GZetni jednotka p¥ispévek 11-ti
zamm&stnancim na penzijni p¥ipojisténi ve vyEi K& 4.000,--, tj.
celkem 44.000,-- K&.

P¥ijaté dotace na inv. a prov. dgely:

Ve sledovaném roce lletni jednotka ocbdrZela dotaci na vyrobni linku
na vyrobu smaZenych vyrobku ve vy3i K& 3,150.000, --

ODSTAVEC 7

Pohleddvky a zivazky po lhité splatnosti: ﬁ”k)?‘ %
Pohledavky po 1htté splatnosti: ‘f L ‘ﬁ
1512 tis. - z toho do 30-ti dni 1340 tis. /C; . B
60-ti dni 57 ‘Eis, g I
90-ti dni 24 tis. \3 S&E 2
180-ti dni 5 Eie, < f&FF =
déle B2 tig. \ & % ,asa'/
‘ &%
zZavazky po 1hlté splatnosti: N ® i
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Nejsou, jen dobropisy, které byly pYedmétem zdpoitu
v lednu 2016.

Pohledévky a zivazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti
delsSi neZ pét let:

Pohledavka za ob&ratelem Prochdzka Miroslav ve vy3i 66 tisic.
Pohleddvka je v soudnim ¥izeni a je na ni vytvo¥ena 100 % opravna
poloZka.

Zavazky & debou sgplatnesti delZi neZ 5 let spolefnost nemi.

Pronajaty majetek:
Spole&nost md pronajato na cperativni leasing za¥izeni na vyu¥iti
odpadniho tepla od spole&nosti IKB Leasing Praha.

Majetek zatiZeny zdstavnim pravem nebo vEcnym b¥emenem, s uvedenim
prevedeného nebo poskytnutého zajigténi:

vyrobni linka na vyrobu jemnéhc peliva

vyrobni linka na smaZené vyrobky

Drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze, uvadiny

v p¥iloze s ohledem na princip vyznamnosti:

Ugetni jednotka vede v operativni evidenci drobny hmotny majetek
v celkové hodnot& K& 5.750 tisic.

Cizi majetek:

Majetek v ramci najatého podniku: nenft

Celkova vySe zavazku navykidzanych v rozvaze: nejsou
Penzijni zdvazky:nejsou

Zavazky vi&i 0J v konsolida®nim celku: nejsou

ODSTAVEC 8
Rozpis poloZek vykazu zisku a ztraty sestavendho podle p¥ilohy &. 3

k vyhlésce 500/2002 Sb.:
Vynosy

PoloZka Castka
Trzby za prodej zboZi 71 230 tis.
Vykony 124 883 tis.
Trzby 2z prodeje dlouh. maj. a materidlu 124 tis.
Ostatni provozni vynosy 1 014 tis.
P¥evod provoznich vynosi 0

Naklady

PoloZka cédstka

Naklady vynaloZené na prodané zboZi 61 234 tis.
Vykonova spotfeba 63 893 tis.
Osobni nidklady 87 705 tis.
Dané a poplatky 280 tis.
Odpisy DNM a DHM 10 376 tis.
Zustatkovad cena prod. dlouh. maj. a mat. 13 ©ia,
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -15 tis.
Ostatni provozni ndklady 1 461 tis.
P¥evod provoznich nakladu 0
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Celkova vySe zavazk(:
VeSkeré zavazky jsou uvedeny v rozvaze.
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Transakce, které U€etni jednotka uzav¥ela se sp¥izn2nou stranou:
Ugetni jednotka je matef¥skou spolenosti subjektu: Nad Sadovou,
s. r. o., které poskytla finan&ni vypomoc ve form& dv&rového nistroje.
Procentudlni vyge Groku z Gvérl je stanovena na drovni ceny obvyklé

v okamZiku schvaleni Gv&ru.

Mate¥ska spolefnost poskytuje dce¥inné spolefnosti administrativni a
G¢etni sluzby dodavatelskym zpusobem.

Vytvoreno v programiy FORM slirtic - www kmstudio oz
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Celkové na2klady na odmény statutdrnimue auditorovi nebo auditorské,
spoleCnosti za d&etni obdobi:
a) povinny audit td€etni jednotky

UZetni jednotka md povinng audit, smluvni cena za audit Jje

K& 69 tisic a je splatnid po skonleni préce.

b) jiné ov&F¥ovaci sluZby

Nejsou.

¢) dariové poradenstvi
Nejsou

d) jiné neauditorské sluZby
Nejsou
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