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ABSTRAKT

Bakalafskéd prace je zaméiend na fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti. Cilem bude
doporucit, jak zlepSit své postupy ohledn¢ fizeni pohledavek. V teoretické ¢asti jsou cha-
rakterizovany pohledavky a jejich ¢lenéné podle rozvahy. Dale jsou zde specifikovany
moznosti zajiStovacich prostiedki pohledavek a definice vybranych ukazatelli finanéni
analyzy. Na konci teoretické ¢asti je sepsan postup spravného fizeni pohledavek a obecné
zaznamenano Uctovani o pohledavkach. Prakticka ¢ast je vénovéna analyze pohledavek ve
spole¢nosti INTERIA Znojmo, s.r.o. Na zacatku praktické ¢asti je udélan zékladni rozbor
pohledavek a faktur. Déle je zde uvedeno uctovani o pohledavkach a na konci je proveden

historicky vyvoj pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavka, zajistovaci prostiedky, odpis pohledavky, fizeni pohledavek,

zanik pohledavky, postoupeni pohledavky
ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on management of receivables in the specific company. The
goal will be to recommend how to improve your claim management procedures. The theo-
retical part defines receivables and a receivables system based on balance-sheet. The com-
ponent of thesis is also a definition of selected financial analysis indicators and resources
useful for detecting a claim. At the end of theoretical part of bachelor thesis, the procedure
for the proper management of receivables is written, it contains also registration of a re-
ceivables. The practical part analyzes a selected receivables of company named INTERIA
Znojmo, s.r.o. The component of the practical part is based on analysis containing re-

ceivables, invoices and historical development of receivables.

Keywords: claim, security means, receivables write off, management of receivables, can-

cellation of receivables, transfer of receivables
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UvVOD

Bakalatskéa prace bude soustfedéna na charakteristiku pohledavek a jeji Gctovani, fizeni,

analyzu a zajis$téni a to vSe v piiblizeni na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Podniky Casto podceiiuji problematiku tykajici se fizeni pohledavek. Jestlize si chce spo-
le¢nost zajistit solventnost a plynuly chod podniku, musi se tomuto tématu vénovat a fesit
jeho aspekty. V praxi je bohuzel Casté, ze si odbératelé neplni své zdvazky vici veritelim,
bud’ jim hradi dluhy velmi pozd¢, nebo viibec. Proto je vhodné si vypracovat vnitropodni-

kové smérnice nebo néjaky podrobny postup, jak fidit své pohledavky.

Prace reaguje na trvajici problémy ve spole¢nosti ohledné pohledavek. Specifickymi pro-
blémy v konkrétnim podniku jsou neuhrazené pohledavky po splatnosti a pozdni platby od
odbérateli. DalSim stéZejnim problémem je, Ze podnik z 99 % poskytuje obchodni Gvéry a
nema prakticky zadné trzby v hotovosti. Analyzovana spolecnost si nevytvaii finanéni re-
zervy, aby mohla pfi zpozdénych thradach od odbérateli zaplatit své zadvazky. Staci, aby
jedna pohledavka byla zaplacena az dva tydny po splatnosti, a spolecnost nema na tthradu
mezd. Zaméstnancim pfichazeji vyplaty na ucet n€kdy az ve 25. dnu v mésici, coz vede

k fluktuaci a riziku $patn¢ odvedené prace.

Préce si klade za cil zjistit, jak ve vybrané spole¢nosti fidi své pohledavky, najit zde nedo-
statky a doporucit ji navrhy na zlepSeni. Budou zkoumany druhy pohledavek podle vzniku
a splatnosti, vyvoj a uctové postupy u pohledavek. Nedilnou soucésti prace bude zpracova-

ni analyzy tfech nejvétsich nedobytnych pohledavek.

V préci je zhodnoceno par vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy, na které ptisobi hlavné

vyse pohledavek a jejich vyvoj.

Hlavnim vysledkem této prace bude navrh na zlepSeni v oblasti uctovani a fizeni pohleda-
vek v konkrétnim podniku a vlivy vyplyvajici z ndvrhu. Pro zjednoduSeni ucetnictvi bude
navrh na zmény vypracovan podle datovych zdkont, aby spolecnost nemusela transfor-

movat vysledek hospodateni na danovy zaklad.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Rizeni pohledavek v podniku je dilezité hlavné pro tGsp&$ny chod spole¢nosti. Podnik si
musi uvédomit, ze nestaci jen ziskat zdkaznika, prodat mu néjaké produkty ¢i sluzby a vy-
stavit fakturu. Rizeni pohledivek znamena vypracovat si postup, jak si vybrat spravného

zakaznika, uspokojit ho a zajistit si od né€j tthradu pohledavek.

Préace tesi problematiku fizeni pohledavek a jejim cilem bude doporucit, jak zlepsit své

postupy ohledné¢ fizeni pohledavek.

Bakalaiska prace bude analyzovat pohledavky, ctovani o pohledavkach a fizeni pohleda-
vek. V teoretické ¢asti bude zpracovana literarni reSerSe odbornych publikaci, kde bude
definovana pohleddvka, moZznosti vzniku a ocenéni pohledavky a jeji zanik. Dale zde bu-
dou charakterizovany zajiSt'ovaci prostfedky k pohledavkam a feSen postup fizeni pohle-
davek a uctovani o pohledavkach. V praktické ¢asti bude predstavena spolecnost. Bude zde
provedena analyza pohledavek podniku a objasnéni, jak fidi své pohledavky a jak o nich
uctuje, data budou pouzita z obdobi od roku 2013 az 2016 ziskané z rozvah, vykaza ziskl a
ztrat, z ptiloh a z ucetnich knih. Pro zjiSténi financniho zdravi podniku bude provedena
jednoduché finan¢ni analyza pomoci vybranych ukazatelti — ukazatel zadluzenosti, aktivity
a likvidity. Na konec budou ziskané poznatky pro zlepSeni popsany v syntéze spolecnosti.
Analyza a fizeni pohledavek bude feSena v truhlaifském podniku jménem INTERIA Zno-
jmo s.r.o., ktery se vénuje zakdzkové vyrobé€, a bude zkouména od roku 2013 aZ do roku
2015. Data budou pouzity z povinn¢ zvefejiiovanych vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztra-

ty, ptiloha) a z vnitropodnikovych dat — knihy pohledavek a zavazka, hlavni ucetni knihy
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pohledavka ptedstavuje pravo véfitele na plnéni ur¢itého zavazku od dluznika. Pohledavky
patii mezi aktiva podniku. Pohledavky se déli na dlouhodobé a kratkodobé, pti cemz jejich

nejéast&jsi zptisob vzniku je z obchodnich vztahtl. (Otrusinova, Steker, 2013, s. 90)

Pohledavky jsou drzeny prodavajicim a odkazuji na sliby o platbé od zdkaznika k drziteli
pohledavky. Tyto transakce se nazyvaji obchodni uvérové prodeje. Uet pohledavky se
zvysuje o uverove prodeje a jsou snizeny o zakaznické platby. Spolecnost potfebuje samo-
statny zaznam pro kazdého zékaznika, ale pro tuto chvili, je pouzit jednoduchy postup za-
znamenavani vSech zmén pohledavek na jednom ucétu s nazvem Pohledavky. (WILD,

2013, s. 51)

1.1 Pohledavky z ticetniho hlediska

Uttovani pohledavek se fidi platnymi zdkony a jejich zménami. Evidence a Giétovani po-
hledavek se fidi Zakonem ¢. 563/1991 Sb, o ucetnictvi a Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., pro
podnikatele, pii ¢emZ pohledavky jsou upravovany Ceskymi uéetnimi standardy pro pod-
nikatele ¢. 017, zac¢tovaci vztahy. Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele nalezneme
obsahové vymezeni polozek rozvahy, pohledavek se tyka §5 Pohledavky za upsany za-
kladni kapital, §10 Dlouhodobé pohledavky, §11 Kratkodobé pohledavky. (Otrusinova,
Steker, 2013, s. 90)

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi stanovuje: ,, Pohledavky za upsany zdkladni kapital
obsahuje povinnost upisovatele a spolecnikii obchodni korporace splatit vklad do zaklad-
niho kapitalu a uspané nesplacené akcie. Dlouhodobé pohledavky, které maji dobu splat-
nosti v okamzZiku, ke kterému je sestavena ucetni zaverka, delsi nez jeden rok, maji odloze-
nou danovou pohledavku. Kratkodobé pohledavky,jez jsou v dobé, ke kteréemu je ucetni

zaverka sestavena splatné do jednoho roku.
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1.2 Druhy pohledavek

Usporadani a oznacovani polozek rozvahy je fixn¢ dano v ptiloze €. 1 k vyhlasce 500/2002

Sb. a je znazornéna v tabulce €. 1.

Z tabulky je jasné, ze pohledavky jsou rozdé€leny do tfech skupin, a to na Pohledavky za

upsany zakladni kapital a pak podle jejich délky drzeni na Dlouhodobé pohledavky a Krat-

kodobé pohledavky. V kratkodobych pohledavkach jsou zakotveny navic pohledavky za

statnimi institucemi, které byvaji obvykle splatné do jednoho mésice po jejich vzniku.

(Hinke, Barkova, 2017, s. 10)

Tabulka 1: Zobrazeni pohledavek v rozvaze

Oznaceni

AKTIVA

bézné ucetni obdobi

Minulé
ucetni
obdobi

brutto

korekce

netto

netto

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Obéina aktiva

C. 1.

Dlouhodobé pohledavky

.|Pohledavky z obchodnich vztaht

.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

.|Pohledavky - podstatny vliv

.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni

.Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

.[Jiné pohledavky

© ([N o (v s [w N |-

.|OdloZend danova pohledavka

C. L.

Kratkodobé pohledavky

.|Pohledavky z obchodnich vztah(

.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

.[Pohledavky - podstatny vliv

.[Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni
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1.3 Ocenovani pohledavek

Ucetni jednotky jsou povinny ocefiovat majetek a zavazky dle postupii uvedenych

v zakongé €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi dle §24 se pohledavky ocenuji:

-, k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu zpusoby podle §25 — pri vzniku jmenovi-
tou hodnotou nebo pri nabyti za uplatu nebo vkladem porizovaci cenou.
- ke konci rozvahového dne nebo k jinemu okamzZiku, k néemuz se ucetni zaverka se-
stavuje, a to dvema zdakladnimi moznostmi:
o Prvni moznosti je oceneni podle historické ceny (ptivodni jmenovité hodnoty
snizené o opravné polozky).
o Druhou moznosti je ocenéni redlnou hodnotou dle §27 zdakona o ucetnictvi,
a to pouze pohledavky urcené k obchodovani nebo ocenéné redlnou hodno-

«

tou podle zvlastnich predpisu. *

Pofizovaci cena je cena ocenéné pohledavky nabyté za iplatu nebo vkladem. Do poftizova-
ci ceny patii pfimé naklady, které souvisi s jejim potizenim, napi. doprava a clo, znalecké

posudky, odmény pravnikl a provize. (Bafinové, Voziidkova, 2007, s. 72)

Batinova a Voznakova (2007, s. 72 — 73) definuji pojem jmenovitd hodnota pohledavky,
coz je cena pohledavky v dobé jejich vzniku (cena napsand na faktuie) a realnd hodnota.
Realnd hodnota je definovana v mezindrodnich ucetnich standardech IAS jako c¢astka, za
kterou by se pohledavka mohla prodat pfi transakcich za obvyklych podminek. Pficemz

stanoveni ceny pohledavky na redlnou hodnotu je dano tfemi zakladnimi kritérii:

o Casové hledisko,
e Zpusob zajisténi pohledavky,
e Informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci (Batinova, Vozinakova, 2007,

5. 73)

Bafinova a Voziakova (2007, str. 73) vysvétluje: “Casové hledisko pohleddvek po splat-
nosti, nedostatecné zajistéené pohledavky a také nedostatecné informace o financni situaci

odberatele a zhodnoceni rizika nezaplaceni vyrazné snizuji realnou hodnotu pohledavek. “
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1.4 Zanik pohledavek

Nejcastéjsim zpusobem zaniku pohledavek je jejich celé splaceni, at’ uz od dluznika ¢i vé-
fitele. K dal§im moznostem zaniku je odpis pohledavky, vzajemny zapocet, postoupeni

pohledavky.

Nejbeznéjsi zplisob zaniku pohledavek je jejich uhrazeni, a to bud’ bezhotovostné na bézny

ucet vetitele, nebo hotové do pokladny.

1.4.1 Vzijemné zuctovani

V odborné publikaci docentky Biezinové (2016, s. 241) je vzajemné zOctovani popsano
nasledovné: ,, Zdakon o ucetnictvi v § 7 odst. narizuje uctovat o aktivech a pasivech oddéle-
né, stejné i v pripade nakladii a vynosii. Jejich vzajemné zuctovani povoluje jen v urcitych
pripadech, a to bud’' v ucetni zaverce, v ucetnich knihach ci v ucetni zaverce i ucetnich kni-
hach. Tyto vyjimky jsou naplni § 58 vyhlasky 500. Vyhlaska nepovazuje za poruseni zdakazu

kompenzace v ucetni zdavérce a v ucetnictvi zuctovani:

o Dobropisu nebo refundaci, které se tykaji konkrétni nakladové, popr. vynosové po-
lozky, jejz se vztahuji k ucetnimu obdobi, v némz byl ndklad nebo vynos zuctovan,
ucetni jednotka tak miize pitvodni ndklad (vynos) stornovat, anebo jej zuctovat na
opacnou stranu uctu.

o  Domerkii a vratek dani z prijmii, neprimych dani a poplatkii, véetné uctovani o od-
lozené dani. Tato situace se tyka pouze skutecnosti, kdy ma ucetni jednotka spoci-
tany dilci odlozZeni danové pohledavky a dilci odlozené danové dluhy, kdy pak
z nich zjistuje platnou sazbou dané z prijmii vyslednou vysi odlozené dané; o tomto
vysledku uctuje, tuto vyslednou odlozenou dan vykazuje.

e Rozdilu zjistenych pri inventarizaci, pokud vzniknou ve stejném inventarizacnim
obdobi prokazatelné neumysinou zameénou jednotlivych druhit zasob, u kterych je
takovd zména moznd vzhledem k charakteru druhii zasob.

e Rezerv, opravnych polozek a komplexnich nakladu pristich obdobi. *

Za vzajemné zuctovani se nepovazuje v ucetni zavérce souhrnné vykazani pohledavek a
zavazkl, s vyjimkou piijatych a poskytnutych zaloh a zavdavkid vici téze fyzické nebo
pravnické osobé, které maji dobu splatnosti do jednoho roku a jsou vedeny v téZe méné.
Ucetni jednotka je povinna s ohledem na vyznamnost okomentovat kompenzované poloz-

ky v pfiloze ucetni zavérce. ZapoCty pohledavek ve smyslu obcanského zakoniku (pro-
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sttednictvim rozvahovych U¢td pohledavek a zavazki) se nepovazuji za poruseni zakazu

kompenzace. (Bfezinova, 2016, s. 241)

1.4.2 Zapocteni pohledavek

Vzajemny zapocet pohleddvek neporusuje zékaz vzadjemné kompenzace zakona o ucetnic-
tvi. Zapoctenim se ob¢ pohledavky rusi v rozsahu, v jaké se vzajemné kryji. (Bafinova,

Voziakova, 2007, s. 47-48).

Zapocteni je piimo uvede v Novém obcanském zakoniku v § 1982 az § 1991, kde je fece-
no, ze pokud si dluzi strany vzajemné plnéni stejného druhu, mize kazda z nich prohlasit

vuci druhé stran€, ze svoji pohledavku zapocitava proti pohleddvce druhé strany.

1.5 Pozastavka

Pozastavka je urcitd ¢ast ceny dila predstavujici pro objednatele jistotu, jez bude zhotovite-
li vyplacena az v okamziku skonceni zaru¢ni doby a splnéni vSech zavazkl vyplyvajicich
z vad vzniklych v pribéhu zaru¢ni doby. Vyse a datum splaceni pozastavek je stanoveno
v smlouvé o dilo sjednané mezi stranami. Pro véfitele tedy vyplyva, Ze nedostane splace-
nou celou ¢ast pohledavky, ale jen sumu bez pozastavky. Zbytek mu bude uhrazen odbéra-

teli az po uplynuti dané lhity.(Grulich, 2007;© 1996-2017 Economia, a.s.)
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1.6 Zajistovaci prostredky

V soucasné dob¢ je pro podniky nezbytné, aby si zplisoby, které jim umoziuje zakon, za-

jistili prostiedky pro uhrazeni svych pohledavek od dluznikd.

Zajistovaci prostiedky upravuje Novy Obcansky zakonik a Zakon o obchodnich korpora-

cich.

Tabulka 2: Pravni uprava zajistovacich prostiedktt v CR

Zajistovaci prostredek, zakladni typy | ObcZ | ZOK | Ob¢Z + ZOK

Zastavni pravo - - X

Zadrzovaci pravo X - -

Uznani zédvazku, obchodni vztahy - X -

Uznani dluhu, ostatni vztahy X - -

Smluvni pokuta - - X

Ruceni
- Obchodni vztahy - X -
- Ostatni vztahy X - -

Bankovni zaruka - X -

Zajistovaci prevod prava

X

Postoupeni pohledavky X
Ptevzeti dluhu X - -

X

X

Dohoda o srazkéach ze mzdy

Jistota

X

Akreditiv - - X
Inkaso - - X
X

X

Sménka - _

Smluvni zaloha - -

Vyhrada vlastnictvi
- Obchodni vztahy - X -
- Ostatni vztahy X - -

Vysvétlivky:
- nevyskytuje se
X wvyskytuje se
Zdroj: (Pilatova, Richter, 2011, s. 18)
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1.6.1 Zastavni pravo k vécem
Zastavni pravo se tidi §1309az § 1394 Nového obcanského zékoniku.

Instrumentem k zajisténi pohledavky je zastavni smlouva, u které je nutno dbat pisemné
formy a obsahovych nalezitosti piedepsanych zdkonem. Zastavovat lze jak nemovitosti
(vklad do katastru nemovitosti), tak i véci movité odevzdané jako zastava do uschovy
k tfeti osobé (uschovateli). Zastavni pravo slouzi jak k opatieni pohledavky, tak i jejiho

prislusenstvi v ptipad¢ jejiho nesplnéni. (Pilatova, Richter, 2011, s. 19)

1.6.2 Zadrzovaci (reten¢ni) pravo

V praxi se reten¢ni pravo vyuziva jen ve vyjimecnych ptipadech, protoze nikde nemusi byt
osetfeno ve smlouvé a navic zadrzeni véci je proti vuli dluznika, tj. jednd se o nouzovy
prostfedek, kdyz véfitel vyCerpa ostatni zajiStovaci prostfedky. (Pilatova, Richter, 2011, s.

19)

Zadrzovaci pravo je pravné upraveno v Novém obcanském zdkoniku, § 1395 az § 1399. Ze

zakona vyplyva, ze:

e |, Zadrzet Ize jen movitou véc, kterou véritel drzi opravnéne, tzn., Ze dluznik sveril
movitost véeriteli za urcitym ucelem.

o JVeritel, ktery zadrzZel dluznikovi movitou véc, ho musi o jejim zadrZeni a jeho divo-
du informovat. Jestlize ma veéritel véc u sebe na zakladé smlouvy v pisemné forme,
vyzaduje se i vyrozumeéni o zadrzeni cizi véci pisemnou formou.

e Jeritel je povinen pecovat o véc jako radny hospodar a ma pravo od dluznika na
nahradu nakladu spojenou s drzenim véci jako radny drzitel.

e Bez souhlasu dluznika véritel nesmi uZivat zadrzenou véc.

o Veritel, ktery zajistil svoji pohledavku zadrzovacim pravem, nalezi mu pri zpenézeni
zadrzené veci prednostni uspokojeni pred jinym veéritelem

e Zadrzovaci pravo zanika:

o zdnikem dluhu nebo zadrzené veci,
o vzda-li se veritel zadrzovaciho prava
o dostane-li se véc trvale z moci véritele, nebo

3

o da-li se veriteli dostatecna jistota.
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1.6.3 Smluvni pokuta

Smluvni pokuty upravuje Novy obCansky zakonik v § 2048 az § 2052.Ani jeden ze zékoni
neobsahuje zadnou specifikaci ohledn¢ maximalni vySe pokuty, ale z pravnich zasad, na
kterych stoji soukromé pravo, vyplyva, ze vyse smluvni pokuty by méla byt pfiméiena
vyznamu a hodnot¢ uzaviraného obchodu. Vyse pokuty by neméla byt v rozporu s obecné
uznavanymi zasadami poctivého obchodniho styku a neméla by odporovat dobrym mra-

vum. (Chlada, 2014, © 2012, STORMWARE s.r.0.)

1.6.4 Ruceni

Rucenti je tfistranny obchodni vztah, ktery se fidi § 2018 az § 2028 Nového obcanského

zakoniku.

Ten, kdo na sebe vezme bifemeno uspokojit pohledavku vétitele za dluznika, stava se dluz-
nikovym rucitelem. Tento akt musi byt sepsan v rucitelském prohlaseni v pisemné formé,
pricemz s nim dluznik nemusi davat souhlas. Pokud ale véfitel nepfijme rucitele, nemuze
po ném poté nic vymahat. Jestlize dluznik nesplnil své zavazky vuci vétiteli, 1 kdyz ho na
to upozornil, vyzve rulitele k uspokojeni svych pohledavek vici dluznikovi, pokud tak

rucitel u€ini, zanikd jeho rucitelska povinnost. (Piladtova, Richter, 2011, s. 21)

1.6.5 Bankovni zaruka

Financni zaruka se fidi Novym obCanskym zakonikem v § 2029 az § 2039 a vznika prohla-
Senim vystavce v zarucni listing.

Bankovni zaruka je stanovena na tfistranném vztahu mezi bankou, véfitelem a dluZznikem.
JestliZze vétitel ma pohledavku u dluZnika, kterou po splatnosti ptevzala spolehliva financni
instituce, ma véfitel témet stoprocentni jistotu na splaceni své pohledavky. Zaruku je moz-

no postoupit spole¢né s pohledavkou a v tomto ptipad€ je povinnosti rucici banku infor-

movat o postoupeni s pohledavkou. (Chlada, 2014, © 2012, STORMWARE s.r.0.)

1.6.6 ZajiStovaci pievod prava

Pro zajiStovaci ptrevod prava plati uprava provedena Novym ob¢anskym zakonikem, resp.

§ 2040 az § 2047, kde je specifikovano, ze:

o spinéni zavazku miize byt zajisteno prevodem prava dluznika ve prospéch véritele

a

I3

o smlouva o zajistovacim prevodu prava musi byt uzaviena pisemnée. *
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V publikaci od Pilatové a Richtera (2011, s. 21) je vysvétlen zajiSt'ovaci pfevod prava tak-
to: ,, Veritel muze uzavrit s dluznikem smlouvu, ve které dluznik prevede na veéritele urcité
své majetkové pravo. Vyznam zajisténi prevodem prava spociva v tom, Ze v pripadé nespl-

neni zavazku bude veritel uspokojen z prevedeného prava. “
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1.6.7 Postoupeni pohledavky
Postoupeni (cese) pohledavky specifikuje § 1879 az § 1887 Nového obcanského zakoniku.

Vétitel mize celou nebo Cast své pohledavky postoupit jiné osobé (postupnikovi) a tim
nabude vSech prav viici dluznikovi, a to i bez souhlasu dluznika. Zména vétitele se ale mu-

si dluznikovi neprodlen¢ oznamit. (Chlada, 2014, © 2012, STORMWARE s.r.0.)

Tabulka 3: Zauctovani odepsané, postoupené pohledavky

Odepsani, postoupeni pohledavky Ma dati Dal
Vynosy z odepsanych pohledavek 221 646
Postoupena pohledavka 546 3xx
Vynosy z postoupené pohledavky 378 646

Zdroj:(Btezinova, 2016, s. 421)

1.6.8 Prevzeti dluhu

Prevzeti dluhu ve své podstaté neni zajiStovaci prostiedek, jde pouze, jednoduse feceno, o
zménu dluznika. Z hlediska véftitele ale muze zména dluznika (solventniho), vést

k rychlému zaplaceni dluhd.

1.6.9 Dohoda o srazkach ze mzdy

Zde je nutno brat v zfetel kromé upravy dohod dle Nového obcanského zékoniku (§ 2045 -
§ 5047) takeé upravu v Zakoniku prace. Z § 2045 NOZ, kde je stanoveno: ,, Dluh Ize zajistit
dohodou veéritele a dluznika o srazkach ze mzdy nebo platu, z odmeény ze smlouvy o vykonu
zavislé prace zakladajici mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem obdobny zdvazek nebo
z nahrady mzdy nebo platu. Nejde-li o srazky podle véty prvni k uspokojeni prava zamést-
navatele, je treba k uzavieni dohody predchoziho souhlasu zaméstnavatele. . Z toho vy-
plyva, ze dohoda o srdzkach ze mzdy muze byt mezi zaméstnancem a jinou osobou nez
zaméstnavatelem. Ale pokud se bude jednat o dohodu mezi zaméstnancem a zamé&stnavate-

le musi posupovat podle judikatury ze zakoniku préce.

1.6.10 Jistota

Jistota v souvislosti s plnénim zavazku dle obCanského zédkoniku je zabezpecena zFizenim
zastavniho prava anebo zpiusobilymi ruditeli. Pokud je platebni moralka mezi podnikate-

li nizka, dluznik (odbératel) ma moznost piesvédcit vetitele (dodavatele) zajisténim pohle-
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davky prostiednictvim banky. Spolehliv4 jistota je, ze dluznik slozi dodate¢né prostredky u
banky, tim ujisti véfitele, ze je schopen dostat svym zdvazkiim a platebni styk je bezpecné

zajistén. (Pilatova, Richter, 2011, s. 22-23)

1.6.11 Akreditiv

Smlouvou o otevieni akreditivu se banka ptikazci (dluznikovi) zavazuje, Ze poskytne urcité
plnéni opravnénému véfiteli. Podstata této formy placeni (uskuteciovani obchodnich pla-
teb) zajist'uje vefiteli vyssi stupen jistoty nez piimy platebni styk. (Pilatova, Richter, 2011,
s. 23)

1.6.12 Inkaso

Na zaklad¢ smlouvy o inkasu banka pro piikazce (véfitele) pfijme plnéni, tj. uréity penézni

obnos od oznac¢eného dluznika. (Pilatova, Richter, 2011, s. 23)

Ptikaz k inkasu je ptikaz ptijemce platby (zpravidla véfitele) na zakladé prfedchoziho sou-
hlasu majitele uctu (dluznika), aby z majitelova Gctu byly na ucet piijemce pievedeny plat-

by na pfedem stanovenou ¢astku a to v piesn¢ uréeny den. (Kral’, 2009, s. 221)

1.6.13 Sménka

Docent Kral’ (2009, s. 223) definuje pojem sménka nasledovné: ,, Sménka je cenny papir,
ktery predstavuje bezpodminecny pisemny zavazek v zakonem stanovené formé a s osobi-
tymi pravnimi dusledky, ke kterému se vystavce smeénky zavazuje (¢i dava prikaz treti osobé
v pripadé sménky cizi) zaplatit stanovenou sumu penéz na urcitém misté v urcitém case a
konkrétni osobé. V nasi legislativé je tato oblast upravena zakonem ¢. 191/1950 Sb. Zaiko-
nem sménkovym a Sekovym. Resi dilezité pravni naleZitosti a vikony a vymezuje, jak a ja-
kym zpusobem lez sménou manipulovat, véetné mezinarodnich umluv. Vymezuje podstatné
nalezitosti jednotlivych druhii smének, akceptaci sménky jinou osobou, podstatu a formalni
provedeni prevodu smeénky, prav a povinnosti z nich vyplyvajici na jinou osobu (indosa-

‘

ment), protest smenky pri jejim nezaplaceni v terminu a jeji splatnosti a mnohem vice.

1.6.14 Smluvni zaloha
K t¢innym zajiSténim penéznich zavazki patii casto vyuzivané smluvni zalohy. Poskytnuti
zalohy 1 platby celé ceny, nevyplyva z Zadného pravniho pfedpisu a zavisi tedy na dohod¢

ucastnikli obchodniho vztahu. Tento zajisStovaci prostfedek je nejlevnéjsi a to z toho dlvo-
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du, Ze v tomto piipad¢ neni zainteresovana tieti strana, banka, kterd by za své sluzby byla

placena. (Pilatova, Richter, 2011, s. 24)

1.6.15 Vyhrada vlastnictvi

Dalsim zajiStovacim prostfedkem je vyhrada vlastnictvi — mé vyrazné zajistovaci charak-
ter. V tomto piipadé¢ ma prodavajici moznost se s kupujicim dohodnout na tom, Ze vlast-
nickd prava k prodané véci prejdou na kupujiciho az po tiplném zaplaceni ceny. (Pilatova,

Richter, 2011, s. 24)

1.6.16 Prevzeti dluhu

Prevzeti dluhu ve své podstaté neni zajistovaci prostiedek, jde pouze, jednoduse feceno, o
zménu dluznika. Z hlediska véftitele ale muze zména dluznika (solventniho), vést

k rychlému zaplaceni dluht. (Pilatova, Richter, 2011, s. 22)
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2 RIiZENi POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek je pro kazdy podnik problematickou ¢innosti. Spole¢nosti by si sami

mély stanovit postupy, jak tuto sté€zZejni ¢innost fesit.
Zakladni postup fizeni pohledavek:

e Zkoumani odbératele — solventnost, povest
e Zaco a za kolik bude pohledavka vystavena
e Urceni lhtity splatnosti
o U nezajisténi pohledavek se doporucuje 14 az 30 kalendainich dnti
o U zajisténych pohledavek se doporucuje 30 az 60 kalendainich dnti
e Stanoveni moZnosti vystaveni zalohové faktury ¢i pribéZznych tthrad
e Motivace ke splaceni pohledavky pted splatnosti pomoci skonta
e Smluvni Gprava kontraktl
e Stanoveni prostiedki k zajiSténi pohledavek
e Vystaveni faktury — vznik pohledavek
e Evidence pohledavek — analyticka evidence pohledavek do splatnosti a po splatnos-
ti
e Upominani odbératelil v asové rozpéti:
o 0d 5 az 15 dny po splatnosti
o 0Od 20 do 30 dny po splatnosti
o 0Od 35 az 45 dny po splatnosti
e Vymahani pohledavek
o Mimosoudni cestou
o Soudni cestou

e Zanik pohledavek (CHLADA, 2014, © 2012 STORMWARE)

2.1 Opravné polozky k pohledavkam a jejich nasledny odpis

Opravna polozka slouzi k zachyceni sniZzeni hodnoty aktiva, které je znehodnocené. U po-
hledavek je brano za znehodnoceni pravé to, Ze je po splatnosti. Cim déle je pohledavka po

splatnosti, tim vic se snizuje jeji hodnota. (Hinke, Barkova, 2017, s. 104)

Odpis pohledavky znamena, Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty pohledavky a pro podnik

uz neptinese ekonomicky uzitek. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 127)
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Tvorba opravnych polozek zavisi na definici nakladd spojenych s opravnou polozkou. Ve
smyslu zdkona o danich z pfijmi je provozni ndklad charakterizovani jako néklad na dosa-
zeni, zajisténi a udrzeni piijmut. V ostatnich ptipadech se jedna o nedanovy cili ucetni na-
klad. V souvislosti s opravnymi polozkami vznika odlozena dan. (Bfezinova, 2016, s. 296)

Tabulka 4: Tvorba, snizen, zruseni opravnych polozek k pohledavkam

Operaci s opravnymi polozkami k pohledavkam | Ma dati | Dal

Tvorba (danovych) opravnych polozek k pohledavkam 558 39x

SniZeni, zruSeni opravnych (danovych) polozek 39x 558

Tvorba (ucetnich) opravnych polozek k pohledavkam 559 39x

Snizeni, zruSeni (G€etnich) opravnych polozek 39x | 559
Odpis pohledavky 546 311
Zavedeni pohledavky do podrozvahy 76x 79x

Zdroj: (Bfezinova, 2016, s. 296)

2.2 Vymahani pohledavek

Zajistovaci prostfedky nemohou stoprocentné zarucit bezproblémovou uhradu pohledavek.
Alternativy pro vymahani pohledavek je mimosoudnim vymahanim nebo soudnim vyma-
hanim.

Véftitel ma moznost piipadé neuhrazeni pohledavek obratit se na:

e advokata, specialistu v obchodnim pravu a nésledné na soud,

e zvoleny exekutorsky ufad, anebo

e odbornou inkasni agenturu, zabyvajici se mimosoudnim vymahanim pohledavek
vétitell

a timto donutit dluznika, aby dostal svym zavazkam. (Pilatova, Richter, 2011, s. 25)

2.3 Definice ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatelé finan¢ni analyzy vytvareji finan¢ni obraz podniku a mohou zjistit, zda spravné
hospodaii se svymi prostiedky. Hodnoty téchto ukazateld se srovnavaji s minulymi obdobi,
aby ukdzali vyvoj spole€nosti a zjistili z, jakych divodi doslo k pozitivnim ¢1 negativnim

zménam. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 181)
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Financ¢ni analyzou lIze zjistit, jak podnik hospodafi s aktivy a pasivy. Vychozi reporty pro
zpracovani analyzy jsou vykazy zisku a ztraty a ptedevsim rozvaha. Pro podniky jsou prio-
ritni ukazatelé, jenz vyjadiuji hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi spolec¢nosti, a to
ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a fizeni aktiv. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016,

s. 181)

2.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadtuje vysi rizika, kterou podnik nese pii daném pomeéru a struk-
tuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojti. Bez ohledu na to, jak se zrovna spolecnosti dafi,

musi byt stale schopen splacet své zavazky. (Knapkova, 2013, s. 84-85)

Urcita vyse zadluzeni je pro firmy uZzitecnd, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, a to
diky uroktm, které snizuji danové zatizeni podniku, a ten zaplati tedy méné na dani (tzv.

danovy stit). (Knapkova, 2013, s.85)

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (doporucené hodnota: 30 — 60 %)

Aktiva celkem

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = (posuzuje se ¢asovy vyvoj — zda se podil zvy-

Vlastni kapital
Suje Ci sniZuje)
2.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splatit své zavazky. Vyhodnoti, jakd majetkova
slozka pokryje kratkodobé dluhy, za které jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratko-
dobé bankovni uvéry a finanéni vypomoci. (Knapkova, 2013, s. 91)

Nejpouzivangjsi ukazatelé likvidity:

Kratkodoby finanini majetek

e Hotovostni likvidita (likvidita L. stupn¢) = Kratkodobé cizl zdroje

(doporucené rozmezi 0,2 — 0,5; vyssi hodnoty svéd¢i o neefektivnim vyuziti fi-
nanéni prostfedki)

Kratk.finmaj.+kratk.pohledavky
Kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) =

(doporucené rozmezi 1 — 1,5; pfi hodnoté mensi neZ 1 musi podnik spoléhat na pfi-
padny prodej zasob)

Obéina aktiva

*  Bézma likvidita (likvidita 1L stupng) = oo
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(doporucené rozmezi 1,5 — 2,5; jestlize je hodnota rovna 1, je podnikova likvidita

velmi rizikova)

2.4 Rizeni aktiv (ukazatele aktivity)

Pomoci téchto ukazatelli 1ze zjistit, jestli spolecnost ma piiméfenou velikost jednotlivych
druhii aktiv a zda vyuziva vlozené prostredky efektivné. Charakterizuje celkovou produkc-
ni schopnost podniku. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 182)

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =
(¢im vétsi hodnota, tim Iépe; minimalni hodnota je 1; nizka hodnota znaci o ned-
mérné majetkové vybavenosti podniku a jeho neefektivnim vyuziti)

Primérny stav pohledavek
ysTavp X 360

Doba obratu pohledavek = -
Triby

(vysledek vyjadiuje dobu, po kterou musi podnik v priméru ¢ekat na inkaso od od-
bérateli — ¢im diive, tim 1épe)

Kratkodobé zavazk
Doba obratu zavazku = - yx 360
Triby

(vysledek podavé informaci o tom, za jak dlouho podnik plati své zavazky; hodnota

ukazatele by méla byt podobna s dobou obratu pohledavek)
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3 EVIDENCE A UCTOVANI POHLEDAVEK

Pfi evidenci a G¢tovani o pohledavkach se ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢.

500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisti, musi fidit Ceskymi uéetnimi standardy.

Evidence pohledavek je zaznamendvana na rozvahovych uctech, v ptipadé odepsanych
pohledavek jsou tyto skutecnosti uctovany na podrozvahovych uctech. Evidované pohle-
davky musi kazdy podnik mit zaznamenany v Knize pohledavek a zavazki. Dulezité je
pravideln¢ rozliSovat pohledavky do splatnosti a po splatnosti. (Hinke, Barkova, Hruska,

2016, s. 84)

Pravidla pro Gétovani o pohledavkach jsou stanovena v CUS &. 017 Zaétovaci vztahy.
Nicméné pro Gctovani o pohledavkach plati vice ucetnich standardi, které se prolinaji,
mezi né patii napiiklad CUS: &. 002 Otevirani a uzavirani uéetnich knih; ¢ 005 Opravné
polozky; ¢. 008 Operace s cennymi papiry a derivaty; ¢. 011 Operace s obchodnim zavo-
dem; ¢. 019 Néklady a vynosy; ¢. 016 Kratkodoby finan¢ni majetek, penézni prosttedky a
kratkodobé zavazky k uvérovym institucim. (Brezaniova, 2016, s. 225-276)

3.1 U&tovani o pohledavkach z obchodnich vztahi

Hned na zacatku ucetniho obdobi se prevadi zlistatek z konce G¢etniho obdobi do nového

ucetniho obdobi:

Tabulka 5: Otevieni a uzavieni uctu pohledavky

Popis operace Ma dati | Dal

Otevirani a uzavirani ucetnich knih
- Otevfeni uctu pohledavky 311 701
- Uzavfeni G¢tu pohledavky 702 311
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Nejcastéjsi zptisob vzniku pohledavek je z titulu prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi. Dalsi
zpusob, méné Casty, ale v kazdém podniku je o tom uétovano, jsou pohledavky z prodeje

majetku a materidlu. Uctovani:

Tabulka 6: Udtovani pohledavek vzniklych z prodeje

Trzby za vlastni vyrobky (podléhajici DPH)

- Celkova c¢astka 311
- Zaklad dané 601
- DPH 343

Trzby za poskytnuté sluzby (podléhajici DPH)

- Celkova castka 311
- Zaklad dané 602
- DPH 343

Trzby za prodané zbozi (podléhajici DPH)

- Celkova ¢astka 311

- Zaklad dan¢ 604

- DPH 343
Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku (podl¢hajici DPH)

- Celkova c¢astka 311

- Zéklad danég 641

- DPH 343

Trzby z prodeje materialu (podléhajici DPH)

- Celkova c¢astka 311
- Zaklad dané 642
- DPH 343

Na zacatku obdobi se prevadi zustatek z casového rozliSeni u nevyfakturovanych nebo

nedodanych dodavek a sluzeb.

Tabulka 7: Uétovani ¢asového rozliseni k pohledavkam

Poskytnuté dodavky a sluzby, které nebyly vyfakturovany
- Pfijmy pfiStich obdobi (fakturace v nasledujicim obdobi) | 311 | 385
Trzby za budouci sluzby
- Vynosy piiStich obdobi (¢asové rozliseni) 311 | 384
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Slevy je mozné uctovat vice zpusoby, jak to vyhovuje ucetni. Je také mozné slevu vycislit

uz do zakladu dané a jen na fakturu napsat, kolik ¢inila sleva.

Tabulka 8: Obecné uctovani poskytnutych slev

Poskytnuti slevy odbérateli pred zaplacenim

Celkova castka slevy
Dodévka vyrobki/sluzeb/zbozi
DPH

Poskytnuti slevy odbérateli

Celkova ¢astka pohledavky
Zaklad dan¢
Bonus

DPH

311
601/602/604
343
311

601/602/604
548

343

Reklamace od zakazniki jsou z hlediska uctovani pouze u uznanych reklamaci.

Tabulka 9: u¢tovani o reklamaci

Reklamace od odbératele pred zaplacenim faktury
- Celkova reklamovana ¢astka
- Reklamovana hodnota vyrobki/sluzeb/zbozi

- DPH

311
601/602/604
343
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O pohledavkach je uctovano z riznych tituli. Pohledavky se uctuji souvztazné s riznymi

ucty, podle toho, jak vznikly.

Tabulka 10: Uétovani dalsich pohledavek

Uroky z obchodnich avért 311 662
Smluvni pokuty a troky z prodleni 311 644
Vklad pohledavky podnikatelem 311 491
Uhrada pohledavky odbératelem

- Hotové/bezhotovostnim pievodem 211/221 | 311
sménkou 256 (065) | 311

Uhrada pohledavky za upsany ZK pohledavkou upisovatele
- vlozeni pohledavky 311 353

Uctovani piijatych zaloh je az po uhrazeni od odbératele na ucet & do pokladny. Jestlize

odbératel nezaplati zalohu, neni o ni i€tovano, ale je pouze evidovana.

Tabulka 11: Utovéni o piijatych zalohach

Z0c&tovani prijatych zaloh od odbératele 324 | 311
Z0¢tovani piijatych zaloh dlouhodobych
- od ovladajici a tidici osoby 471 | 311
- od osoby s podstatnym vlivem 472 | 311
od ostatnich obchodnich partnert 475 | 311

Zanik pohledavky, jak uz bylo zminéno, je mozny vice zptsoby, napt. postoupenim pohle-
davky ¢i vzdjemnym zapoctem.

Tabulka 12: Zanik pohledavky postoupenim a zapoctenim

Postoupeni pohledavky u postupitele
- odpis pohledavky 546 | 311
- vynos z postoupeni pohledavky 311 | 646

- Vzijemny zapocet pohledavek a dluhii 321 | 311
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Uétovani o kurzovych rozdilech a opravach minulych obdobi tykajici se pohledavek, je

uvedeno v nasledujici tabulce:

Tabulka 13: Uétovani o kurzovych rozdilech a opravach polozek u pohledavek

Kurzové rozdily

- kurzovy zisk pfi inkasu pohledavky 311 663
- kurzova ztrata pti inkasu pohledavky 563 311
- kurzovy zisk k rozvahovému dni 311 663
kurzové ztrata k rozvahovému dni 563 311
- Opravy minulych ucetnich obdobi (vyznamné polozky) 311 426

3.2 U&tovani pohledivek za zaméstnance

Tabulka 14: Udtovani pohledavek k zaméstnanci

Popis operace Ma dati | Dal
Otevirani a uzavirani ucetnich knih:

1. Otevieni rozvahového uctu 335 701

2. Uzavieni rozvahového uctu 702 335
Zaloha poskytnutd zaméstnanci na drobné vydaje | 335 211
Vyuctovani zalohy

- Material 501 335

- Reprezentace 513 335

- Sluzby 518 335

- DPH 343 335
Vyuctovani zbytku zalohy (vraceni) 211 335
Zaloha na cestovni vydaje 335 211
Rozdil mezi poskytnutou zalohou a vyuctovanim

- Zaloha byla vyssi nez naklady na cestu 211 335

- Zaloha byla niz§i nez cestovni vydaje 333 335
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II. PRAKTICKA CAST
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4 INFORMACE O SPOLECNOSTI

INTERIA Znojmo s.r.o. je spolecnost s vic jak dvacetiletou tradici, rozmanitymi zkuSe-
nostmi a odbornym personalem. Svym zakaznikiim nabizi komplexni servis sluzeb pocina-
jic navrhem, projektovou dokumentaci, vyrobou az po instalaci ptimo u zédkaznika. Hlav-
nim cilem firmy je spokojenost zékaznika a jeho poskytnuti dobrych referenci dal$im po-

tencionalnim klientim.

INTERIA Znojmo nabizi a propaguje své vyrobky zejména na c¢eském trhu. Pro spole¢nost
je typické, ze se zamétuje hlavné na vyrobu atypického nabytku. Jeji portfolio je velmi
rozsahlé a diky rozmanitosti atypickych vyrobkl se dostava na stabilni pozici na trhu a je

tedy pro zakazniky atraktivni.

Cinnost spoleénosti je zaméfena na:
- Realizaci atypickych interiérti v soukromych i ve vefejnych objektech
- Specializaci na vysoky let
- M@ certifikaci ke zpracovani syntetickych materialt

- Kvalitu pouzivanych materiali

- Kooperaci a subdodavky

4.1 Identifika¢ni udaje

Datum zépisu do OR: 22. Cervence 1994

Obchodni firma: INTERIA Znojmo s.r.o.

Sidlo: Olbramkostel 178, 671 51 ZNOJMO
Identifikaéni ¢islo: 607 14 662

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Truhléafstvi, podlahatstvi

Silnicni motorova doprava — nédkladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmot-
nosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvifat

nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona
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Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Predmét Cinnosti: Zemédelska vyroba
Zakladni kapital: 600 000 K¢

Pocet zaméstnanci: 52

Pocet spole¢niki: 2

Ugetni a ekonomicky systém: Helios Orange

(Vypis z obchodniho rejstiiku, 2017)

4.2 Historie spolecnosti

Spolecnost vznikla uz 27. ¢ervna 1994 pod nazvem INTERIA s.r.o. a sidlila ve Znojm¢, o
mesic pozdéji se prejmenovala na INTERIA Znojmo s.r.0., pod kterym se prezentuje dod-
nes. V roce 2000 se spolecnost prestéhovala do Olbramkostela, kde ma v soucasnosti sidlo.

(Interia Znojmo, s.r.0., 2016)

Spolecnost zalozil Ing. Libor Brychta a jejim hlavnim pfedmétem podnikani byla inzenyr-
ska c¢innosti v truhlafské vyrobé a projektovani interiérd. Roku 1997 se firma rozhodla
zménit svoji hlavni ¢innost a zaala podnikat v dfevozpracujicim primyslu v oboru truh-

latstvi, podlahatstvi.

Od roku 2000 ma spolecnost dva jednatele. Druhy obchodni podil spolecnosti vznikl
Smlouvou o ptevodu obchodniho podilu ve vysi 50 000 K¢ na pana Arnosta Brabence.
Majoritnimu vlastnikovi Ing. Liboru Brychtovi naleZi obchodni podil ve vysi 90 % a mino-

ritnimu vlastnikovi panu ArnoStu Brabenci nalezi obchodni podil ve vysi 10 %.

V roce 2013 se zvysil zakladni kapital spolecnosti na 600 000 K¢, to vedlo také ke zmeéné

obchodnich podill vlastnikd, a to nasledovné:

- Ing. Libor Brychta vlastni celkovy obchodni podil spolecnosti ve vysi 75 %, jeho
vklad ¢ini 450 000 K¢.
- Arnost Brabenec vlastni celkovy obchodni podil spolecnosti ve vysi 25 %, jeho

vklad se zvysil o 100 000 K¢, tedy celkovy jeho vklad je 150 000 K¢.
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5 POHLEDAVKY SPOLECNOSTI

INTERIA Znojmo s.r.o. ocenuje pohledavky k okamziku uskute¢néni tcetniho piipadu
zpusoby podle §25 — pii vzniku jmenovitou hodnotou nebo pfi nabyti za uplatu nebo vkla-
dem poftizovaci cenou. Zpusob stanoveni opravnych polozek k pohledavkam se tidi dle § 8

az § 8c zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

Pohledavky z obchodnich vztaht tvoii 94,32 % celkovych trzeb, z toho 5,68 % je od za-

hrani¢nich odbératelli. Spole¢nost dale rozliSuje tyto pohledavky, které vznikly z titulu:

Prodeje vlastnich vyrobki
o Dodavka vyrobki — tvoti 18 % trzeb

o Dodavka s montazi — tvori 80 % trzeb

Dodavky sluzeb- tvoii 1 % trzeb

Prodeje zbozi — tvoii 0,6 % trzeb

Prodeje materialu- tvoti 0,4 % trzeb

5.1 Rozbor pohledavek

Za rok 2015 spolecnost vystavila celkem 320 faktur vydanych v hodnoté 36 348 301 K¢&,
ztoho se jich 12 fakturovalo do clenskych zemi Evropské unie za celkovou c¢astku
2 065 010 K¢. Zalohovych faktur bylo vystaveno 47 v sumé 14 675 891 K&, z toho 3 zalo-
hové faktury byly vystaveny do ¢lenskych statli EU (Rakouska, Svycarska, Velké Britanie)
v celkové Castce 389 967 K¢.

Pohledavky za zaméstnanci se vytvareji jen z titulu zaloh na drobné vydaje a zaloh na ces-
tovni vydaje, oboje vzdy v hotovosti. Zarok 2015 je vedeno v ucetnictvi 25 zaloh za 96 414
K¢.

Casova struktura pohledavek z obchodniho styku:

- Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku (Brutto): 3096 tis. K¢ (100 %)
o Do lhity splatnosti: 2008 tis. K¢ (64,86 %)
o Po lhiité splatnosti do 30 dnti: 312 tis. K¢ (10,08 %)
o Po lhité splatnosti nad 365 dnii: 776 tis. K& (25,06 %)

- Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku (Brutto): 869 tis. K¢ (100 %)
o Se splatnosti nad 365 dnti: 706 tis. K¢ (81,24 %)
o Se splatnosti delsi nez 5 let: 163 tis. K¢ (18,76 %)
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Celkovy soucet pohleddvek z obchodnich vztaht ¢ini 3 960 tis. K¢ a procentudlné je krat-
kodobych pohledavek 78,18 % a dlouhodobych pohledavek 21,82 %.

Na rozvahovém uctu dlouhodobé pohledavky podnik uctuje o pozastavkach.Podnik se ob-
vykle snazi s odbérateli dohodnout pozastavku ve vysi 5 %, vyjimecné byva i 10 %. Odbée-
ratel spolecnosti zaplati do obvyklé doby splatnosti 95 % (nebo 90 %) Castku vystavené
faktury a po uplynuti zaru¢ni doby zaplati zbytek.

Tabulka 15: Uétovani o pozastavkach

Popis operace Ma dati | Dal

Pozastavka 311500 | 311000
Predpis pozastavky se splatnosti do 1 roku 311400 | 311500
Uhrada pozastavky se splatnosti do 1 roku 221000 | 311400

5.1.1 Analyza nedobytnych pohledavek

Spole¢nost ma od roku 2010 velmi vysoké pohledavky po splatnosti, jenz snizuje oprav-
nymi polozkami a poté odpisy pohledavek. Ve vétSing piipada se jednd o pohledavky od
odbératelti, na kterych je vyhlasen konkurz a firma je ptihlasila do insolventniho fizeni.

Piehled odbératelll v insolvenci nejvice se podilejicich na pohledavkach po splatnosti:

e Atelier Slavicek s.t.0.
o Vyse neuhrazenych pohledavek v¢. urokt a ptislusenstvi od r. 2010:
658 709,86 K¢
o Caste¢né uspokojeni nezajisténych pohledavek
0 K¢
e (CGM Czech as.
e VySe neuhrazenych pohledavek v¢. trokt a piisluSenstvi od r. 2012:
86 792,20 K¢
e Castecné uspokojeni nezajisténych pohledavek v roce 2016
3360 K¢ (3,87 %)
e TENTON s.r.o.
e VySe neuhrazenych pohledavek v¢. tiroku a ptisluSenstvi od r. 2012:
71 108,69 K¢
e Castecné uspokojeni nezajisténych pohledavek v roce 2016

13 188,18 K¢ (18,54 %)
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5.2 Historicky vyvoj pohledavek

Vyvoj pohledavek ve sledovanych letech 2013, 2014, 2015 plus navic 2016 dokumentuje

nasledujici tabulka a vyvojovy graf.

Tabulka 16: Vyvoj pohledavek od roku 2013 do 2016

Popis Misto faktu- 2013 2014 2015 2016
race
Pocet faktur Tuzemsko 282 332 308 354
vydanych Zemé EU 5 11 12 10
Celkovda suma | Tuzemsko | 22675308 K¢ | 32355438 K& | 34283291 K¢ | 22 901 156 K&
faktur vyda- Zemé EU 869989 K& | 1459999KE | 2065010 K¢ 777 377 K¢
nych
Pocet zalo- Tuzemsko 33 30 44 52
hovych faktur Zemé EU 0 3 3 1
Celkova suma Tuzemsko 19548 226 K¢ | 13072509 K¢ | 14 285924 K¢ | 30 668 576 K¢
zélfol:(ovvch Zemé EU 0 K¢ 825 000 K¢ 389 967 K¢ 14 000 K¢
aktur

Hned na prvni pohled je z tabulky patrné, ze spole¢nost vystavila nejvic faktur v roce 2016

a dosahla i nejvétsich trzeb.

Vyvoj faktur vystavenych a zalohovych je zndzornén v nésledujicich grafech:

Graf 1: Znazornéni vyvoje faktur vystavenych od roku 2013 - 2016

Vyvoj vystavenych faktur
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35 000 000 K¢
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10 000 000 K¢

5 000 000 K¢

0 Ke . . . .

2013 2014 2015 2016

Grafické zndzornéni vystavenych faktur ukazuje, Ze podnik fakturuje i do ¢lenskych statt

EU. Nejvice se fakturovalo v roce 2015.
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Graf 2: Znazornéni vyvoje zalohovych faktur ve letech 2013 - 2016

Vyvoj zalohovych faktur
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Vyvoj zalohovych faktur na grafu ukazuje rapidni nartist v roce 2016, coz je znamkou, Ze
se podnik snazi preventivné si zaopatfit financni prostredky v ptipadé neuhrazeni pohleda-

vek od dluzniku.

Graf 3: Znazornéni procentniho rozvrzeni faktur vydanych a zalohovych

Pocet vystavenych a zalohovych faktur z
geografického pohledu

M Vydané faktur pro tuzemsko M Vydané faktury pro EU

1 Zalohové faktury pro tuzemsko m Zalohové faktury pro EU

0,24%

2,40%
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5.3 Rizeni pohledavek ve spole¢nosti

INTERIA Znojmo s.r.o. nema vypracovan¢ zadné vnitropodnikové smérnice, které by fesi-
li problematiku fizeni pohledavek. Protoze spolecnost nema fixn¢ dané postupy ohledné
dané problematiky, fesi pohledavky po splatnosti pouze zpisoby, ktery se jim prave

v danou chvili hodi.
Obecny postup, jak podnik fidi své pohledavky, je nasledujici:

e Analyza solventnosti klienta
o Vyuziti dat z vefejnych rejstiikii, napt. zda je spolehlivy platce DPH, nebo
jestli neni v insolvenci nebo v konkurzu, reference
e Tvorba cenovych nabidek na zdklad¢ pozadavkl zdkaznika
o Individualni jednani obchodnikt s klienty
o Odsouhlaseni cen a vytvoreni cenovych nabidek
e Smluvni oSetfeni obchodnich kontrakti na zadklad¢ cenovych nabidek odsouhlase-
nych klientem — smlouvy, potvrzeni objednavky, potvrzeni dodacich listd a preda-
vacich protokoli
e urceni lhity splatnosti — nikdy delsi jak 30 kalendainich dna
o vyjimka u pozastavek, kde je stanovena splatnost po uplynuti zaru¢ni doby,
po ptipadé€ po odstranéni vad a nedodélkil
e vystaveni zalohové faktury — v 10 % ptipada
o uvelkych zakéazek
o u odbérateld, se kterymi nema firma pfedchozi zkusenosti
e Vystaveni faktury vydané — vznik pohledavek
e Poslani faktury odbératelovi
e Evidence pohledavek — analyticka evidence pohledavek do splatnosti a po splatnos-
ti
e Zjisténi, zda odbératel eviduje pohledavku po splatnosti
o Telefonicka kontrola u pohledavek po 2 dnech splatnosti
e Telefonickd upominka od 14 dne po splatnosti
e Telefonickd upominka od 1 mésice po splatnosti
e Tvorba opravnych polozek u pohledavek po splatnosti od 30 mésicii

e (Odpis pohledavky
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e Vymahani pohledavek pies pravnika - v piipadé, ze klient ignoruje upominky a vy-

hyba se komunikaci

e PiihlaSeni nezajisténych pohledavek u odbératelti v insolvenci — piihlaSeni pohle-

davek k soudu (viz ptilohy: Piiloha X — XIV)

5.4 U¢tovani pohledavek

Spolecnosti vznikaji pohledavky nejcCastéji v tuzemsku z titulu prodeje svych vlastnich

vyrobkd, které ucetni jednotka ctuje nasledovné:

Tabulka 7: Uétovani o prodej vlastnich vyrobki

Popis operace Ma dati | Dal
Dodévka vlastnich vyrobk:
1. Celkova ¢astka 311000
1. Zaklad dané (tvofen z polozek)
1. Cena vyrobku 601000
2. Zamgéreni + provadéci dokumentace 602400
3. Doprava 602300
4. Ptfesun hmot 602100
5. leSeni 602100
2. DPH 343221
Dodavka vlastnich vyrobkil v¢. montaze:
2. Celkova castka 311000
3. Zéklad dané (tvofen z polozek)
6. Cena vyrobku 602100
7. Zamgéteni + provadéci dokumentace 602400
8. Doprava 602300
9. Pfesun hmot 602100
10. leSeni 602100

Podnik uctuje zvlast o cené vyrobku a zvlast o préci souvisejici s vyrobkem, k tomu vyu-
ziva analytickou evidenci. Z uctu 602400 Ize zjistit, kolik z fakturované ¢astky tvoti zame-

feni a provadéci dokumentace, tedy vynos z projektové Cinnosti. U dodavek v¢. montaze

firma neuvadi DPH, nebot’ se jedna o pfeneseni daniové povinnosti.
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O pohledavkach za zahrani¢nimi odbérateli, které fakturuje za prodeje svych vlastnich vy-

robkd, uctuje nasledovne:

Tabulka 17: Uétovani o dodavkach vlastnich vyrobkt v ramci EU

Popis operace Ma dati | Dal
Dodavka vlastnich vyrobki v ramci EU:
1. Celkova castka 311200
2. Zéklad dang (tvofen z polozek)
1. Cena vyrobku 601010
2. Zam¢éfteni + provadéci dokumentace 601010
3. Doprava 601010
4. Pfesun hmot 601010
5. leSeni 601010

Dodéavka vlastnich vyrobkil v€. montaze:

1. Celkova castka 311200

2. Zaklad dan¢ (tvofen z polozek)
1. Cena vyrobku 602120
2. Zaméfteni + provadéci dokumentace 602120
3. Doprava 602120
4. Ptesun hmot 602120
5. leSeni 602120

Uttovani zahrani¢nich faktur je obdobné jako v pedchozim Gétovani s tim rozdilem, Ze
tady je tiCtovano na analytickych tctech 601010 a 602120 jak o cen¢ vyrobku, tak i o sluz-
bach spojenych s vyrobkem.
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Dalsi casty zpiisob vzniku pohledavek je prodejem materidlu a poskytovani sluzeb, jenz je

uctovan takto:

Tabulka 18: Uétovani o prodeji materialu a sluzeb

Popis operace Ma dati | Dal
Trzby z prodeje materialu (odpad) — rezim PDP

1. Celkova castka 311000 | 642000
Trzby z prodeje materialu

1. Celkova ¢astka 311000

2. Zaklad dané 642000

3. DPH 343221

Trzby za poskytnuté prace a sluzby

1. Celkova ¢astka 311000
2. Zaklad dané 602500
3. DPH 343221

Tady je uctovani shodné s uctovanim v teoretické Casti, jen s rozdilem, ze podnik mé ana-

lytickou evidenci uctu.

INTERIA Znojmo s.r.o. ma pravidelné ctvrtletni trzby za cizi uzivani svého vodovodniho
fadu, ktery je uctovan:

Tabulka 19: Utovani o ostatnich poskytnutych sluzbach

Popis operace Ma dati | Dal
Ostatni provozni vynosy

1. Celkova castka 311000

2. Zéklad dané 648000

3. DPH 343221
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Jednou ro¢né vzniké ucetni jednotce pohledavka za odborny vycvik uénd, ktera je od DPH

osvobozena a je zauctovana velmi jednoduse:

Tabulka 20: Uétovani o sluzbach osvobozenych od DPH

Popis operace Ma dati | Dal

Ostatni provozni vynosy

1. Celkova castka 311000 | 648000

Spolecnost vystavi zalohovou fakturu, kterou eviduje ve fakturach pod druhem dokladu
698, az odbératel zaplati, Gcetni jednotka vystavi zalohovou fakturu na pfijatou platbu pod

druhem dokladu 699, a tu zauctuje takhle:

Tabulka 21: Uétovéni o zalohovych fakturach

Popis operace Ma dati | Dal
1. Zaplaceni zalohy od odbératele 221000 | 324000
2. Zalohova faktura — pfijata platba 324000
1. Pfijata platba bez DPH 324100
2. DPH 15 % 343215
1. Zaplaceni zalohy od odbératele 211000 | 324000
2. Zalohova faktura — pfijata platba 324000
1. Pfijata platba bez DPH 324100
2. DPH 21 % 343221

Analytickymi ¢ty si podnik pomaha rozlisit pfijaté platby od nezaplacenych zaloh, navic

také rozliSuje ucet DPH podle sazeb.
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Vyuctovaci faktura je poté zati¢tovana nasledovné:

Tabulka 22: Uétovéni o vystavenych fakturach s navaznou

zalohovou fakturou

Popis operace Ma dati | Dal
1. Vystaveni vyuctovaci faktury v PDP
1. Celkova ¢astka 311000
2. Zaklad dané 602100
602300
602400
3. Zuctovani zalohy 311000
4. Odecet zalohy -324000
1. Vystaveni vyuctovaci faktury
1. Celkova ¢astka 311000
2. Zaklad dané 602100
602300
602400
3. DPH 343221
4. Zuctovani zélohy 311000
5. Odecet zalohy -324100
6. Odecet zactovani DPH -343221

Spolecnost Uctuje ve vyuctovacich fakturach zalohy s minusem na stran¢ Dal, 1épe a béz-

néji se uctuje na stranu M4 dati bez znaménka minus.

UJ tétuje na prelomu obdobi o nevyfakturovanych dodavkach &i poskytnutych sluzbéach,

takto:

Tabulka 23: Udtovani o ¢asovém rozliseni u pohledavek

Popis operace Ma dati | Dal
Casové rozliseni vynosti v b&Zzném obdobi:
1. Piijmy ptiStich obdobi (fakturace v nasledujicim obdobi) 311000 | 385000

Takovy zplisob Uctovani je jediny spravny.
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U spolecnosti ¢asto dochazi k zapocteni pohledavek a zavazkl. Zapocet je stanoven pi-

semnou smlouvou, se kterou zpravidla ob¢ strany (nemusi byt vzdy) souhlasi a potvrdi
podpisy.

Tabulka 24: Vzajemny zapocet pohledavek a zavazki

Popis operace Madati | Dal
Vzijemné zapocteni pohledavek a zavazki:
1. Zapocet pohledavek a zavazki 321000 | 311000
(325000)

Vzéajemny zapocet u dobropisu:
1. Zapocteni dobropisu 321000 | 321000
(325000) | (325000)

Vzéajemny zapocet umoziuje uctovat i dobropisech tak, Ze na stran¢ M4 dati i Dal mize
byt stejny ucet.
Pohledavky za zaméstnanci jsou pouze z titulu zaloh na poskytnuté drobné vydaje a zaloh

na cestovni vydaje, a to jen v hotovosti. O zadnych jinych pohledavkach k zaméstnanciim

nebylo dosud tc¢tovano.

Tabulka 25: U&tovani zaloh za zaméstnanci

Popis operace Ma dati | Dal
Zaloha poskytnutd zaméstnanci na drobné vydaje:
1. Poskytnuti zalohy 335000 | 211000
Vyuctovani zalohy:
1. Nakup materialu 111000 | 335000
2. Nakup spotitebniho materialu 501000 | 335000
3. Nékup sluzeb 518350 | 335000
4. DPH 343121 | 335000

Zaloha poskytnutd zaméstnanci na cestovni vydaje

1. Poskytnuti zalohy 335000 | 211000

2. Vyuctovani — zaloha byla vyssi nez néklady na cestu 211000 | 335000

3. Vyuctovani — zaloha byla niz$i nez néklady na cestu 333100 | 335000

Uctovani o zalohach za zaméstnanci je obdobné jako v teoretické Casti.
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Spolecnost uctuje o opravnych polozkach a odpisech k pohledavkam tak, aby jejich vytvo-

feni bylo danoveé uznatelnym nékladem.

Tabulka 26: U&tovani opravnych polozek a odpisti k pohledavkam

Popis operace Ma dati | Dal
Danova opravna polozka k pohledavkam s néslednym postoupenim:
1. Vytvoteni OP k pohledavce po splatnosti 30 mésict 558130 | 391800
2. Vytvoteni OP k pohledavce po splatnosti 36 mésict 558136 | 391800
3. ZruSeni OP k pohledavce 391800 | 558800
4. Odpis pohledavky — danové tcinny 546000 | 311000
5. Smlouva o postoupeni pohledavky 311000 | 646000
Danova opravnd polozka k pohledavkdm v 100% vysi:
1. Tvorba OP k pohledavce v 100% vysi 558400 | 391900
2. ZruSeni OP k pohledavce v 100% vysi 391900 | 558800
3. Odpis pohledavky — danové G€inny 546000 | 311000
4. Zavedeni odepsané pohledavky do podrozvahy 76100X | 790000
Danova opravna polozka k pohledavce z divodu konkurzu
1. Tvorba OP k pohledavce - konkurz 558500 | 391700
5. ZruSeni OP k pohledavce — konkurz 391700 | 558800
6. Odpis pohledavky 546000 | 311000
7. Zavedeni pohledavky do podrozvahy 76100X | 790000

Spolec¢nost uctuje o tvorbé opravnych polozek k pohledavkam az od 30 mésicii po splat-
nosti. Jesté v roce 2010 ale spole€nost Gctovala o pohledavkach s 6 mésici po splatnosti.
Pro¢ se zacalo Uctovat az o tak pozd¢jSich pohledavkach po splatnosti, bylo vysvétleno

tim, Ze je zbytecné uctovat o opravnych polozkach k pohledavkam tak casto.
5.5 Rizeni aktiv

Pro vypocty jsou pouzity hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztraty z roku 2013, 2014 a
2015 (viz prilohy: Ptiloha P I — P IX). Pro ucel rdmcového zjisténi hospodareni s aktivy

jsou pouzity ukazatelé obratu aktiv a ukazatelé¢ doby obratu pohledavek a zavazki.
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5.5.1 Obrat aktiv
Pro vypocet jsou pouzity pouze trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje materidlu a trzby
z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, aby vysledek vystihoval co nejpiesnéjsi hodnotu ob-
ratu.
Tabulka 27: Hodnota ukazateli
v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015
Obrat aktiv 1,50 (1,8 |0,77
Celkova zadluzenost 0,47 (0,41 |0,71
Bézna likvidita 1,79 | 1,7 | 1,11
Pohotova likvidita 0,89 0,74 | 0,55
Hotovostni likvidita 0,27 10,31 |0,35
Doba obratu pohledévek (dny) | 40 22 47
Doba obratu zavazku (dny) 57 40 161

Obratovost aktiv vysla nejlépe v roce 2013 a 2014, kdy hodnota byla 1,5 a 1,8. Vysoka
pod doporucenou hodnotu, a to na 0,77. Tento pokles byl zpisoben ndkupem stroji a bu-
dovy, tedy zvySenim aktiv.

Celkova zadluzenost podniku v letech 2013 a 2014 byla ptizniva a pohybovala se vyrov-
nan¢ a v doporucenych hodnotach od 30 % do 60 %. Roku 2015 si spole¢nost vzala krat-

kodoby a dlouhodoby tvér, ktery vyvolal 70 % zadluZenost.

Bé&zna likvidita se v letech 2013 a 2014 pohybovala mezi doporu¢enou hodnotou 1,5 — 2,5,
to znamena, ze podnik by pfi thradé od odbérateli a prodeji zasob mél bez potizi splatit
sveé kratkodobé zavazky a dluhy. Roku 2015 klesla likvidita pod vyrovnanou hodnotu, kte-

rou zpusobilo zvyseni kratkodobych zdvazki a kratkodobého tvéru.

Pohotovéa likvidita ve sledovaném obdobi se vyskytuje pod vyrovnanou hranici 1 — 1,5.
Nejméné dosahovana hodnota byla v roce 2015, kdy podnik mél razantni zvySeni kratko-
dobych zavazkli z obchodnich vztahti oproti kratkodobym pohledavkam, navic v tomto

roce podnik ziskal kratkodoby bankovni uvér.
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Hotovostni likvidita v roce 2013, 2014 i 2015 byla stabilni. Ale nutno dodat, ze podnik
kazdy mésic musi provadét vybéry z banky celkem za dvé sté tisic a prevadét do pokladny,

nebot’ nejsou tak casto provadény trzby v hotovosti.

Doba obratu pohledavek za sledované obdobi byla mezi 22 az 47 dny. Cas, za ktery Gcetni
jednotce platili jeji odbératele, byl dobry, odbératelé neuhradili pohledavky ani brzy ani
pozdé¢.

Doba obratu zavazktl se pohyboval v roce 2013 a 2014 od 40 az 57 dny, v porovnani s do-
bou obratu pohledavek vyplyva, ze odbératelé spolecnosti platili diiv, nez podnik hradil
své zavazky. Roku 2015 podnik v priméru hradil své zavazky az po péti mésicich, i pres

to, ze odbératelé zaplatili pohledavky za 47 dni.

5.6 Shrnuti

Firma je specifickd v tom, Ze pfevazna vétsina vyroby je zakazkova a tedy je nutny indivi-
dudlni pfistup a uzka spoluprace s kazdym zakaznikem, coz se projevuje i k piistupu

k pohledavkam.

V ramci analyzy bylo zji$téno, jak podnik Uctuje o pohledavkach a opravnych polozkach a

jak fidi své pohledavky.

Z financ¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze spolecnost je finanéné zdrava a se svymi prostredky

hospodati, akorat v roce 2015 se mirné odchyluje od doporucenych hodnot.

5.7 Doporuéeni pro spolecnost k actovani a k Fizeni pohledavek

Spolecnost nevytvoftila zatim zadné postupy pro Uctovani pohleddvek ani vnitropodnikové
smérnice, které by fesila fizeni pohleddavek a komunikaci s klientem pfi nedodrZeni smluv-
nich vztahli. Spole¢nost tctuje o pohledavkach podle zavedené interni metodik, které vy-

chézi z ceskych ucetnich standardu.

5.7.1 Doporuceni k uctovani pohledavek

Hlavni doporuceni se tyka eliminace tvorby pohledavek a tedy i obchodnich uvért. Je nee-
fektivni vytvaret fakturu i u drobnych nenarocnych zakazek. Spole¢nost mize vytvaret
trzby 1 v hotovosti, bez nutnosti vzniku pohledavky. Dale vice vystavovat odbératelské

faktury s formou tihrady ,,v hotovosti®.
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Spolec¢nost se malo zamétuje na tvorbu opravnych polozek k pohledavkam, jak vyplyva
z ptedchozi analyzy, firma tvofi opravné polozky u pohledavek az od 30 mésici po splat-
nosti. Aby nebyl provozni vysledek hospodaieni nadhodnocen o pohledavky po splatnosti,
musi podnik Gc¢tovat o opravnych polozkach k pohledavkam minimalné uz od 12 meésicti
po splatnosti. Provozni hospodarsky vysledek bude ocistén o hodnotu zminovanych polo-
zek a navic, pokud budou danové u¢inné, snizi se ji i hospodaisky vysledek a vypoctena

dan z ptijmu pravnickych osob bude mensi.

5.7.2 Doporuceni k Fizeni pohledavek

Pted uzavienim kontraktu ¢i potvrzenim objedndvky se musi spole¢nost vice zaméfit na
provétovani zakaznikt. Je vhodné zjistit si informace o platebni moralce zakaznika (refe-
rence nebo vefejny seznam dluznikll) a o jeho €innosti na trhu, tak se ptredejde rizikiim
spojenym s neuhrazenim pohledéavek.

Chce-li mit spolecnost vyssi pravdépodobnost thrady, musi mit oSetteny pohledavky zajis-
tovacimi prostfedky. Nejbéznéj$imi pravnimi instrumenty zajisténi jsou smluvni pokuty
stanovené ve smlouve. Podnik v minulosti uz vyuzil moznost postoupeni pohledavek po
splatnosti jiné spolecnosti, k této moznosti by se méla znovu vratit. Déale se doporucuje

zastavni pravo k movitym vécem, nebo ruceni a bankovni zaruka. O bankovni zaruce by se

uvazovalo u velkych zakazek pfimétenym k nédkladlim spojenych s bankovni zarukou.

Spolecnost si neuvédomuje, ze nékdy je pro ni lepsi neptihlaSovat své pohledavky nepatrné
hodnoty k insolvenénimu soudu u odbératele, ktery je v konkursu, ale pohledavky hned
odepsat. Diivodem jsou néklady spojené s vytizenim, které jsou Casto velmi vysoké a spo-
le¢nosti se nemusi vratit. Jen ve vyjimecnych ptipadech byva piihlaSena pohledavka zcela

uspokojena, vétSinou se jedna pouze o ¢aste€né rozvrzeni uspokojeni pohledavky.

Pozastavky tvoii velkou ¢ast nedobytnych pohledavek, protoze spole¢nost a nekontroluje
vibec zmény tykajici se odbératele. Zde se doporucuje, aby si podnik hlidal solventnost 1
povest odbératele a zajistovacimi prostiedky si oSetfil své dlouhodobé pohledavky tieba
vyuzitim akreditivu, sménky nebo postoupenim pohledavky. Pohledavky bude prvné lepsi

postupovat, az bude delsi dobu po splatnosti.
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ZAVER

Pohledavky jsou soucasti aktiv a tvofi pro podnik diilezity ¢lanek financovani. Skoro nikdy
neni mozné, aby trzby podniku byly pouze v hotovosti a vyhlo se tak vytvareni obchodniho
uvéru, tzn. vystaveni faktury a vzniku pohledavky. Je vhodné rozvrhnout si, kdy je nutno
vystavit fakturu a kdy staci pouze vytvofit ptijmovy pokladni doklad bez nutnosti vzniku
pohledavky. Dojde-li k situaci, Ze pohledavka neni uhrazena do splatnosti, jedna se o neu-
hrazenou pohledavku, na kterou se podle zakona o rezervach vytvaii opravné polozky.
Rizeni pohledavek proto fesi prevenci pohledavek a jeji nasledné zajisténi a poté i vyma-
hani.

Hlavnim vysledkem bakalaiské prace bylo doporucit podniku, jak zlepsit fizeni pohleda-
vek s naslednym zhodnocenim a navrzenim konkrétnich zmén pro zlepSeni. Stanoveného
cile bylo dosazeno a doporuceni pro spolecnost byly stanoveny a predlozeny vedeni spo-
le¢nosti a jeji hlavni Gcetni.

Reakce na doporuceni byly ze strany vedeni pochvalné a bylo i feceno, Ze nékteré doporu-
¢eni se mohou zavést ihned. Ze strany hlavni U€etni byly vyhodnoceny névrhy na zlepSeni
spravné, nicméné ale pro jiny podnik. Na INTERIU Znojmo se pry nedad pouzit zlepSeni,

protoZe jsou s tim spojeny dalSi navazujici prace, na které neni Cas.

V préci lze pokracovat déle, mize byt podkladem pro vypracovani vnitropodnikové smér-

nice.
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PRILOHA P III: PRILOHA 2013
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2, Sidlo: Olbramkostel &.p. 178, okres Znojmo, PSC 671 51
3 Ko 60714662
4. Privni forma: spoletnost s rutenim omezenym
5. Datwm veikn sicetni jednotky: 22,7199

6. Predmér podeikdmni:
= Truhlisivi,
- Silni¢ni motorovd doprava - nikladni provozovani vozidly nebo jlzdnimi soupravami o nejvéisl povolend
hmotnosti nepfesahugicd 3,5 wny, jsou-li urteny k pleprave zvifat nebo vici
= Vyroba, obchod a slutby neuvedené v plilohich | af 3 ivnostenského zikona

T Pledmét dimnosti;

- Zemadélska viroba
B Renvahovidem 31.12.2013
9. (hkamik vestaveni iidetnl 2dvirky: 30.6.2014

10, Osoby. kterd majl podviainy) nebo rozhodyfici viiv ma 1éto tidetnl jfednotce:

Jméno a ptijmeni: | Bydliste: Podil na ZK. (K&) | Podil na ZK (%)

Ing Libor Brychia | Znojmo, Videhskd thida 450,000, %
606/41, 669 02

Amodt Brabenee | Paviice 30, 671 56 150.000,- %

1. Zaideiy a dodatky provedend v uplysilém iideintm abdobi v abchodnim refsitie: doplnéni predmétu podnikini s
predmétu Sinnosti (zemédélsks vioba),

12, Jména a prijmend Senih statardenich orgdms k rozvabovémn dei; Ing. Libor Brychta, jednatel,
Amodt Brabenec, jednatel

13, Udetni fedmorky, v nich md ddetni jednotha podstatm nebo razhodujiel viiv: netyks se fimy

14, Zwde wwedemych smiuv o pfevodu zisky a eviddacich smiuv vwplivafi pro iidetai jedaothu o povimmasi:
netyki se firmy

15, Dahody mezt spoledniky, kierd zaklddafi rochodovad prdva u fimich sidetnich fednotek bez ohledy na i3 podily ma
fedich zdkladnim kapivifu- netyka se fimmy

16, Udaje o zamistmancich o statutirnich a dozordich orgdnech:

Primémy plepodteny Osobad naklady Odmény
podet (v uis. K&) v s K&)
Zaméstnanci: 50 18 001 -
z toho Hdicich orgini: 2 1212 -
Statutimi a dozorli organy: 2 53 -

17, Pajdky, siviry, poskytmwid zofilsdni o ostatni pindni (zgfména bezplotnd phedini k udivinl osebnich awtomobilii nebo
Nimyeh mevitich @ nemovitych wei, viditl sldeb paskytavamich ideind fednothou a plaby dichodového ptipafidténi)
asobdm, kieré fyau statuidrnim neba dazoréim orgdnem (veind byvalyme osobdm) v whroné vwii:
netyka se firmy



9.

1.

M4,

Informace o aplikaci obecnich iidetnich zdsad, o pouditich ideinich metoddch, o zpilsobech ocenovdni a odpisovind,
Jeftchs zmalass fe vysmammnd:
Ocdwhi

«  diouhodobého nehmotného a hmotného majetku vytvoheného viastnl Ennosti: viastnimi naklady

= druby nikladi souvisejicich s pofizenim, kieré se zahmuji do potizovacich cen nakupovanich rasob:
doprava, podtovié, balné

= nedokondend virobn: viasmimi ndklady, kieré mmhmuji cenu materidlu a price podle stavu rozpracovanosti

= pljeky ocentny nomindlni hodnotou aviSenou o drok

< majetek pofizeny do roku 2008: ddetni odpisy se stanovuji na zikladé dafiovych sazch platnych v dobé
zafazeni do ubivimi diouhodobého majetku,

« (e jednotka phetla od roku 2009 na novy informatni systém: u majetku pofizeného od roku 2009 déetni
odpisy se rovnajl dafiovim odpisiim,

- drobny diouhodoby majetek (pofizovac cenn vyddi ne2 20.000,- K& a ni28i ne2 40.000,-Ké) se odepisuje
rovivoméme po dobu 2 let

< votemictvi poukité Getni odpisy - pleviing rovnomdmeé (limedmi),

- pro dafiové dbely poulité odpisy dafiové rovnomémé (linedmi) dle zikona & 586/1992 Sh, Zikona o dani 2
phijmil, & vijimkou TZ pronajatého majetku. kde se zpiisob odpisovini Hdi odpisovinim u vissmika

Informace o odchyikdch od metod stanoverich provadécimi pravnimi pfedpisy (dle § 7 odve. 5 zdkona o idvtricivi)
& wvediemim fegich vive: netyka se firmy

Zplisob stamovend opravinich polodek & majerkn:
- opravné polodky k pohledéviim die § 8 a2 § 8c sikonn & 593/1992 Sh., o rezervich

Zpiisob stamoven! oprdvek k majesku:
= tvorba opravek odpisem majetku

Zplisob uplatném pti pPepodin ddafil v eizich méndch na Seshon ména:
- platné sménné kurzy vyhlatované CNB ke dni uskutetnéni Gletniho plipadu.

Zpisob

MMMWMlmmmlnd) ot vylbosu sioky o strdty:
e splatého zdvazky = pofistmého na socidinl zabezpedent a prispdviu ma stdini politik zaméstnanasi
363 ts. ke
« vy splasného zavazky z vefeiného dravornibo pofitdei: 157 ts. K&
= wyde evidovanych daovich zdvacki v misind prisfuinych finandmich orgdmi: 330 us. K2
= rocpiy dlowhodobich bankovnich svéri: v tis. K2

i rediné hodnoty phisiuindho majerky a sdvazkii: netyka se firmy

SPLATNOST DO | VERITEL UVER CELKEM | UROK ZUSTATEK K 31,12 2013
1172014 KB, us. 3 500 IM PRIBOR + 430
1,88%
11/2015 UniCredit 148 17.61% 101
Leasing CZ, a5
1172015 UniCredit 150 17.59% 102
Leasing CZ, as
1172015 UniCredit 146 17.63% 100
Leasing CZ, as.
042014 KB, as. 3035 1M PRIBOR. + 3035
242%
062018 KB, as. 22368 IM PRIBOR + 2265
252%

KB, as. - zjitténi (véru je provedeno blankosménkou o Smiouvou o zistavé nemovitesti Zerlitky §7, Zeriitky u

Zoojma, UniCredit Lessing CZ, as. - Smlouva o zjistovacim pevodu viastnického priva,

= phijaré dotoce na investicnd a provezni iidely; : v roce 2014 v rimei Operatniho programu Podnikini a

inovace (OPPI ) phijala Géetni jednotks dotaci ve vidi 3,035,000, K2,




25, Mdlld informace (ikalicl se majerkn a 2dvazhi;
polileddavky pe Hhalté splatmti: 2 693 s, K& Vytvolena opravai polotka k pohledivkam 770 tis. K¢
sdvazky po ifniné splamosii: 282 tis. K¢
kterd k rozvahovému dnf mafi dobu splatnosti deldi med 5 ler: 180 tis. K¢
zdvazky, Herd k rozvahovéns dal maff dobu splatmostl delsf met 3 fer: 0
prondfem majetku: netyka se firmy
zatiZeni maferku zastavnim privem: KB, a.5. - Smiouva o zistové nemovitosti Zeritky 57, Zenliky u

Znojma.

zatifeni majetkn véomim bfemenem! netyki se finmy

viznamny drobiy hmotny majetek newvedeny v rozvaze: 6033 tis. K¢

viznamny drobuy nelenot) mafetek neuvedeny v rozvaze: 198 s, K&

cethove vide savarki, keeré mefsow vykdzdny v rozvaze; netyki se firmy

viznamne wdalosti, kieré se saly mezi rozvahovym deem a okamzikem iicetnf zdvérky; netyka s¢ firmy
smifwvni pokuty: ; netyki se firmy

LI R A T |

Olbramkostel, dne 30, 6, 2014,




PRILOHA PIV: ROZVAHA 2014

Otchadni firma neba jing rdgm Gieinl anotiy

ROZVAHA INTERIA Znojmeo s.r.o.
o v piném rozsahu
Sicio naba By (detn jdeoty
ke dni .........37:12:2014 S i
{v celych tisicich K&) Otbramkostel 178
i Olbramicstel
Coské republike
Oznaden TEXT Cislo Béiné doeinl cbdobl Min. (. obdotd
. . T o [ Eer] W | A

AKTIVA CELKEM 001 43533 =18 533 25000 26 452
A Pohlediviy za upsany viastni kapis 002
B Dowhedolry majeteh 003 33709 =17 717 15932 14 569
Bl Diouhadotry nehmatry majetek 004 2012 -2 012
B, | Zfzovac vidaje 005
2 Nahmalrsd vy siedky VYZRUT 3 vyvoe 006
i Software oor 2012 -2012
i Ooardoing priva (il
B Gooaei 009
8 Jiry couhodoly nahmolry majetek 010
T. NedakonZery dieuhodoby nehmalmy majetek 011
a Poiylrute zalohy na diouhodoly nehmotng magtel 012
2.1 | Diouhodoby hmotny majetek 013 31697 =15 T785| 15932 14 569
B.1L 1. | Pozemky 014 1944 1944 1944
2 Stavy 015 8993 -1 566 T427 10 572
a2 Samestatng mevile vt & soubony moviych vl 016 20 809 -14 151 6458 1924
4, Péstitalsks celky irealych porosti o7
5 Dospéla rvitats a jjich shupiny 018
& Jiry diouhodaty hemotry majetek 019 136 48 a8 a1
7. ¥ dio W ek 020 15 15 38
A Poskylrulé zdloty ra disuhodolry hmotny majetok 021
a Ocehovaci roadil k nabybémy magsou 022
B.m. | Dk bry ferantnl map 023
B0 1. | Pedily v ch & fizemych jednotiich 024
2 Puodily v (ésnich jednotiibch pod padstatnym vikeem 025
3. Ostaini dlouhodobé cenné pagiry @ podily 026
4 Pujtky & tvbry - ovidajicl a fidicl cscba, podstatny viv | 027
5 dimy 7y f '. 028
6 Pofizovany diouhodoby finantn| majetel 029
T. Poskylnuié zalohy na dioshodaby fnantnl magstek 030




Fadlku

Min, 48 cbdobl

o

11436

c.l

03z

5263

cLL.

3835

Nedokontend vyroba a pololovary

1423

Vijrobky

-

Miada a ostainl zvifata a jejich skupany

Zhoti

Poskytnulé zilohy na zisoby

Biouhodobe pofiedaviy

1.

Pohledivity 2 abchodnich velahi

B|8|8|8|8[B|8|8

514

514

3L

mlolo|le]e
=

Pohladaviy - oviddajic! a Nidici osoba

041

Pohledivky - podstairy viiv

S

Pohledivicy za spoledniky, Sleny drudstev a za Utastniky sd

Dilouhoriobe poskytruté zalohy

72

72

Dehading Uty aktnvni

HEHBHEHBEBEE

2189

3958

I 1

Pohledavky £ cbchodnich vziahu

048

2718

-756|

1962

3573

Pohledévky - oviadajici a fidici osoba

Pohledivky - podstatry viiv

051

Pohledivky za spolstaiky, Seny drulsiev 3 23 Utastniky sd

Sociainl zebezpeten! a rdravolni pojlsbnai

plolele]rw]alol=]]e]=

Seat - dafiove pohlediviy

178

™

Krathodobe poskyinute zaiohy

179

179

184

Dohadng bty aktivni

23

1590

1550

1726

316

elalo
=2

1298

1298

1410

397

447

kS

397

4“7

=

HEHEHEHBEEEEHEE




Oprataes TEXT (=111 Stav v bédném Sfav v minulém
faclku ietnim obdaobi ietnim obdobi
a -] 4 5 &

PASIVA CELKEM o087 25 000 26 452
A Viasini kapsl 068 14 436 13 934
Al Zakindn| kapitsl 069 600 600
AL N | Zakindnl kapidl 70 600 600
3 Viastni akcie & viastnl obohodni podity (<) T
3 Zmény rakiadniho kapitily o072
AN, | Kopitihovs fondy 073 313 313
A1, | Emisni io 074
2 Oistatni kapikove bondy ors 313 313
3 Ocefiovacl rozdily 2 plecendn| majefiku & 2ivarki o7é
4, Oestiovac! rozdily & phecendnl ph pleménach or7
AL | Rezenni fondy, nedblneing fond & ostaini fondy e Taku o7 150 105
A1, | Zakonny rezenvni fond / Neddisel) fond o079 60 60
2 Stntutrni o ostaini fondy 080 90 45
AW, | Vysledek hospocateni minuljch et 081 12 816 11 848
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minubjch el 082 12 816 11 848
i Meouhrazend zirdta minuhych ot 083
AV Wysledek getnih obdobl (+1-) 084 557 1068
B Clzi zdrose 085 10 347 12411
BiL Rezervy 086
B.L1. | Rezervy podie zviddinich privnich pedpe 087
2 Rezsrvy na guchody a podobng Zivaziy 088
3 Fazerva na dai 2 pfigmu 089
4 Ostatni rererey 090
B Dlouhcxdiobeé svazky 091
Bl 1, | Zdvazky 2 chehodnich vtahi 092
2 Zavazky - ovisdajlel & Nale csoba 083
. Zavazky - podstatmy viv 094
4 Zivazky ke spoletnlkim, Hendm drutstva a k GLastnikim sandent 085
L3 Diouhodobé plijats 2alomy 096
[ Vydand duhopisy oar
7. Diouhodobé smérniy k thradé 098
B Dohadné ity pashni 029

Jink zivazky 100
10. Citlazeny aafovy vazek 101
B | Keitkooobs zévariy 102 5086 6 358




3062015

Cizratard TEXT Clsto Stav v bdindm Stay v minulém
Fadku | obetnin obdobl utetnim obdobi

a b € 5 6
B 1. | Zavazky z cbehednich vziahi 103 1876 1263
2 Zavazky - ovisdajici m fidici oaoba 104
3 Zivnky - podstatny viiv 105
4. Zivazky ke spoletnikim, tiendm drutstva a k dtastnikim sdrudeni 106
5 Zivazky k zamistrancim 107 940 957
B Zévazky e sociintho zabezpeleni a sdravolnibo pojitidnl 108 526 520
7. Stat - dafiove zavazky a dotace 109 336 434
& Mrathodobe pfjaté zakoby 110 1234 3051
o Vydand diuhopisy 111
10. Dohadné utly pasivni 112 174 173
1. Jinvis zdvariy 113
B.IV. | Bankovni dvey a vipomoci 114 5261 6033
B IV 1. | Bankovnl dvry douhodabé 115 5 261 6033
2 Kratkodobé bankown| ivny 116
3 Kratkedobé fnantni vypomoci 117
Gl Casové rozkien! 118 217 87
C.1.1. | Vydage phistich sbdobi 118 217 87
2 Vinosy pligtich obadab 120
Pozn:
Sestavenc dne: 2hrnam statulamino organd Gletn| jednctiy

Podpsovy
nebo podpscvy zaznam fyzicke csoby, o Udetni ppdnoto.
Aot Brabenec .

Prawn| forma Geeeni pednotky
spoleénost s rudenim omezenym

Phedmt podnikani
truhiafstvl




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Obchoand frma neta fny nisev Coetnd jednotiy

R B— VYKAZ ZISKU A ZTRATY L
LI v plném rozsahu ——
Sk repbe yaddd SLetne jpanotky
& ke P e Iebi-b b o Dyhish
(v celych tisicich KE) Olbramikostel
ic &71 51 -
60714662 ol repubitka
Ozraten: TEXT Cislo Suutednost v Gtatnim obdobi
Hadku bhznem meraubtm
a b & 1

1 Triby za prodej zboki 01 155 242
A Naklady vynalozené na prodané zbo2i 02 113 210
* Obchodni marte 03 42 32
U Vykony 04 44025 39 821
o1 Triby za prodej viastnich vyrobkl a sluZeb 05 44 722 39078
2 Zména stavu zasob viastni cinnosti 06 -T90 647
a Aktivace o7 93 96
8 Vykonova spotfeba 08 21 349 18 790
8.1 Spotfeba materidiu a energie 09 15671 14073
B.2. | Sluhy 10 5678 4717
* Phidana hodnota 11 22718 21063
C Osobni naklady 12 19 240 18 054
C.1. Mzdové naklady 13 14201 13 196
c2 Odmény tlenlim organd spoletnost a drulstva 14

c.3 Naklady na socidin| zaberpeteni a zdravotni pojbténi 15 4780 4 604
C.4, Socidini niklady 16 259 254
o Dané a poplatky 17 190 189
E Odpisy diouhodobého nehmolného a hmotného majetku 18 1510 a1
Al Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 36 437
L Triby z prodeje diouhodobého majetiou 20

.2 | Tr2by z prodeje materidlu 21 36 437
F Zustatkova cena prodaného diouhcdobého majetku a materiah] 22 25 378
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23

2 Prodany material 24 25 75
G Zrming, shin sabers & DEriyCR pakabel v proveani chisal & kampisunich nislas plilSch il | 25 -13 B9
. Ostaini provozni vynosy 26 225 487
H. Ostatni provozni naklady 27 938 891
W Ptevod provoznich vinosi 28

I. Pevod provoznich nakladd 29

Provozni vysledek hospodafen| 30 1089 1468




TEXT

Tr2by z prodeje cennych papind a podilh

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z diouhodobého finantniho majetku

Wy § (i ¢ AR § FESTAR S B 8 et aonomusci (o gesduimingm s

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podiid

\ynosy z ostalniho diouhodobého finantniho majetku

Wynosy z kratkodobého finantniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Wynosy z plecenéni cennych papini a derivatl

Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl

Zmina stavu rezerv 8 opravnych polo2ek ve finantni oblasti

Viynosove Uroky

Nakladové droky

122

Ostatni finanéni vynosy

12

Ostatni finanéni naklady

103

Pievod finanénich vynosl

Peved finanénich nakiadl

Finanéni vysledek hospodalen|

=189

Dan z plijmu za bé2nou &nnost

m

- splatnd

glel|slala|a|r|ala|a|a]e]e|s|s|a|e|e|s|el 5

B8

21

- odio2end

51

ysledek hospodafeni za bé2nou tinnost

52

Mimofadné vynosy

Mimoladné naklady

Dan 2z pfijmu z mimofddné Sinnosti

- splatna

- odlokena

Mimofadny vysiedek hospodareni

Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodafeni za Gtetn| obdobi (+/-)

1068

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

2|18|E|B|2 |8 |G |R|8

557

3082015

Podpisovy zaznam staludidmiho oignu Gletni jednofiy
nebo podpsoyy Taznam fyzick osoby, kel & GSEn| panotou
~

Amodt Brabenec %ﬁ

Priveni forma GSetni jedinotioy
spolednost s rutenim omezenym

Pledmit padnikani
truhlafstvi




PRILOHA P VI: PRILOHA 2014

Pidoha k dletni sivErce za rok 2014
Obchodni nazev swdeint fedunoky: INTERIA Zwojmo s.r.o.
Sidla: p 178, 67151 Olbramkostel
e 07 14662
Prevnf feema: spolednost 5 rdenim omezenym
Dentunir vewikn sidemi fednony: 1271994
Predmdt pocdnikeani:
- Truhlafstvi, podiahdfstvi

- Silnitni motorovd doprava - ndkladni provezovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvEtsi povolend
hmomasti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-1i urdeny k phepravd zvifal nebo vixi

- Veroha, obchod n slufby neuvedend v piilohich | a2 3 Fivnostenskiho #konn

= Prodej kvasného lihu, konmsmniho lihu a likovn

Prodands élnnastl:
- Zemtdelska viroba
Rozvahmy' den : 31220014
Cenm2ik sestaverl ddennl sdwinky, 3062015
Ozaby, kizré maji podviatny nebo rozhednifcl viv na téo ideni jedmice:
Jméno o phijmeni: Bydlifng: FPodil na £K (K¢) Podil na 7K (%)
Libor Brychia Fnojmo, Videhska thida 450,000, T5%
696/41, 669 02 Inojmo
Amodt Brabenec &p. 30,671 56 Pavlice 150,000, 25%

Zminy a doduky provedend v uplynulém detnim obdobi v obchodnin rejsifike: dopinéni phedmét podnikiai,

Jména a prifmeni dent statwdreich o & rosvehovde dai; Liber Brychta, jednatel,
Arnodt Brabenec, jednatel

Uicetni jedmatky, v aich? md séetnf fednotka podsianny nebe rozhodigicl vitv: netyki se firmy

Z vide svedenyich smlir o prevedn zisky o oviddacich smin viplivali pro ddemi fednotk (yto povinnosil;
neryka se firmy

Doy mezi spolecniky, keréd zaklddall rozhodavaci prava u finpeh icenich jednotek bes olbedi me vi3i podifie e
fefich zdkladnin kapritafu: netyka se fimmy

Uclafe o zamdsimancich o stantdrieh a dozordich orgdned

Pritmémy plepodteny Chobai naklady Odmény |
podet v tis. Kg) (v tis. K&
Zamstnanci: sn 19 187 :
z toho Fdicich orgind: 2 1451 -
Statutdrni a dozorti organy: 2 53 .

Pijiky, ivéry, poskytmid saisiini a et plini zefrndea bezplaimd preddif & fvdnl ssobnich anomobili nebo
Jireh mavitieh o nemovitich véed, vidin sheb poskyrovanich sdeni jednorkou @ plathy dichodréhe péipofiiting
asobdm, berd frou statutdrnim nebo dezordim organem (vetnd byvalim osobim) v dhrend visi:

netyki se frmy



19.

Tfermace o aplikact obecnych ddetnick zasad, o pouditich adernich metodach, o spisobech ocenovani a odpisovani,
Jefich? znalost fe viznamnd:
Ocenovin -
- tisob nakapovanych: v pofizovacich cendch
- dlpuhodobého nehmotmého o hmoného majetku vytvofeného viastni dinnosti: viasinimi niklady
druby nakladi souvisejicich s pofizenim, které se mhrmuji do pofizovacich cen nakupovasych isoh:
doprava, pedtovné, balné
= sedokoncend viroba: viasinimi nikindy, ktené zahmuji conu materidl a price podie stave mepracovanosti
< phjeky ocenény nomindlni hodnotou zvitenou o dok

Odpisovini:
- majetek pofizeny do roku 2008: dfetni edpisy se ganovuaji na ziklade dofiovich sazeb plangch v dobe

atareni do uXivinl dlovhodobého majetku,

- atemi jednotka phesla od roku 2009 na novy  informadéni systém: u majetku pofizendho od roku 2009; Géetni
odpisy se rovnaji dahevym odpisim,

- drobny dioulodoby majerck (pofizovaci cenn vysi ne2 200000, K& aniéi ned 40.000,-Ki) s odepisge
mvnomérné po dobe 2 let

- v dletnictvi pouZitd bietni adpisy — pheviing rovnoméme (inedmi),

< pro dafové déely pouité odpisy dafiové rovnomémeé (linedmi) die sikonn & $86/1992 Sh. Zikona o dani z
pEiimii, & vwjimkou TZ pronajatého majetku, kde se zpisob odpisovini Hdi odpEovimim u viasmika

Infirmuce o odclythich ed merod stamoverdich provaddcimi praveimi predpisy (dlle § 7 odst, § sdkona o idetionil
& vedenin fefich vitve netykd se firmy

Fpitsob stanovent opraviieh palodek k majetkn:
= opravng peloiky K polibediviim die § 8 a2 § 8¢ sikona &, 593/1992 5b., o rerenvidch

Fpivsah sanoveni oprdvek k majetkn;
- tvorba oprivek odpisem majetku

Zpiwob nplaindmy pFi piepodiu fdafi v etzich méndeh na deskou mdmi:
- plamné sménné kurzy vyhiadované CNB ke dni uslhutegnéni idetniho piipadu,

Zprisob sanoveni redlng hodvery pRisldndho maetkn a zdrazki: netyka se firmy

Drapiiificl vizmemnd fidaje k rozvaze (bilanct) o vikazu zisu a ztrity:
- wde splamého zdavazke 7 pofistného na sociding zehezpedent a prispévia me stdend politike zaemdstnanosti;
370 nis. K&
- wife splamého zavazky  vergindho sdemvotnifto pofifidnic 156 tis, Ke
- e evidovamyich daovieh zivazki u mistnd pfishdntel finandnich srgdmi: 232 tis, K&
= rozpis dicahedobvch ankovoich ivdel v s K

SPLATNOST DO | VERITEL UVER CELKEM | UROK ZUSTATEK K 31.12.2014
11/2015 UniCredit 148 17.61% 51
Leasing CZ, a5,
1172015 UniCredit 150 17.59% 52
Lemsing CZ, a5,
112015 LniCredin 146 17,63% Ed
I,tﬂ_m CZ, as.
062018 KB, as, 2265 1M PRIBOR + 1762
2.52%
0172021 KB, as. 3620 M PRIBOR + 1345
2.32%

K, a.s - zafif1éni Gvéru je provedeno blankosménkon a Smleuvou o shetav nemovitosti Zerltky 57, Zerlky o
Znojma. UniCredit Leasing CZ, a.s. - Smlouva o zajistovacim pfevedu viastnického priva.

prijaté dotace na investiénf @ provecni idely: : v rimei Operagniho programu Podniking a inovace (OPPL) —
nemevitost plijale gecmi jednotka dotaci ve visi 3,035,000, Ki. V rmei Operadniio programu Pednikini a
inovace (OPP] )~ stroje phjala dietni jednotka dotaci ve vi%i 3438.618,- K&



25, Dhifediné informace tokaiicl se mferky o 2dvazki,
pohiledidy peo thité splatnosti: 2 386 tis. K& Vytvokend opravna poloika k pohlediviam 756 tis. ki
= pdvazky po Mded spieeeosel; 1326 s, Ki
- pohledivky, kicrd k rozvahevinn dnf nafi dobu splatnasii deldi net 5lee: 0
- zivazky, kerd k rocvahovém ded st debu splatiosti deliine? 5 ler: 0
- promdfem majetkic setykd se finmy
- ntifeni majesiu sadamin peavenr: KB, 8.5, < Smiouva o zsiove nemovitost Zeritky 37, Zerliiky u
ma.
- f:i?:m! araferky vion'm Bremenem; EON Distribuce, a.s.
< vizmamny drobmy heoeted majeiek neavedeny v roovaze: 6 175 us, KL
= vyetami drofn nehmonn: majelek neavedmy v rosvese: 192 tis, Ke
= celkovd vide sdvazki, které nejson vykdzany v resvaze: netikd se firmy
-« wenamind nddlast, beré se staly mezi rosvatovim diem o okanidikem ddetni zovérky: netfkd se firmy
= smelisnd pokune: o netykd se firmy

Obramkostel, éne 30, 6, 2015,

Podpis statstarmnilio organu Géei jednoky
Arnost Brabenec



PRILOHA P VII: ROZVAHA 2015

Minimdlnd zdvazny vidat informaci
podie yyhiagky & SDL2002 Sh

ROZVAHA

v plném rozsahu

Dbshedrd firma nebo jry ndzew déstni rqdmu«y

INTERIA Znajme s.r.o,

Sidlo neho byoishe el

jeddnoky

kedni.... JLIZ2018 v o o
(v celych tisicich Kg) Olbramkostel 178
I i A,
60714662 8
Oznaten TEXT Cislo Bané déatni ohdabi Min. @, obdobl
ELL Brutto Korekoa Netta Mgt
a 2] [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 68 216 -21 164 47 052 25 000
A Pahledavky za upsany viastni kapial 0oz
B. Dlouhodoby majetek 0n3 45 700 -20 387| 25313 15932
Bl Dlounodazy nehmeolny majetak oo4 202 -2 012
B. 1. | Zfizovaci vwaaje 005
2 MNehrmaling vysledky vizkumu & wvaji 006
3 Software 007 2012 2012
4 Oceniteng priva 0os
5. Godwill ona
B. Jimy diouhedcty nshrmolny majstak 010
7. Medokongeny dlouhodoby nehmatry majetek 011
B. Poskytnuté zalohy na dioubodoby nehmoing majstak 012
8.0 | Diouhadoby hmetng majetek 013 43 683 -18 375 25313 15 932
B, 1. | Pozemky 4 7944 1944 1944
2 Stavby o]s 14 004 -1 912 12 092 T 427
3 Samastatng movité Ao a saubsry movitych véc 016 27 604 -16 413 11 7181 G 458
d. Paslilelske celky trvalych porosta oy
6. Dospéla zvifata a jejich skupiny o018
G Jimy diouhgdoby hmotny majetak 019 136 -50 86 as
T Nedokondany diouhodoby hmatey majeiek 020 15
B, Poskytnuté zalohy na diouhodoty hmotny majelek 021
& Ocehovaci rozdil k nabytému majetku 022
B Dlouhodoby finantni majefek 023
B. I, 1. | Pedily v ovladanych a fizenych jednodkach 024
2. Fodily v aéetnich jednolkach pod podstatnym vivem 025
<o Ostaini diouhodobeé cenné papiry a podily 026
4. Pljtky & dvary - oviddaiici a fidici osoba. podstatny vl 027
G Jiny diouhadoby finanéni majelek 028
[ Pafzovany diouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskyinuia zalohy na disuhodoby finanini majetek 030




Gmaﬁnﬂi TEXT Cisle Bézné udetnl obdobi Min. 0&. chdobi ]
Fidku Bndto Horekea Natt Netta

] 4] o 1 2 E:) 4
G Obézna akliva 031 22 109 =777 21 332 8671
c.l Zasaty 03z 9790 9 780 4 306
C. 1. | Material 033 3 645 3645 3653
2 Medokoneend vireba a peletovary 034 6039 6039 633
3. Myrobky 035
4, Mlada a estalni zvifata a jefich skupiny 036
5. Zboz| 037 & 6 20
B. Paskytnué zalohy na zasoby 038 100 100
C.Il. | Dlouhodobé pohieddviy 039 928 928 586
C.0. 1, | Pehledavky z obchadnich vatahi 040 8569 369 514
2 Pahledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3 Pahledavky - podstatng viiv 042
4, Pohlsdaviky za spolaéniky, Eleny drulstey a za O8astniky sd| (43
5 Dieuhadobe poskyinulé zalohy 04 59 59 72
6. Dahadni Gty aklivni 045
7. Jiné pohladévio 046
a Odlozena dafiova pohledavka 047
C.I1L | Krétkodobé pohlediviy 04a 4 625 =77 3848 2189
C. L. 1. | Pohledavky z obchodnich vziahl 049 3096 -FT7 2319 1962
2 Pohleddvky - ovisdajici a fidicl osoba 050
3 Pohledavky - podstatmy viiv 051
4, Pohlizddviy za spoledéniky, Sleny drudstev a za GCastniky sd| (52
5. Soclainl zabezpeten| & zdravolni pofistén] 053
3 Sta - dafové pohledavky 054 1370 1370 45
T Kratkodobé poskytruté zéloby 053 159 159 179
8. Dohadné Gety aktivnl 056
o, Jiné pohlediviy 0s7 3
C.Iv. | Kratkodoby finanéni majatek 058 & 766 6 766 1590
C. M. 1. Penize 059 36 36 292
2. Uity v bankach [1]5] 6 730 6 730 1298
3, Kratkodabé cenné papiry a podily 061
Y Pofizovany krétkodoby finanénl majetak 062
0.1, Casové rozlideni 0E3 407 407 397
D.1. 1. | Maklady pfigtich obdobi 064 407 407 397
2, Komplexni naklady pfistich cbdobi 065
3 Piijry pristich cbdobl 066




Deraden| TEXT Cigle Stav v béZnem Stav v minulém
fadku |  Btatnim obdebi iidetnim obdobi
a b [ 5 ]

PASIVA CELKEM 067 47 052 25 000
A Wiasini kapitsl 068 13 647 14 436
Al Zakladni kapital 069 600 600
A1 | Zakladni kapitdl avo 600 600
- “Wasini akcie a viasini obchodni podily {-) 071
3. Zrniny zakiadnino kapitalu 072
AL Kapitalovd fandy 073 313 313
Al 1. | Emigni ade 074
2, Cataini kapitdlows fondy 075 313 213
S Canovacl rozdily Z pfecenéni majetky a zavazsl 076
4. Crenovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndch 07y
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0ve a5 150
AL 1, | Zakanng rezervni fand | Nedéliteiny fond 079 60 60
2 Stalutémi & ostaini fandy 080 a5 90
AV, ‘ysledek hospodaleni minuljch let 0&1 13 373 12 816
A1V 1. | NerozdBleny zisk minuljch st 08z 13 373 12 816
2 MNeuhrazend 2trita minutyeh let 083
AW | Wysledek hospodafeni bé2ngho Gleiniho cbdobl (+-) 084 -7 557
B. Cizi zdroja 085 33 319 10 347
B.I Ruezervy 086
B.1, 1. | Rezervy pedie eviadinich pravnich pledpisi 087
- Rezervy na dichody a podobné zavazky 088
3. Rezarva na dai z pfijmu 089
4. Ostalni rezervy 080
B Dilouhodobé zavazky 091
Bl 1. | Zévazky z obchodnich vetahis 082
2, Zavazky - oviadajici a fidicl osoba 083
3 Tavazky - podstatng viv 094
4 Zavazky ke spoledaikim. glenim dru2siva a k dtasinikim sdrueni 085
5. Diouhodobé piijaté zdlohy 096
6. ‘ydang diuhopisy T
7 Diouhodol sménky k dhrads Das8
8. Dohadné Oy pashni 094
9. Jing zavazky 100
10 Odiadeny dafbovy zdvazek 101
B0 | Kritkodebd zdvazky 102 16 266 5086




Dznateni TEXT Cislo Stav v béznem Stav v minuém
fadku | d@atnim obdobl ucelnim obdobi
A b c 5 &
B. NI 1, | Zavazky z cbchodnich vztahd 103 4831 1876
2 Zévazky - oviadajici a fidicl osoba 104
3 Zéwazky - podstainy vik 1056
4. Zévazky ke spoleénikim, tlendm drufstea a k ofasinibim sdradeni 106
5. Zavazky k zaméstnancim 107 997 940
a. Zavazky ze secidlniho zabezpedoni a zdravotniho pojisténi 108 552 526
7. Stét - dafiovd zavazky a dotace 109 142 336
8. Kratkodabeé piijate zalohy 110 5349 1234
2. Widang diubapisy 111
1o, Diohadne Gty pashmi 112 395 174
11, Jiné zvarky 113
B.IV. | Bankowni ivéry & vipomaci 114 17 053 5261
B.IV. 1.| Bankowni avéry dicuhodabé 115 14 053 5 261
2 Kratkodobe bankowni Gvéry 16 3000
3, Kratkodebe finantnl vipomes 17
c.1 Casowé rozligeni 118 B6 217
C.1. 1. | Vidaje pfiglich obdobi 118 &6 217
2 Vimosy pfidtich obdobi 120
Pazn:
Sestaveno dne: Podpisowy Zaznam statutérning arganu téetnl jednotky

17.6.2016

nebo podpsowy shznam fyzickd osoly, kierd je Oteini jednolkou

Ing. Libor Brychta

Pravni forma Géetni jadnotky
spolednost s ruéenim omezenym

Piedmeat podnikani
truhiarstvi

\_/




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

Minimainl zawazry videl infarmaci
podie vyhlagky & 5002002 Sb

v plném rozsahu

(8. (ERE ) L
(v celych tisicich KE&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Dhchadni firma neba jing nazay GEetn| jednatios
Sidlo nebe bydisle Gceind jednciky
a misha padnikan| 115]-4 se od bydigte

Olbramkostel 178 .

ol
Ic 87181
60714662 Ceska republika
Oznadani| TEXT Cislo Skutetnasl v déetnim obdobi
i : ?é'iku bézném mr;:lém

I Triby za prodej zbodi 01 354 155
A Maklady vynalofené na prodané zhoZi 02 289 113
: Obchodni marze 03 65 42
I. Vikony 04 41 379 44 025
1. Tr2by za prodej viastnich wyrobkd a sluzeb 05 35 926 44 722
2. Zména stavu zasob viastni &nnosti 06 5 406 -790
3 Aktivace or 47 93
B, Wykonova spotfeba 08 20735 21 349
B.1 Spotieba materialu a energie 0ng 14 933 15 671
B.2 Sluzby 10 5802 5678
+ Pfidana hodnota 11 20 709 22718
C Osobni naklady 12 17 594 19 240
G Mzdove naklady 13 12 997 14201
€.z | Odmény Blenim organl spoleénosti a dru2stva 14
o3 Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 4370 4 T80
C.4 Socialni naklady 16 227 259
D Dané a poplatky 17 108 190
E. Odpisy diouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku 18 2610 1510
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiglu 19 28 36
il 4 Trzby z prodeje dlouhodebého majetku 20
.2 Triby z prodeje materialu 21 28 36
P Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialy 22 17 25
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24 17 25
. Emina slav Fzery 3 cpeawch poindel v provazns oblas 3 kamgleenich nakadd pristich abdtl | 95, 20 A3
v Ostatni provozni vinosy 26 133 225
H. Ostatni provozni naklady 27 928 938
. Prevad provoznich vynosd 28
I. Pievad provoznich nakladi 29

Provozni vysledek hospodafeni 30 -407 1089




Cizraeni TEXT Gisla Shuteénost v Géatnim obdobi
a b raiku "”1"‘"“ meen
Wl Triby Z prodeje cennych papind a podild 3
J Prodané cenné papiry a podily 3z
Wil Wynosy z dlouhodebéha finanéniho majetiu a3
Wil 1. Vimoay z podi ¥ ouiddangoh & Fizenjen esshach 4 v datnich fdnetkbch pod podetoimmvivem | 34
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 35
3. Vynosy z ostatniho diouhodobéha finanénihe majetku 36
Wil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ar
K. Naklady z finanéniho majetku 38
I Vijinosy z precenéni cennych papird a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych peloZek ve finanénl oblasti 41
X Vynosove Oroky 42 25 9
M. Nakladové droky 43 246 205
. Ostatni finanéni vynosy dd 1
0. Ostatni finanéni naklady 45 106 103
X, Pfevod finanénich vynosi 46
P. Pfevod finanénich nakladl 47
Finanéni vysledek hospodareni 48 -327 -298
Dan z pfijmu za béZnou Ginnost 49 234
21 - splatna 50 234
2, - odloZena 51
Wysledek hospodareni za b&Fnou éinnost 52 =734 557
. Mimofadné vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
E Dan z pfijmu z mimofadné &nnosti 55
51 - splatna fitil
2 - odloZzena a7
3 Mimofadny vysledek hospodafeni =8
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
Wysledek hospodafeni za Odetni obdobi (+/-) G0 734 557
aes Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 61 T34 ™
Pazn:
Sestavend doe: Podpisovy zdznam statuldmiho organu Géetnl jednotky
neo podpsavy zaznam fyzicke osoby, ttera_ie ueini jednotkou
RSSO Ing. Libor Brychta f}?\
lu»"; .ll
Pré&vni forme déetn| jednatiy Predmeét podn@ani \
spolecnost s rucenim omezenym truhlarstvi L




PRILOHA P IX: PRILOHA 2015

Priloha k aéetni edvitree a rok 2015

1. hbehodni nazev udetni jednotky: INTERIA Znojmo s.r.o.

Z Sidio: Cp. 178,671 51 Olbramkostel
3. I 60714662

4. Prevei forma.: spolednost § nutenim omezenym
5 Darem vznike sicerni feadnorky; 22.7.1994

a. Predmét podnikani:
- Truhlarstvi, podlahafstvi
- Silniéni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolenéd
hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-1i uréeny k plepravé zvifat nebo vici
= Wyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch | aZ 3 Zivnostenského zikona
- Prode) kvasnéhe lihu, kenzumniho lihu a lihovin

7. Piedmét Finnastiz

- Zemédélska vyroba
. Rozvahovy den 2 31.12.2015
9, (hamzik sextaveni uceini zavérky: 1762016

10, Csaby, bierd maji podsaatay nebo rozhodwiiel viv ra téo wéermi fednotee:

Jméno a prijmeni: | Bydligg: Podil na ZK (K2 Podil na ZK (%)
Libor Brychta | Znajme, Videnska trida 450.000,- 75 %

| 60641, 660 (2 Fnojmo
Arnoit Brabenec ! &.p. 30, 671 56 Pavlice 150,000, 25%

11, Emény a dodatky provedend v uplymulén adetnim obdobl v obchodnin rejsifika: netykia se firmy

12, Jména a prijmeni dlemi siaturdraich orgdanit & rozvahovému dni: Libor Brychta, jednatel,
Amodt Brabenec, jednatel

13, Udemni fednotky, v mich? ma sicemi jednorka podstaty nebe rozhoduiici viiv: netika se firmy

14, Zwpde wvedenyich sniluv o prevadu ziskn a oviddacich smiwe viphivall pra géetnl jednotku fyte povinmasii:
netyka se firmy

153, Dohody mezi spoleéniky, krevé zokladafi rozhodovaci prava u jinich ddeinich fednotek bez olledu na visi podilu na
Jefich zakladnim kapirdle: netyka se finmy

16, L .-Uq,l e o zamésimancich a statutdgraich a dezorcich oroanech:

Primerny prepotteny Osobni niklady Odmény

potel (v tis. K&) {w 1z, KL)
Zamésimanci: 49 17 526 E
# toho fidicich orgfni: | 2 1078 | -
Statutirni a dozoréi orgdny: | 2 53 | -

17, Pajcky, sivéry, poaskyimid zafffiént o astatnl pleénf [zefména bezplaind pfedini k wlivani osobaich automobiltt nebo
Jimpel movityeh a nemavitéeh vécl, vyugisi stuzeb poskyptevanyeh ticetni jednothoun a platby dicchodového pripojifténi)
asobdm, kieré jsou statutdrnim nebo dozordim ovganem (véetné byvalym osobdn) v sfrané visi:
nelvkd se firmy



18,

19,

20,

21,

22,

23

24,

L]

Informace o aplitaci obecnyich ddéetnich zdsad, o ponziich déetnich metadich, o zpisabech acefiovdani a odplsovdnd,
Jejichs znalost je vwaramnd:
Creefiovani
- zasob nakupovanych; v pefizovacich cendch
- dlouhodobého nehmotmého a hmotného majetku vytvofeného vlastni Einnosti: viastnimi naklady
- druby nékladi souvisejicich s pofizenim, které se zahmuji do pofizovacich cen nakupovanych zisoly:
doprava, podtovné, balng
= nedokondend vyroba: viastnimi ndklady, kieré zahrnuji cenu materidlu a prace podle stavu rozpracovanosti
- piljtky ocenény nomindlni hodnotou zvienou o drok

Odpisovani;

- majetek pofizeny do roku 2008: el odpisy se stanovuji na ziklad® dafiovych sazeb plamych v dobé
zatazeni do uZivani dlouhodobéhoe majetku,

- Odemi jednotka presla od roku 2009 na novy informagni systém: o majetku pofizencho od roku 2009: a&etni
odpisy se rovnai dafiovim odpisdm,

- drobny dloubodoby majetek (pofizovaci cena vy3ii neZ 20.000,- K& a nizdi ne2 40.000,-K¢) se odepisuje
rovnomemné po dobu 2 let

- v ucEtnictvi poukité acetni adpisy — pfeviiné rovnomérné (linedmi),

- pro dafové acely pouité odpisy danové rovnoméme (linearni) dle zakona & 586/1992 Sh, Zikona o dani z
prijmi, s vyjimkou TZ pronajatého majetku, kde se zpiisob odpisovani Fidi odpisoviinim v viasmika.

Informace o odehylbdach od metod stanovesych provadéeimi pravaimi pledpisy (die § 7 odsi. 5 zdkona o udetnictvi}
& tovedenim fefich viivi: netyka se firmy

Zpiiwob stanoveni opravaych pologek k majett:
- opravné polo#ky k pohlediviam dle § 8 az § Be zikona & 593/1992 Sb., o rezervich

Zpiisob stanoveni oprdvek k mafeifu;
- morba oprivek odpisem majetku

Episob wplaindny pri pfepodiu tidafi v cizich méndeh na feskou nénu:
plainé sménné kurey vyhladované {NB ke dni uskutecnéni Géetniho pripadu,

Zpiivoh stanoveni redlné hodwoty prisleinghe majethu a zavazki: netyka se firmy

Doplinici viznamné ndaje & rozvaze (bilanci) @ vwkazu ziske a ztraty;
- e splamého savazku z pojisiného na secialni rabezpeceni a pFispéviu na sidini politiku zamésinanosii:
386 s Ke
vike splammdho zavazi 2 vefeiného zdvavomiho pojifrdni: 166 tis. Ké
vidde evidovanich daiovich zavazkit u misté prishidmich finandnich orgdni: 114 tis, K&
rozpis diowhodobych bankovnich dvéri: v tis, KE

SPLATNOST DO | VERITEL UVER CELKEM | UROK ZUSTATEK K 31,12.2015
062018 KB, a.s 2265 IM PRIBOR + 1 258
2.52%
012021 KB, as 3620 IM PRIBOR + 2795
2,32%
032016 KB, as. 5000 1M PRIBOR + 5000
1.99%
1272022 KB, as. 5000 1M PRIBOR. + 5000
231%

KB, a.5. — zajifténi ivéru je provedeno blankosménkou a Smlouvou o zéstavé nemovitosti Zerfitky 57, Zeriitky u

Znojma.

- pFifaré dotace ma investicai a provoznd aéely: 5,625 000,- K& 1272015 OPPl r.c. 2.2 RV03/4721]




25, Dilefité imformace tkajict se majeikn a zdvazki:

- polleddviy po nité splatmasii: 1 088 tis, K. Wylvofend opravna poloZka k pohlediviim 777 tis. K&

- mavazky po (histé splatrosii: 4 041 tis, K&

= pobieddvky, ktervé k rozvahovém dai mayi dobu splateesii delsi neg 5 ler; 103 tis, K&

- zdvazky, kterg k rozvahovémn dni majf dobw splamasy del§i ne# 5 fer: 0

- prondjem mafettu; netvka se firmy

- zarifeni majetku zdstaviim pravem: KB, a.s. - Smlouva o zéstavé nemovitosti Zerltky 57, Zerltky u
Znojma,

= zariZemi mafetkn véonvm bremenem; E.ON Distribuce, a.s.

- wEnamay drobny momy majetek newvedeny v rozvaze: 6 579 tis, K&

- viznamay drobny nehmoiny majetek neuvedmy v ropvaze: 192 tis, K&
cefkovd wde sdvazkd, klerd neison vwkdzdny v rosvaze: 1 2235 tis, Ké

- wiznamnd wddlosrl, kerd se staly mezi rozvahovgn daert g okamgikem ddetni zavérky: netfla se fimmy

- smitvand pokaety: : netyka se firmy

Olbramkostel, doe 17, 6, 2016,

Podpis staglitdeniho orgdnu aéetni jednotky
/' Ing Libor Brychta



PRILOHA P X: PRIHLASKA POHLEDAVEK — CGM CZECH

PRIHLASKA POHLEDAVKY

[[ms|[14518 |f|2m4||

‘ Soud  [Krajsky soud v Hradci Krdlove | spis.znacka |KSHK [[40

Dluznik

IO 01 Fyzické osoba (@) 02 Pravnicks osoba

I Pravni fad zaloZenl! [

Pravnicka osoba | Nazeviobch.firma: | CGM Czech as.
I alofo|7[3]2]1]s |inéregistre: |
Sidlo Ulice: PraZska tfida
& pite: 184 | co- |65
Obec: Hradec Kralows - Kukleny
psc: 50004 | ¢sstobce: |
Stat: Ceska republika
Véfitel

IC} 03 Fyzické osoba  {8) 04 Pravnicks osoba IPravnl fad zalozeni' |

Pravnicka osoba | Mazev/obch firma: | INTERIA Znojmo s.r.o.
I 6|lo|7[1]a]6[6]2]|ineregistre: |
Sidlo Ulice:
¢ pite: 178 | co: [
Obec: Olbramkostel
PSC: 67151 | castobee: [
Stat: teskd republika
Cislo G&tu:
05 Korespondenénl adresa™ []

Elektronicks adrasa:

Akreditovany poskytovatel certifikanich slugeb:

! wyplnl s2 pouze u zahraniénich osob
I daturn narczen| se wyplnl, pokud nebylo plidéleno rodné &slo
Wyyplitte pouze tehdy jedné-li se o fyzideou osobu podnikatel
W yyplfite pokud se 1Sl od sidla & trvakého bydlisté

Warm 3=




Pihlaska pohledavky

Pohledavka & 1

Typ pohledévky: Inezaji!‘hénﬂ-jednoﬁvé I

Ve jisting (K&): | 60483,20 |

06 Divod vzniku:  [Neuhrazend Edst zddriného ve viii 5% "pro splatnost do 30 dnd ode dne uplynuti zdruZni doby"z
faktury - dafiového dokladu £ 600200207 vystavend dne 10.7.2012 na zdkladé Smiouvy o dilo ze
dne 30. 1. 2012, &lslo: D1110672,2011/SUB/008/SIM.

07 Dalsi okolnosti:  |Faktura byla vystavena na celkovou Easthku 1.209.664 -KE, pfitemZ:

-v Eastce 188,697, -KE byla uhrazena dluZnikem bankovnim pfevodem na uéet véfitele, a to dne
2492012

- v &astce 150.000,-KE byla uhrazena dluZnikem bankovnim pfevodem na Géet véfitele, a to dne
17.102012

-v Eastce 750.000,-K¢E byla postoupena z véfitele jako#to postupitale na postupnika Vincent Robart
Marani, AlA, Markéta Marani, bytem U Parku 510, 252 41 Dolni Bfefany, a to na zéklad& Smlouvy o
postoupen! pohledévky ze dne 30.11.2012

-v Eastce 60.483,20 KZ byla postoupena z véfitele jako#to postupitele na postupnika Vincent
Robert Marani, AlA, Markéta Marani, bytem U Parku 510, 252 41 Dolnl BFefany, a to na ziklad&
Smlouvy o postoupeni pohledévky ze dne 20.12.201 3.

08 Whonatelnost: [
09 Prislutenstvi: [
Celkovd vyte pohledavky: |50 483,20
10 Vlastnosti pohledavky:
Podfizens: (@ ne () ano
Pendfith: (Jne (@) ano

Podminénd: () ne @ ano  Popis podminky:
| uplynutl viach zdruénich dob dle smiouvy o dilo

Splatnd: ®ne (Jano
Pohledévka: (@) vKE () vcizl méné
11 Dalsi okolnosti:

Dilo bylo véfitelam diuZnikovi pFeddno na ziklad& predévaciho protokolu dne 26. 9. 2012, viachny zaruénl doby
uplynou tedy ke dni 26. 9. 2015.

Pohleddvkaé. 2 !
Typ pohledévky: Inezﬂi!'télﬁ—}ednolivé I

Ve jistiny (K&): |26 309,00 |

06 Divod veniku:  |Meuhrazena Edst zddriného ve w3l 5% "pro splatnost do 30 dnii ode dne uplynuti zdrugni doby"z
faktury - dafiového dokladu & 600200302 vystavens dne 27.9.2012 na zdkladé Smiouvy o dilo ze
dne 30. 1. 2012, &lslo: D1110672/2011/SUB/D0E/SIM.

07 Dalsi okolnosti:  |Faktura byla vystavena na celkovou Edsthu 526.183 -KE, pfiem:

- v istce 473,565, K¢ byla postoupena z véfitele jako#to postupitele na postupnika Vincent Robert
Marani, AlA, Markéta Marani, bytem U Parku 510,252 41 Dolni BfeZany, a to na zéklad& Smiouvy o
postoupen! pohladaviy ze dne 30112012

-v Edstce 26.309,- KE byla postoupena z wéfitela jako#to postupitele na postupnika Vincent Robert
Marani, AlA, Markéta Marani, bytem U Parku 510, 252 41 Dolni Bfefany, a to na zéklad& Smlouvy o

Warm 3a




[Postaupent pohledavky ze dne 20122073,
08 Whonatelnost: [
09 Prislusenstvi: ]
Celkova vyse pohledavky: |26 209,00
10 Viastnosti pohledévky:
Podfizens: @ ne () ano
Pendfitia (Jyne (@ ano

Podminénd: (Cyne (@) ano  Popis podminky:
| uplynutl vdach zaruénich dob dle smlouvy o dilo

Splatnia: ®ne () ano
Pohledivka: @ vKe () vcizi ména
11 Dalsi okolnosti:

Dilo bylo véfitelemn dlufnikovi pfeddno na zikladé predéavaciho protokolu dre 26. 9. 2012, viechny zaruénl doby
uplynou tedy ke dni 26. 9. 2015.

47 Calkové wyie pfiblasenych pohledévek (K&): 86 792,20
48 Celkovd wyie nezajisténych pohledavelk (Ke): 86 792,20
49 Celkové wyie zajisténych pohleddvek (KE): 0,00

50 Potet pohledivek: 2

51 Poget vioZenych stran:

Véfitel prohlaguje, #e idaje v pfihldice jsou pravdivé.

52 Seznam pfiloh:

Povinné pFilohy:
1. Je-li vafitel prévnickd osoba - wipis z obchodniho rejstflku nebo obdobného registru.
2. Kopie smiuv, soudnich nebo jingch rozhodnutl a dalgich listin dokladajicich udaje uvedené v pFihlaZce pohledévky.

3, Je-li vafitel zastoupen na zakladé plné moci - plnd moc.

Vio#it elektronickou pHlohu |

Zde uvedte veEkeré phlohy, které jsou k pfihlaice pfiklidany v listinné podobé:

1 | smlouva o dilo ze dne 30.1.2012 |i]d
2 | predavaci protokol ze dne 26.9.2012 [+-]
3 [faktura £. 600200207 [(+]-]
4 | bankevn{ vipis ze dne 24.92012 (-]
5 |bankevnivypis ze dne 17102012 Iild
6 |faktura 2. 600200202 [+-]
7 |smlouva o postoupeni pohledaviky ze dne 20.11.2012 [+]-]
8 |smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 20.12.2013 (F=]
9 |plnd moc +| -

4
8
i



\i|vi-pis z obchodniho rejstilku vifitela

L]
Podpisem stvrzuje:
53V |Brna | Dne [15.9.2014
() VEFitel (®) Zastupce I
Druh zdstupce: Prévni zdstupce (advokat, notéf, patentovy zédstupce, dafiovy poradce)
55 Fyzicks Prjmeni: Janetek I Jméno: Radslav II
Rk Titul za jim.: Titul pfed jm.: Magr. |
Ulice: Bubenitkova |
& pite: 112 | co- [aa
Obec: Brno
psc: 61500 | ¢sstobce: | Zidenice
Stat: Ceska republika

Digitalni podpis

Zplsob dorueni pfihlatky pohledévky na soud:

| O Listinné padoba (@) Datova schrénka/e-mail - () ePodatelna MSp |

Mgr.

Radslav
anecek

= e
DH: £ T, obigr Racslay

Janadak D2 GET4IEEL] ou=1,
s Janadat.

=gy Radslav

wrizMNumber=F4E41
Datum: 2080915 110006

+13T




PRILOHA P XI: CASTECNE ROZVRHOVE USNESENI - CGM
CZECH

C ). KSHK 40 INS 14518/2014-B-62/celk.17

CASTECNE ROZVRHOVE USNESENI

Erajsky soud v Hradei Kralove rozhodl samosoudkymi Mgr. Vérou Safrovou
v imsolvenénim fizeni dluinika: CGM Czech a.s. ICO 49973215 Praiska tiida 154/65,
200 04 Hradee Kralové - Kukleny, o casteéném rezvrim vytézku ze zpenéZeni majetkove

podstaty
takto:
L Insolvenéni soud poveluje &steény rozvrh dle névrhu insolvenéniho spravee ze dne
10.2.2016 (ve spisena &1 B-37).
I Pohledivky nezajisténych véfitelh budou &dsteiné uspokojeny pomémé a jen do vyse

3.87%. K uspokojeni pehledavek v celkové vyil 773.313.865.64 KE bude pouZita
castka 30.000.000 K¢, kterou mez véfitele rozdéli insolvenéni spravee takto:



republika

Jami 10400446, Brno-
Malomé&fice a Obfany, 81400,

116] 116 | CASH stavby a.s. 28044350 | Ceska republika ne 4880
Wypadova 1528, Praha 18,
117] 117 |KONDOR, s.r.o. 41805747 | 15300, Ceska republika ne 8480
Tetovice 349, Tedovice, TEI0Z,
118] 118 |IMOS invest s.r.o. 42340250 [ Cecka republika ne ABETO
Karowo namésti 558/28, Praha
118] 112 |RAMIRENT s.r.o. 27302431 |2, 12000, Ceskd republika ne 14670
ABCD Sluzby skolam Kaplanova 574, Liberec XX,
120] 120 |sr.o. f2244802 [ 46312, Ceska republika ne 2540
Stfelecky ostrov 27/3, Ceske
Jihoéeska fotbalova Budéjovice T - Ceské
akademie Karla Budéjovice, 27001, Ceska
121] 121 |Poborského z.s. 472341089 | republika ne G540
Zdravotni dstav se Moskevska 1531715, Usti nad
sidlem v Usti nad Labem-mésto, 40001, Ceska
122] 122 |Labem 71009361 | republika ne 300
Bozitesicka 14440, Usti nad
123| 123 |1zolace Usti s.r.o. 28752007 | Labem, 40001, Ceska republika [ ne 15380
Bozitesicka 14440, Usti nad
123| 123 | Izolace Usti s.r.o. 28752007 | Labem, 40001, Ceska republika [ ano T20
Cldfichovska 675, Hradek nad
124 124 |Img. Véra Niznikova 656835302 | Misou, 46334, Ceska republika | ne 230
S-REGHIS s.r.o. (drive
Stavebni Interierove Kutnohorska 11/57, Praha,
126| 126 | Systémy 5.r.o.) 61502472 | 10000, Ceska republika ne 4800
1. maje 97/25, Liberec, 48007,
127] 127 |Sea Clean MB. sr.o. 25424207 [ Ceska republika ne 17180
Teplarenska §02/0, Praha 10,
128] 128 |FREKD a.s. 24730653 | 10800, Ceska republika ne 1050
Luk.'aﬁmr_ské 107, Liberec,
130| 130 | Jifi Blazhovan 42150863 | 46015, Ceska republika ne 1880
Plzefiska 3185/5b, Praha 5.
131] 131 |CENTRA a.s. 18622066 | 15000, Ceska republika ne Qg0
Zahradnicke apravy Jilkava 1537/124, Brno, 81532,
132] 132 |sr.o. 27707113 | Ceska republika ne 17580
Kaprova 113, Smidary, 50353,
133] 133 |RETERM HK, s.r.o. 27470415 | Ceska republika ne 2130
Insolvenéni spravei
v.o.5., insolvenéni
spravee diuznika Politickych '.'ézﬁl.:._ﬁ 1210,
Chladici véze Praha, a. Praha 1, 11000, Ceska
134] 134 |s. 45273651 | republika ne 42380
178, Olbramkostel - Znojme,
135]| 135 |INTERIA Znojmo s.or.o. | S0714662 | 671581, Ceska republika ang 3380
SATER - PROJEKT Plyn érer:lsk.'a 871, Kolin ,
136 ] 136 |sr.o. 496815882 | 28002, Ceska republika ne 15510
F‘Odt}abgki 111213, Praha 8,
137 | 137 [ KLIMATEST s.r.o. 28068200 | 15000, Ceska republika ne 12800
MYPA design spol. s PraZska 1430736, Praha 10,
138 138 |r.o. 25104658 | 10200, Ceska republika ne 7380
Masarykova 748/, Rudna -
Praha-zapad. 25219, Ceska
140] 140 | Karel Guttenberg 10212006 | republika ne 1620
Jerabovy a vytahowy Mapajedelska 1770, Otrckovice
141] 141 | servis, s.r.o. 48344616 | - Zlin, 76502, Ceska republika | ne Ba50
142] 142 |KOMA RENT s.r. o 27087514 | Za zastavkouw 373, Praha, ne 13830




OI. Insolveninimm spravel soud ukliada, aby pro piipad, Ze se piihlifena podminéni
pehledavka stane nepodminénou nebo prihlasena popfend pohledavka bude zjisténa, aby
v edpovidajicim rozsaln uspokojil takovéto pohledavky ve stejném rozsahm, jako budou
na zikladé tohoto usneseni uspokojovany pehledavky nepodminéné a zjisténs.

IV. Insolvenfnimm spravel soud uklada, aby Zasteéné rozvrhové usneseni splmil we lhitd
do 30 dmi ode dne prévni moci tohoto nsneseni. Pokud v této [hité nedojde k vyplaté
¢astek uvedenych pro jednotlivé véfitele pro piekazku na strand véfitell, muZe
mselvenéni spravee sloZit jednotlivé fastky do nschowy soudu a véfitele o tom
vyTozumét.

V. Véfitel2, jejichz pehledavka bude uspekojena, necht' sdéli insolvenénimu spravel
bankovni spojent, piip. adresu, na kterou jim ma byt piisluina éastka poukazana.

VI O provedeni éastefného rozvihn podd insolvenéni spravce mmsolvenénimn soudu
pisemnon zprava do 15 dni ode dne splnéni éasteéného rozvihového usneseni.

VIL O provedeni uspokojeni podle vyroku III. tohoto usneseni poda insolvenéni sprivce
msolvenéninm  soudu PISEII:IJ].D'LI zpravu do 15 dmid ode dne splnéni césteéného
rozvthového usnesent wiéi takovémn véfiteli.

Odavodnéni:

KErajsky soud v Hradci Eralové usnesenim ze dne 13.10.2014 zjistil dpadek dluinika
a zaroven na jeho majetek prohlasil konkurs podle § 244 a nasl zakona & 1822006 5b_, o
upadku a zphsobech jeho fedeni (insolvenéni zikon), ve mméni pozdé&jsich predpish (dile jen
LZ°). Insolvenénim spraveem byl ustanoven Mgr. Emul Fischer, IC: 71391509, Podolska
90/5, 147 00 Praha 4.

Insolvenéni sprivce proto dne 1022016 podal navth na vydani éasteéného
rozvthoveho usneseni (ve spise na €1 B-37), dle kterého maji byt uspokojeni wvéfitele
casteéné a pomémné vzhledem k vwé svych nezajidténych pohledavek tak, jak byly zjistény
vsouladu s § 306 odst. 3 IZ stim Ze na pohledivky, které jsou omaceny jako =zajiSténs
majetkem dluimika v celkové vysi 28371.251.45 K nebude vyplacene ni¢eho, v majetkove
podstaté ziistanou dostateéné prostredky v rozsahu 3.87% této castky, 4. 1.097.967 43 K& pro
jejich uspokojeni, pokud I:lj,r se ukadzalo, Ze zajiSténé pohledivky nebudou ze 100%
uspokojeny z vytéZku zpenéZeni ZaletE]lEhD majetku; na pohledivky pfihlaSené a zjiSténé
Jakozte podminéné nebude uhrazene méeho do doby, nez véfitel prokaze splnéni podminky a
rménn pohledivky na nepodminénon, do 8 doby mistanou éastky vrozsalm 3,87% zjejich
zZjiiténé vyie deponovany na bankovnim iétn majetkové podstaty; na pohledavky piihlasené a



popfené, o nichZ je veden spor. nebude ubrazeno méeho do doby, nez budou zjistény. resp.
nezjistény, do té doby mistanou &dstky v rozsahu 3.87% z jejich zjisténé vyie deponovany na
bankownim détm majetkové podstaty. VEfitelé tedy obdrz 3,87% svych pohledivek, kdyz
suma pohledivek je 775.513.863,64 K£ a Eastka wéena k jejich uspokojeni émi 30.000.000
K&

Z podéni piedsedy véfitelského viboru PULSKLIMA, spol. sto., ICO 63144409,
Andélska cesta 609/11, 460 01 Liberec XTI — Staré Pavlovice, soud zjstl Ze véfitelsky vybor
Jednomyslné vyslovil s Easteénym rozvrhem souhlas.

Casth uréené pro jednotlivé véfitele vyplati podle vyroku IV. usneseni insclvenéni
sprivee z 0ftu majetkové podstaty ve stanovené lhité 30 dmi od pravni moci rozvrhového
usneseni a pokud nedojde k vyplaté ve stanovens lhité pro piekafku na strané véiiteln, mnfe
insolvenéni spravee sloZit jednotlivé Eastky do tschovy soudu a véfitele o tom vyTozumeét.

Pro urychleni vwyplaty véfitelll, vyzyva soud véfitele, aby insolvenénimu spravei sdelili
své bankowni spojeni, piipadné adresu, kam jim ma piinalezejici éastky poukazat (§ 11 odst. 1
I7).

Vramel své dohlédaci dinnesti ulezil soud insclvencnimm spravel deleZit vyplatu
piinaleZejicich éastek jednotlivym véfitelim (§ 11 odst. 2 IZ).

Pouéeni: Proti vyroku II. usneseni je odvolini pipusimé, a to do 15 dmi ode dne jeho
doruéeni k Vichninm soudu v Praze prostfednictvim seudu zdejitho. Odvolini
mohon pedat pouze insolvenéni spravee, dluinik a véfitelg, jejichZ pohledavek se
toto usnesend tyka (§ 307 odst. 1 IZ).

Proti ostatnim vyTokim usneseni neni odvolani piipusme (§ 91 IZ).
Toto usneseni se povaiuje za dorutené okam#ikem zvefejnéni v Insolvenénim
rejstifbn. Lhita k podini odvolini nebo jinému procesninm ukomn viak zafind

bézet ode dne, kdy bylo toto usneseni doruéeno adresatu zvlaSinim zphsobem (§ 74
odst. 2 IZ).

W Hradei KEralové dne 6. dubna 2016

Mer. Véra Safrova v.r.
samosoudkyné

Za spravnost vyhotoveni: Irena HanuSova



PRILOHA P XII: PRIHLASKA POHLEDAVEK — TENTON
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SEZNAM PRIHLASENYCH POHLEDAVEK — W ITERVERY
Méstsky soud v Praze, Slezska 9, Praha 2 Sp.zn;  MBPHS3INS 11319/2013
PJ dna:
Dludnik: TENTOM s.r.0., Mikuleckého 1308/2, Praha 4, 147 00, IC/IRE: 24296597
vafitel  [JNTERIA Znajmo s.1.0., 178, Olbramkostel, 67151 , IC/RC: 60714662 [ Clslo véfitale: E

Ins. sprves:  JUDr. Viclay Kulhawy, insolvengni sprévee, Jeseniova 10, Praha 3, 130 00

Gislo prhiagky: |P4a | Piinistka donutena dne: ] 22.05.2013

Poet pohladévek: B Zajikné ve vipSk 0,00 K&
Vida pohleddvak {istina) £9 413,06 K& Moaalfiting 1o vk 1 108,69 KE

i Vyhonateind ve vl 0,00 K&
maiosreovis OO ... Nreronileliib ve v 71 108,69 K8
Celkem pfihlaeno: 71 108,69 K& Podminand v visi 0,00 KE
i ik OSSO L. 3 .. e e

Hexnjiiténg pohledivia 1

s Cokivva vie - Z toha jisting - pristuberstyd K 159277 K& 150130KE - S147KE
Vykanateing ve vidi - divod e Q00K dle

psuhrazand st eary (1. pol. pezastiviy) v celkow wil 10% z Sastednd)
pplatby (fa & G00200168) za zhotoveni dila na zikdadh smiouvy o diks &,

awmi divod vzniku pohledivicy E3012 ze dne 16.05.2012
lpoplena pravost - vithe - pofed| Mepopind pravest, nepopird v, nepopich pofadi.
\rise porledévhy - 2 toho uznan &
|dineod pepdent
Mezajiiténd pohladivia 2
Icelkov v - 2 toho fisting - pFishsbenstvi Ke 150130 KE 1 501,30 K& 0,00 K
Iykonatalng ve viki - divod K 0,00 KE dle:
neuhrazena Cast ceny (2. pol. pozastiviy] v cellové vygi 10% 2 hstedngl
blathy (fa & B00200169) za zhotoven! dila na zdkladé smiouvy o dilo &
i chOviod vanisu pohbeddnioy 12 28 dne 18.05.2012
pophana ravost - vise - pofadi INepopira pravosl, mepoplta vigi, nepopind pofadi,
\riibe pohlediviy - 2 loho umano K&
i dived popfeni
Hezajlitina pohleddvia 3
Calknua viiEe - Z toho [istina - phishus K& 30 285,69 KE 28 853,03 KE .~ 1432 BB K
Wykonatelnd ve vl - dived K 0,00 KE _ dia;
hautrazend East cany (1. pol, pozastivi) v cellove vyl 10% 1 Saslating
platby (fa & B00200212) za zholoven! dila na Zkiadd smiouvy o dllo &,
réavni divod vaniku pohladdvky B3/2012 ze dne 16.05.2012 .
popfeno ravost - vike - pofadi INepopira pravost, nepopird vkl nepoplrd pofad!.
wsuke pohleddviy - 2 loho uZznang Ke
divod popfen e

Véftel Cislo: 39 Fiihidka disio: 40

& wpsipr TRAES - Soiltuare inwhondiobn sort oo et e I-kic8



M3PH 53 IN3 11319:201348-22

-~
SEZNAM PRIHLASENYCH POHLEDAVEK ~ [ W4/ £ £
Méstsky soud v Praze, Slezska 8, Praha 2 Sp.zn:  MSPHS53INS 11318/2013
PJ dne
Dhnikc  TENTON s.r.o., Mikuleckéha 130872, Praha 4, 147 00, IE/RC: 24296507
Vetal:  [INTERIA Znojmo s.7.0,, 178, Olbramkoslal, 87151, IGIRC: 60714662 Cisto véfitsle:

Ins. sprfves:  JUDr, Viclav Kulhavy, Insolven&n! sprives, Jesaniova 10, Praha 3, 130 00

Mezgjisting pohledivia 4

(Calknva vis - £ who Jsting - phishigansh = 28 853,03 K& 2B 853,00 HE- 0,00 K
Mykonatelnd ve vysi - divod K 0,00 KE _die:
Ineuhrazena East cany (2. pol. pazastiviy) v celkoud vyl 10% 2 Easieing
Iplaty (fa 2. B00200212) za zhotoven! diia ne z8kadé smiouvy o dilo &
ni divod vaniku iy [5312012 ze dne 16.05.2012
paplens vost - vide - pafadi Pepopicd pravast, napapird v, napopind pofadl.
hyse pohledivky - z toho uznans KB
dived popfeni
Nezajiétina pohledivka 5
(Calkova vie - 7 toho fating - pfisludenstyi KB 136,43 KE 12860K2 ./ 683K
Mykonatens ve vl - divod s 0.00K¢ _dis:
neuhrazend &ist ceny (1. pol, p avky) v calloovd visl 10% 2 i
lplatby (fa & B00200213) za zholoven! dila na zakladé smiouvy o difo 2.
divod vaniky pohlsddvi 1932012 za dne 16.05.2012
poprena - vjte - pofadi Nepopira pravost, re vy, nepopicd pofadi, |
S potéedévky - 2 oho uznang K¢
hinvod i
HMezajistina pohleddvia ]
Cotkové vjse - 2 loho istina - pAiskusensty| Ke 12060 Ke /. 128,60 K¢ 1,00 K8
\ykonateing ve vidi - divod K 0,00 K2 dle;
nouhrezend Sst ceny (2. pel, pozestiviy] v celkovs vidl 10% x Eaateénd
plathy (fa & 600200213) za zhotoveni dila na zakiadé smiouvy o dllo &
préwni dilvod veniky pobledévig 93/2012 ze dne 16,05.2012
popieno pravost - - I Iré wisi, nepoplird 15
vyl pohledivky - z toho uznano  HE
fivod poplen]
Heza|iitind pohladivka 7
(Celkova wySe - 2 toh [isting - phsiugenstvl s 4 387,27 KE 4222 B0 KE o 184,57
Vykonateing ve visl - divod K& 0,00 KE

Ineshrazend &8st cony (1. pol. pozastiviy) v celkovs vipsi 10% = Estelnd]
slaty (fa £ GO020026%) za zhotoven| dila na zikiads smiouvy o dila &
ni chinvod vZniku ponéeddviy S31201 2 Ze cne 16.05.2012

popfenc wosl - vile - pofadi pravost, nepopird visl, napopirh pofadl.
hiim pohledavky - 2 toho uinans _ ME

dirved popfani
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MSFH 58 INS 11319201 3-8-22

.

SEZNAM PRIHLASENYCH POHLEDAVEK — A {15 gy

Méstsky soud v Praze, Slezska 9, Praha 2 Sp.zn: MSPHESINS 11319/ 2013
PJ dnin:

Diufnik: TENTON s.r.0., Mikuleckého 130842, Praha 4, 147 00, IG/RE: 24206597

vitiel  [INTERIA Znojmo s..0. 178, Olbramkostal, 67151 , C/RE: 60714662 | inia vaiete:

Ins. sprévea:  JUDr. Véclay Kulhavy, insolvenéni spréves, Jeseniova 10, Praha 3, 130 00

Mezajliténa pohledévka 8
\Calkova vide - 2 toho jistina - phsluSenatv Ki 4 222,60 K& I 4 22260 K& 0,00

ykonateind ve visl - divod ke 0,00 KE _dlec
neuhrazand 2ast ceny (2. pol, pozastiviy) v celkové vyl 10% 2 Castelné|
lplatby {fa & B600200263) za zhotoveni dila na zakladd smiouvy o dile &

[prévn! ditved vaniky [B3/2012 ze dne 16.05.2012
poplenc - vBa - pafadi MNepopira pravost, nepopir v, nepopind pofad,
wide pohleddviy - 2 toho uzndne_ KE
piiod popFent
Celkem phhlageno: | 71 108,68 Ke| Z toha zjiEténe: [ % fefed |

Stanovisko spravee: Widilel piihidsi pohledavi jako podmindnou, aviak 15 i prezkoumal |ako nepodminénoy, nebot pi
pbiédrual k Gginkim § 253 1Z se die jeho ndzons jednd o podminku nemaZnou (navic o, Ze ye
eznali syou pohleddvin jako podminnou, nezramens automaticky, 2e se jedna u%ﬁ“
-

polileddvi), i
g I i f

Stanovisko dhuinika: AR VTl #cmmq 4 -10- Q)
[k okolnost: o (." 1
Wisladek plazkumného jednan|:
Paznamig:

, -
Podpis insofvestniiig Sardvee: Podplocoodes: . . .

JUDK. Vaclay Kuhavy, InsolvenZnl sprivee

Varitel cislo: 39 PRnliska Sislo: 40

peufen v st ere s TREDB - Sedforer nighahindo sordere Wl i e2



PRILOHA P XIII: CASTECNE ROZVRHOVE USNESENI —- TENTON

MSPH 3% INS 113192013 — B-120

USNESENI

Mestsky soud v Praze rozhodl JUDr. Zuzanou Svobodovou jako samoscudcem
vinsolvenéni véci dlumika: TENTON s.r.o. ICO 242 9§ 597, se sidlem Mikuleckého
13082, Praha 4-Bramik, zast JUDr. Ladislavem Eratochvilem, advokatemn se sidlem
Eybnicek 80, Veseli nad Moravouw, o navrhu insolvenéniho spravce na povoleni asteéného
rozvrhu,

takto:
L Pohledavky véfiteli zahmuté do casteéného rozvrhu, budou uspokojeny do viie

18, 54651096665044%. K uspokojeni téchto pohleddvek bude pouZita éast vytéZu
majetkové podstaty ve vyE 43.000.000,00 K&



DARTE sro., IC0O 40713175, Lavobfeimi

36 P37 TR 91 767,00 17 019,58
37 p3g ;?%:E“plafez“ 100 45033145, Nemdova 5126500 D 507,87
I.L.T -stavebm spolecnost.spols o, ICO R
38 P30 45792348, Budéjovicka 01, Jesanica u 336 695,20 62 44521
Prahw _
. INTERIA Zogjme s.r.o., 10O 60714662, . .
o 7 3
- P40 Olbramkostel 178, Olbramkostel 7110869 13 188,18
w0 o4 Tifi Nebesky, ICO 16185043, Plaskd 51312, 25 840,00 470742
- o = ) - - -"\'I| 'I' {} - " _ -
205 D42 ;j-jﬁ”j‘;iﬂlgc'_;“] na 2771965, Podvimy 265 647,68 10 268,38
. PH imteriér = 1.0, ICO 26235120, Mezi T o
= P43 | Kiisovatkami 654, Doini Bfezany 100 432,17 18 630.37
Tomat Kelacny, IC0 65386205, Pod o
43 P Spackou 251, Cerveny Ujezd 87 200,00 16 172 56
205 P45 ﬁﬁﬁ”ﬁ‘jﬁﬁg Ot Bar 2771569, Podvimmy 105 132,46 36 190,26
TETMAR A PARTNER 510, ICO _ —
45 P45 62534044, Praha 10 - Hostivar, Horolezecks 244 669,18 45 377.60
01811
W | v |ai s Koren o] mea
N KRESTA, sro, ICO 25366207, Slovenska N .
# e 1085/1a, Piivoz, Osmava 453 = 84 147.71
o | o |(REomese st
SREGNIS 510,100 61500472, -
40 B50 Enmohorzka 11757, Praha 10 - Dolni 807 556,13 168 320,01
hferhohimyr
TA Triumph-Adler Ceska republika s 1.0, 5977 3 .
30 B3l ICO 41191021, Michelsks 18/123, Praha 4 322132 182302
SIEO KOUPELNY a.s. ICO 26065801, _, -
o1 P31 | Skorkovska 1310, Praha @ - Eyje 61 782,00 11 458,41
HYDROTERM, stavebnd spoletnost, spol. 5
52 Ps3 Lo, ICO 25789155, V Zahradkich 44, 180 035,80 33 300,36
Bofsnovice
53 P54 Frantisek Vida, ICO 12381420, Bui 76, Bus 44 646,00 § 28028
54 53 Lg;e:;?-lahj". IgC"D 42568528, Elifovska 65 188,00 17 080 10
JEU =, ICO 46356835, Modfansks . - .
55 P | Sonn et o oo 513 483,75 05 233,32
56 D57 ZAREST. ol >0 [CO 48114204, 23 380,15 3 884 38
- - I5T0T207
57 psg SAMR PLUS spol. 1.0, 2CO 25702297, 1218 105,37 225 016,04
ag pip .SEI'S-‘E':“E' CZas. ICO 27127010, Revnicka 188135 2 203.05
w0 250 OMEPS PRAHA_ sr.o., ICO 63080142, 101 1478 3545126

Amforova 1835/27, Praha 13




II. Insolveninimu spravei se uklada, aby tento Zastefny rozvih provedl do 30 dod ode dne
pravod moci tohoto usneseni.

M. Véfitelim se ukladd, aby omémili insolvenfninm sprivei prikarmym zphsobem
bankovni spojeni, kam jim ma byt pfisluind éastka dle tohoto usneseni poukazina, a to
do 3 dofi ode dne pravni moci tohoto usneseni.

IV. Insolvenénimm spravel se uklada, aby zapsal do upraveného sezmamm piihlasek
k pohledavee kazdého véfitele, jaka castka na mi byla vyplacena vramel &ésteéného
rozvrhu a jaka éast pohledavky se uspokoji aZ pii rozvrhu

V. Insolvenénimu spravel se uklida, aby podal soudu pisemnon zpravu o provedeni
gaste¢ného rozvthu do 60 dofl ode dne pravani moci tohoto usneseni.

Odiaovodnémni

Podanim ze dne 12.9 2014, insolvenéni sprévee predlozil navrh, kterym pozadal soud,
aby povoll pfed schvilenim koneéné zpravy casteény rozvih, nebotf dosavadni wyie
zpenézeni majetkové podstaty predstavuje Eastku ve vySi cca 85.000.00000 K& Stav
majetkove podstaty proto fastefny rozvih umoiimje. Viechny pohledavky piihlaSene do
msolvenéniho fizeni byly pfezkoumany a incidenéni spory ukonéeny. Casteénym rozvrhem
s ohledem na ponechanou rezervu nemnse byt ohrofen rozvrh po koneéné zpravé. Vefitelsky
vybor k navrlm na poveleni éasteénéhe rozvilm dal seuhlas 12.9.2013 (£l B119/5). De
rozvrhu nebyli zafazeni véfitelé s piihlasenymu pohledévkanu pod pofadovym fislem : P305,
P310 a P312 jei byly ndmimutj, pro opoZdéné podini, pohledivka P139 byla zcela
uspukojena z vytéZkn zpenéZeni, pohledivky P97, P207, P208, P262, P274, P293 a P296 byly
zcela popfeny. pohledavky P78, P113, P165, P213, P215 a P220 byly vzaty zcela zpét,
pohledavky P82, P174, P210, PEﬁE P270 a P278 jsou puhleda'.-kaml podminénymi.

Podle ust. § 301 IZ navrhne msolvenéni spravce za souhlasu véfitelského wybomn
kdykoliv v prabéhn insolvenéniho fizeni msolvenénimu soudu, aby povelil éasteény rozvih,
umozmje-li to stav zpenéZeni majetkového podstaty. V navthu musi uvést, které pohledavky
maji byt v éasteéném rozvrhu uspokejeny a do jakeé vySe (odstavec 1). Insclvenéni soud
povoli &dsteény rozvrh, jestliZe jej umoZiuje stav wvytéiku zpenéZeni majetkové podstaty,
Jestlize jim nejsou dotéena prava zajisténych véfiteld, jestlize jim nemf®e byt ohroZen rozvrh
po koneéné zpravé a jestlize je navrhované uspokojeni pohledivek, zahmutych do éasteéného
rezvthu, nepochybné (odstavee 2).

Z navihm imsolvenéntho spravee, ktery predlozil 1592016 soud zjistil Ze spravee
zpenézil z majetkn diuznika prozatim eca 25.000.000,00 K& Spravee navrhl provést £asteény
rozvth a rozvrhnout Sastku 45.000.000,00 K£. Dle spravee stav majetkové podstaty Sasteény
rozvrh v navthované vysi umoezinje, nebot’ po &istefném rozvrhu bude v majetkové podstaté
ponechana zhbyvajici £ast vytdzkn zpendZeni ve vyil cca 40.000.000,00 K& V souvislosti se
mistatkem podminénych pobleddvek 1 sohledem na ewistujici i budouci pohledavky za
majetkovou pedstatou a jim na rovefi postavenych (4. odména sprivee, pracovné pravid
pohledivky dluimikovych zamésmanet, niklady spojené s udrfovinim a spravon majetkové
podstaty), tato rezerva dhradu techto pohledavek zajiituje.

Do msolveniniho fizend se piihlasili th zajifténi véfitele | a to - véfitel & 156 PSA
FINANCE CESKA REPUBLIKA. sr.0. s pohledavkou P1359, hn,l uspekojen zcela, véfitel &
133 PSA FINANCE CESKA REPUBLIEA, sro. s pohledavkou P136 a wvéfitel £ 233
Ceskoslovenska obchodni banka. a.s. s pohledavkou 282 se zhyvajicimi nezajisténymi #4stmi



pohledavek zafazem do édstefnsho rozvihun Pohledavky wéfiteld zafazené do édstefného
rozvrhu budon uspekejeny pomémeé do vise 18,5465 1096665044%.

Soud po plezkoumani rozdélovaciho navrhn spriavee a zvaZeni viech shora uvedenych
skutetnosti shledal, Ze navrth inselvenéniho spravee ma vydani éastefného rozvrhového
usneseni ze dne 12923016, je vécné spravmy, podpofeny jednormafnym  souhlasem
véfitelského orginu ze dne 12.9.2016 a proto bylo rozhedmuto, jak ve vyToku uvedeno, dle
citovaneho ust. § 301 IZ.

Spravel byly uloZeny povinnosti podle ust. § 11 IZ.
Pouéeni: Proti vyroku ad I m o h o u podat odvolini insolvenéni spravee, dluZnik
a véfitelé, jich? se toto uspeseni tykd, do 15 dod ode dne domufeni jeho
pisemného wyhotoveni k Vrchnimm soudu vPraze prostfedmictvim soudu

zdejithe ve 2 vyhotoveni.

Odvolanim lze také namitat také to, Ze nebyly splnény pfedpoklady pro
povoleni éasteéného rozvrhn.

Lhita k podéni odvolini zafina béZet ode dne, kdy byla pisemmost dorudena
adresdtim rphsobem, podrobné uvedenym v odivodnén tohoto usneseni.

Proti wytoku ad II. aZ ad V. n ¢ n i odvoldni pfipustns.
W Praze dne 21. zifi 2016

JTUDr. ZuzanaSvobodova v.r
samosoudce

Za spravnost vyhotoven:
Ambrosova



PRILOHA P XIV: PRIHLASKA POHLEDAVEK — ATELIER

SLAVICEK

g PRIILASKA POHLEDAVKY

MSPH B9 INS 5102/2011-P0-1

rﬂwd: Mistsky soud v Praze Sp.zii: | MSPH B9 INS 5192/2011 l
DLUZNIK
01 Typ: Fyzicks osoba Statni prishnost? [ |
Osobni - Piijpmeni: Tméno;.
idaje Titul za jro: Tatul pred jm.:
Dat, narozeni.” Fodné cislo:
Udaj o podnik.™ | 1C: June registe &
Trvalé Obec: PaL:
by it Ulice: £
Siat:

02 Typ: Privnicki osoba

Travni mid zaloieni:’ :|

Pravnicka Wazev/obeh fimma: [Aletier Slavitek sro.

asoha TE: 27146359 Jiné registr. ¢

gidlo Obec: Praha | Psl 11000
Ulige: Narodni Lo 138
Stat: [ cska republika

VERITEL

03 Typ: Fyzickd osoba Stitnipéishumost [ |

Osobni Phijmeni: Iméno:

udaje Titul za jm.: Titul pred jm.:
Dat, narozend ™ Rodne cislo:

[Tidaj o poduik™ | 1 Tine repistl.

Trvalé Obee: Psi

bydliste | Ulice: Eop
Stal

04 Typ: Pravnicki osoba Pravoi fad salogenic' [ |

Privnicki Hazew/oboh, frma: [[NTERIA Znojmo s.r.0.

osola ik HO7T14662 Jing registr £

Sidlo Cibes: Dlbramkostel P 67131
Uhes: Cop 178
Stat: Ceskd republika

05 Korcspondenéni adresa:'”

Korespondenéni | Obec: [

adresa hee: £y
Skt

Elektronicks adrasa.

S N

® danan narnreni se vypini polnd netyla piidéene redud teo mwmm!@

! ywploi se pouze 1 Zahraniénich esob

o yyplni se pouze u dluinika podnikatele
* yypiite pokue pe B od ealla & trvaleho bydlisté

l_ﬂnjcrech_'tgv_ang poskytovatel certifikadnich shuZeb:
|

Bowd . MG Praha

pople- 02062011 19:27
Pocat stranipriloh; 849
Poomt stajremisg:



MEPH B9 INS 5102/72011-P0-1

Pohledivka ¢, Typ pohledivky:
Ve jistiny (K&): 49149290

06 Ditvod vemiku:  [Neuhrazend faktura & 00000226 ze dne 26.0 2010 vystavena na ziklade }

-

\Smlouvy o diln & 2010-126 uzaviené dne 27.52010.

.

07 Dalsi okolmosti: | T Pl —I
08 Vykomatelnost: || proddstw: [ | dies[ niEa
09 PRISLUSENSTVL
Druh; [zikonny ok 7 prodlent + smiuvni pokuts s 3
Vide (Ké): [51 815,47 ]
Zpusob vipodtu: I|5_4-15 136.370,47 - viz. tabulka vipocty drokil R T
Celkovi viie pohledavky: 4330837 i

10 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:
 Zpisob podrizent:

Podfizena: | | Ano [ %] Ne

“VyEislen nepenéZine pohledivky:

|
|
155

Peniditi: %| ano [ | Ne

haF Popis podrminky:
Podminénd: ._.! Ano | = | Ne |
Splaind od WV Chstee (KE)
Splatui: [x] Ano [ | Ne [Ll.102010 a9 29290

oo Popis piisobu plepodtu Ména' kurs
Polledivka: %] vK& [ ] vouiméné |

11 Dalsi okolnosti:

Piiblaska pohleddvky — vioiend strama &, [ 1|




MEPH B9 INS 5102/2011-P8-1

Pohledavka £, SR Typ pohlediviy: [ Nezajiéténd

Vise jistny (Ké): (9870710 |

06 Diivod vzniku:  |[Neuhrazend faklura &, 600000301 7e dne 6.12. 2010 vystavend na zaklade
{Smlouvy o dilo & 2010-126 weaviene dne 27.5.2000.

07 Dalii okolnost: | ]
L ] il = i

08 Vykomatelnost: | | pro &stku: | | die: |

09 PRISLUSENSTVI:
Druh: [zikonny ok z prodleni + smiuvai pokuta
rpge (K@ [0 117,14 oG
Zpiisob vipoétu: |1.82338 - 429776 - viz. tabulka vipodty iroka

osm2a2e L

Celkova vyse pohledivky:

10 VLASTNOSTI POHLEDAVRY:

- Fpisolb prodiizeni :
Podiizeni: |__| Ano [X|Ne | ]
his Vvtinleni nepeniiité pohledavicy:
Peméiita: [%] Ane | | Ne 5|
i i Fopis podminky: ]
Podminénd: | | Ano [X[Ne [ |
_ Splandod | Vidsee®E
Splatni: [%] Ano [ |Ne [31.122010 98 707,10 i
& Popis zpiiscbu p}mo:‘,‘m

Méma’ kurs
v oizi méng | |

Pohleddvka: [ = | vKE [ |
11 Dalsi okolnosti:

Prihlaska pohledivky — viofend strama c.




MEPH B9 INS 5102/2011-P0-1

Pohledavka & T Typ pohlediviy:
Ve jistimy (K& [9960.00 |
06 Divod vaniku:  Neuhrazena faktura & 600000317 7e dne 17.12.2010 vystavena na zakladé

—7

Smlouvy o dilo & 2010-126 uzaviend dne 27.5.2010, ‘

[ proéastku: | _dle=|__ e ks ]

07 Daléi okolnosti:

(8 Vykonatelnost:

09 PRISLUSENSTVI:

Druh: E.’ﬁunn;- frok p{ul:llv;'.ui + smiluvni pokuta
Vivde (K€): (617,25 |
Zpiisob v§ podtu; Eslﬂq T 43326 - viz, tabulka vypodty Grokis j

Celkova v¥ic pohledivky:

10 577.25 !

10 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:
o _ Fpiisob podrizent: Sruth
Podfizena: [ | Ano [X[Ne | il
Vydislenl llepcnlﬂé pd:l:dévky-___

Penéfitd: (%] Ane [ ] Ne

Papis podminky:
Podminéna: | | Ano [x|Ne [ |
- [ Splami od [ W Giioe (KE)
Splatmd:  [X|Ano [ | Ne [31.122010 4 960,00 1§
TPexpua rpasabn prepnei MEma’ ks

Pohledivka: [* | vkE [ ] void méné |

11 Dalsi okolnosti:

Piihliska pohledivky — vlofen:d strama i




MSPH B9 INS 5102/2011-P8-1

47 Celkova vide pFihlaSengch pohledavek (Ké): 658 709,86

48 Celkovi vyie zajisténych pohlediavek (K&):

49 Celkovi viSe nezajisténych pohledavek (K& 658 709.36

50 Podet pohledavek: 3

51 Poéet vioienych siran: [ 3 ]

Véritel prohladuje, Ze idaje v prihldsce jsou pravdivé.
SEZNAM PRITLOH:

Povinné prilohy:

I, Jedi vifite] pravnicka osoba - vypis % obchodnibo rejstiikn nebo cbdobneho rgistm.

2, Kopie smhrv, soudnich nebo jirjreh rozhodnuti a dalsich listin dokladajicich Gdaje
uvedené v pithlascs pohledivicy,

3 Jedi vafite] zastoupen na zaklads piné moei — plna me<.

52 Segnam prileh:
1} Wypis z obehodnibo rejstfikn
27 Plni mog
3) Stlouva o dils & 2010-126
4 dafievy doklad - Luktura & 600000276 vietn® predavaciho protokolu ze dne 27.5.2010
4) dafiovy doklad - fakiura & 600000301 viens dodaciho listo 7o doe 1.1 22010
6) dafiovy dokled - fakiura &.:600003 1 7
7y Diahoda o thradé diubo - 3x
Ry Odsouhlaseni pohleddvek k 31.12.2010
0y Vypodty rokil 2 prodleni - tahulka




L

z|

Y [Bmé dne 29.4.201 1

i

MEPH B9 INS 5102/72011-P8-1
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Podpisem stvrzuje Vifitel D Jind osoba
>4
[ Iméno [ Pi{jmeni: |
Piijmend: Janetek Jmgno: Radslav
55 Jind osoba— = dl.?“.““ E‘;CL“ T
gytickl asaba Bvdliste: Bno . 1500
Ul Bubenickova Sapa i12
Slat: eski republika
N_‘hzw_.f fobch frma:
56 Jimi osoba- | 10 Ting repisir. €.
privnicki Obee: PEC:
osoba Ulice: p
Stit:
Podpis:

Mer. R
lgr. Radibav [wne ek

/

W piipade nedostatku mista

poufijte velnd papir, kKery oemadle ciglem pole a vloste jg k prihl déce jako piletn



