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ABSTRAKT

Bakalafska prace se vénuje financni analyze tcetnich vykazii ve vybraném podniku. Prace
se sklada ze dvou casti, a to z Casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast se zabyva literar-
ni reSersi kniznich pramentl, na zakladé které jsou objasnény kli¢ové pojmy: Gcetni vykazy
a finan¢ni analyza. V praktické ¢asti je vypracovana finan¢ni analyza za pomoci ucetnich
vykazli ve vybraném podniku a vychazi z udaji za obdobi 2012 az 2016. V zavéru prace

jsou vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a navrzena doporuceni pro vybrany podnik.

Kli¢ova slova:

ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to the financial analysis of the financial statements in the
selected company. The work is divided into two parts: theoretical and practical. The theo-
rectical part deals with literary reseach of book sources, on the basic that to understand key
concepts: account statements and financial analysis. In the practical part is prepared finan-
cial analysis of the financial statements in the selected company. The financial analysis is
based on date for the period 2012-2016. At the conclusion of the thesis are evaluated the

results of the financial analysis and suggested recommendations fot the company.

Keywords:

financial statements, balance sheet, income statements, statements of cash flow, financial

analysis
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UvVOD

Hlavni cilem této bakalaiské prace je poukdzat na diilezitou vypovidajici schopnost ucet-

nich vykazu pti podnikovém fizeni a rozhodovani.

Bakalatska prace se skldda ze dvou casti, a to z Casti teoretické a praktické. V teoretické
¢asti je prvni kapitola vénovana praveé ucetnim vykaziim, jako je rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitadlu. Prvni kapitola se v
neposledni fadé zaméiuje 1 na vzdjemnou provazanost mezi t€émito vykazy a nezapomina
ani na slabd mista. Druha kapitola teoretické ¢asti uvadi predmét a ticel finan¢ni analyzy.
Kapitola dale predstavuje uzivatele, metody a postupy finan¢ni analyzy. Zavér teoretické

¢asti obsahuje pyramidovy rozklad, vypovidaci schopnosti a slaba mista finan¢ni analyzy.

Zacatek praktické Casti je vénovan piredstaveni podniku a charakteristice odvétvi. Nasle-
duje kapitola, ktera patii financni analyze. Finan¢ni analyza je vypracovana za pomoci
ucetnich vykazii ve vybraném podniku a vychézi z udaji za obdobi 2012 az 2016. Zjiste-
né vysledky provedené analyzy jsou srovnany s odvétvim a to za obdobi 2012 az 2015.
Za rok 2016 nebyly pfi zpracovani bakalatské prace kompletni idaje daného odvétvi k
dispozici. V zavéru svoji bakalarské prace vysledky finan¢nich analyz vyhodnocuji a

navrhuji doporuceni pro vybrany podnik.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je poukazat na to, jak dulezitou roli hraji praveé ucetni vykazy
pii podnikovém fizeni a rozhodovani. Za pomoci pravé téchto vykazi je provadéna fi-
nan¢ni analyza vybraného podniku a odvétvi. Pfi srovndni budou dtlezité nejen data
z vybraného podniku, ale i data z celého odvétvi, na zdklad¢ tohoto srovnani jsou vyvo-

zena naslednd opatteni.

V teoretické casti je klicovy nejen sbér dat, ale 1 interpretace kniznich zdroj, které slouzi

k objasnéni dané problematiky.

V praktické ¢asti sbér dat pro finan¢ni analyzu vychazi z ucetnich vykazii podniku z let
2012-2016 a odvétvi za obdobi 2012-2015. Jako zakladni metoda bude v bakalaiské pra-
ci pouzita analyza horizontalni a vertikalni analyzy. Na zaklad¢ provedené analyzy budu
dale analyzovat aktiva a pasiva spolecné s naklady a vynosy. Vysledky z horizontalni a
vertikalni analyzy budou nasledné srovnany s dosazenymi vysledky v odvétvi. Dale bude
vypracovana analyza vysledku hospodateni, kterd nam ukaZze, jak se ve sledovaném ob-
dobi vyvijel vysledek hospodateni podniku. Dalsi pouzitou metodou bude analyza rozdi-
lovych ukazatelti. Analyza rozdilovych ukazatelli pfesnéji urci jak je na tom podnik
v oblasti likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity. Vysledky této analyzy budou srov-
nany s odvétvim, které nam ptinesou ucelenéjsi pohled na finan¢ni situaci podniku. Po-
sledni ¢asti analyzy bude analyza pomérovych ukazateld, souhrnnych ukazatelii a sousta-
vy pomérovych ukazateld. Pro lepsi piehlednost budou jednotlivé ukazatele vypocteny

v tabulkach.

Zavér praktické ¢asti bude vénovan shrnuti dosaZenych vysledkl analyz za sledované
obdobi a navrZeni doporuceni ve vybraném podniku s cilem optimalizovat finan¢ni fize-

ni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI A UCETNI VYKAZY

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi udava, ze nedilnou soucasti tcetni zavérky, kterou

sestavuji ucetni jednotky, je pravé rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha.

1.1 Rozvaha

a zdrojich jeho financovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2010, s. 21)

Rozvaha se sestavuje dle zdkona u ucetnictvi a nalezneme v ni jednotlivé polozky aktiv a
pasiv, které jsou rozdéleny na bézné a minulé obdobi. BéZné obdobi se az do 2015 skla-
dalo z polozek brutto (ocenéni majetku dle pfislusnych ustanoveni), korekce (soucet
opravek za dobu odepisovani majetku) a netto (rozdil mezi polozkou brutto a korekci).
V roce 2016, doslo ke zmén¢ a polozky rozvahy se oznacuji jen jako aktiva celkem (net-

to) a pasiva celkem. Plati zde zakladni pravidlo, Ze aktiva v rozvaze se rovnaji pasivim.

Obsahové vymezeni n&kterych polozek rozvahy wudava provadéjici vyhlaska

¢. 500/2002 Sb. k podvojnému ucetnictvi.

Tabulka 1 Rozvaha (CESKO, © 2002 — 2017a.; Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny Fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek VH minulych let

ObéZna aktiva VH béZného tcetniho obdobi

Zasoby Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Pohledavky Cizi zdroje

Kratkodoby finan¢ni majetek Rezervy

Penézni prosttedky Zavazky

Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv
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1.1.1 Majetek

Majetek se v rozvaze oznacuje jako aktiva. Zakladnim kritériem ¢lenéni majetku je podle
jeho doby ptisobeni v podniku, z tohoto hlediska se majetek d€li se na kratkodoby a dlou-
hodoby.

Podle Pasekové (2007, s. 42-56) a aktualizované vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., majetek dé-

lime na:

e Pohledavky za upsany kapital - obsahuji pohledavky za spole¢niky, upisovateli
a Cleny druzstva a zachycuji stav nesplacenych podili nebo akcii, jako protipo-
lozku proti zakladnimu kapitalu.

e Dlouhodoby majetek - jak z nazvu napovida, jedna se o polozky, které maji
dlouhodoby charakter respektive zivotnost delsi nez jeden rok. Je rozdéleny do tii
casti:

>  Dlouhodoby majetek hmotny - polozky, které se zde nachézeji, maji dlou-
hodoby charakter. Aby se jednalo o dlouhodoby majetek, jejich potfizovaci
cena by m¢la pfesahovat hranici 40 000 K¢, pokud ucetni jednotka nesta-
novi hranici jinak.
Tato polozka obsahuje - pozemky, stavby (dulni dila, dalni stavby pod
povrchem, vodni dila, lomy, piskovny, technické rekultivace, byty a neby-
tové prostory), samostatné movité véci (pfedmeéty z drahych kovl, SMV
s pouzitelnosti delsi nez jeden rok), péstitelské celky trvalych porostl
(ovocné stromy, ovocné kete nebo trvaly porost vinic a chmelnic bez nos-
nych konstrukei), dospéla zvifata a jejich skupiny, nedokoneny DHM,
poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a jiny dlouhodoby majetek.

> Dlouhodoby majetek nehmotny - obsahuje zejména nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a goodwill, musi spliiovat
pouzitelnost delsi nez jeden rok, pofizovaci cenu, aby se jednalo o DNM
stanovuje ucetni jednotka. Dale miizeme povazovat za DNM technické
zhodnoceni, nedokonc¢eny DNM a poskytnuté zalohy na DNM.

> Dlouhodoby majetek financni - zde patii zejména podily (ovlddand nebo
ovladajici osoba, podily (podstatny vliv), ostatni dlouhodobé cenné papiry

a podily, poskytnuté zalohy na DFM a jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.
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e Obézna aktiva - jak je z nazvu patrné jedna se o majetek, ktery je v neptetrzitém

pohybu, tedy o kratkodoby majetek podniku. Do obéznych aktiv patii:

)

Zasoby - material, nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi, do-
spela zvitata a jejich skupiny, poskytnuté zalohy na zasoby.

Pohledavky - se d€li podle ¢asu na dva druhy, a to na pohledavky dlouho-
dobé a kratkodobé. Jejich nasledné ¢lenéni je podobné, v obou pohledav-
kach nalezneme pohledavky: z obchodnich vztahti, ovladana nebo ovlada-
jici osoba, podstatny vliv, za spole¢niky, poskytnuté zalohy, dohodné ucty
aktivni, jiné pohledavky. V kratkodobych pohleddvkach nalezneme i da-
nové pohledavky.

Kratkodoby financni majetek — obsahuje zejména kratkodobé cenné papi-
ry, podily a op¢ni listy.

Penézni prostredky - se rozd€luji podle mista jejich ulozeni na penézni

prostfedky na ucétech nebo v pokladné.

e (Casové rozliSeni aktiv - je v rozvaze roztfidéno na naklady piiStich obdobi, kom-

plexni néklady ptistich obdobi, ptijmy ptistich obdobi.

1.1.2 Zdroje majetku

Zdroje majetku nalezneme v rozvaze na strané pasiv. Tyto poloZky na rozdil od aktiv

zahrnuji jen b&Zné a minulé obdobi. Na stranu pasiv dle Pasekové (2007, s. 57-67) a ak-

tualizované vyhlasky €. 500/2002 Sb., patfi:

e Vlastni kapital je dtlezitou poloZkou pasiv.

>

Zakladni kapital - je to souhrn vSech vkladi do obchodni korporace jeho
minimalni vysi pfi zalozeni urCuje zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. Tato poloZzka byva vétSinou neménna. Muze dojit ke zvySo-
vani zékladniho kapitalu, a to za pomoci napf. novych vkladi spole¢nikii
nebo emisi akcii. Mlize dojit 1 ke sniZzeni a to v piipadé, Ze nastane vynu-
cené snizeni zakladniho kapitalu.

Kapitalové fondy - jsou rozdéleny na 4zio a kapitdlové fondy. Kapitalové
fondy se dale rozdé€luji na ostatni KF, ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach majetku, rozdily z pfemén obchodnich korporaci a rozdily

z ocenéni pii pfemeénach obchodnich korporaci.
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Fondy ze zisku - tyto fondy jsou tvotfeny ze ziskového vysledku hospoda-
feni, pokud takto rozhodne vedeni podniku. Fondy ze zisku se ¢leni na re-
zervni fondy, statutarni a ostatni fondy.

Vysledek hospodareni z minulych let - jedna se o prostfedky, které ucetni
jednotka neptfevedla do fondli nebo nebyly rozd€leny mezi vlastniky nebo
vetitele a nadale zGstavaji k uziti. Vysledek hospodatfeni z minulych let
muze byt veden jako: nerozd€leny zisk minulych let, neuhrazend ztrata
z minulych let a jiny vysledek hospodaieni minulych let.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi - jedna se o Cisty zisk ne-
bo ztratu, kterou dany podnik vyprodukoval za dané ucetni obdobi. Na za-
klad¢é rozhodnuti vedeni podniku jak bude se ziskem nalozeno, mtize dojit
napt.: k pfeneseni zisku do vysledku hospodafeni minulého obdobi;

k rozdéleni do fondd, rezerv nebo se zisk vyplati na dividendach.

e Cizi zdroje - jsou dalsi dulezitou polozkou pasiv. Cizi zdroje mohou byt jak

kratkodobé, tak 1 dlouhodobé.

)

Rezervy - jedna se o jeden z prostfedki ucetnictvi jak docilit toho, aby
ucetni zaveérka predkladala vérny a poctivy obraz Gcetnictvi. Obsahuje po-
lozky podle zvlastnich pravnich ptedpisii napf. rezervy na dichody, dale
obsahuje rezervy na dan z piijmu a ostatni rezervy.

Dlouhodobé zdvazky - tyto zdvazky maji dlouhodoby charakter, to zname-
nd, ze museji byt delsi nez jeden rok. Rozdé€lujeme je na vydané dluhopisy
(vyménitelné dluhopisy a ostatni dluhopisy), zdvazky k Gvérovym institu-
cim, zavazky z obchodnich vztaht, zdvazky ke spole¢nikiim, dohadné ucty
pasivni a jiné zavazky.

Kratkodobé zavazky - maji kratkodoby charakter, tfidime je na zavazky ke
spole¢niklim, zaméstnanctiim, ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho po-

jistént.

e Casové rozliSeni pasiv - nachazi se zde dvé poloZky, a to vydaje pfistich obdobi

a vynosy piistich obdobi.
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1.2 Vykaz zisku a ztrat

Cilem vykazu zisku a ztrat je informovat o penézni vykonnosti podniku. V tomto vykazu
nalezneme souhrn vSech vynosii a nakladi, ktery podnik za dany rok vyprodukoval. Roz-

dil mezi témito vynosy a ndklady nazyvame vysledkem hospodateni.
Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., vystupy z vykazu zisku a ztrat ¢lenime na:

e provozni vysledek hospodarenti,

e finan¢ni vysledek hospodareni,

o vysledek hospodateni pred zdanénim,
e vysledek hospodateni po zdanéni,

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Jednou ze zmén, kterd souvisi s novelizaci vyhlasky 500/2000 Sb., je zruSeni vykazovani
polozky obchodni marze, kterd byla rozdilem mezi trzbou za zbozi a ndkladem vynaloze-

nym na toto zbozi. (CESKO, © 2002 —2017a.)

1.2.1 Vynosy

Vynosy piedstavuji penézni ¢astky, které podnik dosahl za Gcetni obdobi, aniz by ale
musely byt zaplaceny v daném obdobi. Z vykazu zisku a ztrat v plném rozsahu byly
z tadku vynosi v provozni oblasti odstranény polozky aktivace a zména stavu zasob
vlastni vyroby, a to s U¢innosti od 1. 1. 2016. Tyto zmény souvisi s novelizaci vyhlasky
500/2000 Sb. Hodnoty v téchto fadcich vysledovky budou v roce 2016 ve sloupci minulé
obdobi presunuty do fadku aktivace, kterd je nyni ndkladovym uctem, a to s opacnym
znaménkem, neZ by tomu bylo ve vykazu zisku a ztrat az do roku 2015. (CESKO, ©
2002 —-2017a.)

Dle Pasekové (2007, s. 68-77) se vynosy ¢lenily na provozni a finanéni.

Tabulka 2 Clenéni vynosii (Pasekovd, 2007, s. 68-77; Vlastni zpracovdni)

Provozni vynosy Finan¢ni vynosy
e Trzby z prodeje vyrobkll a sluzby e Vynosy z DFM
e Trzby za prodej zbozi e Vynosy z ostatniho DFM
e Ostatni provozni vynosy e Vynosové uroky a podobné vynosy

e Ostatni finan¢ni vynosy
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V provoznich vynosech nalezneme polozky:

e Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb - jedna se o vynosy, které podnik doséhl prode-
jem svych vlastnich vyrobkd, polotovari a sluzeb.

e Trzby za prodej zbozi - jedna se o vynosy, které podnik dosahl prodejem zbozi,
které dale neupravoval.

e Ostatni provozni vynosy - trzby z prodeje dlouhodobého majetku, materialu a po-

lozku jiné provozni vynosy.
Ve finan¢nich vynosech nalezneme polozky:

e Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - jednd se hlavné o podily
v jinych podnicich a délime je na vynosy z podilu, ovlddand nebo ovladajici
osoba a na ostatni vynosy z podilu.

e Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ty délime na dvé po-
lozky, a to vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku a na ostatni vynosy z
ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku.

e Vynosové uroky a podobné vynosy - rozdéluji se na vynosové uroky a podob-
né vynosy a ostatni vynosové uroky a podobné vynosy.

e Ostatni finan¢ni vynosy.

1.2.2 Niklady

Néklady pfedstavuji penéZni castky, které podnik vynaloZil na dosaZeni vynost za ucetni
obdobi, aniz by ale musely byt zaplacené v daném obdobi.

Ve vykazu zisku a ztradt v plném rozsahu byla k pojmu vykonova spotieba pfifazen
k spotfebé materidlu a energie + sluzby, fadek s nazvem Néklady vynalozené na prodané

zbozi, a to s U€innosti od 1. 1.2016. Tato zmény souvisi opét s novelizaci vyhlaSky

500/2000 Sb. (CESKO, © 2002 — 2017a.)
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Néklady dle Pasekové (2007, str. 68-77) d€lime na provozni naklady a finanéni néklady.

Tabulka 3 Clenéni nakladii (Pasekova, 2007, str. 68-77; Viastni zpracovani)

Provozni naklady Finan¢ni naklady

e Vykonova spotieba e Naklady vynaloZzené na prodané podily
e Zmeéna stavu zasob vlastni ¢in- e Naklady souvisejici s ostatnim DFM
nosti e Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
e Aktivace oblasti
e Osobni naklady e Nakladové uroky a podobné naklady
e Upravy hodnot v provozni ob- e Ostatni finan¢ni ndklady
lasti
e Ostatni provozni naklady

V provoznich nakladech nalezneme polozky:

e Vykonova spotieba - ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materidlu a
energie a sluzby.

e Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - predstavuje zménu, kterou podnik dosahl
vlastni ¢innosti.

e Aktivace - nova polozka v nékladech, zména pfisla v roce 2016, predtim aktivace
byla vynos.

e Osobni naklady - néklady spojené s pracovniky podniku a zde lze najit polozky:
mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni
naklady.

e Upravy hodnot v provozni oblasti - obsahuji polozky upravy hodnot dlouhodobé-
ho hmotného a nehmotného majetku (Ize je de€lit na trvalé a docasné zmény),
upravy hodnot z4sob a upravy hodnot pohledavek.

e Ostatni provozni naklady - déli se na ziistatkovou cenu prodané¢ho dlouhodobého
majetku, ziistatkovou cenu prodaného materialu, dan¢ a poplatky spojené s ostat-
nima néklady, rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piiStich obdobi a

na jiné provozni naklady.
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Ve finan¢nich nakladech nalezneme polozky:

e naklady vynalozené na prodané podily,

e naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem,

e (pravy hodnot a rezervy ve financni oblasti,

e ndakladové uroky a podobné néklady - délime na nakladové uroky a podobné na-
klady (ovladana nebo ovladajici osoba) a ostatni nakladové uroky a podobné na-

klady,

e ostatni finan¢ni néklady.

1.2.3 Vysledek hospodaieni

Podle vyhlasky €.500/2002 Sb. ziskdme vysledek hospodateni jako rozdil mezi vynosy a
naklady za dané ucetni obdobi. Celkovy vysledek hospodaieni pted zdanénim spole¢nos-
ti, ziskame tak, ze secteme provozni vysledek hospodateni a finan¢ni vysledek hospoda-
feni. Jedna se o vysledek hospodatfeni pied zdanénim za dané ucetni obdobi, pokud se
tento vysledek hospodaieni upravi o dan, dostaneme vysledek hospodaieni po zdanéni za

dané obdobi neboli Cisty zisk.

Jak bude dale s timto vysledkem hospodateni naloZeno, tak o tom rozhoduji pravé vlast-
nici spole€nosti. Zalezi také na tom, jakych hodnot bude vysledek hospodareni dosaho-
vat, miZe se jednat o kladné, nulové nebo zdporné hodnoty. V ptipad¢, ze vysledek hos-
podafeni dosahuje kladnych hodnot, mohou jej vlastnici napf. pfesunout do VH
z minulého obdobi nebo se rozhodnou, ze z istého zisku vyplati dividendy, ptesunou jej

do fondt nebo vytvoii rezervy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37-39)

Ve vykazu zisku a ztrat byla s G€innosti k 1.1.2016 zruSena polozka mimotadny vysledek
hospodareni a nastala zména 1 v poslednim fadku nového vykazu zisku a ztrat. Tento fa-

dek se nyni jmenuje &isty obrat za uéetni obdobi. (CESKO, © 2002 —2017a.)

1.2.4 Pridana hodnota

vvvvvv

zu zisku a ztraty ukazovala na to jak je na tom podnik potom co se k sob¢ pfitou polozky
obchodni marze (trzby za zbozi a naklady s nimi spojenymi), vykony a jejich vykonova

spotieba. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 41)
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teli jsme mohli mit piehled, jaké néklady jsme vynalozili na prodej svych vyrobki, nebo
zbozi, bez dalsich nakladovych polozek, jako jsou napf. osobni naklady. (CESKO, ©
2002 -2017a)

1.3 Prehled o penéZnich tocich

Ugetni zavérka obchodnich spole¢nosti miize také obsahovat i piehled o penéznich tocich
a o0 zménach vlastniho kapitalu. Obchodni spole¢nosti, které jsou povinné sestavovat pie-
hled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitélu, jsou zaroven i ty spolec-
nosti, které podléhaji auditu. Podminky pro ovéfovani ucetnich zavérek auditorem jsou

uvedené v § 20 odst. 1 pism. ¢) bodech 1 a 2., zékona o ucetnictvi:

e jejich aktiva jsou celkem 40 000 000 K¢,
e Uhrn jejich Cistého obratu je 80 000 000 K¢.

Piehled o penéznich tocich neboli cash flow, byl vytvofen, aby pomahal podnikiim pfi
penéznim fizeni a rozhodovéani. Tento vykaz vznikl tehdy, kdy uz podnikiim nestacil
pouhy vykaz zisku a ztrat, nebot’ v jeho polozkach jsou zauctovany naklady a vynosy,
kter¢ nemusely byt v daném obdobi zaplaceny a nastaval by tak Casovy nesoulad.
V ptehledu o penéznich tocich jsou sledovany piijmy a vydaje. Je to tedy rozdil oproti
vykazu zisku a ztrat, kde se sleduji celkové néklady a vynosy. (Pasekova, 2007, s. 34-36)
zajistit potfebné informace pro vedeni podniku, aby mohl spravné rozhodovat, jakym
smérem se bude nadéle ubirat, zda napt. nedochazi k zbytecnému plytvani penéznimi

prostiedky nebo zda je tfeba fesit finan¢ni situaci podniku napt. pomoci zajisténi uvéru.
Cash flow Ize spocitat dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 49) dvéma zptisoby:

e piimou metodou,

e nepiimou metodou.
Vypocet pfimé metody je stanoven na zéklad¢ provedenych plateb v podniku. Dané pfi-
jmy a vydaje se seskupuji do pfedem urcenych polozek. Vypocet cash flow pifimou meto-

dou muZeme znazornit takto:
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Tabulka 4 Vypocet CF primou metodou (Barinova, Vozidkova, 20035, s. 40;

Vlastni zpracovani)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ Ptijmy za jednotlivé obdobi

- Vydaje za jednotlivé obdobi

= Konecny stav penéZznich prostiedki

Naopak vypocet nepiimou metodou je veden pies jednotlivé polozky vysledku hospoda-
feni a ten je potom transformovan na tok penéz. Tato transformace vychazi ze souvislosti,

ze ne kazdy naklad musi byt také vydajem a ne kazdy vynos musi byt pfijmem.
Cash flow v tomto piipadé€ rozdélujeme na tfi ¢asti:

e cash flow z provozni ¢innosti,
e cash flow z investi¢ni ¢innosti,

e cash flow z finan¢ni ¢innosti.

Cash flow z provozni ¢innosti spocitime nasledovné:

Tabulka 5 Vypocet CF z provozni oblasti (Barinova, Vozidkova, 2005, s. 43;

Viastni zpracovani)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Vysledek hospodateni za dany rok

+ | Odpisy

+/- | Tvorba/SniZeni rezerv a opravnych polozek

-/+ | ZvySeni/Snizeni pohledavek a pfechodnych ucta aktiv

+/- | Snizeni/Zvyseni kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich uvért a pie-

chodnych uctl pasiv

-/+ | ZvySeni/SniZeni zasob

-/+ | ZvySeni/Snizeni kratkodobého finan¢niho majetku

= | Cash flow z provozni ¢innosti
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Cash flow z investi¢ni ¢innosti spocitdme nasledovné:

Tabulka 6 Vypocet CF z investicni ¢innosti (Barinova, Vozndakova, 2005, s. 42;

Viastni zpracovani)
+ Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
- Ptijmy z prodeje stalych aktiv

= Cash flow z investiéni ¢innosti

Cash flow z finan¢ni ¢innosti spocitame nasledovné:

Tabulka 7 Vypocet CF z financni ¢innosti (Barinova, Vozndakova, 2005, s. 42;

Viastni zpracovani)

+/- ZvySeni/Snizeni dlouhodobych zévazkili a dlouhodobych bankovnich uvéra
-/+ Zvyseni/Snizeni zmén ve vlastnim kapitalu

= Cash flow z finanéni ¢innosti

Pokud jsou vSechny tii druhy cash flow vypocitané, potom je k pocateCnimu stavu pe-
néZnich prostfedkl pricteme nebo odecteme (podle toho jak nam vysly tyto tii oddily) a
vysledkem je konecny stav penéznich prostfedki ve spolecnosti. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, str. 52)

Tabulka 8 Vypocet CF podniku (Barinova, Vozndkova, 2005, s. 46; Viastni zpra-

covani)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti
+ CF z finan¢ni ¢innosti

= Konecny stav penéZnich prostiedki
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1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu nalezneme v piiloze ucetni uzaveérky. Poddva ndm
informace o ditvodech zvyseni nebo snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi
dvéma tcetnimi obdobimi.

Najdeme zde, jaké vklady byly vlozeny do spole¢nosti, zda podnik vyplacel dividendy za

dany rok nebo zda dojde k rozdé€leni zisku do fondt ¢i nikoliv.

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je velice zajimavy hlavné pro externi uZzivatele.

(Kovanicova, 2012, s. 368)

1.5 Priloha o uéetni zavérce

Kazda tcetni jednotka je povinna sestavovat piilohu k ucetni uzavérce. Je to z toho divo-
du aby si mohla externi nebo interni osoba ptecist a objasnit jakoukoliv skutecnost, ktera
v podniku nastala za dany rok a mohla by vyznamné ovlivnit jejich dal§i rozhodovéani.
Ptiloha také doplituje informace ohledné rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V ptiloze se dle

Kovanicové (2012, s. 369) nachazeji informace o:

e likvidit¢ podniku,

e stavu vlastniho majetku,

e rentabilit¢ podniku, vynosnosti,

e ucetnich postupech jednotky,

e Ucetnich metodach,

e zplsobu oceniovani a odepisovani,

e mnozstvi ivérh a jejich splaceni,

e podilech v ovladanych a fizenych osobach,
e strukturu osobnich naklada,

e adalsi informace spolecnosti.
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1.6 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

PS pen
prostredki
vdai Niklady | Vynosy
\

VH za (detni

obdobi

> o VH =
KS pen. Penézni

prostiedkd prostredky

adetni obdobi

Obrézek 1 Vzajemna provazanost Ucetnich vykazl (Bafinova, Vozinakova, 2005,

s. 39; Vlastni zpracovani)

Jak miZeme vidét na obrazku €. 1, zékladnim pilifem je rozvaha, kterd ndm ukazuje ma-
jetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Pravé v rozvaze se nachazi polozka: vysledek hos-
podareni za dané ucetni obdobi. Tato polozka je vysledkem rozdilu mezi vynosy a nékla-
dy, pro které slouzi vykaz zisku a ztraty. Z vykazu zisku a ztrat tedy vychazi polozka
rozvahy. Pokud se podivame na majetkovou strukturu rozvahy, v§imneme si provazanosti
penéznich prostiedki s piehledem o penéznich tocich, konecny stav penéznich prostredkt
potom dame do rozvahy. Pokud bychom se zaméfili na vlastni kapital, tak zde mame spo-
jitost mezi VK a vykazem o zméné¢ vlastniho kapitalu, kde se ndm kone¢ny stav promitne

do rozvahy. (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58)

1.7 Slaba mista ticetnich vykazi

Jednim z cilt finan¢ni analyzy je dosazeni, co nejvérnéjSiho obrazu o situaci podniku, a
to za pomoci Ucetnich vykazl. Bohuzel zde, ale najdeme skutecnosti, které pii vykladu

vysledk mizou dle Batfinové a Voznakové (2005, str. 35-36) znacit urcité problémy.

e Vliv inflace - pfesnou interpretaci, kdy zacind inflace, je velice nesnadné urcit,

proto se muize v téhle souvislosti uzivat také vyraz, uctovani v podminkach meénici
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se cen. Z tohoto diivodu pfi Gctovani o inflaci v ucetnictvi, pouzivame penéznich
jednotek jako vsestranného méftitka hodnoty.

e Orientace na historické ceny - pouziva se pii oceniovani majetku a zavazki, kdy
cenu majetku a zédvazkl urcuje cena, za kterou byl majetek potfizen. Dochazi po-
tom ke zkreslovani dané ceny, nebot’ se zde nebere v potaz zména trznich cen ma-
jetku ani zména kupni sily penézni jednotky.

e Srovnatelnost ucetnich vykazi v ¢ase a v oboru - jednim z nejdilezitéjsich po-
stupti pfi analyze podniku je jeho srovnatelnost v ¢ase, aby se mohl posoudit vy-
voj spolecnosti nebo jeji degrese v ase. Tento druh analyzy je zejména pozado-
van od majitelti a managementu podniku. Oborova porovnatelnost dat z ucetnictvi
je mnohem néarocné&j$i nez casova nebot” obsahuje mnohem vétsi skalu faktord,
které mizou oborové porovnani ovlivnit, jako napf. nesnadné urceni oboru do kte-

ré ho podnik spada, obtiznéjsi porovnatelnost diky kreativnimu ucetnictvi konku-

rovaného podniku.
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2 FINANCNI ANALYZA

Brealey a Myers (2003, s. 2) uvadi, ze pokud chceme, aby byl podnik uspésny ve svém
podnikani mél by zvySovat svou hodnotu, ale svou hodnotu nemtize zvySovat, pokud ne-
bude veédét jak na tom vlastné je. K tomu slouzi pravé financni analyza, ta pomaha
k celkovému zhodnoceni penézni situace podniku. Zjist'uje, zda je podnik zdravy ¢i niko-
liv. Pomahé pii sestavovani optimalni kapitalové struktury, zjistuje, zda podnik napf.
vyuziva spravné svych aktiv, jestli je schopny splacet své dluhy nebo jestli ma dostatecné

vysoké pohledavky.

Financni analyza je nedilnou soucasti financniho rizeni podniku, protoze piisobi jako
zpétnd informace o tom, kam podnik v jednotlivych letech dosel, v cem se mu jeho plany
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtel predejit nebo kterou necekal.

(Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

2.1 Predmét a ucel financni analyzy

Dtivodem pro¢ sestavovat financ¢ni analyzu je napt. zhodnoceni minulosti, sou¢asnosti a
predpokladané budoucnosti hospodafeni podniku a jejich porovnani s konkurenci. Jednim
z cild analyzy je tedy zhodnotit silné stranky podniku a najit jeho slabé ¢lanky, které by v
budoucnosti mohly pfinést problémy.

vvvvvv

analyzu je zapottebi provadét soustavné, v prubéhu celého roku, nejlépe z mésicnich

ucetnich vykazl, neméla by se délat pouze jednou ro¢né pti vytvareni tcetni zaveérky.

DalS8im cilem finan¢ni analyzy, je stanoveni finan¢niho zdravi podniku. Finan¢ni zdravi
podniku lze definovat jako likviditu plus rentabilita podniku. To znamend, Ze podnik do-
sahuje dobrych ziskli oproti nékladiim, ktery hlavné pozaduji investofi. (Holeckova,

Griinwald, 2008, s. 4-6)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Brealey a Myers (2003, s. 2) uvadi, ze finance nejsou jen o penézich a trhu, ale zaroven
taky o lidech. Podle Holeckové a Griinwalda (2008, s. 22) jsou informace ohledné podni-
ku pfedmétem z4jmu mnoha uzivateld. Vysledky finanéni analyzy jsou podstatné jak pro
vétitele, akcionare, tak 1 pro vlastniky a externi uzivatele. Financni analyzy lze rozdélit

do dvou skupin podle toho, kdo ji provadi, a to na interni a externi analyzu.
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Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 17) patii mezi uzivatele finanéni analyzy
nejen manazeti, ale i banky, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat, konkurenti a

jini vétitelé.
2.3 Metody a postupy finan¢ni analyzy

Postup pfi tvofeni finan¢ni analyzy se mize liSit a to diky jejimu zpracovéni. Z uvedené-

ho hlediska se mize jednat o interni nebo externi finan¢ni analyzy.
Mezi metody finan¢ni analyzy patii predevsim:

e analyza absolutnich ukazatelq,

e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazateld,

¢ souhrnné ukazatele hospodatent,

e analyza soustav ukazateli.

Pro finan¢ni analyzu mohou byt pouzité i jiné nez vySe uvedené postupy, a to napt. ma-

tematicko-statistické metody. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

2.3.1 Fundamentalni analyza

Jedna se o analyzu, ktera je podloZena hlavné na verbalnim hodnoceni. ZjiStuje prede-
v§im spojitosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi ukazy. Je zaloZzena na nazo-

rech odbornikd.

Do fundamentéalni analyzy miZeme zatadit: SWOT analyzu, metodu analyzy portfolia

dvou dimenzi, Argentiho model a metodu kritickych faktort. (Sedlacek, 2011, s. 7)

2.3.2 Technicka analyza

Tento druh analyzy vyuzivd hlavné matematické a statistické metody k Ciselnému zpra-
covani ekonomickych informaci. Zpracovani analyzy podle Sedlacka (2011, s. 9) obsahu-
je:

e Profil prostredi a zdroji informaci - musime si vybrat srovnatelny typ podnik,

se kterymi se budou porovnavat, predtim je tieba shromézdit dostate¢né mnozstvi

dat a ov¢fit si jednotlivé ukazatele.
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e Vybér metody a zakladni zpracovani dat - je zapotiebi si zvolit spravné metody
analyzy a vybéru dat, poté si spravn¢ stanovit druhy vypocti ukazateli.

e Pokrocilé zpracovani dat - zpracovava analyzu vyvoje ukazatelii v delSim Caso-
vém obdobi. Stanovi si vztahy mezi ukazateli (pyramidovy rozklad) a zjisti si od-

chylky.

Pokud bychom rozd¢lovali analyzu, podle potieby, ke které slouzi 1ze ji podle Knapkové,

Pavelkové a Stekera (2013, s. 61) rozdélit na:

e Analyzu absolutnich ukazateli - rozd¢luje se na horizontalni a vertikalni analy-
zu a pouziva se k analyze majetkové ¢asti a finan¢ni skladbe¢.

e Analyzu tokovych ukazateli - slouzi k analyzovani vynost, nakladd, cash flow a
zisku, za pouziti vertikélni a horizontélni analyzy.

e Analyzu rozdilovych ukazateli - zde se pouziva ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu.

e Analyzu pomérovych ukazatelii - pouziva se pro analyzu likvidity, zadluZenosti
aktivity, rentability a dalSich ukazatelq.

e Analyzu soustav ukazateli.

e Souhrnné ukazatele hospodareni.
2.4 Metody finan¢ni analyzy

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli se zabyvéa pouZzivanim udaji z ucetnich vykazi, tyto vy-
kazy potom srovnavame s odvétvim nebo konkurenci. Tato analyza se hlavné pouZziva

k analyze vyvojovych trendt.

Analyzu absolutnich ukazatell podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 68) déli-

me na:

e horizontalni,

e vertikalni.

. Zasadnim probléemem téchto absolutnich ukazatelii je obtizna srovmnatelnost udajii
z riizné velkych podnikii, miizeme je vsak srovndvat v ramci jednoho podniku* (HoleCko-

va, Griinwald, 2008, s. 16)
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2.4.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza hlavné zkoumé zmény ucetnich polozek vykazi v ¢asové posloup-
nosti. Vypocita se jako absolutni vySe piemén a jejich procentudlnich zastoupeni k poc¢a-
te¢nimu roku, proto abychom mohli provést horizontalni analyzu, potfebujeme znat ale-

spoit dva roky, které nasleduji po sobé. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)
Absolutni zména = Ukazatel ; - Ukazatel ;_, (1)

Procentualni zména = (Absolutni zména * 100)/ Ukazatel;_, (2)

2.4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza hlavné zkouma procentualni zastoupeni jednotlivych polozek ucetnich
vykaza oproti jejich zékladné, vétSinou se pouziva jako rozvrhova zakladna vySe aktiv.
Analyzu rozvahy mizeme roz€lenit na analyzu majetkové struktury a analyzu finan¢ni
struktury. Pokud bychom zkoumali vertikélni analyzu u vykazu zisku a ztrt tak tam jako
rozvrhova zékladna poslouzi vyse celkovych nakladt nebo vynost. (Knapkova, Pavelko-

vé a Steker, 2013, s. 68)

2.4.2 Analyza rozdilnych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld slouzi hlavné pro podnik k zjisténi jeho finan¢ni situace

Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital miizeme vypoditat, jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratko-
dobymi cizimi zdroji. Likvidni podnik musi mit hlavné vice obéZzného majetku nez krat-
kodobého ciziho kapitalu. Cisty pracovni kapital prezentuje hlavné tu ¢ast ob&zného ma-
jetku, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
83-84)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelil je jedna z nejvice pouzivanych nastrojli finan¢ni analyzy,
nebot’ umoznuje rychlou predstavu o situaci v podniku. Pfi analyze se pouziva velky po-
¢et ukazatell z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow, proto je také uzivana. Nejcasté-
ji se pouzivaji ukazatele likvidity, zadluZenosti, rentability, aktivity. (Sedlacek, 2011, s.

55)
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2.4.3.1 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity nam pfevazné ukazuje, jak je podnik schopny hradit své zavazky. Uka-
zatele likvidity hlavné pométuji tim, ¢im je placeno a tim co je zapotiebi zaplatit. Ukaza-
tele likvidity délime na tfi ¢asti a to béznou likviditu, pohotovou likviditu a penézni likvi-

ditu.

Likvidita III. stupné neboli bézna likvidita, nam tikd, kolikrat nam pokryvaji ob&zna
aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Je zapotiebi, ale vzit v ivahu strukturu pohleda-
vek v obéznych aktivech, nebot’ by se neméli zapocitavat pohledavky po splatnosti a ne-
dobytny pohledavky. Bézna likvidita, by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5.
Béznou likviditu spo¢itame podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 91) jako:

Béina likvidita = Obéina aktiva/ Kratkodobé zavazky 3)

Likvidita II. stupné neboli pohotova likvidita, ndAm vyjme z obézného majetku polozku
zasob a nechdva nam ve jmenovateli polozky: pohledavky, kratkodobé cenné papiry a
penézni prostiedky. Ukazatel by mél byt rozmezi od 1 do 1,5. Vypocitame ho dle Knap-

kové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) nasledujicim zptisobem:
Pohotova likvidita = (Obéiny majetek - Zasoby)/ Kratkodoby majetek (4)

Likvidita I. stupné neboli hotovostni likvidity, ndm ponechava ve jmenovateli penézni
prostiedky a mél by nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Hotovostni likviditu vypoc¢itame dle
Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) nasledovné:

Hotovostni likvidita = KFM / Kratkodobé zavazky 4)

2.4.3.2 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Ukazatele zadluZenosti ndm slouZzi k rozpoznani vyse rizika, které podnik nese, kdyz fi-
nancuje svoji danou ¢innost strukturou VK a CZ. Pokud podnik mé vysokou zadluZenost,
tim ma vyssi riziko, které na sebe bere. Na druhou stranu by, ale kazdy podnik mél mit
aspon mirnou zadluZenost, nebot’ ta mize byt pro podnik vynosna, nebot’ je znamo, Ze
CZ kapital je levnéjsi kapital, nez VK. Dal$im diivodem pofizovanim cizich zdrojl pro
podnik muze byt, tzv. danovy S§tit (iroky z CK snizuji daiiové zatizeni). K ukazatelim
zadluzenosti mame né€kolik vzorci a to ukazatele celkové zadluzenosti, miru zadluzeni
urokové kryti, dobu splaceni dluhu, kryti DM vlastnim kapitadlem a kryti DM dlouhodo-
bymi zdroji. (Sedlacek, 2011, s. 63)
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Celkova zadluZenost
Celkova zadluZzenost = Cizi zdroje |/ Aktiva (6)

Nejzakladnéjsim ukazatelem zadluzenosti je pravé celkova zadluzenost, ktera je pro spo-
le¢nosti doporuéovana v rozmezi od 30 % do 60 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 85)
Mira zadluZeni
Mira zadluzeni = Cizi zdroje / Vlastni kapital @)

Tento ukazatel pozaduje pfevazné banka napft. pii sjednani nového Gvéru. Nebot’ praveé
podle tohoto ukazatele posoudi, jakou méa dany podnik miru zadluzeni. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, s. 86)
Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT / Nakladové Groky (8)

Urokové kryti znézortiuje vy3i zadluZzenosti pomoci zptsobilosti podniku splacet troky.
Pokud by tento ukazatel vySel jako 1, znamenalo by to, Ze podnik vytvofil dostatecny

zisk, aby pokryl uroky z ptjcek. (Sedlacek, 2011, s. 64)
Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhu = (Cizi zdroje - rezervy) / Provozni cash flow 9)

Ukazatel doby splaceni dluhu je zaloZen na bazi cash flow. Tento ukazatel ndm ukazuje,
za jakou dobu jsme schopni splatit svoje dluhy za pomoci svého provozniho cash flow.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Kryti DM vlastnim kapitalem = Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek  (10)
Pokud, nam vyjde vysledek vétsi nez 1, jednd se o to, ze podnik vyuziva sviij vlastni ka-
pital i ke kryti obézného majetku. (Sedlacek, 2011, s. 65)

2.4.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability neboli vynosnost vlozeného kapitalu, ndm pievdzné ukazuje, jak je

podnik schopny tvofit nové zdroje a dosahovat zisku za vyuziti vlastniho kapitalu. Renta-

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Jde hlavné o rozhodovani o tom, do kterych novych projekti Ize investovat penézni pro-

stiedky, nebo zda pofidit ¢i se zbavit akcii a dluhopistt daného podniku.

Podnik se snazi dosdhnout co nejlepsi rentability, aby byl pro akcionafe a véfitele nejla-
kav¢jsi. Mame nékolik ukazateli rentability, a to rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho

kapitalu, trzeb a nakladd. (Sedlacek, 2011, s. 56-57)
Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital (11)

Rentabilita vlastniho kapitalu, znazornuje efektivnost reprodukce vlastniho kapitalu.
Vlastnici hodnoti dany zisk jako vydé¢lek z investovaného kapitalu. Vysledek by mél byt
vetsi nez primérné uroceni dlouhodobych vkladi. Tento ukazatel hlavné slouzi podle

Sedlacka (2011, s. 57) k testovani:

e mozné ucasti VK na zvySovani kapitalovych zdroju,
e udrzitelné miry ristu podniku odvozené od ristu VK,
e moznosti na udrzeni redlné hodnoty VK v podminkach inflace,

e Urovné vynosnosti VK ve srovnani s ndklady na CK.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb, znazoriiuje schopnost podniku vytvaret zisk pii dané tirovni vynosu.
Znézornuje, kolik podnik dokaze vytvorit efektu na 1 K¢ vynost. Pro indikator ziskovosti
vynosl se vyuziva termin ziskova marZe. Rentabilita trZeb je stanovena podle HoleCkové

a Griinwalda (2008, s. 38) vzorcem:
Rentabilita trieb = Zisk po zdanéni / Trzby (12)
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilivého kapitalu = EBIT / Aktiva (13)

Rentabilita celkového kapitadlu znazoriiuje celkovou efektivnost podniku. Tento ukazatel
odrazi vynosnost celkového majetku, a to provozniho, investi¢niho a finan¢niho, bez oh-

ledu z jakych pramenti byly financovany. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 99)
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2.4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity, nam ukazuje, jak podnik je schopny ucinné, intenzivné a rychle vyuzi-
vat investované prostiedky. Ukazatel hlavné zndzornuje obrat celkovych aktiv, vyznam

ale maji i obraty jednotlivych polozek aktiv. (Sedlacek, 2011, s. 60)
Obrat aktiv
Obrat aktiv = Triby | Aktiva (14)

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im je ukazatel vétsi, tim je to pro podnik lepsi. Nejmensi
doporucovana hodnota pro podnik ¢ini 1. Pokud by byl ukazatel mensi, tak to ukazuje na

neefektivni vyuziti aktiv. (Sedlacek, 2011, s. 61)
Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = (Prumérny stav zasob / Trzby) * 360 (15)

Ukazuje ndm, za jak dlouho se nam pfeméni zdsoby v hotovost nebo pohledavku, za po-
moci pramérného poc¢tu dni po kterou jsou vazany v podniku do jejich prodeje. (Sedla-

cek, 2011, s. 61)
Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek / Trzby) * 360 (16)

Ukazuje ndm prumérné obdobi, za které se nadm pohledavka pieméni na hotovost
v okamziku uskute¢néni prodeje. Hodnota se potom porovnava s dobou splatnosti faktur

a odvétvovym pramérem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)
Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl = Kratkodobé pohledavky / Triby * 360 (17)

Ukazuje nam dobu od vzniku zavazku aZz do jeho nasledné tihrady. Tento typ ukazatell
by mél byt minimalné stejny, jako doba obratu pohleddvek napt. vétsi nez obrat pohleda-
vek, pokud by tomu bylo naopak, tak to potom svéd¢i o Spatném hospodatreni podniku.

(Sedlagek, 2011, s. 63)
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2.4.3.5 Dalsi ukazatele

Existuje mnoho dalsich ukazateld, které¢ podniky pouzivaji, mezi tyto ukazatele patii pod-

le Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 111) napi-.:

e trzby/ dlouhodoby majetek,

e trzby/ zasoby,

e pfidana hodnota/ poCet zaméestnancd,
e pfidana hodnota/ trzby,

e pifidana hodnota/ vynosy,

e pfidana hodnota/ aktiva,

e osobni naklady/ pfidana hodnota,

e odpisy/ pfidana hodnota,

e nakladové uroky/ ptidana hodnota.

2.4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele nam ukazuji jak je na tom podnik jako celek, snazi se nam v podobé
jedné charakteristiky zhodnotit podnik. Souhrnné ukazatele délime na dvé ¢asti a to ban-

krotni modely a bonitni modely.
Bankrotni model

Ukazuje ndm, zda podnik v blizké budoucnosti ¢eka bankrot, ¢i nikoliv. Nej€astéji tyhle
ukazatele nam ukazuji bankrot, za ptfedpokladu, Ze ma podnik problémy s nizkou likvidi-
tou, ¢i nizkou vysi Cistého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vlozeného kapitélu.
Mezi nejvyznamngjsi ukazatele bankrotniho modelu patii: Z-skore, indexy IN nebo

TafflerGv model.
Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice penézniho zdravi podniku, prostfednictvim
bodového ohodnoceni, za individudlni hodnocené oblasti hospodateni. Podnik 1ze zatadit
do urcité kategorie, podle bodového ohodnoceni. Mezi nejznaméjsi modely patii: Tama-

riho model nebo Kralickliv quicktest. (Sedlacek, 2011, s. 81)

2.4.4.1 Altmanovo skore

Neboli Z-skore, bylo zaloZzeno za ucelem, aby vypovidalo o finan¢ni situaci podniku.

Patii mezi nejvyznamnéjsi a nejvice pouzivané modely. Bylo, ale zalozeno hlavné pro
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americky trh. Vysledky Z-skore lze interpretovat, veelku jednoznacné, pokud podnik do-
sahl hodnoty vétsi nez 2,99, ma velmi uspokojivé finanéni vysledky. V piipadé€, ze pod-
nik dosahl hodnot do 1,81 do 2,99, ma neutralni finan¢ni situaci. Pokud nedosahl ani

hodnoty 1,81 tak podnik ma velmi Spatnou financ¢ni situaci a blizi se k hranici krachu.

Prvni vzorec pochazi z roku 1968 a nebyl upraven pro podniky obchodovatelné na veftej-

nych trzich. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132)
Z — skore = 1,2 * X1+ 1,4 * XZ + 3,3 * X3 + 0,6 * X4, + 1,0 * X5 (18)

Druhy vzorec pochazi z roku 1983 a bere v potaz podniky, které jsou obchodovatelné na

vefejnych trzich. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 132)

Z —skére = 0,717 * X; + 0,847 = X, + 3,107 = X5 + 0,42+ X, (19)
+ 0,998 * X;

Tteti typ vzorce pochazi z roku 1998, kde podle autorek Kislingerové a Nemaierové, se
musi pridélit tieti neznama a to X6 = Zavazky po lhité splatnosti / Vynosy. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 132)

Z — skore = 1,2 * X1+ 1,4‘ * X2 + 3,3 * X3 + 0,6 * X4, + 1,0 * XS (20)
— 1,0 * X,

Kde:

X1 = Pracovni kapital / Aktiva

X>= Nerozdélené zisky / Aktiva

X3=EBIT / Aktiva

X4= Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5 =Trzby / Aktiva

2.4.4.2 Index IN

Index IN byl sestaven hlavné pro Ceskou republiku, a to k zjiiténi finanéni situace
v podniku. Index IN byl vynalezen Inkou a Ivanem Neumairovymi, a to na podkladé ma-
tematicko-statistickych modeltl ratingi a na zakladé jejich praktickych schopnosti

v oblasti finan¢niho zdravi podniku. Celkové byly vynalezeny 4 modely indexu IN:
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Index IN95

IN95 = V, * Aktiva/Cizi zdroje + V, * EBIT /Naklad.Uroky +V;  (21)
* EBIT /Aktiva + V, * Trzby/Aktiva + Vs
* Obézna aktiva
/(KR.zavazky a KR. bankovni Gvéry) - Vg
* Zavazky po dobé splatnosti/Triby

Kde Vi az Vg znazoriuje vahy jednotlivych ukazatell. Jsou vytvoteny tak, aby znazorio-
valy jednotlivé podily podle vyznamnost. Jejich vysledky potom ohodnotime tak, ze po-
kud vyjde vysledek vétsi nez 2, jedna se o podnik s velmi dobrym finanénim zdravim.
Podnik, ktery doséhl hodnoty mezi 1 az 2, tak se jedna o neutralni podnik. Pokud se hod-
nota dosdhne mensi nez 1, tak se jednd o podnik se Spatnym finan¢nim zdravim, a ma

skony k bankrotu. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 132-133)
Index IN99

IN99 = —0,017 * Aktiva/Cizi zdroje + 4,573 = EBIT /Aktiva (22)
+ 0,481 * Vynosy/Aktiva + 0,015
* Obézna aktiva

/(Kratkodobé zavazky a Kratkodobé bankovni uvéry)

Jedna se o vylepSeny model, ktery v sobé nema zavazky po splatnosti/Trzby, také jejich
interpretace vysledkii se pozmeénila. Pokud se podnikové vysledky nachézeji nad 2,07,
jedna se o velmi zdravy podnik. Pokud jsou v rozmezi od 0,684 do 2,07, jedna se o pri-
mérn¢ zdravy podnik. Pokud se dostanou hodnoty pod hodnotu 0,684, jedna se o Spatné
hospodatici podnik, bliZici se k bankrotu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)

Index INO1

INO1 = 0,13 * Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 * EBIT/Naklad.Uroky (23)
+ 3,92 * EBIT /Aktiva + 0,21 * Vynosy/Aktiva + 0,09

* Obéina aktiva/(KR.zavazky a KR.bankovni Gvéry)

Index INOI je inovaci indexu IN95 a IN99, zménili se i1 vysledky indexu. Pokud podnik
ptesahl hranici 1,77, jednd o zdravy podnik, Pokud je podnik v rozpéti mezi 0,75 do 1,77,
jedna se o neutralné zdravy podnik. Pokud se hodnoty nachézi pod hranici 0,75, znamena

to, ze podnik ma problémy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)
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Index INO5

INO5 = 0,13 * Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 * EBIT/Naklad.Uroky (24)
+ 3,97 = EBIT/Aktiva + 0,21 * Trzby/Aktiva + 0,09

* Obéina aktiva/(KR.zavazky a KR.bankovni Gvéry)

Index INOS je posledni zatim zndmou verzi tohoto ukazatele, zménili se Cisla, aby se
spravné spocitalo, zda se jednéa o zdravy podnik ¢i nikoliv. Pokud podnik se dostal pies
hranici 1,6 tak podnik tvofi hodnotu, pokud je rozmezi od 0,9 do 1,6 podnik se nachazi
v Sedé z6n€ a pokud se nachdzi pod hranici 0,9 tak podnik netvoii hodnotu. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)

2.44.3 EVA

Neboli ekonomicka pfidana hodnota je zaloZena na metod¢é ekonomického zisku. Nejvétsi
vyhodou tohoto ukazatele je, Ze se 1isi od ucetniho zisku, ktery je obsazen v ucetnictvi.
EVA nam ukazuje rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni a naklady na pouzity kapi-
tal. Hlavnim cilem ukazatele EVA je, ze hlavnim cilem pro podnik by mél byt vytvaieni
ekonomické hodnoty. Nejvice Zadany tento ukazatel je hlavné u akcionafi a u potencio-
nalnich Akcionait/vétitelt , nebot’ na tomhle ukazateli si mizou jednoduse zjistit jak na

tom dany podnik je ve vybraném roce. Ukazate]l EVA mtizeme vypocitat jako:
EVA = NOPAD - WACC * C (25)

Kde:

NOPAD = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni

C = kapital vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivana pro hlavni ¢innost

WACC = primérné vazené naklady na kapital

Nebo jako: EVA = (ROE - 1,) * VK (26)

Kde:

R. — jsou alternativni ndklady na kapital
VK = vlastni kapital

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 115)
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2.5 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad patfi do skupiny pomérovych ukazatel, ktery slouzi k tomu, aby
nam zjednodusil vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Jak je z nazvu ziejmé, jednd o po-
drobny rozklad jednoho ukazatele do tzv. pyramidy a jsou vném obsazeny jednotlivé
vazby, které jsou mezi jednotlivymi ukazateli. V pyramidovém rozkladu se bude rozkla-

dat rentabilita vlastniho kapitalu. Rozklad ROE:

ROE = Cisty
ik Vlastni
kapital

——

roA=Cisty |, | Aktiva/Visstni
zisk/Aktiva kapital
1
[ 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby x Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
- - Triby Triby =+
[EAT) res res aktiva
Triby ) Naklady D|DLI|.'|DIZ|E||J'_.‘ + O|JE.2I‘|E
majetek aktiva
| | |
1 1 1 1 1 | 1
) 2t
) . . Cstatni . . Kr_;.knc}lal.:n_.
Odpisy + Dané + Uraky + . Zasoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady -
majetek

Obrazek 2 Pyramidovy rozklad ROE (Managementmania © 2017)

2.6 Vypovidaci schopnost

Jednim z hlavnich pozadavki kladenych na ucetni vykazy je jejich ptehlednost a vypovi-
dajici schopnost pro vSechny jejich uzivatele. Zajistit tento pozadavek v rdmci jedné ze-
mé, neni problém, kazdy stat ma svoje vlastni Gcetni standardy, které jsou zavazné pro
ucetni jednotky daného statu. Problém nastava, kdyz mezi sebou maji komunikovat ucet-
ni jednotky z jinych statd, a to byl jeden z hlavnich diivodl pro vytvoieni mezinarodnich

standardd IAS/IFRS a US GAAP.
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V ptipad¢é ucetniho standardu US GAAP se jedna o starsi, z t€chto dvou standardii. Byl
vytvofren, aby sjednotil ucetnictvi v USA a poté aby se rozsitil dal do Evropy a do dalsich

statt. V soucasné dob¢ uvedeny standard pouziva vétSina firem v USA.

Mladsi z téchto standardii je IAS/IFRS, ktery byl vytvofeny v Evropé, mél byt ndstupcem
americkych GAAPO, ale nesetkal se s kladnym ohlasem v USA, a to vedlo nasledné ke
snaze IFRS co nejvice piiblizit ke GAAP.

Pouzivanim IFRS by se odstranil jeden z hlavnich problémi v tcetnictvi, a to je jeho ori-
entace na historické ceny. IFRS pracuje nejen s historickymi cenami, ale pracuje i
s realnou hodnotou, a tim nedochazi ke zkresleni ucetnich vykazi a zvysuje se jejich vy-
povidajici schopnost pro jednotlivé uZivatele. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.

187-188)

2.7 Slaba mista finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ndm slouzi k ziskani dalezitych informaci o finan¢ni situaci podniku,
ale 1 ona ma své omezeni, slaba mista, které je nutno brat v potaz. Pfi sestavovani financ-

ni analyzy je tfeba vzit v Givahu fadu faktori, jedna se zejména o:

e wpovidajici schopnost ucetnich vykazii, ze kterych financni analyza vychazi a ta-
ke rozdilnost ucetnich praktik podnikai,

o viiv mimoradnych uddlosti a sezonnich faktorii na vysledku hospodareni,

o velkou zavislost tradicnich metod a postupu financni analyzy na ucetnich udaji,

e nutnost srovnani vysledku ukazatelu tradicni financni analyzy s jinymi subjekty,

e zanedbani rizika, nakladu obétované prileZitosti a budoucich prinosu podnikatel-

skych aktivit. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI PODNIKU

Jedné se o podnik, ktery zabezpec€uje vetejnou autobusovou dopravu nejen v kraji, kde
plsobi, ale také nepravidelnou autobusovou dopravu v ramci EU. Vybrany podnik byl

zalozen v roce 2004 a jeho zékladni kapital ¢ini 45 mil. K¢&.

3.1 Predmét ¢innosti

Predmétem podnikani vybraného podniku je provozovani vetejné silni¢ni osobni dopravy
tuzemské a zahrani¢ni.
Mezi nejdiileZitéjsi pfedméty cinnosti vybraného podniku patii:

e silni¢ni motorova doprava,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e Kklempifstvi a oprava karoserii,

e opravy silni¢nich vozidel.

3.2 Organizaéni struktura

Vybrany podnik je organizaéné ¢lenén na stfediska osobni dopravy, stfediska opravaren-

stvi a stiedisko spravy podniku, ktera zajist'uji tyto ¢innosti:

e pravidelnou vefejnou dopravu osob (pfiméstskou, dalkovou),
e nepravidelnou hromadnou dopravu osob (mezinarodni, vnitrostatni),

e opravarenstvi.

3.3 Zaméstnanci

Tabulka 9 Priimerny prepocteny pocet zaméstnancii ve vybraném podniku

(Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Priumérny prepocteny stav zaméstnanci 146 118 112 120 118

Z toho Fidici pracovnici 4 4 2 2 2
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3.4 Strategické cile

Jednim z hlavnich cilii vybraného podniku je zachovat si své postaveni na trhu, pokud to

bude mozné v rdmci vybérovych fizeni toto postaveni posilovat. Z hlediska ekonomické-

ho ma podnik za svijj cil zvySeni trzeb.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza se déli na dvé ¢asti vnitini (silné a slabé stranky) a vnéjsi (pfilezitosti a

hrozby). Prioritou kazdého podniku by mély byt prave silné stranky a ptilezitosti. Nesmi

vSak zapominat na slabé stranky a moZné hrozby.

<

Tabulka 10 SWOT analyza vybraného podniku (Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Dlouholeté zkuSenosti v oboru
Pokryti okresu svého ptisobeni
Dobra spoluprace se zastupci obci a
krajskych ufada
Uzavieni  dlouhodobych  smluv
s krajskymi urady
Stabilita jizdnich fada
Snizovani nakladi v rdmci koncer-
nu pomoci slev za poskytované do-
davky a sluzby

Prilezitosti (O)
Vybérova fizeni na dopravni ob-
sluZnost
Dotace z krajii

Dotace z novych projektl

Rozsiteni ¢innosti o opravarenstvi

Slabé stranky (W)

v" Omezena suverenita provozovani

vlastni  podnikatelské cCinnosti
(plyne z pfisluSnosti koncernu)

v’ Zastaralost autobusti

v' Vybérova fizeni na dopravni ob-

sluznost

Hrozby (T)

Rast konkurence
Nepftiznivy vyvoj cen ropy
Zvyseni dani

Ubytek podtu cestujicich

NN

Zvyseni mzdovych nakladt
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3.6 Charakteristika odvétvi

Vybrany podnik jsem zatadil podle klasifikace CZ-NACE do kategorie H - Doprava a
skladovani konkrétnéji do CZ-NACE 49 - Pozemni a potrubni doprava. Pozemni a po-

trubni doprava se dale dé€li na:

e 49.1 Zelezni¢ni osobni doprava meziméstska,

e 49.2 Zelezni¢ni nakladova doprava,

e 493 Ostatni pozemni osobni doprava,

e 494 Silni¢ni nakladova doprava a stéhovaci sluzby,

e 49.5 Potrubni doprava.

Podnik patii do kategorie 49.3 - Ostatni pozemni osobni doprava, konkrétnéji do 49.31 -
Méstska a pitiméstské doprava. Podnik jsem zatfadil do kategorie CZ- NACE 49.31 -
Meéstska a priméstska pozemni osobni doprava, protoze tato polozka zahrnuje pozemni
dopravu osob pomoci napft. autobustl, tramvaji, trolejbust atd. Doprava v této kategorii je
provadéna po pravidelnych trasach a dle pevného jizdniho fadu. Domnivam se, ze jde o

vymezeni, které je pro vybrany podnik charakteristické. (CZ NACE © 2017)
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4 FINANCNI ANALYZA VE VYBRANEM PODNIKU

S pomoci tcetnich vykazii ve vybraném podniku, bude provedena finan¢ni analyza, ktera
bude vychazet z idajii obdobi roku 2012 az 2016. Ve své teoretické ¢ast zminuji, Ze doslo
k novelizaci vyhlasky €. 500/2002 Sb. a nékteré polozky ucetnich vykazi byly zménény
nebo zruSeny. Uvedend zména se dotkla, jak obsahového vymezeni vykazu zisku a ztrat,
tak i rozvahy. Udaje jsou uvadény za roky 2012, 2013, 2014, 2015, z tohoto divodu ne-

byly tyto zmény promitnuty do uvedené analyzy.

Zjisténé vysledky provedené analyzy budou srovnany s odvétvim, a to za obdobi 2012 az
2015. Udaje za cely rok 2016 pro dané odvétvi nebyly k dispozici. Bylo mozné vychazet
pouze z udaju za prvni pololeti roku 2016, aby bylo zabranéno zkresleni vysledkii financ-

ni analyzy daného roku, nebyl rok 2016 zahrnut do provadéné analyzy.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateld bude provedena za pomoci horizontalni a vertikélni analy-

zy jak rozvahy, tak vykazu zisku a ztrat.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza ndm porovnava, jaké zmény mezirocné nastaly u jednotlivych sle-
dovanych hodnot. Nasledujici tabulka 11 a tabulka 12 zachycuji vysledky ve vybraném
podniku po zpracovani horizontalni analyzy rozvahy (2012-2016) a vychézi z udaji uve-
denych v pfiiloze €. 1., kde jsou uvedeny tidaje za dané obdobi tykajici se vybraného pod-

niku. Udaje tykajici se odvétvi jsou uvedeny v ptiloze &. IV.
Tabulka 11 Horizontadlni analyza aktiv podniku (Viastni zpracovani)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 ‘

Aktiva 24,44% 3,73% 17,92% | -2,17%
DL majetek -29.87% -19,95% 10,99% | -7,78%
DHM 229.87% 220,04% 11,18% | -7,73%
DNM 0,00% 0,00% 159,38% |  -21,08%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0A 2,53% 89,11% 62,37% 2,61%
Zasoby 22,98% 7,84% 13,68%|  37,04%
DI. pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kr. pohledavky 220,32% 29,34% 1336,21% 3,07%
KFM 8,86% 104,30% -94,09% | -19,53%
CRA 153,76% -7,97% 26,73% |  -22,97%
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Tabulka 12 Horizontadlni analyza pasiv podniku (Vlastni zpracovani)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
Pasiva -24,44% 3,73% 17,92% -2,17%
VK -2,94% 5,58% -25,28% 18,69%
ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH min. let -16,47% -9,34% -96,41% 684,43%
VH béZného obdobi 147,38% 284,32% 29,43% 104,21%
CZ -65,45% -2,65% 263,42% -26,25%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DL. zavazky -16,26% 39,18% 294,99% -23,66%
Kr. zavazky 5,22% -13,51% 250,22% -27.47%
Bank. tivéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CRP 151,93% -51,59% -88,32% 4,17%

Pfi porovnani bilan¢ni sumy aktiv za sledované obdobi 2012-2016, je mozné sledovat
vyrazny propad mezi rokem 2012 a 2013, a to o 24,44%. Tato skutecnost byla zpiisobena
jak vysokymi odpisy za dany rok, tak i mens$imi pohledavkami oproti ptredeslému roku
2012. O neptiznivé situaci v podniku za rok 2012 vypovida i jejich VH z bézného obdobi,
ktery nabyl zapornych hodnot, a to 4 899 tis. K¢.

Na stran¢ pasiv doslo béhem roku 2012 k vyraznému navyseni bankovnich uvéri a vy-

pomoci, které byly uhrazeny v nésledujicim ucetnim obdobi.

Pokud bychom méli srovnat roky 2013 a 2012 s odvétvim, tak je zde ziejmy opacény stav,
nez u vybraného podniku. U odvétvi doslo k nariistu vétsSiny polozek. Tato skutecnost je
nejvice patrnd u kratkodobého finan¢niho majetku odvétvi, ktery meziro¢né vzrostl o
44,05%, tim doslo ke zvysSeni likvidity daného odvétvi. Soucasné¢ doSlo v odvétvi

k poklesu bankovnich avéri a vypomoci za rok 2013/2012 o0 16,32%.

Pti srovnani udajii roku 2014 a 2013 u podniku si miiZzeme vSimnout naristu aktiv o
3,73%. Na zéklad¢ lepsi financni situace v podniku doslo jak k ndkupu nového SMV, tak
1 k nartstu kratkodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl o 104,30% oproti predeslému
roku. Diky tomuto vzristu se také zvétsil ob&ézny majetek a také jejich likvidita. Tento
nenadaly nartst byl zplsobeny alokaci finan¢nich prostfedkll na investi¢ni zdmér podni-
ku. Na stran¢ pasiv doslo v podniku k vyraznému naristu, a to z divodu, ze VH za bézné

obdobi piestal v roce 2014, nabyvat zapornych hodnot a dosahl hodnoty 4 278 tis. K¢.
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Srovnanim daji podniku s danym odvétvim doslo ve sledovaném odvétvi k nejvyssimu
nartstu, a to zejména v dlouhodobém finan¢nim majetku, ktery vzrostl oproti predeslému
roku o 64%. Na druhou stranu pokles u pohledavek patrny v daném odvétvi, se vybrané-

ho podniku nedotkl, zda naopak doslu k nartistu pohledavek.

V ptipadé vyvoje VH bézného obdobi, je patrny narust, a to nejen ve vybraném podniku,
ale 1 v odvétvi. Pfi porovnani bankovnich tvértd a vypomoci ve vybraného podniku a od-
vetvi, je patrny rozdil. V daném odvétvi 1ze sledovat nartist vybraného ukazatele oproti
pfedeSlému roku, a to o celych 102,43%. U odvétvi vzrostly také dlouhodobé zavazky
oproti ptedeslému roku, a to o 43%, vyjadieno finan¢né¢ se jednalo pfiblizn€¢ o 25,5
mld. K¢. Obdobna situace byla i ve vybraném podniku, kde také nastal nartist u dlouho-

dobych zéavazki, a to 0 39,18%.

Nejvetsi nartst celkovych aktiv zaznamenal podnik ve sledovaném obdobi v letech 2015
a 2014, kdy aktiva vzrostla o 17,92%. Zde se odrazila zména ve vedeni podniku, kdy
podnik se stal v roce 2015 soucasti holdingu. Lze konstatovat, ze vybranému podniku se
v tomto obdobi finan¢né dafilo, a proto se rozhodl investovat a nakoupit vice SMV nez
v minulych letech. U majetku podniku doSlo také ke sniZeni polozky odpist, a to
z diivodu skonceni doby odepisovani u nekterych autobusti. U pohledavek podniku doslo
k enormnimu nartstu oproti predeslému roku, jednalo se o celych 1336%, pohledavky
tedy vzrostly pfiblizn€ o 55 mil. K¢&, tim doslo k zvySeni hodnoty celkovych aktiv podni-
ku. Tento neobvykly narist byl zplsobeny prodlouzenim doby splatnosti pohledavek
v propojenych podnicich. K poklesu kratkodobych finan¢nich prosttedkt o 94,09% doslo
v disledku nakoupeni novych autobusii a alokaci finan¢nich prosttedkti mezi holdingo-
vymi podniky. Soucasné doslo k nartistu i kratkodobych (o 295%) a dlouhodobych (o
250%) zavazkil. Tento nartst byl zpisoben nedostatkem finan¢nich prostredki ve sledo-
vaném obdobi, podnik nem¢l dostatek finan¢nich prostfedk na splaceni vSech svych
zavazku. Pokles zaznamenal 1 VH z minulych let, tento pokles byl zplisoben rozhodnutim

podniku o vyplaceni dividend z nerozdéleného zisku.

V letech 2015 a 2014 u odvétvi nastal na stran¢ aktiv pokles v dlouhodobém majetku.
Jediny velky nartst u aktiv odvétvi zaznamenalo v nartistu KFM, ktery se zvysil pfiblizné
0 21,89%. Vyraznou uménu mizeme jesté pozorovat na strané pasiv, kde v odvétvi doslo

k zvySeni dlouhodobych zavazki o 5,9 mld. K¢.
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V porovnani roku 2016 a rokem ptedchozim, tak horizontdlni analyza podniku poukazuje
na mirny pokles u dlouhodobého majetku. U DHM je patrny nejmensi pokles za celé ob-
trné€ vzrostla. Nejvétsi procentualni 1 financni narist byl pro podnik zaznamenan u vy-
sledku hospodafteni, jak z bézného obdobi, tak z minulych let. V roce 2016 se podafilo

podniku umotit ¢ast svych zavazka ze svého KFM.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza ndm udava jaky je procentualni podil jednotlivych polozek na celku.
Nasledujici tabulka 13 a tabulka 14 zachycuje vysledky ve vybraném podniku po zpraco-
vani vertikalni analyzy rozvahy (2012-2016) a vychazi z idaji uvedenych v pftiloze ¢. L.,
kde jsou uvedeny udaje za dané obdobi tykajici se vybraného podniku. Udaje tykajici se

odvétvi jsou uvedeny v priloze €. IV.

Tabulka 13 Vertikalni analyza aktiv podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DI. majetek 83,89% 77,86% 60,08% 4535% | 42,75%
DHM 83,89% 77,86% 60,01% 4520%|  42,63%
DNM 0,00% 0,00% 0,07% 0,15% 0,12%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OA 15,97% 21,67% 39,50% 54,39% | 57,05%
Z4asoby 0,50% 0,64% 0,56% 0,41% 0,58%
DI. pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kr. pohledavky 3,26% 3,44% 4,29% 52,24%|  55,04%
KFM 12,21% 17,59% 34,65% 1,74% 1,43%
CRA 0,14% 0,48% 0,42% 0,26% 0,21%

Provedena vertikélni analyza ve vybraném podniku udéava, ze v polozkéach aktiv zacatkem
roku 2012 ptedstavoval dlouhodoby majetek 83,89% celkového majetku podniku a blizi
se procentualnim tdajiim za dané odvétvi, kde se dlouhodoby majetek pohyboval kolem
86% ve sledovaném obdobi (2012-2015). Z provedené analyzy je ziejmé, Ze dlouhodoby
majetek se po roce 2012 procentudlné snizil a tato tendence je ziejma i v dal§im obdobi, a
to diky vysokym odpistim a zvySujicim se pohledavkdm. Kratkodoby finan¢ni majetek
rostl az do roku 2014, nasledujici rok byl zaznamenan jeho pokles. Od roku 2015 v pod-

niku pfevySovala obéZna aktiva nad dlouhodobym majetkem.
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Tabulka 14 Vertikalni analyza pasiv podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
VK 64,64% 83,04% 84,51% | 53,56% | 64,97%
ZK 36,82% 48,73% 46,98% 39,84% 40,72%
KF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni fondy 7,49% 9,91% 9,55% 8,10% 8,28%
VH min. let 24,34% 26,91% 23,52% 0,72% 5,74%
VH bézného obdobi -4,01% -2,51% 4,47% 4,90% 10,23%
CZ 35,08% 16,04% 15,06% | 46,40% | 34,98%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dl. zavazky 2,98% 3,31% 4,44% 14,87% 11,60%
Kr. zdvazky 9,15% 12,73% 10,62% 31,53% 23,38%
Bank. Givéry a vypomoci 22.95% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CRP 0,28% 0,92% 0,43% 0,04% 0,05%

Vertikalni analyza pasiv znaéi, ze podil v zastoupeni VK ve sledovaném obdobi pievysu-

je CK. Nejvétsim procentudlni rozdil mezi VK a CZ nastal v roce 2014, kdy VK dosaho-
val pfiblizn¢ 84,51% a CZ jen 15,06 %. Ve sledovaném obdobi nedoslo u zakladniho

kapitalu k vyraznym vykyvim, 1ze konstatovat, Ze ziistal po celou dobu neménny. Vyva-

zeny pomér mezi VK a CZ nastal az v roce 2015. V odvétvi vertikalni analyza pasiv pou-

kazuje na to, ze v letech 2012 az 2013 VK se pohyboval kolem 67% a v ptipadé¢ CZ se

jednalo o 33%, poté se pomér mezi VK a CZ zménil a to tak, ze VK poklesl na hranici

pfiblizné€ 54% a CZ naopak vzrostl na 46%.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 15 Horizontalni analyza vynosii podniku (Vlastni zpracovani)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Vykony -6,42% -3,37% 0,84% -1,39%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb -6,42% -3,37% 0,84% -1,39%
Zmeéna stavu zasob 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 108,94% -31,87% -66,61% | 155,94%
Ostatni provozni vynosy 4,50% -1,20% -0,06% 0,44%
Vynosové uroky -60,00% | -50,00% | 5150,00% | -99,05%
Ostatni finan¢ni vynosy 44,44% | -76,92% | -44,44% | -60,00%
Vynosy -0,93% -2,48% 3,53% -3,56%
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Ve sledovaném obdobi se vynosy vybraného podniku vyrazné nezménily. Vyjimkou byly
trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, které pribézné klesaly a to z diivodu rostouci
konkurence a klesajiciho zajmu vefejnosti o sluzby v oboru dopravy. Nejvétsiho poklesu
u trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, doslo v roce 2013 a 2012, kdy poklesly o
6,42%, ve finanénim métitku o 5 mil. K¢. Jedinym rokem, kdy nebyl zaznamenan pokles
téchto trzeb, je rok 2015. Podrobné udaje vykazu zisku a ztrat jsou uvedeny v ptiloze

¢. IL

V odvétvi byl vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb podobny jako ve vybra-
ném podniku, a Ize sledovat pokles trzeb ve sledovaném obdobi (2012-2015). Udaje tyka-

jici se odvétvi jsou uvedeny v piiloze ¢. VL

Vyznamnou polozkou ve vynosech podniku jsou ostatni provozni vynosy, kde nastal na-
rust v roce 2013. Vynosy se oproti piedeslému roku se zvysily o 2 miliony K¢&. V nasle-
dujicich letech se jejich nartist zastavil a ustalil na podobnych hodnotach po dobu 3 let.
Udaje za odvétvi nebyly k dispozici, z tohoto déivodu nebylo mozné provést srovnani

vybraného ukazatele.

Tabulka 16 Horizontadlni analyza nakladii podniku (Viastni zpracovani)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

Néklady za zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba -4,59% -8,39% -5,50% -4,24%
Osobni naklady -0,27% -2,32% 7,44% 7,05%
Dané a poplatky -4,61% |  -12,50% 9,60% 5,91%
Odpisy 0,54% -18,35% -7,60% -24.85%
ZC prodané¢ho DM a materialu -100,00% 0,00%| -100,00% | -100,00%
Zména stavu rezerv a OP -0,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni néklady 25,16% 5,96% 23,84% -26,82%
Nakladové uroky 13,27% | -100,00% 0,00% -8,49%
Ostatni finan¢ni néklady -22,69% -20,08% 11,59% 15,58%
Dan z ptijmu 0,00% | -335,41% 24,07% | -100,00%
Mimotadné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dan z ptfijmu (mimotddnd ¢innost) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady -2,60% -6,89% 2,73% -7,76%

V souvislosti s poklesem trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, doslo i1 k poklesu
vykonové spotieby v priméru o 5,7%. Ve sledovaném obdobi vykonova spotieba zauji-

mala pfiblizn¢ 50% vSech nakladli ve vybraném podniku. V letech 2012 a 2013 zstala
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vykonova spotieba odvétvi témef neménnd, az v nasledujicich letech (2014,2015) razant-

né poklesla oproti pfedchazejicim roktim.

Dalsi vyznamnou polozkou v nékladech byly v podniku bez pochyby osobni néklady,
které se od roku 2012 do 2014 snizovaly. Toto snizovani bylo zptisobeno tim, ze se pod-
nik dostal do ztraty a musel snizit své nédklady. Osobni naklady tedy snizil diky propous-
téni a také snizovanim mezd zbylym zaméstnancim. Od zacatku roku 2015, se podniku
zase zacalo dafit, coz mélo dopad i na nartst osobnich nakladt. Tyto naklady se zvySova-
ly v priméru o 7,2%. Ve sledovaném obdobi (2012-2015) u odvétvi nedoslo ke zvySova-
ni osobnich nékladu, ale naopak meziro¢né klesaly. V roce 2016 byla uvedena dai z pii-

jmu v nulové vysi, a to z toho diivodu uplatnéni ztraty za rok 2011.

Nedilnou soucasti nadkladi v podniku tvofily pravé odpisy, jejichz hodnota na zacatku
sledovaného obdobi 2012/2013 nepatrné stoupla. V nasledujicich letech byl trend klesaji-
ci, a to jak z divodu vyrazného odepisovani majetku, tak se zde projevila nedostatecna
obnova vozového parku. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v obdobi 2015/2016, kdy
v roce 2016, byl nakoupen pouze jeden autobus. Divodem tak nizkého nakupu bylo to, Ze
Krajsky tfad v misté plisobeni vybraného podniku, vyhlasil vetfejnou soutéz na dopravni
obsluznost a nebyl zndm rozsah zajisStovani dopravni obsluznosti kraje pro nasledujici

obdobi.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 17 Vertikalni analyza vynosii podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 3,25% 0,00%
Vykony 52,55%| 49,19%| 49,19%| 47,91%| 48,99%
Trzby z prodeje vlastnich vy-
robki a sluzeb 52,55%| 49,19%| 49,19%| 47,91%| 48,99%
Zmeéna stavu zasob 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,29% 0,42% 0,42% 0,14% 0,36%
Ostatni provozni vynosy 47.14%| 50,38% | 50,38% | 48,63%| 50,65%
Vynosové troky 0,01% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Pti zhodnoceni podniku pomoci vertikalni analyzy byl zjistén procentualni pomér polo-
zek vynosii. Podrobné udaje vykazu zisku a ztrat jsou uvedeny v pftiloze €. II. Ve sledo-

vaném obdobi (2012-2016) byly zastoupeny trzby z prodeje vlastnich vyrobkl v priméru



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

50% a 50% v priméru patfilo ostatnim provoznim vynosim. Jedina vétsi zména byla jen

v roce 2012, kdy trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb stouply na 53% zastoupeni a

ostatni provozni vynosy se pohybovaly okolo 47%.

Tabulka 18 Vertikalni analyza nakladu podniku (Vlastni zpracovani)

2012 ‘ 2013 2014 2015 2016
Néklady za zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 3,25% 0,00%
Vykonova spotieba 52,09% | 51,03% | 50,21%| 46,18% | 47,95%
Osobni naklady 28,68% | 29,37%| 30,81%| 32,22%| 37,39%
Dan¢ a poplatky 0,65% 0,64% 0,60% 0,64% 0,74%
Odpisy 15,58% | 16,08% | 14,10%| 12,68%| 10,33%
ZC prodané¢ho DM a materialu 0,04% 0,00% 0,13% 0,00% 0,01%
Zména stavu rezerv a OP 1,33% 1,36% 1,46% 1,42% 1,54%
Ostatni provozni naklady 1,06% 1,36% 1,54% 1,86% 1,48%
Nakladové uroky 0,34% 0,40% 0,00% 0,36% 0,36%
Ostatni finan¢ni naklady 0,22% 0,17% 0,15% 0,16% 0,20%
Dan z pfijmu 0,00%| -0,40% 1,01% 1,22% 0,00%
Mimotadné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dan z pfijmu (mim.¢innost) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Pti zhodnoceni nékladi podniku za pomoci vertikalni analyzy bylo zji$téno, Ze nejvice
byla zastoupena vykonova spotteba. U vykonové spotieby byl patrny meziro¢ni pokles,
diky snizovanim nakladiim ve vybraném podniku. Hodnoty vykonové spotieby se ve sle-
dovaném obdobi pohybovaly kolem 50%. Nejvétsi skok oproti predeslému roku byl
v roce 2016, kdy byla vykonova spotieb zastoupena v 46,18% celych nakladf. Diky sni-
zovani vykonové spotieby se kazdoro¢né zvedaly hodnoty u osobnich nakladu, tyto hod-
noty se pohybovaly kolem 30%. Ve srovnani s odvétvim, bylo zastoupeni osobnich na-
kladii v podniku mensi nez u odvétvi, kde se hodnoty ve sledovaném obdobi pohybovaly
kolem 35%. Od roku 2013 procentudlni zastoupeni odpisli meziro¢né klesa, a to i1 diky

tomu, Ze podnik pfevaznou vétSinu SMV uz odepsal.
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4.1.5 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodareni v sledovaném obdobi

5537
4278

2014 2015 2016

Obrazek 3 Vyvoj vysledku hospodaieni podniku v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

Z Obrazku 3 je patrné, ze vybrany podnik byl na zacatku sledovaného obdobi ztratovy
(2012-2013). Ztratovy byl podnik v téchto letech, hlavné z divodu, ze v tomto obdobi
poklesl z4jem vetejnosti o sluzby podniku a velkou roli v tom sehraly i vysoké celkové
naklady podniku. Ke snizeni ztraty doslo hned v nasledujicim roce (2014), kdy podnik
musel zmensSit své naklady a naStésti vynosy v tomto obdobi nijak rapidné neklesly. Pod-
nik se dostal ze zapornych cisel hlavné diky zmensSenim osobnich nakladli a vykonoveé
spotieby, ktera v tomto roce zaznamenala pokles pfiblizn€ o 6 mil. K¢. Dalsi sniZovani
nakladi bylo diky odpistim, nebot’ velka ¢ast SMV byla uz odepsana v roce 2013. Vysle-
dek hospodareni ve sledovaném obdobi nabyval nejvétsich hodnot v roce 2016, narist byl
oproti minulému roku o vice nez 100%. Tento nartst byl diky snizeni vykonové spotieby
osobnich ndkladd, podnik zvladl vyprodukovat vEétSi mnoZstvi ostatnich vynosi i trzeb

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak bylo jiz uvedeno v teoretické ¢asti, tak analyza rozdilovych ukazatelll studuje zejmé-
na Cisty pracovni kapital neboli tzv. provozni kapital. Kalkulace ¢istého pracovniho kapi-

talu je zeyjména dilezita prave pro kalkulaci likvidity podniku. Pro podnik je tedy dillezi-
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té, aby vlastnil dostatek likvidnich prostiedki, kterymi bude schopny uhradit svoje krat-
kodobé zavazky. Vypocet Cistého pracovniho kapitilu ve vybraném podniku je uveden

v nasledujici tabulce:
Tabulka 19 Vypocet CPK v podniku v tis. K¢ (Viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Obézna aktiva 19516 20010 37840 61442 63043
Kratkodobé zavazky 25457 11 760 10171 35621 25 836
Cisty pracovni kapital -5941 8250 27 669 25 821 37207

Z tabulky ¢&. 19 je zfejmé, ze CPK nabyva ve vybraném podniku ve sledovaném obdobi
po vétSinu doby kladnych hodnot, pouze v roce 2012, spole¢nost dosahuje zaporného
CPK. To znadi, ze ob&zné aktiva jsou mnohem vyssi neZ kratkodobé zavazky. Za sledo-
vané obdobi CPK kazdoro&né roste, kromé roku 2015 kdy mirn& poklesl. To znamena, Ze
podnik ma rok od roku lepsi kryti kratkodobych zavazki. Nejvyssich hodnot dosahuje
CPK v roce 2016. Podnik by mél tento rostouci trend udrzovat a nedostat se hlavné do
zapornych &isel. Diky vypoétu CPK u podniku, je také mozné uréit, o jaky typ strategie
financovani obézného majetku se jedna. Ve vybraném podniku jde o konzervativni stra-
tegii financovani obézného majetku, kterd ma své vyhody a to pfevazné takovou, Ze se
jedna o bezpecnou strategii financovani. Jeji hlavni nevyhodou je to, Ze nema takovou

vynosnost pouzité¢ho kapitalu.

4.3 Pomérové ukazatele

Mezi nejvice pouzivané ukazatele pfi sestavovani financni analyzy podniku patii praveé
pomérové ukazatele. Jako zdroj pti vypoctech téchto pomérovych ukazatelt slouzi ucetni
vykazy. Ukazatel likvidity, zadluZenosti, rentability a aktivity patii mezi zadkladni pomé-

rové ukazatele.

4.3.1 Analyza likvidity

Likvidita je dtlezitou sloZkou podniku, vypovidéa o tom, zda je schopny podnik vyrovnat

své zavazky. Likviditu podniku je moZno rozdélit na béZznou, pohotovou a hotovostni.
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Tabulka 20 Ukazatele likvidity v podniku (Vlastni zpracovani)
2012 2013 2014 2015 2016

BéZna likvidita 0,77 1,70 3,72 1,72 2,44
Pohotovostni likvidita 0,74 1,65 3,67 1,71 2,42
Hotovostni likvidita 0,58 1,38 3,26 0,055 0,06

Tabulka 21 Ukazatele likvidity u odveétvi (Vlastni zpracovani z udaju Minister-

stva prumyslu a obchodu)

2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 1,90 1,88 1,63 2,22
Pohotovostni likvidita 1,73 1,73 1,49 2,03
Hotovostni likvidita 0,52 0,68 0,77 1,18

Jak si miZeme povSimnout z tabulky €. 20, tak kromé roku 2014 a 2012 dosahl podnik
doporucené hodnoty pro béZnou likviditu. V roce 2012 byla nizka bézna likvidita zptiso-
bend velkymi kratkodobymi cizimi zdroji, kdy méla spole¢nost velké kratkodobé ban-

kovni uvéry.

Pohotovostni likvidita v podniku byla ve sledovaném obdobi skoro vzdy nad hranici
doporucené hodnoty 1,5. Tato vyssi hodnota likvidity byla zpisobena skoro nulovymi
zasobami, které jsou pro tento druh podniku charakteristické, nebot’ se jedna o podnik,
ktery produkuje sluzby. Jedinym rokem, kdy neméla spolecnost nad hranici 1,5 je rok
2012, kdy méla spolecnost o hodné vyssi kratkodobi cizi zdroje nad OA zkracenymi o
zéasoby.

V roce 2014 a 2016 bylo diivodem tak vysoké pohotovostni likvidity vyssi pocCet pohle-
davek oproti roku 2012,2013.

Z tabulky €. 21, nejvétsi hotovostni likviditu mél podnik v roce 2014, kdy likvidita do-
sahovala hodnoty 3,26. To znac¢i o velkém mnozstvi finan¢nich prostiedkli na jeho ban-

kovnim uctu, a to 33 mil. K¢. Penize na uctu byly nevyuzité a podnik je pfitom mohl in-
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vestovat napt. do svého rozvoje. V roce 2015 si podnik nechal v KFM minimum financ-

nich prostfedkt a jeho hotovostni likvidita se tak dostala pod doporu¢enou hranici 0,2.

Pfi srovnani likvidity odvétvi a podniku, tak se nejvice pfiblizovaly srovnavané udaje
vroce 2013. V doporuc¢enych hodnotach se nachdzela bézna likvidita odvétvi v celém
prabéhu sledovaného obdobi. Naopak tomu bylo u likvidity pohotové, kde hodnoty pfte-
sahovaly doporucenou hranici. Vyjimkou byl rok 2014, kdy odvétvi dosahlo u pohotové
likvidity hodnoty 1,49. V hotovostni likvidité byly hodnoty nad doporu¢enymi hodnota-
mi. Podnik v hotovostni likvidité dosahoval vy$Sich hodnot neZ odvétvi, vyjimkou byl

pouze rok 2015, kdy podnik mé¢l likviditu pouze 0,005 a odvétvi naopak 0,77.

2,50 -
2,00 -
1,50 -

M Bézna likvidita

B Pohotovostni likvidita
1,00 - S

2 Hotovosti likvidita
0,50 -
0,00 -
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Obrazek 4 Vyvoj ukazatell likvidity ve vybraném podniku (Vlastni zpracovani)

4.3.2 Vypocet zadluZenosti
Vypocet zadluzenosti je pro podnik velice diilezity, nebot’ ukazuje jak moc je podnik za-
dluzeny a zda si mize dovolit dal$i zadluzeni ¢i nikoliv. Zde plati: ¢im vyssi zadluzeni

podniku, tim vétsi riziko podnik na sebe bere.
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Tabulka 22 Ukazatele zadluzenosti v podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 35,08% 16,04% 15,06% 46,40% 34,98%
Mira zadluZeni 54,27% 19,32% 17,81%  86,64% 53,84%
Urokové kryti -8,421 -3,947 0 15,0328 24,854
Urokové zatiZeni -11,87% -25,33%  0,00%  6,65%  4,02%
Koeficient samofinancovani  64,64% 83,04% 84,51% 53,56% 64,97%

Tabulka 23 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi (Vlastni zpracovani z udajii Minis-

terstva prumyslu a obchodu)

2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 30,68% 33,13% 45,84% 46,48%
Mira zadluZeni 44,66% 50,03% 85,95% 87,93%
Koeficient samofinancovani 68,69% 66,23% 53,33% 52,87%

Ve sledovaném obdobi se celkova zadluZenost ve vybraném podniku pohybuje
v dobrych hodnotach. Doporucend hodnota pro zadluzenost se nachézi v rozmezi 30% az
60%, v tomto rozmezi mé i vybrany podnik své hodnoty zadluZenosti. Vyjimka je pouze
v letech 2013 a 2014, kdy se dostava pod doporucované hodnoty, coz je pro podnik jako
takovy dobry, protoze to znamena, ze snizuje procento svého zadluzeni. Na druhou stanu
je znamo, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, a proto by mél podnik v téchto letech mit
o néco vice ciziho kapitalu. Nejvyssich hodnot celkovéd zadluzenost dosahovala v roce
2015, kdy dosahla 46,4%, v tomto roce mél podnik z celkovych zavazkd az 68% kratko-
dobych zavazki. Pro podnik se jednalo o levnéjsi alternativu, nez kdyby mél naopak vetsi
¢ast dlouhodobych zicich zdroji. Pfi srovnani zadluzenost podniku s odvétvim, tak je
ziejmé, Ze na tom byl podnik mnohem Iépe, a to v obdobi od 2012 do 2015. Z divodu
nedostatku informaci u odvétvi nebylo provedeno srovnani v roce 2016 mezi odvétvim a

podnikem.
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Dal$im vyznamnym ukazatelem je mira zadluZeni, kde byly porovnany hodnoty CZ a
VK, i v tomto piipad¢, 1ze konstatovat, ze podnik dopadl dobie. Hodnoty nepiesahly do-
porucenou hranici 1. Nejmensi miru zadluzenosti doséhl podnik v roce 2014, kdy na za-
kladn¢ kladného VH dosahla miry zadluZzeni 17,8%. Nejvétsi miry zadluzeni v podniku
byla v roce 2015, a to 86,64%, zde se projevil vliv kratkodobého ciziho kapitalu a snize-
ného VK. Uvedené snizeni bylo pfevazné zplsobeno vyplacenim dividend
z nerozdé€lené¢ho zisku podniku. V porovnani dosazenych vysledkl s odvétvim, tak i u
miry zadluzeni si podnik vedl 1épe ve sledovaném obdobi. Vyjimkou byly roky 2012 a
2015, kdy mira zadluzeni v podniku byla vys$si nez miry zadluzeni v odvétvi. Ve sledo-

vaném obdobi nepiesdhla mira zadluzeni stanovenou hranici 1.

Vzhledem k tomu, Ze podnik v roce 2012 a 2013 dosahoval zaporného vysledku hospoda-
feni, tak ukazatel irokového kryti také nabyval v prvnich dvou letech zapornych hodnot.
V roce 2014 vysel ukazatel trokového kryti nula, a to z toho divodu, Zze podnik nem¢l
zadné uvérové pujcky, které by musel kryt svym EBIT. Zména nastala v letech 2015 a
2016, kdy podnik dosahoval kladnych hodnot trokového kryti. V roce 2015 podnik mél
své nakladové troky kryty 15krat a v roce 2016 dokonce pfiblizné 25krat, tyto udaje lze

hodnotit pozitivne.

Urokové zatiZeni vychéazi z EBITu, ktery v prvnich dvou letech nabyval zapornych hod-
not, tak i urokové zatizeni dosahovalo zapornych hodnot. Mizeme tedy konstatovat, Ze
nakladové Uroky neodcerpaly nic ze zisku, to 1ze hodnotit pozitivn€ pro vybrany podnik.
V roce 2015 odcerpaly pouze 6,65% a v roce 2016 to bylo jen 4,02%. Pokud tyto ukaza-
tele irokového zatiZzeni srovname s hranici 40%, kterd je dana jako maximum, tak podnik

dopadl dobte.

Vypoctem koeficientu samofinancovani zjistime, do jaké miry by byl podnik schopny
pokryt svoje potfeby z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani vySel nejlépe ve
sledovaném obdobi v roce 2013 a 2014, a to z divodu nizkého CK. Ve sledovaném ob-
dobi se koeficient pohybuje nad hranici 50%. Nejblize k hranici 50% se podnik dostal
v roce 2015. V odvétvi se prvni 2 roky drZel koeficient samofinancovani kolem hranice
67%. Nejvyssi rozdil byl patrny v roce 2013, kdy hodnota koeficientu byla v odvétvi o

16,81% niZsi nez ve vybraném podniku.
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Obrazek 5 Vyvoj zadluzenosti v podniku (Vlastni zpracovani)

4.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita nam vypovidd o vynosnosti vlozeného kapitalu do podniku. Jedna se jeden

vvvvvv

bilita trzeb, vlastniho a celkového kapitélu.

Tabulka 24 Ukazatele rentability ve vybraném podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita trzeb (ROS) -6,28% -3,16% 6,05% 7,31% 16,09%

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -3,58% -2,52% 5,92% 6,89% 10,66%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -6,20% -3,03% 5,28% 9,15% 15,75%

Tabulka 25 Ukazatele rentability pro odveétvi (Vlastni zpracovani z udaju Minis-

terstva prumyslu a obchodu)

2012 2013 2014 2015

Rentabilita trzeb (ROS) 4,53%  391%  7,32%  5,04%

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 2,38% 2,31% 3,06% 2,83%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,88% 1,62% 3,58% 2,91%
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Jak je zfejmé z tabulky €. 24 (popi. obrazku ¢. 6) rentabilita podniku v obdobi 2012 a
2013 dosahovala zapornych hodnot, a to z divodu zdporného vysledku hospodaieni. Od
roku je patrny narast rentability podniku, kde se pfizniveé projevila uspornad opatfeni ve
formé snizovani ndkladu.

Nejvétsi rentability trzeb podnik dosahl v roce 2016, kdy dosahl hodnoty 16,09%. Ve
srovnani s odvétvim, je mozno konstatovat, ze v piipad¢ odvétvi nedochézelo k tak znac-
nym vykyvim, rentabilita trzeb odvétvi se udrzovala v priméru kolem 5% a neni zde

patrna ani rostouci tendence u sledovaného ukazatele.

V ptipad¢ rentability celkového kapitalu je mozno sledovat obdobny vyvoj jako u ren-
tability trzeb podniku. Z divodu zaporného vysledku hospodateni v letech 2012 a 2013
dosahuje 1 rentabilita celkového kapitalu zapornych ¢isel. Nejvyssi hodnotu rentability
celkového kapitalu dosahuje podnik v roce 2016, kdy dosahovala 10,66%. Tak vysoké

rentability podnik dosahl na zékladé vysokého EBITu a niz§im aktivim.

V piipad¢ rentability celkového kapitalu u odvétvi opét nedochézi ve sledovaném obdobi
(2012-2015) k tam velkym vykyvim jako u podniku. Odvétvi za roky 2012 az 2015 vy-

kazovalo stejnou rentabilitu celkového kapitalu, a to kolem 2,65%.

Rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala stejny prabéh jako rentabilita trzeb, a to
z toho diivodu, ze celkové trzby byly témét podobné velké jako vlastni kapital. V roce
2016 mél podnik nejvyssi hodnotu rentability vlastniho kapitalu za slevované obdobi.
V tomto roce dosahl Cisty zisk nejvyssich hodnot a zarovent mél podnik i1 pfimétenou vysi
VK. V odvétvi za prvni dva sledované roky se pohybovala hodnota rentability vlastniho
kapitalu kolem 1,7% . Primér rentability vlastniho kapitalu odvétvi v letech 2014 a 2015
byl 3,2%.
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Obrazek 6 Vyvoj rentability v podniku 2012-2016 (Vlastni zpracovani)

4.3.4 Ukazatele aktivity

Pro ukazatele aktivity podniku byly vybrany vyznamné ukazatele jako je obrat aktiv, do-

ba obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zdvazkl, obratovost pohledavek a

obratovost zavazku.

Tabulka 26 Ukazatele aktivity v podniku (Viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 0,638 0,7955 0,738 0,6703 0,636
Doba obratu zasob 2,793 2,877 2,753 2,220 3,28
Doba obratu pohledavek 18,407 15,569 20,91 280,6 311,69
Doba obratu zavazka 51,60 57,631 51,76 169,37 132,39
Obratovost pohledavek 19,558 23,12 17,215 1,28 1,155
Obratovost zavazkii 6,977 6,247 6,9546 1,99 2,719
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Tabulka 27 Ukazatele aktivity pro odvetvi (Viastni zpracovani z udajii Minister-

stva prumyslu a obchodu)

2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,285 0,274 0,261 0,305
Doba obratu zasob 14,9 14,734 14,943 14,035
Doba obratu pohledavek 107,83 103,536 78,455 63,93
Doba obratu zavazki 88,612 98,251 109,45 75,33
Obratovost pohledavek 3,339 3,477 4,59 5,631
Obratovost zavazku 4,063 3,664 3,289 4,78

Z tabulky ¢. 26, je evidentni, ze za celé¢ sledované obdobi byla obratovost aktiv
v podniku pod doporu¢ovanou hodnotou 1. Dalo by se tedy fict, Ze vybrany podnik v
daném obdobi nevyuzival efektivné své aktiva. V odvétvi byly hodnoty obratovosti aktiv
ve sledovaném obdobi (2012-2015) zna¢né horsi nez ve vybraném podniku. To bylo zpi-
sobeno tim, ze soucet vSech aktiv byl nékolikrat vétsi nez soucet vSech trzeb v daném

odvétvi. Ve sledovaném obdobi byla obratovost aktivu u odvétvi kolem 0,28.

Doba obratu zisob ve vybraném podniku nabyvala nizkych hodnot. Tato situace by byla
prizniva, kdyby se jednalo napt. o vyrobni podnik, ale analyza byla provedena v podniku,
ktery zajist'uje dopravu. Vybrany podnik vlastnil jen minimalni mnozstvi zésob a proto, v
pomeéru s jeho trzbami, vysla doba obratu tak nizka. Odvétvi dosahovalo podobné tirovné
jako vybrany podnik a ve sledovaném obdobi se nijak zdsadné doba obratu zdsob nezmé-

nila.

V letech 2012-2014 byl ukazatel doby obratu pohledavek na velmi dobré Grovni. Ve
vybraném podniku se doba obratu pohledavek pohybovala kolem 15-21dni. V roce 2015
se doba obratu pohledavek prudce zvysila ptiblizn€ na 280,6 dni, a to z toho divodu, ze
ve vybraném podniku doslo k vyznamnému zvySeni pohledavek, pticemz trzby zustaly na
urovni minulého roku. V roce 2016 vzrostla doba obratu pohledavek az na hranici 311,7
dni. V odvétvi to bylo pravé naopak nez u podniku, tam byla doba obratu pohledavek

delsi v letech 2012-2014 a v roce 2015 se doba obratu pohledavek zkratila.
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Plati zasada, ze doba obratu pohledavek by méla byt vzdy kratsi nez doba obratu zavaz-
ki, to se podniku podafilo splnit v letech 2012-2014. V roce 2015 doba obratu byla pfi-
blizn¢€ 169,37 dni a v roce 2016 132,39 dni. Pfestoze se doba obratu zdvazka zvysila, rist
doby obratu pohledavek neptesahla. U odvétvi byla v prvnich dvou sledovanych letech
doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu zavazkl. V roce 2014, 2015 byla v daném

odvétvi naopak doba obratu zavazki delsi nez pohledavek.

Ukazatel obratovosti pohledavek nam urCuje, kolikrat za rok ziskd podnik zpét pro-
sttedky ze svych pohledavek. V letech 2012-2014 vychazel tento ukazatel v praméru ko-
lem hodnoty 20, coz lze z pozice podniku hodnotit pozitivné. V nasledujicich letech se
zvysily pohledavky a tim ukazatel obratovosti pohledavek dosahl hodnoty pouze kolem
1,2 a v roce 2016 jesté nizsi. Podnik tedy na konci sledovaného obdobi (2016) dostal své
prosttedky ze svych pohleddvek jen ptiblizné 1,15 krat. V odvétvi se hodnota ukazatele

obratovosti pohybovala od 3,33-5,63 a kazdoro¢né¢ rostla.

Ukazatel obratovost zavazki nabyval prvni tii roky podobnych hodnot, a to z toho dii-
vodu, Ze podnik m¢l v tomto obdobi podobné hodnoty u zdvazkl jako u pohledavek.
Podniku v poslednich dvou letech sledovaného obdobi (2015, 2016) vzrostly zdvazky a
proto ukazatel obratovosti zavazkl klesl. V odvétvi ve sledovaném obdobi (2012-2015)
nebyly zaznamenany u obratovosti zavazka zadné vyssi vykyvy a hodnota tohoto ukaza-

tele se pohybovala v rozmezi 3,28-4,77.

4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele informuji o finanénim zdravi podniku a o jeho pozici, a to za pomoci

Altmanova modelu (Z-skoére), Indexu IN a ekonomické ptidané hodnoty.

4.4.1 Altmanuv model (Z-skoére)

Tabulka 28 Z-skore ve vybraném podniku (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
0,717*X1 0,114 0,155 0,283 0,390 0,409
0,847*X> 0,206 0,228 0,199 0,006 0,049
3,107*X3 -0,111 -0,078 0,184 0,214 0,331
0,420*X4 0,774 2,174 2,358 0,485 0,780
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0,998*Xs 0,638 0,795 0,738 0,670 0,636

Z-skore 1,621 3,275 3,762 1,764 2,205

Pro vypocet Z-skore byl pouzit model z roku 1983. Na zaklad¢ uveden¢ho modelu je
ziejmé, ze podnik v roce 2012 spadl pod hranici 1,81, to znamena, Ze podnik mél velmi
vazné finanéni problémy, toho si miiZzeme povSimnout 1 u X3, kdy vysla zaporna hodnota,
a to diky ztraté podniku. Pro vypocet trzni hodnoty podniku byla pouzita ti¢etni hodnota
velky nartist X4 oproti pfedeSlému roku. Podnik se tak dostal z velmi vaznych finan¢nich
problémi do kategorie velmi dobré financni situace v podniku. Jesté vyssi vysledek Z-
skore vysel v roce 2014, kdy podnik dosahl skére 3,762, podniku stoupla ti¢etni hodnota
VK a zévazky zlstaly podobné jako v roce 2013. V roce 2015 klesl vysledek Z-skore na
uroven 1,764. Tento pokles byl zplisobeny ukazatelem X4, kdy podniku stouply cizi zdro-
je a naopak klesl VK. Pokles VK byl zpiisobeny rozdélenim dividend mezi véfitele, proto
také klesl ukazatel X>. V roce 2016 se podnik poprvé za vybrané obdobi objevil v zong,
kdy mél nevyhrazenou finan¢ni situaci. Tento narast oproti piedeslému roku byl zpiso-
beny narlstem ucetni hodnoty VK a sniZenim zavazkii oproti predeslému roku. Déle to-
mu dopomohl 1 fakt, Ze zisk z predeslého roku byl pfifazen k nerozdé€lenym ziskim, a tim

doslo k zvySeni ukazatele Xo.

4.4.2 Index IN

Tabulka 29 Vypocet Indexu IN99 pro vybranou firmu (Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
-0,017*X1 -0,048 -0,106 -0,113 -0,037 -0,049
4,573*Xz -0,164 -0,115 0,271 0,315 0,487
0,481*X3 0,581 0,761 0,716 0,628 0,620
0,015*%X4 0,011 0,026 0,056 0,026 0,037
Index IN99 0,380 0,566 0,930 0,933 1,095
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Jak je zfejmé z tabulky 29, tak se podnik v roce 2012 dostal do zaporného ekonomického
vysledku hospodateni a s indexem 0,38 byl hluboko pod hranici Sedé zoény. Tento nepfiiz-
nivy vliv byl ovlivnén nékolika faktory. Jednim z faktorti byl zaporny EBIT v daném
roce. O poznani Iépe dopadl podnik v 2013, kdy dosahl Sedé zény, v porovnani s IN99,
tak presto ze podnik jesté netvoril hodnotu, tak v aktualizované verzi podnik uz svoji
hodnotu nelikvidoval. To bylo zptisobeno predevsim poklesem cizich zdroji a ne moc
velkého snizeni aktiv. V roce 2014 podnik dosahl bodu, kdy tvofil hodnotu, to je rozdil
od IN99, kdy téhle hranice podnik nedosahl ani v jednom obdobi. Tento posun byl zapfti-
¢inén nezapornymi ukazateli X» a X3, nebot’ EBIT uz nebyl zaporny a podnik v roce 2014
nem¢l zadné nékladové uroky, to zpusobilo, Ze podnik dosahl v X> hodnotu 0. Zaroven
zustal stejny pomér CZ a aktiv. V roce 2015 byl mirny narist. Tento narist byl zplisobe-
ny velkym ndrtistem cizich zdroj, které se zvedly oproti pfedeslému roku piiblizné 3,6*.
Propad u X byl vyvazeny kladnym ziskem pied zdanénim, troky a nizkymi nakladovymi
uroky. Nejvétsi hodnotu indexu mél podnik v roce 2016, kdy mél velkou rezervu mezi
hodnotami, kdy podnik tvoti hodnotu a kdy spada do Sedivé zony. Tento velky posun byl
zpusobeny velkym EBIT a nizkymi ndkladovymi aroky.

443 EVA
Tabulka 30 Vypocet ukazatele EVA (Vlastni zpracovani)
2012 2013 2014 2015 2016
ROE -6,20% -3,03% 5,28% 9,15% 15,75%
Ie 12,31% 13,23% 9,00% 9,30% 8,54%
VK 79004 76683 80961 60498 71805
EVA -14624,4  -12462,8 -3008,49  -89,314 5174,85

Pti vypoctu alternativniho nékladu na vlastni kapital, byl pouzit benchmarkingovy dia-
gnosticky systém finan¢nich indikatord, ktery pouziva klasifikace podle CZ-NACE, ktery
stanovil alternativni naklad na vlastni kapital. Z tabulky 30 je patrné, Ze podnik nedopadl
pii hodnoceni ukazatele EVA dobte. Podnik v prvnich dvou letech dosahoval zaporné
rentability vlastniho kapitalu, a to z ditvodu ztraty v danych letech a vysokym alternativ-
nim nakladim na vlastni kapital. V obdobi 2014-2016 podniku rostla rentabilita vlastniho

kapitalu a snizoval se alternativni naklad na vlastni kapital. Jedinym rokem, kdy dosaho-
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val ukazatel EVA kladnych hodnot, byl rok 2016, a to vlivem vysoké rentability vlastniho
kapitalu.
4.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Za pomoci soustavy pomérovych ukazatelii, je mozné zndzornit provazanost mezi jednot-

livymi ukazateli, a to za pomoci Du Pontova rozkladu ukazatele ROE.

4.5.1 Du Pontuv rozklad ROE

Na zéavér finanéni analyzy ve vybraném podniku byl proveden Du Pontiiv rozklad ROE.
Tento ukazatel vymezuje jednotlivé polozky vstupujici do rentability vlastniho kapitalu

podniku.

-0,062 2012
-0,030 2013
0,053 2014
0,092 2015
0,157 2016

0,59 0,122
0,794 0,176
X 0,705 / 0,346
0,680 0,017
0,668 0,014

Obrazek 7 Du Pontliv rozklad ROE (Vlastni zpracovani)

Z obrazku €. 7 je patrné, Ze v podniku ROE rok od roku stoupd. Na zacatku sledovaného
obdobi 2012 a 2013 dosahoval ROE zéapornych hodnot, a to z diivodu zéporné ziskové

marzZe podniku. V nésledujicich letech rostla ziskova marZe a podnik se tak dostal ze za-
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pisy a soucasné i snizovanim vykonové spotieby v podniku.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY A DOPORUCENI NA
ZLEPSENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

Hlavni cilem této bakalatské prace bylo poukazat na dilezitou vypovidajici schopnost
ucetnich vykazii pti podnikovém fizeni a rozhodovani. Z Gcetnich vykazi vychazely data,

ktera byla pouzita k vypoctu finan¢ni analyzy v podniku za obdobi 2012-2016.

Analyzovany podnik je Cesky podnik s dlouholetou tradici. Zatadil jsem ho podle CZ-
NACE do kategorie 49.31 - Méstska a pifiméstska pozemni osobni doprava. Za pomoci
finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze podnik se v soucasné dobé nachazi v lepsi finan¢ni
situaci, nez tomu bylo na zacatku sledovaného obdobi. Na zacatku jsem provedl vertikal-
ni a horizontalni analyzu na zaklad¢, které bylo zjisténo, ze v letech 2012 a 2013 byla
spoleCnost ve ztrat¢, a to predevsim v disledku nejen velké vykonové spotieby, ale i
vySSich odpisil. V nésledujicich letech se podnik dokazal dostat z této nepiijemné situace,

a to snizovanim vykonové spotieby a klesajicim odpistim.

Pti bliz§im pohledu na rozvahu za sledované obdobi jsem zaznamenal, Ze si podnik udr-
zoval velké zuastatky na bankovnich uctech a mensi objem pohledavek v letech 2012-
2014. V roce 2015 v podniku nastala zména majitele, pti které doslo k snizeni stavu na
bankovnich uctech, protoze nadbytek financnich prostredki byl vyuZit v rdmei holdingu.
Ve vybraném podniku se v tomto roce zmeénil v rdmei holdingu i1 zpiisob financovani a
doslo 1 k navySeni pohledavek. ZvySeni pohledavek podniku bylo zptsobeno prodlouze-
nim splatnosti pohledavek. Tento posun doby splatnosti pohledavek zpasobil v podniku
nedostatek finan¢nich prostredki na splaceni zavazkd, které v tomto obdobi velmi vzrost-
ly, a to na maximalni hranici za celé sledované obdobi. Zaroven v dobé piechodu na no-
vého majitele byly vyplaceny nerozdélené zisky z minulych let. Podnik od roku 2013
nem¢l zadné dlouhodobé Uvéry, pouze kratkodobé, které pokazdé splatil do konce roku.
Pokud se zamé&fime na procentudlni zastoupeni majetku v podniku v obdobi 2012-2014
ptevazoval dlouhodoby majetek. V nésledujicim obdobi doslo ke zméné v zastoupeni
majetku a zacal pfevazovat obézny majetek, ktery byl zastoupeny v kratkodobych pohle-
davkach. Pokud bychom si vzali procentudlni zastoupeni pasiv v podniku, tak pfevazuji

vlastni zdroje nad cizimi zdroji.
Dalsi dilezity Gicetni vykaz je vykaz zisku a ztrat, ktery nam ukazuje, Ze hlavnimi vynosy
v podniku byly trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb a ostatni provozni vynosy,

které byly zastoupeny pfiblizné v poméru 50/50. Ve sledovaném obdobi kaZdoro¢né
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trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb klesaly a naopak ostatni provozni vynosy pod-
niku stoupaly. Diivodem zvySujiciho se vysledku hospodateni byly klesajici odpisy, které
od roku 2014 kazdorocné¢ klesaly, a to kviili do odepsani ¢asti SMV, kterym podnik dis-
ponoval. Z analyzy nékladua je zfejmy pokles vykonové spotteby v priiméru o 5%, ktery
pokryva narlst ostatnich polozek nakladu, které naopak stoupaly, a to predevsim osob-
nich nékladl a ostatnich provoznich nakladt. Je mozné sledovat nartist téchto néklada az

do roku 2015, kdy naopak doslo k jejich poklesu.

Jako rozdilovy ukazatel jsem vybral Cisty pracovni kapital, ktery dosahl v roce 2012
zaporné hodnoty, a to z divodu navyseni kratkodobych cizich zdroji o kratkodobé ban-
kovni uvéry. V ostatnich letech podnik mél dobré vysledky a v letech 2014 1 2016 dokon-
ce presahoval ve sledovaném ukazateli doporucené hodnoty. Pro podnik by bylo vyhodné

zvézit doporugeni, aby se pomér CPK v nasledujicich letech pohyboval pod hranici 50%.

V dalsi casti jsem se zaméfil na pomérové ukazatele likvidity, zadluZenosti, rentability a

aktivity podniku.

Bézna likvidita podniku se ve sledovaném obdobi drzela v doporu¢enych hodnotach, vy-
jimkou byl pouze rok 2012 a 2014. V roce 2012 byl podnik nedostate¢né¢ likvidni, a to
vzhledem k velkym kratkodobym cizim zdrojim a nedostatku ob&zného majetku. V roce
2014 byly hodnoty podniku vyrazné nad doporuceny limit. Podnik pfi pohotovostni li-
kvidit¢ mél hodnoty nad doporucenymi, vyjimkou byl opét rok 2012. V obdobi 2012-
2013 podnik vlastnil nadmiru KFM, zména pfisla s novym vedenim podniku a od roku
2015 se zvySovalo naopak mnozstvi pohledavek, které zvysily likviditu podniku. Hoto-
vostni likvidita, byla prvni tfi sledované roky nad pozadovanou hodnotou, kvtili financ-
nimu planu podniku mit dostatecné finan¢ni prostiedky pii ptipadnych vykyvech nebo
nutnosti zaplatit zavazky. Po zméné ve vedeni podniku je mozné sledovat pokles KFM.
Dle mého nazoru by bylo pro podnik dobré, kdyby si navysil své mnoZstvi KFM, aby m¢l
finan¢ni rezervu na neptredvidatelné situace. Nemeélo by vSak dojit k takovému stavu, jaky
nastal v roce 2014, kdy na bankovnich tctech lezelo velké mnozstvi nevyuzitych financ-
nich prostfedkt. Optimalni situace by byla, kdyby se pohybovala hodnota hotovostni li-
kvidity podniku kolem 0,4.

Pti analyze celkové zadluzenosti podniku je ziejmé, Ze celkova zadluzenost se pohybuje,
pod hranici 50%, coz je pro podnik pomérn¢ bezpecné. Pii analyze miry zadluzenosti,

jsem zjistil, Ze podnik je financovan spiSe z vlastnich zdroji, nez z cizich, hodnoty ne-
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stouply pres 100%. Urokové kryti ve spolenosti rok od roku roste, coZ je mozné hodnotit
ze strany podniku pozitivn€. Tento narist je zpisobeny rastem EBITu. Osobné bych do-
porucoval, kdyby si podnik drZel svoji celkovou zadluzenost kolem 30-40 % a soucasné

drZel miru zadluZeni na trovni kolem 50-65%.

Rentabilita podniku dosahla v letech 2012 a 2013 zaporné hodnoty, a to v dasledku ztraty
ve sledovaném obdobi. V nasledujicich letech je mozno vlivem stoupajiciho zisku sledo-
vat narist ukazatele rentability. V piipadé rentability by bylo dobré, kdyby se podnik
pokusil udrzet stejny rist jak v sou¢asné dobé. Toho mize podnik dosahnout, za predpo-
kladu, ze se mu podati udrzet trzby na stejné vysi a soucasné¢ pii klesajicich odpisech u

SMV, je u podniku redlny predpoklad, ze by dosahl vyssiho zisku v nasledujicim obdobi.

V analyze aktivity se podnik pohyboval pod doporuc¢enou hodnotou 1, a to v celém sle-
dovaném obdobi, coz svédci o neefektivnim vyuzivani majetku. Doba obratu zasob dopa-
dla pro podnik dobfe, podnik nema ve srovnani s trzbami vysoké zasoby. Pii dob¢ obratu
pohledavek se podnik dostal do ptfiznivych cisel v letech 2012-2014, kdy doba obratu
pohledavek byla mensi nez doba obratu zavazkii. V nasledujicich letech 2015 a 2016 mél
podnik neobvykle vysoké pohledavky, ¢imz dosahl vysoké doby obratu pohledavek. Po-
kud se zamétim na dobu obratu zdvazkl podniku v letech 2015 a 2016, tak byla vysoka,
ale krat$i nez doba obratu pohledavek. V ptipad¢ pohleddvek bych podniku doporucil
snizit objem pohledavek. Uvedenym postupem by doslo ke zvysSeni penéznich prostiredki
podniku. Za ptedpokladu, Ze by doslo k uhradé alesponi poloviny pohledavek, podnik by
tak mél moznost sniZit své zavazky a ¢ast prostiedki by si podnik mohl ponechat jako
rezervu na piipadné vykyvy. Také bych doporucoval snizit dobu splatnosti pohledavek
podniku, aby podnik nemél nedostatek finan¢nich prostfedki. Pokud by doSlo soucasné i
ke snizeni zavazkd, byl by podnik i Iépe bonitni vic¢i dodavatelim, u kterych doSlo za
posledni 2 roky k prodlouZeni doby splatnosti, pravé kvili nedostatku finan¢ni hotovosti

podniku.

V posledni ¢asti jsem se zaméfil na analyzu finan¢niho zdravi podniku, a to za pomoci Z-
skore, indexu IN a ekonomické pridané hodnoty. Podnik dosahl pfi vypoctu ekonomické
pfidané hodnoty zapornych hodnot, a to kvili nizké rentabilité¢ vlastniho kapitalu. Vyjim-
kou byl pouze rok 2016, kdy podnik dosahl kladné ekonomické hodnoty a to vlivem uka-
zatele ROE. Na zaklad¢ vypoctu Altmanova skore I1ze konstatovat, ze podnik mél v letech
2013 a 2014 uspokojivou finan¢ni situaci, a to diky nizkym cizim zdrojim a vysoké trzni

hodnoté VK. Podnik se nachdzel v Sedé zon€ pouze v roce 2016, v letech 2012 a 2015 se
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podnik nachézel tésné pod hranici Sedé zony. Podle indexu INOS, ktery je nejaktualnéjsi,
tak v roce 2012 podnik hodnotu netvofil, ale naopak tuto hodnotu znehodnocoval. Podnik
mél v roce 2012 vysokou hodnotu kratkodobych cizich zdrojii ve srovnani s obéznymi
aktivy. Lze tedy konstatovat, Ze v Sedé zon¢ se podnik nachazel v letech 2013 a 2015.
Vroce 2014 a 2016 byl podnik v bodé, kdy zacal tvorit hodnotu. Podle modeli se
v pruméru pohybuje podnik na hranici, kdy netvoii hodnotu, ale ani nedochdzi k jejimu

znehodnoceni.

Domnivam se, ze dalSim moznym zdrojem finan¢nich prosttedki pro podnik by mohl byt
prodej nepotiebnych nebo zastaralych SMV. Podnik by touto cestou ziskal prostredky,
které by mohl dale investovat napt. do reklamy nebo modernizace svych autobust. Tady

vidim dobrou pfilezitost, ktera by mohla vést k budoucimu navyseni trzeb podniku.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo poukazat na to, jak dilezitou roli hraji pravé ucetni vy-
kazy pti zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Za pomoci praveé téchto vykazii jsem pro-

vedl finan¢ni analyzu vybraného podniku a odvétvi. Na zaklad€ provedené analyzy jsem

zhodnotil finan¢ni situaci v podniku a navrhl doporuceni.

V teoretické Casti jsem se vénoval ucetnim vykaziim, jejich vzdjemné provazanosti a sla-
bym mistim ucetnich vykaz. Druhéd Cast teoretické Casti patiila predmétu a ucelu fi-
nan¢ni analyzy. Ddle byla teoreticka ¢ast vénovana uzivateliim, metodam, postuptim fi-
nan¢ni analyzy, pyramidovému rozkladu, vypovidacim schopnostem a slabym mistim

finan¢ni analyzy.

Na zacatku praktické Casti jsem prestavil vybrany podnik, zhodnotil jeho silné a slabé
stranky, a to za pomoci SWOT analyzy. Podnik jsem podle jeho charakteru zatadil do
kategorie CZ-NACE 49.31 - Méstska a ptiméstskd pozemni osobni doprava.

Provedl jsem finan¢ni analyzu podniku za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, a to
nejen rozvahy, ale i VZZ. Vysledky analyz vybrané¢ho podniku jsem porovnal s danym
odvétvim. Néasledovala analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelii, do které patii uka-
zatel likvidity, zadluZenosti, rentability a aktivity. U analyzy likvidity jsem doSel
k z&véru, Ze vybrany podniku dosahoval velké hotovostni likvidity v letech 2013, 2014.
Celkova zadluZenost podniku se nachézela ve sledovaném obdobi pod hranici 50%. Ana-
lyza rentability ukazala na to, Ze podnik dosahoval v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi zapornych hodnot, ale v dalSich letech se mu podaftilo rentabilitu zvysit. U analy-
zy aktivity je ziejmé, ze podnik v prvnich tfech letech sledovaného obdobi dosahoval

ptiznivych hodnot, ale se zménou ve vedeni podniku se situace zménila.

V analyze podniku jsem dale pokracoval vypoctem souhrnnych ukazateld. Za pomoci
Altmanova Z-skére a indexu INOS5 jsem dosSel k zavéru, Ze se podnik ve sledovaném ob-
dobi nachézel témét na hranici Sedé zony. Pfi vypoctu ukazatele EVA jsem zjistil, Ze
podnik v letech 2012-2015 nezvySoval hodnotu vlastnickych vkladi. V roce 2016 se situ-

ace zmenila a podnik zacal tvofit svou hodnotu.

V zéavéru svoji bakalarské prace jsem vyhodnotil vysledky provedenych finan¢nich ana-

1yz a navrhl doporuceni na zlepSeni situace pro vybrany podnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

11.

12.

BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Vyhodnoceni a vyuZiti uéetnich
vykazli pro manazery, spolecniky a akcionare. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 100 s.

ISBN 802471115X.

. BREALEY, Richard A. a Stewart C. MYERS. Principles of corporate finance. 7th

ed. Boston: McGraw-Hill/Irwin, ¢2003, 1071 s. The McGraw-Hill/Irwin series in
finance, insurance, and real estate. ISBN 0-07-115144-3.

CESKO, © 2002 — 2017a. Provadgjici vyhlaska k podvojnému uéetnictvi. In:
Business.center.cz [online]. Praha: Havit [cit. 2017-04-03]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/.

CESKO, © 2012 — 2017b. Zikon o obchodnich korporacich. In:
Business.center.cz [online]. Praha: Havit [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://business.center.cz/ business/ pravo/zakony/obchodni-korporace/

CESKO, © 1998 — 2017c. Zakon o uéetnictvi. In: Business.center.cz [online].
Praha: Havit [cit. 2017-04-01]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/ zakony/ucto/.

CZ NACE NACE kody [online]l. © 2017 [cit. 2017-04-22]. Dostupné z:
http://www.nace.cz/.

Du Pontova analyza. In: Managementmania.com [online]. [cit. 2017-04-11]. Do-

stupné z: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza.

. GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani

podniku. 3. vyd. Praha: Oeconomica, 2008, 180 s. ISBN 978-80-245-1108-5.
Interni informace vybraného podniku.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni
analyza: komplexni pritvodce s piiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

Panorama zpracovatelského primyslu CR 2012-2015. In: Mpo.cz [online]. 2017,
[cit. 2017-03-20]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/.

PASEKOVA, Marie. Uetni vykazy v praxi. Praha: Kernberg Publishing, 2007,
210 s. Praxe. ISBN 9788090396265.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/
http://business.center.cz/
http://business.center.cz/business/pravo/
https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

13. SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Compu-
ter Press, 2011, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74
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CK

DFM

DHM

DM

DNM

EBIT

EVA

IFRS

KF

KS

Mil.

OA

PS

ROA

ROE

ROS

SMV

SWOT

USA

US GAAP

VH

VK

Cizi kapital

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél

Cisty zisk

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk pted uroky a zdanénim
Ekonomicka ptidana hodnota
Mezinarodni Gcetni standardy
Kapitéalové fondy

Koncovy stav

Milionii

Obézna aktiva

Pocatecni stav

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Samostatné movité véci

S (silné stranky) W (slabé stranky) O (ptilezitosti) T (hrozby)

Spojené staty americké
Americké v§eobecné uznavané ucetni zasady
Vysledek hospodateni

Vlastni kapital
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\V ¥4 Vykaz zisku a ztrat
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PRILOHA PI: VYBRANE POLOZKY ROZVAHY PODNIKU

e I, | 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva 122 216 92 347 95795 112962 110512
DI. majetek 102 524 71 898 57 551 51224 47 241
DHM 102 524 71 898 57 487 51058 47 110
DNM 0 0 64 166 131
DFM 0 0 0 0 0
OA 19 516 20 010 37 840 61 442 63 043
Zasoby 605 587 541 467 640
DI. pohledavky 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 3987 3177 4109 59014 60 825
KFM 14 924 16 246 33190 1961 1578
CRA 173 439 404 296 228
v tis K&. | 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva 122216 92347| 95795 112962 110512
VK 79 004 76 683 80 961 60 498 71 805
7K 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
KF 0 0 0 0 0
Ostatni fondy 9152 9152 9152 9152 9152
VH min. let 29 751 24 852 22 531 809 6 346
VH bézného obdobi -4 899 -2 321 4278 5537 11 307
CZ 42 875 14 815 14 423 52 416 38 657
Rezervy 0 0 0 0 0
DI. zévazky 3 648 3055 4252 16 795 12 821
Kr. zavazky 11177 11 760 10 171 35621 25 836
Bank. avéry a vypomoci 28 050 0 0 0 0
CRP 337 849 411 48 50




PRILOHA P II: VYBRANE POLOZKY VZZ PODNIKU

v tis K¢. 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 4795 0
Vykony 77553 | 72573 70130 70716| 69 735
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a 70 130

sluzeb 77553| 72573 70716 69 735
Zména stavu zasob 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje DM a materialu 425 888 605 202 517
Ostatni provozni vynosy 69564 72696 71824 71779 72097
Vynosové uroky 10 4 2 105 1
Ostatni finan¢ni vynosy 27 39 9 5 2
Vynosy 147579 | 146 200 | 142 570| 147 602 | 142 352
v tis. K¢ 2012 ’ 2013 2014 2015 2016
Néklady za zbozi 0 0 0 4611 0
Vykonova spotieba 79432 75789 69434 65612 62830
Osobni naklady 43736| 43616 42602 45773| 49000
Dan¢ a poplatky 998 952 833 913 967
Odpisy 23753 23881 19499| 18018 13540
ZC prodaného DM a materidlu 67 0 173 0 18
Zmeéna stavu rezerv a OP 2027 2013 2013 2013 2013
Ostatni provozni ndklady 1610 2015 2135 2 644 1935
Nékladové uroky 520 589 0 518 474
Statni finan¢ni naklady 335 259 207 231 267
Dan z ptijmu 0 -593 1396 1732 0
Mimoftadné néklady 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu (mimotadna ¢innost) 0 0 0 0 0
Naklady 152 478 | 148 521 | 138292 | 142 065 | 131 044




PRILOHA P III: VYBRANE POLOZKY ROZVAHY ODVETVI

)14

Aktiva 260 737 315|268 514 917|267 622 924265 635 286
DI. majetek 224 860 780 | 229570979 | 231686085 226 827 822
DHM a DNM 211867 866| 214992623 207808940| 204 155 545
DFM 12992914 14 578 356 23 877 145 22 6722717
OA 34 806 951 37777 634 34 582 840 37 581 741
Zasoby 3075 686 3 006 403 2900 639 3154 852
Dl. a kr. pohledavky 22 258 661 21126 075 15228 937 14 371 818
KFM 9472 604 13 645 156 16 453 264 20 055 071
CRA 1 069 584 1166 304 1353 999 1225723
| | )14 |
Pasiva 260 737 315|268 514 917|267 622 924265 635 286
VK 179095886 | 177847147 142713092| 140433819
ZK 117452878 | 117453171 87 848 868 87 897 985
Fondy+ VH min. obd. 58 272 965 57521171 49 750 801 48 455 697
VH béZného obdobi 3370 043 2 872 805 5113423 4 080 137
CZ 79 983 161 88969 616 122666 063 | 123476 542
Rezervy 2 623 428 3074 899 3463 522 3997 409
DL. zavazky 51303 694 59 349 827 84 804 833 90 328 990
Kr. zavazky 18 291 692 20 047 670 21245 325 16 933 703
Bank. Givéry a vypomoci 7764 347 6 497 220 13 152 383 12 216 440
CRP 1 658 268 1698 154 2243 769 1724 925




PRILOHA P1V: VYBRANE POLOZKY VZZ ODVETVI

v tis K¢. 2012 2013 2014 2015
Trzby z prodeje zbozi 2 487 531 2716911 2 234 396 15610 420
Vykony 71825687 70739395 67645174 65 314 906
Trzby z prodeje vlastnich vy-

robkll a sluzeb 70 751 167 69 706 418| 66 576 639 64 272 571
Zmeéna stavu 10 238 -42 895 -5 728 3241
Aktivace 1 064 282 1075 872 1074 263 1 039 094
Vynosy 74 313 218 |73 456 306 | 69 879 S70| 80 925 326
v tis K¢. 2012 2013 2014 2015
Néklady vynaloZené na prode;j

zbozi 2297 461 2502 515 2 142 942 12 426 523
Vykonova spotieba 45194 512| 45324 551| 40935420 40 039 017
Osobni naklady 26 113935| 25969 691| 25079 104 24 786 437
Mzdy 18265259| 18104555| 17642016 17 434 973
SP a ZP 7 288 888 7218 776 7 038 137 6 845 056
Ostatni osobni naklady 559 788 646 360 398 951 506 408
Naklady 73 605 908 |73 796 757 |68 157 466 77 251 977




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ODVETVI

v tis K¢. 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Aktiva 2,98% -0,33% -0,74%
DL majetek 2,09% 0,92% -2,10%
DHM a DNM 1,47% -3,34% -1,76%
DFM 12,20% 63,78% -5,05%
OA 8,53% -8,46% 8,67%
Zasoby -2,25% -3,52% 8,76%
DL. a kr. pohledavky -5,09% -27,91% -5,63%
KFM 44,05% 20,58% 21,89%
CRA 9,04% 16,09% -9,47%
v tis K¢. 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Pasiva 2,98% -0,33% -0,74%
VK -0,70% -19,76% -1,60%
7K 0,00% -25,21% 0,06%
Fondy+ VH min. obd. -1,29% -13,51% -2,60%
VH bézného obdobi -14,75% 77,99% -20,21%
CZ 11,24% 37,87% 0,66%
Rezervy 17,21% 12,64% 15,41%
DL. zavazky 15,68% 42,89% 6,51%
Kr. zavazky 9,60% 5,97% -20,29%
Bank. uvéry a vypomoci -16,32% 102,43% -7,12%
CRP 2,41% 32,13% -23,12%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA VZZ ODVETVI

v tis K¢. 2014/2013  2015/2014 2015/2014
Trzby z prodeje zbozi 9,22% -17,76% 598,64%
Vykony -1,51% -4,37% -3,44%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb -1,48% -4,49% -3,46%
Zména stavu -418,98% 86,65% 43,42%
Aktivace 1,09% -0,15% -3,27%
Vynosy -1,15% -4,87% 15,81%
v tis K¢. 2014/2013  2015/2014 2015/2014
Néklady vynaloZené na prodej zboZzi 8,93% -14,37% 479,88%
Vykonova spotieba 0,29% -9,68% -2,19%
Osobni naklady -0,55% -3,43% -1,17%
Mzdy -0,88% -2,55% -1,17%
SP a ZP -0,96% -2,50% -2,74%
Ostani osobni naklady 15,47% -38,28% 26,94%
Niaklady 0,26% -7,64% 13,34%




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ODVETVIi

v tis K&, | 2012 2013 2014 2015
Aktiva 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%
DI majetek 86,24% 85,50% 86,57% 85,39%
DHM a DNM 81.26% 80,07% 77.65% 76,86%
DFM 4,98% 5.43% 8,92% 8,54%
OA 13,35% 14,07% 12,92% 14,15%
Zasoby 1,18% 1.12% 1,08% 1,19%
DL. a kr. pohledavky 8,54% 7.87% 5,69% 5.41%
KFM 3.63% 5.08% 6.15% 7.55%
CRA 0,41% 0,43% 0,51% 0,46%
| | )14 |

Pasiva 100,00% 100,00% 100,00% |  100,00%
VK 68,69% 66,23% 53.33% 52.87%
7K 45,05% 43,74% 32.83% 33.09%
Fondy+ VH min. obd. 22.35% 21,42% 18,59% 18,24%
VH b&zného obdobi 1,29% 1,07% 1,91% 1,54%
cz 30,68% 33,13% 45.84% |  46,48%
Rezervy 1,01% 1,15% 1,29% 1,50%
DL. zévazky 19,68% 22.10% 31,69% 34,00%
Kr. zéavazky 7,02% 7.47% 7.94% 6.37%
Bank. Givéry a vypo-

moci 2,98% 2.42% 4.91% 4,60%
CRP 0,64% 0,63% 0,84% 0,65%




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA VZZ ODVETVI

v tis K¢. ‘ 2012 2013 2014 2015
Trzby z prodeje zboZi 3,35% 3,70% 3,20% | 19,29%
Vykony 96,65% | 96,30% | 96,80% | 80,71%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb 95,21% | 94,90% | 95,27%| 79,42%
Zména stavu 0,01% 0,06% 0,01% 0,00%
Aktivace 1,43% 1,46% 1,54% 1,28%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
v tis K&. 2012 2013 2014 2015
Néklady vynalozené na prodej zbozi 3,12% 3,39% 3,14% | 16,09%
Vykonova spotieba 61,40%| 61,42%| 60,06% | 51,83%
Osobni naklady 35,48% | 35,19% | 36,80% | 32,09%
Mzdy 24.81% | 24,53%| 25,88%| 22,57%
SP a ZP 9,90% 9,78% | 10,33% 8,86%
Ostatni osobni naklady 0,76% 0,88% 0,59% 0,66%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




