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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu nakladii Sportcentra Maty Zlin. Prace je rozdéle-

na do dvou ¢asti, praktické a teoretické.

Teoreticka Cast obsahuje vymezeni zakladni problematiky nutné k pochopeni pro fadné
provedeni nakladové analyzy. V dalSich bodech doslo k vymezeni rliznych typt clenéni
nakladi dle zvolenych kritérii. Mimo zpiisoby modelovani nakladi je také definovan sys-

tém kalkulaci ¢i metod jejich provedeni.

V praktické ¢asti byly aplikovany vytycené pojmy a provedena analyza ndkladl. Nejdiive
doslo k sezndmeni s pfedmétem Cinnosti podniku a jeho hlavnimi vykony. Naklady byly
rozdéleny dle druhu, Gc¢elu a v zavislosti na zménach objemu produkce. Soucasti praktické
¢asti je v posledni fad¢ kalkulace nakladu, stanoveni bodu zvratu, navrhy a doporuceni pro

zlepSeni fizeni nakladt spolecnosti.

Kli¢ova slova: naklady, variabilni ndklady, fixni nadklady, kalkulace, bod zvratu.

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the analysis of costs of the Sportcentrum Maty Zlin. This

work is divided on theoretical and practical part.

Theoretical part consists of basic definition which is needed to understand for right execu-
tion analysis of costs. Next point classifies costs according to different type of criterion.
This work modelling costs and defines calculation system and main methods of calcula-

tion.

In the practical part was apply main concept and was performed the costs analysis. For the
first time was introduced scope of business and were defined main performances of busi-
ness. Costs were divided according to type, purpose and on dependence on changes in pro-
duction volume. Component of the practical part is calculation, execution break-even point

and proposals and recommendations for better management of company costs.

Keywords: costs, variable costs, fixed costs, calculation, break-even point.
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UvVOD

At uz se bavime o spolecnosti vyrobni ¢i nevyrobni, tuzemské ¢i svétové pusobici,
v obecném kontextu je zamérem firmy jeji prosperujici hospodareni s cilem dosahovat do-
stateCnych piijma. V souvislosti s zivotem kazdé spolecnosti se setkdvame s polozkami
spadajicimi do nakladd a vynost, které zobrazuji hospodateni daného podniku. Rozdil me-
zi témito dvéma polozkami ptredstavuje hospodaisky vysledek, kterého podnik ve sledova-
ném obdobi svou Cinnosti dosahl. Konkrétné se poté jedna o zisk, v méné atraktivnim pii-
jak dostate¢ného zisku dosahnout, efektivni fizeni spolecnosti, véetné spravného ftizeni
nakladl. Prostfednictvim fizeni ndkladl je spole¢nost schopna lépe kontrolovat a planovat
své vysledky hospodafeni. Jednd se o snahu podnikatele maximalizovat zisk spole¢nosti,
zvySovat vynosy a zaroven snizovat naklady v pfiméteném mnozstvi, tak aby zaujal vy-
znamné postaveni na pusobicim trhu a podnik byl schopen se na tomto trhu trvale udrzet
s cenove piijatelnym vyrobkem ¢i sluzbou jak z pohledu podnikatele tak i zdkaznika. Efek-
tivni fizeni spolecnosti tedy pfedstavuje vyuzivani metod fizeni k dosahovani optimalni
vyse nakladli a vynosu s cilem zabezpecit optimalni vysi zisku. Metodami optimalniho

fizeni ndkladl se zabyva manazerské ucetnictvi.

Ucetnictvi lze rozdélit na dvé podskupiny, manaZerské ucetnictvi a widetnictvi finanéni.
Povinnost vést finan¢ni ucetnictvi je dana zdkonem na rozdil od manaZerského, jehoz ve-
deni je zcela na rozhodnuti organizace. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma obory ucet-
nictvi je vSak to, Ze finan¢ni ucetnictvi sleduje naklady a vynosy v podob¢ v jaké ve sledo-
vaném obdobi vznikly. Naproti tomu manaZerské Ucetnictvi pojima i naklady vzniklé
v minulosti a sou¢asné sleduje jejich budouci vyvoj, pfi€¢iny vzniku a jejich budouci vliv na
¢innost spolecnosti. Manazerské ucetnictvi je tedy rozsahlejsi, detailngjsi a komplexngjsi

metoda fizeni hospodatfeni podniku.

Hlavnim tkolem manazerského Ucetnictvi je rozdéleni nakladi. Zname nckolik zplsobil
rozdeleni. Napftiklad dle jejich druhu, ucelu, dle pficiny jejich vzniku, dle zavislosti k ob-
jemu produkce. Nasledny krok po rozdéleni nakladi dle zvolenych kritérii ptedstavuje
kalkulace. Princip kalkulace spociva v rozpoc€itani ndkladi na kalkulaéni jednici €1 kalku-
lované mnozstvi, a to v pfipadech, kdy neni mozné ¢i nutné naklady na kalkulaéni jednici

pfepocitat. Pro vypocet kalkulace nékladli spolecnosti existuje fada metod, které miize
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podnik k této Cinnosti vyuzit. Je pouze v kompetenci a uvazeni podniku, kterou metodu

zvoli, a ktera bude zarovein tou nejvhodnéjsi vzhledem k typu jeho produkce.

Vedle kalkulace se v podniku setkdvame s dal§im vyznamnym krokem, tj. stanoveni bodu
zvratu. Bod zvratu slouzi pro stanoveni mnozstvi produkce, kdy podnik uhradi veskeré

vzniklé naklady a zacina dosahovat zisku.

Veskerou nastinénou problematikou se zabyvam ve své bakalarské praci. V teoretické Casti
praktickd cast, ktera se zabyva analyzou nakladi a stanovenim bodu zvratu Sportcentra
Maty ve Zliné. Pro provedeni analyzy naklada jsou vyuzity vykazy spole¢nosti v letech

2014, 2015 a 2016.

V zavéru prace je mym cilem komplexné zhodnotit veskeré ziskané poznatky a soucasné
navrhnout zavérecna doporuceni pro podnik tak, aby dokazal efektivné analyzovat a fidit

vzniklé naklady a maximalizovat tim svij zisk.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy nakladt Sportcentra Maty ve Zling.
Hlavnim zdrojem dat je vyro¢ni zprava spole¢nosti za obdobi 2014 — 2016. Mimo tento
zdroj byly informace pro ptesné zpracovani ziskany také od vedeni spole¢nosti. Principem
analyzy ndkladl vybrané spole¢nosti je nasledné zhodnoceni ziskanych poznatkl pro zave-
rec¢na doporuceni a nadvrhy. Tato doporuceni vcetné navrhii na zlepSeni budou interpreto-

vany tak, aby pomohly podniku k nejefektivnéj§imu a nejvhodnéjSimu fizeni nakladu.

Metodou zpracovani teoretické ¢asti bude provedeni kritické literarni reSerse, jejiz poznat-
ky budou aplikovany v praktické ¢asti. Pfi zpracovani bakalarské prace bude vyuzita fada

metod pro provedeni analyzy nékladi.

Horizontalni a vertikalni analyzy nakladi budou vyuzity pro analyzu jednotlivych polozek
nakladt druhového ¢lenéni. Naklady budou analyzovany dle ucelového ¢lenéni ¢i dle za-
vislosti na objemu produkce. Metodou slouzici k analyze nékladi bude stanoveni bodu

zvratu, nakladové funkce ¢i sestaveni kalkulace naklada.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Uvodem bakalaiské prace jsou definovany zakladni pojmy, které je potieba objasnit pro

potieby provedeni efektivni, spravné a disledné analyzy néklada.
1.1 Prijmy a vydaje
Lang ve své publikaci Manazerské tcetnictvi: Teorie a praxe definuje piijmy takto: ,, Pri-

Jjmy zahrnuji vSechny priristky penéz a penéznich hodnot. Vztahuji se k okamziku prijeti

a zahrnuji celkovy priristek financnich prostiedkii peneznich hodnot. “ (Lang, 2005, s. 7)

Na druh¢ strané¢ mame vydaje. Vydaje jsou podle pana Langa veskeré poklesy penéz a pe-
néZnich hodnot k danému €asovému okamziku. Je tfeba si uvédomit, Ze se nemusi jednat
pouze o ubytek finanénich prostfedktl. Vydaje predstavuji také zvySeni zavazki na strané
pasiv. Samotné zvyseni zavazkl neboli dluhi predstavuje také odliv finan¢nich prostiedkd.
Na druhé strané€ se jedna o odliv pohledavek, které ptedstavuji sniZzeni naroku na piiristek

prosttedkt. (Lang, 2005, s. 7)

1.2 Naklady a vynosy

V jakékoliv podnikatelské ¢innosti obecné plati, ze pokud chceme dosahnout jistého cile,
je potieba pro jeho dosazeni také néco obéctovat ¢i vynalozit ur€itou snahu.
V podnikatelském prostiedi se pak jedna o danou investici v podob& naklada, kterda nam

v budoucim zhodnoceni ma ptinést pozadované obohaceni v podob¢ vynost podniku.

Vynosy chapeme jako vSechny penézni prostfedky, které podnik ziskal v souvislosti s ¢in-
nostmi, ke kterym v pribéhu ucetniho obdobi doslo. S tim, Ze v pfipad¢ vynosii nezohled-
nujeme fakt, zdali podnik tyto vynosy v daném obdobi skute¢né ptijal ¢i ne. Naklad pak
v opaéném vykladu znamend veSkeré finan¢ni prostiedky, které musel podnik obé&tovat
praveé pro zajisténi vynost. Opét bez ohledu na to, ¢i k jejich tthradé¢ za ucetni obdobi sku-

te¢né doslo nebo ne. (Knapkova a kolektiv, 2013, s. 37)

1.3 Vykaz ziski a ztrat

Jednim z cilti podniku je vedle zvySovani jeho trzni hodnoty také snaha o zajisténi kladné-
ho vysledku hospodateni, tedy zisku. Mimo neziskové organizace, které jsou zalozeny za

jinym ucelem, nez je pravé dosahovani zisku.
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Na otazku, dochazi-li k tvorbé zisku nebo nikoliv, ndm odpovi vykaz zisku a ztraty, ktery
je vykazem obecné zndmym a tvofi soucast ucetni zavérky kazdého podniku. Vykaz zisku
a ztraty nam vSak odpovida také na dalsi otazky, naptiklad otazky typu kde je zisk, ptipad-
n¢ ztrata, vytvaren. Pro tyto ucely je vykaz zisku a ztraty roz¢lenén do tii zdkladnich oblas-
ti:

- provozni,

- financCni,

- mimotadné. (Cechova, 2011, s. 8)
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2 DEFINICE NAKLADU

Nejen v podnikatelském prostiedi, ale také obecné v zékladnich principech fungovani zivo-
ta, plati jakasi zasada néceho za néco. Uz od pradavna, kdy platilo zub za zub, jsou tyto
principy uplatiiovany az do dnes. Chceme-li néco ziskat, musime z druhé strany také néco
vynalozit pro toto obohaceni, jisté usili ¢i kvanta prostiedkd. V prostiedi firmy toto usili,
piipadné finan¢ni prostiedky, predstavuji pravé vzniklé nédklady podniku, které jsou inves-

tovany za ucelem ziskani protihodnoty.

Jak uvadi Popesko a Papadaki ve své publikaci (2016, s. 27) v zasad¢ rozliSujeme dve za-

kladni pojeti ndklada:

- finan¢ni pojeti nakladu, které se uplatiiuje ve finanénim ucetnictvi,

- manazerské pojeti nakladul, uplatiiované v rdmci manazerského tcetnictvi.

Kral a kolektiv v dile Manazerské ucetnictvi definuje naklady v manazerském ucetnictvi
jako: ,, Hodnotove vyjadiencho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, uicelo-

ve souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. ““ (Kral a kolektiv, 2010, s. 47)

Oproti finan¢nimu Ucetnictvi, kde jak uvadi pan Hradecky a kolektiv (2008, s. 72) za na-
klad chapany dle ucetnictvi finanéniho rozumime veskeré snizeni piinosnosti majetku pod-
niku, pfip. rust zavazkd spoleCnosti, bez ohledu na to zjakych divodd byl naklad
v podniku vynaloZen. Pfi takovémto typu nakladl se dle pana Hradeckého zaroven nebere
ohled na hodnotu nékladu, konkrétné zdali byl vynaloZen v hodnoté, kterd odpovida vy-
sledku aktivity podniku, pti které doslo k jeho spotiebé.

Zakladni princip rozdilu pfi vymezeni nakladi dle manaZerského ¢i finanéniho pojeti tvi
zasadné v otdzce UcCelnosti vynaloZeni ndkladii podniku. Manazerské ucetnictvi zkouma
ditvod vynaloZeni nakladu oproti finanénimu, které absolutné nezkouma, pro¢ doslo ke

spotiebé daného ndkladu, ale bere jej pouze jako faktické snizeni uzitecnosti podniku.

Tato hlediska vSak nejsou posledni kritéria, dle kterych dochazi k roz¢lenéni nakladt dle
manazerského a finan¢niho pojeti. Je dulezité také zohlednit formu vyjadieni a ohodnoceni
nakladi. V ramci téchto kritérii se ndklady vSeobecné v ti€etnictvi d€li na naklady financni,

hodnotové a ekonomické. (Kral a kolektiv, 2010, s. 60)
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Pojeti
nakladu

Financni Manazerské
pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek 1 -Vztahy jednotlivych pojeti nakladii
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Financni pojeti nakladu

Jak uvédi pan Landa ve své publikaci Finanéni a manazerské ucetnictvi podnikateld, fi-
nanéni pojeti nakladl tkvi v zapocteni finan¢ni podoby pohybu prostfedki. Zakladnim
vychodiskem finan¢niho pojeti ndkladt je pak néklad, vyjadieny v hodnoté skute¢né vyna-
lozenych penéznich prosttedki a jejich konecna uhrada. Z tohoto divodu néklady v oblasti
tohoto pojeti chapeme jako penézni prostiedky obétované do realizovanych ¢innosti pod-

niku. (Landa, 2008, s. 259)

Naproti tomu dle Popeska a Papadaki je finan¢ni pojeti ndklad chapano jako ubytek eko-
nomického prospéchu. Tento ubytek 1ze sledovat v ptipadé poklesu aktiv ¢i vzristem dlu-
ht na strané pasiv, coZz zaroven ovliviiuje pokles vlastniho kapitalu podniku. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 27)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) toto pojeti ndklada ,, slouzi k poskytovani informaci
pro bézné Fizeni a kontrolu priitbéhu uskuteciniovanych procesu, které jsou v podniku prova-
deny. Spotrebované ekonomické vstupy se zde ocenuji na urovni cen, jez odpovidaji jejich
soucasné realné hodnoté. “ Tuto informaci autofi dopliuji o sdé€leni, kdy je od realizované
aktivity pozadovana nejen navratnost obétovanych penéz, ale zaroven obnoveni ekonomic-

kych zdrojii v poc¢ate€nim objemu a cenach korespondujicich s vysi téchto zdroja.
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2.3 Ekonomické pojeti nakladu

Pan Kral a jeho kolektiv ve své publikaci Manazerské ucetnictvi uvadi, ze cilem ekono-
mického pojeti ndklada je zajistit informace pro soucasné probihajici proces, ale také pro
budouci potieby stanoveni optimalni alternativy. ,, S vyberem alternativ souvisi pak obecné
ekonomické chapani nakladii jako maxima hodnoty, ktere lze vyprodukovat prostiednic-

tvim zvolené alternativy. “ (Kral a kolektiv, 2010, s. 64)
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3 CLENENI NAKLADU

Jak uvadi pani Cechova ve svém dile (2011, s. 72) naklady jsou velmi $irokou a specialni
ekonomickou kategorii. Jsou slozeny z rozdilnych ¢asti bez pfimych vzajemnych souvis-

losti. D¢li se podle toho:

- zjakych ekonomickych zdroju jsou potizovany,
- jakou plni funkci v procesu,

- jak se projevuji a jak reaguji na ptisobeni riznych faktort.

Aby bylo mozné néklady regulovat, z divodu efektivniho fizeni hospodarnosti, je nutné
naklady precizn¢ klasifikovat. Zptisobt, respektive hledisek, jak jednotlivé naklady tridit je
nckolik. Néklady, vzniklé v podniku, lze €lenit jako druhové €Elenéni (dle druhu konkrét-
nich nékladit), ic¢elové clenéni ndkladl (dle Gcelu pro ktery byly vynaloZeny v souvislosti
s jednotlivymi utvary ¢i vykony), dle zavislosti vztahu nakladii ke zménam objemu pro-
dukce (na naklady variabilni ¢i fixni). Déle dle ptivodu spotiebovanych vstupii a dle ¢in-

nosti ptipadné jin¢ dalsi ¢lenéni. (Synek, Kislingerova a kol, 2015, s. 43)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladi pfedstavuje ¢lenéni ndklada do stejnych skupin dle aktivit jednot-
livych vyrobnich faktord podniku. Vyrobnimi faktory chapeme material, praci a investi¢ni
majetek. V ramci druhového ¢lenéni si pokladdme otazku - Co bylo spotiebovano? (Synek

a kolektiv, 2011, s. 81)

Synek a kolektiv také ve své publikaci uvadi zakladni klasifikaci druhového Clenéni nékla-

di, a to timto zpiisobem:

- spotfeba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi),
- financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.),

- néklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, najemné, dopravné, cestovné). (Synek

a kolektiv, 2011, s. 81)

Vochozka, Mula¢ a koletiv (2012, s. 74) dodava, Ze nakladové druhy maji urcité¢ shodné
znaky: jsou to ndklady prvotni, ¢asoveé nerozliSené a externi. VSeobecna znalost téchto na-

kladt je diilezita z hlediska spojitosti vztahu podniku vii¢i dodavatelim.
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Relativni podil konkrétnich ndkladovych druhl v dané organizaci ndm pomiize objasnit
ptfedstavy ohledné vyznamu daného nakladového druhu v souvislosti s celkovymi naklady
podniku. Zaroven nam tedy fika, na které nakladové druhy bychom se méli pii tvorbé na-
kladové optimalizace piednostné soustredit ¢i jak se v absolutni vysi ukaze pomérna Gspo-

ra dané¢ho ndkladového druhu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Jak uvadi Hradecky ve své publikace (Hradecky a kolektiv, 2008, s. 78): ,, Clenéni ndkladii
podle nakladovych druhii neobsahuje hledisko ucelu nakladii a tim nedava moznost kontro-

ly primérenosti spotreby nakladii.

Jak uvédi pan Landa, ucelové ¢lenéni nadkladi hodnoti souvislost téchto ndkladl vzhledem
k pficin€ jejich vzniku, jejich pfedmétim a nositelim. Zakladnim kritériem hodnoceni na-
kladti je tzv. uéelovost. Ugelovost piedstavuje divod (iéel) vzniku vynaloZenych nakladi.

Dle téchto kritérii jsou ndklady obecné ¢lenény na:

- naklady technologické a nédklady na obsluhu fizent,
- naklady pfimé a nepfimé,

- néklady jednicové a rezijni. (Landa, 2008, s. 264)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Jak uvadi pan Synek a kolektiv (2011, s. 81) ve své publikaci: ,,Ve vyrobeé se ndklady ob-
vykle c¢leni na technologické naklady (ty jsou rizeny technicko-hospodarskymi normami)
a naklady na obsluhu a rizeni (jejich polozZky jsou Fizeny limity a normativy, jejich souhrn

rozpocty). “

Technologické naklady jsou bezprostiedné spojeny s konkrétnim vykonem. Tyto ndklady
je mozné nazvat jako ndklady jednicové. V opacném piipadé, tedy v pfipadé ostatnich
technologickych nakladd ¢1 ndkladii na obsluhu fizeni, které jsou spojeny s vyrobou, jako

celek nazyvame tyto naklady jako tzv. ndklady rezijni. (Synek a kolektiv, 2011, s. 81)

Néklady technologické pfedstavuji naklady vyroby, napiiklad spotfebu materidlu, mzdové
naklady pracovnikil realizujicich danou ¢innost apod. = jeden technologicky celek. Tako-
vych technologickych celkii se mlze v organizaci vyskytnout mnoho. V ptipadé naklada
na obsluhu a fizeni se jednéa napt. o naklady, které jsou pro dany pocet celkii kolektivni,

naklady na uskladnéni materidlu pro vSechny technologické vyrobni utvary, naklady na
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opravy a udrzovani stroju a zafizeni ¢i mzdové naklady pracovniki, zastavajicich fidici

pracovni pozice. (Cechovd, 2011, s. 75-76)

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jak uvadi pani Fibirova a kolektiv ve svém dile ManaZerské Ucetnictvi: nastroje a metody,
segmentace nakladd na jednicové a rezijni je v ndvaznosti na tfidéni nakladd na technolo-
gické a na obsluhu a tizeni. Naklady na obsluhu a fizeni budou vzdy nédklady rezijni, kdez-
to technologické néklady obsahuji jak ¢ast nakladt jednicovych, tak také rezijnich. V pii-
pad¢ Clenéni nékladl na jednicové a rezijni je kladena otazka jak tidit hospodéarnost. (Fibi-

rova a kolektiv, 2015, s. 55)

Dle publikace pana Landy a Poldka Ekonomické fizeni podniku (Landa, Poldk, 2008,
s. 12) se jednicové ndklady vymezuji v konkrétnich oddélenych polozkach v souvislosti ke
zvolené jednici vykonu. Transparentni ptiklad je napiiklad jednicovy materidl ¢i jednicové
mzdy zaméstnancl. Vzhledem k tomu, ze jednicové ndklady jsou reprezentovany prede-
v§im néklady technologickymi, mizeme fict, Ze z tohoto pohledu jsou jednicové naklady

podstatné ndklady piimé.

Primarnim prostfedkem, slouzicim k poskytnuti informaci pro fizeni téchto nakladd dle

jejich hodnot, je kalkulace. (Kral a kolektiv, 2010, s. 73)

Opakem k nakladiim jednicovym jsou naklady rezijni, tzv. overhead costs. Jejich soucasti
jsou jak ndklady na obsluhu fizeni, tak i takova vySe ndklada technologickych, kterou nel-
ze ptimo piifadit k jednotce vykonu, ale je v procesu pfifazovana jako celek. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 35)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndklada slouZzi pro identifikaci objektu, pro ktery byly naklady vynalo-
Zzeny. Obecné se jedna o vynaloZeni téchto nakladl v souvislosti s ur€itymi vyrobky ¢i
sluZzbou. Diky uZiti takového hlediska je podnik schopen zjistit zisk konkrétnich vyrobki
pfipadné sluzeb, a tim efektivné fidit vyrobkovou strukturu vzhledem k tomu, Ze kazdy
z vyrobkil pfispiva rozdilnou mirou ptinosu k tvorbé zisku podniku. Konkrétni, precizné

vyty€eny vykon je tzv. kalkula¢ni jednice. (Synek a kolektiv, 2011, s. 82)
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3.3.1 Naklady primé a nepiimé

vvvvvv

nictvi je nalez ¢i ureni hodnotovych ukazatelli, zejména nékladl, ve vztahu k jednotce

vykonu, tzv. kalkulace. Z hlediska zptsobu pfirazeni Ize néklady rozlisit na dva zakladni

typy:

- naklady pfimé, které se jasn¢ ptifazuji presnému druhu vykonu, protoze s konkrétnim
druhem vykonu tizce souviseji,

- néklady nepiimé, které zabezpecuji tvorbu okolnosti pro skupinu vykonti (piipadné
vice druhii vykont), ¢innost utvart a stupnovité vyssich oddilt fizeni. (Fibirova a ko-

lektiv, 2015, s. 56)

Oproti tomu Drury uvadi, Ze ndklady mohou byt dle pfredmétu piifazeny k jedné ze dvou
kategorii — ndkladim pfimym ¢i nepfimym. Kazdéa z téchto kategorii ndkladli mize byt

dale rozd€lena na piimy pfipadné nepfimy material a naklady prace. (Drury, 2015, s. 26)

3.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Dle véazanosti jednotlivych nékladii na objemu ¢innosti podniku (objem vykont) jsou né-

klady klasifikovany na dvé zakladni skupiny:

- naklady variabilni (proménlivé), které reaguji na zmény v objemu vykont,
- néklady fixni (stalé) nereaguji na zmény v objemu vykont a zlistavaji ve své absolutni

vysi neménné. (Landa, 2008, s. 265)

3.4.1 Variabilni naklady

Jak je uvedeno v publikaci Cechové (2011, s. 81) variabilni ndklady pfedstavuji p¥inosy,
které je mozné z ekonomického hlediska klasifikovat a investovat je do jednotlivych pro-
cesit vdané vysi. Tato zminénd vySe piesné¢ koresponduje s mnozstvim vykonl v dobé,
kdy doslo k realizaci takového vykonu. Jedna se naptiklad o néklady jako spotifeba materi-

alu ¢i energie, ukolova mzda pracovniku, spotfebovana sluzba apod.

Jak uvadi Vochozka, Mula¢ a jejich kolektiv, dle pribéhu variabilnich ndkladl v zavislosti

na rustu velikosti produkce déle tyto ndklady segmentujeme na:

- linearni (proporciondlni) — zavisi pifimo imérné na poctu provadénych vykond, jejich
podil na jednotku produkce je neménny,

- progresivni (nadproporciondlni) — rostou v absolutni vysi rychleji nez objem vykonil,
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- degresivni (podproporciondlni) — rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem provade-

nych vykont. (Vochozka, Mulag, a kolektiv, 2012, s. 79)

naklady A nadproporcionalni néklady

proporcicnalni néklady

podproporcionalni naklady

velikost produkce

Obrazek 2 Pribeh celkovych nakladii v zavislosti na

objemu produkce (Vochozka, Mulac a kol., 2012, 79)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové néklady, jejichz vySe se v zavislosti na zméné provadénych vy-
kond neméni. Zejména se jedna o tzv. kapacitni naklady. Divodem vzniku téchto néklada
je zejména zajem na efektivnim pribéhu podnikatelského procesu v podniku. Dle miry
ovlivnitelnosti hodnoty téchto fixnich nakladl se v praxi tyto naklady rozdéluji do dvou
zékladnich skupin. Jednou skupinou jsou naklady umrtvené. Druhou skupinu pak piedsta-

vuji tzv. ndklady vyhnutelné fixni. (Kral a kolektiv, 2010, s. 80-81)

Popesko a Papadaki uvadi jako ptiklad fixnich nakladt odpisy budov, leasing automobil
nebo mzdy manaZerli podniku. Zvlastnosti fixnich naklada je fakt, Ze v ptipadé celkovych
fixnich nakladi nedochdzi ke zméndm téchto nakladi na rozdilnych stupnich €innosti or-
ganizace. Zatimco v pfipad¢ jednotkovych fixnich nakladl dochézi k jejich poklesu sou-

Casné s rustem objemu vykonu organizace. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

3.5 Clenéni nakladii z hlediska poti‘eb rozhodovani

Jak uvadi Hradecky a jeho kolektiv: ,,toto clenéni vychazi z posouzeni, které naklady bu-

dou uvazovanou variantou reseni rozhodovaci ulohy ovlivnény a které nikoliv. “ (Hradecky

a kolektiv, 2008, s. 79)
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3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Dle Krale a jeho kolektivu pro klasifikaci ndkladd, na zaklad€ nichz dochéazi k budoucimu
rozhodovani, je osobité nahlizet na predpoklddané naklady potencionélnich variant. Niko-
liv typicky piihlizet na skute¢né hodnoty téchto nakladi. ,, Zdkladem porovnatelnosti téch-
to variant je posouzeni, které naklady budou uskutecnénou variantou ovlivnény a které ne.
Rozcleneéni nakladii podle odpovédi na tuto otazku vede k oddéleni tzv. relevantnich nakla-

du a nakladii irelevantnich. “ (Kral a kolektiv, 2010, s. 86)

Drury uvadi, ze irelevantni néklady jsou takové naklady, které nejsou ovlivnény ve vztahu

k rozhodnuti. (Drury, 2015, s. 32)

3.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni, jinymi slovy alternativni naklady, pfedstavuji hodnotu, kterd musi byt obéto-
vana za podminek, Ze prace ¢i kapital nebyl vyuzit nejlep$i moznou variantou. (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, s. 49)

Drury ve své publikaci uvadi (2015, s. 33), ze oportunitni ndklady jsou naklady, které méii
obétovanou prilezitost, pfi které je zvolena varianta aplikovéna za podminek opusténi al-

ternativniho postupu.

3.5.3 Utopené naklady

Sunk costs neboli utopené naklady jsou dle Popeska a Papadaki vymezeny jako naklady
v minulosti obétované, jejichZ vysi nelze nijak ovlivnit manazerskym rozhodnutim v bu-
doucnosti. Opét jde o jistou variantu nakladl irelevantnich. Pro utopené naklady jsou ty-
pické souvislosti, jejichz vycet je nize:

- jsou vynaloZeny pfed zahajenim vyroby,

- jedinym zpisobem jejich sniZeni je opacné piisobici investicni rozhodnuti,

- jedna se naptiklad o odpisy fixnich aktiv,

- je pro n¢ typicky relativné vzdaleny ¢asovy tsek mezi vydajem a vyjadifenim ndkladu.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 49)

Dle Druryho jsou to néklady irelevantni v souvislosti s rozhodovanim. Je vSak nutné si

uvédomit, Ze ne veskeré naklady jsou ndklady irelevantni. (Drury, 2015, s. 33)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4 MODELOVANI NAKLADU

Pro potieby odhadu budouciho vyvoje nakladli a soucasné moznost naklady do jisté miry
regulovat, existuje v modernich metodach fizeni nakladt nékolik zptsobt jejich modelo-

vani. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 43)

4.1 Bod zvratu

Bod zvratu dle Landy a Polaka (2008, s. 92) predstavuje takové mnozstvi vykond, pfi kte-
rém vynalozené naklady pokryvaji dosazené vynosy, tj. moment, kdy podnik nedosahuje
ani zisk ani ztratu. Jestlize se bavime o pfispévku na uhradu, hovoiime o pfimém vztahu
mezi cenou na kus a variabilnimi néklady. Pii kryeim prispévku je zaruceno, ze pii dané
prodejni cen¢ dochdzi ke kryti variabilnich nakladd a dochézi k tvorbé zisku. (Lang, 2005,

s. 125) Vzorec stanoveni bodu zvratu je dle Popeska a Papadaki takto:

fixni naklady

q (BZ) =

~ prodejni cena — variabilni naklady
TIN ?

o
o
’I
= | —»
I

Q(BZ) a

Obrazek 3 Analyza bodu zvratu
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 44)

V praxi se obcas setkdme s pojmem hrubé rozpéti, ktery nahrazuje pojem kryciho piispév-
ku. Jedna se vSak o méné& presny ukazatel a pfedstavuje rozdil mezi prodejni cenou a jedni-
covymi naklady. Z toho divodu je pouzivan jesté dalsi ukazatel, kdy je bod zvratu pocitan
zéaroven se ziskem. Kazdy podnik mé stanoveny urcity zisk, kterého chce nebo se alespon
snazi dosdhnout. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 52) Dle Synka (2011, s. 138) je

vypocet stanoven takto:

fixni nadklady + Zin

q (BZ) =

~ prodejni cena — variabilni naklady
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V ptipadech riznorodé produkce je dle Synka a jeho kolektivu nutné pouzit jiny vzorec
stanoveni bodu zvratu, konkrétné tzv. halérovy ukazatel (h). Haléfovy ukazatel predstavuje

podil variabilnich nakladi na 1 K¢ trzeb. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 53)

Pro vypocet globalni funkce pouzijeme dle Popeska a Papadaki (2016, s. 46) nésledujici

VZOrec:

variabilni naklady

trzby

fixni naklady
1—h

q (BZ) =

4.2 Nakladoveé funkce

Néklad fixni a variabilni se v kratkém ¢i dlouhodobém casovém horizontu méni. Tyto
zmény je nutné sledovat, ptepokladat a zachytit. Pro tyto ucely slouzi ndkladové funkce
ruznych typt. Nakladové funkce vyjadiuji vztah jednotlivych nédkladt k objemu produkce.
(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 47)

nadproporcionalni
Celkové néklady plioporcionélni
néaklady naklady
v K& naklady tvaru

obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni nédklady

_ Objem vyroby (jednotky)
Obrdazek 4 Priibeh celkovych nakladii
(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 47)

4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodobé nékladové funkce zachycuji vyvoj ndkladl v kratkém obdobi. V ramci kratké-
ho obdobi je mozno pozménovat nékteré vyrobni Cinitele. Jde napiiklad o mnozstvi ¢i spo-
ttebu surovin. Objem vyroby je omezen vyrobni kapacitou, kterou tvoii neménné neboli

fixni néklady. Kratkodobé nakladové funkce jsou vyuzivany v obvyklém operativnim fize-
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ni, pod kterym si mizeme piedstavit naptiklad ladéni objemu vyroby ¢i stanoveni bodu

zvratu. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91)

4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nékladova funkce zobrazuje vyvoj ndklada v del§im obdobi, kdy je mozno
ménit veskeré vyrobni Cinitele. Zachyceni ndkladl v takové nakladové funkci obsahuje
pouze naklady primérné a mezni. Fixni naklady se v dlouhodobé funkci neobjevuji. Dlou-
hodoba nakladova funkce je tvofena funkcemi kratkodobymi, charakterizujicimi vyvoj
nakladi pro dany objem vyroby. Dlouhodoba ndkladova funkce ma zpocatku klesajici ten-
dence, kdy v nejniz$im bod¢ je dosazeno minimalnich primérnych nakladd pfi maximalni
efektivnosti vyroby. Od tohoto bodu dochazi k ristu ndkladové funkce v souvislosti
s vysokymi néklady na operativni ¢i koordinacni fizeni. V souladu s riistem primérnych
naklad dochazi také ke sniZzovani efektivnosti vyroby. Na obrazku niZze muzeme vidét
typicky U-tvar ndkladové funkce, ktery se miize u nékterych podnikti vyskytovat jako hy-
perbola ¢i ve tvaru pismene L. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91 - 92)

primérmé
naklady

KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce DNF

KNF1

KNF2

KNF4

|

|

|

|

|

|

|
:
| w Qopt. .
| objem vyroby Q

Obrazek 5 Dlouhodoba nakladova funkce U-tvaru
(Synek a kol., 2011, s. 92)
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S KALKULACE

Plati obecné pravidlo, ze schopnost prodejnosti vykonti podniku zavisi jednak na pfinosu
téchto vykont pro potencionalniho uzivatele, tak také na jejich cené, ktera je pro zakaznika
pfijatelnd a je tedy ochoten ji zaplatit. Kalkulace je pravé nastrojem pro stanoveni nakladd,
ze kterych se vyviji také cena vyrobku ¢i sluzeb podniku. (Hradecky a kolektiv, 2008,
s. 175)

Pti sestavovani kalkulace je potieba se zamétit na dvé hlavni oblasti otazek. Jako prvni je
potteba zodpoveédét otazku — ,,Pro€ je fidicimi pracovniky pozadovana tvorba kalkulace?*
Druhou oblasti problému je vyty¢eni metodickych otazek, tykajicich se kalkulace. Druha
sekce otazek by méla byt zodpovézena v navaznosti na otazku prvni. Pod pojmem meto-
dické otdzky si miizeme predstavit napiiklad urceni predmétu kalkulace, jaké naklady bu-
dou pftitazovany ¢i jakym zptisobem budou piifazovany apod. (Fibirova a kolektiv, 2015,

5. 197)

Nejenom stanoveni predmétu kalkulace a zptsob jejiho provedeni, ale také spravné zvo-
leni kalkula¢ni metody, je jednim z dulezitych ukolti manaZerskych pracovniki. Popesko
a Papadaki uvadi, ze konkrétni typy metod kalkulace jsou rozdilné dle toho, jaky zpisob
nakladového pridéleni rezijnich nakladi podnik vyuziva. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 59)

Jak uvadi Synek a kolektiv ve své publikaci Podnikova ekonomika: ,, Kalkulace nakladii je
pisemny prehled jednotlivych slozek nakladii a jejich vihrn na kalkulacni jednici.* (Synek
a kolektiv, 2011, s. 101) Kalkulaé¢ni jednici se pak rozumi ptesny vykon, vymezeny dle
druhu, kvality ¢i mérnou jednotkou. Naklady, které predstavuji predmet kalkulace, jsou
zjiStovany na kalkula¢ni jednici (Fibirova a kolektiv, 2011, s. 214) Kalkulovanym mnoz-
stvim potom rozumime uhrn kalkula¢nich jednic, pro néz jsou stanoveny celkové naklady.
V momentu, kdy dochdzi k uréeni ndkladi na pfislusnou kalkulaéni jednici, se bavime
o procesu alokovani nakladia. (Landa, 2008, s. 284) Je velice dulezité stanovit kalkulova-
né mnozstvi zejména pro stanoveni podilu fixnich nékladl na kalkulaéni jednici. Fixni

naklady nelze totiz stanovit na jednotku vykonu. (Cechova, 2011, s. 87.)

Kalkulace slouZzi k poskytnuti udaji o obsahu nékladl k jednotce vykont. Jestlize jsou
kalkulace sestavovany pred uskutecnénim zkoumaného vykonu, bavime se o kalkulaci
pfedbézné. V opacném smyslu, tedy propocet kalkulace zpétné po realizaci vykont, se

jedna o kalkulaci vyslednou. Soubor, obsahujici oba dva typy kalkulace a informaci o na-
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kladech z kalkulace zjisténych se nazyvéa kalkulaéni systém. (Synek, Kislingerova a ko-

lektiv, 2015, s. 327)

5.1 Struktura nakladu kalkulace

V praxi se setkdvame s kalkulacemi jednoduchymi. Tyto typy kalkulaci predstavuji urcity
nakladovy objekt a jemu pfifazenou hodnotu celkovych nakladd. Propocet kalkulace by
vSak nem¢l byt pouze obecny. Je dilezité celkové naklady spravné alokovat na kalkula¢ni
jednici. Soucasné je vSak nutné jasné vymezit informace jaké skupiny naklada vykoni tyto
celkové naklady obsahuji. Vzhledem k tomu, ze ndklady jednotlivych podnikii jsou odlis-
né, a to v pripad¢, kdy se bavime napiiklad o soustavé nakladd, jejich tfidéni ¢i postupu
alokace je soustava ndkladi podniku vyjadfena pomoci kalkulaéniho vzorce (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 70 - 71) Kalkulaéni vzorec piedstavuje seskupeni konkrétnich polozek
nakladt. Jeho ptivod saha do historie, kdy byl kalkula¢ni vzorce sestaven hrubou formou
pro potfeby stanoveni ceny vykontl. (Cechova, 2011, s. 96) Dle Landy a Polaka (2008,
s. 83.) pravé z takového kalkulaéniho vzorce vznikl tzv. typovy kalkula¢ni vzorec, jak jej

zname dnes ve standardizované podob¢. Jeho podobu miizeme vidét niZe.
Kalkula¢ni vzorec:

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

Pfimé naklady vykonu

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vykonu

5. Odbytova rezie
6. Zasobovaci rezie

7. Spréavni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

8. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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5.2 Metody kalkulace

Kral vymezuje metodu kalkulace takto: ,, Metodou kalkulace se rozumi zpiisob stanoveni
predpokladané vyse, resp. nasledného zjisteni skutecné vyse hodnotové veliciny na kon-
krétni vykon. “ Autor tuto definici také dopliiuje o informace, ze metoda kalkulace zavisi na
nékolika faktorech. Metoda kalkulace je vazana na predmét kalkulace, na zplisob ptifazeni
nakladi takovému pfedmétu a na celkové struktute nakladi, které jsou rozpocitavany na

kalkula¢ni jednici. (Kral a kolektiv, 2010, s. 124).

Jak uvadi Landa a Polak, v ramci alokace nakladd neboli jejich rozpocitdni na kalkulacni

jednici, existuje nékolik moznych metod kalkulace. (Landa, Poldk, 2008, s. 42)

5.2.1 Prosta kalkulace délenim

Jak uvadi Hradecky a kolektiv ve svém dile Manazerské Gcetnictvi, jedna se o nejsnadnéjsi
metodu tvorby kalkulace, ktera je vyuzivana zejména v podnicich s jednolitou hromadnou
vyrobou. (Hradecky a kolektiv, 2008, s. 189) Tato metoda je zaloZena na postupu, kdy je
souhrn celkovych ptfidélovanych nékladii pod€len sumou kalkulaénich jednic. Je pouzivéna
zejména pro vypocet ostatnich jednicovych nékladi a rezijnich nékladi u vyrob s jedinym

druhem stejnorodych vykont (Landa, 2008, s. 288)

5.2.2 Stupniovita metoda kalkulace

Hlavni uplatnéni této metody je v piipadech fazové vyroby, kdy dojde k rozliSeni vyrobe-
nych a prodanych vyrobki, vyrobni, spravni a odbytové rezie. Néklady jsou sestavovany
pro kazdy jednotlivy stupent vyroby. Tyto néklady lze pak na jednotliva stfediska rozdélit
na ndklady, které v takovém stfedisku pfimo vznikaji ¢i na veSkeré naklady (spolecné).

(Synek a kolektiv, 2011, s. 105)

5.2.3 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly je vyuZivana v piipad¢ podniku, jehoZ vykony
jsou velice homogenni a jejich odliSnost je pouze minimalni. Tyto odliSnosti jsou naptiklad
v ptipadé velikosti, délky, barvy ¢i hmotnosti. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 83) Jedna se
o metodu srovnani rozdilného mnozstvi vyrobkli na zéklad¢ ekvivalenénich (pomérovych)
¢isel pro kalkula¢ni jednotky. (Lang, 2005, s. 89) Jednotlivé objemy vyroby jsou vynaso-
beny pomérovymi Cisly a proveden jejich soucet. Naklady na 1 jednotku vyrobku ziskame

podilem nakladl celkovych k souctu pomérovych Eisel. (Synek a kolektiv, 2011, s. 107)
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5.2.4 Prirazkova metoda kalkulace

Jak uvadi Landa (2008, s. 290), tuto metodu kalkulace je mozné zvolit v ptipadé¢ vyroby
nakladové odlisSnych vyrobki s riznymi technologickymi postupy. Dle autora jde o rozdé-
leni nakladti na pfimé a neptimé. U piimych nadkladii se bavime o ptid€leni nakladt na pti-
slusnou kalkula¢ni jednici dle norem ¢i redlné spotieby. Naklady nepfimé, jinymi slovy
rezijni, nelze takovymto zpisobem rozpocitat. Nepiimé naklady jsou pficitany dle spravné
zvolené rozvrhové zakladny se stanovenim rezijnich piirazek.
Existuji rozvrhové zakladny naturdlni a penézni. V pfipad¢ penéznich je nutné stanovit
ptirdzku neptimych nakladi v procentech ve vztahu k vybrané penézni zakladné. (Fibirova
a kolektiv, 2011, s. 229)
Pro vypocet ptirdzky neptimych naklada je pouzivan vzorec:

nepiimé rezijni naklady

Ptk menimtch makladt — 100
rirazia neprimych naktadu = 2 vrhova zakladna (K&)

V ptipad¢ naturdlni rozvrhové zékladny, ktera je dana sazbou, tvotime podil nakladl rezij-
nich ve vztahu k naturdlné¢ vyjadiené jednotce rozvrhové zékladny. (Synek a kolektiv,
2011, s. 108) Jak uvadi Fibirova, naturdlni jednotkou zékladny miiZze byt napt. hodina pra-

ce Ci kilogram materialu. (Fibirova a kolektiv, 2011, s. 229)
Sazba nepfimych nakladd, je stanovena takto:

neptimé rezijni naklady

Sazba neptimych nakladt =
AZDA NEpTIMyCh NARIAGU = 2 vrhova zakladna (v natur. jednotkach)

5.2.5 Kalkulace sdruZenych vykonii

V piipad¢ kalkulace sdruzenych vykont ¢i ve sdruzené vyrobé hovoiime o sdruzené vyro-
bé v piipadech, kdy zhotoveni jednoho vyrobku nelze odd¢lit (z technologického hlediska)
od vyroby vyrobkl dalSich, a¢ se mize jednat o vyrobky nezddouci. Zndme dvé metody

kalkulace sdruzenych vykont:

- rozcitaci kalkulace,

- odcitaci kalkulace. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 89)
Rozéitaci metoda

Rozcitaci metodu je mozné pouzit za predpokladu, Ze je mozné urcit jeden z vyrobki za

hlavni a ostatni za vyrobky vedlejsi. Od celkovych nakladl jsou odecteny vedlejsi vyrobky
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dle prodejnich cen. Délenim zbylych nakladd, poctem ptipadajicich kalkulacnich jednic,
stanovime naklady hlavniho vyrobku. Jedna se o metodu jednoduchou, avSak na ukor ne-

moznosti kontroly nakladt vedlejsich vyrobku. (Synek a kolektiv, 2011, s. 110)
Odcitaci metoda

Jak uvadi Hradecky (2008, s. 195) opét jde o princip stanoveni vyrobku hlavniho a vedle;j-
Stho. Na rozdil od rozc¢itaci metody vznikaji tyto vyrobky soucasné v rdmci jednoho vy-
robniho procesu. Neni tedy mozné urcit naklady na vyrobeni kazdého z vyrobkl zvlast.
Postupem pfi stanoveni naklada je odeCet nédkladi na vedlejsi vyrobek od naklada hlav-

nich.

5.2.6 Fazova kalkulace

Fazova metoda kalkulace je praktikovana v podnicich hromadné vyroby, kterd je segmen-
tovana do nékolika fazi (stupiiti). V ptipadé fazové metody kalkulace se bavime o podniku,
vyrabéjicim jediny druh vyrobku ¢i skupinu absolutné stejnorodych vyrobkl. Vyrobky
jsou vyrabény Clenitym vyrobnim procesem, kdy predmétem kalkulace jsou potom jednot-
livé vyrobni faze. Kazda jednotliva faze musi byt kalkulovédna samostatné a naklady na

finalni produkt jsou potom souhrnem nakladt kazdé faze. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 85)

5.2.7 Dynamicka kalkulace

Kalkulace tohoto typu navazuje na metodu oddéleni nakladi variabilnich a fixnich. Princi-
pem této kalkulace je sledovani ptimych a neptimych nakladi oddé€lené v jednotlivych
fazich procesu v podniku. Jejim smyslem je schopnost odpovédi na otazku do jaké miry
dojde k ovlivnéni nakladi v jednotlivych fazich v pfipadé€, ze dojde ke zmé&nam v objemu

vykonil podniku. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 74)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti byla provedena kritickd literarni reSerse, jejiz soucasti bylo vymezeni

zékladnich pojmi, ¢lenéni nakladt, modelovani nakladu a kalkulace.

V prvnich dvou bodech byla objasnéna zakladni problematika, ktera je v praci zpracovana.
Néklady Ize rozdélit dle finan¢niho a manaZzerského pojeti. Ve finan¢nim pojeti nakladii se
bavime o vyjadieni skute¢né¢ vynaloZenych financ¢nich prostfedcich. V hodnotovém vyjad-
feni hovofime nejen o hodnoté nahrady vynalozenych prostiedk, ale také o obnoveni eko-
nomickych zdroji. V piipad¢é ekonomického pojeti fesSime naklady pro potieby soucasného

i budouciho stanoveni nejvhodngjsi alternativy.

Tteti bod teoretické Casti prace je vénovan Clenéni nakladi dle riiznych kritérii. Néaklady
muazeme délit dle druhového, ucelového a kalkulacniho ¢lenéni. Zaroven lze také roz¢lenit
naklady pro potfeby rozhodovani nebo dle jejich zavislosti na zménach objemu produkce,

a to na variabilni a fixni naklady.

Ctvrta &ast se zabyva modelovanim nakladd. Jednou z metod je analyza bodu zvratu, ktera
nam sdéluje, kdy podnik pokryl vynaloZzené néklady a dochazi k tvorbé zisku. Byly takeé
vymezeny nakladové funkce kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodoba nakladova funkce je
tvofena v kratkém obdobi, pii kterém jsou mozné zmény nékterych vyrobnich Ciniteld.
V ptipadé¢ dlouhodobé funkce je mozno ménit veskeré vyrobni Cinitele avSak na ukor sni-

zovani efektivnosti.

Posledni ¢ast je vénovana kalkulacim, tedy samotnému vymezeni pojmu kalkulace, jakoZto
alokovani nakladii na kalkula¢ni jednici, kterou pak rozumime konkrétni vykon. Souhrnem
takovychto kalkula¢nich jednic je potom tzv. kalkulaéni mnozZstvi. Vzhledem k rtznorodo-
sti nakladl v podniku je pro sestavovani kalkulace vytvofen standardizovany typovy kal-
kulacni vzorec. Vedle pfedmétu kalkulace a jejiho obsahu byly v teoretické ¢asti vymezeny

také metody kalkulace.

Poznatky, ziskané v teoretické ¢asti byly nasledné praktikovany v praktické ¢asti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost, pro kterou byla provedena analyza nakladl, predstavuje sportovni fitness cen-
trum, jehoz absolutni pocatky sahaji do roku 2002, kdy spole¢nost zacala poskytovat lekce
schwinn cyclingu ve Zlin€¢ v Malenovicich. Tehdy ptisobila pod ndzvem Schwinn Cycling
Zlin. Od roku 2008 zacal podnik plsobit pod nazvem firmy, jak jej zname dnes, Sportcen-
trum Maty Zlin. Od té¢ doby firma rozsifila spektrum své ptisobnosti o fadu zajimavych
sportovnich aktivit. Jednatelem spolecnosti, je zaroven jeji zakladatel, jehoz pole plisob-
nosti je v oblasti hlavniho mésta Zlinského kraje. Mimo poskytovani sluzeb v oblasti spor-
chodniho prodeje. Tato ¢innost ptedstavuje prodej sportovnich odévii a mensiho konzum-
niho zboZi. V soucasné dobé podnik nabizi 16 typl sportovnich aktiv pro dospélé ¢i déti,
at’ uz se jedna o lekce uzaviené, skupinové ¢i pronajem tenisovych a badmintonovych kur-
th. Zékaznik si pak mize vybrat mezi 24-mi instruktory na jednotlivé lekce. Nejen inten-
zivni cvi€eni, ale také rady v oblasti stravovani pfedstavuji sluzby, které jsou zdkaznikiim
ve Sportcentru, se sidlem na Riimech 5470 Zlin, k dispozici. Organizac¢ni struktura spolec-
nosti neni nijak zvlasté Clenitd. V Cele podniku stoji jeji jednatel, ktery se stard o chod
Sportcentra, jeho udrzbu, spravuje jeho finance a provadi také podvojné ucetnictvi. Jedna-
teli podniku jsou pfimo podiizeni zaméstnanci obsluhujici recepci a zejména lektofi. Pocet
zamé&stnanct je v rozpéti 25-30. V pribchu vice nez osmi let od vzniku Sportcentra Maty,
doslo k nejnovéjSim inovacim v oblasti poskytovani sportovnich sluzeb dle preferenci za-

kaznikl a souc¢asnych trendu.

7.1 Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: Sportcentrum Maty Zlin
Sidlo: Rimy 5470, 760 01 Zlin
Pravni forma: Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zdkona nezapsana

v obchodnim rejstiiku
Jednatel: René Stépanik

Predmét ¢innosti: Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a organizo-

vani sportovni ¢innosti, Zivnost ohlaSovaci vazana

Velkoobchod a maloobchod, zivnost ohlasovaci volna
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Klasifikace CZ-NACE: 46.17 - Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod

v zastoupeni s potravinami, népoji, tabakem a tabakovymi vy-

robky

93.13 - Cinnosti fitcenter
1CO: 65364643
Pocet zaméstnancii: 25-30

7.2 Predmét ¢innosti

Jednatel spolec¢nosti drzi opravnéni provozovat zivnost ohlasovaci volnou pro nékolik kon-
krétnich druh@ Zivnosti. Zivnostmi, diky kterym dochézi k provozu Sportcentra, piedstavu-
je provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a organizovani sportovnich ¢innosti.
Praveé poskytovani sluzeb se zamétenim na sportovni aktivity je hlavni ¢innosti podnikate-
le, kterou prostiednictvim Sportcentra Maty ve Zlin€ realizuje. Vzhledem k tomu, ze mimo
tyto sportovni aktivity je mozné na Sportcentru zakoupit mensi obcéerstveni, bylo potieba
tuto zivnost obohatit o povoleni k provozovani velkoobchodu a maloobchodu, konkrétné
tedy zivnost s ndzvem: ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnosten-
ského zakona.* (Zékon €. 455/1991 Sb.). Sportcentrum Maty nabizi svym zdkaznikiim §i-
roké spektrum sportovnich aktivit ve ¢tyfech té€locviénach. V druhé poloviné roku 2016 se
majitel podniku rozhodl pro koupi badmintonové a tenisové haly. Timto krokem rozsifil
nejen pole své plisobnosti, ale vzhledem k perfektni dostupnosti zmifilované haly, sousedici
s halou Sportcentra, ziskal novou pftilezitost pro uplatnéni se na Zlinském sportovnim trhu.
Sportcentrum pii vykonu své ¢innosti spolupracuje s fadou sportovnich znacek, jako napfi-
klad HZH Sport ¢i Intersport. Prostfednictvim spoluprace mohou zékaznici Sportcentra
Maty uplatnit slevy pii nakupu sportovniho zbozi ve zminovanych obchodnich jednotkéch.

V nasledujici tabulce je prehled aktivit, které nabizi Sportcentrum Maty Zlin.
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Tabulka 1 Sportovni aktivity (viastni zpracovani)

Typ sportovni Cena na osobu Maximalni
aktivity v K¢ kapacita
Alpinning 100,- 15
Badminton - 4
Beéhaci pas 10,- 1
Bodystyling 90,- 20
Biisni pekac 90,- 20
Détska joga 60,- 12
Fitbox 90,- 23
Jumping 100,- 15
Kruhaé 90,- 12
Kruhacek 60,- 15
Power joga 100,-/70,- 20
Power plate 100,- 3
Schwinn cycling 95.- 25
Tabata 90,- 20
Tenis - 4
TRX 100,- 12

Alpinning

Alpinning je kardio cvi€eni, které ptredstavuje chlizi na pohyblivém pase, tzv. alpy tracku.

Alpy track je nastaven do sklopené polohy, kterou je mozno regulovat pred kazdym cvice-

nim dle pfani zakaznika. Tato fyzicky ndro¢nd aktivita vychazi z nejptirozenéjsiho lidské-

ho pohybu, a to chlize. V priibéhu lekce jsou posilovany zaroven také horni partie téla.

Bodystyling

Bodystiling vychézi z lekci komeréniho aerobiku, tance ¢i zumby. Jedna se o variantu cho-

reografickych sestav, tedy kondi¢niho tréninku a posilovaci ¢asti, kdy jsou zpeviiovany

veskeré partie t¢la.

BriSni pekac

Opravdu origindlni nazev pro cvi€eni zaméfené na sted téla, konkrétné tedy bfisni sval-

stvo. BfiSni pekac je urcen pro klienty bez rozdilu pohlavi. V priibéhu tréninku jsou pouzi-

vany nejriznéjs$i cvi¢ebni pomucky, takze kazdy ze zdkaznikli miZe zvolit pro néj nej-

vhodné;si kilové zatéze.
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Fitbox

Fitbox mohou vyuzit ti klienti Sportcentra, ktefi maji zajem zlepsit svou fyzickou kondici
prostiednictvim boxovaciho pytle. Jedna se o aktivitu, ktera nejen ptispéje k dobré kondici,
ale také psychice. ,,Rada zdkaznikii Sportcentra priznala, Ze si pii fitboxu predstavuji
vSechny a vSechno, co je v posledni dobé rozcillio, a tim dokdzou ziskat druhy dech.* (René
Stépanik, majitel)

Jumping

Sportovni aktivity v podobé¢ skdkani na trampoliné? Pro¢ ne. Pfesné to je jumping, ktery je
na Sportcentru Maty velice oblibeny. Jedna se o zdbavnou formu cviceni, ktera vSak neni
méné narocna.

Kruhaé

Move it, neboli intenzivni kruhovy trénink, je spojeni n€kolika cviki, zpravidla 10, se za-
méfenim ne veskeré partie téla. Jedna se o silové cviceni v n¢kolika kruzich po dobu
50 minut. Sportcentrum Maty nabizi kruhové tréninky, které jsou v zavéru lekce obohace-
ny oprvky ze specidlnich tréninkd, zvanych crossfit. Crossfit pfedstavuje jedno
de€la Sportcentrum Maty o néco zajimavéjSim a vycnivajicim oproti konkurenci.

Power Joga

Maji-li klienti Sportcentra zajem o lekce, jejichz zaklad tkvi v klidn€j$Sim tempu
a narocnosti, je pravé power joga jednou z moznych variant. Je to ptijemné fyzicky naroc¢-

ny trénink spojeny s tréninkem flexibility.
Power Plate

Power plate, posilovaci stroj, vynalezeny piivodné pro kosmonauty, aby bylo mozné v co
nejkrat§im Case zlepsit jejich fyzickou kondici a zpevnit svalstvo. Sportcentrum Maty je

jedinym fitness centrem, které nabizi zdkazniklim originalni power platové ploSiny.
Schwinn cycling

Lekce zamétené na hodinovou jizdu na spinningovych kolech ptfedstavuji prvni aktivitu,
kterou firma na sportovnim trhu pod svym jménem nabizela. Az do dnes se jedna o jednu

z velice oblibenych lekci, zejména v obdobi, kdy neni moznost cyklistickd kola vyuzit
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v externim prostfedi. Hodinovou lekci na spinningovém kole je opét mozno klientem regu-

lovat dle vlastnich potieb, a to diky zavazi, které je umisténo piimo na kole.
Tabata

Tabata je soucasn¢ s TRX lekcemi metoda velice intenzivniho silového tréninku. Pfi tabaté
cvi¢enec pomoci intervalovych sérii posili svalstvo celého téla. Trénink je postaven zpra-
vidla na sériich konkrétnich cviki, kdy je klient 20 sekund v pohybu a dalSich 10 sekund

odpociva. Téchto intervall je v jedné sérii nejméné osm.
TRX

TRX je opét jedno z novéjsich intenzivnich silovych cviceni. Na rozdil od tabaty k pohybu
dochazi pomoci zavésnych pomocnych systému a klient, tak provadi cviceni hlavné se
naroc¢nosti jsou na Sportcentru Maty zavedeny také lekce pro zacate¢niky, které se samo-
zfejmé lisi 1 narocnosti cviki.

Cviceni pro déti

Sportcentrum Maty se snaZzi nejenom dospélé, ale soucasné 1 déti jiz v atlém v&ku vést
k zdravému Zivotnimu stylu. Proto je tedy moZznost vyuzit i cvi¢eni pro déti jako détsky
kruhacek ¢i jogu. Lekce pro déti jsou konstruovany dle méné naro¢nych pravidel a jde
zejména o to, aby si déti uZzily Cas straveny na Sportcentru. Aktivitami, které¢ v rdmci téchto
lekci probihaji, jsou naptiklad cviky na flexibilitu, opi¢i draha ¢i Siroké spektrum détskych

her.
Raketové sporty

V druhé poloviné roku 2016 rozsitil podnikatel svoji piisobnost na trhu sportovnich ¢innos-
ti a rozhodl se pro pfikoupeni badmintonové a tenisové haly. Zakaznici si mohou prona-
jmout jeden ze ¢tyt dostupnych kurtl a plné jej vyuzit. Je zde také mozZnost zaplijceni, pii-

padné zakoupeni, tenisovych a badmintonovych raket.

Mimo detailn€¢ popsanych aktivit je moznost v prostorach Sportcentra Maty vyuzit noveé
behaci pas.

7.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Nasledujici nastinéni majetkové a finan¢ni struktury podniku je zpracovano za obdobi let

2014, 2015 a 2016.
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7.3.1 Majetkova struktura

Do majetkové struktury podniku spadaji veskeré polozky, které¢ nalezneme v rozvaze na
stran¢ aktiv (viz. tabulka €. 2). Tyto polozky zahrnuji veSkery majetek, pohledavky, fi-
nanc¢ni prostiedky a jiné majetkové polozky, se kterymi podnik hospodaii. Veskeré hodno-

ty jsou uvedeny v hodnoté netto.

Tabulka 2 Majetkova struktura v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2014 2015 2016
Aktiva celkem 217 348 1126
Dlouhodoby majetek 0 0 189
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 189
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 216 345 928
Zasoby 33 146 210
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 39 92 84
Kratkodoby finan¢ni majetek 144 108 633
Casové rozliSeni 1 3 9

Dle tabulky €. 2 mizeme vidét, Ze majoritni ¢ast majetkové struktury podniku tvoii zejmé-
na polozky obéZnych aktiv. V roce 2016 se pak bavime o 82 % podilu obéZznych aktiv na
celkovych aktivech. Dlouhodoby majetek podniku je aZ na posledni rok, kdy byla odepsa-
na pouze ¢ast dlouhodobého hmotného majetku, nulovy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o dlouhodoby majetek, jehoz hodnota je nizsi nez 40.000,- K¢, podnik fadi majetek ihned
do spotieby. V roce 2016 dlouhodoby majetek, ktery byl zafazen do druhé odpisové skupi-
ny dle Zakona ¢. 896/1992 Sb. o dani z pfijmu, pfedstavuje noveé potizeny osobni automo-
bil. Tteti nejvyznamnéjsi polozku, jejiz nelinearni pohyb vidime v oblasti obéZznych aktiv,
ptredstavuji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Podil jednotli-
vych, konkrétnich polozek na celkovych aktivech je v pribéhu sledovanych let rizny. Za-
soby podniku byly na zacatku sledované¢ho obdobi velmi malé stejné jako ostatni sledova-

né polozky. V horizontu sledovaného obdobi se jejich hodnota neustale zvySuje. V roce
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2015 byly zasoby ve vétSinovém zastoupeni z celkovych aktiv, ale na konci sledovaného
obdobi vsak tvoti pouze 19 %. Podnik disponuje s velkym mnozstvim finanénich prostred-
kt, vzhledem k tomu, ze k tthrad¢ sluzeb a zbozi dochazi vétSinou hotovostni platbou.
V poslednim sledovaném roce kratkodobé financ¢ni prostiedky piedstavovaly vice nez po-

lovinu z celkovych aktiv, ptesné 56 %.

7.3.2 Finan¢ni struktura podniku

Finan¢ni struktura podniku pfedstavuje veskeré zdroje (strukturu pasiv), které slouzi ke
kryti celkového majetku podniku, tedy polozek na stran¢ aktiv. Jak mizeme vidét v tabulce

¢. 3, pasiva rozvahy se d¢€li na vlastni kapital a cizi zdroje.

Tabulka 3 Financni struktura v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2014 2015 2016
Pasiva celkem 217 348 1126
Vlastni kapital -882 -473 610
Zakladni kapital -473 -566 412
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodatreni minulych let 0 0 0
(\);y;(l)icilek hospodateni bézného ucetniho _409 923 198
Cizi zdroje 1100 821 329
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1134 784 200
Kratkodobé zavazky -35 37 129
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 187

Dle vySe vypracované tabulky mizeme vidét, ze ve sledovaném obdobi se podil jednotli-
vych polozek neustidle ménil. Jedinou polozkou, ktera figuruje v Casti vlastniho kapitalu,
predstavuje zakladni kapitadl. A¢ se jednd o polozku v oblasti vlastniho kapitalu jedinou,
jeji pohyby jsou velice zajimavé. V prvnim a druhém sledovaném roce vlastni kapital do-
sahoval okolo piil milionu, avSak zdpornych hodnot. Tento stav pfedstavuje zdroje podniku

v podobé pujcek, tedy financni zdroje, se kterymi podnik hospodatil. AvSak se nejednalo
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o vlastni zdroje podniku. Vzhledem k tomu, Ze vétSinova Cast téchto zdrojii byla v roce
2016 splacena, skok zakladniho kapitdlu mezi lety 2014 az 2016 se pohybuje okolo
800 tisic K¢. Podnik neni ze zédkona povinen nijak tvofit rezervy a jejich dobrovolnou
tvorbu také nevyuzil. Velka ¢ast zdroji Sportcentra Maty Zlin je vdzéna v zavazcich. Za-
timco kratkodobé zavazky se rok co rok malinko zvySuji, v pfipadé téch dlouhodobych
dochazi kjejich postupnému snizovani. Vroce 2016 je bilance dlouhodobych
a kratkodobych zavazka v dobrém pomeéru. Je zde jakysi vyrovnany stav, tedy jak u zévaz-

kt dlouhodobych, tak i kratkodobych.

7.4 Hospodareni podniku

Dle nize vypracované tabulky je jiZ na prvni pohled vidét, Ze podnik si v obdobi let
2014-2016 vyrazn¢ polepsil. Ve sledovaném obdobi byl nejen schopen dorovnat ztratu ve
vysledku hospodareni své ¢innosti, ale zaroven zacit vytvaret zisk. Pfiznivé vysledky hos-
podareni v poslednich dvou sledovanych letech jsou ovlivnény piikoupenim novych stroji,
které zacali zakaznici ihned vyuzivat. Tim se zacala imérné zvySovat hodnota vyproduko-
vanych vykonil podniku. Posledni rok doslo k imérnému zvySeni jak nakladd, tak i vyno-
su, avsak stale za dosahovani kladného hospodarského vysledku. Podnik se dostal vice do
povédomi zakaznikli diky propagaci na socialnich sitich, zavedl také specidlni akce po
dobu prazdnin, které oslovily vice klientd. Tim doslo k linedrnimu nartstu nakladd a vyno-
st

Tabulka 4 Hospodareni podniku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Celkové naklady 1236 1643 3125
Celkové vynosy 828 1737 3322
Vysledek hospodateni -408 94 197
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8 ANALYZA NAKLADU SPORTCENTRA MATY ZLIiN

V tomto bod¢ bakaléiské prace dojde k analyze nakladii spolecnosti, jejimz zdrojem budou

poskytnuté vykazy spolecnosti v obdobi let 2014, 2015, a 2016.

Prvni ¢ast analyzy je zamé&fena na klasifikaci nakladt dle druhového ¢lenéni, v jejiz navaz-
nosti bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza nejvyznamnéjsich polozek vykaz.
Déale budou néklady rozdéleny ve vztahu k objemu vykoni, tedy na naklady variabilni
a fixni. DalSim bodem této Casti bakalaiské prace bude rozclenéni nakladii na jednicové

a rezijni a také kalkulace nakladu.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této casti prace bude provedeno druhového ¢lenéni naklada. Diky této klasifikaci nakla-
da je mozné urcit nejenom podil jednotlivych polozek nakladl na hospodateni podniku, ale

také typ podniku a rozpoznat zakladni taktiku tykajici se zpisobu hospodaieni.

Dle niZe zpracované tabulku je na prvni pohled je zjevné, Ze Sportcentrum Maty ve Zlinég,
se fadi mezi podniky vyrobni ¢i podniky poskytujici sluzby. V zésadé se jedna o podnik,
poskytujici sluzby, coz mizeme vidét vzhledem k podilu naklada na prodej zbozi a vyko-
nové spotieby. Kde pravé vykonova spotieba tvofi nejvyznamnéjsi polozku ze vSech jed-

notlivych druhti nakladi.

Podnik svou ¢innost zprostiedkovava prostfednictvim zaméstnancl a strojii zaroveil. Je
tedy vidét, ze osobni ndklady, potfebné na mzdové ohodnoceni zaméstnancti, predstavuji
vyznamnou ¢ast. | pfestoze podnik pouZziva k praci také vyznacnou ¢ast stroji, odpisy téch-
to strojli jsou v takovémto €lenéni v hodnotach zanedbatelnych. Je tomu vSak z toho divo-
du, Ze ¢ast strojii ma podnik pouze v ndjmu a ¢ast strojii v osobnim vlastnictvi je dle zasad
zékona €. 589/1992 Sb. o dani z piijmu, odepisovana ihned. Netto hodnota stroji poté neni

transparentné zobrazena ve zpracovanych vykazech podniku.
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Tabulka 5 Druhové clenéni nakladui v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka nakladi 2014 2015 2016
Naklady vynalozené na prodej zbozi 99 262 477
Vykonova spotieba 963 1004 1972
Odpisy 0 90 147
Materidl a energie 240 305 612
Sluzby 723 609 1213
Osobni néklady 174 362 511
Mzdové naklady 174 318 466
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 44 45
Socialni naklady 0 0 0
Dané a poplatky 0 3 4
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 0 0 47
Ostatni provozni néklady 0 3 20
Ostatni finan¢ni naklady 0 9 42

Néklady vynaloZené na prodej zboZi

Tyto naklady pfedstavuji néklady potfebné nejen k zajiSténi, ale také skladovani zboZi.
Jedna se tedy o prostiedky, které je potfeba vynaloZit ve spojitosti se samotnym zboZim,
jeho uskladnéni ¢i dopravou. V ptipadé€ podniku se jedna o néklady, které jsou vynalozeny
na ndkup zbozi se zamérem jeho dalSiho prodeje. Zbozim, které je zejména predmétem

vzniku téchto nakladi, jsou pravidelné zasoby v podobé€ vyZivové stravy a napoju.
Vykonova spotieba

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o podnik, jehoz hlavni pfedmét ¢innosti tkvi v prodeji vyko-
nd, jsou polozky vykonové spotieby polozkami s nejvétsim zastoupenim ve vSech sledova-
nych letech druhového ¢lenéni ndkladi. V roce 2016 se jedna o 63 % podil vykonové spo-
tteby ve vztahu k celkovym nakladim dle druhového ¢lenéni. Sportcentrum Maty realizuje
prodej vykont prostiednictvim prodeje sluzeb. Jiz na prvni pohled je tedy ziejmé, ze hlav-
ni polozkou vykonové spotieby budou zejména poskytované sluzby. Jedna se o poskytova-
ni sportovnich lekei, ostatni sluzby tykajici se ndjmu ¢i naklady sluzeb v oblasti special-
nich sportovnich veletrhli. Odpisy majetku podniku jsou automaticky pfipisovany do spo-

tteby, vzhledem k tomu, Ze se jedna o majetek s hodnotou nizsi nez K¢ 40.000,- (pfipadné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

K¢ 60.000,-) predstavuje jednu z polozek vykonové spotieby podniku. DalSimi naklady
vykonové spotieby jsou napiiklad naklady na tisk, posStovné, na opravy a udrzbu stroji

a télocvicen.
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/
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2014 2015 2016

Obrazek 6 Vyvoj vykonové spotieby (vlastni zpracovani)

Dle obrazku ¢islo dvé je ziejmé, ze vyvoj vykonové spotieby ma rostouci tendence. Podnik
v poslednich dvou letech zacal prodavat vice vykonu. V souvislosti s tim doslo k navyseni

nakladl na material a energii a ndkladii na poskytovani sluzeb.
Osobni naklady

Osobni naklady pfedstavuji penézné vyjadiené odmeénovani zaméstnancl, vyplyvajici
z pracovnépravnich vztahl a pfislusné odvody socidlniho a zdravotniho zabezpe€eni. Vét-
Sina zaméstnancl podniku je odménovana prostfednictvim tkolové mzdy. Vyse tkolové
mzdy se odviji od poctu zrealizovanych lekci a zaroven dle poctu zakaznikd, jedné kon-
krétni lekce. Zamé&stnanci, obsluhujici recepci podniku jsou vSak odménovani mzdou ¢aso-
vou dle poctu odpracovanych hodin mésicné. Socidlni ndklady ani v jednom ze sledova-
nych obdobi nefiguruji vzhledem k typu pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnanci a za-
meéstnavatelem. Zaméstnanci jsou v tomto pomeéru na zakladé dohody o provedeni préce,
ktera nepodléha zakonnému socidlnimu a zdravotnimu zabezpeceni. Mzdova polozka pted-

stavuje jednu z nejhodnotnéjSich ve srovnani s osobnimi naklady.
Dané a poplatky

Néklady v polozkach dané€ a poplatky reprezentuji odvedené dané pii spotiebé dalni¢nich
znamek, kolkt, stravenek apod. V ptipadé sledovanych let se tato polozka ndkladl vysky-

tovala minimalné. Zastupuje dail z nakupu délniéni zndmky.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy dlouhodobého majetku ptedstavuji skute¢né opotiebeni uzivaného majetku. V pii-
padé Sportcentra Maty se jedna pouze o odpisy za rok 2016. Cast majetku uZivaného pod-
nikem pro zajisténi chodu je v ngjmu a ¢ast dlouhodobého majetku dosahuje hodnot ma-
ximaln¢ K¢ 40.000,- ¢i K¢ 60.000,-. Vzhledem k tomu dle zdkona o dani z pfijmu
¢. 586/1992 Sb. je takovy majetek odepisovan ihned a naklady, které predstavuji odpisy
takového majetku, se stavaji soucasti nakladovych ucth spotfeby. V poslednim roce poloz-
ka odpist predstavuje odpisy nové nakoupeného osobniho automobilu., odepisované¢ho

5 let.
Ostatni provozni naklady

V ostatnich provoznich nakladech podniku bychom naSly ndklady spojené se vzniklym
mankem ¢i Skodou vzniklou na majetku. Zaroven ostatni provozni ndklady ptedstavuji

takové naklady, jejichz vznik je mimotadny a vétSinou se tyto naklady neopakuji.
Ostatni finan¢ni naklady

Do skupiny nakladl ostatni finan¢ni naklady spadaji bankovni poplatky za poskytnuté avé-
ry. Podnik vyuZzil pouze pljéek nebankovnich a tato polozka pak vznikd ve spojitosti

s dalni¢ni zndmkou ¢i dani silni¢ni.
8.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Ukolem horizontalni a vertikalni analyzy nakladd je rozbor vyvoje jednotlivych naklado-

vych polozek a jejich zmén v Case a jejich podil ve vztahu k nédkladiim celkovym.

8.2.1 Horizontalni analyza nakladu

Pro horizontalni analyzu naklad budou vyuzity naklady dle druhového ¢lenéni. Horizon-
talni analyza ptfedstavuje analyzu absolutnich a relativnich trendli v procentudlnim vyjad-
feni. V pfipadé analyzy trendl bude porovnavan rok 2014 s rokem 2015 a rok 2015 a 2016.

Horizontélni analyza ndklada Sportcentra Maty je uvedena v tabulce nize.

Nejvétsi zmeény v prvnim obdobi, pro které byla horizontélni analyza provedena, sledujeme
u polozek ndkladl na prodej zboZzi a nékladli osobnich, konkrétné mzdovych. V ptipadé
téchto nakladovych druhti doslo k jejich zvyseni. V ptipad¢ nakladi, které jsou vynaklada-
ny na prodej zboZi, doSlo k rozSifeni prodejniho sortimentu. Spolecnost rozsifila paletu

nabizeného zboZi o nové vyrobky. Podnik také zacal s odkupem ruznych druht vin, za
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ucelem dalsiho prodeje. Tyto naklady tedy umérné k navyseni poc¢tu nabizenych vyrobkl
rostou. Podnik upravil tydenni rozvrh sportovnich lekci a celkovy pocet lekci navysil.
S tim bylo vSak nutné zajistit potfebnou pracovni silu. S riistem poctu zaméstnancu tedy

zéaroven dochazi k ristu mzdovych nékladi v obou sledovanych obdobich.

V ptipad¢ snizovani nakladl, se spolecnosti podatilo pouze jednou snizit naklady, kon-
krétné naklady vynalozené na prodej sluzeb. Jednim z diivodii snizeni ndkladl na poskyto-
vané sluzby by mohlo byt zavedeni online rezervacniho systému, ktery dokéazal spole¢nosti

uSetfit nejen Casovy fond ale také finan¢ni prostredky.

PestiejSi vyvoj zmén mizeme vidét ve druhém porovnani provedeném pii horizontélni
analyze nakladd. K vyraznym zménam doslo v ptipadé nakladl na prodej zbozi, vykonové
spotieby ostatnich nakladu, jak provoznich, tak také financnich. Pravé v ptipadé ostatnich
nakladl dochdzi k netimérné vysokym zménam. Tento ukazatel je vSak jistou mirou zkres-
leny. Pokud bychom nahlédly na ptesné hodnoty téchto polozek do vykazi spolecnosti,
zjistime, ze se o nijak vysoké hodnoty nejedna a kjejich naristu doslo pouze
v minimalnich ¢astkdch Ceskych korun. Vyznamnou polozkou zmény je vSak vykonova
spotieba, konkrétné polozky nékladii na materidl a energie a nédklady na sluzby. Zde vidi-
me vyrazny narast. Jednim z hlavnich divodi nartstu této polozky mizeme pfipsat prona-
jmu sportovni haly. Toto ptikoupeni bylo zrealizovano v druhé poloving roku 2016. Podnik
tim tedy zvysil ndklady na najemné, které jsou jednou z polozek spadajicich do nakladi
sluZzeb. V souvislosti s tim miZeme pfipsat narist nakladli na materidl a energie. Konkrétné
sportovnich pomicek, které jsou zédkaznikiim pro jednotliva cviceni k dispozici. Naklady
na energie poté piedstavuji osvétleni, vodu a jiné podobné oblasti nakladud, které s ristem

realizovanych lekci rostou soucasné.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza nakladi (viastni zpracovani)

Nékladovy druh 2014/2015 | 2015/2016
Naéklady vynalozené na prodej zbozi 164,65% 82,06%
Vykonova spotieba 4,26% 96,41%
Odpisy 0,00% 63,33%
Material a energie 27,08% 100,66%
Sluzby -15,77% 99,18%
Osobni naklady 108,05% 41,16%
Mzdové naklady 82,76% 46,54%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi |  0,00% 2,27%
Socialni nklady 0,00% 0,00%
Dan¢ a poplatky 0,00% 33,33%
Odpisy dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,00% 566,67%
Ostatni finan¢ni naklady 0,00% 366,67%
Celkové naklady 32,93% 90,20%

8.2.2 Vertikalni analyza

Pro moznost efektivnéjsiho zhodnoceni podilt jednotlivych nakladi na nakladech celko-
vych byla provedena vertikalni analyza v letech 2014 az 2016 (viz. tabulka ¢&. 7). Ukolem
této analyzy je procentudlni vyjadfeni zastoupeni konkrétnich nékladovych druhti
k nadkladim celkovym. Zdrojem pro tuto analyzu je opét druhové ¢lenéni néklada a jejich

hodnoty uvedené ve vykazech podniku.

JiZ na prvni pohled miZeme potvrdit naplii hlavni ¢innosti podniku, neboli miiZzeme fict, Ze
se jednd o podnik, jehoZ hlavni pfedmét Cinnosti tkvi v prodeji sluzeb. Majoritni polozkou,
kterou ndm vertikalni analyza zobrazila, jsou tedy naklady vynaloZené na prodej sluzeb.
Konkrétné naklady na zajiSténi sportovnich lekei, najemné aj. V roce 2016 se jedna o 39 %
zastoupeni nakladii na sluzby v poméru k ndkladlim celkovym. V porovnani miizeme zmi-
nit napfiklad dan¢ a poplatky, které v roce 2016 netvofili ani 1 % podil v zastoupeni. Dalsi
vyznamnou polozkou, jejiz vyvoj je ve sledovaném obdobi rostouci, jsou naklady vynalo-
zené na prodej zbozi. Jedna se o 15 % zastoupeni v poslednim sledovaném obdobi. Podnik
mimo poskytovani sportovnich sluzeb nabizi zakaznikiim také mensi obcerstveni v podobé

vyzivovych ty€inek, napoji ¢i kavy ptipadné moznost zakoupeni vina.
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Spolecnost k praci vyuziva samoziejmé stroje, ve smyslu cyklistickych kol, power plati ¢i
alpy trackdi. Neméné dulezitym faktorem jsou vSak také zaméstnanci podniku, bez kterych
by nebylo mozné predmét ¢innosti realizovat. Mzdové nédklady jsou tedy také jednou ze

znacnych polozek nakladii podniku.

Tabulka 7 Vertikalni analyza ndkladii (vlastni zpracovani)

Nékladovy druh 2014 2015 2016
Néklady vynalozené na prodej zbozi 8,01% | 15,95% | 15,26%
Vykonova spotieba 77,91% | 61,11% | 63,10%
Odpisy 0,00% | 5,48% | 4,70%
Material a energie 19,42% | 18,56% | 19,58%
Sluzby 58,50% | 37,07% | 38,82%
Osobni naklady 14,08% | 22,03% | 16,35%
Mzdové naklady 14,08% | 19,35% | 14,91%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 0,00% | 2,68% | 1,44%
Socialni naklady 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dané¢ a poplatky 0,00% | 0,18% | 0,13%
Odpisy dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku 0,00% | 0,00% | 1,50%
Ostatni provozni naklady 0,00% | 0,18% | 0,64%
Ostatni finan¢ni naklady 0,00% | 0,55% 1,34%
Naklady celkem 100% 100% 100%

Pro ucelenou pfedstavu a zastoupeni konkrétnich druhti ndkladi ve vztahu k nakladim
celkovym, byl sestaven graf celkovych nakladl v roce 2016, ktery je uvedeny niZe. Dle
grafu je jiZ na prvni pohled zifejmé, zZe vyznamné postaveni zastava polozka vykonoveé spo-
tteba v hodnoté 63%. Vykonovou spotiebu dopliiuji naklady osobni spolu s néklady vyna-
lozenymi na prodej zbozi. Vzhledem k vysi ostatnich poloZek, miZeme vidét, Ze jejich

zastoupeni neni nijak extra vyrazné.
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0,64% 1,34%

1,50% = Niklady vynaloZené na

0,13% .
’ prodej zbozi

E Vykonova spotieba

E Osobni naklady

Dané a poplatky

Obrazek 7 Celkové naklady za rok 2016 (vilastni zpracovani)

8.3 Variabilni a fixni naklady

V nasledujici kapitole dojde k roz¢lenéni nakladt, na naklady variabilni a naklady fixni

v letech 2014, 2015, 2016.

Variabilni ndklady podniku obsahuji ndklady na prodané zbozi, variabilni spotiebu energie
a vody, spotfebu materidlu, variabilni ¢ast sluzeb, a osobnich nakladd. Variabilni ndklady
na prodané zbozi predstavuji naklady podniku na nakup a dopravu zbozi. Jedna se o nakla-
dy, jejichz podil na celkovych nakladech ptredstavuje v roce 2016 zhruba 15 % podil na-
kladl na prodané zboZi ve vztahu k ndkladiim celkovym. Spotieba energie a vody piedsta-
vuje variabilni néklady, které podnik vynalozi pfi poskytovani svych sluZzeb. Jedna se
o osvétleni ¢i energii potfebnou pro provoz télocvicen, sportovnich stroji a spotiebu vody.
Spotieba materialu zahrnuje polozky nékladii jako oble¢eni instruktorti, Cistici prostiedky,
sportovni a ochranné pomucky, pfipadné material, ktery byl vynaloZen ve spojitosti se spo-
le¢enskymi akcemi pofadanymi Sportcentrem Maty. Spotfeba materidlu se v poslednim
sledovaném roce na tvorbé celkovych nakladt podilela 7,46%. Naklady na sluzby je nutné
z ¢asti rozliSovat jako variabilni i fixni slozku ndklad. Variabilni slozku ptedstavuji
zejména naklady na opravy a udrzby majetku ¢i naklady vynaloZené ve spojitosti se speci-
alnimi sportovnimi lekcemi, jako naptiklad narozeniny Sportcentra, Vanoc¢ni jizda ¢i kaz-
doro¢ni Jizda s primatorem. Variabilni ¢ast sluZzeb ve sledovaném obdobi tvofi nejmensi
polozku variabilnich ndklada. Velice vyznamnou slozkou variabilnich nakladt jsou osobni
naklady. Zaméstnanci podniku jsou v 80% odménovani tkolovou mzdou. Tato mzda se

odviji od poc¢tu odcvicenych lekci a poctu zakazniki, navstévujicich jednu lekei, na jedno-
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ho zaméstnance. Ve vSech sledovanych obdobich tvofi tato polozka znacnou cast celko-

vych nékladt. V roce 2016 pak konkrétné 13,06%.

Dle tabulky, ktera je vyhotovena nize muzeme vidét, Ze ucast variabilni slozky néklada
podniku se ve vztahu k celkovym nakladiim pohybuje piiblizn¢ na ptl s ndklady fixnimi
s vyjimkou roku 2014, kdy byl podil fixnich ndkladt znaéné€ vyssi. V dalSich letech jde
obecné o vyrovnany stav, kdy ani jedna ¢ast ndklad neni v majoritnim postaveni k druhé
slozce celkovych ndkladid. Coz je malinko piekvapivé vzhledem k tomu, ze se jedna
o podnik, jehoz hlavni ¢innosti tkvi v poskytovani sluzeb, jako variabilni slozkou nakladi.
V roce 2016 sledujeme 46,34 % podil variabilnich nakladd k nakladtim celkovym.

Fixni ¢ast naklada organizace se skladda z fixni ¢asti energie a vody, dani a poplatkt, odpi-
polozkou po dobu sledovaného obdobi reprezentuje fixni ¢ast sluzeb. Tato polozka se
sklada ze sluzeb, jako najemné, naklady na Skoleni, tisk postovné, naklady na provozovani
domén a internetovych sluzeb. V poslednim sledovaném roce se jedna ptiblizné o 33 %
podil fixni Casti sluzeb k ndkladim celkovym. Odpisy podniku piedstavuji odpisy, které
dle zakona o dani z pfijmu spadaji ihned do spotfeby. V poslednim roce zacal podnik ode-
pisovat také nové zakoupeny automobil. Fixni ¢ast osobnich ndkladl piedstavuje ¢asovou
mzdu zameéstnanct, jejichz prace spoCivd v administrativni obsluze recepce podniku.
Ostatni naklady se skladaji z ostatnich nakladii provoznich a finan¢nich. Konkrétné nakla-
dy na udrZbu materidlu a chod podniku, které jsou v§ak mimofadnou, nahodilou a vétSinou
neopakujici se udalosti. Mlze se jednat napiiklad o ndklady na opravu kavovaru, ktery

z necekanych divodi vypoveédel funkci.
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Tabulka 8 Variabilni a fixni ndklady (viastni zpracovani)

. 2014 2015 2016
Aakiad viis. K| v% |vtis. K| v% |vtis.Ke| v%
Variabilni naklady 434  |3511% | 749 |48,90% | 1448 |46,34%
Néklady na prodané zbozi 99 8,01% 262 16,03% | 477 15,26%
Energie a voda var. ¢ast 100 8,09% 92 5,63% 174 5,57%
Spotieba materialu 70 5,66% 70 4,28% 233 7,46%
Sluzby variabilni ¢ast 26 2,10% 36 2,20% 156 4,99%
Osobni naklady var. ¢ast 139 11,25% | 289 17,69% | 408 13,06%
Fixni naklady 772 | 62,46% | 781 47,80% | 1469 |[47,01%
Energie a voda fixni ¢ast 43 3,48% 40 2,45% 74 2,37%
Dané¢ a poplatky 0 0,00% 3 0,18% 4 0,13%
Odpisy 319 | 25,81% 90 5,51% 195 6,24%
Sluzby fixni ¢ast 376  |30,42% | 564 |34,52% | 1032 |33,02%
Osobni néklady fixni ¢ast 34 2,75% 72 4.41% 102 3,26%
Ostatni naklady 0 0,00% 12 0,73% 62 1,98%
NerozliSované naklady 30 2,43% 104 6,36% 208 6,66%
Celkem naklady 1236 100% 1634 100% 3125 100%

8.3.1 Struktura nejvyznamnéjsich poloZek variabilnich naklada
Niéklady na prodané zboZi

Podnik nakupuje zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje. Jedna se o proteinové ty€inky, na-
poje, sportovni obleceni, vina a dal$i zboZzi potfebné naptiklad pro piipravu kévy a cCaje.
Naklady se ve sledovaném obdobi oproti roku 2014 pomérné zvysily. Tyto naklady pred-
stavuji nadklady na samotné pofizeni zboZi a néklady na dopravu. Nakup zbozi zavisi od
objemu zbozi prodaného a spada tedy do variabilni sloZky nakladi. V 2016 se bavime

0 15,26 % podilu téchto nakladl na nakladech celkovych.
Energie a voda variabilni ¢ast

Energie a voda tvofi v poslednim sledovaném roce podil 5,57% ve vztahu k celkovym na-
kladim Sportcentra. Naklady na energii ptedstavuji osvétleni, topeni, energii na fungovani
zvukovych aparatl a zejména energii na provoz stroji a télocvi¢en. Tyto stroje jsou spor-
tovnimi stroji jako alpy traky a power platy, bez kterych by nebylo mozné nckteré lekce
vubec realizovat. Diky zavedeni automatizovaného systému vytapéni a regulaci vzduchu se

organizaci podafilo tyto nédklady ve sledovaném obdobi viditeln¢ snizit.
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Spoti‘eba materidlu

Spotieba materialu, ktera tvoti zaokrouhlen¢ 7,5% nakladt roku 2016 predstavuje naklady
na material jako obleCeni instruktorti, sportovni pomucky, ochranné a Cistici pomiicky ¢i
kancelarské potieby. Mimo tyto polozky jsou do spotfeby materialu zahrnovany néklady
vzniklé pii specidlnich sportovnich akcich, napt. oslava narozenin Sportcentra, vano¢ni ¢i

svatomartinské udalosti.
Sluzby variabilni ¢ast

Variabilni ¢ast sluzeb tvofi v poslednim roce okolo 5%. Jsou zde zahrnuty naklady na
opravy a udrzby, naklady na zprosttedkovani ¢i naklady spojené se specialnimi spolecen-

skymi udalostmi, jako narozeniny Sportcentra ¢i Svatomartinska jizda.
Osobni naklady variabilni ¢ast

Hodnota osobnich variabilnich naklada tvofi jednu z nejvyznamnéjSich polozek variabil-
nich nakladi. Jedna se o ikolovou mzdu zaméstnancti Sportcentra Maty. Dle rozvrhu spor-
tovnich lekci je kazdému zaméstnanci vypocitana mzda za realizované lekce. V tivahu je
bran také pocet navstévnikii dané lekce. Zaméstnanci podniku jsou specializovani na vice
sportovnich ¢innosti a jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace, kdy do zdkonem da-

ného poctu hodin nepodléha jejich hruba mzda zdanéni.

8.3.2 Struktura nejvyznamnéjSich poloZek fixnich nakladi
Odpisy

Odpisy Sportcentra Maty tvoii v roce 2016 zaokrouhlen& 6 % podil. Jedna se odpisy, spa-
dajici do spotieby vzhledem k tomu, Ze podnik dle zdkona o dani z pfijmu neni povinen
dany majetek odepisovat po dobu né¢kolika let. V pfipad€ Sportcentra se jedna o odpisy

sportovnich strojii a v poslednim roce o odpis osobniho automobilu.
Sluzby fixni ¢ast

Jedna se o takové sluzby, jejichz vySe se neméni v zavislosti na zméné objemu vykoni.
Podil téchto ndkladi ve sledovaném obdobi roste. Nejvyznamné&jsi polozkou je jisté na-
jemné sportovni haly a prostor Sportcentra. Dale zde spadaji naklady na provoz internetu

a rezervacnich domén Sportcentra, telefonni sluzby, poStovné ¢i tisk.
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Osobni naklady fixni ¢ast

Ve sledovaném obdobi ma fixni ¢ast osobnich nakladi kolisavy charakter. V roce 2016 se
bavime asi 0 3% ve vztahu k ndkladim celkovym. Tyto naklady v podniku pfedstavuji tu
¢ast mzdovych nakladi, kterou jsou odménovani pracovnici recepce na zaklad¢ ¢asovych

mezd. Z celkovych mezd tvoii fixni ¢ast asi 20%.

8.4 Jednicové a rezijni naklady

Naklady jednicové piedstavuji takové néklady, které 1ze urcit na jednotku vykonu. Kdezto
naklady rezijni predstavuji takové naklady, které jsou v procesu piifazovany jako jeden
celek. Rozélenéni téchto nakladl je jednou z podminek pro tvorbu kalkulace nakladda.
V ptipad€ ucelového c¢lenéni naklada dle tabulky ¢. 9 vidime, Ze Sportcentrum Maty ve
Zliné ma vétsi podil naklada rezijnich.

Ptim¢é naklady podniku obsahuji pfimé mzdy a piimou ¢ast energie a vody, k jejichz vzni-
ku dochazi soucasné s tvorbou vykont. Pfimé mzdy ptedstavuji mzdy takovych pracovni-
ka, ktefi se svoji praci piimo podileji na tvorbé vykont. V podniku jsou to potom sportovni

lektofi dané lekce.

RezZijni naklady organizace zahrnuji nepfimy material, ¢ast nepfimych mezd, energie
a vody. Dale zde najdeme néklady na dan¢ a poplatky, naklady vynaloZené v souvislosti
s prodejem zbozi, odpisy dlouhodobého majetku vcetné osobniho automobilu, opravy
a udrzby, ostatni nepiimé ndklady ¢i naklady na zprostfedkovani. Pod nepfimou energii
a vodou si predstavme takové naklady na osvétleni, elektfinu a vodu potiebné pro zajiSténi
chodu baru a Sportcentra obecné. Néklady na opravy a udrzbu vznikaji v souvislosti
s opravou ¢i udrzbou sportovnich pomucek, sportovnich stroji ¢i zvukové aparatury. Na-
klady na zprostfedkovani piedstavuji pfispévek poskytovateli stravenek, které jsou nasled-
né zakazniky uZity pfi platbé na Sportcentru. Do dani a poplatkil spadaji naklady na silnic-
ni dan a dalniéni zndmku. Grafické a reklamni sluzby zahrnuji naklady propagace na soci-

alnich sitich, naptiklad na facebooku ¢i instragramu.
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Tabulka 9 Jednicove a rezijni naklady v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Polozka nakladu 2014 2015 2016
Jednicové 239 381 582
Piimé mzdy 139 289 408
Pfimé energie a voda 100 92 174
Rezijni 967 1149 2335
Neptimy material 70 70 233
Neptimé mzdy 34 72 102
Nepiima energie a voda 43 40 74
Odpisy 319 90 194
Opravy a udrzby 0 0 12
Zprostfedkovani 6 13 12
Naéklady na prodané zbozi 99 262 477
Dané a poplatky 0 3 4
Domény, internet. sluzby 51 50 75
Grafické a reklamni sluzby 0 3 16
Néjemné 323 484 876
Telefonni sluzby 1 13 25
Ostatni provozni naklady 21 39 141
Ostatni finan¢ni naklady 0 10 94
Celkem naklady 1206 1530 2917

8.5 Kalkulace

Podnik po celou dobu své existence nevyuzil moZnost tvorby kalkulace. Jednim z diivodii
je fakt, ze Sportcentrum Maty nerozliSuje ndklady dle jejich tcelu. Toto rozdéleni ndklada

na jednicové a rezijni je nutné pro moznost sestaveni kalkulaci.

Dal$im diivodem pro¢ spolec¢nost nevytvaii kalkulaci ndkladu je zpiisob tvorby ceny. Cena
zboZi je dana dle cen dodavatelskych. K prodejni cené je pak pfictena reZijni pfirazka, kte-
rd se muZe u jednotlivych typl zbozi liSit v rozmezi 15 - 20%. V ptipad€ ceny sportovnich
lekci je cena stanovena primarné dle cen konkurence. Trzby jsou v podniku urceny odecte-

nim celkovych nédkladi od celkovych vynost.

Vzhledem k tomu, Ze doSlo k rozdéleni nakladti na jednicové a rezijni bude téma kalkulace

soucasti zavére¢nych navrhl a doporuceni.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

Dalsim cilem bakalarské prace je stanoveni bodu zvratu Sportcentra Maty Zlin. Diky sta-
noveni bodu zvratu je mozné ur¢it mnozstvi vykond, pti kterych dochézi k uhradé nakladu.
Od bodu zvratu zacind spolecnost vytvaret zisk. Vysledek hospodateni je v bod¢ zvratu

nulovy, podnik tedy nedosahuje zisku ani ztraty.

Vzhledem k tomu, ze podnik neposkytuje jeden druh vykont ale pfedmét ¢innosti je kom-
binaci prodeje rizného typu zbozi a sluzeb v podob¢ sportovnich lekci, které jsou téz od-
lisné v cen¢, byla pro stanoveni bodu zvratu zvolena globalni nakladové funkce. Bod zvra-
tu je pii takové funkci stanoven pomoci halétového ukazatele. Diky haléfovému ukazateli
je mozné urcit podil fixnich nékladi k trzbam vzhledem k tomu, Ze urceni jednotkovych

variabilnich nakladd neni z diivodu riiznych typt vykoni ur¢it.

Pro stanoveni bodu zvratu bude vyuzit vzorec uvedeny nize. Stanoveni bodu zvratu je

k ndkladim vzniklym v roce 2016. Nejprve je nutné stanovit haléfovy ukazatel.

_ variabilni naklady 1448 0.4308
trzby ~ 3306
A poté je mozné urcit bod zvratu
(B2) fixninaklady (B2) 1466 2614 tis. KE
= - = — .
1 1—h 1 1- 04308 o ¢

Bod zvratu pro kazdy sledovany rok je v tabulce niZe, soucasné s vycislenim veskerych
polozek potiebnych pii stanoveni bodu zvratu. Nyni vidime, Ze spole¢nost v poslednich
dvou letech dosahovala ziskli. V roce 2014 nebyla schopnd pokryt néklady a ocitla se ve

ztrate.

Tabulka 10 Analyza bodu zvratu (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Trzby v tis. K& 828 1718 3306
VN v tis. K¢ 434 749 1448
FN v tis. K¢ 772 781 1469
h 0,5242 0,4360 0,4380
BZ v tis. K¢ 1622 1385 2614

Cela situace je dale zobrazena na grafu nize. Vidime, Ze Sportcentrum v roce 2014 nedo-

séhnoulo ani bodu zvratu a jeho hospodateni je dokonce ztratové. V druhém roce jiz neje-
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nom doséhlo bodu zvratu, ale také bylo schopno vytvoftit zisk. Mizeme fict, Ze v roce 2016

ma spolecnost 1 znacnou rezervu mezi bodem zvratu a trzbami za dany rok.

3000
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u Trzby v tis. K¢

1500 ®BZ v tis. K&

1000

500

2014 2015 2016

Obrazek 8 Vyvoj trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ (viastni zpracovani)
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10 SHRNUTI ANALYZY NAKLADU

Cilem praktické casti této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy nékladii Sportcentra
Maty Zlin. Popis jednotlivych casti zminované analyzy je uveden nize. Tato analyza na-
kladt byla provedena pro roky 2014, 2015, 2016 a zdrojem, ze kterého byly potfebné in-

formace Cerpany, byla vysledovka spole¢nosti a soucasn¢ interni zdroje jednatele.

Analyza nakladii byla provedena pro podnik, jehoz hlavni pfedmét cCinnosti tkvi
v poskytovani sportovnich lekci. Podnik souc¢asné nakupuje zbozi za ucelem dalsiho prode-
je. Cinnost podniku tedy miiZeme popsat jako realizaci sportovnich lekci zakazniktim, po-
skytovani konzumniho zbozi, vyzivového poradenstvi, ¢i prodeje sportovniho zbozi. Pod-
nik plisobi na Zlinském trhu od roku 2008 a v soucasné dobé¢ je tvofen 25-30 zaméstnanci.
Sportcentrum Maty nabizi svym zakaznikim 14 typa sportovnich lekci. Vedle toho moz-

nost prondjmu badmintonové a tenisové haly od druhé poloviny roku 2016.

V druhém bodé¢ praktické Casti byla analyzovana majetkova a financni struktura podniku.
Diky této analyze bylo mozné hrubym odhadem urcit, o jaky typ podniku se jedna a jsme
také schopni zjistit zplisob financovani podniku a strukturu jeho majetku. Znacnou cast
majetkové struktury predstavuji obézna aktiva, konkrétné polozka kratkodobého finan¢ni-
ho majetku. Tento majetek predstavuje hotovost inkasovana pii platbach zakaznikt a dobi-
jeni kreditu na jejich sportovni U€ty. Dlouhodoby majetek podniku vykazuje hodnoty pou-
ze v roce 2016, kdy podnik zacal dle zékona o dani z pfijmu odepisovat osobni automobil.
Finan¢ni struktura podniku scitd polozky vlastniho kapitalu, dlouhodobych a kratkodobych
zavazkl. Podnik v roce 2014 pro své hospodateni vyuzil podporu financovani v podobé
nebankovnich pijcek, jejichz ¢ast byla v roce 2016 splacena. Vyvoj dlouhodobych a krat-
kodobych zavazki v pritbéhu sledovanych let nelinearné kolisa. Z pocatku roku 2014 pod-
nik dosahoval ztraty. V roce 2015 se Sportcentru Maty podatilo vytvofit zisk a neustale

tento zisk zvySovalo, coZ vidime 1 v roce 2016.

DalS§im bodem praktické ¢asti bylo druhové €Elenéni nakladi, diky kterému bylo mozné
urcit zejména podil jednotlivych nakladii na hospodateni podniku. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o podnik poskytujici sluzby, majoritni ¢ast nakladl je tvofena vykonovou spotiebou.
Dale zde figurovaly také polozky jako naklady vynaloZené na prodej zbozi €1 osobni né-
klady. I pfestoze Sportcentrum Maty pro vykon své ¢innosti vyuziva sportovni stroje, prace

je zajiStovana zejména diky lidskému faktoru v podobé lektorti a obsluhy baru. Na zakladé¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

druhového ¢lenéni nékladt pak bylo mozné provést horizontalni a vertikdlni analyzu na-

kladovych polozek.

V obou dvou vysledcich horizontdlni analyzy doslo ke zvySeni celkovych nakladi. V po-
rovnani roku 2014 s rokem 2015 o 33%, ve zménach v roce 2015 k roku 2016 az o 90%.
Vertikalni analyza ukézala, Ze nejmajoritnéjsi zastoupeni nakladi lezi ve vykonové spotie-
bé, konkrétné nakladech na sluzby. Dal§imi polozkami byly osobni néklady, pfesnéji na-

klady mzdové a déle také naklady vynalozené na prodej zbozi.

Nasledovalo rozdéleni nakladt dle jejich zavislosti na objemu produkce, a to na variabilni
a fixni ndklady. Diky tomu bylo mozné urcit jejich zastoupeni ve vztahu k ndkladim cel-
kovym. Az na prvni analyzované obdobi, kdy byl podil fixnich nakladt zhruba o 27%
vyssi, je pomér naklada variabilnich a fixnich viceméné stejny. Tento fakt, shleddvam mir-
né prekvapivym vzhledem k hlavnimu pfedmétu ¢innosti. Velkou polozku fixnich nékladi

vsak tvofi naklady na najemné, u kterého podnik neni schopen ovlivnit vysi ceny.

Pro potieby kalkulace je nutné néklady ¢lenit na jednicové a rezijni, coz bylo dal§im bo-
dem praktické Casti této bakaldiské prace. Podil rezijnich nékladi je ve vSech sledovanych
obdobich vyssi nez zastoupeni nékladi jednicovych ve vztahu k celkovym nakladim.
V roce 2016 se pak jednd o 72 % podil rezijnich nékladt k nékladiim celkovym. Cilem
tohoto bodu bylo také provedeni kalkulace. Podnik vSak tvorbu kalkulace po celou dobu

nevyuzil a jeji provedeni bude soucasti bodu zavérecnych doporuceni.

V poslednim bodé byla provedena analyza bodu zvratu, aby bylo moZné urcit, zdali podnik
kryje vynalozené naklady a je schopen vytvaret zisk. Jak jiz bylo feeno, podnik v roce
2014 dosahoval ztraty a nebyl tedy schopen dosahnout bodu zvratu. V poslednich dvou
sledovanych obdobich doslo nejen k dosazeni bodu zvratu, ale zdrovent Sportcentrum Maty
bylo schopné vytvofit ptiznivy zisk, tedy i rezervu mezi bodem zvratu a celkovymi trzba-

mi.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Bakalatskéa prace se zabyvala analyzou nékladi Sportcentra Maty ve Zlin¢ v obdobi let
2014 — 2016. V prabéhu analyzy bylo zjisténo, ze podnik neprovadi jednak ucelové Clenéni
nakladi ani ¢lenéni ndkladu dle zavislosti na objemu produkce. Dal§im zjiSténim byl také
fakt, ze podnik netvoii ndkladovou funkci pro stanoveni vyse budoucich nakladl a ani ne-
provadi kalkulace ¢i analyzu bodu zvratu. Veskeré vysSe zminéné body jsou predmétem

navrhl a doporuceni. Jejich zpracovani je v podkapitolach nize.

11.1 Clenéni naklada

Podnik vyuziva pouze druhového ¢Elenéni nakladl, kde jsou ndklady dle druhu rozdé€leny
napiiklad na naklady vynalozené na prodej zbozi, vykonovou spotiebu, osobni naklady
apod. Existuje vSak fada dalSich ¢lenéni, které je mozno pro lepsi orientaci a moznost op-
timalizace ndkladd vyuzit. Néklady v zavislosti na objemu produkce byly rozdéleny
v praktické Casti prace. Podnik vSak takové Clenéni nékladii netvoti. Sportcentrum Maty by
diky takovému c¢lenéni bylo schopno uréit zavislost konkrétnich nakladovych polozek
k vyprodukovanému objemu produkce a zaroven schopné odhadnout budouci vysi nakladt
neménnych. Vedle takového ¢lenéni podnik zaroven nevyuzivd moznost ucelového ¢lenéni
na naklady jednicové a rezijni. Diky takovému clenéni by byl podnik schopen zjistit nakla-
dy na jednici vykonu a zaroven vyuzit tvorbu kalkulace, u niZ je takova segmentace nakla-

dd nezbytna. Ob¢ dvé zminované ¢lenéni jsou soucasti praktické casti bakalaiské prace.

11.2 Nakladova funkce

Pti komunikaci s vedenim podniku bylo zjiSténo, Ze podnik nevyuziva tvorby nakladoveé
funkce. Nakladové funkce vSak slouzi pro stanoveni budoucich celkovych nakladi. Pro
vypocet takové funkce bude vyuzito variabilnich a fixnich ndkladl soucasné s haléfovym
ukazatelem. Veskeré ¢asti ndkladové funkce byly stanoveny v praktické ¢asti prace. Na-
kladové funkce bude sestavena pro rok 2016. Halétovy ukazatel byl stanoven jako podil

variabilnich nakladq a trzeb.
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Tabulka 11 Data pro tvorbu

nakladové funkce (viastni zpracovani)

2014 2015 2016
Trzby v tis. K¢ 828 1718 3306
VN v tis. K¢ 434 749 1448
FN v tis. K¢ 772 781 1469
h 0,5242 | 0,4360 | 0,4380

Nakladova funkce v roce 2016:
Ndakladova funkce = 1469 000 K¢ + Q * 0,4380

Nékladova funkce je stanovena jako fixni naklady, ke kterym je pfipoc¢itan nasobek mnoz-
stvi a haléfového ukazatele. Za mnozstvi objemu produkce Q nasledné podnik dosadi
mnozstvi vykont, které planuje v daném roce prodat. V ptipad€é Sportcentra Maty se jedna
o pocet odcvicenych lekci v planovaném roce, ktery je mozny urcit na zakladé¢ odhadu.
Podkladem pro tento odhad mohou byt napiiklad evidence realizovanych lekci
z pfedchozich let. Vysledkem podnik uréi celkové naklady, jejichz vynaloZeni bude nutné

pro stanoveny pocet prodanych vykont.

11.3 Kalkulace

Jednim z cili bakalaiské prace je tvorba kalkulace nékladf. Vzhledem k tomu, Ze podnik

kalkulace nakladt netvofi, jeji stanoveni je soucasti této kapitoly.

V kapitole ¢lenéni nakladt, ktera je soucasti této bakalatrské prace jiz doslo k ¢lenéni na-
kladl na naklady jednicové a rezijni. Toto ¢lenéni je jednou z podminek sestaveni kalkula-
ce. Clenéni je viak provedeno na celkovy objem vykont, tedy propodet na kalkulaéni
mnozstvi. Pro potieby kalkulace je nutné sledovat pocet prodanych vykoni a stanovit na-

klady na kalkula¢ni jednici.
Kalkula¢ni vzorec:

1. Ptimé mzdy

2. Ptima energie a voda

Vlastni naklady vykonu

3. Spréavni rezie

- L Sttedisko
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- II Stfedisko
- II Stfedisko

Uplné vlastni naklady vykonu

4. Zisk

Cena vykonu

Ptimé néklady kalkulace podniku by byly pfimé mzdy a piimé energie a voda. Pfimé mzdy
predstavuji tikolovou mzdu instruktort sportovnich lekci, kteti jsou odménovani na zakla-
d¢ poctu odcvicenych lekci. Pfima energie a voda piedstavuje naklady na osvétleni, vyta-
péni v télocvicnach. Nasledné by tedy bylo mozné stanovit vlastni naklady vykonu, které
by ptredstavovaly hodnotu pifimych mezd a energie na kalkulaéni jednici, tj. jedna sportovni

lekce.

Spravni rezii by bylo potieba rozdé&lit na tii stfediska. Soucasn€ by bylo nutné rozliSovat
naklady, k jejichz vzniku dochazi ve spojitosti s prostory badmintonové a tenisové haly
ana naklady jejichz vznik je spojen s prostory, kde dochazi k poskytovani sportovnich

lekei, vedenych instruktorem.

Spravni rezie prvniho stfediska, by se tykala nakladl vzniklych v prostorach, kde jsou po-
skytovani sportovni lekce, vedené instruktory. Jednalo by se o naklady na nepfimé mzdy
obsluhy recepce, nepiimy materidl jako sportovni pomiicky, odpisy strojii jako alpy tracky,
power platy a cyklisticka kola ¢i nédklady na prodané nutri¢ni ty¢inky, ndpoje a sportovni
obleceni. Dal§imi néklady spravni reZie prvniho stfediska by byly néklady nepiimé energie
a vody na osvétleni a chod prostor chodeb, Saten €i recepce ¢i ndklady na nidjemné této

¢asti Sportcentra Maty.

Neptimé naklady druhého stfediska by zahrnovaly nédklady, jejichz vznik je spojen s pro-
story badmintonové a tenisové haly. Néklady druhého stfediska by zahrnovaly nepiimé
mzdy pracovniki recepce, ndklady na osvétleni badmintonové haly, nédklady na vodu pro
provoz Saten a recepce a soucasné také naklady na prodané zbozi, jako je balena voda, ty-
¢inky a prodané rakety. Poslednim nakladem spravni reZie druhého stfediska by bylo na-

jemné badmintonové a tenisové haly.
Tteti stfedisko by zahrnovaly néklady, jejichZ rozdéleni neni mozné ¢i nijak ptinosné. Ta-
kovymi néklady by byly naklady na zprostiedkovani, naklady na silni¢ni dan¢ a dalni¢ni

znamku, nédklady na provoz rezervacnich domén, internetové a telefonni sluzby a zaroven
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také ndklady na grafickou a reklamni propagaci. Ostatni naklady, jak provozni tak také
finan¢ni by také spadaly do této skupiny spravni rezie. Jedna se napiiklad o necekané

opravy kavovaru, ¢isténi kobercti aj.

Pro sestaveni kalkulace by byla zvolena piirazkova metoda kalkulace vzhledem k tomu, zZe
podnik poskytuje vykony, pro jejichz zajisténi jsou nutné rozdilné faktory. Pti takové me-
tod¢ kalkulace je nutné urcit rozvrhovou zdkladnu. V ptipad¢ spravni rezie stiediska I by
rozvrhovou zékladnou byly ptimé mzdy. Rozvrhovou zdkladnou druhého stiediska by byl
pocet hodin aktivni ¢innosti zakaznikl v prostorach tenisové a badmintonové haly. V pii-

padé strediska III by rozvrhovou zékladnu ptedstavoval celkovy pocet zékazniktli ro¢né.
Vypocet prirazky spravni rezie stirediska I
Vzhledem k tomu, Ze rozvrhové zdkladna je v penéZznim vyjadieni, je nutné stanovit pro-

centudlni pfirazku jako podil hodnoty rezie stiediska I a hodnotu pfimych mezd. Koeficient

stiediska I by byl poté vynasoben hodnotou pfimych mezd.
Vypocet prirazky spravni rezie stiediska I1 a I11

Navrzend rozvrhova zékladna je v naturdlnim vyjadieni pro niz je nutné stanovit sazbu
nepiimych nékladi. Sazba by byla stanovena pomoci podilu spravni rezie stfediska II
a poctu odehranych hodin zdkazniky tenisové a badmintonové haly. Néklady na jednotku
vykonu by byly stanoveny nasobkem této sazby a poctu hodin. Stejny postup by byl zvolen
u spravni rezie stiediska III s rozdilem navrzené rozvrhové zaklady, kterou by zde byl cel-

kovy pocet zakazniki za rok.

Jak je zitejmé z typového kalkula¢niho vzorce, diky kalkulaci je také moZné stanovit cenu
vykonu. Souctem spravnich rezii jednotlivych stfedisek a vlastnich ndkladi vykonu by
doslo ke stanoveni uplnych vlastnich nakladti vykont. Pfi¢tenim procentudlné vyjadiené

zisku (v€etné dan€) by bylo mozné stanovit cenu vykonu.
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ZAVER
Prioritnim zavérem bakalaiské prace byla provedena analyza nakladl Sportcentra Maty
Zlin, na jejimz zéklad¢ byly rozpracovany navrhy a doporuceni na zlepSeni fizeni nakladt

podniku. Prace je rozdélena do dvou Casti, na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe pomoci 14 literarnich zdroji. Veskeré
poznatky, ziskané v teoretické Casti byly nasledné podkladem pro vypracovani ¢asti prak-

tické.

Zacatkem praktické cCasti je predstaveni spole¢nosti, jeji majetkové a financni struktury
a mensi nastinéni posledniho hospodateni. Jednim z cili bakalarské prace bylo rozdéleni
nakladu dle jejich zavislosti na objemu produkce. Toto ¢lenéni je obsahem praktické ¢asti
prace a slouzi jako podklad pro sestaveni ndkladové funkce. Diky této ndkladové funkci je
mozné podniku napomoci z hlediska planovani budoucich nékladt. Dal§im cilem bakalai-
ské prace byla analyza néakladt, pro jejiz potiebu bylo nejprve nutné naklady rozdélit dle
jejich ucelu. Na zaklad¢ ucelového ¢lenéni bylo navrzeno sestaveni kalkulace, véetné jeji

metody vypoctu a vy€lenéni jednotlivych polozek nékladii pfimych a nepiimych.

Vysledkem této prace byla snaha o zpracovani podkladi pro nové zptsoby kontroly, odha-
du a planovani nékladi. Tato snaha spoc¢ivala v poskytnuti podkladii pro rozpracovangjsi

analyzu naklada a tim také moZnost jejich efektivnéjSiho fizeni.
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1 Urokova mira.
n Pocet let.
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VN Variabilni naklady.

Z Zisk.
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PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

>

Minimalini zavazny vy&et informaci

podle vyhlasky €.500/2002 Sb

Utetni jednotka dorugi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky

René STEPANIK

2 Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
tni rk .
::m:::; :a?wuginsﬁmam ke dni 31.12.2016 a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
za dan z pfijmu Weh tisicich Kﬁ) SPORT CENTRUM MATY
vce ISIC 5 2
1 prislusnamu finangnimu ( Y TI.T.Batl 2123
Ufadu 760 01Zlin
Rok Mésic [
2016 12 65364643
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b (= 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 545 309
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 477 262
+ Obchodni marze (7. 01-02) 03 68 46
. Vykony 04 2761 1408
B. Vykonova spotieba 05 1972 1004
* Pfidana hodnota (f. 03+04-05) 06 857 452
c Osobni naklady 07 511 362
D. Dané a poplatky 08 4 3
E Qdpisy dlouhodobého nehmotnéne a hmotného majetku 09 47
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
v Ostatni provozni vynosy 13 5 18
H Ostatni provozni naklady 14 20 3
% Prevod provoznich vynosi 15
1. Prevod provoznich nakladi 16
& Provozni vys!eds_zk hospodareni 17 280 102
(f. 06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15)-(-16))




/‘

Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v udetnim obdobi
fadku T
b&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podill 18
d Prodané cenné papiry a podily 19
VI Vynosy z dlouhodobého finanénihe majetku 20
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 23
155 Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X Vynosové troky 26
N. Nakladove troky 27 52
XL Ostatni finanéni vynosy 28 " 1
0. Ostatni finanéni naklady 29 42 )
Xl Ptevod finanénich vynosi 30
P Pfevod finanénich nakladi 31
» Finanéni vysledek hospodareni 32 82 9
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(31))
Q Dan z pfijmu za béznou ¢innost 33
% Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 17+32-33) 34 198 93
X, Mimofadné vynosy 35
R. Mimotfadné naklady 36
S. Daii z pfijmi z mimoFadné éinnosti 37
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 35-36-37) 38
T Pfevod podilu na vysledku hospodarfeni spoleénikim (+/-) 39
b Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (. 34+38-39) | 40 198 k]
ke Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 41 108 93
(F.40+33+37+39)
Sestaveno dne cas Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
31.03.2017 18:44 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je iéetni jednotkou
Pravni forma (&etni jednotiy
Fyzicka osoba
Osoba odpovédna za Uéetni zavérku
Predmét podnikani Véra Stépanikova
Provozovani sportovnich zafizeni tel.604 896 493

Zpracavana Lietnim a evidentnim systémem EKONOM - www.ekonom-system cz



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

X

nimaini zavazny vydet informaci
sodle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku sougasné =
s dorugenim dafiového piiznani ke dni 31.12.2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Getni jednotky
René STEPANIK

Sidio nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikan lisi-li se od bydliste

za dani z pfijmu iych tisicich Ke) SPORT CENTRUM MATY
v celych tisicicl :
1x pfisiudnému finanénimu ( Y TI.T.Bati 2123
(fadu 760 01Zlin
Rok Mésic Ic
2014 12 65364643
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v ietnim obdobi
fadku
bézném minulém

a b c 1 2

I Triby za prodej zbozi 01 127
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 99

+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 28

I Vykony 04 701
B. Vykonova spotfeba 05 963

#: Pfidana hodnota (7. 03+04-05) 06 -234
C. Osobni naklady 07 174
D. Dané a poplatky 08
E: Qdpisy diouhodobéhe nehmotnéno a hmotného majetku 09

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10
F: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 12

a komplexnich naklad( pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14

V. Pfevod provoznich vynosi 15
E Prevod provoznich nakladd 16

* Provozni vysiedek hospodafeni 17 409

(F. 06-07-08-09+10-11-12+13-1 4+(-15)-(-18))




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v t&etnim obdobi
e bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 20
Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21
K. Néklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 23
L5 Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivata 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové troky 27
Xl Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
Xl Prevod finanénich vynosu 30
P Pfevod finanénich nakladi 31
- Finanéni vysledek hospodafeni 32
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(31))
Q Daii z pfijmu za b&znou &innost 33
ki Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (. 17+32-33) 34 -409
X1 Mimofadné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
S. Dan z pfijmi z mimofadné Einnosti 37
g Mimoradny vysledek hospodareni (F. 35-36-37) 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39
b Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) (F. 34+38-39) | 40 -409
ex Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 41 409
(F.40+33+37+39)

Sestaveno dne
19,03.2015

cas
16:03

Pravni forma (€etnf jednotky

Podpisovy zaznam statutérniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uetni jednotkou

Pfedmét podnikani

Osoba odpovédné za Getni zavérku

Zpracovana (&atnim a evidenénim systémem EKONOM - www. ekonom-system.cz
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