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ABSTRAKT

Cil této prace je zesumirovat informace tykajici se odpovédnosti zaméstnance za Skodu, jeji
analyza a vytvoteni pfehledného souhrnu vsech téchto informaci. Prace je rozdélena do dvou
casti. Prvni, teoretickd Cast, je provadéna formou reSerSe. Vysvétli zakladni pojmy jako
Skoda, odpovédnost a podobné. Dale detailné rozebere konkrétni typy odpovédnosti zamést-
nance za Skodu i z ucetniho pohledu. V praktické ¢asti uvedeme vSechny ziskané védomosti
do praxe, a uvedeme konkrétni ptipady feSici tuto oblast pracovniho prava. Dané ptipady
také zauctujeme. Dale porovname nasi upravu s pravni tpravou sousedniho Slovenska a na

zaveér doporucime zménu pro zlepseni stavu v pracovnépravnich vztazich.

Kli¢ova slova:

Odpovédnost, Skoda, pracovni pravo, pracovnépravni vztah, zaméestnanec, zaméstnavatel

ABSTRACT

The aim of this work is to reduce information regarding the employee's liability for the da-
mage, its analysis and the creation of a clear summary of all this information. The thesis is
divided into two parts. The first, theoretical part, is carried out in the form of a search. Ex-
plains basic terms such as damage, liability, and the like. It also details the specific types of
employee liability for both damage and accounting. In the practical part, we will introduce
all acquired knowledge into practice, and we will present specific cases dealing with this
area of labor law. We will also post tax returns. We will also compare our adaptation with
the legislation of the neighboring Slovakia and, finally, recommend a change to improve the

status of labor relations.
Keywords:

Responsibility, damage, labor law, labor-law relationship, employee, employer
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UvVOD

Tato bakalarska prace je zamétena na pracovnépravni odpoveédnost zaméstnance, konkrétné
na povinnost zaméstnance nahradit Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli. Tato ¢ast pracov-
niho prava je velmi vyznamnd, z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Vybrala jsem si
toto téma, protoze myslim, ze témét kazdy se nékdy v zivoté s touto problematikou setkd a
bohuzel, ¢asto ne, jen jednou. Doufam, Ze mé bakalaiska prace by mohla byt uzite¢na lidem,
ktefi jsou zaméstnani a nevyznaji se zcela v pracovnim pravu a mohla by jim byt jakousi
ptiruckou, jak se v této oblasti pracovniho prava lépe orientovat, jak postupovat v nékterych

situacich a co o¢ekavat.

Bakalatska préce je tvofena dvéma ¢astmi, a sice ¢asti teoretickou a Casti praktickou. V teo-
retické Casti jsem se snazila shrnout a pfiblizit danou problematiku, k ¢emuz jsem dospéla
studiem literarnich zdroja, které upravuji danou problematiku. Uvod teoretické ¢asti bude
patfit pfiblizeni zékladnich pojmim, které vyplynuly z tématu mé bakalarské prace. Hlavni
¢ast teoretické Casti bude vénovana legislativni Gpravé povinnosti zaméstnance nahradit
Skodu, ktera vznikla zaméstnanci. Z toho diivodu, ze mi tato problematika pfijde dosti slozita
a bych ji dikladné rozebrat. Na konci teoretické ¢asti se budu vénovat zodpovédnosti za-

méstnance za Skodu z uc¢etniho hlediska.

Prakticka ¢ast bude vychazet z poznatkl uvedenych v teoretické ¢asti a bude tvorena néko-
lika ¢astmi. Nejprve srovnam pravni Gpravu této problematiky s jinou zemi Evropské unie a

to Slovenskem. Uvedu nejvétsi rozdily a v ¢em se tyto upravy naopak shoduyji.

P4

Dalsi cast praktické ¢asti bude obsahovat konkrétni ptipady z praxe podnikl, ve kterych
uplatnim poznatky z teoretické ¢asti a na konkrétnich ptikladech 1épe ptibliZzim danou pro-

blematiku. Také zde uvedu uctovani téchto piipada.

Posledni ¢ast bude vénovana tomu, co bych doporucila podnikiim zménit, co vylepsit v této
oblasti pracovnépravnich vztaha. Chtéla bych se zaméfit predevS§im na zaméstnanecké po-
jisténi odpovédnosti, protoze si myslim, Ze 0 ném neni moc Siroké povédomi a ze by se z n¢j

mobhlo stat ptihodné vylepseni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé prace je zesumirovat informace tykajici se povinnosti zaméstnance nahradit
Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli a vytvofit ucelenou praci, kterd by mohla byt vyuzita
jako pomtcka pro zaméstnance k orientaci pracovnépravni odpovédnosti. Druhym cilem je
definovat néjaké teseni, které by pomohlo zlepsit situaci v této Casti pracovnépravnich

vztahu.

Mezi hlavni metody zpracovani mé prace patii reSerse, coz je vlastné soupis literatury k vy-
branému tématu. Provadét resersi znamena prohledat riizné dostupné informacni zdroje jako
knihovny, webové stranky, ¢asopisy, legislativu a podobn¢. Béhem tohoto zkoumani a pro-
hledavani si vytvotime Sir$i ptehled o ndmi zvoleném tématu, ktery poté mizeme aplikovat

do nasi vlastni prace. (Ustedni knihovna CVUT v Praze, © 2010)

Dalsi pouzitou metodou je analyza, coz je vlastné rozbor vlastnosti a vztahti mezi celkem,
jeho ¢astmi a ¢astmi mezi sebou. Rozdéluje podstatné a nepodstatné informace a rozliSuje

vzajemné vztahy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANEC A JEHO ZODPOVEDNOST

1.1 Zakladni pojmy

V této ¢asti si definujeme nékteré zakladni pojmy, které pro mé budou v ramci bakalarské
prace dulezité. Tyto definice vychdzeji zejména ze Zakoniku prace ¢i NOZ, piicemz ZP je
navazan na obc¢ansky zakonik, upravuje zavislou praci a vychazi ze zasady, Ze ,,co neni za-

kazano, je dovoleno®.

1.1.1 Skoda

Pojem Skoda jako takovy ndm definuje naptiklad Novy obcansky zakonik, ktery Skodu
vnima jako Gjmu na jméni (§2894 NOZ), to znamena jako Gjmu majetkovou, do které ov§em
odlisuje ijmu nemajetkovou. Tento pojem ovsem NOZ nepouziva v piipad¢ nahrad vztahu-
jicim se k nahrad¢ pfi ubliZzeni na zdravi ¢i k usmrceni ¢lovéka. V téchto dvou piipadech nas

Novy obcansky zdkonik hovoii o ,,ajmé&*.

Narozdil od NOZ, v Zakoniku préace je pojem ,,Skoda‘“ pouzivéan i pokud mluvime o ubliZeni
na zdravi, a to v pfipadech pracovnich trazu a také v ptipadech nemoci z povolani. D4 se
ovSem fici, Ze v té€chto definicich jde pouze o vysvétleni terminologickych rozdill, prava se
tim né¢jak neméni.

Skodu oviem Zakonik prace upravuje komplexné a z toho vyplyva, ze NOZ zde pouZit ne-
muzeme. Je zde jedna vyjimka, na kterou ZP nemysli, a proto musime pouzit upravu dle
Novéeho obcanského zakoniku. Tato vyjimka se tykd nemajetkové jmy na jinych pfiroze-
nych pravech ¢lovéka, nez je zivot ¢i zdravi. Toto se muze tykat naptiklad poskozeni povésti,
¢1 omezeni svobody rozhodovani ¢i jinych pfirozenych pravech ¢lovéka a poskytnuti ptimeé-
feného zadostiucinéni (dle §2894, odst.2, §2956, §2957, §2971 NOZ). V téchto piipadech je
ptihlizeno obzvlasté 1 k okolnostem zvlastniho zietele hodné, k némz patii naptiklad tmysl
spachat tuto jmu, déale pokud k ymé doslo s pouzitim lIsti ¢i vyhroZovanim. V uvahu se

bere i p¥ipadna obava o ztratu Zivota poskozeného. (Subrt, 2016, s. 542)

1.1.2 Odpovédnost

V pracovnim pravu bylo na odpovédnost nahlizeno dvéma rozdilnymi pohledy. Prvni z nich
prosazoval V. Knapp, podle kterého je odpovédnost hrozbou sankci. Vznika podle néj sou-
¢asné se vznikem povinnosti a trva az do jeji poruseni. Tento pohled ovSem neziskal pfilis-

nou popularitu a mnoho lidi na odpovédnost timto pohledem nenahliZi.
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VétSina autori se piiklani k pohledu, ze odpovédnost je sankci za poruseni povinnosti a tim

padem vzniké az poté co dojde k poruseni. (B¢€lina, 2014, s. 303-304)

1.1.2.1 Pracovnépravni odpovédnost

Konkrétni typ odpovédnosti, kterd se vyskytuje v pracovnépravnich vztazich. Je pro ni ty-

picka vynutitelnost statni moci. (Bélina, 2014, s. 304)

1.1.2.2 Subjektivni odpovédnost

Subjektivni odpovédnost, ktera je také nazyvana odpovédnosti za zavinéni, je jednim ze
dvou druhii odpovédnosti, které pravo rozliSuje. Subjekt je vzdy odpovédny jen za své

vlastni zavinéni, které mu musi byt prokazany. (Subrt, 2016, s. 545)

1.1.3 Uketnictvi

V Sirokém smyslu, ucetnictvi je proces, ktery identifikuje, méfti a sdili ekonomické infor-
mace organizace pro ucely rozhodovani a posuzovani informaci. UZivateli ucetnich infor-
maci jsou zejména manazefi, vlastnici, potencialni investofi, véfitelé¢, zaméestnanci, a stat.
Ugetnictvi je vyzadovano od viech typi organizaci i naptiklad od t&ch neziskovych jako
vzdélavaci instituce, socidlni sluzby, vladni jednotky. (Marshall, McManus a Viele, 2014,

s.3-4)

1.2 Pravni postaveni zaméstnance

Pojem zaméstnanec definuje Zakonik prace (§6) jako fyzickou osobu, kterd se zavazala k vy-
konu zavislé ¢innosti v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Zpiisobilost fyzické osoby (ob-
¢ana) k praviim a povinnostem v pracovnépravnich vztazich vznika, stejn¢ jako zptsobilost
k pravnim jedndnim pii dovrSeni 15 let v€ku, ov§em aZ po dokonceni povinné Skolni do-
chézky. Pokud tedy ob&an dovrsi 15 let pted dokonc¢enim zakladni $koly zamé&stnavatel s nim
nesmi uzaviit pracovnépravni pomér az do dne ukonceni. Tato pravni Giprava je v této formé

v §35 odst.1 a je tomu tak od 1.1. 2014, kdy vesel v platnost Novy ob¢ansky zakonik.

Zamgéstnanec je slabsi a vice chranénou stranou pracovnépravniho vztahu a z toho divodu

jsou mu zarucena prava ze samé podstaty existence zdkoniku prace.

(Bélina, 2015, s. 63-64)
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1.3 Zodpovédnost za Skodu v legislativni apravé

Od 1.1. 2014 vzesel v platnost Novy ob¢ansky zakonik. Ten pfinesl naprosto zasadni zmény
pravni Gpravy téméf viech oblasti prava v Ceské republice a obecné upravuje i odpovédnost
za Skodu (§2894 a nasledujici NOZ). Ovsem dle §4 Zakoniku prace se pro pracovnépravni
vztahy pouzije NOZ jen pokud ZP neobsahuje vlastni pravni Gpravu, a tudiz ho nelze pouzit
(jde o podpurné — subsidiarni pouziti NOZ). Zékonik prace vSak v casti jedendcté a také
v Casti Ctrnacté (ta se tyka odpoveédnosti za pracovni tirazy a nemoci z povolani), komplexné
upravuje pracovnépravni odpovédnost za Skodu. Timto se tedy vylucuje ptimé pouziti NOZ

v oblasti nahrady skody. (Subrt, 2016, s. 542)

Upravu odpovédnosti zaméstnanct za $kodu fesi legislativné predevsim Zakonik prace. Jiz
vyse bylo zminéno, Ze §koda je majetkova ijma, kterd vznikla zaméstnanci ¢i zaméstnava-
teli. Konkrétné v pracovnépravnich vztazich jsou dva ucastnici pracovnépravniho vztahu, a
proto logicky vyplyva, ze jeden z nich je poskozeny a ten druhy za vzniklou Skodu odpovida.
Zakonik prace tedy rozliSuje dva typy pracovnépravnich odpovédnostnich vztahi, a to Po-
vinnost zaméstnance nahradit Skodu, kterd vznikla zaméstnavateli (dfive Odpovédnost za-
meéstnance za Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli) a Povinnost zaméstnavatele nahradit
Skodu nebo nemajetkovou Gjmu, ktera vznikla zaméstnanci (dfive Odpovédnost zamé&stna-

vatele za Skodu, ktera vznikla zaméstnanci).

Povinnost zamé&stnavatele nahradit Skodu nebo nemajetkovou Gjmu, kterd vznikla zamést-
nanci shrneme pouze jednoduse, abychom ucelili cely koncept prace. Tato povinnost se déli
na obecnou a zvlastni povinnost. Ve srovnani se zodpovédnosti zaméstnance je ovSem mno-
hem S$irsi, jelikoZ zaméstnavatel je zodpovédny i1 za Skodu, kterou zaméstnanci zplsobil 1
jiny ze zamé&stnancl. Navic v pfipadé zvlastni odpovédnosti, ktera vznika za vysledek, a tedy
je zaméstnavatel zodpovédny 1 za Skodu, ktera vznikla zcela nahodné (naptiklad pfi bouice
spadne strom a dojde ke zranéni zaméstnance). Pro odpovédnost tedy neni potieba zavinéni,

a proto ji oznacujeme jako objektivni odpovédnost.
Clenéni t&chto povinnosti dle ZP:

1. Povinnost zaméstnance nahradit Skodu, kterd vznikla zaméstnanci
a. Obecna povinnost
b. Zvlastni povinnost
1. Zmirnéna (proti povinnosti obecné)

e Piinesplnéni prevencni povinnosti
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ii. Zptisnéna (proti povinnosti obecné)
e Povinnost nahradit schodek
e Povinnost nahradit ztratu svéfenych véci
2. Povinnost zaméstnavatele nahradit Skodu nebo nemajetkovou Gjmu, kterd vznikla
zameéstnanci
a. Obecna povinnost
b. Zvlastni povinnost
e Nahradit Skodu nebo nemajetkovou jmu pfii pracovnich tra-
zech a nemocech z povolani
e Nabhradit Skodu na odlozenych vécech
e Nahradit Skodu vzniklou zaméstnanci, ktera vznikla pfi odvra-

ceni Skody hrozici zaméstnavateli

Pfi posuzovani vzdy nejprve musime zjistit, jestli nebyly splnény podminky nckteré ze

zvlastnich povinnosti (odpoveédnosti) a pokud ne, jestli byly splnény podminky té obecné.

(Subrt, 2016, s. 543)

1.3.1 Kdy se jedna o pracovnépravni odpovédnost

Zakladnim diivodem pracovnépravni odpovédnosti je zajistit neruSeny vyvoj pracovnéprav-
nich vztahi. K tomu jsou zaméstnavateli poskytnuty néstroje, aby mohl zabezpecovat hladky
chod pracovniho procesu a zaméstnanci jsou zase dany prava, aby byl dostate¢n¢ chranén

ve svém slab§im postaveni (vychéazi ze samé podstaty Zakoniku prace).
(Machac, 2014, s. 113)

Nezalezi na tom, jestli dand Skoda vznikne zaméstnavateli ¢1 zaméstnanci, dalezité je, aby
k ni doslo pfi plnéni pracovnich tkold, ¢i v pfimé souvislosti s nimi. Vyjimku z tohoto pra-
vidla tvofi zaméstnancova povinnost k odvraceni skody a jisté vyjimky najdeme i u zamest-

navatele. Druhym pravidlem je, Ze dana Skoda musi byt vyjadfitelna v penézich.
(Subrt, 2016, s. 544)
PInéni pracovnich kol obsahuje dle §273 ZP:

e vykon povinnosti vyplyvajicich z pracovniho poméru;
e jina Cinnost vykonavana na ptikaz zamé&stnavatele;

e ¢Cinnost, ktera je pfedmétem pracovni cesty;
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e Cinnost konana pro zameéstnavatele na podnét odborové organizace nebo ostatnich
zameéstnancl zameéstnavatele;

e Cinnost konana pro zameéstnavatele z vlastni iniciativy, pokud k ni zaméstnanec ne-
pottebuje zvlastni opravnéni nebo ji nekona proti vyslovnému zdkazu svého zameést-
navatele;

e piipadnd dobrovolna vypomoc organizovana zameéstnavatelem (napf. v rdmci huma-

nitarnich aktivit).

Dale jsou to tedy ¢innosti, které jsou v piimé souvislosti s plnénim pracovnich ukoli dle

§274 Zakoniku prace:

e cCinnosti nebo tkony, které jsou potteba k vykonu prace obvyklé nebo které je
nutno vykonat pted zacatkem préce, ¢i po jejim skonceni;

e vySetfeni, probihajici u 1ékate provadéné na piikaz zaméstnavatele ¢i vySetieni
provadeéné v souvislosti s no¢ni praci;

e oSetieni v pfipad¢€ prvni pomoci, a i cesta k nim a zpét;

e Skoleni zaméstnancli organizované zaméstnavatelem, odborovou organizaci
nebo poptipad€ orgdnem nadiizenym zaméstnavateli, diky kterému dojde ke zvy-

Seni odborné pripravenosti zaméstnanc

Zde je dulezité zdlraznit, ze mezi tyto ¢innosti nepatii cesta do zaméstnani a zpét, stravo-
vani, oSetfeni ¢i vySetfeni ve zdravotnickém stfedisku, pokud tato neni konana v objektu
zamgstnavatele, €1 na ptikaz zaméstnavatele nebo za ucelem vySeteni kvili no¢nim smé-

nam. (Machac, 2014, s. 114)

Pokud by tedy ke skod¢ doslo v situaci jiné nez pfi plnéni pracovnich ukolu ¢i ukond v pfimé
souvislosti s nimi (viz. vyse), nelze tedy uplatnit zakonik prace. V takovém ptipad¢ dochéazi
k uplatnéni nového obcanského zékoniku, diive obcanského zdkoniku. Konkrétné se jedna
0 §2910 a nasledujici a §2951 a nasledujici NOZ. Odpovédnost ovSem neni v tomto piipade
tak Siroka, jako v ptipadé€ odpovédnosti, kterou fesi ZP. Z toho vyplyva, Ze pro zaméstnance
by to bylo znacné nevyhodné a byla by znacné snizena jeho ochrana. NOZ totiz vidi obecnou
odpovédnost za Skodu jako odpovédnost za vlastni zavinéni. Navic pokud musi dojit k na-
hrad¢ Skody, NOZ pozaduje tthradu v plné vysi plus ndhradu uslého zisku, kdezto u ZP je

tento rozsah, pokud se jedna o obecnou ¢i zmirnénou odpoveédnost, snizen.

(Subrt, 2016, s. 545)
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1.3.2 Preven¢ni povinnost

Dle paragrafi 248 a 249 ZP maji zaméstnanec i zaméstnavatel povinnost pocinat si tak, aby
nedoslo ke vzniku zZadné Skody. Tato povinnost se tyka jak mozné budouci skody, tak Skody
bezprostiedné hrozici. Pokud tuto povinnost jedna ¢i druhd strana nesplni mtize to mit dopad

na jejich povinnost nahradit $kodu ¢i na narok na nahradu skody.

Zaméstnavatel ma zejména povinnost zajistit svym zaméstnancim takové pracovni pod-
minky, aby mohli své pracovni ukoly vykonavat bez toho, aby dochazelo k ohrozeni jejich
zdravi ¢i majetku. Pokud zjisti zavady, které by mohly ovlivnit toto ohrozeni je povinen je
odstranit. Z divodu ochrany svého majetku mize zaméstnavatel provadét kontroly toho, co
zaméstnanec vnasi do zaméstnani nebo vynasi pryc. Také mlize provadét osobni prohlidky

zaméstnance, které ovSem musi provadét osoba stejného pohlavi a nesmi porusit ochranu

osobnosti zameéstnance.

Zaméstnanec ma povinnost vykonavat praci tak, aby nedochazelo k majetkové ¢i nemajet-
kové Gjmé ani bezdivodnému obohaceni. Pokud zaméstnanec zaznamend hrozici Skodu
nebo nemajetkovou ujmu, je povinen to oznadmit vedoucimu pracovnikovi. Tato povinnost
plati vzdy. Navic, pokud by bylo potieba k zabranéni Skod¢ okamzitého zakroku je zamést-
nanec povinen ihned zakrocit. Tato povinnost ovSem neplati, pokud by mu v tomto zékroku
branila dilezita okolnost nebo pokud by tim vystavil zdvaznému riziku sebe, ostatni zamést-
nance nebo osobu blizkou. I v tomto pfipadé€ je ovS§em zaméstnanec povinen tuto hrozici,
nebo jiz vzniklou Skodu ohlésit. Pokud tak neucini hrozi mu, Ze se stane u¢astnikem na této
Skodé&. Posledni prevencni povinnosti je, ze pokud zaméstnanec zjisti, ze nema vyhovujici
pracovni podminky je povinen to ozndmit vedoucimu zameéstnanci. (Machac, 2014, s. 115-

116)

1.3.3 Povinnost zaméstnance nahradit Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli

Povinnost zaméstnance nahradit Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli mizeme obecné cha-
rakterizovat jako povinnost jednoho subjektu pracovnépravniho vztahu (zaméstnance) na-
hradit majetkovou ujmu, ktera vznikla druhému subjektu pracovnépravniho vztahu (zamést-
navateli), porusenim jeho povinnosti pti plnéni pracovnich ukolii nebo v pifimé souvislosti

s nimi (viz. dfive). (Andrascikova, 2016, s. 391)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.3.3.1 Obecna povinnost

Dle §250 odst. 1 ZP ma zaméstnanec povinnost nahradit zaméstnavateli Skodu, kterd byla
zpusobena pii plnéni pracovnich ukolii nebo v pifimeé souvislosti s nimi a ktera byla zamést-

nancem zavinéna.

K tomu, aby byl za $kodu odpovédny zaméstnanec musi byt podle zdkona splnény urcité
predpoklady, musi byt splnény vSechny, jinak zaméstnanec neni za tuto Skodu odpovédny.

Tyto ptedpoklady jsou:

1. zaméstnanec svym jednanim, ¢i opomenutim porusil své povinnosti,

2. k tomuto poruseni doslo pfi plnéni pracovnich kol ¢i v pfimé souvislosti s nimi,

3. zaméstnanec tuto Skodu zavinil at’ jiz imysIné nebo z nedbalosti, zavinénim z ne-
dbalosti je 1 pokud opomeneme néco ud¢lat,

4. zaméstnavateli vznikla Skoda, kterd je vyjadfitelna v penézich (majetkova Gjma),

5. pric¢inna souvislost, coz je vztah, ktery je mezi pfi¢inou a nasledkem. Tedy, ze body

1 az 3 vedly ke vzniku $kody (bodu 4). (Subrt, 2016, s. 546)

Pro zaméstnance jsou zde ovSem jesté velmi dilezité dalsi dvé véci, které by mél védét.
Zaprvé, zavinéni nastane po poruseni povinnosti jakéhokoliv z platnych pfedpist, ne pouze
ze zakoniku préace. A zadruhé u obecné odpovédnosti dle zdkona musi zaméstnavatel proka-
zat, ze zamé&stnanec Skodu zavinil. Vyjimkou mtize byt, pokud ma zaméstnavatel se svym

zaméstnancem uzavienou platnou dohodu o odpovédnosti. (Machac, 2014, s. 116-117)

Pokud za $kodu odpovidd zaméstnavateli vice zaméstnanct soucasné, je kazdy ze zamést-
nancll povinen hradit svou pomérnou ¢ast skody, jedna se o délenou zodpovédnost. Také
jestli doslo ke $kod€ 1 poruSenim povinnosti zaméstnavatele, jsou povinnosti zaméstnance
k nahrad¢ této Skody o dost mensi (viz. 1.3.2. Prevencni povinnost). Opét by zaméestnanec
hradil jen pomé&rnou ¢ast vzhledem k mife svého zavinéni. Pfi tomto pomérném rozdéleni se
musi zkoumat zavaznost poruseni pracovnich povinnosti a miru zavinéni zaméstnance. Tuto

Gipravu nalezneme v paragrafech 250 a 257 ZP. (Subrt, 2016, s. 546)

Dalsi variantou, kdy mtZe dojit ke sniZeni povinnosti zaméstnance k ndhrad¢ Skody je v pfi-
pad¢, Ze se jednd o Skodu zpiisobenou z nedbalosti. To ovSem neplati, pokud byla Skoda
zpiisobena zaméstnavateli umysln€. V tom piipad€ odpovida zaméstnanec za Skodu vzdy

v celé jeji vysi, nelze ji snizit ani kvili pfihlédnuti ke spoluviné zaméstnavatele.
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U obecné povinnosti zaméstnanec musi Skodu napravit, bud’ uvedenim v predesly stav, coz
zakonik preferuje, pokud je to mozné. Jestlize to mozné neni, je povinen uhradit skute¢nou
Skodu, tedy hodnotu, o kterou se prokazateln¢ snizil majetek zaméstnavatele. Vychazi se
z ceny, kterou mél majetek v dobé poskozeni. Nedochazi tady k uhradé tzv. uslého zisku
(coz je vlastné terminoveé ponekud Spatné€ a jedna se vlastné o usly pfijem). K ndhrad¢ uslého
zisku mize v ramci obecné povinnosti také dochazet, v ptipadé, ze by se jednalo o skodu

zpusobenou imysIné, ma zaméstnavatel narok ji pozadovat. (Andrascikova, 2016, s. 392)

Také vyse pozadované ndhrady Skody se 1isi podle téchto piipadii, tedy zda byla nebo nebyla
Skoda zaméstnancem spachana umysiné. Kdyz se jedna o nahradu Skody, zptisobenou ne-
dbalosti, nesmi jeji vySe presahnout 4,5nasobek primérného mési¢niho vydélku zamést-
nance, ptred poruSenim povinnosti. Tato hranice se ovSem neuplatiiuje, pokud byla Skoda
zpusobena umyslnég, v opilosti ¢i po zneuziti jinych navykovych latek. Tuto hranici nazy-
vame limit nahrady Skody. Nemusi se vSak vzdy jednat o MPV, ktery byl aktualni piede
dnem kdy samotna Skoda vznikla, rozhodujici je den, kdy zacal zaméstnanec projevovat ta-
kové chovani, kvili kterému tato Skoda nésledné vznikla. Ve vétSin€ ptipadi se bude jednat
o jeden a ten samy den, ovSem vZdy tomu tak byt nemusi. Dale, jestlize zaméstnanec tuto
svoji povinnost, kvili které pozdéji vznikla Skoda porusoval delsi dobu, pfihlizime k tomu
PV, ktery platil v den, kdy zacal tuto povinnost poruSovat. Porovnavani s limitem ndhrady
Skody ma smysl jen pokud je Skoda natolik vysoka, Ze ji tento limit miiZe omezit. K tomuto

porovnavani bereme hruby PMV.

Nové spada do obecné povinnosti i odpovédnost za vyrobeni zmetku (tedy vadného kusu
vyrobku), ktera byla diive upravovana zvlast. Musime se v tom piipad¢ tedy fidit vySe zmi-
nénymi pravidly. To ov§em mize byt velmi slozité, jelikoz zpisobené skody zde mohou byt
velmi malé. Pokud je jednou pracovni operaci zpiisobeno vice Skod (naptiklad Spatné vlozi
formu a vylisuje nékolik Spatnych vyrobkil), miizeme to posuzovat jako jednu Skodu, oviem
pokud to neni zptisobeno jednou pracovni operaci je nutno na to nahlizet jako na nékolik

raznych $kod. (Subrt, 2016, s. 547)

1.3.3.2 Nahrada Skody p¥i nesplnéni prevencni povinnosti

Jde o jeden z typii zvlaStnich povinnosti zaméestnance nahradit Skodu, konkrétn€ o povinnost
zmirnénou a upravuje ji §251 Zakoniku prace. Jak jiz bylo uvedeno diive, ma zaméstnanec
povinnost chovat se tak, aby nedochazelo ke Skodé. Pokud zaméstnavateli hrozi Skoda nebo

nemajetkova jma ma zaméstnanec povinnost provézt zakrok k jeji odvraceni. Pokud neni
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tfeba okamzitého zasahu, sta¢i uvédomit vedouciho zaméstnance o této hrozb¢. Zaméstna-
nec neni povinen zakrocit v ptipad¢, Ze by tim ohrozil sebe, ostatni zaméstnance nebo osoby
blizké nebo brani-li mu v tom ditlezita okolnost. Jestlize zaméstnanec védomée nezakroci ani
neupozorni vedouciho zaméstnance, miize od n¢j zamestnavatel pozadovat nahradu Skodu,

jelikoz nedodrzel prevencni povinnost, ovSem snizenou. (Machac, 2014, s. 117-118)

Dle §301 ZP ma zaméstnanec prevencni povinnost nejen vici tomu majetku, se kterym bé-
hem své prace naklada, ale také vici veskerému ostatnimu majetku zaméstnavatele. Toto
vychézi z ptedpokladu, ze zaméstnanec by mél byt loajalni svému zaméstnavateli. Podporuje
to 1 zakladni povinnost, kterd vychazi ze zakoniku préce, a sice, ze v§ichni zaméstnanci by
m¢éli stfezit a chranit majetek zaméstnavatele pred poskozenim, ztratou, zni¢enim a zneuzi-
tim a neméli by jednat v rozporu s opravnénymi z4jmy zamestnavatele. Kdyz zaméstnanec
umyslné nesplni ne¢kterou ze zékladnich povinnosti, jedna se o poruseni pracovni kazné.

(Subrt, 2016, s. 548)

K nédhrad¢ na zéklad¢ paragrafu 251 dochazi zejména v ptipadech, kdy nédhrady Skody neni
mozné v plném rozsahu dosdhnout jinak, tedy pfimo od sktidce, naptiklad z divodu, ze
Skiidce nebyl zjistén nebo nebyla od néj uhrazena celd Skoda. Jedna se proto o takzvanou

sekundarni povinnost.

Pti zakroku proti $kodé mlze byt zaméstnanec vystaven riznym druhiim nebezpeci. Proto
pravni Uprava vylucuje jeho povinnosti nahradit Skodu, ktera vznikla pti zdsahu zamé&stnance
proti $kod¢. OvSem, jen pokud tato nebyla spachana umyslné€ a jednal pfimétrené okolnos-
tem. Dale, jestliZe by si béhem odvraceni Skody zaméstnanec zplisobil pracovni Giraz nesmi
se zam¢stnavatel zfici jeho povinnosti k ndhrad€. Déle pokud by béhem odvraceni Skody
doslo k poskozeni n¢jakého jeho majetku ma pravo na jeho plnou ndhradu. To vSechno dava
zamé&stnanci vetsi pravni jistoty v piipadé tzv. zakroCovaci povinnosti. VZdy ovSem plati, Ze

zamé&stnanec si musi po¢inat pfiméfené a nesmi danou situaci zpiisobit imysIné.

Jestlize tedy neni mozné zpiusobenou Skodu nahradit jinak, mize zaméstnavatel pozadovat

dle vySe zminéného nahradu skody, pokud jsou splnény tyto predpoklady:

e poruseni povinnosti, a to povinnosti ohlaSovaci (neoznameni nadfizenému pracovni-
kovi) a povinnosti zakroCovaci (nezakrocil proti hrozici skod¢) nebo alespon jedné

z nich,
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e vznik Skody, kterd nejprve hrozila, zaméstnavateli, tato ovSem nemusi byt nikym
zavinéna, miize byt zplisobena objektivné, ovSem vCasnym zakrokem zameéstnance
by k ni nedoslo nebo by ji to alespon zmensilo,

e pficinna souvislost, mezi vznikem Skody a porusSenim prevencnich povinnosti, coz
znamena, ze pokud by zaméstnanec upozornil vedouciho zaméstnance ¢i zaméstna-
vatele nebo kdyby proti ni zakro¢il, k této Skod¢ by nedoslo,

e zavinéni zaméstnance minimaln¢ ve forme védomé nedbalosti, tedy v ptipadé, ze by

se jednalo o nedbalost nevédomou, neni to dostate¢né ke vzniku jeho odpoveédnosti.

Tato zdkonna Uprava existuje, jelikoz zaméstnanec zde Skodu nezavinil, neni tedy pfimym
Skidcem, ale to, Ze nesplnil povinnosti, které vyplyvaji z jeho pracovnépravniho vztahu,
vedlo k tomu, Ze k ni doslo. Proto se také jedna o snizenou odpovédnost (povinnost) a za-
meéstnanec Skodu nehradi v plné vysi, pouze pfispiva na jeji thradu. Je potieba zde také
ptihlédnout k tomu, co branilo zaméstnanci v zdsahu a také jakého vyznam dané Skoda byla.
Vyse nadhrady skody v téchto ptipadech nesmi piekrocit trojnasobek primérného mési¢niho

vydélku, praveé kvili vyse zminénym divodim. (Andrascikova, 2016, s. 393-394)
Zmirnéni oproti obecné odpovédnosti je dano timto:

e nevznika pfi nevédomé nedbalosti zaméstnance

e Skoda, kterd hrozila byla bezprostfedni,

e nahradu lze pozadovat aZ poté co nejde uhradit jinak (od skute¢ného $ktidce atp.),

e pouze podil na ndhradé skody

e nahrady skody maximalné do vysi trojnasobku PMV, opét vychazime z PMV plat-

ného v dobé¢, kdy k poruseni povinnosti doslo.

V jedné véci je ovSem tato odpoveédnost 1 zpfisnéna oproti obecné. K jejimu vzniku totiz
nemusi dojit pfi plnéni pracovnich Ukoll ani v pfimé souvislosti s nimi. To vyplyva ze sku-
tecnosti, ze zaméstnanec by mél byt vici svému zaméstnavateli loajalni potfad i ve svém

volném ¢ase. (Subrt, 2016, s. 547-548)

1.3.3.3 Povinnost nahradit schodek na svéienych hodnotdach

Jedna se o dalsi ze zvlastnich typti odpoveédnosti za Skodu (povinnosti zaméstnance nahradit
Skodu), tentokrat o zptisnénou a upravuji ji §252-254 ZP. MuzZeme se setkat také s pojmem

odpovédnost zaméstnance za schodek na svétenych hodnotéch, coz je starSi oznaceni. Tato
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povinnost (odpovédnost) vyplyva zaméstnanci pouze na zékladé podepsané ,,Dohody o od-
povédnosti k ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci k vyactovani®, dale pouze ,,dohoda®.
Hodnoty, o kterych se zde hovofti jsou ty hodnoty, které jsou predmétem obratu (zbozi, za-
soby atd.) nebo ob&hu (hotovost, postovni a kolkové znamky, stravenky a jiné ceniny atd.).
Dohodu nelze uzavtit na automobil, pocita¢ ¢i podobné véci, které sice zaméstnavatel své-
fuje zaméstnanci, ale nejsou predmétem obratu ani obé¢hu. A dale musi mit tyto hodnoty
zamestnanec po celou dobu osobné k dispozici, svéifené do jeho rukou zaméstnavatelem.
Zptisnéni se zde projevuje v predpokladu, Ze zaméstnancovo zavinéni se piedpoklada a mél
tedy odpovida za schodek v jeho plné vysi. Aby se jednalo o tento typ odpovédnosti, musi

byt splnény urcité podminky:

e zamgéstnanec musi byt v pracovnépravnim vztahu se zaméstnavatelem,

e pisemna dohoda o odpovédnosti k ochrané hodnot svétenych k vyactovani,

e vek zaméstnance minimalné 18 let,

e zameéstnanec porusil povinnosti pii plnéni pracovnich tkolu ¢i v pfimé souvislosti
S nimi,

e existence schodku na svétenych hodnotéch,

e pfi¢innd souvislost mezi protipravnim jednanim zaméstnance a vznikem tohoto
schodku,

e zavinéni zaméstnance.
(Andrascikova, 2016, s. 395-397)

Dohoda musi byt uzaviena se zaméstnancem, ktery doséhl véku 18 let, nejdiive v den jeho
narozenin, jinak je dohoda neplatnd. Pokud se jedn4d o zaméstnance s omezenou svéprav-
nosti, dle novely ZP z roku 2014 nesmi jeho zastupce tuto dohodu jeho jménem uzaviit.
Jedna se vZdy o dvoustranné pravni jednani a musi byt pisemna. MlzZe byt ovSem piedlozena
formou formuléfe, kde se obé strany pouze podepiSou. Podpis ale musi byt vlastnorucni,

nemuze byt nahrazen razitkem nebo podobné jinak je dohoda opét neplatna.

V dohodé€ mohou byt hodnoty, kterych se dohoda tyka stanoveny konkrétné, jejich vyjme-
novanim, nebo obecné, Ze zaméstnanec bude odpovidat za hodnoty, které bude povinen vy-
uctovat a kter¢ mu budou svéfeny. V individudlnich dohodéach kazdého zaméstnance muze
byt také sjednana tzv. spolecna neboli kolektivni odpovédnost za svéfené hodnoty. K tomu
dochdzi v ptipadech, Ze na pracovisti pracuje vice zamé&stnanct, ktefi maji sjednanou tuto

dohodu. V takovém piipadé jsou zaméstnanci povinni nahradit vznikly schodek spole¢né.
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Neni tim ovSem porusen zdkaz stanoveny novelou ZP v roce 2014 (§346d odst.6), ze se
zaméstnanci nemohou zavazovat k plnéni povinnosti spole¢n¢ a nerozdilné, jelikoz se jedna

sice 0 odpoveédnost spole¢nou ale rozdilnou (viz. déle).

Dle §259 ZP, pokud za schodek odpovida jeden zaméstnanec je povinen Skodu nahradit
v plné vysi. Nejsou zde stanoveny zadné maximalni limity! Z toho diivodu je stanoveno, ze

inventura musi byt provedena:

e pfi uzavieni dohody,

e pfi jejim ukonceni,

e pii zméné prace nebo pracoviste,
e pokud je ptelozen,

e pii ukonceni pracovniho poméru.

vvvvvv

hrad mize byt velmi pracny. Podil kazdého zaméstnance se vypocita jako pomér jeho
hrubych vydélkt a sice téch hrubych vydélku, kterych bylo dosazeno od ptedchozi inventury
az po do den zjisténi schodku. Nejedna se o primérné vydelky jako v predeslych piipadech.
Vydélek, kterého bylo dosazeno v mésici, ve kterém byla provedena inventura se pocita
v plné vysi a k vydélku, kterého bylo dosaZeno v mésici, ve kterém byl zjiStén schodek se
nepiihlizi. Podily se vypocitaji rovnocenné procentudlné (souhrn vsech jejich vydelkta do-
hromady=100%) s vyjimkou vedoucich zaméstnancii a jejich zastupct, jejichz vydélek se
pro vypocet poméru ndsobi dvéma a tim padem se zvysi jejich procentni podil. Timto vydél-

kem je myslena hruba mzda ¢i plat.

Poté co se vySe zminénym zplsobem vypocte podil na schodku kazdého zaméstnance, po-
rovna se podil kazdého jednoho zaméstnance s jeho primérnym mési¢nim vydélkem (PMV)
pred vznikem Skody. ZjiStény podil totiZ nesmi presdhnout PMV zaméstnance s vyjimkou
zaméstnance vedouciho a jeho zéstupce €i zastupci. Schodek ovsem vznikl nékdy v pribehu
inventurniho obdobi a vétSinou nebude zjistitelné, ktery den piesné k tomu doslo. Proto bude
pro ucely urceni spravného PMV za den vzniku schodku povaZzovan inventurni den, kdy byl
schodek zjistén. A tedy vypocitan z piislusného ctvrtleti. Pokud timto zptisobem nebude
nahrazena §koda v plné vysi, coz je i zde povinné, zbytek bude hrazen vedoucim zaméstnan-
cem a jeho zastupcem ¢&i zastupci. Radovi zaméstnanci (skladnici, operatofi, prodavaéi atd.)
jsou tedy vice chranéni pii vzniku Skody. Jestlize je schodek vysoky a je potteba jeho zbytek

jesté rozpocitat mezi vedouci zaméstnance probihd vypocet opét stejnym zpisobem jako
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prvotné. Tedy souhrn jejich vydélkt = 100 %, rozpocitaji se podily a opét za stejné obdobi.
Je-li zjisténo, ze néktery ze spolecné odpoveédnych zaméstnancti schodek nebo jeho cast za-
vinil (napf. dané zbozi odcizil) hradi tento schodek on dle miry svého zavinéni. Zbyvajici
¢ast by se rozpocitala mezi zbylé spole¢né odpovédné zaméstnance dle vyse zminéného po-

stupu.

Déle §254 ZP nam ustanovuje, Ze na pracovistich, kde pracuji zaméstnanci se spole¢nou

odpovédnosti za svéfené hodnoty, musi byt inventura provedena:

e pii uzavieni dohody se vS§emi spole¢né odpovédnymi zaméstnanci,

e pfi zaniku vSech téchto dohod,

e pii vykonu jiné prace, prevedeni na jinou praci nebo jiné pracovisté nebo pfi
prelozeni vSech spole¢né odpovédnych zaméstnanci,

e pii zméné vy funkci vedouciho zaméstnance nebo jeho zéstupce,

e na zadost kteréhokoliv ze spolecné odpovédnych zaméstnancli pii zméné
v jejich kolektivu,

e pii odstoupeni nékterého ze spolecné odpovédnych zaméstnancti od dohody.

Jestlize jeden ze zaméstnanci, ktery ma spole¢nou odpovédnost za schodek vykonava jiz
jinou préci, byl pfeveden na jinou praci nebo na jiné pracovisté, byl pfelozen nebo mu skon-
¢il pracovni pomér a nepozada zaroven o provedeni inventarizace, tak pokud je pfi nasledu-
jici inventufe zjistén schodek, tak za n¢j odpovida takeé 1 kdyz se na ném uz nemusel podilet.
Ovsem jeho vydélek se zapocitava jen do dne, kdy praci opustil. Podobné pokud zaméstna-
nec nastoupi na takovouto pozici, kde je spolecnd odpovédnost za schodek a nepozada o

v v

se na jeho nadhradé. Hruby vyd¢lek je pocitdn ode dne jeho zatazeni.

Zprostit povinnosti nahradit schodek zcela poptipad¢ z casti se miize zaméstnanec, dle §252
odst.3 ZP, pokud prokéze, ze vznikl bez jeho zavinéni, obzvlasté¢ pokud mu zaméstnavatel
zanedbanim svych povinnosti znemoznil s nimi nakladat. (Subrt, 2016, s. 548-551)

Ukonceni dohody je opét potieba provést pisemné. Tuto problematiku upravuje §253 ZP.
Dohoda kon¢i jednim ze stanovenych zplisobli. Prvnim a nej€astéjSim je dnem ukonceni
pracovniho poméru, je to tak ddno v zékoné a pro zaméstnance je to velmi dualezité, opé€t to

slouzi k jeho vétsi ochrané. DalSim zplisobem je odstoupeni od dohody a poslednim, pokud

zaméstnanec 1 zaméstnavatel maji imysl ji z vlastni viile ukoncit. Na stejném zakladé lze
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dohodu i zménit, pokud zaméstnanec i zaméstnavatel chtéji z vlastni viile tuto dohodu zmé-
nit. [ tato zména musi byt provedena pisemné. Ukonceni odstoupenim od dohody lze uplatnit

pouze v n¢kolika piipadech:

e pokud zaméstnanec vykonava jinou praci,

e jestlize plisobi na jiné praci nebo na jiném pracovisti,

e pokud je ptelozen,

e jestlize zaméstnanec pisemné upozornil zaméstnavatele na zavady, které mu brani
v plnéni jeho povinnosti v pfi nakladani se svéfenymi hodnotami a zaméstnavatel do
patnacti kalendainich dnd od jeho doruceni tyto zadvady neodstranil,

e kdyz na pracovisti piibyde novy zaméstnanec,

e dojde-li ke zméné vedouciho zaméstnance ¢i jeho nastupce.

(Machag, 2014, s. 121-122)

1.3.3.4 Povinnost k nahradé ztraty svéirenych véci

Povinnost k ndhrad¢ ztraty svéfenych véci je zvlastni odpovédnosti zaméstnance za Skodu,
ktera vznikla zaméstnavateli, a to konkrétné odpovédnosti zptisnénou. Tuto povinnost legis-
lativné tesi §255 - §256 ZP. Jak jiZ ndzev napovida tesi ptipady, kdy jsou zaméstnanci za-
méstnavatelem svéfeny nastroje, osobni ochranné pracovni pomticky, a jiné podobné véci a
zaméstnanec tuto véc ztrati. Slouzi tedy k veétsi ochrané téchto véci. Tyto véci jsou zamest-
nanci sveéfovany na zakladé pisemného potvrzeni. Forma pisemného potvrzeni se mize u
riznych zaméstnavatell liSit, zalezi na jejich zvyku. Muze se jednat o evidenci v knize, na
kartach na vydejnich listcich a podobné. Od roku 2007 také plati, Ze pokud zamé&stnanec
prebird véc, ktera ma vyssi hodnotu nez 50 000K ¢ musi k tomu dojit na zakladé podepsani
dohody o odpovédnosti za ztratu svétenych véci (ta mizZe byt podepsana pouze zaméstnan-
cem, ktery doséahl 18 let, na rozdil od potvrzeni). Ta musi mit opét pisemnou formu jinak je
neplatna a stejné jako u dohody o odpovédnosti k ochrané¢ hodnot svéfenych zaméstnanci
k vyactovani nesmi, od novely ZP v roce 2014, tuto dohodu uzavfit opatrovnik za toho, jehoz

zpusobilost k pravnim tkoniim byla omezena.

Vznik odpovédnosti je podminén tim, Ze zaméstnanec musi mit véc ve svém drZeni, a to po
celou dobu. Nemtze mu byt na zakladé¢ této dohody svéfeno naptiklad vybaveni kancelare,
¢i stroj na kterém bézné pracuje na pracovisti. Tento svéteny predméet musi byt mozno za-

bezpecit proti kradeZi (naptiklad zamknout do sktinky, pracovniho stolu apod.) nebo musi
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mit zaméstnanec moznost si tuto véc odnést s sebou domtl. Tyto véci nemohou byt souc¢asné
svéfeny vice zaméstnanclim, takze za n¢ nemuize mit zodpovédnost vice zaméstnanct, a
proto se zde nesetkdvame se spole¢nou odpoveédnosti jako v predeslém druhu odpovédnosti.
Muize se jednat také napiiklad o notebook, naradi, kalkulacku a podobné. Jedna se ovSem o

pomérné malé véci, neuplatiiuje se naptiklad na auto.

V piipadé povinnosti k nahrad¢ ztraty svéfenych véci se pfedpoklada zavinéni zaméstnance,
takze je na ném, aby piipadné prokazal své nezavinéni. Zaméstnavatel musi byt schopen
pouze prokazat, Zze predmét zaméstnanci vydal a ten mu ho dosud nevratil (proto se podepi-

suje potvrzeni nebo dohoda).

Pokud dojde k ukonceni pracovniho poméru nebo zaméstnanec danou véc jiz nepotiebuje,
je povinen vratit ji zaméstnavateli v takovém stavu, ktery by odpovidal béznému opotiebeni.
Zameéstnavatel ma pravo na ndhradu ptipadné Skody, ktera by byla provedena na tomto pted-
métu, ta by se ale fesila dle obecné povinnosti, jelikoz tento typ odpovédnosti se vztahuje

jen a pouze na ztratu, nikoliv na poskozeni.
Ptedpoklady pro vznik povinnosti nahradit Skodu dle tohoto typu odpovédnosti (povinnosti):

e vznikla Skoda (ztrata ptredmétu),
e cxistence pisemného zdznamu o pievzeti pfedmétu zaméstnancem (potvrzeni nebo
dohoda o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci),

e zavinéni zaméstnance (které se ovSem piedpokladd).

Zavinéni zaméstnance se sice predpoklada, ale miize se ho zprostit, pokud prokaze, ze Skodu
nezavinil. K tomu nejcastéji dochédzi prokdzanim, Ze zaméstnavatel toto zavinil tim, Ze ne-
zajistil podminky k dostatecné ochrané svétenych véci pred odcizenim ¢i nezajistil vyhovu-
jici pracovni podminky pfi plnéni pracovnich ukold. Nebo ke Skodé doslo kvuli udalosti

4

zivelného charakteru (povoden, pozar atp.). (Andras¢ikova, 2016, s. 399-400)

1.3.3.5 Postup p¥i uplatiiovani Skody vit¢i zaméstnanci

Zaméstnavatel projedna se zaméstnancem vysi nahrady Skody a pisemné€ mu ji oznami, vét-
Sinou do jednoho mésice ode dne vzniku Skody. Pokud u daného zaméstnavatele existuji
odbory projednava to s ptisluSnym organem odbora. Toto ovSem plati jen pokud Skoda pie-
sahne vysi 1 000 K¢. Pokud se dohodnou a zaméstnanec souhlasi s thradou sepisi dohodu o

zpusobu nahrady skody. Jeji soucasti musi byt vySe Skody. Dale musi byt dohoda sepsana
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pisemné jinak by byla neplatna. Pro zaméstnavatele je to pfinosem, jelikoz mu tim zamést-
nanec vlastné potvrdi, Ze za skodu opravdu odpovida a zaméstnavatel ziska dikaz. Samo-
ziejme je zbyte¢né dohodu sepisovat, pokud skoda jiz byla uhrazena. Naptiklad v hotovosti

thned v den zjisténi Skody apod.

Pomémé oblibenou variantou nadhrady skody, zvlast pokud se jednd o Skodu vyssi, je ve
splatkach, formou srazek ze mzdy. Zaméstnavatel si tedy kazdy mésic strhne predem do-
mluvenou castku ze zaméstnancovy mzdy, jesté¢ nez mu ji posle na ucet. Je ovsem vhodné

v tomto ptipad¢ uzaviit dohodu o srazkéach ze mzdy.

Pokud zaméstnanec odmita uznat svou povinnost k nédhrad¢ skody, pfistupuje se k feSeni
soudni cestou. Promlc¢eci lhtita pro tyto ucely byla NOZ zvysena a to na 10 let ode dne kdy
Skoda vznikla, 15 let v pfipad¢ tmyslného spachani. A na 3 roky ode dne kdy se zaméstna-

vatel dozvi i kdo ji spachal. (Subrt, 2016, s. 553)
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2 UCETNI UPRAVA ODPOVEDNOSTI ZAMESTNANCE ZA SKODU

2.1 Osobni zodpovédnost za $kodu v uéetni legislativé CR

Skodu z téetniho pohledu fesi Vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera usta-
noveni zakona o &etnictvi pro podnikatele (zkracend PVZU), § 28. Diive jako Ostatni pro-
vozni naklady, od roku 2016 kdy doslo k pfed€lani struktury Vykazu zisku a ztraty, jako Jiné
provozni naklady. Do roku 2016 se jednalo o polozku ,,H. Ostatni provozni ndklady* a od
roku 2016 ji zname jako ,,F.5. Jiné provozni néklady*. Nicméné jde pouze o zménu pojmu,
definice Skody zlstava stejna. A tedy dle Kouta a Libala (2015, s.159) tato polozka obsahuje
zejména poskytnuté dary, smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penéle, odpis
pohledavek, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventarizacni rozdily a skody v pro-
vozni oblasti. Skodou se v tomto piipadé rozumi fyzické znehodnocenti, to je neodstranitelné
poskozeni nebo znic¢eni, dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a zasob, a to z ob-

jektivnich i subjektivnich pficin. Atd. (Kout, 2015, s. 159)

2.1.1 Jak se uctuje Skoda u podnikateli

Skoda, coZ je pro podnik néklad a nahrada $kody, které je pro podnik vynosem ovliviiuje

vysledek hospodateni jednim ze tii zptisobu:

a) Pies provozni vysledek hospodateni
b) Pfes finan¢ni vysledek hospodateni

¢) Pres mimotadny vysledek hospodateni

Tabulka 1.Ptfehled uctl pro vyuctovani skod a jejich nahrad (Kout a Libal, 2015, s.159)

Vysledek hospodateni Skoda Ndhrada

Provozni 549 - Manka a Skody z provozni 648 — Ostatni provozni
¢innosti vynosy

Financéni 569 — Manka a Skody na finan¢- 668 — Ostatni finan¢ni vynosy

nim majetku

Mimordadny 582 - Skody 688 — Ostatni mimotadné
vynosy
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Jako mimotradné naklady a vynosy (acty 582 a 688) uctujeme Skody (naklady) a ndhrady za
Skodu (vynosy), které konkrétni ucetni jednotka chape jako mimotradné. Tyto naklady a vy-
nosy se pak budou podilet na mimoiadném vysledku hospodaieni. Ne vzdy se bude shodovat
nazor na to, zda se jedna o mimotadné néklady a vynosy. U kazd¢é ucetni jednotky se mtize
toto rozliSeni lisit. Je tedy pouze na ucetni jednotce, zda Zivelné pohromy (tieba pozar nebo
potopa) jsou nebo nejsou pro né¢ mimotradnou udalosti. Z toho miizeme vyvodit, Ze napiiklad
ma-li firma postavena své sklady v povodiiové oblasti a kazdé jaro, kdy dochézi k tani sn¢hu
a ledu jsou jeji sklady vytopeny v disledku povodni, firma toto pravdépodobné nebude brat
jako mimotadnou udélost a nebude tak ani uctovat ani o ni, ani o $kod¢ z ni vzniklé. Naopak
ucetni jednotka, kterd ma sidlo v dostate¢né vzdalenosti od vody a nikdy ji povodeil neza-
sdhla, ale jeden rok doséhne velkd voda takové velikosti, ze dojde k zatopeni i zminéné

firmy, tak v tomto piipad¢ by bylo o zptisobené Skod¢ tctovano jako o mimotadné.

Jako o finan¢nich nakladech a vynosech budeme ucétovat v ptipad¢, ze zptisobena skoda se
stala na n¢jakém finan¢nim majetku Gcetni jednotky. Napiiklad na hotovosti v pokladné,
cenindch, na cennych papirek apod. Tyto ndklady a vynosy se budou podilet na tvorb¢ fi-

nan¢niho vysledku hospodateni.

Standardné se bude v ptipad¢ Skody jednat o provozni naklady, které jsou soucasti provoz-
niho vysledku hospodateni. Bude to ve vSech ostatnich ptipadech, kdy Skoda nebude nalezet

do vySe zminénych kategorii.

Zde je tieba zdlraznit, ze v ucetnictvi plati pravidlo, Ze kde je vykazana Skoda jako naklad
tak tam musi byt zati€tovana i jeji ndhrada (naptiklad od zaméstnance ¢i od pojistovny) jako
vynos. To znamena, ze pokud napiiklad jsme vykazali Skodu, kterou nam zptisobil zamést-
nanec na naSem majetku, jako provozni néklad a poté ndm zaméstnanec tuto jim zptisobenou
Skodu nahradi, tuto ndhradu musime vykézat jako provozni vynos. Podobné pokud Skodu
vykazeme jako finan¢ni néklad, ndhradu nasledné vykdzeme jako finan¢ni vynos. A stejné i

v piipad¢ mimotadného nakladu. (Kout, 2015. s.158-159)

2.1.2 Novela

Takto to ovSem platilo pouze do roku 2016, protoz od 1. 1. 2016 vesla v platnost novela
zakona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ktera byla provedena zdkonem ¢. 221/2015 Sb. Touto
novelou doslo ke zruSeni mimofadného vysledku hospodateni ve vykazu zisku a ztrat a mi-
motadné vynosy a mimotadné néklady, které zde byly diive uvadény, jsou nyni uvadény

v rdmci provozni nebo finanéni ¢asti VZZ. (interconsult.cz)
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2.1.3 Vécna a ¢asova souvislost

I v pripad¢ uctovani ndhrad skod musi byt dodrzena vécna a Casova souvislost je potieba
dodrzovat akrualni princip, tedy uctovat naklady a vynosy do obdobi, se kterym vécné a
Casove souvisi. A tedy v pripadé, ze naptiklad vznikne Skoda, kterd ma byt bud’ zcela, nebo
z ¢asti hrazena nahradou od pojistovny a o konce ucetniho obdobi nezname vysi této nahrad,

musi byt tato ndhrada co nejpiesnéji odhadnuta a vykazana jako dohadna polozka aktivni.

2.1.4 Manka a Skody v provozni oblasti

Jako manka a Skody z provozni oblasti €1 jako ostatni provozni ndklady se vykazuji zejména
manka a Skody na materialnu a zbozi a manka a $kody na dlouhodobém majetku. Pokud
existuji osoby odpovédné za tuto Skodu, je mozné jim piedepsat tthradu této Skody. Tato

uhrada by patfila do ostatnich provoznich vynost.

(Chalupa, 2017, s. 318)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Zodpovédnost za Skodu z pohledu EU

V této ¢asti bakalafské prace porovnam upravu pracovndpravni odpovédnosti v Ceské re-
publice s jinym statem Evropské unie a to Slovenskem. Vybrala jsem si Slovensko, protoze

k nému mam nejblizsi vztah a jsou k nému nejlépe dohledatelné informace.

3.1.1 Slovensko

Ve Slovenském Zakoniku prace je odpovédnost zaméstnance za Skodu upravena v jeho osmé
Casti, ktera mé ndzev Nahrada Skody. Jedna se o §177-§222, pticemz §199-§214 byly zru-
Seny. M¢ budou nejvice zajimat §177-§191, protoze tam konci uprava odpovédnosti zamest-

nance za Skodu.

Kdyz porovnavame pravni Gpravu odpovédnosti zaméstnance za $kody Ceské republiky a
Slovenska, zjistime, Ze jsou si opravdu velmi podobné. Najdeme zde stejné jako v ceské
upraveé rozdéleni na odpovédnost zaméstnance a odpovédnost zaméstnavatele. V nékterych
pripadech jsou sice ¢asti ipravy jinak nazvany, ovSem obsahuji to samé a ¢asto jsou to témeét
ty samé véty. Naptiklad ¢esky ZP tesi Prevencni povinnost a slovensky ZP tesi Predchazeni

Skodam, ov§em pokud si tyto ¢asti piecteme, zjistime, Ze jsou prakticky totoZné.

Dalsi, téméft totoznou upravu mizeme vidét v ¢asti Schodek na svéfenych hodnotach, které
je zamé&stnanec povinen vyuctovat (Slovensky ZP §182-§184). Drobny rozdil zde ovSem
najit miiZzeme, a to ve velikosti Casového useku, béhem kterého zaméstnavatel musi odstranit
zévady, které brani zaméstnanci v fadném hospodateni se svéfenymi hodnotami. V Ceské
uprave se jedna o 15 dnli kdeZto v té slovenské o mésic od obdrZeni pisemného upozornéni

na tyto zavady.

3.1.1.1 Rozdily

Rozdil mezi témito dvéma upravami je v ¢asti Rozsah a zplisob nahrady Skody (Slovensky
ZP §186), kde v ceské upravé je vySe pozadované nahrady Skody po zaméstnanci, kterd byla
zpiisobena z nedbalosti nesmi piesahnout jeji vySe Ctyfapilnasobek PMV zaméstnance.

V ptipadé€ slovenské upravy se jednéa pouze o ¢tyinasobek.

Dalsi rozdil najdeme v Upravé Zodpoveédnosti zaméestnance za ztratu svétenych véci (Slo-
vensky ZP §185). Svéfeni véci oproti pisemnému potvrzeni je shodné, v eském ZP je ale

upravena mnohem podrobnéji. Obsahuje naptiklad mimo pisemného potvrzeni jesté¢ dohodu
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o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci, kterd v slovenské verzi chybi. Také tam nenajdeme
formulaci o minimdlnim véku 18 let potfebnych k podepséani platné dohody ¢i pii omezené
svépravnosti. Také v Ceské varianté najdeme navic formulaci, ze zaméstnanec smi odstoupit
od dohody, pokud mu zaméstnavatel nevytvoiil podminky k zajiSténi ochrany svétenych
véci proti jejich ztraté. Naproti tomu slovenska verze obsahuje navic odstavec, ktery vyme-
zuje moznost, aby zaméstnavatel po dohodé¢ se zastupci zaméstnancti, stanovil okruh zameést-
nancd, ktefi budou mit povinnost pojistit jim svéfeny predmét proti ztraté a zni¢eni a okruh

zamestnanct, kterym pojisti proti ztraté a zni¢ena svéreny piredmét on.

Dal$im mens$im rozdilem je ¢astka, od které je zaméstnavatel povinen vysi pozadované
Skody a dohodu o jeji ndhradé¢, povinen prodiskutovat s odborovou organizaci (zastupci za-
méstnancitl). V Ceské republice je tato ¢astka 1 000K¢E a na Slovensku je to 50 euro, tedy

zhruba 1 350K¢. (Slovensko, 2001)
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3.2 Modelové priklady

V této Casti jsou uvedeny piipady feSeni povinnosti zaméstnance nahradit skodu, ktera

vznikla zaméstnavateli.
3.2.1 Obecna povinnost

3.2.1.1 Skoda ve skladu

Ve spolecnosti ABC, s.r.o., kterd prodava elektroniku, doslo v jednom ze skladi ke Skodé¢,
jelikoz zaméstnanec spolecnosti (skladnik) nedbale vyskladal krabice do regalu, tento regal
se ziitil a veskeré zbozi, které obsahoval se nezvratné rozbilo. Rozbité véci byly odvezeny
na skladku a spole¢nost je vykazala jako provozni ndklad — Skodu ve vysi 58 000 K¢. Sklad-
nikovi bylo prokazano, diky policejnimu vySetfovani, ze vzniklou §kodu zptisobil. Nicméné
spole€nost je pojisténa a obdrzela pojistné plnéni, které bylo ovSem snizeno o spoluti¢ast
spole¢nosti. Toto plnéni bylo ve vysi 40 000K¢. Spole¢nost se tedy rozhodla, ze ¢ast rozdilu
mezi vzniklou $kodou a plnénim piedepiSe zaméstnanci, a to ve vysi 8 000 K¢. Spole¢nost

vykazala ve svém Ucetnictvi nésledujici:

Tabulka 2.Skoda ve skladu (vlastni zpracovani)

UD Ucetni ptipad Cdstka MD D
VUD | Skoda na zbozi 58000,- 549 132
VUD Potvrzena pohledavka z pojistného plnéni 40 000,- 378 648

od pojistovny — zatim neuhrazena
vUD Skoda piedepsana skladnikovi k tthradé 8 000,- 335 648
PPD Uhrada $kody od skladnika v hotovosti 8 000,- 211 335

VBU Pojistné plnéni od pojisStovny 40 000,- 221 378
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3.2.1.2 Odpovédnost za vyrobeni zmetku

Spolecnost XXX a.s., kterd vyrabi drobngjsi plastové soucastky do aut, uplatiluje tuto po-
vinnost vici vSem svym fadovym zaméstnancim (operatorim). A sice tim zptisobem, Ze
eviduje podle evidencnich listl, které jsou u kazdého vyrobku, ktery zaméstnanec vyrobil,
kterou cast vyrobkd. Pokud se posléze varka (krabice, protoze vSechny vyrobky jsou ukla-
dany do krabic) vrati s reklamaci na zmetkovost od zadkaznika, firma vi ptesn¢, kdo prave
tyto vyrobky vyrobil. Diky tomu miize uplatnit tuto odpovédnost, protoze ma prokazatelné
zjisténé a podepsané od zaméstnance, ze prave on tuto konkrétni krabici vyrobil. Spolecnost
tuto odpoveédnost uplatiiuje na vSech svych zaméstnancich, na téch, ktefi jsou u n¢j zamést-

nani na hlavni pracovni pomér, na dohody konané mimo pracovni pomér, dokonce i na bri-

gadnicich.
Tabulka 3.0dpovédnost za vyrobeni zmetku (vlastni zpracovani)

UD Ucetni piipad Castka MD D
FAO Prodej zbozi na fakturu 12 000,- 311 604
DPH 21 % 2 520,- 311 343
VYD Vyskladnéni prodanych vyrobkt 7 000,- 583 123
FAO Uznand reklamace pied zaplacenim faktury 800,- 604 311
(dobro- DPH 21 % 168,- 343 311

pis)

VBU  Zaplaceni faktury 13552,- 221 311
VUD  Vznik skody 400, - 549 221
vUD Skoda predepsana zaméstnanci k uhradé 400,- 335 648

PPD Uhrada $kody zaméstnancem 400,- 211 335
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3.2.1.3 Limit nahrady Skody

Spolecnost ABC, s.r.0. ma né¢kolik oddélenych pracovist. Kazdé z nich ma svého vedouciho
zaméstnance. Vzhledem k tomu, ze kazdé z téchto pracovist’ obsahuje také prodejnu, jsou
povinni od 1.bfezna 2017 vést elektronickou evidenci trzeb dle Zakona o evidenci trzeb.
Ovsem vedouci zaméstnanec na to zapomnél a nezavedl ho. 15.3. pfisla kontrola z financ-
niho Gfadu a zaméstnavateli byla nasledné udélena pokuta ve vysi 200 000K ¢. Zaméstnava-
tel ji zaplatil a tim vznikla Skoda za kterou zodpovida vedouci zaméstnanec a tato Skoda mu

byla piedepsana.
PMV zaméstnance platny v bieznu, kdy zacal povinnost porusovat byl 33 640,-.

Ctyfapilnasobek tohoto PMV &ini 151 380,-. To je maximalni ¢astka, kterou miize zamést-

navatel po zaméstnanci vyzadovat.

Tabulka 4.Limit ndhrady Skody ( vlastni zpracovani)

UD Ucetni ptipad Cdstka MD D

VUD Pokuta od FU 200 000,- 545 379
VBU Uhrada $kody z BU zaméstnavatele 200 000,- 379 221
vUD Vznik $kody 200 000,- 549 221
vUD Piedepsani $kody zaméstnanci 151 380,- 335 648

3.2.2 Povinnost nahradit schodek — spole¢na odpovédnost

Na pracovisti ve firmé& XYZ pracuji zaméstnanci, ktefi maji spole¢nou odpovédnost za své-
fené hodnoty. VSichni zaméstnanci, kterych se tyka maji podepsanou pisemnou dohodu o
odpovédnosti za svétené hodnoty, maji v ni sjednanou spolecnou odpovédnost a dohody jsou
platné. Inventura se zde provadi pravidelné¢ kazdorocné plus v ptipad¢ nutnosti (viz. Teore-
tickd ¢ast). Posledni fadna inventura byla provedena 5.1. 2016. OvSem 14. 7. 2016 doslo ke
zméné vedouciho zaméstnance na tomto pracovisti a z toho diivodu se provadéla inventari-
zace. Byl zjistén schodek ve vysi 100 000K ¢ na kiemikovych deskach. Na pracovisti pracuje
8 fadovych zaméstnancu (operatorti vyroby), vedouci pracovnik (mistrova) a jeji zastupce.
Nebylo zjisténo, ze by nektery ze zaméstnanci tuto Skodu pifimo zavinil ani nebylo proka-
zano, ze by néktery z nich nemél na zavinéni Zadny podil. Bylo rozhodnuto, Ze zaméstnanci

nahradi schodek dle platnych pravidel.
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3.2.2.1 Postup

1.

Secteme hrubé mési¢ni vydélky kazdého zaméstnance, kterych dosahl od ledna do
Cervna tedy za 6 mésict

Sumy téchto vydélkh za téch 6 mésict vedouciho zaméstnance a jeho zastupce vy-
nasobime dvéma

Secteme tyto sumy od kazdého zaméstnance dohromady a tato ¢astka bude 100 %
z kterého se budou vypocitavat jednotlivé podily

Vypocitame procentni podil kazdého ze zaméstnanctli, vypocteme tyto procentni po-
dily z celkové ¢astky schodku, tedy ze 100 000K¢

, e Vydélek zaméstnance % 100
rocentni podit = Vydélek vSech zaméstnanct celkem

Poté porovname, jestli podil na schodku v korunach kazdého zaméstnance neni vétsi
nez jeho primérny mésicni vydélek (z predchoziho ctvrtleti)

Zde neni vétsi, a tudiz vSe fadné rozpocitame dle vypoctenych procentnich podili
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3.2.2.2 Rozpocitani spolecéné povinnost nahradit schodek mezi zaméstnance

Tabulka 5.Vypocet spole¢né odpovédnosti nahradit schodek mezi zaméstnance (vlastni

zpracovani)
Hruby Procentni Podil na Priimérny Skutecnd
Zaméstnanec vydélek za podil na schodku v mésicni ndhrada
6 mésicti schodku korundch vydélek Skody
Operdtor 1 136 680,- 7,46 % 7 460,- 22 780,- 7 460,-
Operdtor 2 136 680,- 7,46 % 7 460,- 22 780,- 7 460,-
Operdtor 3 136 680,- 7,46 % 7 460,- 22 780,- 7 460,-
Operdtor 4 144 720,- 7,89 % 7 890,- 24 120,- 7 890,-
Operdtor 5 144 720,- 7,89 % 7 890,- 24 120,- 7 890,-
Operdtor 6 144 720,- 7,89 % 7 890,- 24 120,- 7 890,-
Operdtor 7 132 660,- 7,24 % 7 240,- 22 110,- 7 240,-
Operdtor 8 132 660,- 7,24 % 7 240,- 22 110,- 7 240,-
Vedouci 369 840,- 20,17 % 20 170,- 30 820,- 20 170,-
zaméstnanec
Zdstupce 353 760,- 19,30 % 19 300,- 29 480,- 19 300,-
vedouciho
Celkem 1833 120,- 100 % 100 000 K¢ 245 220,- 100 000,-

Z tabulky miZeme vidét, Zze nam nepfesahla, u Zaddného zaméstnance, ¢ast schodku, kterou

ma nahradit, jeho PMV. VSe je tedy v pofadku a mliizeme zaméstnanciim ptedepsat jejich

nahrady.
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3.2.2.3 Zauctovani nahrady Skody

Tabulka 6.Zauctovani spolecné odpovédnosti k ndhradé schodku (vlastni zpracovani)

UD Ucetni ptipad MD D Cdstka
VUD Zjistény inventarizacni rozdil 549 132 100 000,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 1 335 648 7 460,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 2 335 648 7 460,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 3 335 648 7 460,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 4 335 648 7 890,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 5 335 648 7 890,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 6 335 648 7 890,-
VUD Pi'edpis nahrady operatorovi 7 335 648 7 240,-
VUD Ptedpis nahrady operatorovi 8 335 648 7 240,-
VUD Piedpis nahrady vedouci 335 648 20 170,-
VUD Ptedpis nahrady zastupci vedouci 335 648 19 300,-
PPD Uhrada od operatora 1 211 335 7 460,-
PPD Uhrada od operatora 2 211 335 7 460,-
PPD Uhrada od operatora 3 211 335 7 460,-
PPD Uhrada od operatora 4 211 335 7 890,-
PPD Uhrada od operatora 5 211 335 7 890,-
PPD Uhrada od operatora 6 211 335 7 890, -
PPD Uhrada od operatora 7 211 335 7 240,-
PPD Uhrada od operatora 8 211 335 7 240,-
PPD Uhrada od vedouci 211 335 20 170,-
PPD Uhrada od zastupce vedouci 211 335 19 300,-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

3.2.2.4 llustrace s vysokym schodkem

Nyni si namodelujeme ilustracni ptipad, jak by to vypadalo, kdyby byl schodek, tak vysoky,
ze by nebyl po rozpocitani cely uhrazen. Toto se totiZz v praxi miiZe stat a je tieba védét, jak
poté postupovat. VSechny podminky ziistanou stejné jako v zédkladnim piipadu, pouze jsem

snizila pocet zaméstnanct (pro zjednoduseni) a zvysila vysi zjisténého schodku.

Tabulka 7.Ilustrace spolecné odpoveédnosti s vysokym schodkem (vlastni zpracovani)

Hruby Procentni Podil na Priimérny Skutecnd

Zaméstnanec vydélek za podil na schodku v mésicni ndhrada

6 mésict schodku korundch vydélek skody
Operdtor 1 96 480,- 8,52 % 21 300,- 16 080,- 16 080,-
Operdtor 2 107 160,- 9,46 % 23 650,- 17 860,- 17 860,-
Operdtor 3 108 540,- 9,59 % 23 975,- 18 090,- 18 090,-
Operdtor 4 94 872,- 8,38 % 20 950,- 15 812,- 15 812,-
Operdtor 5 117 000,- 10,33 % 25 825,- 19 500,- 19 500,-
Vedouci 342 000,- 30,20 % 75 500,- 28 500,- 75 500,-
zaméstnanec
Zdstupce 266 304.- 23,52 % 58 800,- 22 192,- 58 800,-
vedouciho
Celkem 1132 356,- 100 % 250 000,- 138 034,- 221 642,-

V této tabulce vidime, jak se postupuje, kdyZ je pozadovana ndhrada od jednoho zamést-
nance vyS$i neZ jeho primérnd mésicni mzda. V tom ptipadé musime u fadovych zamést-
nancu uplatnit nadhradu jen do vySe jejich PMV (viz. tabulka). OvSem vzhledem k tomu, Ze
je povinnost nahradit Skodu v pIné vysi, tak se zbytek rozpocitd mezi vedouciho zaméstnance

a jeho zastupce.
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Vezmeme tedy celkovou ¢astku schodku 250 000K¢ od toho odecteme soucet jiz rozpocita-

nych nahrad, tedy 221 642K¢. Zbyvéa nam tedy rozpocitat jesté 28 376K¢.

Tabulka 8. Dopocitani zbytku schodku mezi vedouci zaméstnance (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Hruby Podil na Podil na + Podil z prvni Celkovd
vydélek schodkuv % schodku (K¢) tabulky ndhrada
Vedouct 342 000,- 56,22 % 15 953,- 75 500,- 91 453,-
Zdstupce 266 304,- 43,78 % 12 423,- 58 800,- 71223,
Celkem 608 304,- 100 % 28 376,- 134 300,- 162 676,-

Uttovani by bylo aplné stejné, kromé &astek, jako v predchozim piipads.
Pouzité ucty:

132 Zbozi na skladé

211 Pokladna

221 Bé&zny ucet

311Pohledavky z obchodnich vztahti
335 Pohledéavky za zaméstnanci

343 DPH

379 Jiné zavazky

545 Ostatni pokuty a penale

549 Manka a skody z provozni ¢innosti

648 Ostatni provozni vynosy
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4 NAVRHY RESENIi PRO PRAXI PODNIKU

Dle mého nazoru je povinnost zaméstnance nahradit Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli
v Ceské republice legislativné upravena velmi dobte. Podniky se kterymi, jsem se setkala
v ramci analyzovani soucasného stavu postupovaly podle zdkonem stanovenych postupt,
tak jak jsem je vylozila v teoretické ¢asti mé bakalaiské prace. OvSem pii mém zkoumani,
co by se piece jen mohlo zlepsit a mohlo by piispét ke zlepSeni spokojenosti zaméstnancii
(a tim padem urcité 1 zaméstnavatelil, protoze pfece jen je jasnym faktem, Ze spokojeny za-
meéstnanec vétSinou pracuje lépe nez ten nespokojeny) jsem zjistila, ze existuje zaméstna-
necké pojisténi odpoveédnosti a pomérn¢ mé prekvapilo, ze jsem se s jeho vyuzitim u zadné

ze spole¢nosti, se kterymi jsem spolupracovala, nesetkala.

4.1 Zaméstnanecké pojisténi odpovédnosti

Nepopiratelnym faktem je, Ze 1 sebevice svédomitému, schopnému a pofadnému zamést-
nanci se miiZe stat, ze nebude mit svilj den a zptisobi zameéstnavateli néjakou Skodu. Bohuzel,
kdyz uz se tak jednou stane, vétSinou je zaméstnanec povinen ji nahradit, jakym zptsobem
a v jakych ptipadech jsem uvedla v teoretické casti mé bakalarské prace. Kazdopadné tato
nahrada se uskute¢niuje z nasich pracné vydélanych pencz, at’ uz formou zaplaceni v hoto-
vosti €1 tieba srazkou ze mzdy, a to se nam ur€ité nelibi. Zaméstnavateli by se ovSem zase

urcité nelibilo to, kdybychom mu §kodu nenahradili.

Toto pojisténi je feSenim pro obé¢ strany. Bohuzel, toto pojisténi vzdy nekryje tpln€ vSechny
druhy Skod a je proto potieba si pfi jeho sjedndvani dat velky pozor na to, na jaky druh
odpovédnosti bychom ho nejvice potiebovali, aby se ndm posléze nestalo, Ze ta ¢ast pracov-
népravnich odpovédnosti, kde ndm vznik Skody hrozi nejvice, viibec neni sou¢asti nasi po-
jistky. Dal§im diilezitym aspektem, ktery se pii uzavirani pojistky tesi, je jaky druh dohody
0 odpovédnosti ma zaméstnanec se svym zaméstnavatelem uzavienou. Zde je potieba si opét
dat pozor, aby se na nas pojistka vztahovala. PojiStovny sjednavaji v pojistnych smlouvach
také spoluucast zaméstnance, ktera se vétSinou pohybuje mezi 10-30 %, dle podminek kon-
krétni pojistovny. Velmi dilezitym aspektem je pro zaméstnance také cena tohoto pojisténi.
Vyse pojistného se opét bude lisit od konkrétni pojistovny, ale ¢astky za¢inaji uz na n¢kolika
stovkach za rok. Zélezi, ale také na tom, co vSechno toto pojisténi obsahuje, naptiklad po-
jisténi na motorové vozidlo, byva drazsi. Tento typ pojisténi nabizi dnes jiz mnoho pojisto-
ven, patii mezi né napiiklad Generali, epojisteni.cz, CSOB a dalsi. Vétsina z nich ma navic

online kalkulacky, takze je mozné snadno a rychle zjistit kolik za pojiSténi zaplatime.
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4.1.1 Pojistovna Generali
Pouzijeme jako ptiklad pojistovnu Generali a jejich pojisténi odpovédnosti. Vyslednou
¢astku ro¢niho pojisténi ovlivituje mnoho faktori, a protoze se vysledna ¢astka mize velmi

lisit, je tieba si dobfe promyslet, co chceme, aby nase pojisténi zahrnovala a co ne.

4.1.1.1 Prvni faktor — limit pojistného plnéni

Jak jiz ndzev napovida, zde bude zalezet na tom, do jak vysoké ¢astky chceme, aby ndm bylo
plnéni poskytovano. Samoziejmé, ¢im vyssi limit pojistného plnéni, tim se nam bude zvy-
Sovat i vySe rocniho pojistného, které zaplatime. Pro ptfedstavu ptiklddam tabulku, jak vysi

pojistky ovlivni vyse pojistného plnéni bez vSech ostatnich faktort.

Tabulka 9. Limit pojistného plnéni (vlastni zpracovani)

Limit pojistného plnéni Vyse rocni pojistky
60 000 K¢ 500 K¢
120 000K ¢ 800 K¢
250 000 K¢ 1 100 K¢
400 000 K¢ 1400 K¢
500 000 K¢ 1 600 K¢

4.1.1.2 Druhy faktor — Volitelna pFipojisténi

V této casti je mozné si s ohledem na své potieby zvolit urCity typ pfipojisténi. Tyto ptipo-
Jisté€ni obvykle konecnou ¢astku pomérné vyrazné zvednou. Pti zvoleni konkrétniho typ pii-
pojisténi je jeste tieba zvolit si opét limit plnéni, coz také ovlivni kone¢nou ¢astku pojisténi.

1. Pfipojisténi fidici

2. Pfipojisténi pracovni stroje

3. PfipojiSténi ztrata svétenych véci

4

Ptipojisténi pokuty, penéle

4.1.1.3 Treti faktor — Spoluucast

Zde se fesi, jak velkd spoluticast zaméstnance bude na pojistné udalosti. Tedy kolik z pfi-

padné vzniklé Skody bude muset uhradit on sdm, misto pojistovny. Logicky vyplyva, ze ¢im
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vEtsi bude spoluucast zaméstnance, tim mensi bude ptirazka k celkové ¢astce ro¢niho pojis-
téni. Zde jiz nejsou dany piesné Castky, nybrz procento, o které se ndm zvysi ¢astka, kterou

jsme si zvolili v pfedchozich dvou krocich.

Tabulka 10. Spoluucast (vlastni zpracovani)

Spoluucast VySe prirazky
1/3 0%

5000 K¢ 5%

3 000 K¢ 20 %

2 000 K¢ 30 %

1 000 K¢ 40 %

4.1.1.4 Ctvrty faktor — Vék pojisténce
Vek také ovlivni vyslednou vysi pojisténi.
4.1.1.5 Paty faktor — Skupina povolani/povolani

V této Casti nalezneme kategorie povolani. Tentokrat se ovSem bude jednat o sniZeni nikoli
o zvySeni celkové vySe pojistky. Tato sleva miize byt od 0-30 %, zéalezi na konkrétnim po-

volani, které¢ vykonavate.

4.1.1.6 Sesty faktor — Osoba blizkd, soucdst PO atp.

Pokud jste vii¢i svému zaméstnavateli osobou blizkou, nebo pokud mé pojisténec nebo osoba
jemu blizka podil v PO, ktera je zamé&stnavatelem, nebo je ¢lenem néjakého organu tohoto

zamestnavatele, dochazi ke zvysSeni celkové vySe pojisténi o 30 %.

4.1.1.7 Sedmy faktor — Frekvence plateb

Poslednim faktorem, ktery mtze vysi pojistky ovlivnit je frekvence jejiho placeni. Pokud ji
uhradite jednou za rok, tak se nenavysuje. Pokud ji chcete hradit pololetn€, dojde k jejimu

navyseni o 3 % a pokud c¢tvrtletné, dojde k jejimu navySeni o 5 %.

(Generali, 2017)
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4.1.2 Zavér - doporuceni

Doporucila bych zaméstnanciim sjednavat toto pojisténi, ovSem samoziejmé nékomu miize
pripadat pfili§ drahé. Proto bych podnikiim doporucila, aby své zaméstnance ve ziizeni to-
hoto pojisténi podpofili tim, ze by pfispivali svym zaméstnancim néjaké procento na toto
ro¢ni pojisténi. Napiiklad 30 % z celkové castky rocniho pojisténi odpoveédnosti by mohlo
byt hrazeno zaméstnavatelem a zbylych 70 % zaméstnancem. Tento krok by mohl motivovat
zamestnance ke zfizovani téchto pojisténi a myslim, Ze nasledny prospéch z tohoto kroku by

mohly mit oba subjekty pracovnépravniho vztahu.
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ZAVER

Teoreticka ¢ast byla zpracovana za pomoci odborné literatury formou reserse. To znamena,
ze jsem prohledala dostupné informac¢ni zdroje, jako jsou databaze knihoven, webové
stranky, Casopisy a legislativa a na zakladé shromdzdéni a prostudovani téchto zdroji vy-
brané¢ literatury jsem si ucelila poznatky o daném tématu a nasledné vytvofila vlastni praci.
Jsou zde uvedeny pojmy tykajici se pracovnépravni odpovédnosti. Dikladn€ jsem rozebrala
predevsim druhy povinnosti zaméstnance nahradit Skodu, ktera vznikla zaméstnavateli. Vé-

novala jsem se také zobrazeni téchto odpovédnosti v ucetnictvi podnik.

Praktickd ¢ast potom navazovala na tu teoretickou v tom smyslu, ze byla snaha uvedenou
teorii aplikovat do praxe na konkrétnich ptipadech. V pritbéhu praktické ¢asti jsem vyuzivala

védomosti, které jsem ziskala béhem vypravovavani teoretické ¢asti prace.

Nejvétsi pinos vidim v zesumirovani uzitecnych informaci tykajicich se odpovédnosti za
Skodu z pohledu zaméstnance. Piedevsim pak v konkrétnich ptikladech, ve kterych jsem se
snazila ndzorn¢ ukdazat, jak tato pomérné slozitd pravni uprava funguje v praxi. Cela prace
by se proto mohla stat uzite¢nym pomocnikem vS§em tém zaméstnanctim, kteti v této oblasti

pracovniho prava tapou.
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UD  Ugetni doklad.

NOZ  Novy ob&ansky zakonik.

OZ  Obcansky zakonik.

7P Zakonik prace
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