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ABSTRAKT

Diplomova préace se vénuje problematice vyvoje obranného primyslu Ceské republiky.

V uvodni ¢asti je zpracovana analyza vyznamu, vyvoje a soucasného stavu narodniho ob-
ranného prumyslu. Tyto informace jsou doplnény o komparaci dané problematiky v rdmci
vybranych stati, srovnatelnych s Ceskou republikou. StéZejni vystup prace predstavuje
navrh koncepce budouciho rozvoje obranného primyslu ve vztahu k vyvoji bezpecnostnich

hrozeb.

Kli¢ova slova: bezpe¢nost, obrana, obranny priimysl, Asociace obranného a bezpe¢nostni-

ho primyslu Ceské republiky, bezpeénostni hrozby.

ABSTRACT

The thesis i1s dedicated to the development of the defence industry of the Czech Republic.
In the first part, the analysis of the significance, development and current state of the na-
tional defence industry is elaborated. This information is supplemented by a comparison of
the issue in the framework of selected states that are comparable to the Czech Republic.
Pivotal work output is a draft concept for the future development of the defence industry in

relation to the progress of security threats.

Keywords: security, defense, defense industry, Defence and Security Industry Association

of the Czech Republic, security threats.
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UvVOD

Obranny primysl mizeme oznacit za dulezity bod obrany v bezpecnostni struktuie naSeho
statu. Bohuzel, musime podotknout, ze téméi zadny stat neni schopny brénit své izemi a
suverenitu statu samostatné na zéklad¢ svého vlastniho obranného priimyslu. Dulezitou roli
kazdého statu je ptisobeni v ndjakém obranném seskupeni, v piipadé Ceské republiky se
jedna o Clenstvi v NATO a EU, které¢ ma diilezité postaveni v nasi obran¢ a bezpecnosti.
Diky nasemu partnerstvi v NATO mame moznost se v pfipad¢ krize spolehnout na podpo-
ru od alian¢nich partnert prostfednictvim kolektivni obrany NATO. Garance spole¢né ob-
rany a bezpecnosti je pro nas primarni, vstupem do téchto instituci (NATO a EU) jsme se
stali ucastniky mnoha smluv, které jsme povinni plnit. To sebou nese investice do obrany a

vzajemnou spolupraci.

Na Evropu a Ceskou republiku ptisobi mnoho hrozeb vojenského i nevojenského typu, na
které musi byt nas stat pfipraven reagovat. Ceskou republiku ohrozuji i hrozby, které nepa-
sobi pfimo na naSe uzemi, jsou to hrozby typu $ifeni konvencnich a nekonvencnich zbrani,
aktéfi pisobici na Blizkém vychodé¢, kde politické konflikty a rozpad statu zpisobuji vznik
migracnich vin, ohroZeni evropské bezpeci prostfednictvim teroristickych utoki, hrozba
kybernetického utoku, hybridni valky a organizovany zlo¢in. Soucasné bezpecnostni hroz-
by se navzajem prolinaji a jen t€Zko urcit jejich rozdily. K zajisténi obranyschopnosti zemé

je predevsim diilezité dbat na diraz fungujiciho domaciho obranného primyslu.

Bezpecnostni situace se rapidné zhorSuje a je potieba planovat budouci vyzbrojovani a
zapojeni pfedev§im doméciho obranné¢ho priimysl. Hlavnim tkolem je co nejvice zapojo-
vat doméci primysl v piipadé¢ dodavek vojenského materidlu, ktery dokaze alesponi
v nékterych oblastech uspokojit potieby Armady CR. Je dileZité pofizovat vojensky mate-
riadl pfedevSim doma a nakupovat od svych evropskych sousedll takové vybaveni, které
nejsme schopni vyrobit. Cesky obranny préimysl neni schopny vlastnimi silami vyrobit vie,
a proto by mél zajistit dobré vztahy s politickymi partnery. V pifipadé krize muze dojit
k omezeni dodavek a téZko nas uptednostni nas spojenec v dodavkach vojenského materia-

lu, kdy bude o pottebné zbozi nouze.
Z toho vyplyva, Ze pii zajiSténi obranyschopnosti statu je dualezité pocitat predevSim se
zapojenim ¢eského obranného primyslu s dodavkami vojenského materidlu a v maximalni

mife zajistit idrzbu a opravy vojenské techniky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO OBRANNEHO PRUMYSLU

Obranny pramysl patfi do obranné primyslové zakladny (OPZ) statu, ta je slozena
z mnoha podniki, ktera jsou zaméfena na spolupraci a dodavani techniky jak priimyslové-
ho i technologického ministerstva obrany na zajisténi potiebné bezpecnosti staitu. OPZ se

skladé zejména z vyzkumnych, vyvojovych, vyrobnich a opravarenskych kapacit.

Obranny primysl charakterizujeme jako odvétvi, které se zabyva tvorbou zbrani, produkci
dalSich vojenskych potieb, kterd jsou dulezitd v oblasti vojenské ¢innosti. Vyrobky pro
vojenské ucely se tidi zvlaStnimi predpisy pii vyrob¢ i obchodu. V obranném primyslu
najdeme vsechny vyrobce z tohoto odvétvi, ktefi se zabyvaji vojenskymi prostfedky. Ve
finéle nam tak poskytne obranny primysl celkovou vojenskou vyrobu a sluzby. Hlavni ¢ast
této vyroby tvofi vojenska technika (munice, ru¢ni zbrang, letadla) hlavné zbranég, ale 1

dalsi ptredméty, které napomahaji ke spravnému chodu vojenské produkce.

V obranném primyslu CR se pohybuje mnoho organizaci jak statnich, tak soukromych,
které maji velkou zasluhu na vyrobég, produkci samotného materidlu a zaroven jsou dilezi-
tym milnikem ve spolecnych vztazich, jak obchodnich, tak i technickych a technologic-
kych. Tyto vztahy jsou uskute¢iiovany pii zajiSténi potiebné bezpecnosti a obrany statu.
Velika Cast organizaci, ktera spada do odvétvi obranného primyslu je pod kiidly Asociaci
obranného primyslu (AOP), ktera ma na starosti jednotlivé zajmy subjektli v oblasti obra-
ny a bezpecnosti. Ne vSak vSechny subjekty patii pod AOP, ale stale maji moZnost se podi-

let na zabezpeceni potieb a bezpecnosti statu [1].

1.1 Zakladni pojmy

V literatufe se mizeme setkat s mnoha definicemi, které popisuji stav bezpeénost. Napfi-
moznou miru eliminovany hrozby pro objekt (zpravidla narodni stdt, popr. mezinarodni
organizaci) a jeho zajmy a tento objekt k eliminaci stavajicich i potencidalnich hrozeb efek-

tivné vybaven a ochoten pri ni spolupracovat. “[5]

Dle ustavniho zakona &. 110/1998 Sb. o bezpec¢nosti Ceské republiky zni zakladni ustano-
veni takto ,,zajisténi svrchovanosti a vizemni celistvosti Ceské republiky, ochrana jejich
demokratickych zakladii a ochrana Zivotu, zdravi a majetkovych hodnot je zakladni povin-

nosti statu. “[6]
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Pojem bezpetnost je taktéZ charakterizovan v dokumentu Bezpeénostni strategie Ceské
republiky, kterd je ,,zalozend na principu zajisténi bezpecnosti jednotlivce, ochrany jeho

Zivota, zdravi, svobody, lidské dustojnosti a majetku. “[8]

Nejvhodnéjsi definici pro pojem obrana je podle Ceské bezpecnostni terminologie ,,sou-
hrn cinnosti smérujici predevsim k odvraceni napadeni (utoku) protivnikem s cilem zacho-

vat duilezité lidské, materialni a prostorove hodnoty.* [5]

Zéakon ¢&. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky tika, Ze ,,tento zdkon stanovu-
je povinnosti stdatnich organi, uizemnich samosprdavnych celkii a pravnickych a fyzickych
osob k zajistovani obrany Ceské republiky (ddle jen obrana stdtu) pied vnéjsim napadenim

a odpovédnost za poruSeni téchto povinnosti. “[7]

Dale se setkavame s dalSimi pojmy, jako jsou hrozba a rizikoe, které se Casto pouzivaji
v dokumentech bezpecnostni politiky a obranném prumyslu patii tedy do Siroké bezpec-

nostni terminologie.

Hrozba je primarni a nezavisle existujici fenomén, ktery je zptsobily narusit chranénou
hodnotu. Hrozba mlze byt jevem piirodnim naptiklad povoden nebo sesuvy pudy. Takové
hrozby nazyvame neintencionalni. Na druhou stranu jsou i hrozby intenciondlni (naptiklad
havéarie dopravniho prostiedku) takové udalosti mohou byt pfipravend nebo zamysSlena

napiiklad clovékem nebo statem.

Podle Ceské bezpe€nostni terminologie, je hrozba ,,primarni mimo nds nezavisle existujici,
vnéjsi fenomén, ktery miize nebo chce poskodit néjakou konkrétni hodnotu. Zavaznost

hrozby je umeérnd povaze hodnoty a toho, jak si danou hodnotu cenime.*[5]

Riziko pfedstavuje nadéji, ze dojde ke Spatné udalosti, ztrate, kterd zasdhne néjaky urcity
cil. Riziko nam tedy vyjadiuje, ze s velkou pravdépodobnosti vznikne néjaka hrozba. Na
zaklad€ analyzy rizik je mozné posoudit a odhadnout riziko. Nastavéa tedy moZnost ptipra-

vit se a vzdorovat hrozbam.

Definici pro pojem riziko dle publikace Ceské bezpeénostni terminologie je ,, pravdépo-
dobnost, Ze dojde ke Skodlive udalosti, jez postihne danou hodnotu. Jinak je riziko moznost,

Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddalost, jez se lisi od toho, co si prejeme. “[5]

Obranny primysl je charakterizovan jako obrannd primyslova zakladna, ktera je klicova
pro potencialni obranu kazdého statu a obrannou priimyslovou politikou. Obranny primysl

patii do bezpecnostni politiky a ta navazuje na obrannou politiku. Obranny primysl se tedy
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zabyva vyzkumem, vyvojem a inovaci potfeb na obranu a bezpecnost zem¢ ze strany mate-

ridlni tak 1 technologické [3].

Kazda ekonomika statu by méla mit urCity sektor nebo skupinu odvétvi, které zavisi na
obrannych vydajich, proto je dulezité ji néjakym zpisobem kontrolovat a formovat a to
prostiednictvim Obranné primyslové zakladny. Do obranné primyslové politiky patii
pravnické osoby, které se tidi jejimi zasady. Tyto pravnické osoby (korporace, podniky)
vyuzivaji obrannych vydaji statu a stat naopak oc¢ekava od podniki nezavislost a sobéstac-
nost v oblasti produkce zbrojni vyroby. Obranné priimyslova zakladna tedy slouzi pro po-

tieby ozbrojenych sil a je sloZena ze statnich nebo soukromych podnika [9].

1.2 Historicky vyvoj zbrojni vyroby obranného primyslu

Obranny primysl CR mé dlouholetou tradici, jeho zaklady najedeme v mezivaleéném ob-
dobi. Technologicka troven a kvalitni vyroba nemé¢li uspéch jen na domaéci scéné, ale také
v zahrani¢i. Podniky byly vynikajici ve vyrob¢ naptiklad péchotnich zbrani nebo obrnénou
technikou, ale i leteckd vyroba zajistovala armadé dokonalé vyrobky. Mezi lety 1918 —
1939 pattilo Ceskoslovensko mezi velké vyvozce zbrani. Fakt, Zze Ceskoslovensko patiilo
mezi nejlepsi Spicku ve vojenské technice a vyrobé munici, bylo ddno zvla$tni situaci
(primyslové dobie vyspéla zemé a dobra exportni pozice Ceskoslovenska) a velkou po-
ptavkou po financovani vyvoje doma [1]. Béhem druhé svétové valky dochazi k zapojeni
do némeckych koncernii, to znamena nartst kapacity. Ke konci valky koncili také nckteré

podniky, které byly zni¢eny nélety vojenskych letadel.

S orientaci na SSSR dochazi k rychlé obnové zbrojnich kapacit a znarodnéni po konci dru-
hé svétové valky. Ceskoslovensky zbrojni priimysl dosahl v roce 1948 velkého rozvoje,
protoze bylo Ceskoslovensko znarodnéno. To znamenalo pfevod podnikil ze soukromého
vlastnictvi do vlastnictvi statu. Bylo znarodnéno celkem 3000 podnikd. V Ceskoslovensku
pusobilo na 111 subjekti, které se zabyvalo vyrobou specidlni zbrojni techniky. VétSina
podnikil byla v Ceské republice a zbytek kolem 40 podnikii na Slovensku. Specializace
vyroby pfedevs§im na cvi¢na letadla, tanky, obrnéné transportéry a bojova vozidla péchoty
BVP. Vysoka orientace na export a import zbrojni vybavy. Velka ¢ast vyroby byla zaloZze-

na na poskytnuti licenci Sovétskym svazem [4].
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Tab. 1 Seznam vyrobcli v obranném prumyslu

Vyrobce Vznik  Vyrobky

Ceska zbrojovka a.s. 1936 - letecké kulomety

- signalni pistole

- ndhradni dily
Tatra 1850 - nakladni automobily
Praga 1907 - ruéni palné zbrané

terénni nakladni automobil V3S
Skoda 1895 - ndkladni automobily

Tesla 1921 - radioreleové spoje

Ke konci 80. let minulého stoleti je vyroba zbrojniho priimyslu na vrcholu. Nejvétsi export
zbrani byl v letech 1986 — 1987. Mezi nejvétsi odbératele patiili SSSR a Blizky vychod.
Koncem studené valky dochdzi k poklesu zbrojni vyroby a exportu. Mensi mezinarodni
napéti a odzbrojovaci proces méli za nésledek pokles poptavky po celém svéte. Takovy
vyvoj na trhu nebyl pfizptisoben produkei obranného primyslu, ktery se opiral o centralné
planovanou ekonomiku. Struktura celého obranného pramyslu (viz. graf 1) tak byla odka-
zana na jednoho silného odbératele a vyroba Sla pouze z podniki tézkého strojirenstvi. To

byl dopad vyostteni odbytové krize po roce 1989 [1].
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Struktura zbrojni vyroby v roce 1987

M tanky a OT

M vyrova péchotnich zbrani

m radiolokacni a radiotechnicka
technika

letecka technika

H munice a raketova technika

M ostatni (kolova a tylova
technika)

Obr. 1. Struktura zbrojni vyroby v roce 1987 [1], upravila Jiraskova 2017

Obranny prumysl byl tedy zna¢né pfedimenzovany z pohledu potieb vlastnich ozbrojenych
sil. Po roce 1989 skoncilo vzajemné propojeni statid, ozbrojenych sil a obranného primys-
lu. Pro obranny primysl to znamenalo obrovskou nevyhodu. Stat ptechazel do novych spo-
lecenskych podminek, prestal tak plnit roli normotvorce, auditora, zadavatele, vyrobce a

odbératele a zahrani¢niho obchodnika [2].

1.3 Obranny primysl po roce 1989

Obranna primyslova zdkladna a obranny primysl po roce 1989 zaznamenali pokles a
masivni zastaveni poptavky po zbranich a vojenském materidlu. Uvolnéni mezinarodniho
napéti, konec konfrontacniho a blokového uspotfaddani ve svété, omezeni celosvétovych
vydajii na zbrojeni a nekompromisni redukci vojenského potencidlu ve svété, predevsim

v Evropé mélo za nasledek pokles a zastaveni poptavky.

V CR dochazi k proméné celé spole¢nosti, jak v politickych, tak ekonomickych podmin-
kach. Dochazi k privatizaci statnich podniki z diivodu zmény ekonomiky volného trhu.
Stat nema v tomto obdobi jasné vymezené zdjmy v oblasti OPZ a obranném prumyslu.
Tyto negativni okolnosti ovlivilyji jejich vlastni vyzkumné a vyvojové schopnosti. Nejsou

tedy dany jejich priority a strategie v budoucim rozvoji.
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Ve druhé poloving 90. let minulého stoleti zaGala piiprava na vstup CR do NATO a pfi-
stoupeni k Washingtonské smlouvé dne 12. biezna 1999, aby Aliance ucinila obrat ve spo-
le¢nych vztazich mezi staty a obrannym pramyslem. V obdobi 1999 — 2000 byl veliky za-
jem politickych a statnich organii o otdzky bezpecnosti a obrany, ktery byl vysledkem tlaku
politickych ptedstavitelli jednotlivych ¢lenskych zemi Aliance, nez posunem ve vlastnim
mysleni domadcich politiki. Tento zajem mél kladny dopad na rozmach obranného primys-
lu a vytvéreni nového vztahu se statem. Vznikly koncepcni dokumenty, které maji rozho-

dujici vyznam pro rozvoj obranného primyslu a zajistovani obrany a bezpec¢nosti statu [1].

1.3.1 Pokles poptavky, rozpad trhu a konverze zbrojni vyroby

Po roce 1989 je mozné vidét rychly pad poptavky po zbranich a vojenské technice, to je
pti¢inou likvidace obranného primyslu. Z pohledu strategického vyvoje svétového bez-
pecnostniho prostiedi je logicky jasné, Ze svétu nehrozi riziko vzniku ozbrojeného konflik-
po rozpadu bipolarity. Bezpe¢nostni hrozby jsou stale tady, ale vzaly na sebe jinou podobu
(terorismus, kybernetické utoky, mezindrodni migrace). Dochazi k velké odbytové krizi a
to rozpadem VarSavské smlouvy a Sovétského svazu, tento trh ndm produkoval skoro dvé

ttetiny obranného primyslu odbytové produkce [2].

1.3.2 Ekonomické a socialni aspekty utlumu zbrojni vyroby

Pro nasi ekonomiku a socialni vyvoj spole¢nosti mél zanik zbrojni vyroby také neptiznivé
disledky. Likvidace nadbytecnych zbrani a piebytecné vojenské techniky daly za vznik
utlumu hlavné zbrojni vyroby, to vSechno mély za nasledek zmény v ozbrojenych silach
(Gtlum zbrojni vyroby a redukce ozbrojenych sil). Bohuzel se nepodatilo ¢eskym podni-
k@im tuhle situaci dobfe zvladnout a nestacili pfeorientovat vyrobu obranného priimyslu na
jiné civilni programy. Podaftilo se vSak zachovat vlastni vyrobu moderni vojenské techniky
a vyrobu techniky slozité. Takové vyrobky pro potieby ozbrojenych sil (munice, rucni

zbran¢) mély nadé&ji se uplatnit v zahranici.
Zména zbrojni vyroby méla 1 socialni dopady. V dobé, kdy pfisel Gtlum zbrojni vyroby a to
vroce 1992, ptichazi také krize v oblasti zaméstnanosti. Podniky tak ztraceji pomocnou

pracovni silu a specializované pracovniky [2].
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1.3.3 Privatizace obranného priimyslu

K poklesu oslabeni ¢eského zbrojniho primyslu pomohla $patna privatizace podniki. Pri-
vatizace v oblasti zbrojni vyroby se neodliSovala od privatizace subjektt s civilnim charak-
terem vyroby. Vznikalo hodn¢ malych soukromych podniki, které ovSem nestacily vétsi
konkurenci. Velké vojenské opravarenské podniky s jedine¢nou technologii a vyrobou,

které mély podil na obrané statu, musely byt prodany [3].

1.3.4 Hospodaiska mobilizace

Po skonceni studené vélky se stalo ziskani materialnich potieb obrany stitu v krizovych
situacich a za valky problémem, které¢ho si nikdo zvlast’ nevSimal. Odsunuta do pozadi
byla také hospodarska mobilizace, ktera hrala roli pfi ziskdvani materialnich potieb na ob-
ranu statu v dobé miru. Proto moznost, jak mobilizovat zdroje bude v budoucnu dilezita
v jakémkoliv mozném konfliktu, jenz bude vEtsi nez mald mistni operace.

,, Cilem hospodarské mobilizace je podporovat ozbrojené sily pri obrané statu, vcetné re-

«

spektovani minimalnich zakladnich potreb civilniho obyvatelstva a spojencii. *

Existuji vSak i subjekty, které jsou schopny zabezpecit materidl pro ozbrojené sily podle
smluvni struktury, ale ve skuteCnosti se o jejich schopnostech vazné pochybuje. Nynéjsi
stav v oblasti hospodaiské mobilizace je Spatny. Subjekty nejsou schopny uhradit vysoké

naklady a maji problémy s nevyuZzitelnou kapacitou.

Konec uchovani vyrobnich schopnosti by znamenalo zdkaz omezeni dodani potencialnich
valeCnych ztrat a civilni spotfeby. Stat by byl nakonec zavisly na zahrani¢nich dodavkach a

muselo by se pfistoupit k nizké vyrobni schopnosti obranného primyslu [1].

1.4 Vyvojova tendence v obranném priamyslu CR

Ceskoslovensko zaujimalo na svétovém trhu vojenského exportu predni piicky. V obdobi
mezi prvni a druhou svétovou valkou se vyroba orientovala pfedev§im na vyzbroj a zbrojni
techniku. Zbrojni produkce dosahla nejvétsiho rozmachu v roce 1987, kdy tvoftila asi 29
mld. K¢&. Ve sféfe vojenské produkce pracovalo témet 73 tisic osob. Vyroba byla rozdélena
na Slovensko 60% vyroby a 40% na Ceskou republiku. Na Slovensku se vyrabéla tézka
vojenska technika (tanky) a v Ceské republice pievladala vyroba ruénich zbrani nebo mu-
nice. V letech 1988 — 1989 dochéazi k poklesu zbrojni vyroby a to kviili zménam ve svétové

vojenskopolitické situaci, které smétovala k rozpadu vojenské bipolarity a k zaniku Var-
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Savské smlouvy. Tato situace méla vliv na Gtlum zbrojni vyroby, jednalo se zejména o ko-

nec vyroby tankii a bojovych vozidel [10].

., V obdobi let 1989 — 1992 poklesl objem vojenské vyroby v CSFR o 90% a vydaje na védu
a vyzkum v této oblasti o 87%. Z hlediska socialniho je mozno uvést 50% pokles zaméstna-

nosti v sektoru obranného prumyslu v obdobi let 1987 — 1991 a dalsi pokles v nasledujicim

obdobi az na 20% poctu roku 1987 “[11].

Na zacatku 90. let se zbrojni podniky, snazili zaméfit na civilni charakter vyroby, museli
ptekonavat ekonomické problémy a ptizplisobit se podminkam trhu. Pti pfipravach v roce
1997 na vstupu do NATO se nam oteviela cesta k zahrani¢ni spolupraci a vétsi zajem statu
o obranny primysl. Vladu byly pfijaty koncepéni dokumenty, které obsahovali navrhy na

rozvoj obranného primyslu a bezpe€nost statu [1].

I po vétsich ztratach vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich kapacit je obranny primysl
pripraven poskytnout materidlni potieby ozbrojenym silam v jinych odvétvi (vyzbroj a
vystroj, kanoény) Nékterym podnikiim se podatilo zareagovat na zmény trhu ve zbrojnim
primyslu naptiklad pfechodem na dudlni vyrobu nebo kooperaci s jinymi podniky a vizi

nového marketingu [11].
Charakteristika tendence vyvoje:

e v rlstu oteviené ekonomiky a jeji podminénosti na globalnich trzich
e v oslabeni moci statu

e v poklesu kone¢né produkce

e v zdokonalovani specializace

e v restrikci velikosti domaciho trhu

e v zpusobilosti vyuZzit primysl pro uc¢inné zabezpeceni sluzeb

e v kontrole a spravy procesu podpory specializace na obranny primysl

1.4.1 Rostouci otevirenost ekonomiky a jeji zavislost na globalnich trzich

Obranny primysl je dilezitou slozkou ekonomiky statu a bude se do budoucna stavat vétsi
soucasti svétovému globalnimu trhu. Vyvoj poptavky a nabidky bude na svétovych trzich
spojen s otevienosti ekonomiky. Na jedné stran¢ rychle vzrostla poptavka po zbranich a
opatifenim proti chemickym zbranim. Na druhou stranu klesla, poptavka po domacim le-
teckém prtimyslu, kdy po teroristickych utocich v USA roku 2001 toto odvétvi zaznamena-

lo hospodatsky pokles.
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Piichod zahrani¢nich partnert v dobég, kdy se chystalo Cesko vstoupit do NATO, méli za-
hrani¢ni partnefi pomoci ceskym firmam a jejich kapitalu v oblasti vyssi produktivity prace

a také vyhledavani zpiisobu jak, nejrychleji ptijit k zisku [2].

1.4.2 Oslabovani vlivu statu

Stale pokracuje oslabeni plisobeni vlivu statu na fizeni jednotlivych subjektli obranného
primyslu. Stat je v roli, kdy bude objektivné popisovat své potieby pro zabezpeceni obra-
nyschopnosti zemé¢, uzpisobeni legislativy a zajiStovani vyhodnéjSich podminek pro jeho
rozvoj. V privatnich rukou se nachazi obranny primysl, proto jsou pro stat tyto role dileZzi-

31 [2].

1.4.3 Ubytek finalni produkce

Obrat zbrojni vyroby a snaha najit jiné vyrobni programy vedlo a v budoucnu povede
k poklesu finalni produkce. Obranny primysl, ktery je sloZzen viceméné z malych a stied-
nich podnikt tak nebude schopny zajistit systémovou integraci a zbrafiovy systém, zbrani a
vojenského materialu. Pro ¢eské podniky tak bude velice tézké si udrzet misto mezi pied-
nimi firmami na trhu ve svété. U nds je Spatna strojni vyroba, kterd neni dostatecné moder-
ni a roz§ifend o elektronické systémy a nové informacni technologie. Ve svété dochazi ke

spolupraci podnikti, které spojuje vyroba zbrani elektronické technologie [1].

1.4.4 Omezovani velikosti domaciho trhu

Je patrné, ze nynéjsi stav obranného primyslu, jeho vyzkumné, vyvojové a vyrobni moz-
nosti nejsou konecné. Stale vétsi omezovani velikosti ozbrojenych sil a omezené finan¢ni
zdroje, které je spole¢nost moznéa do budoucna uvolnit na zajisténi obranyschopnosti zemé.

Doméci trh neni pfipraveny na prosazeni rentabilnich sérii produkce obranného primyslu.

1.4.5 Prohlubovani specializace

V dnesni dobé neni moc stati, které maji moZznost si samostatné bez pomoci jinych zajistit

materidlni potieby obrany jen vlastnim zbrojnim pramyslem.

., Deklarovani specializace ozbrojenych sil v ramci aliancniho zajistovani obrany statu je i
vyzvou pro obranny prumysl, ktery ji bude moci svymi vyzkumnymi, vyvojovymi a vyrobni-
mi schopnostmi podporit. Tento tlak je vyvolan stale rychlejsim uplatnénim modernich

informacnich technologii, zkracovanim Zivotniho cyklu elektronickych a informacnich mo-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 20

dulii zbrani, zbranovych systemit a vojenského materialu a rapidnim nariistem ndkladit na

vyzkum, vyvoj a vyrobu novych produkti.*

Jestli se rozhodne stat pomoci specializaci obranného primyslu, je dilezité urcit, jaka od-
vetvi by se méla podpofit v rozvoji. Jedna se nejen o kritéria v oblasti potieb ozbrojenych
sil, export vlastnich produkti do jinych zemi a podpora hospodatského ristu statu. Méla by
také podpofit ozbrojené sily a jejich materidlni potteby, aby se dané odvétvi mohla rovnat

konkurenci na svétovém trhu [1].

1.4.6 Vyuziti schopnosti primyslu pro efektivni zabezpeceni sluzeb

Ozbrojené sily budou predevsim napliovat své zakladni vojenské funkce. Pro zajisténi
jinych mimo vojenskych aktivit budou v budoucnu pouzivat moznosti civilniho sektoru,
ten by mél dokazat zajistit bezpecnost efektivnim zplisobem. Tomu se fikd pouziti vnéjsich

vedlejSich zdrojt [1].

1.4.7 Rizeny proces podpory specializace obranného primyslu

CR vyhlaovala specializaci vlastnich ozbrojenych sil v oboru pasivnich priizkumnych
prostfedkii, mezi né¢ dale patii i takové prostiedky, které jsou U¢inné proti zbranim hro-
madného ni¢eni a zdravotniho zabezpeceni. Otdzkou tedy je, jestli jde pouze o prohlaseni
nebo dojde ke skute¢né realizaci vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich moznosti obranné-
ho primyslu [1].

Diléi zavér

Kapitola popisuje piedevsim v prvni ¢asti zdkladni pojmy, které jsou spojené s obrannym
primyslem a statem. Prostfednictvim deskriptivni metody jsou vypsany pojmy bezpecnost
a obrana. Obrana patii mezi zdkladni ukoly statu a vychazi z istavniho zdkona ¢. 110/1998
Sb. o bezpeénosti Ceské republiky. Vymezeni pojmil hrozba a riziko z pohledu bezpe&nosti

statu. Teoretické poznatky k obrannému primyslu, ¢asto nazyvany jako obranna primys-

lové zékladna, které je nedilnou soudasti obranné politiky Ceské republiky.

V dalsi ¢asti je popsany historicky vyvoj obranného primyslu. Prvni ¢ast je vénovand vy-
voji zbrojni produkce v obdobi samostatného Ceskoslovenska v letech 1918 — 1938. Pro
obranny primysl se stal hlavnim datem rok 1987, kdy doslo k vyvrcholeni zbrojni vyroby.
Nasleduje obdobi po roce 1989, kdy dochézi k rozpadu trhu a konverzi zbrojni vyroby spo-

jenou s necekanou politickou zménou v Ceskoslovensku. Po vzniku samostatného statu
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Ceské republiky byla vypracovana koncepce vystavby ACR do roku 1996. Armada vsak
casem pusobila i mimo geografické hranice a nebyla tak schopné pfizpisobit se novym
podminkam. Po roce 1993 dochazi také k prodeji vétSiny vojenskych podniki, které byly
pro stat diilezité svoji vyrobou a technologiemi, jiné podniky piesly na civilni vyrobu, a tak
zustala jen nepatrna skupinka vyrobct. Podil Ceské republiky na obchodu s vojenskym
materidlem byl velice maly v porovnani se svétem, ale situace se zacala lepsit koncem 90.

let, kdy se béhem nékolika let stala Ceska republika ¢lenem NATO A EU.
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2 SOUCASNY OBRANNY PRUMYSL CR

Ceska republika se zaGala vice zajimat o rozvoj obrany a zajisténi jeji bezpecnosti aZ pii
piipravach na vstup do NATO v prvni poloviné 90. let. Toto téma bylo az do té¢ doby zasti-
néné proménou ekonomického systému a bylo spravovano politickymi a statnimi organy.
Vstup do NATO znamenal pro Ceskou republiku vyznamné rozhodnuti v jeji samotné his-

torii z pohledu bezpecnosti.

Za nejdulezitéjsi a prvni dokument fesici problémy Ceskych ozbrojenych sil, jejich rozvoj
funkci, schopnosti i finan¢niho ramce v oblasti bezpecnosti je povazovana Bila kniha o
obrané CR, ktera vznikla v roce 1995. M4 za tkol informovat &eské obyvatelstvo o vojen-
ské politice a budouci strategii a o struktufe ozbrojenych sil. Déle také zahrnovala infor-
mace jak ziskat potfebny sortiment findlnich vyrobkl pro ozbrojené sily pti zabezpeceni

doméciho obranného primyslu [1].

Koncem roku 1997 vznika Asociace obranného primyslu, kterd reprezentuje firmy, jenz
se zaobiraji vyzkumem, vyvojem, obchodem a marketingem, déle se zamétuje na vojen-
skou techniku a infrastrukturu. Organizace je z dalSiho hlediska dileZzita pfi navazovani
kontaktu firem se zahrani¢nim trhem v obranném a bezpe€nostnim priimyslu. Je povazo-

vana za hlavniho partnera pfi spolupraci mezi domacim a zahrani¢nim trhem [12].

Dale byla zfizena Bezpecnostni rada statu, ktera spadd pod vladu a pfipravuje navrhy
k zajisténi bezpecnosti Ceské republiky. Prezident Ceské republiky ma moznost se také
ucastnit schiizi s jejimi ¢leny a miize zasahovat do pfipravenych névrhi. V roce 2000 byl
vypracovan a schvalen dokument Bezpecnostni radou statu ,,Principy spoluprace statu
s obrannym primyslem v Ceské republice. Postupem ¢asu byly p¥ipojeny dalsi dokumen-
ty, které pomahaly vybudovat pfijatelné ramcové podminky pii prosazeni produkce obran-
ného primyslu doma i v zahrani¢i. Pomoci téchto dokumentii mél stat kontrolu nad infor-
macemi mezi staitem a priimyslem. Podnikiim se dostalo podpory ze strany statu pii pred-

vadéni svych vyrobkl na zahrani¢ni trhy.

Spolupraci mezi ministerstvem obrany a ustfednich spravnich organti vznikla databédze
vhodnych dodavatelt pro vlastni ozbrojené sily, ktefi byli otestovani, s potiebnymi povo-
lenimi, licencemi a certifikaty. PfileZitosti pro zastupce obranného primyslu byla 1 moz-

nost zapojit se do mezinarodnich aktivit a spolupracovat s:

- NATO (NATO Industry Advisory Group — NIAG)
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- EU (European Defence Industry Group — EDIG)
- Zapadoevropské skupiny pro vyzbrojovani WEAG [1].

Obranny pramysl Ceské republiky se snazil po vstupu do NATO ziskat zahrani¢ni smlouvy
a navazat na mezinarodni spolupraci. Zajem o vojensky material ze zahranici byl piede-
v§im o pistole, plynové a vzduchové zbrané, stielné zbrané¢ a munice. Zahrani¢ni zemé

mély dale zajem o tézké nakladni vozy a rucni zbranég [3].

Tab. 2 Vyvoz vojenského materidlu [14].

Vyvoz vojenského materidalu (miliardy K¢)

1999 3,32 2005 2,62 2011 4,51

2000 3,09 2006 2,63 2012 6,77

2001 2,06 2007 4,83 2013 7,43

2002 2,37 2008 4,73 2014 11,77

2003 2,64 2009 4,63 2015 15,13

2004 2,86 2010 5,48 2016 18,9 — 20,2

Po roce 1989 je vidét z vyse uvedené tabulky (Tab. 2) znatelny pokles vyvozu, ktery sou-
visel 1 svyvojem obranného primyslu. Schopnost obranného primyslu, ktery byl
v minulosti zptsobily zabezpecit potieby obranného primyslu tak ztraci na vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich schopnostech. Na zahrani¢nim trhu jsou pozadovany moderni
naro¢né hi-tech zbrang, bezpilotni prizkumné a bojové prostfedky, munice s aplikovanymi
komunikac¢nimi systémy a radarova technika. Politické zmény 1 ekonomické transformace
maji vliv na tom, pro¢ byla schopnost obranného primyslu na Gstupu. Za nefunkéni systém
obranného planovani tak nese vinnu rezort obrany, ktery nesehral svoji roli pfi plnéni cilii

v roce 1999, kdy vznikl Nérodni ufad pro vyzbrojovani [1].

V roce 2004 se stala Ceské republika sou¢asti Evropské Unie (EU). Tim, Ze se piidala
Ceska republika do EU, se stala zaroveii soucasti jeji zbrojni politiky. Zbrojni politika EU
predstavuje pfedevSim ¢innost ve vyzbrojovani ozbrojenych sil, dale je schopna pomoci
statim v oblasti bezpecnostnich sil, pomoct pii budovani bezpecnostnich kapacit EU, dale

jeji ¢innost napomaha k lepsi efektivité zbrojniho primyslu a jeho vyrobki ze strany EU.
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Priméarnim cilem zbrojni politiky je, aby staty v ramci EU a jejich bezpecnostni sily méli
zajiSténou dostate¢nou vojenskou kapacitu ESDP a vlastnili obranné vybaveni, které bude
odpovidat nynéjSim potiebam. Snahou je, aby vyrobky pochazejici z EU byly také u¢inné a

konkurence schopné na trhu s vyrobky z USA, Ciny a dal$ich zemi.

EU lze charakterizovat jako politicky systém, nedd se chépat jako tradi¢ni ekonomicky
stat. Nema k dispozici vlastni ozbrojené sily ani zbrojni primysl. EU tak podporuje ¢len-
ské staty v oblastech vyzkumu, vyroby a objednavek zbrani a mimo to se zaobira i expor-
tem a importem v ramci izemi EU 1 mimo n¢j. Dne 22. dubna 2004 vznikla organizace
Evropské asociaci leteckého a obranného primyslu (ASD) spojenim tfi fiizi asociaci, které
reprezentuji zajmy leteckého, vesmirného a obranného prumysl v Evropé. V roce 2006
Organizace ASD predstavuje na 30 asociaci, mezi které patii i Asociace obranného pri-

myslu a Asociace leteckych vyrobcii CR [15].

3

Dne 12. cervence 2004 vznikla mezivladni Agentura ,,Evropska obranna agentura‘
(EDA — European Defence Agency). Sklada se z 27 statd, Ceska republika patii mezi za-
kladajici ¢leny Agentury. Agentura vznikla z divodu, aby ,,podporovala Radu a clenské
staty v jejich usili o zlepseni obrannych schopnosti EU v Oblasti 7eSeni krizi a podporovala
Evropskou obrannou bezpecnostni politiku (ESDP) v soucasném stavu a v rdmci vyvo-
je“[13].

Agentura spliluje tyto funkce:

- podporuje rozvoj obranné schopnosti (Capabilities)

- podporuje obranny vyzkum a technologii (Research and Technology)

- stara se o spolupraci ve vyzbrojovani (Armaments)

- tvoti Evropsky trh s obrannym materialem (European Defence Equipment Market) [13].
V soudasnosti Ceské republika neni schopna spoléhat jen na sebe s vlastnimi technologic-
kymi kapacitami a finan¢nimi prostfedky. Neni totiz zplsobila zajistit pozadované vyba-
veni pro ozbrojené sily Ceské republiky, navic neni mozné, aby byla Ceska republika za-
visla pouze na jednom odbérateli, pokud ma obranny primysl ziistat na dobré urovni. Di-
lezita je spoluprace mezi ministerstvem a obrannym primyslem pii zabezpeceni sluzeb
k ziskani provozuschopnosti kritickych zbraiiovych systémi, zajisténi operacnich potieb
ozbrojenych sil a zabezpeceni zasobovani vojenského materidlu. Pro spravny a dobry roz-

voj vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti zaruc¢ujicich vysokou technologic-
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kou uroven a bezpecnost zasobovani vojenského materidlu je dilezitd podpora ze strany

ministerstva pro obranny primysl Ceské republiky [16].

Podil obranného pramyslu Ceské republiky v celosvétovém méfitku ma malou vyznamnost
v obchodu s vojenskym materialem. Ceska republika se nachazi v prostfedi, kde nabidka je
vys$si nez poptavka a na trhu se potyka se silnou konkurenci jak z vychodniho (Rusko a
dalsi) tak 1 ze zdpadniho (USA a dalsi) svéta v oblasti obchodu s vojenskym materidlem.
Jde predevsim o vyrobce, ktefi se zamétuji na lehci technicky slozité zbrané. Slozité zbra-
n¢ technického typu s moderni technologii jsou ve vlastnictvi obrovskych spole¢nosti, kte-

rych je na trhu stdle méné [3].

V roce 2005 byla schvalena vladou tzv. offsetova politika. Ta poméha ¢eskym vyrobctim
pfi ptipravach na pofizeni jednotlivych zakazek, jako je potfizeni techniky, materialu a slu-
zeb v obranném primyslu, které jsou finanéné dotovany ze statniho rozpoctu. Offsety dé-
lime na pfimé a neptimé. Pfimé jsou projekty spojené s ceskym obrannym, bezpecnostnim,
leteckym a kosmickym pramyslem. Nepfimé offsety prezentuji vSechny ostatni zakazky.
Mezi nejveétsi a nejzndméjsi offsetovou zakézku patii z roku 2004 pronajem gripenti [17].
Offsetova politika je pfedevsim dulezita pro ekonomicky slabsi zemé, které se timto snazi-
ly dostat mezi velké korporace na obranném trhu. Timto zpiisobem se tak mohly dost i
mensi zem¢ EU do vyssich kruhti v obranném pramyslu. Evropska komise vSak vydava
v roce 2012 novou smérnici proti offsetiim, ve které je uvedeno zruseni nepiimych offsetti
a ponechéni pouze offsetii pfimych. Takova smérnice miize mit pro mensi zem¢ negativni

dopady v oblasti obranné¢ho primyslu [18].

Ceska republika neni v sou¢asnosti v ohrozeni, které by mélo podobu vojenského konflik-
tu. Pfedpokladem budouci hrozby pro Ceskou republiku a jeji alianéni a unijni partnery je
pfedevsim hrozba teroristického utoku. Mezi dalsi bezpecnostni hrozby patii také obava ze
Sifeni zbrani hromadného niceni a jejich nosi¢l nebo jinych mezinarodné kontrolovanych

nosica [19].

2.1 Postoj CR na Evropském trhu s obrannym materiilem

Cesky obranny priimysl za poslednich 10 let roste a je to vidét pfedeviim na vyvozu vojen-
ského materidlu ze zemé. Export zbrani a vojenského materidlu byl v letech 2015 a 2016

v nejvysSich hodnotach. V roce 2015 bylo pfidéleno na 1 144 licenci k exportu vojenského
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materialu v hodnoté 24 miliard korun. Pro Ceskou republiku tvoii export 90 procent

z celkového objemu vyroby na rozdil od jinych zemi Evropy [22].

V piipadé domaciho obranného primyslu je potfeba zajistit sjednoceni, upevneéni a udrzbu
schopnosti naseho domaciho obranného primyslu. Jestli si chce udrzet obranny primysl
stale vysokou kvalitu, musi dale prospivat, jako to bylo v poslednich dvou letech. M¢l by
byt zptisobily k proméné dle potieby, investovat do budouciho vyzkumu a vyvoje, aby byl
stale schopny konkurovat na mezinarodnim trhu. Napftiklad silnou podporu ze strany Mi-
nisterstva obrany ma export samotny a jeho snaha angazovat se v mnohonarodnich projek-

tech vyzbrojovani.

V roce 2009 byla pfijata smérnice Evropského parlamentu a Rady 81/2009 a 43/2009. Pfi-
jetim téchto smérnic se stal obranny a bezpecnostni primysl soucasti spolecného evrop-
ského trhu. Otevieni evropského trh s obrannym primyslem se tak stdva ptistupnym i pro
malé a stfedni podniky, které maji moznost za¢it novou obchodni spolupraci. Vzhledem k
dobrému exportu Ceské republiky je tak smérnice pro jednodussi obchodovani s obrannym

materidlem mezi ¢lenskymi zemémi EU piinosem [23].

2.2 Podminky pro obchodovani s obrannym materialem

Hlavnim zdkonem pro obchodovani s obrannym materidlem je zakon ¢. 38/1994 Sb. o za-
hrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem. Jeji obsah se specializuje hlavné na zahranic-
ni obchod v ptipadé vyvozu a dovozu mimo tizemi Ceské republiky. Jedna se tak o vyvoz,
dovoz nebo nékup vojenského materidlu a to od ostatnich ¢lenti Evropské unie. Podle za-
kona se dale tento obchod se zbranémi nevztahuje na zbrané¢ hromadného niceni a to na
zbrang jaderné, chemické a biologické. Na tento zdkon navazuje vyhlaSka ¢. 210/2012 Sb.
pfedmétem této vyhlasky je seznam vojenského materidlu, vzory Zadosti o licence, vzory
zaddosti o vydani certifikaitu a dal§i. Dale zdkon ¢. 229/2013 Sb. o nakladani
s bezpe¢nostnim materialem, ktery se vztahuje na tzemi Ceské republiky. A zakon ¢&.

119/2002 Sb. o sttelnych zbranich a stielivu.

Podle zakona ¢. 38/1994 Sb., za vojensky materidl povazujeme takové vyrobky a jejich
nahradni dily, kterou jsou vyrobené nebo ptizpisobené svoji technickou konstrukei k uZziti
v ozbrojenych silach a stroje, technologie, dokumentace jejich stav je vhodny pro vojenské
ucely. Do vojenského materidlu mizeme pocitat také opravy, Gpravy a poskytovani infor-

maci jako sluzby poskytované ve spojeni s vojenskym materidlem [20].



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 27

Ke dni 13. tinora 2017 ma v Ceské republice 256 subjektti povoleni k zahrani¢nimu ob-

chodu s vojenskym materidlem [21].

., Navrhovany zdkon vytvari jednoznacny souhrn po podnikani v oblasti zahranicniho ob-
chodu s vojenskym materialem, jakoz i pro udélovani licenci na jednotlivé obchodni pripa-
dy. Resi dosud neupravené anebo nedostatecné upravené vécné problémy, jako e obchod
s vojenskym materidalem provadenymi ceskymi pravnickymi osobami v zahranici, kontrolni
pravomoci prislusného statniho organu, administrativni sankce za poruseni zakona. Navr-

hovana uprava zabezpeci celkové zprithlednéni podminek podnikani v této oblasti. [24] *

Tab. 3 Piehled pravnich predpist.

Prehled pravnich predpisi:

Zakon €. 38/1994 Sb. Zakon o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem.

Zakon ¢. 119/2002 Sb. Zakon o stielnych zbranich a stielivu.

Vyhlaska ¢. 210/2012 Sb. | Zakon o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 38/1994 Sb.

o0 zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem.

Zakon ¢. 137/2006 Sb. Zékon o vetejnych zakazkach.

Vyhlaska ¢. 274/2006 Sb. | Zakon, ktery stanovi seznam vojenského materialu.

Zakon €. 228/2005 Sb. Zakon o kontrole obchodu s vyrobky, jejichZ drzeni se v Ceské
republice omezuje z bezpecnostnich divodi, a o zmén¢ nékte-

rych zakoni.

Zakon €. 229/2013 Sb. Zakon o nakladéani s bezpecnostnim materialem.

Zakon €. 412/2005 Sb. Zakon o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni zpti-

sobilosti ve stupni divérné ¢i vyssi.

Smérnice 2009/43/ES Smérnice o zjednoduseni podminek transfer produkta pro ob-

ranné ucely uvnitt Spolecenstvi.

Smérnice 2008/944/SZBP | Smérnice, kterad stanovi spolecnd pravidla pro kontrolu vyvozu

vojenskych technologii a vojenského materialu.
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2.2.1 Povoleni a licence k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materiilem

Zéakladnim zakonem jak bylo vyse uvedeno je zakon ¢. 38/1994 Sb. o zahrani¢nim obcho-
du svojenskym matridlem. Zakon byl pozdéji novelizovan v roce 2011 zdkonem C.
248/2011 Sb. Zakon se nevztahuje na obchod zbrani hromadného niceni a jiného zbozi,
které jsou uvedeny ve zvlastnich pravnich predpisech nebo vyhlasenych mezindrodnich
smluv, kterych je Ceska republika soué¢asti. Obsahem zakona je vyvoz a dovoz vojensky
materialu mezi viemi zemémi EU a Ceskou republikou tak i do téetich zemi. Podstatou
zakona €. 38/1994 Sb. je, aby mohla néjaka firma zah4jit obchod se zahrani¢nim partnerem
o prodeji svého vyrobku nebo poskytovani sluzeb (poskytovani informaci nebo vyslani

odbornika), musi zazadat o povoleni k provadéni obchodu s vojenskym materidlem.
V Ceské republice je kontrola obchodu s vojenskym materidlem dvoustupiiova:

1. az pti ziskani povoleni k obchodu s vojenskym materidlem ma podnikatelsky sub-
jekt opravnéni jednat,

2. aby byl obchodni pfipad uskutecnén, musi byt ziskana licence.

Takovy obchod s vojenskym materidlem muiZe provadét pouze osoba, ktera ma trvaly po-
byt na tizemi Ceské republiky a jedna se o osoby pravnické. Pravnicka osoba 74d4 o povo-

leni na Ministerstvu primyslu a obchodu CR (MPO).
Povoleni jsou vydana v pripadé Ze:
- zakladni kapital zadatele neni tvofen z vice jak 49% vkladu od zahrani¢ni osoby

- jsou starsi 21 let (¢lenové dozoréi rady, pravnické osoby a prokuristé ¢lenové statutdrniho

organu)

- jsou Eeskymi obany a maji trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky

- zpusobili k pravnim ukoniim

- spliluji podminky pro vykonévani nékterych funkei ve statnich orgdnech

- spliuji predpoklady pro vykon citlivé Cinnosti podle zakona 412/2005 Sb., o ochrané

utajovanych informaci a bezpec¢nostni zptisobilosti.

Zadost o vydani povoleni musi obsahovat jméno obchodni firmy, adresu sidla firmy a

adresu soucasného mista podnikani. V ptipadé ¢lent statutdrniho organu a prokuristy se
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jedné o dolozeni jména, adresy trvalého bydlisté a rodného ¢isla. Jméno, datum narozeni a
dalsi informace, které dokazi vérohodné identifikovat osobu se uvadéji u obc¢ana jiného
statu na tzemi EU. Dale musi byt Zadost doplnéna o identifikacni ¢isla, coz je predmétem
podnikani, upfesnéni vojenského materidlu. Dolozena musi byt také smlouva o vzniku
podniku nebo listiny s ufedné ovéfenymi podpisy, doklady, které informuji o odliSnostech
v obchodnim rejstiku, neZ jsou uvedeny v zadosti. Zadatelé také musi dokladat certifikat o

splnéni piedpokladii z diivodu provadéni nékterych funkci ve statnich organizacich.

Jestlize neni povoleno vydano tak v ptipad¢€, Ze nejsou splnény podminky, které jsou vyse
uvedeny nebo jestlize hrozi naruSeni vefejného poradku, ochrana obyvatelstva nebo jsou

v ohrozeni obchodni, politické a hospodatské ptilezitosti s EU.

Zadost je pak povolena na zakladé rozhodnuti Ministerstva a to v lhité do 60 dnii od doru-
¢eni. Na vydani povoleni obchodu s vojenskym materidlem je Zzadatel povinny uhradit po-
platek 20 000 K¢&. Az po vydani povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem je subjekt schopen jednat, ke kazdé obchodni ¢innost pottebuje licenci. Pokud
zadatel spliiuje vSechny podminky stanovené zdkonem, nevidi Ministerstvo zahrani¢nich

véci (MZV) divod pro¢ povoleni nevydat [25].

“Pro realizaci kazdé obchodni transakce musi osoba, ktera je drZitelem povoleni k prova-
deni zahranicniho obchodu s vojenskym materidalem, pozadat o udéleni licence, jejiz plat-
nost muze byt i delsi nez jeden kalendarni rok. To znamend, Ze jeji vyuziti mize zasahovat i

do nekolika let [27].,,

V tfeti ¢asti zakona €. 89/1994 Sb. o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem na-
jdeme podminKy pro ziskani licence. Zadatel o licenci musi vyplnit formulat a dodat po-
tfebnou dokumentaci. Zadatel musi za konkrétni licenci zaplatit poplatek 1000 K&. O li-
cenci si zazadd4d vzdy pravnickd osoba, pokud chce realizovat smlouvu spojenou
s obchodem vojenského materialu na uzemi EU. Zadost musi mit pisemnou formu projevu
ville obou smluvnich stran, typ a mnoZstvi vojenského materialu. Zadost musi obsahovat
jméno firmy a sidlo, informace o smluvnim partnerovy, identifika¢ni (vyrobni) Cislo, ¢islo
povoleni, ¢islo a polozku kombinované nomenklatury celniho zasobniku, celkovou dohod-
nutou cenu v K¢, dobu platnosti licence, ucel za jakym je obchod provadén a zemépisny
nazev, kde je material ulozen doplnén o soufadnice GPS. Zadost musi byt doloZena doku-
mentaci uzaviené smlouvy nebo jejim navrhem, dokladem o findlnim uZiti materidlu a dal-
Simi doklady, které bude ministerstvo pozadovat. Poté je Zzadost prozkoumana licencni

zpravou MPO, jestli odpovida vSem stanovenym pozadavkiim a kopii posiléd na posouzeni
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pfijeti nebo nepfijeti ministerstvu zahrani¢nich véci nebo ministerstvu vnitra. V pfipadé,
kdy se jedna o dilezity vojensky material (veliké mnozstvi nebo velké bojové pouziti ma-
terialu), vynese konecné stanovisko Ministerstvo obrany. Udéleni licence se vydava pi-
semnou formou do 20 dnu na zékladé¢ MZV. Jestlize je licence ud€lena na zakladé Spat-
nych informaci, nebyly dodrzeny stanovené ptedpoklady nebo povoleni vyprselo je minis-
terstvo povéfeno licenci odejmout. Pokud ministerstvo rozhodne o neudéleni licence Zada-
teli tak z diivodu, ze nesplnil vyse uvedené pozadavky, porusil ustanoveni zdkona EU nebo

ohrozil bezpe¢nostni zajmy Ceské republiky [26].

U vyznamného vojenského materialu je mozné dle zakona udélit pisemné povoleni na za-
klad¢ projevu vile zahrani¢niho partnera pozadat o predbézny souhlas k obchodnimu jed-
nani. Pro udéleni pfedbézného souhlasu k jednani se zahrani¢nim partnerem ministerstvo

stanovi 30 dnd od doruceni. Tento souhlas vSak nenahrazuje licenci [26].

Do vyznamného vojenského materidlu patii raketova technika, pozemni transportéry, le-
teckd technika, velkordzové vyzbroje a stielivo, ru¢ni palné a lehké zbrané, vale¢na plavi-
dla, technika ur¢end na prizkum a pozorovani a dalsi technicka pomoc, ktera je dilezita

pro vojensky material [28].

V roce 2015 bylo udé€leno na 1 144 licenci v hodné zboZi 24 miliard K¢. Nejvice vojenské-
ho materidlu smétovalo do stat Evropské unie, nejvice licenci bylo vydano na vyvoz do
Slovenské republiky, Polska, Bulharska a Francie. Mimo zemé Evropské unie udélilo MPO
licence predev§im Izraeli, USA a Indie. Nejdraz$i zboZi bylo exportovano do Irdku

v hodnot€ 1,64 miliard korun [27].

Tab. 4 Vyvoz vojenského materidlu [27].

Vyvoz vojenského materialu 2013 2014 2015

Udéleno licenci 1128 1109 1144

Hodnota zbozi (miliardy K¢) 12 639.9 19 768,1 24 083
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Vyvoz vojenského materidlu v roce 2015 dle
poctu licenci
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Obr. 2 Vyvoz vojenského materidlu v roce 2015 dle poctu licenci [27].

Import vojenského materidlu zahrnoval na 500 udélenych licenci v hodnoté zbozi 19,4

miliard korun.

Tab. 5 Dovoz vojenského materidlu [27].

Dovoz vojenského materialu 2013 2014 2015
Udéleno licenci 485 428 500
Hodnota zbozi (miliardy K¢) 27 090,9 15 247,1 19 402,5

2.2.2 Vyvoz a dovoz rucnich zbrani pro civilni pouziti

V Ceské republice upravuje obchod s civilnimi zbranémi zékon &. 228/2005 Sb., o kontrole
obchodu s vyrobky, jejichZ drzeni se v Ceské republice omezuje z bezpeénostnich divodi.
Zakon vychazi ze smérnice Rady o kontrole nabyvani a drzeni zbrani (91/477/EHS). Ceské
republika musi dodrzovat spolecné piedpisy pro kontrolu vyvozu materialu a jeho techno-

logii EU na zaklad¢ spole¢ného postoje Rady 2008/944/SZBP [ 29,30].

Zakon upravuje import a export do zemi EU, dovoz do tfetich zemi a piepravu po Ceské
republice. Je zde také uveden seznam vyrobkll v nafizeni vlady ¢. 230/2005 a znéni jejich

predpist v ptipad¢ dovozu, ptepravy a jinych potieb pfi realizaci obchodu. S vyrobky, kte-
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ré jsou v seznamu uvedeny, je mozné manipulovat az po ziskdni povoleni. Povoleni
k vyvozu vyrobkl vydava Ministerstvo primyslu a obchodu. Podle nového natizeni Rady
EU ¢.258/2012 musi zadat o povoleni pravnickd i fyzicka osoba v piipad¢ neobchodniho

vyvozu do tfetich zemi.

Zadost na povoleni musi obsahovat nasledujici naleZitosti:

- jméno a piijmeni zadatele, identifikani udaje zadatele

- ndzev, mnozstvi, cenu nebo jiné upfesnéni vyrobku

- podpolozka nebo polozka kombinované nomenklatury spole¢ného celniho zadsobniku
- informace o smluvnim partnerovi

- informace kam bude vyrobek posilan a za jakym ucelem

- prohlaseni, ze vSechny informace jsou pravdivé.

Zadatel musi pifipojit k zadosti dalsi dulezité podklady, které si vyzada piislusny organ,
vyrobek musi byt oznacen identifikaci a musi byt popsany zemé, kterymi bude pievoz

uskutecnén [29].

Ministerstvo nepridéli povoleni v pripadé, Ze nejsou uskuteCnény vySe uvedené naleZzi-
tosti, které vyZaduji mezinarodni a bezpecnostni zdjmy nasi zemé nebo nedoloZzil Zivnos-
tenské opravnéni. V ptipad¢€, Ze majitel, ktery vlastni povoleni porusil predpisy stanovené
zakonem za posledni rok ministerstvo, ma moZnost povoleni odebrat. O udéleni Zadosti
rozhodne ministerstvo do 30 dnti na zaklad¢ zadosti, doba rozhodovani mize byt prodlou-
Zena na 60 dni ve sloZitych ptipadech. Vystavené povoleni pak obsahuje evidencni Cislo,
nazev zbozi jeho celkové mnoZstvi a cenu, podpolozku kombinované nomenklatury spo-
le€ného celniho z4sobniku, obdobi platnosti povoleni, specifikace mista pfemisténi vyrob-
ku jméno koneéného uzivatele, dal§i podminky pro plnéni mezinarodnich zavazkt Ceské
republiky. Je zde také vymezeno misto, kde celni ufad sdéluje informace o dovozu a zde
musi Zadatel podat informace o pieprave. Celni ufady kontroluji pfepravované zbozi, jestli
sedi vSe podle povoleni a souvisejiciho zdkona. Béhem transferu zbozi musi mit vyrobky

originalni vyvozni nebo dovozni povoleni, z diitvodu kontroly celnim ufadem.

Zakon také stanovuje pokuty, které mohou byt udéleny v ptipadé€ poruseni zékona. Pokuty
jsou udéleny fyzickym osobam v ptipadé poruSeni povinnosti, které uvadi zakon, nevrace-
ni povoleni nebo uposlechnuti vyzvy vraceni povoleni nebo pokud je vyrobek piepravo-

van, dovezen ¢i vyvezen bez povoleni. Pokuta je stanovena do vyse 3 000 000 K¢ nebo do
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vyse péti nasobku ceny stanoveného vyrobku. U pravnické osoby hrozi pokuta do vyse
5000 000 K¢ nebo do vyse péti ndsobku ceny stanoveného u vyrobku v piipadé poruseni

zékona [29].

Tab. 6 Vyvoz stielnych zbrani [27].

Vyvoz stirelnych zbrani 2013 2014 2015
Udg¢leno povoleni 1142 1569 983
Hodnota zbozi (miliard K¢) 2,2 5.9 33

2.2.3 Vyvoz a dovoz technologii dvojitého uziti

Kontrolu vyvozu vyrobki dvojitého uziti ma na starosti Licencni sprava MPO. V soucas-
nosti nejsou kontrolovany dovozy, jen na zaklad¢ podnikatele, jehoz smluvni partner poza-
duje souhlas statniho orgdnu o dovezeném zbozi. Takovy zahrani¢ni obchod je potom sle-

dovan mezinarodnim kontrolnim uskupenim, do kterého patii:

- Wassenaarské ujednani (The Wassenaar Arrangement)

- Skupina jadernych dodavatelti a Zanggertv vybor (Nuclear Suppliers Group)

. Australska skupina (The Australia Group)

- Rezim kontroly raketovych technologii (Missile Technology Control Regime).

Sekce mezinarodniho kontrolniho rezimu vydava povoleni pro obchodovani se zbozim a
technologiemi. Oblast piedstavuje velkou fadu produktd v primyslové, jaderné, biologické
a chemické oblasti. Tyto produkty byvaji pouzZity za Gcelem vyroby zbrani hromadného
ni¢eni. Podle spole¢né obchodni politiky EU spadd mezinarodni obchod se zboZim dvoji-
tého uziti podle natfizeni Rady ES ¢. 428/2009 Sb., kterym se stanovuje rezim Spolecenstvi
pro kontrolu vyvozu, pfepravy, zprosttedkovani a tranzitu zbozi dvojiho uZiti. Piedpis je
zavazny pro vSechny zemé EU. Déle stanovuje zédkon ¢. 594/2004 Sb., kterym se provadi
rezim Evropskych spolecenstvi pro kontrolu vyvozu zbozi a technologii dvojitého uziti, na
tento zakon navazuje novelizace, ktera byla pfijata v roce 2010 zakon ¢. 343/2010 Sb.,
definuje pifesnéji kontrolu vyvozu zbozi, a jak ma postupovat subjekt pfi transferu zbozi
mimo Ceskou republiku do zemi EU. O licenci je potieba zazadat v pfipadé vyvozu mate-

ridlu, u kterého je potieba dolozit i vyvozni povoleni. Celni Gfad pak vydava povoleni
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v zemi, kde ma vyvozce své sidlo, povoleni mé jasné danou formu a je mozné ho uplatnit i

v jiné zemi EU a to ptedlozenim celnimu tradu [28].

O vyvozni povoleni se zada v ptipad¢€ vyvozu zbozi do tietich zemi, na které neni vazano
povoleni SpolecCenstvi. Jedna se o software, telefon nebo jiné elektronické systémy. Vy-
vozce je povinen na konci obchodu do 15 dnli odevzdat ministerstvu povoleni. Zakon se
specializuje predevs§im na vyvoz zbozi, ale ministerstvo v nékterych pfipadech také vydava

souhlas k dovozu zbozi, pokud to zahrani¢ni smluvni partner vyzaduje [28].

Tab. 7 Vyvoz zbozi a technologie dvojitého uziti [27].

Vyvoz zboZi a technologie

2013 2014 2015
dvojitého uziti
Udg¢leno povoleni 344 359 417
Neud¢€leno povoleni 15 14 11

V roce 2015 bylo schvaleno na 417 povoleni k vyvozu v oblasti zbozi a technologie dvoji-
ho uziti. Export byl sméfovan predevsim do stati Ruska, kde se vydalo na 71 povoleni.
Mezi exportované zboZzi patii strojirenské vyrobky (obrabé&ci stroje), rastrovaci elektronové

mikroskopy nebo ochranné plynové masky a filtry [27].

Vyvoz zbozi a technologie dvojitého uziti v roce
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Obr. 3 Vyvoz zbozi a technologie dvojitého uziti v roce 2015 [27].




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 35

2.3 Nakladani s bezpeénostnim materialem

v

Zakon ¢. 229/2013 Sb. o nakladéani s bezpecnostnim materidlem se vztahuje na obchod
s vojenskym materialem na naSem Uzemi, ktery slouzi k obrannym a bezpecnostnim tce-
lim. Nakladdnim se rozumi nabyvani vlastnictvi, drzeni, ndkup, prodej, ptijcovani, vyroba,
uprava, uschovani, skladovani, pfeprava a ni¢eni véci, jejichz seznam je uveden v zakoné

jako priloha. Bezpecnostni material je rozdélen do 11 skupin.

Pro obchody na nasem tzemi, nepotiebuje subjekt zadné specialni povoleni, pouze musi
byt drzitelem koncesni listiny. Na rozdil od zahrani¢nich obchodt, kde je potieba vlastnit
povoleni a licenci ke kazdé obchodnimu ptipadu. K ziskani vySe uvedené koncese je po-
vinna osoba, se zaregistrovat u obvodniho feditelstvi Policie Ceské republiky. Obecni Ziv-
nostensky ufad udéluje do 7 dnil konecné stanovisko policii o povoleni k provozovani kon-
cesované zivnosti. Policie potom uvede s jakymi skupinami ma moznost zadatel obchodo-
vat a jestli ma provozu schopny objekt. Povoleni jsou vydavana v ptipadé, ze je fyzicka
osoba starsi 21 let, bezithonna a spolehliva. Za bezuhonnou osobu se v tom to pfipad¢ ro-
zumi osoba, ktera byla odsouzena Umyslné za trestny ¢in, kterého se dopustila nebo
z nedbalosti ve spojeni s bezpecnostnim materidlem. Za osobu spolehlivou se nepovazuje
ten, v jeho pfipadé€ bylo zastaveno trestni stihani pro umyslny trestny ¢in nebo neskoncila
lhiita, kdy se mé rozhodnout, zda je hoden vlastnit povoleni. Za nespolehlivou osobu se
dale povazuje ten, kdo poruSuje svym chovanim vnitini pofadek a bezpec¢nost nebo na ko-
ho byl za posledni 3 roky vyhlaSen konkurs. V ptipadé ud€leni povoleni u pravnickych
osob se jedna o vypis z rejstiiku trestll a Cestné prohlaSeni osoby o spolehlivosti doloZzenim

vypisu z rejstiiku trest [32].

Jestlize chce osoba nakladat s bezpecnostnim materidlem, musi zazadat o registraci, ve
které uvede, co je to za material, skupinu materialu a za jakym ucelem s materidlem bude
nakladat. V zadosti bude uvedené misto a zplsob uskladnéni bezpe€nostniho materialu.
V ptipadé, ze osoba vlastni potvrzeni o licenci je zpiisobena nakladat s bezpe¢nostnim ma-
terialem. Mezi dal$i povinnosti patii: skladovani materidlu dle povoleni a ochrana pted
kradezi, jestlize dojde ke kradeZi okamzité ztratu nahlasit pfisluSnému tutvaru policii, pii
pfevodu vlastnictvi pfedavat pouze osobé¢, kterd je drzitelem potvrzeni o registraci. Majitel
je povinen pustit do objektu kontrolu z Ministerstva obrany, vést evidenci o kazdém kusu
materialu, bezpecnostni materidl musi byt ulozen v objektu, ktery je uveden v koncesi.
Zdali osoba ukonci zivnost je povinna piedat do 30 dnti material osobé¢, ktera je opravnéna

nakladat s bezpecnostnim materialem.
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Kontrolu nad plnénim povinnosti osob vyplvajicich ze zdkona o nakladani s bezpecnost-
nim materialem je podle §15 piislusny utvar Policie CR presnéji feéeno Policejni prezidi-
um. Ministerstvo obrany nerozhoduje o téchto kontrolach pouze v ptipadé bojovych a spe-
cidlnich vozidel bez zbranovych systémt, kterd patii do skupiny 5 nebo u vojenskych le-

tount, vrtulniku bez zbranovych systému skupiny 6 [32].

2.4 Skladovani bezpe¢nostniho materialu

V soucasnosti se vyskytuje hodné nejasnych odpovédi nad otazkou, kdo méa zodpovédnost
v oblasti vojenského materidlu a jeho skladovani. Podle Ministerstva primyslu a obchodu
je hlavni kompetenci Licen¢ni zpravy MPO zodpovédnost v oblasti zahrani¢niho obchodu
u vojenského materialu. Z toho vyplyva, ze Ministerstvo tak nemé odpovédnost za jeho
skladovéni. V ptipad€ vydani jednotlivych povoleni a licenci se obraci Licen¢ni sprdva na

jednotliva Ministerstva a ty stanovi své finalni stanovisko.

e Ministerstvo zahrani¢nich véci
e Ministerstvo vnitra

e Ministerstvo obrany

JestliZe se jedna o vybu$niny, ma kontrolu nad naklddanim s vybusninami za civilnim tce-
lem Statni banska sprava. Policie CR ma potom hlavni kompetenci pii dozoru nad jednot-

livymi sklady [31].

2.5 Vybrané subjekty obranného priumyslu

Nasledujici kapitola je zamétfena na subjekty, které pisobi v obranném prumyslu, zabyva-
jici se at’ uz vyzkumem, vyvojem nebo vyrobou a obchodem s obrannym materidlem a jeho
sluzbami. Nasledujici subjekty jsou soucéasti Asociace obranného a bezpe¢nostniho pri-
myslu CR (AOBP), ktera pomaha prosazovat zajmy jednotlivych subjektii. Jednd se o za-
jmy podnikatelské nebo obchodni spolu s Parlamentem, ministerstvy a dal§imi organy stat-
ni spravy. AOBP pomaha ¢eskym firmam dostat se na zahrani¢ni trhy a snaZi se ziskat pro
¢eské firmy vhodné zahrani¢ni partnery. AOBP funguje i na opacném principu a to, Ze
pomaha hledat zahrani¢nim firmédm na ¢eském trhu obranného a bezpecnostniho priimyslu

vhodné partnery ke spolupraci.

Asociace slouzi také k pomoci naSim firmam v oblasti ¢erpani statnich podpor, ziskdvani

grantll, vyjedndvani akceptovatelnych cen, Asociace dale propaguje firmy a snazi se jim
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pomoci s administrativou. Také se snazi zahrnout na seznam akci specializované veletrhy,
at’ uz domaci nebo tuzemské. AOBP ma dale zasluhu na podpote vyzkumnych, vzdélava-

cich a vyvojovych aktivit sdruzenych podnikii.

Asociace je tak pro Ceské firmy v oblasti obranné¢ho a bezpecnostniho prumyslu dilezitym
poskytovatelem spoluprace na domaci a svétové pudé. Poskytuje informace o aktualnich a
budoucich trendech, vetejnych zakazkach, nabidkach a poptavkach mezi subjekty a pri-
myslem. AOBP se také podili na zahrani¢nich vztazich v ramci Clenstvi v Evropské asoci-
aci leteckého a obranného primyslu a ¢innosti v Evropské obranné agentue. V NATO ma

Asociace spolutcast na definici obranné a bezpe¢nostni politiky v zajmovych ¢astech [33].

Daéle budou popsany ¢tyii vyznamné firmy, které maji v soucasnosti podil na zadsobovani

Armady CR.

2.5.1 Sellier & Bellot

Firma Sellier & Bellot je na trhu obranného a bezpecnostniho prumyslu od roku 1825, svo-
ji vyrobu zacala v Praze. Prvnim vyrobkem firmy byly perkusni zapalky. Dnes se firma
ské firmy u nas. Vyroba firmy je rozséhla i o dalsi vyrobky jako jsou pyrotechnické vyrob-
ky, specialni technika, naradi, nabojnice, stfely a dalsi specifické vyroby. Vice jak 85 %

vyroby se exportuje a veétsi Cast vyroby se zabyva vyrobou pro ozbrojené slozky.
Jako jedna z mala firem u nas vyrabi rizné druhy stfeliva mezi, které patii naboje typu:

- brokové

- kulové

- pistolové

- revolverové

- s okrajovym zapalem

- avojenskd munice [34].

Ke dni 7. 3. 2017 byla podepsana smlouva s ministerstvem obrany na dodavku malorazové
munice. Firma tak bude dodavat naboje Armadé CR v letech 2017 az 2021, hodnota mu-
nice se pohybuje kolem 3 miliard korun. Armada bude mit k dispozici 61 druhli cviéné i
ostré munice do ru¢nich zbrani. Ministerstvo obrany mé v pldnu nakoupit munici v razi do
deviti milimetri a v kalibru 12 pro vojenské ru€ni palné zbrané. Generalni feditel spolec-

nosti Sellier & Bellot Radek Musil ik, ,,Smlouva s ceskou armadou poskytuje nasi spo-
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lecnosti diilezitou referenci k tomu, abychom vyrazili do svéta. Ukazuje, zZe jsme spolehlivy

partner s produkct nejvyssi kvality. “ [35][36]

Obr. 4. Munice [36].

2.5.2 Argun s.r.o.

Firma Argun se pohybuje na trhu obranného a bezpecnostniho primyslu od roku 2005,
zabyva se Sirokou vyrobou balistickych vest a pftileb, protiiderovych prostfedka (Stitd,
rukavic nebo dalSich chrani¢ll) a ptidavného pancétfovani. Firma, jako vyrobce ochrannych
pomtcek, svoji vyrobu pfizpisobuju kazdému zdkaznikovi individualné dle pozadavki a

jeji produktova nabidka se méni s vyvojem materialu a technologii na trhu.
Vyrobky:

- balistické vesty a pfilby
- protitderové prostfedky (komplety, rukavice, Stity)
- pfidavné pancéfovani (pancéfovani vozidel a vrtulnik)

- taktické vybaveni (vesty) [37].

Stejné jako firma Sellier & Bellot ziskala firma Argun od ministerstva obrany zakdzku na
dodani novych balistickych vest. Ze Ctyf uchazecu podala v tendru nejlepsi nabidku na
dodavky balistickych vest pro vojaky i Vojenskou policii. Distribuce pozadovaného pro-

duktu probéhne taktéz v letech 2017 az 2020 [35].



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 39

Obr. 5. Vesta pro vrchni noSeni typ LV 15
[37].

Obr. 6. Vesta pro spodni noSeni

typ LS — 02 [37].

253 SVOS

SVOS Pielou¢ vznikla v roce 1992 s cilem vyrabét a dodavat pancétované vozidla pro $i-
rokou $kalu klienti. Firma nabizi Sirokou $kalu vozidel od limuzin az po vojenska vozidla,
kterd zajisti jejim klientim pozadovanou bezpecnost. Firma dokéaze poskytnout klientovi
kompletni obrnéné vozidlo nebo si klient dle pozadavkil miiZze vozidlo dodat sdm a firma
zafidi pouze pancéfovani urcitych mist. Materialy jsou aplikovany pfimo do samotné kon-
strukce vozidel a jejich odolnost je testovana v certifikovanych pracovistich. Firma je spro-
sttedkovatelem balistické ochrany v souladu s narodnimi normami a normami EU a

NATO.

SVOS produkty:
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- limuziny

- cross country vozidla

- Suv

- dodavky a specialni vozidla

- vojenské vozidla [38]

Firma SVOS podepsala smlouvu s ministerstvem obrany, kterd se tyka dodani ¢tyf bojo-
vych vozidel, kterd budou vyuzivat specialni jednotky. Cena vozidel je stanovena na 95
milionti korun a soucésti kontraktu je i Skoleni personalu a logisticka pomoc. Firma SVOS

tak ziskava timto kontraktem sebevédomi na zahranic¢nich trzich [35].

Obr. 7. Obrnéné vozidlo VEGA [38].

2.5.4 Ceska zbrojovka a.s.

Zbrojni zavod vznikl v roce 1936 se sidlem v Uherském Brodé€. Specializuje se na vyrobu
rucnich palnych zbrani, vyroba podniku je orientovana hlavné na export a jeji produkty

putuji do 100 zemi svéta.
Produkty:

- pistole
- malorazky

- kulovnice
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- brokové zbrané

- vzduchové zbrané
- samopaly

- utocné pusky

- granatomety

- odstrelovaci pusky

- pfislusenstvi pro ozbrojené slozky [39].

Na konci roku 2016 ministerstvo obrany objednalo od uherskobrodské zbrojovky pusky
Bren v cen¢ 2 miliard korun na objednavku 2600 uto¢nych pusek. Pusky Bren byly pouZi-
vany armadou jiZ pted Sesti lety, ale tato nova generace vyroby je snadna na manipulaci, je

kratsi a leh¢i. Pusky Bren jsou pouzivany po celém svété [40].

Ceské zbrojovka zasobuje Armadu CR svymi produkty, mezi které patii naptiklad pistole
CZ 75 SP — 01 Phantom a CZ 75, samopaly Skorpion EVO 3 Al, odstfelovaci puska CZ
750 a granatomety CZ 805 G1.

Obr. 8. Utoéna puska typ CZ Bren 2 [40].
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2.6 Piehled zakladni techniky Armady CR

Cesky obranny primysl se musi stat hlavni soudasti obranné politiky na$eho statu.
V soucasné dobé muiize obranny pramysl vychazet hlavné z vyroby strojirenské mezi, kte-
rymi najdeme vyrobky, jako jsou stielné zbrané, obrnénd a bojova vozidla, ale i civilni
vozidla, munice a stielivo. Ceska republika neni schopna vyrabét stroje typu vojenskych
letadel nebo bojovych tanki. Pfezbrojovani vzdusnych sil je skoro hotové, nakoupené vr-
tulniky maji Zivotnost jesté dalSich 20 let. Obranny pramysl je schopny vrtulniky opravo-
vat a dodavat ndhradni dily, motory jsou vyrobeny na Ukrajing. Potfebnou kapacitu nema
ani protiletecka obrana. M¢ly by se letectvu ponechat bitevni vrtulniky, které podpofi po-
zemni sily. Pozemni sily se daji podpofit vlastni vyrobou, tak neni potfeba nakupovat
v zahrani¢i a je mozné se ve velké mife dozbrojovat samy. Sobéstacny je primysl v do-

davkach vlastni munice, ndhradnich dilti a potfebné vyzbroje [42].

Technika a vyzbroj armady je sledovdna Smlouvou o konvenénich ozbrojenych silach
v Evropé (S-KOS). Prostfednictvim této smlouvy, miize mit Armada CR ve vlastnictvi
vojenské techniky maximalné 957 tankt, 1367 bojovych obrnénych vozidel, 767 d¢lostie-
leckych systémut nad 100 mm, 230 bojovych letounti a 50 bojovych vrtulnik.

K lednu 2017 méla ¢eska armada k dispozici:

- 120 bojovych tanki

- 439 obrnénych vozidel

- 179 délostteleckych systémt raze nad 100 mm
- 35 bojovych letounil

- 17 bojovych vrtulnikt

Mimo smluvni omezenou vyzbroj dle S-KOS m¢éla armada k dispozici nasledujici techni-

ku:

- 9 cviénych letounii

- 17 dopravnich a pozorovacich letounii

- 34 neozbrojenych dopravnich vrtulniki

- 149 vozidel se specialni nastavbou na podvozcich bojovych vozidel péchoty a obr-
nénych transportéra

- 174 lehkych obrnénych vozidel

- 40 obrnénych zdravotnich vozidel

- 6 mostnich tankt [41].
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Budouci nejzasadnéjsi akvizice pro rozvoj a modernizaci armady v roce 2017 az 2020.
Nékup viceucelovych vrtulnikt, letiStnich radiolokéatord a radari MADR u pozemnich sil
jde o poftizeni velitelskych a Stabnich obrnénych vozidel, d€lostielecké systémy na kolové
podvozky, potizeni rucnich palnych zbrani, pasova bojova vozidla a podpora délostielectva
nakup palebného systému dlouhého dostfelu. Celkovy plan ndkupu je zvefejnén
v dokumentu ministerstva obrany Stiednédoby plan ¢innosti a rozvoje rezortu Ministerstva

obrany na rok 2016 az 2020 [43].

Z toho vyplyva, ze Cesky prumysl a arméada nejsou pfizplisobeny samostatné branit uzemi
CR, ale je spiSe uzplisobena k zahranicnim misim. Absolutni vétSina evropskych zemi je

na tom stejné¢ jako CR a neni schopna ubranit svoje izemi jen vlastni armadou.
Diléi zavér
Piipojeni se k NATO jako organizaci kolektivni obrany a evropské bezpe€nostni a obranné

politice bylo dalezitym krokem Ceské republiky v zajmu obranné politiky. Pozdgji se CR

také ptipojila do EU a timto si zajistila ¢lenstvi mezi nejveétsimi demokraciemi svéta.

Cesky obranny priimysl by mél patiit bezpodmineéné k obranné politice Ceské republiky.
Obranny primysl v CR miize poéitat jak se statnimi podniky jako jsou VOP CZ, s.p. a
LOM PRAHA s.p. nebo soukromé podniky SVOS a Sellier & Bellot. Na trh ptichéaze;ji
také nové podniky, které budou schopny zabezpecovat zdroje pro ozbrojené sily. Podniky
jsou schopny inovace, rozvoje védy a vyvoje, pomoci dani zaru€uji pfijmy statnimu roz-
poctu a exportem pomahaji k zahrani¢ni obchodni bilanci. Podniky jsou sdruzeny na za-
klad¢ dobrovolnosti v Asociaci obranného a bezpecnostniho primyslu (AOBP), ktery ob-
sahuje na zacatku roku 2017 cca 120 subjekti. Cesky zbrojni export v roce 2016 docilil
rekordniho obchodu a tézi tak z ristu napéti ve svété. Mezindrodni obchod se zbranémi a
vojenskym materidlem spadd pod mnoho mezinarodnich dohod a udé€lovani povoleni, kte-

rymi se musi Ceska republika fidit jako ¢len mezinarodniho spolecenstvi.

Ceské republika neni bohuZel sobé&staéna ve vyrobé zbrafiovych systémil, vétsinu surovin
k vyrobé musi dovézet a skoro zadny konecny vyrobek neni zcela vyroben na nasem uze-
mi. Ministerstvo obrany musi v sou¢asné dobé modernizovat techniku a s tim pfichazi téz-
ké rozhodnuti, od koho se vybaveni pro Armadu CR bude nakupovat, aby byla zajisténa
bezpecnost Ceské republiky. Jestlize se Ceska republika dostane do vazné situace nebo
vojenského konfliktu, je potieba, aby byl pfipraven Cesky primysl poskytnout dodavky

vojenského materidlu. Ceské firmy maji moznost své vyrobky piedvadét na mezinarodnim
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veletrhu obranné a bezpe¢nostni techniky IDET v Brné nebo prestiznim mezinarodnim

veletrhu v Tel Aviv ISDEF a tim se tak dostat do podvédomi zahrani¢niho trhu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 KOMPARACE OBRANNEHO PRUMYSLU VYBRANYCH STATU

Kapitola je zaméfend na komparaci stavu obranného primyslu vybranych stati, srovnatel-
nych s Ceskou republikou, jde zejména o staty Slovenska, Mad’arska a Polska. Tyto staty
jsou vybrany na zékladé relativné stejného poctu obyvatel, poctu ozbrojenych sil, geogra-
fické polohy nebo spolecnymi problémy v dané oblasti a spole¢nou spolupraci v ramci
Visegradské skupiny. Kapitola je zaméiena predevsim na piehled spolecnosti a jejich vy-

roby v obranném pramyslu dle oborového Clenéni.

3.1 Ceska republika

Pfi pohledu na svétovy a evropsky primysl je ten Cesky spise skepticky, a to nejen z po-
hledu minimélniho podilu obranného primyslu na tvorbé HDP CR. Solidni analyza naseho
obranného primyslu by pak prokézala, ze jde spiSe o mensi primyslovy sektor, kde je vo-
jensky material jenom mensim komerénim sektorem. Neméame zadné pofadné tidaje o jeho
profilu ani ukazatele celkového obratu a ani ukazatele podilu z vyroby pro obranné ucely

[45].

Velké vétsina podniki patii do soukromého sektoru a to z celkového poctu 145 firem, kte-
ré jsou uvedeny v Katalogu bezpe¢nostniho a obranného pramyslu k roku 2017. Cesky
obranny primysl délime do n¢kolika oblasti, kde se vice firem orientuje na vyrobu ve vice

oborech.
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Tab. 8. Oborové ¢lenéni Ceské republiky.

Oborové ¢lenéni Pocet firem
1. Letecka technika 9
2. Zbrané a munice 5
3. Tanky, obrnéna kolovéa vozidla a dopravni pro- 3
stiedky
4, Systémy veleni a fizeni 14
5. Zenijni chemické prostiedky a vybaveni 17
6. Vyzkumna vycvikova a opravarenska centra 44
7. Komunikacni, radiolokacni a navigacni systemy 17
8. IZS, bezpecnostni technologie 16
9. Ostatni 20

3.1.1 Kategorizace

Kategorizace Ceskych firem podle oborového c¢lenéni podle Katalogu bezpecnostnich a

obrannych technologii 2017/2018:
1. Letecka technika
Lom Praha s.p.

Podnik se zaméfuje zejména na vyrobu Ceského leteckého primyslu. Mezi hlavni druh
¢innosti patii opravarenstvi nebo opravy vrtulnikii Mi v zemich NATO a EU. Vyroba je
specializovand predevS§im na opravy vrtulnikil typu Mi-2, Mi-8/17, Mi-24/35 a jejich mo-
dernizaci. Podnik se také soustfedi na vyrobu a opravu pistovych motorii. Mezi dalsi ob-
chodni nabidky podniku Lom Praha také patii letecky vycvik pilotit ve specializovaném
centru v Pardubicich. Podnik ma vyhodu v dlouholeté zkuSenosti na trhu a v pouzivani
pokrocilych technologii, vyhodou proti konkurenci je certifikace ruskymi konstrukénimi
kancelatemi MVZ Mil a OAO Klimov. Dcefinou spolecnosti je VR Group, a.s. nabizi
sluzby zabyvajici se vyrobou simulatorii a simula¢nich technologii pro letouny a vrtulniky.

[44]
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oM\ PRAHA

Obr. 9. Vrtulnik MI-17 [14].

Mesit Holding, a.s.

Podnik se sklada z vice skupin spolecnosti a zabyva se hlavné vyrobou a vyvojem komuni-
kacni a navigacni techniky, dale pfistrojové letecké techniky a digitalni a analogové elek-
troniky pro armadu, ale taktéz pro potfeby policie a primyslového pouziti. Podnik ptisobi
na trhu vice jak 60 let a disponuje mnoha certifikaty a opravnénimi. Mezi hlavni obchodni
nabidku patfi vyroba systémové taktické komunikace, vozidlové komunikacni systémy a

modernizace ptistrojové techniky vrtulnikt a letadel. [46]

Mezi dalsi firmy, které se zabyvaji leteckou technikou patii Eldis Pardubice, Inna, Letecké

ptistroje Praha, Mars, Prototypa — ZM, PBS Velka Bites, VR Group.
2. Zbrané a munice
Explosia a.s.

Firma vznikla v roce 1920 jako akciova spole¢nost, v soucasné dob¢ je staitem vlastnénou
spolecnosti. Firma ptlisobi na trhu primyslovych trhavin, jeji hlavni ¢innosti je vyroba vy-
busnin a sluzeb spojenych s aplikaci energetickych materialt pro civilni, ale i vojenské
uziti. Firma se v soucasnosti zabyva hlavné vyrobou stfeliv a trhaviny. Mezi vyrobu patfi
také vyroba cerné¢ho prachu a déle také specidlni produkty firmy, které slouzi pro vyuziti

v armadé nebo naptiklad pti demoli¢nich praci [46].
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Tab. 9. Obchodni nabidka firmy Explosia a.s. [46], upravila Jiraskova 2017

Vyroba trhavin Vyroba streliv Vyroba specialit
- sypké trhaviny - vojenské bezdymné - prvky leteckych za-
- emulzni trhaviny prachy chrannych prostiedki
I . - lovecké a sportovni - demoli¢ni naloze
- zelatinové trhaviny
bezdymné prachy

N - vycvikové a Skolni
- ¢erny prach

- raketové hnaci motory soupravy vybusnin
- trhaviny pro zvlastni
pouziti - generatory plynu pro
automobilovy primysl

Prototypa-ZM

Zabyva se vyzkumem, vyvojem a vyrobou balistickych méficich systémi na prozkoumani
nabojui do armadnich zbrani, ale i loveckych a sportovnich zbrani. Dale provadi testy malo-
razovych a sttedorazovych zbrani za normalnich a ztizenych podminek. V nabidce sluzeb

nalezneme i zkouseni munice a ochrannych materiala [46].

Mezi dal§i firmy patii Ceska Zbrojovka, Sellier&Bellot a Zeveta Ammunition.
3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostiedky

VOP CZ, s.p.

Spole¢nost se zabyva predevSim opravami vojenské techniky a také strojirenskou vyrobou.
Plsobi také jako dodavatel moderni vojenské techniky, zafizeni a systémi pro Armadu
CR. Hlavni &innosti spole¢nosti je vyvoj bojové a dopravni kolové a pasové techniky sou-
visejici také s opravou obrnénych transportérti, bojovych vozidel a automobilni techniky

[46].
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Obr. 10. Bojovy tank T — 55AM2 [79].

Mezi dalsi firmy patii SVOS a Letecké pfistroje Praha.
4. Systémy veleni a Fizeni
ELVAC a.s.

Spolec¢nost spada pod nejvétsi Ceskou inzenyrskou skupinu VAE CONTROLS Group, a.s.
Mezi jeji sluzby patii inzenyrsko-dodavatelskd a obchodné-technicka Cinnost, v oblasti
obrany poskytuje sluzby spojené piedev§im s dodavky IT feSeni, zaloZzenych na tézké vy-
pocetni technice (poskytuje vysoce odolné prenosné notebooky, klavesnice, monitory nebo

odolné serverové a sitové infrastruktury) [46].
Letecké pristroje Praha s.r.o.

Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti patii vyvoj, vyroba a servis vetronickych systému pro
pozemni vojenskou techniku, leteckych pfistrojii a vyroba a servis pfistroji pro pozemni
dopravni prostfedky. Mezi vyrobky patii napiiklad navigacni systémy pro pozemni vojen-
skou techniku, mapovy displej pro velitele pozemni vojenské techniky, letecké pfiistroje

(otaCkomeér, kompasy, akcelerometry) [46].

Mezi dalsi firmy patii napiiklad Era, EVPU Defence, Hewlett Packard, Komcentra, Mesit
Holding, Optokon, Pramacom Prague a dalsi.

5. Zenijni, chemické prostiedky a vybaveni
Audiopro s.r.o.

Tato spolec¢nost je mlada, vznikla teprve v roce 2002 a zabyva se obchodovanim s AV
technikou. Jeji specializaci je také zaméfeni na vybaveni bezpecnostnich slozek statu, IZS

a také armady. Nabizi nejmodernéjsi vybaveni pro pozorovani rozsahlych oblasti, bezpi-
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lotni prostfedky, moznost pozorovat video v pfimém pienosu pii monitoringu ze vzduchu

nebo zem¢é [46].
Ego Zlin, spol. s.r.o.

Specializovany vyrobce a je dodavatelem komplexniho systému biologické ochrany, logis-

tickych a dekontaminacnich systémd a transportnich prosttedkt [46].

Mezi dalsi firmy patii Aura, Avec, Explosia, Gumotex, Variel, VOP CZ a dalsi.
6. Vyzkumna, vyvojova, vycvikova a opravarenska centra

Karbox s.r.o.

Hlavnim druhem ¢innosti spole¢nosti je predevsim navrh, vyroba, vyvoj a stavéni kontej-
nertl vSech druhii, vyuziti jako jsou skladaci, rozkladaci a hasi¢ské kontejnery, polni ne-

mocnice a skiifiové nastavby [46].

Obr. 11. Kontejner nouzové-

ho preziti [80].
NIDES, s.r.o.

Spolecnost, kterd se stara o celkovy import a export vojenského vybaveni a techniky s ves-
kerym servisem. Poskytuji napiiklad pfistroje no¢niho vidéni, laserové délkoméry, dalkove
ovladané pyrotechnické roboty, kontejnery odolné proti vybuchu a zni¢eni nebezpecného

materialu [46].
7. Komunika¢ni, radiolokaéni, navigacni systémy
PRAMACOM-HT, spol. s.r.o.

Spolecnost se specializuje na dodavani, vyrobu a vyvoj optoelektronickych systémi. Hlav-
ni nabidkou jsou pfistroje no¢niho vidéni, infracervené detektory, ptistroje na hledani cilii

pomoci laserti, protitankové a protiletadlové detektory [46].
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AURA

AURA je spolecnost, kterd vyviji vlastni informacni a logisticky systém pro potfeby ozbro-
jenych sil, primyslu a vefejnou spravu. Od roku 1994 spravuje Informacni systém logisti-
ky pro MO a Armadu CR. Spoleénost je schopné poskytnout pomoc pii katalogizaci mate-

rialu, Skoleni a konzultace [46].
8. IZS, Bezpecnostni technologie
MARS

Spolecnost se specializuje na vyrobu padakli a paddkové techniky. Mezi hlavni vyrobu
patii sportovni, zdchranné a vojenské padaky a dalsi technicka konfekce (pistolova pouzdra

nebo balistické vesty) [46].

Mezi dal$i spolecnosti patii PRAMACOM-HT, Svos, VOP CZ, Audiopro a dalsi.
9. Ostatni

Future Forces Forum

Zakladna pro vystavu nejnovéjSich a nejmodernéjSich produktli a technologii, slouzici k
potiebam ozbrojenych a bezpecnostnich sil. Projekt, ktery obstarava nejnovéjsi trendy a
sméry v oblasti obrany a bezpecnosti. Vystava neslouzi pouze jako prehlidka, ale i jako
moznost ziskat nové obchodni partnery ve velké konkurenceschopnosti na obranném trhu.
Podporuje vladni i mezinarodni organizace v oblasti obrany a bezpecnosti vii¢i domacim i
zahrani¢nim hrozbadm. Na realizaci projektu se ucastni vladni Gfady, mezinarodni instituce,

ale 1 naptiklad vysoké Skoly [46].

Mezi dal§i spole¢nosti patii napiiklad Omnipol, AOBP CR, Veletrhy Brno a dalsi.

3.2 Slovenska republika

Slovenska republika vychazi ze stejné historie jako Ceska republika az do rozdéleni po
roce 1993. Slovenské republika pii rozdéleni zdédila vétSi mnoZstvi zbrojnich podnikd,
které byly postaveny na jejim tzemi. Slovensky obranny primysl je zptisobily ve vyvoji,
vyrobé, opravach a modernizaci zbraiovych systémii, techniky i materialu stejné jako CR.
Slovensko klade dliraz na vznik pfiznivého trhu doma pro podnikatelské prostiedi v oblasti

obranného primyslu, ktery uplatnilo v rdmci mezinarodnich struktur NATO a EU.
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Slovensko vyvezlo za rok 2015 vyrobky obranného materiadlu v hodnoté 33 015 685 EUR a
udélilo na 108 licenci. Nejvice bylo ud€lenych licenci na export do zemi Saudské Arabie,
Nigérie, Iraku nebo Egypta a dalSich zemi. Naopak dovezenych vyrobki bylo méné a to
v hodnoté 17 146 704 EUR s poctem 148 udélenych licenci ze zemi Ruska, Béloruska,
USA a dalsich [48].

Slovensko vlastni asociaci, kterd piedstavuje zdjmy spolecnosti v oblasti bezpecnostni a
obranné politiky Slovenska, jedna se o Zdruzenie bezpecnostného o obranné¢ho priemyslu
Slovenskej republiky [47]. Asociace méla 30 ¢lenti k roku 2016. Na Slovensku pusobi cel-

kem 122 spolec¢nosti, které¢ maji povoleni k obchodovani s vyrobky obranné¢ho primyslu

platné k bfeznu 2017.
Tab. 10. Oborové ¢lenéni - Slovenské republika.
Oborové ¢lenéni Pocet firem
1. Letecka technika 4
2. Zbrané a munice 11
3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostfedky 20
4. Systémy veleni a fizeni 8
5. Zenijni chemické prostiedky a vybaveni 9
6. Vyzkumnd, vycvikovéa a opravarenska centra 18
7. Komunikacni, radiolokacni a navigacni systemy 16
8. IZS, bezpecénostni technologie 9
9. Ostatni 15

3.2.1 Kategorizace
1. Letecka technika
Letecké opravovne Trenéin, a.s.

Spolecnost se specializuje piedev§im na vyrobu a opravu vojensky a civilnich letadel, ale 1

na opravu vrtulnikt [49].
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SPINEA, s.r.o.

Technologicka spolecnost, kterd vyrabi, vyviji a prodava loziskovy reduktor do bezpilot-

nich obrannych systému [49].
2. Zbrané a munice
Technopol international, a.s.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba a dodavky zbrani, vyroba samopalu VMS 07 —

9 MM [49,50].

Obr. 12. Samopal Vms 07-9 mm [50].

ZVS holding, a.s.

Vyroba pistole 9 mm P22 a modernizace samopalu SA 58. Vyroba, testovani a likvidace

munice [49].
3. Pozemni technika a jeji vybaveni
S.M.S., spol. s.r.o.

Spolecnost se specializuje na vyrobu munice, min a raket. Dale realizuje vyrobu granati,

zapalovaci a dalSich komponenti [49].

Vyvoj Martin a.s.

Spolecnost se zabyva opravou a montdzi pozemni obranné techniky.
4. Systémy veleni a Fizeni

Kerametal, s.r.o.
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Spolecnost je zamétena na vyrobu specialni techniky, mezi kterou patii obrnéna vozidla a
vyroba zbranovych systému a jejich navigacnich systémi na pfislusSna obrnénéd vozidla

[49].

Ales, a.s.

Spolec¢nost uvadi na trh systémy na kontrolu vzdusného prostoru a radary.
5. Zenijni a zdravotnické vybaveni

Delta defence, a.s.

Mezi hlavni druhy ¢innosti patfi vyroba pancéfovanych kabin a kontejnerti typu ISO 1 a
1D. Kontejnery vyrobeny dle pozadavkl zakaznika skladovy, chladici, ubytovaci, techno-

logicky nebo jidelna [49].
Tanax trucks a.s.

Spolecnost je zamé&fena na vyrobu a servis v oblasti automobilového a strojirenského pri-
myslu. Mezi vyrobni ¢innost patii také vyroba nakladnich automobilit AKTIS. Mezi vozi-
dla patii polni mobilni pracovisté, které je v pfipad¢ potteby schopné zabezpecit prvni 1é-
katskou pomoc v terénu. OSetfovna je zabudovana ve skiiiové napravé vozidla, které je

vybaveno zdravotnimi pfistroji a materidlem [49].

Obr. 13. Polni mobilni pracovisté

AKTIS 4x4.1R-08 [51].

6. Vycvikové a simulacni centra
Kerametal s.r.o.

Spolecnost se zabyva taktéz vyvojem simuléatort a tréningovych systému skrze Siroké port-

folio vyroby. Simulétory slouzi k vycviku obrnénych nebo specidlnich jednotek [49].
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Obr. 14. Letecky simulator [52].

Konstrukta — Defence, a.s.

Spolec¢nost poskytuje simulatory a systémy vzdélani v oblasti délostieleckého vycviku.
7. Komunika¢ni, radiolokacni, navigacni systémy

Vyvoj Martin, a.s.

Spolecnost je pripravena zajistit informacni systémy do mobilniho pracovisté, vybavit sys-

témy LAN, MAN a WAN do technickych prostfedkil jednotlivych uzivatelti [49].
8. Bezpecnostni technika
ZTS VVU Kogice a.s.

Spolecnost na trhu poskytuje prizkumné a pyrotechnické roboty pro EOD a C-IED, které
slouzi k vyhledavani a destrukci vybuSnych materialti, prizkumu nebezpecnych mist nebo

predméti [53].

Obr. 15. Pyrotechnicky robot typ Retriever
[53].
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9. Ostani
Vojensky technicky urad a skasobny ustav Zahorie

Organizace je vedend Ministerstvem obrany Slovenské republiky, mezi zakladni funkce
patii diagnostika a zkouSky pasova a kolové techniky, motort a pfevodovek. Vyzkum a

vyvoj v oblasti zbraniové, automobilové a tankové techniky a ochrannych materialii [54].

3.3 Mad’arsko

Oproti ostatnim ¢lenskym statim V4 ma pouze dva strategické dokumenty, které se tykaji
obranného a bezpecnostniho pldnovani, a to Madarskou narodni vojenskou strategii
(Magyarorsag Nemzeti Katonai Stratégidja) a Madarskou bezpecnostni strategii

(Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja) obé vydané v roce 2012 [55].

V Mad’arsku piisobi na 120 spolecnosti, které mohou obchodovat s vojenskym materidlem,
ale z toho pouze 10 az 20 spole¢nosti se podili dlouhodobé na obranném primyslu Mad’ar-
ska. Mad’arsky obranny a bezpecnostni primysl je jeden z nejmensSich ve stfedni a vy-
chodni Evropé€ a zamétuje se piedev§sim na spolupraci v ramci NATO a EU. Spolecnosti

nejsou samy schopny vyrabét hotoveé produkty jako letadla, tanky nebo strely [56].

V Mad’arsku piisobi Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu (Magyar Védelmiipa-
ri Szovetség MVZ) zastupujici spolecnosti zabyvajici se vyzkumem, rozvojem, vyrobou a

obchodem s obrannou technikou, materidlem a sluzbami [56].
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Tab. 11. Oborové ¢lenéni — Mad’arsko [56].

Oborové ¢lenéni Pocet firem
1. Letecka technika 2
2. Zbrané a munice 3
3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostfedky 5
4. Systémy veleni a fizeni 4
5. Zenijni chemické prostfedky a vybaveni 2
6. Vyzkumnd, vycvikové a opravarenska centra 8
7. Komunikacni, radiolokacni a navigacni systemy 6
8. IZS, bezpecnostni technologie 11
9. Ostatni 3

3.3.1 Kategorizace

Dle Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu Mad’arska podle katalogu Mad’arsky

obranny priimysl k roku 2015.
1. Letecka technika
BHE Bonn Hungary Electronics Ltd.

Spolecnost se specializuje na leteckou techniku, vybaveni a zafizeni. Vyroba bezpilotni
techniky (drony), které slouzi k prizkumu objektd. Spole¢nost je také certifikovanym do-

davatelem NATO poskytuje vySkoméry, syntezatory, oscilatory a radarové zatizeni [56].
2. Zbrané a munice
SERO Engineering Ltd.

Vyroba a vyzkum samonabijecich zbrani typu GM6 Lynx a odstfelovacich zbrani typu
GM3M. Spolec€nost se také zabyva vyrobou a vyzkumem zbrafiovych systémi, prodejem

munice a mifidel [56].
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Obr. 16. Odstielovaci zbran typ
GM3M [56].

3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostiedky
Raba Vehicle Ltd.

Spolecnost je prednim dodavatelem terénnich nakladnich vozidel ozbrojenych sil Mad’ar-
ska. Vybava a design vozidel dle technickych a vojenskych pozadavki, vozidla jsou vyba-
vena na bezpecnou piepravu osob krizovymi oblastmi s tim, Ze jsou chranéna zadnim pro-

storem (Obr. 15) [56].

Obr. 17. Terénni nakladni vozidlo [56].

4. Systémy veleni a Fizeni
Fercom Ltd.

Mezi hlavni obchodni ¢innosti patii prodej komunikacnich systémd, spolec¢nost je taktéz
hlavnim distributorem komunika¢nich systému pro firmu Motorola nékolik let. Poskytuji
specialni vojenské i1 vefejné bezpecnostni zafizeni. Ve vojenské oblasti se jedna naptiklad
o radiovou komunikaci, elektrooptické systémy, vozidla vybavené¢ komunika¢nim rusenim

a detekcei [56].
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5. Zenijni, chemické prostiedky a vybaveni
Respirator Zrt.

Vyroba a vyvoj spolecnosti je zaméfena piedev§im na vojenskou techniku proti chemic-
kym, biologickym, radiologickym a jadernym zbranim. Mezi produkty, které spolecnost
poskytuje patii dekontaminacni kontejnery a vybaveni, osobni ochranné respira¢ni pro-
sttedky a obleky, protichemické ochranné obleky, lehkd obrnéna vozidla, métici vybaveni

a dekontaminacni systémy [56].
6. Vyzkumna, vycvikova a opravarenska centra
Artifex Simulation and Training Systems Ltd.

Nezavisla organizace, kterd poskytuje technickou a védeckou podporu ve vojenském vy-
cvikovém primyslu. Vyvoj vojenskych systémil s funkci GIS systému na hodnoceni teré-

nu, simulaéni a vycvikové vojenské systémy s moznosti Skoleni [56].
7. Komunika¢ni, radiolokacni a navigaéni systémy
Carinex Ltd.

Spolec¢nost poskytuje monitorovaci a komunikaéni zatizeni, pfistroje nocniho vidéni, bez-
dratova komunikace odposlechu, bezpilotni letouny na stfeZeni objektii, GPS systémy na
pomoc a sledovani vozového parku nebo objektu. Spolecnost vlastni laboratot, kde jsou

pracovnici schopni vyvijet a vyrabét elektronicka zatizeni [57].
8. 1IZS, Bezpecnostni technika
Vektor Work Safety Ltd.

Vyroba, vyvoj a vyzkum ochrannych odévi, distribuce certifikovanych odévl s oznacenim
CE. Od¢vy jsou odolné proti chemikaliim, teplu, ohni a dal§imu materialu. Vyrobky jsou

exportovany také do Ceské republiky i na Slovensko [56].
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Obr. 18. Ochranny odév [56].

9. Ostatni
NKE, National University of Public Service

Fakulta na vzdélavani budoucich profesionalnich diistojnikii v oblasti délostielectva vojen-
ska techniky, prizkumu, udrzby, logistiky a protivzdusné obrany. Fakulta poskytuje stu-

dentim bakalafské nebo magisterské vzdélani vojenského oboru [58].

3.4 Polska republika

Poctem obyvatel, ekonomickym vykonem 1 vydaji na obranu, patii Polsko z vySe uvede-
nych stat k nejveétsimu a nejvyspélejsimu. Polsky obranny primysl neni tak velky jako
francouzsky, némecky nebo Svédsky, ale je vétsi nez finsky, rakousky nebo nizozemsky.
Polsky riist ekonomiky a HDP zévisi predev§im na dobrém vyvozu zboZi, silnym zahra-
ni¢nim investicim a ¢erpanim z evropskych fonda. Polsko pfispiva 2% HDP na obranu a
patii tak mezi pét stati, které dodrzuji minimalni hranici 2% HDP (Obr. 17). Polsko planu-
je navysit obranné vydaje na 2,2% HDP do roku 2020 [59].
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Graph 2 : Defence Expenditure as a share of Gross Domestic Product
o (based on 2010 prices and exchange rates)
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Obr. 19. Vyvoj financovani obrany, pomér k HDP [72].

niky ze sovétské éry. Modernizace v oblasti kapacit ozbrojenych sil, obrany leteckého a
pozemniho prostoru, vyvoje a vzdélani armady. Polsko chysté4 také nové smlouvy v oblasti

protiraketové obrany, vrtulnikl a bezpilotnich letadel [60].

V Polsku se také konaji veletrhy obranného primyslu, mezi nejvétsi patii Balt military
expo nebo Internatiol Defence Industry Exhibition MSPO, kde byl polsky obranny pramysl
zastoupen 349 spolec¢nostmi v roce 2016. Na rozdil od vySe uvedenych statd ma polska
armada 1 moznost pouzit ndmoini techniku. Nejvétsi polsky vyrobce vojenské techniky
Polska Grupa Zbrojeniowa, sdruzuje vice jak 60 podnikii a zaméstnava na 17 500 zamést-

nancu [61].
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Tab. 12. Oborové ¢lenéni — Polska republika [71].

Oborové ¢lenéni Pocet firem
1. Letecka technika 13
2. Zbrané a munice 16
3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostfedky 19
4. Systémy veleni a fizeni 5
5. Zenijni chemické prostedky a vybaveni 17
6. Vyzkumna, vycvikova a opravarenska centra 32
7. Komunikacni, radiolokacni a navigacni systemy 8
8. |IZS, bezpecnostni technologie 1
9. Ostatni 22

3.4.1 Kategorizace

Dle polské komory narodni obrany, ktera sdruzuju 132 spolecnosti.
1. Letecka technika

Wojskowe Zaklady Lotnicze Nr 2 S.A.

ZkuSenosti v oblasti oprav, udrzby a montadze vysoce komplexnich Gto¢nych a bojovych
stihacek. PySni se jedine€nosti v oprave a udrzbé letadel MiG-29 a Su-22 a udrzbé letadel
F-16 a C130 Herkules. Mezi dalsi aktivity patii Skoleni personélu, vyroba nahradnich dila
a udrzba letadel [62].

2. Munice
Mesko

Spolecnost je vyrobcem prémiovych produktii vSech typli munic a raket, které pouzivaji
polské ozbrojené sily. Mezi produkty patii malordzkové stielivo, minometné naboje, tan-

kova munice, délosttelecka munice a systémy protivzdusné obrany [63].

3. Tanky, obrnéna kolova vozidla a dopravni prostredky
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ROSOMAK S.A.

Spolecnost se orientuje na vyrobu a servis bojovych obrnénych vozidel, jejich testovani a
dodavek nahradnich dili. Hlavni produkt spole¢nosti piedstavuje obrnény transportér Ro-

somak [64].

Obr. 20 Obrnéné vozidlo 8x8 Rosomak [64].

4. Systémy veleni a Fizeni
PCO S.A.

Mezi hlavni produkty, které spole¢nost proddva a vyrabi patii optoelektronické produkty
s vyuzitim laserové technologie, dalekohledy s no¢nim vidénim a dalsi technologie pro
potieby armady. Vyroba termokamer, kterd jsou ur€ena i pro bojova obrnéna vozidla Ro-

somak [65].
5. Zenijni, chemicka prostiredky a vybaveni
Maskpol S.A.

Vyrobce respira¢nich masek a ochrannych odévii, poskytujici ochranu proti prachu a ne-
bezpecnym plyniim. Vyroba ochrannych Cepic a prileb, 1€karnicek, dekontaminacénich zaii-

zeni pro potieby armad, policie a vefejnosti [66].
6. Vyzkumna, vycvikova a opravarenska centra
Research and Development Centre for Mechanical Appliances OBRUM Litd.

Centrum poskytuje tréninkové simulatory, které jsou zaloZeny na virtudlni realité, poméha-
Ji ovéfit zkusSenosti vojenského persondlu. Technologie na podporu rozsifené reality, ktera

je schopna kombinovat skute¢ny svét s prvky digitalni podpory na podporu profesionalnim
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servisnim aplikacim. Interaktivni poc¢itatové simulace pro vytvaieni scénaiti pro manipula-

ci se zafizenim [67].
7. Komunikacni, radiolokacni a navigacni systémy
Transbit Sp. Z.o.0.

Spolecnost se zabyva predevsim vyrobou a servisem telekomunikac¢nich zatizeni pro tele-
komunikac¢ni operatory, ale i komunika¢nimi systémy pro ozbrojené sily. Mezi dalsi pro-
dukty, které spolec¢nost nabizi patii routery, méfici pfitroje, meénice, regeneratory, radiosta-

nice, radiové spojeni a dalsi prislusenstvi [68].
8. IZS, bezpecnostni technologie
Moratex Instytut Techniczny Wyrobow Wlokienniczych

Vyzkumny ustav, ktery se zabyvé vyvojem nové techniky a technologie textilnich vyrobkl
pouzivanych pro obranné ucely. Vyroba balistické ochrany (ptilby, odévy, vesty a $tity),

vyroba ochranného obleku pro policii a hasi¢sky sbor a dalsi vybaveni [69].
9. Ostatni
Cenrex Sp. Z.o.0.

Obchodni spole¢nost, kterd se zabyva obchodem se zbranémi, munici, vybuSninami, pro-
dukty a technologii pro vojenské ucely. Jde pfedev§im o export, dovoz a nésledny vyvoz

materialu jako jsou zemé Asie, Afrika nebo Evropa [70].

3.5 Srovnani obranného a bezpe¢nostniho priumyslu

V nésledujici kapitole bude provedena komparace stavu obranného primyslu vybranych
statdi, srovnatelnych s CR. P¥i porovnavani statll zalezi na vysi statniho rozpoétu a podilu
hrubého doméciho produktu pfi vydajich na obranu. Nepatrny narist vyvoje financovani
obrany zaznamenaly zemé CR, Slovenska a Mad’arska mezi lety 2015 — 2016, naopak Pol-

sko vykazovalo propad oproti predchozimu obdobi (Tab. 13).
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Tab. 13 Vydaje na obranu (miliony USD) [72].

Rok 2014 2015 2016
Ceska Republika 1,975 1,921 1,930
Slovenska republika 997 986 1,024
Mad'arsko 1,210 1,131 1,243
Polsko 10,104 10,596 9,349

Na dal§im obrazku (Obr. 21) je vyobrazeny vyvoj podilu vydaji na obranu na hrubém do-

macim produktu mezi lety 2014 — 2016. Hranici 2% HDP dodrzuje pouze Polsko, v roce

2015 vykazovalo dokonce 2,23% HDP, posléze v roce 2016 ptisel mensi pokles vydaji na

obranu na 2% HDP. Poté nasleduji nejvy3si vydaje Slovenska, Ceské republiky a Mad'ar-

ska.

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

Srovnani vyvoje HDP na obranu

Ceska republika Slovensko Madarsko Polsko
H % HDP 2014 0,96 0,99 0,87 1,85
% HDP 2015 1,06 1,14 0,94 2,23
1% HDP 2016 1,04 1,16 1,01 2,00

Obr. 21 Vyvoj a srovnani podilu vydaji na HDP [72].

Bohuzel CR nema takovou politickou podporu jako Polsko a setkava se tak s problémy

v oblasti financovani. V CR prevlada vyroba piedev§im v oblasti komunikaénich a infor-

macnich systémi. Dal$im silnym odvétvim je Zenijni technika a systémy veleni a fizeni,

kde se setkdme se zastoupenim vyroby pruzkumové techniky a optoelektroniky. Nejvétsi

zastoupeni v obranném pramyslu tvofi firmy se zaméfenim na vyvoj, vycvik, servis, dia-
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gnostiku, $koly a vyrobu materialu odvétvi je zastoupeno poétem 44 firem. CR je
v obranném vyzkumu pfed Mad’arskem a Slovenskem v poctu vyvojovych a vyzkumnych
podnikli. Vyroba zbrani a munice je zastoupena pouze 5 firmami, které se specializuji pie-
vazné na vyrobu rucnich palnych zbrani a nejsou schopny vyroby a vyvoje konvencnich
zbrani. V ramci moznosti svych kapacit maji moznost se podilet na dodavkach pottebného

materidlu v ptipad€ konvencnich zbrani.

Y 4 \V4 \'4 r )4 Tankyl
Oborové clenéni CR Zbrané  oprnena
a kolova

Leteckd
technika; 9; 6%

munice; vozidla;

3; 2%

Ostatni

IZS, bezpecnostni Systémy veleni a

technologie; 16; fizeni; 14; 10%
11%

Komunikacni,
radiolokacni
systémy; 17; 12%

Zenijni technika;
17; 12%

Vyzkumna,
vycvikova a

opravarenska
centra; 44; 30%

Obr. 22 Porovnani oborového &lenéni dle poétu firem CR.

Slovensko je na tom o néco lip nez CR v oblasti vyroby zbrani, munice, vybusnin a ¥ize-
nych stiel, zde je odvétvi zastoupeno 21 firmami. Slovensko ma silny zbrojni priimysl, ale
malou podporou statu na obranny a bezpeénostni priimysl stejné jako CR. Mezi silné od-
vétvi patii také vyroba a vyvoj obrnénych vozidel a komponentt, které je zastoupeno 20

firmami.
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Oborové c¢lenéni Slovensko

Letecka technika;
4;4% Zbrané a munice;

11; 10%

Ostatni ; 15; 14%

1ZS; 9; 8%

Komunikacni a ystémy
radiolokacni veleni a
systémy; 16; 15% fizeni; 8;
Zenijni technika;9; 7%
8%

Obr. 23 Porovnani oborového ¢lenéni dle poctu firem Slovensko.

Nejslabsi vyrobu obranného primyslu z uvedenych zemi predstavuje Mad’arsko. Vyroba a

vyvoj je zaméteny predevsim na pozemni systémy, elektroniku a telekomunikaci. Nejsil-

néjsi zastoupeni 11 firem ma odvétvi IZS a bezpecnostni technologie. Mezi silnd odvétvi

patii také komunikacni systémy nebo systémy veleni a fizeni. Mad’arské firmy vSak nejsou

schopny vyvinout zadné vétsi produkty, jako jsou tanky a rakety. Naopak je jich sila ve

vyvoji technologii.
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Oborové ¢lenéni Madarsko

Letecka

Ostatni; 3; 7% technika; 2; 4% Zbrané a

munice; 3; 7%
Tanky, obrnéna
kolova vozidla; 5;
11%

1ZS, bezpecnostni
technologie; 11;
25%

fizeni; 4;
9%

Komunikacni,

radiolokacni a Zenijni, chemické

navigacni systémy; prostfedky; 2; 5%
6; 14%

Obr. 24 Porovnani oborového ¢lenéni dle poctu firem Mad’arsko [56].

Naopak polsky obranny primysl je nejsiln€j$im a nejvyspélejsim ze zemi V4 a to 1 diky
velké podpote obranného a bezpecnostniho primyslu a plnéni zavazku 2% HDP na obra-
nu. Obranny a bezpec¢nostni primysl je schopny vyrobit a vyvinout vétsi mnozstvi zbrano-
vych systémi, letecké¢ techniky a obrnénych vozidel. Nejmensi zastoupeni firem je
v odvétvi systémul veleni a fizeni 5 firem, IZS a bezpecnostni techniky ptfedstavuji 11 fi-

rem.
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Oborové clenéni Polsko

Letecka technika;
13; 9%

Zbrané a
munice; 16;
11%

Ostatni ;
2; 15%

IZS, bezpecnostni
technika; 11; 8%

Komunikacni,
radiolokacni a
navigacni
systémy; 8; 6%

Tanky, obrnéna
kolova vozidla;
19; 13%

Systémy veleni a

Vyzkumna, fizeni; 5; 4%

vycvikovd a g ’ ’
opravarenska Zenijni, chemicka
centra; 32; 22% prostfedky ; 17;

129

Obr. 25 Porovnani oborového ¢lenéni dle poctu firem Polsko [71]

Zavérecny graf (Obr. 26) ndm ukaZe porovndni vSech zemi V4 a zde je na prvni pohled
patrnéd pievaha vyroby v poc¢tu vyrobnich organizaci Polska nad ostatnimi zemémi a za-

ostavani mad’arského obranného pramyslu.
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Obr. 26 Porovnani zemi V4 a poctu firem dle oborového ¢lenéni.
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4 HROZBY

Povinnosti statu a vlady je zajistit obranu a bezpe¢nost ob¢antim vii¢i soucasnym i pravde-
podobnym budoucim hrozbam, které¢ jsou spiSe globalniho charakteru. Politicko-
geografické situace mize mit vliv na bezpecnost statu a udalosti ve svété¢ mohou ohrozit i
CR, avsak ohroZeni typu vojenského titoku je pom&mé nizké. Bezpeénost CR je narusena
nefungujicimi ¢i slabymi staty, kde vlady nefunguji a nezvladaji vlastni obranu statu a ob-
¢ant. Hlavnim ukolem kazdého statu je podpora vlastniho obranného primyslu k zajisténi
vlastnich obrannych schopnosti. Proto je dilezita pravé ptipravenost obranného systému a
efektivni vyzbrojovani ozbrojenych sil, a tak reagovat na vznikla bezpecnostni rizika. Jen
t&zko si predstavit situaci, kdyby doslo k n&jaké vétsi krizi, ze by CR byla upfednostnéna
ze strany zahrani¢nich partnerti v doddvkach vojenské techniky nebo materidlu nez vlastni

ozbrojené sily.

Na zmény bezpeénostniho prostiedi neplisobi jen hrozby, které p¥imo ohrozuji CR, ale i
takové, které se tykaji néjakym zplsobem nasi bezpecnosti a ohrozuji naSe spojence

v NATO a EU.

4.1 Aktualni bezpecnostni hrozby

Dle dokumentl jako jsou Bezpeénostni strategie CR 2015, Dlouhodoby vyhled pro obranu
2030 a Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025, miizeme oznaéit dale uvedené

hrozby jako zasadni pro CR:

oslabeni mechanizmu kooperativni bezpeénosti, politickych i mezinarodnich pravnich
zavazki v oblasti bezpec¢nosti — jde o snahu nékterych stati prezkoumat soucasné mezi-
narodni uspofadani k dosazeni svych mocenskych cilli prostfednictvim hybridni valky,
soubézné pouZiti konvencnich prostredkli a nekonvenéni vojenské operace s nevojenskymi
nastroji (kybernetické utoky, propaganda, politicky a ekonomicky natlak). Zemé tak pod-
pofti vlastni vojensky potencidl a tim, se snazi ziskat vliv skrze znejisténi sousednich zemi

a vyuzit mistni konflikty a rozpory [8].

Kybernetické atoky — tyto hrozby se fadi mezi hrozby relativné nové v oblasti informac-
nich technologii a jejich naruseni vede ke zranitelnosti statu, vladnich organii nebo ozbro-

jenych sil, ale 1 oby¢ejnych lidi.

V kybernetickém prostoru neexistuji geografické hranice mezi zdroji hrozeb a ptipadnym

cilem. Tato hrozba mé& moznost napadnout bez pouziti konvencnich prostiedki strategické



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 72

zajmy CR. Kybernetické ttoky probihaji proti vefejné a soukromé sféfe s cilem zattoéit na
vladni organizace nebo mezinarodni spolecnosti. Takové utoky predstavuji neuspéch ve
spravném fungovani komunikacnich a dopravnich procesti ohrozeni dopravnich siti a Sko-
dy ve financnich a primyslovych systémech. Na obranyschopnosti statu maji také vyznam
komunikac¢ni a informacni technologie a jejich naruseni by mélo za nasledek nefunkénost

ozbrojenych slozek [8].

Na kybernetické obrané se podili Vojenské zpravodajstvi, vznikd zde Narodni centrum
kybernetickych sil, které¢ bude mit moznost fesit velké mnozstvi operaci v tomto oboru a

napoméhat tak zajisténi kybernetické obrany CR [75].

Extrémismus — existence skupiny lidi, jejichz jednanim podporuji rast socidlniho napéti,
orientujici se zejména na rasovou a narodnostni nendvist. Extrémismus roste ve vSech jeho

formach (politicky, ndbozensky, narodnostni atd.) [8].

V CR rozdélujeme pravicovy a levicovy extrémismus. Pravicovy extrémisté zastavaji na-
zor nenavisti k ur¢itym minoritnim skupindm obyvatelstva, bez ohledu na jejich nazorové
proudy. Neni dilezité, zda se hlasi na stranu nacismu nebo fagismu, v CR pievlada nena-
vist pfedev§im k Romiim, pfistehovalciim nebo sexudlnim mensSinam a dal$i. Nartstd ne-
pratelstvi také k muslimim a imigrantim ve spojeni s terorismem. Jednoduse tedy miizeme

fici, Ze extrémismus znamena ohrozeni prav a svobod obcCana statu.

N

Levicovy extrémismus $ifi mySlenky anarchistické, anarchisté odmitaji stat zalozeny na
demokracii a snazi se ho nahradit nedemokratickym. Zatim co u pravicového extrémismu
jde z pravidla pouze o verbalni ttok, tak u anarchistii dochazi k trestnym ¢inim. V CR se

setkdme s nasilnymi protesty, ve svété se miizeme setkat 1 s teroristickymi utoky.

Terorismus — jednd se o nesoumérnou obménu boje, kdy hlavnim cilem je zastraSovani.
Hlavnim ukolem teroristickych skupin je nastolit atmosféru strachu a ziskat pozornost mé-
dii, a tim zajistit ztratu rovnovahy statu pfi snaze zménit jejich vnitini nebo vné&jsi politiku

[73].

Vznik soucasného terorismu vznikl za hranicemi CR a zadna zemé neni zcela imunni vici
jeho hrozb&. CR neni schopné n&jak zasadné ovlivnit tuto hrozbu bez pomoci alianénich a
evropskych partnertl. Ukolem nasi zemé je pfipravenost a schopnost predchazet teroristic-
kym hrozbam na vlastnim uzemi a byt soucasti stabilizace bezpecnostniho prostiedi v Ev-
rop¢€ a ve svéte. Mezi rizika ohrozujici nasi bezpecnost patii pfedevsim utok v podobé¢ sa-

mostatné jednajiciho Utoc¢nika s tragickymi nésledky. Mezi takové utoky patii napiiklad
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stielba z Uherského Brodu, kde v roce 2015 naruseny jedinec zde zabil osm lidi. Neslo sice
bezprostiedné o teroristicky utok, ale i takové utoky psychicky naruSenych jedinct zde lze
zatadit. V Evrop¢ je spojovan s teroristickou hrozbou piedevsim teroristické organizace
jako Islamsky stat, Taliban a Al - Kaida. Maji na svédomi utoky v USA na mrakodrapy, ve

Francii na redakci ¢asopisu Charlie Hebdo nebo utok na hudebni klub Bataclan a dalsi.

V CR je tok ze strany mezinarodnich teroristickych organizaci na nizkém stupni, mizeme
se vsak setkat z radikalizaci jedincu, ktefi zkusi nasilnou akci 1 bez napojeni na zavedené

teroristické organizace [76].

Masova nelegalni migrace — za jeji pfic¢inou stoji velky pocet nartistajicich ozbrojenych
konflikti ve svété. Zdrojem mnoha vzniklych bezpecnostnich problémi skrze mezinarodni
migraci je 1 zména kulturniho prostfedi, dochazi naptiklad k radikalizaci ptist€éhovaleckych
komunit, vznik organizovanych bunék Isldmského statu v Evropé€, narusSeni vzajemné spo-

luprace evropskych statl pti feSeni postupu migraéni viny [8].

Sifeni zbrani hromadného niteni — tato bezpe¢nostni hrozba se stava béhem dvou let
pfipadnou nejvétsi hrozbou nasi bezpecnosti. ZHN jsou oblibenou nebezpecnou technikou
zejména v rukou nékterych agresivnich statl, které chtéji pomoci ZHN ukazat svoji nebez-
pecnost nebo také vyspélost v oblasti technologii svého domaciho zbrojniho prumyslu.
Mezi nejvice nebezpecné oblasti, které propaguji ZHN patii Blizky a Stfedni vychod a
Asie. Zem¢ tak davaji najevo svoji pokrocilost v novych technologiich a materiadlu dvojiho
uziti. Rychly technicky rozvoj biologickych zbrani, miize vést k pravdépodobnym utokiim
ze strany statd (Irdk, Iran a Syrie), pfiklanéjici se k terorismu. Dal§im problémem je Sifeni
raketové technologie, kterd zvySuje riziko vzniku konfliktu. Naptiklad Severni Korea za

posledni rok provedla nékolik testh balistickych raket [73].

Ve 21. stoleti patii mezi nejvice désivé scénare vzajemnd spoluprace v oblasti terorismu a
Sifeni zbrani hromadného niceni, kdy dochézi teroristy k pouZiti nésili zautoc€it na bezbran-

né obyvatelstvo, ale nikoli na ozbrojené sily.

Organizovany zlo¢in — svym rozmachem ptekracuje hranice statu pomoci osobnich 1 ob-
chodnich vztahli v bezpecnostnim prostiedi, dokaZe narusit svétovy hospodaisky systém 1
politicky systém jednoho statu. Krimindlni bunky jsou schopné narusit a oslabit instituce a
ohrozit bezpecnost obcana. Organizovany zloCin se nejcastéji pacha prostiednictvim ko-
rupce. Hlavnim ukolem organizované zlo€inecké skupiny je dosaZeni maximalniho zisku

nejen ve formé¢ materidlni, ale i v podobé¢ politického a spole¢enského vlivu.
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Mezi organizovany zloc¢in patii:

- danové podvody,

- organizovani nelegalni migrace,

- korupce, padélani a vydirani

- mezinarodni obchod se zbranémi a vybusninami

- kradeze automobilt [74].

Organizovany zlo¢in nezasahuje do zivota obyvatelstva pfimo, zpravidla se zlo€inecké
skupiny zamétuji na jiné cile. Sméfuji své aktivity na statni organy a jejich motivaci je
dosazeni finan¢niho zisku. Organizovany zlocin se rozdéluje na dv€ oblasti prvni je jeho
klasicka varianta a ta druhé je moderni. Mezi Cinnosti klasického typu patii naptiklad ob-
chod s nelegalnimi drogami nebo falSovani dokumentd, které jsou v republice aktudlni
ilegalni aktivitou. Naopak mezi moderni organizovany zloCin lze zatradit takové aktivity,
které jsou tézko prokazatelnd jako ilegélni a jejich charakter se soudi az podle kone¢ného
duasledku, ve vétsin€ ptipadi se jednd o zneuziti vetejnych financnich prostredki.

Organizované skupiny funguji na principu zlo¢inecké sité po celém svété, jejich prislusnici

se zabyvaji kazdy vlastni specializaci a je t¢zké dohledat jejich pravou totoznost [76].

Diléi zavér

V soucasné dobé€ nehrozi riziko ptimého vojenského Utoku, prevladaji spise nové moderni
hrozby typu kyberterorismus nebo hybridni valky. Problematikou valky v kyberprostoru je
predevsim, Ze nelze jednoduSe identifikovat Uto¢nika. Kybernetické Gitoky jsou sméfovany
predevSim na rGznd primyslova odvétvi, kterd mohou narusit systém celé¢ho statu. Dalsi
hrozbou, ktera se objevuje Castéji je hybridni vélka, kde jde o pouziti konvencnich a ne-
konvenénich nastrojil. Utoénik tak pouZije vice forem hrozeb nejen v podobé nasazeni oz-
brojenych sil, ale i utoky na kyberprostor, propagandu a krimindlni zmatek, téZko urcit
pravy zameér Uto¢nika a Gito¢nika samotného.

Nejvyssi odpoveédnosti statu je zajistit bezpeCnost a piipravenost stdtu na vyskytujici se
necekané hrozby a zmény. Vzhledem k tomu, Ze se méni bezpecnostni prostiedi a nebez-
pe¢i mize vzniknout kdekoliv a kdykoliv je potfeba mit zajistény dodavky vojenského
materidlu a podporovat zabezpeceni kyberprostoru. Proto je dilezitd podpora domaciho
obranného primyslu, aby zajistil vojensky material v ptipadé, kdyby doslo k n¢jaké hrozbé

a nebyla by moznost obrétit se na alian¢ni partnery s dodavkami potfebného materialu.
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5 NAVRH ROZVOJE OBRANNEHO PRUMYSLU VE VZTAHU
K VYVOJI BEZPECNOSTNICH HROZEB

Modernizace a vystavba Armady CR k zajiiténi obranyschopnosti statu a pfipravenosti
adekvatné reagovat na stale se ménici bezpecnostni hrozby. Tato kapitola vychazi z vyse
uvedenych bezpecnostnich hrozeb, aktuadlniho stavu vojenské techniky a vyzbroje Armady

CR a analyzy nasledujicich strategickych dokumenti:

- Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030
- Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025
- Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného priimyslu CR do roku 2025

- Obranné strategie CR 2017
Mezi projekty a plany, které by se méli uskutecnit mezi lety 2017 az 2020, patii zejména:
Pozemni sily

Planovani ptezbrojeni 7. Mechanizované brigaddy, nakup Gto¢nych a odstielovacich pusek,
pofizeni ndhrady za RPG 7 v podobé& reaktivnich granatometi a vybaveni pro jednotlivce
jako jsou vesty a pfilby. Déle dojde na pofizeni kolovych a obrnénych vozidel pro bojové
ucely a tankové techniky. Pofizeni novych tankt jako nahradu za T-72CZ M4 je planovan

az po roce 2025 a mélo by se jednat o 34 ks.

Veleni a fizeni boje bude podpotfeno nidkupem kolovych obrnénych vozidel velitelsko-
Stabnich a spojovaci, potizeni lehkych obrnénych vozidel pro potteby radiacni, chemické a
biologické prizkumy. Pofizeni vozidel na univerzalni platformé (ndhrada za bojova vozi-

dla BVP 2). Potizeni komunika¢nich prostfedkii C4ISTAR pro pé&si jednotky.

V oblasti délosttelectva modernizace zaméfena na samohybné kanonové houfnice vz. 77

DANA, pofizeni novych modernich samohybnych minometu.

Rozvoj Zenijniho vojska zaméfen na potizeni doprovodnych mostli, odminovaci techniku,

mobilni prostfedky zataraseni a omezeni manévru neptatele [43,75,77].
Vzdus$né sily

Prongjem vice ti¢elovych bojovych letounit JAS — 39 Gripen slouZzi jako podpora pro Gtoky
na pozemni cile. Od roku 2019 rozvoj nadzvukového letectva L-159, zabezpecujici vycvik
piloti. Rozvoj nadzvukového letectva z ditvodu tc¢asti na moznych operacich a plné spolu-

prace v ramci NATO.
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Vrtulnikové letectvo planuje nakup novych viceucelovych vrtulnikl, kdy vybérové fizeni

je stanovené na rok 2019. Déle modernizace transportnich vrtulniki typu Mi-171S/SM.
Dopravni letectvo bude potfizovat nové letadla a vrtulniky nejdiive po roce 2024.

Protivzdusna obrana se zaméfi na potizeni a vyvoj projektu 3D radiolokator MADR (Mo-
bile Air Defence Radar), vhodny na prizkum vzdusného prostoru. Déle planované potizeni
protiletadlovych prostfedkit PVO RBS-70 NG slouzici jako nédhrada za sovétské protileta-
dlové komplety kratkého dosahu STRELA 10. Postupné nahrazovani sovétskych letiStnich

radiolokatora k zabezpeceni vzdusného prostoru [43,75,77].
Zahrani¢ni mise

Ukolem Armady CR je Gastnit se zahrani¢nich misi, tato povinnost vypliva ze zavazki
vici NATO. Armada CR se Gcastni zahrani¢nich misi jak v roli humanitdrni, zdchranné,
mirové tak i bojové. Uast na zahranié¢nich misich v roce 2017 — 2019 schvalila vlada a jde
piedeviim o mise, ve kterych se CR uéastni dlouhodobé. V roce 2018 bude nejvice nasa-
zenych vojakt v operacich NATO Resolute Support v Afghanistanu, armada nasadi 250
vojaki, dale vycvikova mise EU a nasazeni tymu Specialnich sil v Mali jde o 200 vojéakd.
Dale bude nasazenych 380 vojakti do Sil rychlé reakce NATO. Mezi dalsi oblasti, kde jsou

nasazeni ¢eSti vojaci patii Kosovo, Bosna a Hercegovina, Velka Britanie, atd.

V soucasnosti vysild Armada CR do Irdku poradni tym, ktery bude pomahat s vycvikem

piloti bojového letounu L-159 do konce roku 2018 [76].

Mezi dalsi planované mise na rok 2018 patii vyslani nasich vojakl (celkovy pocet cca 290
vojakl) do zemi Pobaltskych stati a Polsko. Zahrani¢ni mise by méla stat 362 milionil
korun a méla by byt zahédjena zacatkem roku 2018. Pijde o vyslani mechanizované jednot-
ky s podporou Zenijni a palebné ety a zdravotnickym tymem doplnéni o logistickou jed-

notku [78].
Kyberneticka obrana

Kybernetické obrana se zaméfi na ochranu v oblasti informacnich, zpravodajskych a C2
(veleni a fizeni) systému v podobé¢ posileni oblasti personélu a techniky. Vojenské zpravo-
dajstvi s pomoci ozbrojenych sil je povéieno rozvijet schopnosti fizeni kybernetické obra-
ny a bezpeénosti CR ve stavu vale¢ném a ohrozeni. Pod taktovkou vojenského zpravodaj-
stvi vznikd Néarodni centrum kybernetickych sil na ochranu kybernetického prostoru CR

[77].
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5.1 Vlastni navrh

Vlastni navrhy a doporuceni k vystavbé a modernizaci vojenské techniky a vyzbroji Arma-
dy CR a aktudlnimu stavu obranného primyslu k budoucimu vyvoji moznych bezpeénost-

nich hrozeb.
Pozemni sily

V prvni fadé by mél byt prioritni nakup ptileb a vest, dile se zaméfit na potizeni novych
zbrani od Ceské zbrojovky a.s. (CZUB), také pofizeni munice a zaji§téni jejiho trvalého
pfisunu a v neposledni fadé zajisténi zasob. Nakup by se m¢l uskutecnit nejlépe v roce
2017 a nem¢l by byt stdle odsouvan na pozdé€ji. Zbran¢ a munice by méla byt pofizena

pfedevsim od ¢eskych firem.

Nemodernizovat staré tanky, ale spiSe se zamé&fit na nakup bojovych vozidel. Vzhledem
k tomu, Ze nehrozi piimy vojensky utok, neni potieba prvné nakupovat tézkou vojenskou
techniku. Zaméfit se na nakup modernich detekcénich zafizeni a ochrannych pomucek
z ditvodu hrozby $ifeni zbrani hromadného niceni. Rozvoj a podpora balistické ochrany a

CBRN (Chemical, biological, radiological and nuclear defense).
Vzdus$né sily

V ptipad¢ nakupu vrtulniki se zaméfit na nové stroje, nikoliv modernizaci souc¢asného
typu. Nakup takovych strojl, které jsou pouzivany ostatnimi staty v NATO. Nerozvijet
sovétskou techniku, v pfipad¢ jakékoliv krize mize dojit k preruseni dodavek nahradnich
dilt ze strany Ruska. Pofidit vrtulniky s moderni technikou (senzorové a zbraiové vybave-

ni) se schopnosti transportu.

Investovat do jiné techniky nez do bitevnich strojii. Musime se ptat, jestli opravdu potiebu-
jeme takové nové bojové vrtulniky nebo pouze staci prezbrojit a vylepsit schopnosti stava-
jicich strojt. Nejlepsi volbou jsou vrtulniky schopné transportu a se schopnosti atoku. Vr-
tulnik tak bude mozno vyuzit nejen v bojich, ale 1 pro transport vojakii nebo materialu.
VyuZiti v zahrani¢nich misich.

Nékup novych Gripenl a v budoucnosti i bezpilotnich letadel, které jsou teprve ve fazi
vyvoje.

Zajisténi lepsi obranyschopnosti diky modernim a kvalitnim PVO (protivzdu$na obrana)

pokusit se zde o spolupraci se zemémi V4, naskytla by se zde pfilezitost spoluprace pii

servisu nebo vycviku. Jako dobra investice do protivzdusné obrany se jevi nakupu radiolo-
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katord typu MADR, nédhrada starych radarovych systémt bud’ stfedniho nebo dalekého

dosahu.

Zamg¢fit se na potizeni bezpilotnich letounti, pozorovaci letouny by mohly byt potizeny od
¢eskych vyrobcl (firma Excalibur International), zde by byla vyhoda domaciho servisu.
Pozdé¢ji nédkup i bitevnich bezpilotnich letounti naptiklad ve spolupraci se zemémi V4 (fir-
ma General Avangers, Avenger). Bezpilotni letadla vhodnd pro Armadu CR vyuZitelna
k prizkumnym a Gtoénym letim. Vhodné také pro Policii Ceské republiky, nasazeni bezpi-

lotnich letadel naptiklad jako monitoring davii nebo do tézce ptistupnych mist.
Zahrani¢ni mise

Nadale posilat Armadu CR na zahrani¢ni mise a napoméhat tak spojenctim pii vojenské
pomoci. Naopak omezit posilani Armady CR na klidna mista jako pozorovaci jednotky.
Nase Armada je dobfe pfipravena pusobit na zahrani¢nich misich, ale nema dostatecny
pocet vojak. Zaméfit se spise na teritoridlni obranu, nebylo by dobré, kdyby doslo k vojen-

skému ttoku a vice jak polovina ACR byla na zahrani¢ni misi.

Do zahrani¢nich misi je potfeba akvizice novych tankli a obrnénych transportériic Pandur
vyrobené firmou VOP CZ. Pofizeni nakladnich automobilti a ru¢nich péchotnich zbrani

(Ceské zbrojovka a.s.)
Kyberneticka obrana

Vzhledem k nartistajicim kybernetickym utoktim je nutné zvySovat schopnosti a dovednos-
ti na obrannou ¢innost, ale 1 ptipadny Utok v kyberprostoru. Kyberprostor nema skoro zad-
né hranice a vyskytuje se po celém svété, mlize zplsobit rozsadhlé Skody (blackout, pieru-
Seni dodavek vody a energie). Ptilezitost pro ¢eské firmy v oboru informacnich a komuni-

kacnich technologii uspét 1 mimo domaéci trh (Gordic spol.).

Se vznikem nového Centra kybernetickych sil se naskyta otazka, kde se budou brat odborni
pracovnici, kterych je nedostatek a zda bude dostatek finan¢nich prosttedkt. Také by mélo
dojit k lepSim upravam v zékoné a vymezeni ptesnych pravidel, aby bylo mozné provadét
vojenské operace v kyberprostoru. Jako dal$im protiopatieni pfed kybernetickymi tutoky
posileni podvédomi o tomto nebezpeci, rozsitit obory vzdélavani o kybernetické bezpec-
nosti i do skol, investovat do center, které se budou zabyvat timto problémem. Zaméftit se
na Skoleni v oblastech mezinarodni bezpecnosti, kybernetické bezpecnosti a kriminality.
Podpora statu ve spolupraci s EU a NATO na sdileni dat a potfebna Skoleni. Zatadit kyber-

netickou obranu také do vojenského cviceni.
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ZAVER

Diplomova préace byla zpracovana na téma Obranny pramysl Ceské republiky. Cilem prace
bylo porovnat obranny primysl Ceské republiky s vybranymi staty a ziskat piehled o po-
staveni ¢eského obranného primyslu na domacim trhu, a vysledek porovnat s trhem zahra-
ni¢nim. Dale byl stanoven cil ve vymezeni souc¢asnych bezpecnostnich hrozeb, které pliso-
bi na bezpeénostni prostfedi CR a jaky budou mit vliv tyto hrozby na vyvoj obranného

pramyslu.

V teoretické ¢asti byla na zaklad¢é odborné literatury vypracovana cast, kterd je zaméfena
na popis zakladnich pojmi, které jsou spojeny s obranou statu, obrannym primyslem a
jeho zékony. Daéle byl zpracovan historicky vyvoj ¢eského obranného primyslu od obdobi
Ceskoslovenska v letech 1918 — 1938 aZ po vstup CR do NATO A EU, ktery se stal dileZi-
tym krokem v oblasti obrany a obranné politiky CR. Prakticka &ast byla v prvni &asti zamé-
fena na komparaci obranného pramyslu CR a vybranych statd (Polska, Mad’arska a Slo-
venska), byl zde uveden pocet organizaci, které¢ byly rozdéleny do oborovych ¢lenéni dle
zaméteni vyroby. Pomoci grafického zobrazeni byly srovnany jednotliva oborova ¢lenéni
statll, s poétem organizaci a porovnana mezi sebou. CR pievladala v poétu organizaci v
oblasti vyroby, vyzkumu, vycviku a opravarenskych center, v oblasti komunika¢nich, radi-
oloka¢nich, informacnich a navigacnich systému, dobré zastoupeni ma i v oblasti IZS a
bezpecnostnich technologii. Naopak bylo zjiSténo, Ze malé zastoupeni v poctu organizaci,
ale velky potencidl na zabezpeceni vlastnich potfeb najdeme v oblasti ru¢nich a lehkych
zbranich a munici. Cesky obranny pramysl, ale neni pfipraveny a schopny zajistit kom-
pletni potifeby ozbrojenych sil, které se tak musi se spoléhat na zahrani¢ni dodavatele
v zajisténi dodavek potfebného materidlu. Domaci primysl by se mél zaméfit na vyvoj
prumyslové vyroby ve svych klicovych oblastech, jako jsou péchotni zbrané, radarové

technologie, zajisténi servisu a munice.

StéZejnim bodem prace bylo vymezit bezpec¢nostni hrozby, které mohou pfimo nebo ne-
ptimo ohrozit CR. Mezi sou¢asné hrozby patfi kybernetické titoky, terorismus, migraéni
vlna ze Syrie, Afganistdnu a africkych zemi, hrozba ze strany Ruska a dalsi hrozby, které
jsou stale vice propojeny s informacnimi systémy. K uvedenym bezpecnostnim hrozbam
byla navrhnuta struktura redukce seznamu vojenské techniky a postupy v oblasti ndkupt

armadni techniky, které by zajistovaly bezpe¢nost CR.
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Ziskané informace piinesly pichled o vyvoji a stavu obranného pramyslu CR a vyuZiti jeho
potencidlu k hrozicim bezpe¢nostnim hrozbam na nasem uzemi. Diplomova prace by se
mohla vyuzit jako objektivni a kratkodoby navrh pro armadni nakupy, vychazejici ze sou-

casnych bezpecnostnich hrozeb.
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AOBP  Asociace obranného a bezpecnostniho pramyslu
BVP Bojové pasové vozidlo

C—IED Counter-Improvised Explosive Device

CR Ceska republika

CSFR Ceska a Slovenské Federativni Republika
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