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ABSTRAKT

Nyni méate v rukou diplomovou préci na téma Navrh systému fizeni BOZP ve vyrobni divizi.

Tato prace se d€li na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem prace je vyuziti teoretického zakladu k provedeni analyzy stavu BOZP a jeho nasledné
ovéteni pomoci dotaznikového Setteni a provedeni bezpecnostni analyzy, véetné navrhu sys-

tému fizeni ve vyrobni divizi Bata a.s.

V teoretické ¢asti je uvedena problematika BOZP z teoretického zékladu, v€etné normativ-

nich a legislativnich pozadavku. Je zde taky popsdn management a analyza rizik.

Prakticka ¢ast je systematicky rozdélena do n€kolika kapitol. V prvni €asti je seznameni se
zkoumanou divizi a jeji soucasny stav zabezpeceni v ramci BOZP. Dalsi ¢ast se jiz zabyva
analyzou stavu BOZP, analyzou ergonomickych rizik a bezpec¢nostni analyzou pomoci do-
taznikové Setfeni. V zavérecné kapitole jsou pak shrnuty ziskané poznatky s navrhem na

opattent.

Klicova slova: BOZP, osobni ochranné pracovni prostiedky, ergonomie, management rizik,

bezpecnostni analyza, legislativni poZzadavky



ABSTRACT

The diploma thesis on a Draft OSH Management System in the Manufacturing Division gets

into your hands. This work is divided into two parts, theoretical and practical.

The aim of my work is the use of a theoretical basis for the implementation of OSH analysis
and its following check by means of a questionnaire including the suggestion of management

system in Bata Manufacturing Division.

In the theoretical part, the OSH issue from its theoretical basis is set out including normative

and legislative requirements. There is also described management and risk analysis.

The practical part is systematically divided into several chapters. The first part introduces
the exploring division and its present state of security within OSH. The following part deals
with OSH analysis, ergonomic risk analysis and safety analysis by means of a questionnaire.

The final chapter summarizes gained knowledge with the proposal for its measure.

Keywords: OSH, personal protective equipment, ergonomics, risk management, safety ana-

lysis, legislative requirements
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (dale jen BOZP) je nedilnou soucasti kazdého pracov-
niho procesu. Kazdy zaméstnanec ma pravo na bezpecnou praci, kterd neohrozuje jeho

zdravi. A zaméstnavatel ma ze zadkona povinnost zajistit bezpe¢nost svym zaméstnanctim.

Zakladnim krokem k zajiSténi bezpecné prace spociva v identifikaci a analyze rizika
pusobici na zaméstnance. Na zakladé analyzy rizik je pak nutné zavést opatieni na odstranéni

rizika nebo alespon na jeho minimalizaci.

Nutno zminit, Ze zasadni zména a zlepSeni v oblasti BOZP nastalo 1.1.2001, kdy doslo
k zavedeni systému Evropské unie k zajisténi BOZP a jeho ptevzeti do ¢eského pravniho
fadu. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je zajiSténa zejména zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ktery stanovuje pravni vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Vyty€uje a uklada jejich prava a povinnosti v pracovné pravnich vztazich. V teoretické casti

jsou uvedeny a rozepsany dalsi legislativni pozadavky, kterych existuje celé fada.

Téma této diplomové prace je ,,Navrh systému fizeni BOZP ve vyrobni divizi* a vybrala
jsem si jej z divodu navaznosti na bakalafskou praci, kterou jsem zpracovavala na téma
»Prevence rizik ve vybrané firmé*. V obou piipadech byla prace provadéna ve vyrobni divizi
Bat’a a.s. v Dolnim Ném¢i. Vyrobni divize se nachazi v mist€ mého bydlisté a k firmé mam
velmi blizky vztah, nebot’ zde pracovala vétSina rodinnych ptislusnikd a i ja zde byla

nékolikrat na praxi.

Cilem prace je vyuZiti teoretického zakladu k provedeni analyzy BOZP, dale provést bez-
pecnostni analyzu a na zéklad¢ ziskanych poznatkd zpracovat navrh na zlepSeni systému
BOZP ve vyrobni divizi Bata a. s. Vysledkem je zpracovany navrh minimalizace pracovnich
rizik, zpracovani nového mistniho fadu skladu podesvi, usni, textilu a kartonaze. A v nepo-

sledni fad€ vytvoreni ergonomické ptirucky pro zameéstnance.

Tato préce je rozdélena na dv¢ €asti, a to na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je
uvedena problematika BOZP z teoretického zdkladu, vCetn€ normativnich a legislativnich

pozadavkd. Je zde taky popsan management a analyza rizik.

Soucasti praktické ¢asti je seznameni s vyrobni divizi Bata a.s. a vyty€eni soucasného stavu
zabezpeceni BOZP. Dalsi kapitoly se jiz zabyvaji analyzou stavu BOZP, analyzou ergono-
mickych rizik a bezpecnostni analyzou. BezpeCnostni analyza je pak dale rozdélena na

dotaznikové Setfeni, které probéhlo mezi zaméstnanci firmy, a vyhodnocenim pracovnich
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rizik. Po provedeni vyhodnoceni pracovnich rizik je zpracovan navrh na minimalizaci

bezpecnostni rizik.

V zéavérecné kapitole je pak zpracovan kompletni mistni fad skladu podesvi, usni, textilu
a kartonaze. Navrh na zlepSeni také obsahuje ergonomicka doporuceni pro zaméstnavatele
a zaméstnance. Pro zaméstnance je zde vytvofena ergonomickd ptirucka, kterda ma za cil
zvysit povédomi o ergonomii, spravném drZeni téla, spravné manipulaci s bfemeny véetné
doporucenych cviki a protazeni.

Pro lepsi piehlednost jsou v diplomové praci vysledky dotaznikového Setfeni zndzornény

graficky. Pro analyzu rizik byly pouzity metody jako je Checklist a bodova polo — kvantita-
tivni metoda ,,PNH*.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA BOZP Z TEORETICKEHO ZAKLADU

Soucasti této kapitoly je objasnéni pojmi, které jsou pouzity v této diplomové praci a jsou
jeji nedilnou soucasti. Pomoci téchto pojmi se piiblizime k dané problematice a orientace
v ni bude jednodussi. Jedna se zejména o ptiblizeni pojm1 jako je riziko, hrozba, bezpe¢nost
a ochrana zdravi pfi praci, ale také osobni ochranné pracovni prostiedky, ergonomie pii praci

a mnohé dalsi.

1.1 Terminologie uzita v praci

Riziko

Riziko je vyjadfeno ocekdvanou hodnotu Skody, ktera je spojena s pravdépodobnosti
a mnozstvim Skody. Urcuje stupen a miru ohrozeni a je vyjadieni kvantitativniho a kvalita-

tivniho ohrozeni. Vyjadiuje také s jakou pravdépodobnosti vznikne nezadany jev a jaké

ponese nasledky.

Riziko s sebou nese zékladni dva rozméry jako je pravdépodobnost vzniku negativniho jevu
a zavaznost mozného nasledku. Riziko se vzdy vztahuje k ur¢itému Casu a prostoru, kde jako

spojita a nepretrzita veli¢ina mize nabyvat riznych hodnot. [4] [2]
Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je zékladnim a nezbytnym krokem pro zvladani rizik ve spole€nosti,
zejména téch, co ohrozuji zdravi lidi a Zivotni prostfedi. Jedné se o kombinaci technickych,
pfirodovédnych a humanitnich disciplin, poptipad€ 1 disciplin ekonomickych, politickych
nebo psychologickych. Zakladnim ptedpokladem pro spravné hodnoceni rizik je spravny

vybér metody pro hodnoceni, pro kterou médme dostatek vstupnich dat a informaci.

Pomoci hodnoceni rizika mizeme rozhodnout, zda riziko miZzeme piijmout, nebo ne, popii-
pad¢ jaka opatfeni musi nastat, aby doSlo k odstranéni nebo omezeni rizika. U kazdého
nového zafizeni je nezbytné provést hodnoceni rizik, které dale slouzi pro kontrolu bezpec-
nostnich opatfeni. Hodnoceni rizik se také provadi pti kazdé zméné, nehod¢ ¢i trazu, pfi

které je potencionalni moznost nebezpeci, které by mohlo ovlivnit bezpecnost prace. [2] [3]
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Nebezpecdi

Jedna se o realnou hrozbu poskozeni vysetfovaného objektu ¢i procesu. Nebezpeci je skryta
a posuzovani nebezpeci je nutné vzit v uvahu, kdo a co je ohrozeno. Nebezpeci rozdélujeme
na absolutni a relativni. Absolutni nebezpeci je nebezpeci, které je pro vSechny zucastnéné
strany nepfiznivé. Relativni nebezpeci se vyznacuje tim, Ze realizace nebezpeci miize byt

pro nékoho piiznivou okolnosti. [4] [2]
Skoda

Skodu chapeme jako majetkovou Gjmu, ktera vznikla na zékladé pusobeni nebezpedi.
Nejcastéji je vyjadiovana penézi, ale mize byt vyjadiena i poctem zmaienych lidskych zi-
voti, poctem vadnych a zni€enych vyrobkl, nebo také poctem ztracenych pracovnich mist,
popiipadé jinymi naturalnimi jednotkami. Skoda je ndhodna veli¢ina, ktera je zavisla na

prostoru a Case. [4]
Hrozba

Hrozbou mizeme chéapat udélost, aktivitu, osobu nebo silu, kterd ohrozuje bezpecnost
a muze zpusobit Skodu. Pfi plisobeni hrozby na ur¢ité aktivum vznika Skoda, kterd se dale
nazyva jako dopad hrozby. Tento dopad se odvozuje od hodnoty ztrat, jako jsou naptiklad

naklady na odstranéni nasledki skod zptisobenych hrozbou. [5]
Analyza rizik

Analyza rizik je zdkladnim procesem managementu rizik a je nutnou podminkou rozhodo-
vani o riziku. Jedna se o proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich vzniku a dopadu
a stanoveni jejich zavaznosti. Cilem analyzy rizik je dat manaZerovi podklady pro ovladani
rizika a rozhodovateli dat podklady o rozhodovani o riziku. SlouZi zejména pro identifikaci
rizik a moZnostech jejich snizeni, ale také k poskytnuti informaci pro rozhodovani, zda je

riziko pfijatelné nebo zda je potieba jej snizit. [4] [5] [6]
Prevence rizik

Prevenci rizik rozumime vSechna opatfeni, kterd vyplyvaji z pravnich predpisii k zajisténi
bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci. Cilem je pfedchdzeni rizikim, jejich odstranéni,

poptipad¢ alespoil minimalizace jejich pisobeni. [7]
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1.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Kazda prace obnasi rizika a zadna prace neni zcela bezpecna, proto je nutné zavadet opatieni,
ktera tato rizika snizuji. Kazdé¢ pracovisté je vice ¢i méné nebezpecné, proto jsou zavedena
pravidla a opatieni, ktera chrani pfed negativnimu disledky piisobici na zaméstnance. Tato
pravidla a opatfeni nazyvame Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. Cilem BOZP je vytvofit
systém pravidel, ktera chrani pracujici lidi pfed negativnimi disledky pfi praci. V soucas-
nosti BOZP usiluje o omezeni pisobeni rizikovych faktori souvisejici s praci, véetné stresu,
obtézovani a nerovného zachédzeni. Obsahuje pravidla pro ochranu pted vznikem pracovniho
urazu, ale také pted poskozenim, které se projevi az po n¢kolika letech jako naptiklad riziko
nemoci z povolani. Pojeti BOZP slouzi také k ochran¢ zaméstnavatele, a to zejména pfi
ochrané pfed ekonomickymi nésledky, které muze zplsobit snizeni zdravi zamé&stnancil,
snizeni produktivity prace, ndhrada mzdy v pracovni neschopnosti nebo také snizeni

konkurenceschopnosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci je uvedena v mnoha pravnich a technickych piedpi-
sech, technickych normach a internich ptredpisech jednotlivych firem. Je tvofena bezpecnosti
prace a ochranou zdravi pfi préci, ale také fadou jinych oblasti jako je socidlni ochrana,
ergonomie, vztahy na pracovistich, esteticka uprava pracovisté, vliv vykonu price na
soukromy Zivot zaméstnancli a mnohé dalsi. BOZP muzeme chapat i jako nastroj k zajisténi

vy$si konkurenceschopnosti a k zajisténi vySSich ziski zaméstnavatele. [8]

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Zze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je zaméfena
na prevenci rizik. Jedna se o soubor opatieni, kterd minimalizuji pravdépodobnost vyskytu
ohrozeni a poskozeni lidského zdravi. Zatazuje se jako mezivédni obor zabyvajici se
nalézanim prostfedkd a metod k zajisténim bezpecného pracovniho procesu. Cilem je vy-
tvofit pravidla a opatfeni k zajiSténi bezpecnosti, ale zejména jejich dodrZzovani. [9]
Systémovy pristup k BOZP

Pokud ma mit zajisténi BOZP ve firmé smysl, pak musi byt nedilnou soucésti jejiho fizeni
a k zajisténi musi byt pfistupovano systematicky nikoli operativné. To znamen4, Ze funkéni
mechanismus musi byt vytvoren, zaveden do praxe a trvale udrZzovan, aby pomahal efektivné
zajistovat BOZP. [§]

Systémovy pfistup obsahuje tfi zadkladni zasady, které musi vzdy napliiovat. Bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci zac¢ind vzdy nahote, vztahy k BOZP jsou povazovany za
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rovnocenné se vztahy zvySeni produktivity prace a tim se bezpecnost prace vyplaci. Systém
musi byt zaveden vzdy seshora a nikoli z iniciativy odborn¢ zptsobilé osoby k zajistovany
bezpecnosti. Odborn¢ zpusobila osoba odvadi praci v takové kvalité, jakou ji umozni piistup
vrcholného managementu v zajisténi bezpecnosti ve spolecnosti nebo firmé. Rozhodnuti

o zavedeni systému miiZe realizovat pouze vrcholovy management. [8]

Zavedeni systémového pristupu vyplyva z nutnosti nardstu ptedpist, zvySovani poctu
oblasti s neustalym zajisStovanim bezpecnosti, pruzné reakce na zménu pravnich a jinych
pfedpist a nutnost pruzné reakce na zménu rizik spojené s jejich ¢innosti. Mezi piinosy pfii
zavedeni systému muzeme zafadit snizeni ztrat za pokuty, snazsi prace s analyzou rizik,
pocit bezpeci zaméstnancli i zaméstnavatele, ale také moznost ziskani certifikatu za
bezpe¢ny podnik. Po zavedeni systému se zmensi objem dokumentace a bude jednodussi

implementace 1 kontrola, nebot’ vétSina postupil a ¢innosti je provadéna soucasné. [9]

K realizaci systému fizeni je potfeba zpracovat strategii, kterd by méla obsahovat zamér,

¢eho se chece dosahnout, a stanoveni zavazkl zaméstnavatele a zaméstnanc. [8]
Odpovédnost za BOZP

Ze zakoniku prace vyplyva, ze odpovédnost za zajisténi BOZP nese zaméstnavatel.
V ptipad€ zvlasStnich pravnich ptedpisii nese odpovédnost taktéZ vedouci zaméstnanec. Ten
je povinen fidit a kontrolovat nejen praci, ale 1 to, zda je pti praci dodrzovana bezpecnost dle
stanovych smérnic a nafizeni. Zaméstnavatel je povinen zajistit tkoly v prevenci rizik
odborné zptisobilou osobou. Pokud odborné zpiisobild osoba provadi svou ¢innost v pra-
covné pravnim vztahu, pak nese obecnou odpovédnost za vzniklé Skody pro zaméstnavatele.
Odborné zpusobila osoba je vZzdy odpovédna za plnéni svych povinnosti k zaméstnavateli,
ale nezodpovida za plnéni Ukold BOZP ve firmé, jelikoz nema pravomoci fizeni BOZP

ve firmé. [8]
Odborné zpiisobila osoba k zajiSt'ovani tikoli v prevenci rizik

Pokud mé zaméstnavatel méné jak 26 zaméstnanci, pak miize provadét tikoly spojené BOZP
sam, ale musi mit k tomu potiebné znalosti, protoze nese veskerou odpovédnost za bezpec-

nost a ochranu zdravi pfi praci.[8]
V ptipadé, Ze ma zaméstnavatel 26 az 500 zaméstnancii, mize vykonavat tyto tkoly sam
pouze v ptipad¢, je-li odborné zptisobily k zajiStovani ukolit v prevenci rizik a splituje

kvalifika¢ni pozadavky.
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Pokud zaméstnavatel neni odborn¢ zptisobily, nebo zaméstnava vice jak 500 zaméstnanci,
pak musi mit zajiSténou jednu nebo vice odborné zptsobilych osob k zajistovani tkolt

v prevenci rizik. [8]

Aby odborné zpusobild osoba mohla zajistovat a provadét tikoly v hodnoceni a prevenci

rizik, musi spliiovat nasledujici predpoklady:
e Dosazeni pottebného stupné kvalifikace
e Praxi v oboru

e Uspé&sné vykonanou zkousku odborné zpisobilosti s periodou opakovani kazdych

5 let
Délka odborné praxe je stanovena podle stupné dosazené¢ho vzdélani. Pii ukonceni sttedo-
Skolského vzdélani s maturitou je nutna praxe alespon 3 roky. V ptipadé vysokoskolské
vzdélani v oboru bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je nutna praxe alespoii 1 rok. [7]

1.3 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Osobni ochranné pracovni prostiedky (déale jen OOPP) jsou prostiedky, které musi chranit
pted riziky plsobici na zaméstnance a sou¢asné nesmi ohrozovat jejich zdravi a nesmi jim
brénit pfi vykonu prace. PoZadavky na osobni ochranné prostiedky jsou stanovené natizenim

vlady ¢. 21/2003 Sb.

Osobni ochranné prostfedky jsou rozdeleny podle ¢asti lidského téla na nésledujici druhy:
e Ochrana hlavy — ptilby, Cepice, barety, sitky, nepromokavé klobouky apod.
e QOchrana sluchu — zatkové chranice, muslové chranice, protihlukové ptilby apod.

e Ochrana oc¢i a obli¢eje — ochranné bryle, rentgenové bryle, laserové bryle, ultrafia-

lové bryle, obli¢ejové stitky, svarecské masky apod.
e Ochrana dychacich organt — filtry, izolacni pfistroje s pfivodem vzduchu, masky
e Ochrana rukou a pazi — rukavice, ochranné rukavy, ochranné natepniky apod.

e Ochrana nohou — polobotky, kotnickové boty, vysoké boty, boty s ochrannou

Spickou, antistatické boty, chranice kolen, snimatelné chranice apod.

e Ochrana trupu a bficha — ochranné vesty, zastéry, zahiivané vesty, zdchranné vesty,

bfisni pasy apod.
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e Ochrana celého téla — pracovni odévy, prachotésné odévy, plynotésné odévy, flu-

orescenc¢ni a odrazné odévy apod.
Ochranné pracovni prostiedky musi splitovat G€innost proti rizikiim pii jejich pouzivani
a odpovidat podminkam na pracovisti. Kazdy prostfedek musi byt pfizpiisoben fyzickym

predpokladiim zaméstnance a zaroven respektovat ergonomické pozadavky.

Dle natizeni vlady €. 21/2003 Sb. je ochranny prostiedek urcen k ochrané pred zdravotnim

a bezpecnostnimi riziky a musi splilovat zakladni pozadavky uvedené v tomto natizeni. [7]

[10]
Rozdéleni OOPP

Osobni ochranné pracovni prostedky se rozd¢€luji do tii skupin dle miry mozného nebezpeci,

ale na zaklad¢ natizeni vlady se definuji jen dvé skupiny:

e Do prvni kategorie zafazujeme osobni ochranné prostiedky s jednoduchou kon-
strukci, u nichz je uzivatel schopen zhodnotit sdm uroven ochrany proti nebezpeci.
Patti sem napiiklad prostfedky chranici povrch téla proti mechanickému ptisobeni,

vysokym teplotam, klimatickym vliviim a slune¢nimu zafeni.

e Do tfeti kategorie jsou zatfazeny prostfedky chranici proti rizikim, kterd mohou
trvale a vazné poskodit zdravi a uzivatel je neni schopen rozpoznat sam. Patii sem
napiiklad prostiedky k ochrané¢ dychacich organii, ochrané téla pfi extrémnich

teplotach, popiipadé prostfedky k zamezeni padu z vysky.

e Do druhé kategorie se zatazuji ochranné prostiedky, které nelze zatradit do prvni ani

treti skupiny. [11]
Poskytovani OOPP

Firma poskytuje osobni ochranné pracovni prosttedky na zéklad¢ vlastniho vyhodnoceni
rizik, zejména tam, kde nelze rizika odstranit. Vydavaji se na zaklad¢ nafizeni vlady

¢. 495/2001 Sb., a to z téchto duvodi:
e Ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnanct
e Hygienickych a protiepidemickych
e Znecisténi a opotiebeni OOPP

e Nadmérného ohroZeni teplem, chladem a vlhkosti
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e Hygienickych a bezpecnostnich piedpist [12]
V piipadé zmény zavedeni nové technologie, novych pracovnich podminek nebo zmény
dosavadnich podminek je zaméstnavatel povinen provést nové zhodnoceni rizik a upravit
dle vysledkt i stavajici seznam OOPP. Zaméstnavatel také stanovi orientacni lhity pro
vyménu OOPP, které musi byt dodrzeny, jelikoz OOPP ztraci ochrannou funkci z opotie-
beni. Zaméstnavatel je také povinen pied vydanim piislusného ochranného prostiedku
informovat zaméstnance o rizicich, pied kterymi jej OOPP chrani, o jeho udrzb¢ a lhiitdch
vymény. [7]
Pouzivani OOPP
Povinnosti zaméstnanct je uzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, s jejichz pouZziva-
nim musi byt seznameni. V pfipad¢ vice piisobicich rizik je nutné zajistit vzajemné slucitelné
prostfedky ochrany. Pokud je potfeba pouzivat tyto prostiedky nepfetrzité, pak musi byt
stanoveny bezpecnostni prestavky, kde 1ze tyto OOPP odloZit. Po dobu trvani této piestavky
nesmi byt zaméstnanec vystaven rizikiim, ktera piekracuji hygienické limity. [10]
Bezpecnostni prestavky se stanovuji nasledovné:

e Prvni pfestavka po dvou hodinach prace v délce 15 minut.

e Dalsi prestavky po kazdych dvou hodinach v délce 10 minut.

e Posledni piestavka nejpozdéji 1 hodinu pfed koncem smény v délce 10 minut. [7]

1.4 Ergonomie

Predmét ergonomie spociva v souladu ¢lovéka v pracovnim prosttedi a pracovnimi podmin-
kami. Cilem je optimalizace schopnosti a prostiedkii cloveka plnit pracovni ¢innost s danymi

pracovnimi podminkami. [8]

Jedna se o védni disciplinu, kterd zkouma vztahy mezi ¢lovékem a dal§imi prvky systému.

Pomoci vhodnych metod zlepSuje lidské zdravi, pohodu a vykonnost. [13]

rgonomie ma interdisciplinarni charakter, nebot’ vyuzivad pozna z mnoho védnic
E terd | harakter, nebot’ tk h dnich

prace, bezpecnost prace a hygiena prace. [14]

Na nésledujicim obrazku je zndzornén interdisciplinarni charakter ergonomie.
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Psvchologie prace

Fyziologie prace Sociologie prace

. Ergonomie
Statistika

Obr. 1 Interdisciplindrni charakter ergonomie [14]

Systém ¢lovék, prostiedi a stroj

Ergonomie je novd a moderni v&dni disciplina, kterd pfichdzi se systémovym piistupem
k feSeni problematiky ¢loveéka ve vyrobnim ¢i nevyrobnim procesu. Tento systémovy piistup
je zde zcela nezbytny. Vyjadiuje vztah mezi ¢lovékem, prostfedim a spoluptsobenim vsech

zucastnénych prvki, nezbytnych pro celkovou efektivitu.

Pomoci systémového piistupu jsou odhaleny nejslabsi ¢lanky systému, podminky

vykonnosti ¢loveka, ale 1 efektivnost technickych a organizacnich opatieni.[13]

Vstup V{stup
Ukol Uzitna hodnota
— Clovek " Stroj =
| e — Uspokojena pofeba
Potieba

Prostiedi

Obr. 2 Systéem clovek — stroj — prostiedi [13]
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Spolehlivost komponent sytému ¢loveék — stroj

Spolehlivost jednotlivych prvki systému Ize urovat pomoci riznych metod, pomoci srov-
navaci a systematické analyzy, kterd je zamétfena na hodnoceni atributii vykonosti ¢lovéka
a stroje. Na zaklad¢ zkusSenosti jsou uvadény vyhody a omezeni ¢lovéka. Lidé jsou oproti
stroji lepsi v registraci slabych akustickych, vizudlni a chemickych podnétl, v rozpoznani
vzorl, v improvizaci, v uklddani informaci dlouhodobého charakteru, ve vyvozovani zavéru,
v osvojovani nazoru, ale také ve zmén¢ strategie. Naopak stroje jsou lepsi v rychlosti,
pfesnosti, v ukladani stru¢nych informaci, v predikci nasledného postupu a v pfesném

opakovani stejnych ¢innosti.

Z vyse uvedené¢ho miizeme usoudit, ze lidé jsou méné spolehlivi ve vykonavani obvyklych
a opakovanych tkoli nez stroje. Tyto stroje pracuji zejména na zaklad¢ vlozeného algoritmu
a jejich selhani je téméf nulové s vyjimkou neovlivnitelnych vnéjsich vlivii a materidlového

opotiebeni. [15]
Pracovni zatéz

Je to mira, ktera udava pomér vykonové kapacity ¢lovéka a pozadavkll na pracovni ¢innost
a podminkami, za kterych je ¢innost vykonavana. ZatiZeni je tlak pisobici na zaméstnance

pii vykonu prace. [14]

Zatéz vznika pti pracovni ¢innosti a je zpuisobena vnéjsimi podminkami, stavem napéti,

pozadavky na praci apod.
Zatéz se rozdéluje podle miry plsobeni:
e Optimalni — vysledkem je dobry stav pracovni pohody.
e Mirna zatéz — Cloveék pocit'uje naruseni pracovni pohody.
e Velkd zatéZ — vyrazné projevy organismu s naslednym snizenim vykonu.
e Nepfijatelna zatéz — pro primerného pracovnika je pracovni vykon nemozny.
Déle mizeme zatéz rozdélit do nasledujicich druhii:
o Fyzicka zatéz — zatiZeni ¢lov€ka vyplyva z vykonavané Cinnosti. Pfi namahavé praci
je vydej energie zvyseny a tim jsou i zvySené naroky na objem a kvalitu potravin.

e Psychickd zat¢z — podil psychické zatéze se zvySuje disledkem modernizace,

automatizace a vyuzivanim vypocetni techniky. Mezi hlavni zdroje psychické zatéze
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patfi mnozstvi informaci, nedostatek informaci, monoténnost, trvala zatéz, zmény

informace, Spatné prostiedi, zodpovédnost, Casovy stres a mnohé dalsi.

e Unava— vznika velkou zatéZzi organismu, mtizeme odliSit inavu svalovou, neuropsy-

chickou, duSevni a emocionalni unavu [13]
OhrozZeni ¢lovéka

Poskozeni zdravi rozdélujeme do dvou skupin. Nahlé poskozeni zdravi, kterym nazyvame

uraz, a pozvolné ptisobeni nebezpecného jevu, které ozna¢ujeme jako nemoc.

Uraz nebo usmrceni je nasledkem kratkodobych a nahlych pasobeni nepiiznivych vlivi.

Pracovni uraz je oznaceni pro Uraz, jez se stal zaméstnanci pti vykonu jeho prace.

Nemoc z povoléani je onemocnéni, které vzniklo vlivem nepiiznivych pracovnich podminek

a je soucasn¢ uvedeno v seznamu profesnich nemoci. [13]
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2 NORMATIVNI A LEGISLATIVNI POZADAVKY NA BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je nedilnou soucasti vSech pracovnich ¢innosti, a proto
je také vymezena zakony, nafizenim a vyhlaskami a ma podstatné zastoupeni v Ceské legis-
lativé. Podstatnad zména a zlepSeni nastalo v roce 2001, kdy byl systém Evropské unie zajis-

vvvvvv

normativni a legislativni pozadavky vztahujici se k dané problematice v této praci.

Pro tizeni oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci je formulovdna Nérodni politika
BOZP, jejimz cilem je ptedchdzet poskozeni zdravi, pracovnich urazd, nemoci s povolani,
ale také poskozeni vzniklé v souvislosti s praci. Proto je ustanovena Rada vlady BOZP, ktera
je stalym poradnim organem vlady CR v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Ptedsedou rady je ministr prace a socialnich véci (Michaela Marksovd), ¢leny rady jsou
zastupci dotéenych ministerstev, zastupci zaméstnancii, zaméstnavateli a odbornici pro
oblast BOZP. Rada projednava a doporucuje zmény resortnich koncepci BOZP, projednava
a doporucuje priority ve vyzkumu BOZP, identifikuje aktualni problémy, doporucuje

vhodné opatfeni a hodnoti i€innost piijatych preventivnich opatfeni v oblasti BOZP. [9]

2.1 Zakony

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tento zakon stanovuje a upravuje pracovnépravni vztahy, které vznikaji pii vykonu prace
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Soucasné upravuje pravni vztahy kolektivni
ochrany souvisejici s vykonem prace a také vztahy, které vznikly pfed pracovnépravnim
vztahem. Dale tento zdkon zapracovava prtislusné predpisy Evropského spolecenstvi.
Soucasti zakonu je zejména predchazeni ohrozeni Zivota a zdravi pfi praci. Proto vytycuje
povinnosti zaméstnavatele pfijmout opatieni k pfedchdzenti rizik, tato rizika odstranit nebo
alespon minimalizovat jejich plisobeni. Zaméstnavatel je povinen soustavné rizika vyhleda-
vat a zjiStovat zdroje jejich vzniku. Jeho povinnosti je zejména kontrolovat roveit BOZP
a uroven rizikovych faktorti. Zdkon v neposledni fadé stanovuje a uklada jak povinnosti
zaméstnavatele, tak i prava a povinnosti zameéstnance, které jsou pevné stanoveny a musi se
dodrzovat. Zaméstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti pii praci a soucasné povinnost
podilet se na vytvareni bezpecného prostiedi jak pro néj, tak i pro ostatni zaméstnance,

kterych se dotyka jeho jednani. [16]
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Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravi poZadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pri

praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi ¢in-

nosti nebo poskytovani sluZeb mimo pracovnépravni vztahy

Tento zédkon upravuje v ndvaznosti zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a soucasn¢ zpra-
covava prislusné predpisy evropskych spolecenstvi. Vymezuje pozadavky na pracovisté
a pracovni prostiedi, pozadavky na vyrobni a pracovni prostredky, ale i poZzadavky na orga-
nizaci prace a pracovni postupy, vcetn¢ bezpecnostniho znaceni, signali a znacek. Tyto
znacky jsou povinni zaméstnavatelé umistit tam, kde jsou vykonavany prace s rizikem
poskozeni zdravi zaméstnanct. Dale zakon stanovuje ptedchdzeni ohrozeni zivota a zdravi,
které spociva ve vytyCeni rizikovych faktorii pracovnich podminek a soucasné zakazuje
vykon néekterych praci, jako jsou naptiklad prace z azbestem, pokud se nejedna o prace
v laboratotich, nebo prace spocivajici v likvidaci zasob, odpadli a zafizeni s obsahem
azbestu. V zakonu jsou taktéz stanoveny pozadavky na odbornou zpusobilost a zvlastni
odbornou zptisobilost v ramci BOZP. V podminkach vyrobni divize Bata a. s. stanovuje
zakon, Ze zaméstnavatel miiZze vykonavat prevenci rizik sim, ma-li k tomu odbornou zptso-
bilost. Jelikoz zaméstnavatel tuto odbornou zpusobilost nema, zajistuje zde prevenci rizik

externi odborné zptisobila osoba. [17]
Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

Zakon stanovuje prava a povinnosti osob a vykon statni zpravy v ochrané vefejného zdravi.
Jeho soucasti je péce o Zivotni a pracovni podminky, jako je kategorizace praci, stanoveni
rizikové prace véetné jeji evidence, pouZzivani biologickych ¢initelil a azbestu, ale taky narok
a pozadavky na teplou vodu pro osobni hygienu zaméstnanct. V ptipadé kategorizace praci
je zaméstnavatel povinen v navrhu na zafazeni do prace uvést oznaceni prace, ndzev praco-
visté, vysledky hodnoceni expozice, délku smény, ndvrh kategorie prace, pocet zaméestnancii
vykonavajici tuto praci a opatieni piijata k ochrané zdravi zaméstnanci, ktefi tuto praci
vykonavaji. Mezi rizikové prace podle zakona fadime takové prace, pii kterych hrozi
nebezpeci vzniku nemoci z povolani, nebo jiné nemoci, které s touto praci souvisi. Pokud je
na pracovisti vykonavana rizikova prace, pak je zaméstnavatel povinen vést evidenci riziko-
vych praci. U kazdého zamé&stnance vykonavajiciho rizikovou praci musi zaméstnavatel vést
evidenci o pfijmeni, jménu a rodném ¢isle zaméstnance, dale o poctu odpracovanych smén,
o lékatskych prohlidkach vcetné¢ data a druhu prohlidky a v neposledni fadé 1 evidenci

vysledku sledovani zatéze organismu zaméstnance. [ 18]
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2.2 Narizeni

Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs§i poZadavky na bezpecny provoz

a pouZzivani stroju, technickych zarizeni, pristroji a naradi

Timto nafizenim se rozumi pouzivani zafizeni a ¢innosti s tim spojené, nebezpeci spojené se
zafizenim, obsluha zatizeni, privodni dokumentace, provozni dokumentace, mistni bezpec-
nostni predpis v¢etné normové hodnoty technickych pozadavk, které jsou uvedeny v ceské

technické normé.

Soucasti natizeni podle §4, je kontrola provozu pied uvedenim zatizeni do provozu, a to
podle pritvodni dokumentace od vyrobce, pokud neni privodni dokumentace k dispozici,
pak se postupuje podle mistniho bezpecnostniho predpisu. Po celou dobu provozu je nutné
uchovavat provozni dokumentaci. Stanovuje taktéZ pozadavky na pojizdna zafizeni, ktera
mohou ohrozit osoby v blizkosti uzivani. Mezi tyto pozadavky patii zajiSténi vstupu nepo-
volanym osobam a doplnéni systému zlepSeni viditelnosti, jako jsou naptiklad svétla pii

praci v noci. [19]

Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpusobu evidence urazii, hlaSeni a zasilani ziznamu

0 urazu

Toto nafizeni navazuje na piedpis Evropské unie a soucasné zapracovava prislusné predpisy
EU, zaroven udava obsah a zpusob evidence a hlaSeni Grazu vetné vzorového zdznamu
0 Urazu 1 s organy, kterym se ohlaSuje pracovni uraz s naslednym odeslanim zaznamu
o urazu. Evidenci musi vést kazdy zaméstnavatel a musi obsahovat naleZitosti jako je jméno
a pfijmeni, datum a hodina urazu, misto Grrazu, pfi jaké ¢innosti doslo k tirazu, pocet odpra-
covanych hodin pted tirazem, pocet zranénych osob, druh zranéni, zdroj Grazu, pti¢ina urazu,
jména svédki a jméno a zafazeni zaméstnance zpracovavajici zdznam o Urazu. Zaznam
0 urazu musi zamé&stnavatel do 5 dntli predat opravnénym osobdm stanovenym timto natize-

nim. [20]

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., ktery se stanovi rozsah a bliZz§i podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, ¢isticich a desinfekénich pro-

stiredku

Toto nafizeni stanovuje rozsah a podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich

prostiedkli, mycich, Cisticich a desinfekénich prostiedkt, a to v souladu s pravem Evrop-
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ského spolecenstvi. Ochranné prostiedky musi byt po dobu uzivani uc¢inné a nesmi piedsta-
vovat dal$i riziko. Prostfedky musi odpovidat podminkdm na pracovisti a soucasn¢ byt
prizpusobena fyzickym predpokladiim zaméstnancu a respektovat ergonomické pozadavky
vcetn¢ zdravotniho stavu jednotlivych zaméstnancii. Zaméstnanci musi byt sezndmeni
s pouzivanim, zachdzenim a oSetfovanim osobnich ochrannych pracovni prostredka.
Zameéstnavatel stanovuje podminky, zptisob a délku uzivani prostiedkl na zakladé zavaz-

nosti a ¢etnosti rizik. [21]

Nafrizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpe¢nostnich zna-

¢ek a zavedeni signald, ve znéni natizeni vlady ¢. 405/2004 Sb.

Toto nafizeni stanovuje umisténi a vzhled bezpecnostnich signalt a znacek, a to v souladu

s pravem evropského spolecenstvi.

Z natizeni vlady vyplyva, ze znacky a zafizeni vysilajici signal musi mit vhodné umisténi,
aby jejich signalizace byla viditelna, popiipad¢ slysitelnd, a splnila tak sviij ucel. Dale uvadi,
ze svételna plocha znacek musi vytvéret kontrast, ale zaroven nesmi osliiovat. Znacky, které
vyzaduji dodavku energie, musi byt vybaveny nouzovym zdrojem v ptipad€ pteruseni
proudu. Znacky informativni pro Unik a evakuaci musi byt viditelné 1 pti preruseni dodavky
energie a po dobu nutnou k opusténi budovy 1 fddné rozpoznatelné. VSechny znacky a sig-
naly musi byt vZzdy udrZzované, rozpoznatelné a pln€ funkéni a je nutné provadét pravidelné
kontroly a jejich tdrzbu. Pokud je v pracovnim prostiedi horsi viditelnost ¢i slySitelnost,
musi byt i tyto znacky a signaly tomu prizptisobeny. Aby se znacky vzajemné neovliviiovaly
anevylu€ovaly, je nutné dbat, aby nebylo umisténo mnoho znacek a signali vedle sebe, dale
aby nebylo umisténi znacek se svételnym signalem na misté, kde jej neomezuje jiny svételny

zdroj, poptipade nepouzivat dva zvukové signaly soucasné. [22]

Natizeni vlady €. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prace a pracov-
nich postupii, které je zaméstnavatel povinen zajistit pri provozovani dopravy doprav-

nimi prostiedky

Toto nafizeni stanovuje pozadavky a pracovni postupy pii provozovani dopravy dopravnimi
prostfedky, a to mistnim provoznim pfedpisem a normovou hodnotou konkrétniho technic-
kého pozadavku. Zaméstnavatel organizuje praci zaméstnancii pii provozovani dopravy
v souladu s timto nafizenim, s navodem dodanym vyrobcem pro pouzivani dopravniho pro-
sttedku a mistnim provoznim bezpecnostnim piedpisem. Tento mistni predpis musi stanovit

technologické postupy s ohledem na pracovni prostfedi, povétrnostni situaci a na pravidla
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dorozumivani mezi zaméstnanci tak, aby byla dodrZzena bezpecnost pii provozovani

dopravy. [23]

Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrobnéjsich poZadavcich na pracovisté a pracovni

prostredi

Podle §3 musi byt pracovisté v dobé provozu udrzovano opatfenimi, které neohrozuji bez-
pecnost a zdravi osob, jedna se zejména o technicka a organizacni opatieni. Dle piislusného
paragrafu musi zaméstnavatel pii zajisténi bezpe€nosti na pracovisti vychazet z aktualniho
hodnoceni rizik a nasledné omezeni trovné ptisobicich rizik, ktery vyplyvaji z provozovani

a pouzivani zafizeni a pracovnich prostredkd.

Podle §5 odstavce 10 stanovuje nafizeni skladovani a manipulaci s materidlem a biemeny.
Stanovuje podminky pro sklad a skladovani, véetn¢ Sitek prijjezdné uli¢ky a ostatnich néle-

zitosti. [24]
Nafrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pri praci

Toto nafizeni zapracovava piislusné pfedpisy EU, na které pak pfimo navazuje. Stanovuje
rizikové faktory pracovnich podminek, hygienické limity, zpiisob jejich hodnoceni a rozsah
opatteni k ochran¢ zdravi zaméstnancu. Stanovuje podminky poskytovani osobnich ochran-
nych pracovnich prostfedkll, ochrannych ndpoji a hygienické pozadavky na pracovnim
prostiedi. Nalezneme zde i podminky a poZadavky jak pii zat€zi fyzické, tak i1 zatéZi z pra-

covni ¢innosti zpiisobenou teplem nebo chladem. [25]

Nafrizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pred nepfiznivymi uc¢inky hluku

a vibraci

Toto nafizeni upravuje hygienické limity vibraci a hluku, zptisob jejich méfeni s naslednym
vyhodnocenim s minimalnim rozsahem opatifeni k ochran¢é zdravi zaméstnance. Toto nafi-
zeni se vSak nevztahuje na sousedsky hluk, hluk a vibrace zptisobeny provadénim zachran-
nych a likvida¢nich praci, akustické vystrazné signaly souvisejici s bezpecnosti, ani na hluk,

ktery je zptisoben povrchovou vodou ptelivem pies vodni dila a nakladéni s vodami. [26]
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2.3 Vyhlasky

Vyhlaska €. 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zatizeni a stanovuje né-

které podminky k zajiSténi jejich bezpec¢nosti

Tato vyhléaska se vztahuje na organizace s pisobnosti organti staitniho odborného dozoru nad
bezpecnosti prace a pro fyzické osoby vykonavajici podnikatelskou ¢innost podle zvlastnich
predpisti. VyhlaSka stanovuje vyhrazena zdvihaci zafizeni s motorovym pohonem, oprav-
néni organizace, ovéiovaci zkousky, zkousky po opravach, revize, revizniho technika a kon-

trolni prohlidky. [27]

Vyhlaska €. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni poZadavky bezpecnosti prace

a technickych zarizeni

V této vyhlasce jsou uvedeny pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technického zafi-
zeni, a to pro organizace, které podléhaji statnimu odbornému dozoru nad bezpec¢nosti prace
a pro pravnické a fyzické osoby, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost podle zvlastnich
predpisti a jsou povinni zabezpecit své vyrobni i nevyrobni ¢innosti. Vyhlaska se vztahuje
napiiklad na ¢innosti spojené s Upravou a zpracovanim materiald, obrabénim dreva, lisova-
nim a stfihanim, zakruzovanim a rovnanim materialu, kovanim bucharem, valcovanim
materialu, potiskovanim materialu, formovanim materialu, slévanim, uvoliiovanim a ¢isteé-
nim odlitkli, svafovanim a termickym fezanim, tepelnym zpracovanim a mofenim kovd,
upravou natérovymi hmotami, drcenim, mletim, rozbijenim a misenim, odstfed’ovanim,

fezdnim, mafenim, napafovanim, vaienim a mnoh¢ dalsi. [28]

2.4 Ceské technické normy

CSN 26 8805 Manipulaéni voziky s vlastnim pohonem — provoz, udrzba, opravy a tech-

nické kontroly

Norma stanovuje zdsady provozu manipulacnich voziki s vlastnim pohonem, o kterych je
nutno vést zdznamy. Norma se vztahuje na provoz manipulacnich vozikd, stanovuje poza-
davky na evidenci, oznacovani a pouzivani manipula¢nich vozikl, poZzadavky na provozo-
vatele véetné obsluhy a zahdjeni provozu. Déle je zde uveden technicky stav a jeho kontrola,

ktera se provadi dle vyrobni dokumentace. [29]
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CSN EN ISO 3691-1 Bezpe¢nostni poZadavky a ovéieni — ¢ast 1: manipula&ni voziky
s vlastnim pohonem, jiné neZ voziky bez ridice, voziky s proménnym vyloZenim a vo-

ziky Kk prepravé nakladu

Tato norma udava bezpecnostni pozadavky a prostredky pro jejich ovétovani, a to napiiklad
pro manipulacni voziky s protivdhou, voziky s vysuvnymi vidlicemi, obkro¢né voziky,
paletové stohovaci voziky, vysokozdvizné voziky, bo¢ni voziky a mnohé dalsi. Nevztahuje
se vsak na manipulacni voziky, které pracuji v extrémnich podminkach, nebot’ zde jsou nutna
specialni opatfeni. Norma pojednava i o nebezpecnych situacich a udalostech, které jsou

1 pfi spravném uzivani piedvidatelné vyrobcem. [30]
CSN EN 131-2 Zebiiky — ¢ast 2: pozadavky, zkouSeni a znaleni

Je to evropska norma, kterd stanovuje metody a poZadavky zkouSeni pfenosnych Zebiikl
a jejich vSeobecné konstrukéni charakteristiky. Tato norma se nevztahuje na Zebtiky pro
profesionalni vyuziti, schiidky, ani pro zZebtiky pouzivajici se pti praci na elektrickych sou-
stavach a pod napétim. Tato norma je urena k pouziti spolu s normou EN 131-1, ktera

definuje funk&ni rozmeéry, vSeobecné pozadavky a typy. [31]

CSN 26 9030 Manipulaéni jednotky — zasady pro tvorbu, bezpe¢nou manipulaci a skla-

dovani

Tato norma stanovuje zasady pro tvorbu manipula¢nich jednotek a pro jejich bezpe¢né skla-
dovani a manipulaci. Obsahuje bezpecnostni zasady pti skladovani manipulacnich jednotek,
kterymi stanovuje naleZitosti mistniho fadu skladu. Soucasti jsou 1 poZadavky na stavebni
provedeni, stanoveni provozni plochy skladu, stohovani, manipulaci, manipula¢ni zafizeni,

regaly a v neposledni fad¢ také bezpecnost osob pracujicich ve skladu. [32]

2.5 Norma OHSAS 18001

Tato norma je zpracovana na zakladé¢ pozadavkll zdkaznikli pro posouzeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. S jeji pomoci je mozné posuzovat a certifikovat systémy ma-
nagementu. Cilem je zejména podpofit spravnou praxi v oblasti BOZP, jeji ispéSnou imple-
mentaci a tim 1 prokézani pouzivani systému managementu BOZP zainteresovanym strandm.
Norma je zaroven kompatibilni s normou systému managementu kvality-ISO 9001 a normou
systému enviromentalniho managementu-ISO 14001.Norma OHSAS 18001 muze byt
pouzita pro certifikaci nebo prohldSeni organizace o jejich systému managementu BOZP.

Popisuje pozadavky na systém managementu BOZP pfislusné organizace. Mezi hlavni prvky
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systému fizeni BOZP podle normy jsou politika BOZP, pldnovani, implementace, provoz,
kontrola a prozkouméni systému managementu. Tuto normu muze pouzit kterdkoliv organi-
zace, kterd ma zajem o vytvoreni systému managementu BOZP, zavedeni a neustalé zlepSo-

vani systému BOZP a prokazani shody se svou politikou BOZP. [33]
Politika BOZP

Uvadi pozadavky na stanoveni politiky BOZP, kde je diilezité definovat zavazek k prevenci
vzniku Urazl a poskozeni zdravi, zdvazek k respektovani pravnich a ostatnich predpisii, pie-
devsim zévazek k neustadlému zlepSovani systému fizeni bezpecnosti. Tyto zdvazky musi byt
vzdy brany v tivahu pii vSech rozhodovacich procesech. Podle §102 odstavce 7 je zamést-
navatel povinen piizptsobit opatieni na zakladé ménicich se skutec¢nosti a kontrolovat jejich
dodrzovani a tim zajiSt'ovat zlepSovani stavu pracovniho prostiedi. [34]

Planovani BOZP

Nejdulezitéjsi soucasti planovani je fizeni rizik a jejich proces, ktery je zékladnim pozadav-
kem préavnich ptedpisii v oblasti BOZP a zéarovei je kliCovym prvkem celé normy OHSAS.
Cilem je pravidelné posuzovani rizik a ziskdvéani informaci o moznych rizicich. Pomoci
téchto informaci je moZné zlepsit podminky pro zaméstnance a vytvofit tak bezpe¢nou praci.
Ptinosem je vytvoieni povédomi o bezpecnosti zaméstnanct pii praci a tim i dosazeni
kladného formovani bezpecnostni kultury v mistnim podniku. Na zdklad¢ zhodnoceni rizik

a jejich ucinnosti pak dochdzi k eliminaci vzniku rizik novych. [34]
Implementace, provoz a udrZovani
Mezi prvky implementace a provozu zafazujeme:

e Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc
e Kompetence, vycvik, védomi zdvaZnosti

e Komunikace, spoluti¢ast, konzultace

e Dokumentace

e Rizeni dokumenti

e Rizeni provozu

e Havarijni pfipravenost a reakce [33]

Pravomoc osob, odpovédnost a ulohy fidici ¢innosti maji vyznamny vliv na rizika, ktera
vznikaji z ¢innosti, zatfizeni a procestli organizace, a proto je nutné jednat tak, aby bylo usnad-

néno fizeni BOZP. Vrcholové vedeni musi pfijmout odpovédnost za bezpecnost a ochranu
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zdravi pii praci v dané organizaci. Reditel organizace je povinen jmenovat ¢lena vedeni se
zvlastni odpoveédnosti za BOZP. Predstavitel vedeni musi mit stanovenou odpovédnost,
ulohy a pravomoc k zajisténi pozadavkl na systém fizeni BOZP a k podavani zprav o vy-
sledcich systému s naslednym zlepSenim. Soucasné musi vedeni poskytnout v§echny zdroje,
které jsou nezbytné pro uplatnéni, fizeni a zlepSovani systému fizeni BOZP. Mezi tyto zdroje

zatazuje zdroje lidské, technologie a zdroje financni. [12] [34]
Kontrola

Pomoci kontroly probiha ovétfeni funkénosti toho, co bylo napldnovano a nasledné zavedeno.
Jedna se o potvrzeni, ze je organizace v souladu se svou politikou BOZP a tim zvySuje

vykonnost a nastava zlepSeni v oblasti BOZP.

Mezi prvky kontroly je zafazeno métfeni a monitorovani vykonnosti, hodnoceni souladu
s pravnimi predpisy, vySetfovani incidentu nedostatkil, napravné opatieni, preventivni opat-
feni a fizeni zdznam, které souzi k prokdzani dosazenych vysledkl. Zavére¢nym prvkem je
interni audit, pomoci né¢hoz jsou poskytnuty informace o souladu organizace se stanovenymi

postupy a identifikaci napravnych opatieni. [33]
Piezkoumani systému Fizeni BOZP

Efektivnost a aktualnost systému ovéfime pfezkoumanim systému fizeni BOZP. Toto pte-
zkoumani pomaha identifikovat slabd a silnd mista v systému. Poskytuje zpétnou vazbu, zda
nastaveny systém v organizaci funguje spolehlivé a efektivné. Posuzuju také ptilezitosti pro

zlepSovani a vyhledava pottebna mista zmény systému BOZP.

Vrcholové vedeni je povinno v pravidelnych intervalech piezkoumdvat systéme
managementu bezpecnosti a tim zajisti trvalou vhodnost, pfiméfenost a efektivnost. O tomto

pfezkousSeni je nutné vést zaznam a nasledné ho evidovat.
V ptezkoumani se hodnoti dosazeni stanovenych cilii, soulad s pravnimi predpisy, zpravy
o havarijnich situacich, pracovni Urazy a pfic¢iny Urazl, vysledky kontrol statni spravy,

vysledky monitorovani a méteni, v€etné vykonnosti v oblasti BOZP u dodavatelti. [33]
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3 MANAGEMENT RIZIK

Dle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen posuzovat rizika pfi praci a stanovovat opat-
feni k jejich odstranéni nebo alespoil k minimalizaci piisobeni na zaméstnance. Zameéstna-
vatel tedy musi provadét fizeni rizik pii praci. Zakladnim stavebnim kamenem soucasné
BOZP v kazdé firmé je vyhledavani a hodnoceni rizik, na které nasledn¢ navazuje stanoveni
opatfeni k odstranéni nebo minimalizaci rizik. Management rizik tvoii tedy tyto tfi faze vy-
hledavani rizik, hodnoceni rizik a stanoveni opatfeni. Na nize uvedeném obrazku je znazor-
néno [8]

schéma managementu rizik pfi praci, véetné¢ zminénych tfech fazi.

SCHEMA MANAGEMENTU RIZIK PRI PRACI

zjisiéni, zda v disledku stanovenych navrhi opatieni nedoslo k transferu rizik

zjisténi, byla-li rizika
spravné chodnocena

zjisténi, byla-li vyhledana
viechna podstatna rozumné
pfedvidatelna rizika

zjisténi, byla-li stanove-
na vhodna opatfeni ve
vztahu k rizikim

urazy a nemoci

posouzeni pozamiho
nebezpedi, uréeni T |
vnejSich vliva, kate-
gorizace praci)

dalsi vstupni infor-
mace (databaze
zdrojl rizik atd.)

nebo technickych pfedpisd, navo-

du vyrobel atd. vietné poZadavki
pfi opravach, sefizovéni, transportu
atd.

- informace z odborné literatury a
z dalSich zdroju

- opélovné pozorovani na pracovig-
tich v kratkém casovém odstupu

- seffidéni a vyhodnoceni ziskanych
informaci

- vytvofeni komplexniho seznamu

a vyrobed, ke kterym doslo
v dobé od posledniho cyklu
fizeni rizik

T 12., resp. 1. krok

rizik

pfipadna zména navrhu opatieni

v disledku zjisténého transferu rizik

| 9. krok

projednani opatfeni s manage-

mentem a zastupcem odbord
nebo zastupcem BOZP, zpra-
covani protokolu o vyhledani
a hodnoceni rizik, stanoveni

opatfeni a uréeni lhiity do kdy

nejpozdéji bude provedeno
nové hodnoceni

+|kentrol trovné BOZP,
1| napk. revize technic-

opétovné provedeni vyhledani rizik po uréité dobé, |
které, kromé vyhledani novych rizik, posouzeni rezi- !
duainich rizik z pohledu novych informaci (v ramci !
stanoveni opatieni bude zhodnocena moZnost daldiho
sniZeni jejich puscbeni), pravéti i pisobeni stanove-

11. krok

Hkych zafizeni, méfeni
rizikovych faktord
(hluk, chemickeé latky
atd.), pouzivani OOPP
¢&i absolvovani skoleni

rizik pro pfislunou firmu Zasovy predél: 1 10. krok
nové informace o rizicich jednotlivych Gt e s ~Vylvorl, resp. aklaalizovat
a nové pozadavky Iegis\aiivy—)! cykdi fizeni | |Provadéni pribéznych h;dnoc‘eni rii]zik pro vybér

OOPP a na zakladé néj vytvo-

fit interni predpis

- vytvofit, resp. aktualizovat
interni pfedpisy praci zakaza-

nym t&hotnym a kojicim Ze-
nam a miadistvym a zdravot-
nich prohlidek zaméstnancl

z povolani, pfipadné —
skoronehody VYHLEDANI RIZIK HODNOCENI RIZIK STANOVENI NAVRHU
OPATRENI
vysledky internich - selfidéni a vyhodnoceni ziskanych napfiklad pomaci metod
i externich kontrol ~ ——| informaci ze vstupnich dat a stano- BOMECH, ZHA, JBM - stanoveni navrhu opatfeni
a provérek BOZP veni poslupu (rozd&leni na tseky, |2, krok || nebo na zakiadé viastniho| 4 ok k odstranéni rizika nebo 6. krok
zgusob a metoda vyhledani, pocet zpusobu (napf. pomoci : k omezeni pasobeni rezidual-

- . " zucastnénych osob atd.) stupnice 1 az 5) pro kri- nich (zbytkowyich) rizik zpi-
pnpofwmnky zam9§!- - pozorovani na pracovistich a vy- teria pravdépodobnost a sobem, ktery odpovida zasa-
nanci a odborovjch — hledavani podle neler z metod nasledek rizika, coz je dam tvorby spravné prevence
organt, pripadné 1. krok | (napf. strom chyb, HAZOP) véetné nejjednodussi mozZny zpd- (napfiklad ZP § 102 odst. 5)
zéstupcl pro BOZP ziskavani informaci od zaméstnan- | 3: Kok | sop nrovadeni hodnogeni | 5 Kok | posouzeni vhodnosti opat. |1 KoK

cli pfisludneho pracovisté (napr. vyhledanych rizik feni, napfiklad metodou
vysledky jinych hod- pomaci dotaznikl) i BOMECH - efektivnost
noceni rizik (napf. - pozadavky prisluSnych pravnich | g o opatieni

Tomas Neugebauer, 2007 nych opatfeni na omezeni pisobeni rizik

Obr. 3 Schéma managementu rizik pri prdaci [8]

Vzhledem k tomu, Ze kazdéa prace ma sva rizika, je nutné s témito riziky pracovat. Nejprve
je vSak nutné rizika vyhledat a poté zjistit pficiny jejich vzniku. Poté navazuje pfijeti opatieni
k minimalizaci jeho plsobeni nebo Gplné odstranéni. Tato faze zahrnuje taky kontrolu, zda
piijata opatieni splnila sviij Gi€el a rizika byla odstranéna, v piipadé ze riziko stale plsobi, je
nutné stanovit miru rizika u jednotlivych rizik. Tento proces probiha tak dlouho, dokud neni
riziko odstranéno nebo minimalizovano na pfijatelnou uroven. Préci s riziky mizeme popsat

nasledujicim algoritmem. [35]
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KONTROLA UROVNE BOZP

tedy
stavu technicke (rovné riziko- dalsich oblasti
prevence vych faktort  (napf. Skoleni,

napf, metodami  podie nafizeni QOOPP atd.)
kontrol a revizi  viady napr. metodou
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VYHLEDANI RIZIKA
(vEetné pravdépodob-
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v

ZJISTENI PRICIN A
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OPATRENI K OD-
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PRIJATE
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RIZIKO

VYHODNOCENI
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(stanoveni miry rizika

u jednotlivych rizik)

y

PRIJET] OPATRENI
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k jeho odstranéni

PRIJATE
OPATRENI
RIZIKO

rizik a pfijatych
opatfeni po urgitém
casovem odstupu

Obr. 4 Kontrola urovné BOZP [35]
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3.1 Posouzeni rizik

Bezpecnost a ochranu zdravi pii praci tvoii dvé zédkladni posouzeni, a to oblast bezpecnosti
prace a oblast ochrany zdravi pii praci. Vyhledavani a hodnoceni rizik pro oblast bezpecnosti
prace vychazi ze zékoniku prace, konkrétné z §102. Oblast ochrany zdravi pii praci pak
vychazi z kategorizace praci podle §37 zékona ¢. 258/2000 Sb., a soucasn¢ i ze zakoniku

prace dle §102 odstavce 3. [8]

3.2 Vyhledavani rizik

Riziky pfi praci rozumime kombinaci pravdépodobnosti nebo Cetnosti vyskytu nebezpecné
udalosti a jejtho mozného nésledku. Riziko musi byt vzdy vyhledavano na konkrétnim pra-
covisti, nebot” se jedna o kvalifikovany odhad provadény podle konkrétnich podminek. Pfi
vyhledéavani rizik na pracovisti musi byt pfitomny osoby, které pracuji na posuzovaném pra-
covisti. Matematické vyjadreni Cetnosti a nasledku nazyvame jako miru rizika, kterd urcuje
priority pfi odstraniovani rizik. V ramci managementu rizik neni stanoven jednotny zptisob
vyhledavani, jelikoz vZdy zalezi na zpracovateli, jakou zvoli metodu, poptipadé¢ metody,
jelikoz kazda faze mlze mit jinou. Vyhledavani rizik mize byt provedeno naptiklad prohlid-
kou pracovisté s vyuzitim checklistti. Zarovenn je vhodné prohlidku doplnit informacemi
od zaméstnanct pomoci dotaznikového Setfeni. Pokud je management rizik komplexni, pak
je vhodné Cerpat z kategorizace praci a tim zahrnout celou oblast BOZP. Pouze vyhledani
rizik vSak ale nestaci, je nutné tato rizika vyhodnotit a navrhnout opatfeni k jejich odstranéni

nebo minimalizaci. [8]

3.3 Hodnoceni rizik

Hodnocenti rizik je nedilnou souc¢asti pro zvladani rizik ve spole¢nosti, zejména téch, co
ohrozuji zdravi lidi a Zivotni prostfedi. Jednd se o kombinaci technickych, humanitnich
a ptirodovédnych disciplin, v ptipad€ rozhodovacich procest se pfipojuji také aspekty poli-

tické, ekonomické a psychologické.

Pomoci hodnoceni rizik je mozné vysledky pouzit pro prevenci rizik, pro pfipravu na jejich
zvladani ale 1 pfi zasahu vlastnimi silami. Pro efektivni hodnoceni je nutné zvolit spravnou
metodu podle prave nastalé situace, cili, nebo kontextu. Kazda metoda hodnoceni rizik ma
své nevyhody i vyhody, proto je nutné zvolit vhodny pfistup a vhodnou metodu k ucelu pro-

vadéného hodnoceni, charakteru aktudlnich dat a finan¢nich prostiedcich. [2]
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Pro hodnoceni rizik musi byt vzdy dostatek dat a informaci, nebot’ ty jsou zékladnim zdrojem
pro rozhodovani. Soucésti hodnoceni rizik je definovani Gc¢elu hodnoceni, identifikace
nebezpeci, sbér informaci, posouzeni nasledkt, stanoveni pravdépodobnosti vzniku a zhod-
noceni zavaznosti mozného dopadu. Hodnoceni rizik je dilezité pro vytvaireni vhodnych
bezpec¢nostnich opatieni, stalé zlepSovani, zvySovani urovné bezpe€nosti, snizovani ztrat

a skod.
Postup hodnoceni rizik-zakladni kroky:

Kategorizace a klasifikace pracovnich ¢innosti

Soucasti je shromazdéni informaci o pracovnich ¢innostech a o tikolech, véetn€ zpracovani

seznamu pracovnich ¢innosti, které jsou v organizace provadény

Identifikace nebezpedi

Nutné je identifikovat v§echna zdvazna nebezpeci vztahujici se k provadénym pracovnim

¢innostem. Zvazuje se, kdo mize byt ohrozen, poptipad¢ co miize byt ohrozeno a jak.

Stanoveni rizik

Zde je proveden subjektivni odhad rizika s pravdépodobnosti vyskytu a mozného nasledku.

V uvahu musi byt brana G¢innost opatfeni a moznosti selhéani, a to véetné néasledki.

Rozhodnuti o pfijatelnosti rizika

Rozhodnuti, zda planovana nebo jiZ piijatad bezpe€nostni opatieni jsou dostatecna a sou-

Casné zajisti udrzeni nebezpeci pod legislativné stanovenymi limity.

Ptiprava napravnvych opatieni ke snizeni rizika

Tento krok se zabyva ptipravou planu, ktery se zabyva zjisténymi problémy, a snazi se

0 zajisténi, Ze nova opatieni jsou efektivni a funkcni.

Posouzeni, zda jsou napravnd opatieni odpovidajici

Jedna se o opétovné posouzeni s ohledem pfijatych napravnych opatieni, zda je riziko piija-

telné. Znamena tedy snizeni rizika na nejnizsi rozumné dosazenou mez tolerance. [2]
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3.4 Metody pro provedeni bezpe¢nostni analyzy

Tato kapitola se zamétfuje na metody pro vyhledani a hodnoceni rizik, véetné struc¢né cha-
rakteristiky. Cilem nize zminénych metod je hodnoceni pracovnich rizik ohrozujici zdravi

a bezpecnost pracovniki.

Vhodny vybér metody zélezi zejména na dostupnosti pozadovanych dat. Existuje mnoho
metod analyzy rizik, ale kazda ma své limity pouziti. V ptipad¢ analyzy rizika jsou nejcastéji
pouzivany metody indexového skorovani rizika, nebot’ zohlediiuji pravdépodobnost vzniku
i odhad zptsobené Skody. Vystupem téchto metod je stanoveni priorit, zjiSténi zavaznosti
a nasledna hlubsi analyza. Mezi tyto metody fadime naptiklad bezpecnostni prohlidku, kon-

trolni seznam, metodu ,,What If*, metodu HAZOP a mnohé¢ dalsi. [4]
Bezpecnostni kontrola/prohlidka

Nepochybné prvni metodou posuzovani rizik a nebezpecnych situaci je prohlidka neboli
kontrola, ktera se zaméfuje na posouzeni bezpecnosti provozu. Jedna se o fyzickou prohlidku
zafizeni, ktera je provadéna odbornikem, poptipad¢ skupinou odbornikiim. Zejména u no-
vych zafizeni je nutné posouzeni technické dokumentace jesté pred realizaci a vystavbou
zafizeni.

poskozeni Zivotniho prostiedi a majetku. Soucasti bezpecnosti podminky jsou rozhovory
s pracovniky udrzby, provozu, specialisty a v neposledni fad¢€ i s vedoucimi pracovniky
vSech usekll. Z bezpecnostnich prohlidek vyplyva zjisténi, zda je pracovni operace v souladu
s predpisy provozu. Bezpecnostni ptedpisy napomahaji udrzovat védomi rizik u pracovnik,
kontrolovat spravnost ¢innosti, odhalovat nova rizika, ovéfovat spravnost udrzby, ale i1 ove-

fovat efektivnost zavedenych bezpecnostnich opatieni.

Bezpecnostni prohlidky se provadéji pied spusténim zafizeni a vysledkem je kvalitativni

popis moznych rizik z hlediska bezpec¢nosti provozu, véetné navrhu opatieni.

Pti provadéni bezpe¢nostni prohlidky je nutné mit piistup k technické dokumentaci, bezpec-
nostnim studiim, zpravam o trazech, provoznim piedpisiim, pfedpistim pro udrzbu a proto-
koltim o provedenych kontrolach, inspekci a revizi. Odbornik provadéjici bezpecnostni kon-
trolu musi mit znalosti a zkuSenosti z bezpecnosti i provozu. Pro zkvalitnéni bezpecnostnich
prohlidek je mozné pouzit i kontrolni seznam, ktery charakterizuje jednotlivé kroky a jejich

spravné plnéni. [2]
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Kontrolni seznam ,,Checklist*

Kontrolni seznam neboli checklist obsahuje soubor polozek k ovétreni stavu systému. Jez je
sestaven tak, aby bylo mozné posoudit stav systému a jeho shodu s pfedpisy nebo normou.

Tato metoda je snadnd a rychla a je mozno ji vyuzit v jakékoliv fazi systému.

Mezi vyhody pfi identifikaci rizik patii snadné pouziti i pro méné€ zkusené pracovniky. Jedna
se 0 porovnani souc¢asného stavu s danym piedpisem ¢i normou. Kontrolni seznam obsahuje
zaklad pro vyhodnoceni nebezpecnych situaci a dle potfeby milize byt rozsifovan na speci-

fické situace.

Nevyhody vyplyvaji ze skutecnosti, Ze je seznam zaméien na predpisy a normy, a tudiz mtze
dojit k automatickému ptistupu, kdy nebudou brany v potaz dalsi alternativy nebo souvis-

losti.

Kontrolni seznam je zpravidla limitovan zkuSenostmi autorti, proto je nutné, aby autor mé¢l
praxi, zkuSenosti a znalosti z oboru. Nedilnou soucasti je pravidelna aktualizace, nebot’
checklist je chapan jako proménlivy dokument. Prvni faze vytvareni spoc¢iva v definovani
pozadovanych norem a ptedpisti, na jejichz zakladé jsou tvoteny otazky, které zjist'uji nedo-

statky a rozdily.

Na otazky kontrolniho seznamu musi byt moznost odpovédi ano, ne. Pouziti kontrolnich
seznamu je tedy rychlou a jednoduchou formou identifikace rizik pti odchylkach od norma-

tivniho stavu.[2]
Metoda ,,What If*

Zakladnim kamenem metody ,,What If je brainstorming, pii kterém probihd provéteni
dotazl a odpoveédi na vznik nezadouci udalosti. Otazky jsou vzdy formulovany ,,Co se stane,

kdyz...2%.

Pomoci tvotfivych pracovnich porad se identifikuji moZzna selhani a jejich nasledky. Téchto
porad se G¢astni skupina vybranych odbornikli seznamenych s procesem zkoumani. Pracovni
tym formuluje dotazy na nezadouci situace, hledd odpovédi, odhaluje néasledky a navrhuje
opatfeni. Dotazy jsou formulovany dle intuice a zkuSenosti dan¢ho odbornika. Tato metoda
nema presné stanovenou strukturu, proto musi byt sestaven tym, ktery je schopen tvotivého

mysleni a dokaze intuitivné na zaklad¢ zkusSenosti odhalit nebezpecné stavy. [2]
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Metoda ,,What If* je v praxi velmi oblibena, jelikoz jeji nadroky nejsou vysoké na ¢as. Pokud
ma pracovni tym dané piedpoklady a zkuSenosti se zkoumanym systémem, pak je tato

metoda velmi efektivni a G¢inna.[2]

U metody se nejprve provede piiprava a shromazdéni vSech dostupnych dat. Na zaklade
ziskanych informaci probihé porada s formulaci dotazi, jejimz cilem je identifikovat nebez-

pecné stavy, odhaleni moznych nasledkt a navrhnuti doporuceni ke snizeni rizika. [2]
Metoda HAZOP

Metoda HAZOP je charakterizovéna jako spojeni postupti studie provozuschopnosti, identi-
fikace nebezpecnych situaci a ocenéni rizik. Pouziva se pro vyhodnoceni bezpecnosti slozi-
tych zafizeni a je velmi naro¢na na Cas, zkusSenosti i znalosti. Jedna se tedy o praktické feseni
slozité vyhodnocovaci ulohy. Metoda pomahd k vyhodnoceni nebezpecnych stavii odhale-
nych studii provozuschopnosti. Toto vyhodnoceni je zpravidla kvalitativni, jelikoZ pro kvan-

titativni hodnoceni nebyva dostatek vstupnich dat.

Metoda se pouziva pro posouzeni piedbézného navrhu technologického schématu, konec-

ného nédvrhu, stavajiciho zafizeni, variant zafizeni a havarijnich situaci, jez se vyskytly.

Cilem studie provozuschopnosti zafizeni je vytvofeni seznamu nebezpecnych situaci, odha-
leni pti¢in poruch, odhad nasledki, ocenéni rizika a ndvrh opatieni k zvySeni bezpecnosti.
Posouzeni provozuschopnosti a bezpecnosti je provadéno formou porad odborniki, kteti

systematicky a disledné prohlizeji zkoumané zatizeni.

Metoda HAZOP pouziva nasledujici postup:

. Popis tcelu
. Popis odchylky
. Nalezeni pti¢iny vedouci k odchylce

. Stanoveni nasledki, provoznich potizi a doporuc¢enych zasaht

Zasadnim krokem studie je rozdé€leni systému na jednoduché podsystémy, nasledné nalézt
odchylky vyvolavajici nebezpecny stav. Kazd4 odchylka musi byt fd4dné posouzena vcetné
stanoveni nésledki. Po prohlédnuti a zaznamenani nebezpeci jedné €asti zatizeni se prechazi

na ¢ast dalsi a pokracuje se az do doby, dokud neni cely systém prozkoumany. [2]
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Jednoducha bodova polo — kvantitativni metoda ,,PNH*

Pouziti této metody spociva ve vyhodnoceni rizik na zékladé pravdépodobnosti vzniku

nebezpeci, pravdépodobnosti nasledkl (zavaznosti) a nazoru hodnotiteli.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroju rizik jsou pouzity nasledujici specifikace:

P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci

Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5

N — mozné nasledky ohroZeni

Poranéni bez pracovni neschopnosti 1
Absencni Uraz (s pracovni neschopnosti)
Vazngjsi traz vyzadujici hospitalizaci

Tezky Uraz a uraz s trvalymi nasledky

S I "N VS N )

Smrtelny traz

H — nazor hodnotitele

Celkovou miru rizika pak ziskdme soucinem jednotlivych Cinitell, kterou oznacujeme jako

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni
Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost a nasledky

miru rizika — R. Kterou ziskame ze vztahu:

R=PxNxH

1

2
3
4
5
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R — mira rizika

e Bezvyznamné riziko <3 1
e Akceptovatelné riziko 3-10 2
e Mirné riziko 11-50 3
e Nezéadouci riziko 51-100 4
e Nepfijatelné riziko >100 5

Vyse uvedené bodové rozpéti urcuje nutnost piijeti opatieni, ktera poméhaji ke snizeni
pusobicich rizik. A soucasné vyty€uje priority bezpecnostnich opatfeni, kterd by méla byt

v planu pro zvyseni urovné bezpecnosti. [4]
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4 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je zdkladnim procesem managementu rizik a nedilnou soucasti rozhodovani
o riziku. Pfedmétem analyzy rizika je projekt, ktery je nutno chépat obecné, nebot’ je jich

nespocet s riznou rozmanitosti, a proto je i analyza rizika velmi rozmanita.

Hlavnim cilem je dat podklady manazerovi pro ovladani rizik a soucasné dat poklady roz-

hodovateli pro rozhodovani o riziku. Pfedmétem 1 cilem je zkoumani nejistych udalosti.
Apriorni a aposteriorni analyza rizik
Vliv na volbu metod a postupti analyzy rizik maji zékladni dva ptipady, a to:

e Apriorni analyza rizik — jedna se jev, ktery jiz v minulosti nastal, a zname tedy jeho

povahu. Jev je tedy pfedem znam, i kdyz nezname jeho podrobné vlastnosti.

e Aposteriorni analyza rizik — jedné se o jev, ktery v minulosti nenastal, a pouze se
domnivame, Ze nastat muze. Na zéklad¢ odhadu chovani jevli odhadujeme riziko,

které mlze nastat po analyze.
Absolutni a relativni analyza rizik
Pozadavky na analyzu rizika rozliSujeme dvéma zptsoby:

e Absolutni analyza — slouzi ke stanoveni hodnoty rizika pro rozhodovani s cilem:

o Ziskat podklady pro ptevzeti rizika (posouzeni pfijatelnosti navrhovaného
zpusobu)

o Ziskat podklady k eliminaci rizika

o Ziskat podklady k pfenesenti rizik na tfeti osobu

e Relativni analyza — slouzi k porovnani dvou ¢i vice projektt, jejich rizik a nasledné

rozhodnuti o volbé projektu a porovnani rizik vné projektu. [4]
T¥i otazky analyzy rizika
,, PFi identifikaci nebezpeci, jeho kvalifikaci a kvantifikaci rizika si musime vidy poloZit na-
sledujict tri otazky:
1. Jaké nepriznivé udalosti mohou nastat?

2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu takovych udalosti?

3. Pokud néktera neprizniva udalost nastane, jaké to muze mit nasledky?
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Tyto otazky miizeme vyjadrit i timto zpusobem:

1. Jaké poruchy mohou ve vysetrovaném systému vzniknout?
2. Jak casto mohou poruchy vzniknout?

3. Co vsechno se miize po vzniku poruchy stdt?

Otazky spolu souviseji, jelikoz nebezpeci je zdrojem ohrozeni a mirou tohoto ohrozent ozna-
Cujeme jako riziko. Pro omezeni rizika je tedy nezbytné znat zdroje nebezpeci, jeho charak-
ter, ale i pravdépodobné nasledky jeho vzniku. K tomu je vSak nezbytné identifikovat a hod-
notit rizika. *“ [4]

4.1 Postup analyzy rizik

Postup analyzy rizik tvoti identifikace rizik, vytvéfeni scénafii a hodnoceni rizik. Na nize

uvedeném obrazku je zobrazen postup procesu analyzy rizika.

Sl
e i

Obr. 5 Postup analyzy rizika [36]

Identifikace rizikovych faktori

V tomto postupu se identifikuji vlastnosti a charakteristiky vybraného zkoumaného systému,
zejména ty, které maji potencidlni schopnost skodit. Ve firemnim prostiedi probiha identifi-
kace konzultaci s pracovniky a zjisténi jejich zkuSenosti a vnimani nebezpeci plynouci

z jejich prace. Zkouma se déni na pracovisti v prib¢hu pracovni ¢innosti, ohled na preruso-
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vané nerutinni ¢innosti, ohled na pfedvidatelné situace, aspekty prace s potencidlnim vzni-
kem $kody a zejména posouzeni reakce pracovnikil na nebezpeci pii préci, kterym se ovlivni

velikost rizika. [37]

Pii identifikace nebezpeli se zaméfujeme na:

e Pracovniky, kteti mohou byt vystaveni nebezpeci (jedna se naptiklad o pracovniky
ve vyrob¢, obsluznych ¢innostech, pracovnici jinych firem, studenti, technicti pra-
covnici, hosté apod.)

e Pracovniky, ktefi mohou byt vystaveni nebezpeci zvysenému (do této skupiny zara-
zujeme pracovniky se snizenou pracovni schopnosti, mladistvi, t¢hotné Zeny, pra-

covnici bez zkuSenosti, zdravotn€ postizeni pracovnici, pracovnici udrzby apod.)

Zaroven je nutné stanovit ohroZeni, které mize vyplynout pii aktivaci nebezpeci. Posuzu-
jeme, zda nebezpecné vlastnosti systému mohou vyvolat ohrozeni majetku nebo osob. Jedna
se tedy o stanoveni identifikovaného nebezpeci, které miize zptisobit Skodu. Mira ohrozeni

je zavisla na parametrech systému a stupiiti ochrany.

Dtlezitym krokem je 1 posouzeni stavajicich opatfeni, a to jesté pfed hodnocenim rizika,
protoze je mozné, Ze zkoumany systém respektuje vSechny piedpisy, normy a navody.
V mnohych ptipadech pak neni nutné riziko vyhodnocovat. V piipadé, Ze zkoumany systém
nespliluje nalezitosti dané zakonem, je nutné piijmout opatfeni ke sniZeni nebo odstranéni

rizika. [37]

M O

Vytvareni scénaii

Scénafem rozumime ¢asové souslednosti a kombinace, které maji potencialni schopnost §ko-
dit. Jejich tvorba je dileZitou soucasti analyzy rizika a vytvaii se predev§im pomoci rozho-
dovacich stromi. Osoba vytvarejici scénafe musi brat v ivahu data z minulosti, ale piede-
v§im 1 moznost vniku novych neptiznivych situaci. V nasledujici tabulce je uveden vzorovy

ptriklad scénate nebezpeci. [4]
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Tab. 1 Ukazka scénare nebezpeci (viastni)

Nasledky realizace nebezpeci

Nebezpeci Scénar
(dopad)

Zamgéstnanec upadne na | Upadne a zlomi si ruku | Vnik trazu

schodisti ,
Pracovni neschopnost

Zaméstnanec si  poskodi | Vyhteznuti plotynky Vznik nemoci z povolan

zada pfi manipulaci s bie- Pracovni neschopnost

menem

Hodnoceni rizik

Povinnosti zaméstnavatele je peclivé se pripravit na provadéni hodnoceni rizik a pfijmout
opatieni pro bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci, které vyplyva ze zékoniku prace dle

§132a. Proto se doporucuje zajist'ovat hodnoceni a fizeni rizik dle nize uvedeného planu.

Plan pro hodnoceni rizik:

e Organizace, koordinace a zavedeni fizeni rizik

e Stanoveni osoby odpovédné za hodnoceni rizik

e Konzultace se zaméstnanci

e Poskytnuti informaci o Skoleni a podpora hodnotiteld

e Koordinace mezi hodnotiteli

e Zapojeni zaméstnancti do hodnoceni rizik

e Zajistit spolupraci zaméstnancii

e Stanovené postupu piezkoumani hodnoceni rizik

e Zajisténi vysledkii hodnoceni pro preventivni a ochranné opatieni

e Kontrola zavedenych preventivnich opatieni a zajisténi jejich ucinnosti

e Informovéni zaméstnancii o vysledcich hodnoceni a novych piijatych opatieni [37]

Postup hodnoceni rizik je uveden v predeslé kapitole s nazvem management rizik, kde je

tato problematika vice rozebrana.
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4.2 Zpusobilost osoby provadéjici analyzu rizik

Osoba provad¢jici analyzu rizik by méla mit patiicnou zpiisobilost, dostatecnou praxi a zna-
losti v oboru. Zaméstnavatel je povinen stanovit osobu provadéjici hodnoceni rizik a zajistit

tak bezpecnost svym zaméstnanctim.

Osoba provadéjici analyzu rizik musi mit znalosti v oblasti hodnoceni rizik, a to jak teore-
tické, tak praktické zkuSenosti. Dale musi mit schopnost vyuzivat svoje znalosti na praco-
visti, aby byl schopen identifikovat v§echny problémy ochrany zdravi a bezpecnosti, ale také

schopnost zhodnotit moznosti problému a doporucit navrhy k feseni rizik.
Tato osoba byva v praxi nejcastéji odborné zpiisobilou osobou v oblasti BOZP. [37]

Ze zakoniku prace vyplyva, Ze odpovédnost za zajiSténi bezpecnosti nese zaméstnavatel.

Zameéstnavatel je povinen zajistit tkkoly v prevenci rizik odborné zptisobilou osobou. [8]

Odborné zpisobila osoba k zajiSt’ovani ukolii v prevenci rizik

Pokud mé zaméstnavatel méné jak 26 zaméstnanct, pak miize provadét tikoly spojené BOZP
sdm, ale musi mit k tomu potiebné znalosti, jelikoZ nese veskerou odpovédnost za bezpec-

nost a ochranu zdravi pfi praci.

V ptipadé, ze ma zaméstnavatel 26 az 500 zaméstnancti, mize vykonavat tyto tikoly sam
pouze v piipad¢, je-li odborn& zplsobily k zajistovani ukold v prevenci rizik a spliiuje
kvalifikacni poZadavky.

Pokud zamé&stnavatel neni odborné zpiisobily, nebo zaméstnava vice jak 500 zaméstnanct,
pak musi mit zajiSténou jednu nebo vice odborné zpusobilych osob k zajistovani kol

v prevenci rizik. [8]

Aby odborné zpusobild osoba mohla zajistovat a provadét tikoly v hodnoceni a prevenci

rizik, musi spliiovat néasledujici predpoklady:

e Dosazeni pottebného stupné kvalifikace
e Praxi v oboru
o Usp&né vykonanou zkousku odborné zpiisobilosti s periodou opakovani kazdych 5

let
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Délka odborné praxe je stanovena podle stupné dosazeného vzdélani. Pii ukonceni stfedo-
Skolského vzdé€lani s maturitou je nutna praxe alespon 3 roky. V piipad¢ vysokoskolského

vzdélani v oboru bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je nutna praxe alespon 1 rok. [7]

Ve zkoumané vyrobni divizi je odborn¢ zpusobilou osobou externi odbornik na BOZP.
Tento odbornik zajist'uje vSechny nezbytné ¢innosti spojené s prevenci rizik na pracovisti.
Jeho naplni prace je zajistit moznd rizika vyplyvajici z pracovni ¢innosti a navrhnou opatteni
k jejich minimalizaci nebo alespont zmirnéni. Dale zpracovava smeérnice, provadi kontroly,
zpracovava seznam OOPP dle hodnoceni rizik plisobicich na zaméstnance. Nabizi 1 pora-

denské a skolici sluzby v oblasti BOZP a mnohé dalsi.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 48

5 CHARAKTERISTIKY SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancii
pii praci ve vyrobni divizi Bata a. s. Zamg¢fila jsem na zaméstnance pracujici ve vyrobnich

dilnach a skladu.

Spolec¢nost Bat’a a.s. je firma na vyrobu a prodej obuvi s dlouholetou tradici, ktera je ispésna
nejen v Ceské republice, ale i ve svété. Bata v soudasnosti provozuje sedmdesat prodejen
a je jednim z nejvétSich ¢eskych prodejct obuvi. Aktivity spolecnosti jsou rozsiteny po ce-

1ém svété, na vSech kontinentech s vyjimkou Antarktidy.

Nejvyssi duraz klade na vyvoj nového zbozi a neustalé zdokonalovani ekonomickych
procest. V dnesni dobé poskytuje firma Bat’a také internetové sluzby s moznosti nahledu

produktu a pfipadné jeho objednani.  [38]

5.1 Vyrobni divize Bat’a a. s. Dolni Ném¢i

Posledni vyrobni divize v Ceské republice se nachazi v Dolnim Néméi, kde se boty stale §iji
rucné. V roce 1971 zde byl zalozen vyrobni zavod Svit, ktery v roce 1992 prevzala firma

Bata, a. s.

Specializuje se na vyrobu vychazkové obuvi znacky Weinbrenner, zdej$i odbornici vyrobi
ro¢né az 200 000 parhi obuvi, pfi¢emz denné mifi k zékazniktim az 1200 parti dle naro¢nosti

vyroby. Nutno dodat, ze prakticky celd vyroba obuvi probiha manuélné.

V soucasnosti zaméstnava 140 lidi. Na vyrobé se podili desitky strojl, které nejsou plné

automaticke, a tudiz se kazdy par obuvi dostane do rukou n€kolika desitek zaméstnancti.

Obuv z Dolniho Némc¢i putuje nejen po celé Evropé, ale také naptiklad do Austrélie, Singa-

puru, Nového Zélandu a v neposledni fadé i do Ciny.

Kromé klasické vychazkové obuvi je nejvétsim vyrobcem diabetické obuvi v Ceské repub-
lice. Mezi vyhody vyrobni divize patii kvalita, flexibilita a hlavn€ minimalizace skladovych
zasob. K finalnimu vyrobku mnohdy stac¢i necely tyden, ktery obnasi vzorek a zpracovani

technické dokumentace.
Vyrobni divize spolupracuje se studenty stiednich a vysokych $kol se zamétfeni na design
a tim pfinasi neotiely pohled a napady mladych umélcti. Poskytuje jim zdarma zatfizeni

1 materialy s moznosti samotné vyroby jimi navrzenych vzorkt.[39]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 49

V dnesni dob¢ se ve vyrobé zamétuje zejména na panskou usiiovou obuv zatrazenou do ka-

tegorie pro volny ¢as, ¢i vychazkovou obuv. V mensi mife vyrabi i ddmskou a détskou obuv.

Nedavno prosla vyrobni divize velkou rekonstrukci, kterd nebyla realizovana mnoho let.
Investice sméfovaly do optimalizace manipulacnich a vyrobnich linek, modernizaci vyba-
veni a oblasti budov. Rekonstrukce prob¢hla uicelnég, aby byli schopni dodévat dodavatelim

kvalitni produkt v kratkém case a limitovanych sériich.
Vyrobni postup se odehrava zejména v nasledujicich tfech dilnach.
Sekaci dilna

Chemicky opracované kiize z kozeluzen je naskladnéna na sekaci dilnu, kde se zkontroluje
jejich kvalita a zpiisob Upravy. Pokud ma usen kaz ¢i jizvu, musi se nalezit¢ oznadit, aby
nedoslo k jeho pouZiti. Po jejich oznaceni nastava faze samotného vysekdvani jednotlivych
dilct, kde je dilezité zaméfit se na co nejmensi odpad. Takto vysekané dilce putuji dale do
Sici dilny.

Sici dilna

Tato dilna obsahuje vice nez 50 % zaméstnancii a jsou zde zamé&stnany zejména Zeny. Pra-
covni naplil spociva v Siti a lepeni jednotlivych dilci, které pak tvoii jeden celek. Nejvice
namahané ¢asti dilce se zde zpeviuji podsivkou a tuzinkami. Tato prace vyzaduje vysokou
zrucnost a preciznost, nebot’ vysledny Sev musi byt co nejptesnéjsi. Dalsi a kone¢né zpraco-
vani nalezi spodkové dilné.

Spodkova dilna

Jednotlivé dilce se pfipeviiuji na kopyto, které nahrazuje nohu ¢lovéka. Diky spravnému
vybéru kopyta se obuv vytvaruje do pozadovanych tvarti, rozhoduje o Sifce boty, tvaru
Spicky 1 komfortu chiize. Po vytvarovani obuvi se pfipevni podraZzka a nésleduje proces
lisovani a mrazeni ve specialnich boxech. Diky tomuto procesu pak bota drzi pozadovany
tvar 1 po vyzuji kopyta. Pak jiZ jen staci obuv fadné zabalit a pfipravit k exportu k zdkazni-

kovi. [39]
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6 SOUCASNY STAV BOZP VE VYROBNI DIVIZI

Zabezpeceni vyrobni divize vychazi ze zakoniku prace, kdy je zaméstnavatel povinen zajistit
bezpecné pracovni prostiedi. Nutnosti je identifikace rizik na pracovisti, jejich analyza,

ohodnoceni a nasledné pfifazené opatieni, kterd tyto rizika zmirni nebo odstrani.

Pro zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci vyuziva firma externiho pracovnika.
Naplni jeho préce je poradenstvi, metodika, Skolici a kontrolni sluzby a vytvoteni dokumen-
tace nezbytné proti ptisobicim hrozbam ¢i rizikiim. Jednd se o odborn¢ zptsobilou osobu,
ktera mé za kol prevenci rizik, v¢etn¢ jeji analyzy, zhodnoceni a navrhu na zlepSeni. Jeho
vystupem je zpracovani smérnic vychazejicich z legislativy a norem. Dale také provadi sko-

lici sluZzby pro zaméstnance a obstarava kontroly stavu, véetné dodrzovani smérnic.

Naésledujici podkapitoly byly zpracovany na zdkladé ziskanych informaci od externiho

odbornika zajist'ujici BOZP ve vyrobni divizi Bat’a a. s.

6.1 Kbvalifikac¢ni a zdravotni zpusobilost zaméstnanci k zajiSténi BOZP

vvvvv

vznika pii pracovnim procesu. Tomuto jednani je moZzno zabrénit pouze kvalifikovanym
pfistupem jedince a jeho znalosti k ochrané bezpec¢nostnich a zdravotnich rizik. Z ptedcho-
zich zkuSenosti vyplyva, Ze efektivnim opakovanim védomosti 1ze €inné dostat znalosti do

podvédomi.

Nedilnou soucasti je také ptfedchazeni pracovnich trazl a s tim spojenou absenci zameést-

nanci, nemoc z povolani a nahradu na 1é¢eni, poptipad¢ odskodnéni.

Pro prevenci rizik je nutné vyhledat rizika, vyhodnotit jejich miru ohroZeni a na jejich
zaklade€ navrhnout opatfenti, jak jim pfedchazet. Pomoci prevence rizik je zabranéno Skodam
a nejsou zapotiebi vyssi financni ndklady na zaméstnance. Z toho vyplyva, zZe nejvyhodné;si
investici jsou prostiedky vlozené do vzdélavani zaméstnancti, nebot’ kvalifikovany zamést-

nanec odvede kvalitni a spolehlivou praci.
Skoleni zaméstnanci

Ve vyrobni divizi jsou provadéna Skoleni zaméstnancti o bezpecnosti a ochrané zdravi pti
praci a pozarni ochrané. Zde jsou zaméstnanci seznameni s riziky, jejich pravy a povin-

nostmi. Toto Skoleni probiha dle pfedem pfipravené osnovy, které vede odborné zptisobila
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osoba v pravidelnych intervalech a ma pro skoleni platna osvédceni. Po seznameni se vSemi

body je toto Skoleni podepsano zaméstnanci.

Osnova je zpracovana na zaklad¢ informaci a podkladii od zaméstnavatele. Soucasti vSak

neni mistni provozni predpis ani provozni dokumentace technickych zatizeni.

Osnova Skoleni ve vyrobni divizi vypada nasledovné:

Tab. 2 Osnova skoleni vyrobni divize Bata a.s. (vlastni)

Obecné a
zakladni

pozadavky
BOZP

Zakladni prava a povinnosti dle zékoniku prace a predpist sou-
visejicich

Zdravotni zpusobilost, preventivni prohlidky, faktory pracovnich
podminek

Pracovisté — zékladni zasady seznameni se zjiSténymi riziky
Manipulace s materialem

Evidence urazt

Prace se zobrazovacimi jednotkami

Zpusobilost pracovniklv elektrotechnice

Prvni pomoc pfi Grazech elektrickym proudem

Poskytovani prvni pomoci

Vyroba

Sici stoje
Tvéfeci stroje — riziko mechanického poranéni
Vytahovaci a napinaci stroje

Brousici, lestici, ofezavaci a drésaci stroje-riziko zachyceni

Skladovani

materialu

Sklady a volné skladky
Regaly

Palety a stohovani
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Zasady pii e Nakladani s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a ptipravky
e e Zdravotni a hygienicka rizika
chemickymi o ,
e Nebezpeci pozaru, vybuchu
latkami
e Pozadavky na jednotlivé provozy
Stravovaci e Pozadavky na pracovisté ve vyrobé
sluzb . ) .
wzby e Hygiena préace pii vyrob¢é a manipulace

Perioda Skoleni

Perioda Skoleni ve vyrobni divizi je ur€ena v zavislosti na mife existence rizika nasledovné:

Tab. 3 Perioda skoleni ve vyrobni divizi Bata a.s. (vliastni)

1xza rok

Délnické profese obsluhujici technickd zatfizeni a nebez-
pecné latky s rizikem poskozeni zdravi do péti let trvani ne-

pfetrzitého pracovniho poméru ve spolecnosti.

1x za dva roky

Délnické profese obsluhujici technickd zafizeni a nebez-
pecné latky s rizikem poskozeni zdravi nad pét let trvani ne-

ptetrzitého pracovniho poméru ve spole€nosti.

1x za tii roky

Technicti zaméstnanci bez obsluhy technickych zatizeni s ri-

zikem poskozeni zdravi (administrativa, kontrola apod.).

Vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni.

Jednorazové

Seznédmeni s navody k obsluze technickych zatizeni dle pri-

vodni dokumentace vyrobce.

Druhy Skoleni

Vstupni Skoleni se provadi v prvnim dnu nastupu zaméstnance do spolecnosti a provadi ji

zaméstnanec personalniho oddéleni. Bez toho Skoleni nesmi byt zaméstnanec predan vedou-

cimu na jim fizeném pracovisti. Tato povinnost se vztahuje 1 na brigddniky, studenty a osoby

vykonavajici ¢innost ve vyrobni divizi na zdkladé¢ dohody o provedeni prace. Jedna se

o pisemn¢é informace o moznych rizicich prace.
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Uvodni $koleni provadi ptimy vedouci zamé&stnanec pii uvedeni zamé&stnance na pracoviste.
Opakované skoleni je provadéno dle vysSe stanovené periody Skoleni. Toto Skoleni musi vzdy
obsahovat seznameni s pracovistém, poznatky o existujicich rizicich a jejich prevenci, upo-
zornéni na nejcastéjsi urazy na daném pracovisti, sezndmeni se vSemi pravnimi a technic-
kymi ptedpisy, pokyny k ¢innosti na daném pracovisti, poskytovani prvni pomoci a v nepo-

sledni fadé 1 ndvody k obsluze technického zatizeni.

Skoleni pfi zméné pracovisté v ramci divize zajistuje vedouci zaméstnanec, ktery fidi tuto

novou ¢innost.

Skoleni vedoucich zamé&stnancti musi byt provedeno do t¥f mésict po nastoupeni do funkce.
Skoleni a ovéfeni znalosti je zajistovano odborné zptisobilou osobou pro prevenci rizik.
Ovéfeni znalosti je zajiStovano pisemnym testem zamé&fenym na ¢innosti, které vedouci za-
meéstnanec fidi. Bez kladného vysledku ovéteni znalosti nemilize zaméstnanec vykonavat

funkci vedouciho na jakémkoliv stupni fizeni.

Skoleni pro specifické profese se provadi u ¢innosti a profesi, u nichz je pozadovana odborna
zpusobilost. Tyto druhy Skoleni jsou zajisStovany externimi osobami s ptislusnou kvalifikaci.

wrwe

Mimotéadné Skoleni lze nafidit v ur¢itém okruhu pracovisté z divodu neobvyklé pfi¢iny pra-
covniho urazu, onemocnéni nebo zvysené Cetnosti pracovnich urazi. Mimotadné skoleni l1ze

nafidit i v pfipadé zmény zadkont a predpisi, které se dotykaji internich smérnic podniku.
Zdravotni zpiusobilost a zavodni preventivni péce

Ovéfeni zdravotni zplsobilosti zaméstnance je nedilnou soucasti k navazani pracovniho po-
méru a ovefeni zdravotnich pozadavkl k dané praci. Povinnosti zaméstnavatele je dohled,
aby zaméstnanec provadél jen tu praci, kterou jeho zdravotni stav dovoluje. Déle je povinen
zaméstnanci sdélit, které zdravotnické zatizeni mu poskytne preventivni péci a jaké preven-
tivni prohlidky souvisi s jeho vykonem prace. Mezi povinnosti zaméstnavatele patii i umoz-
néni zaméstnanci se témto prohlidkdm ucastnit. Zavodnim lékatfem divize je MUDr. Vladi-
mir Svacek v Dolnim Némci. Cilem preventivni prohlidky je ovéfeni zdravotni zptisobilosti
k vykonu prace. Lékai musi byt sezndmen, o jaky vykon prace se jednd. Prohlidka se provadi

pravidelné jednou za dva roky.

Zameéstnavatel je povinen vést evidenci o zdravotni zpiisobilosti zaméstnance. Pro tyto ucely

ma vyrobni divize ztizeny pro kazdého zaméstnance zdravotni list o zpusobilosti k praci.
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Jsou zde uvedeny osobni udaje a ¢innosti, pro které¢ je pravnimi a technickymi predpisy sta-
novena podminka k provedeni preventivni prohlidky ke zjisténi zdravotni zptsobilosti. Pfed
odeslanim zaméstnance k 1€kafi je tedy nutné piedepsat Cisla profesi, nebot’ bez uvedenych

nalezitosti nemtize byt prohlidka provedena.

Rizikové prace na pracovisti jsou prace, pii nichZ je nebezpeci vzniku nemoci z povolani
nebo jiné nemoci. Jedné se o Cinnosti, kde jsou pfekroceny ptipustné faktory pracovnich

podminek. Ve vyrobni divizi jsou jako rizikova pracovisté vyhlaseny:
e Strojni a ruéni umyvani podesvi s rizikem chemickych $kodlivin.
o Cisténi stroje na chlorovani podesvi s rizikem chemické $kodliviny.
e Operace obrusovani, Salovani, drasani na spodkové diln¢ s rizikem hluku.

U téchto zaméstnancti musi byt vedena evidence rizikové prace s po¢tem odpracovanych

smeén.

Druhy prohlidek

Vstupni prohlidka se provadi u kazdého zaméstnance pied pfijetim do pracovniho poméru.
Tyto prohlidky nejsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi, tudiz je vyrobni divize proplaci.
Jedna-li se o zenu, na niZ se vztahuji zakdzané prace zendm, t€hotnym a kojicim Zenam
a matkdm do devatého meésice po porodu, pak je nutné i gynekologické vysetieni. Jedna se
zejména o ¢innosti lepeni, odmastovani a nanaseni lepidel, kde je zvySena koncentrace Skod-
livin.

Preventivni periodicka prohlidka mé za cil potvrdit, Ze je zaméstnanec nadale zdravotné

zpusobily provadét prace nebo Cinnosti, pro néz je zdravotni zpisobilost vyzadovana.

Mimotadna 1ékaisk4 prohlidka se provadi v ptipad¢, dojde-li k vyskytu onemocnéni u vice

zaméstnancl a je podezieni, Ze onemocnéni vzniklo z vlivu prace.

Vystupni 1€katska prohlidka ma za cil ovéfit, Ze zaméstnanec opousti firemni prostfedi bez
poskozeni zdravi vlivem pracovnich podminek. Tato prohlidka je povinna u zaméstnanci,
kteti pracuji na rizikovych pracovistich a vhodné tam, kde pti delSim trvani pracovniho

poméru by mohly tyto divody vzniknout.
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6.2 Prace zakazané Zenam, t€éhotnym a kojicim Zenam, matkam do

konce devatého mésice po porodu a mladistvym

Z listiny prav a svod vyplyva, Zze mladistvi a Zeny maji zvySeny narok na ochranu zdravi pfi
praci. Spole¢nost Bat'a vydava vnitini piedpis, kterym se stanovuji podminky pro zakazané
¢1 povolené prace Zenam a mladistvym. Tato smérnice upravuje vSechny podminky, které
mohou nastat v pracovné pravni vztazich spole¢nosti. Ve spornych piipadech je nutna kon-

zultace s 1ékafem.

Zameéstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a dodrzet kritéria pro
zakézané prace zenam a mladistvym. Zaméstnanci maji pravo na informace o rizicich
a jejich mozném pusobeni.

Zakazané ¢innosti Zenam

Nesmi vykondavat ¢innosti, které jsou fyzicky nepfimétené, ohrozuji jejich matetské poslani
¢i Skodi jejich organismu.

Mohou vykonavat pouze prace dle stanovenych hmotnostnich limitti pro zvedani a pfenéaseni

biemen.

Zakaz nepfimé&fenych ¢innosti pro Zeny plati i v pfipadé dohody o pracovni €innosti nebo
dohody o provedeni prace.

Zakazané ¢innosti téhotnym Zenam a matkam do konce devatého mésice po porodu
Préace vykazujici neimérnou fyzickou zatéZ a prace spojené s piepravou biemen, coz je dis-
pecink na Sici dilng.

Cinnosti spojené s pifepravou biemen pomoci manipulace s jednoduchymi motorovymi pro-
stiedky jako je manipulace s lozenymi reky, manipulace s loZzenymi nizkozdviznymi voziky.
Prace s opakovanym zaujimani nepfijatelnych pracovnich poloh, s opakovanym otaceni
trupu vice nez o 10 stupiili a ¢innosti vykondvané v nuceném pracovni tempu a polohy bez
moznosti jejich stiidani. Mezi takové prace fadime veskeré ¢innosti na Sici diln€, u pasové
vyroby a spodkové diln¢.

Nemiizeme opomenou ani ¢innosti, pii kterych vznikéa tlak na bficho jako je frézovani
a brouseni podesvi.

Dale ¢innosti s pojené s nadmérnym hlukem, které se vyskytuji u drasani, Salovani, brouseni,

frézovani a krouzkovani.
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Prace zarazené jako rizikové, kde je zvySeno riziko trazi, padu, nebo kde jsou piekracovany

teplotni limity, napfiklad vkladani a vyjimani vr$ka u peci.
Zakazané ¢innosti mladistvym

Mladistvy nesmi byt zaméstnavani v noci ani pres ¢as. Zameéstnavatel je nemlze vystavit
zvySenému riziku, kde hrozi nebezpeci trazu nebo anatomickym, fyzickym ¢i psychickym
zvlastnostem. Velmi dilezité je poskytnout jim praci pfimétenou jejich schopnostem a kva-

lifikaci.

Ve vyrobni divizi jsou mladistvym zakdzany zejména tyto konkrétni prace:

e Spojené se zvySenou zatézi pohybového ustroji

e Piekracujici pro celkovou fyzickou zatéz limitni hodnoty stanové pro mladistvé

zvlastnim predpisem

e Spojené s pfepravou biemen pomoci jednoduchych bezmotorovych prostiedktl, zve-
dani a pfenéaseni bfemen piekracujici vahové limity

e S opakovanym zaujimani nepfijatelnych poloh a otaceni o vice nez 20 stupiiti vyko-
navané v nuceném pracovnim tempu.

e Vykonavané za podminek piekracujici teplotni limity

e Spojené s expozici hluku a vibracim

e S chemickymi latkami a piipravky zdravi skodlivymi

e Se zvySenym rizikem Urazi

e Ve vyskdch na 1,5 m od urovné podlahy po troven chodidel

e Na zafizenich vysokého elektrického napéti

e V prostoru uzavienych naddob a nadrzi

e Prace se sudy, kanystry, demiZony obsahujici hotlavé kapaliny a stlacené plyny
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6.3 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, mycich a

regeneracnich prostredki, ochrannych napoji

Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou uréené k ochrané vlastni osoby zaméstnance pred
riziky, kterd by mohla ohrozit jejich zivot, zdravi nebo bezpecnost. Dale proti znecisténi
a opotfebeni odévu a obuvi v pracovnim prostiedi a ochranou pted nepfiznivymi povetrnost-

nimi vlivy.

Seznam téchto prostiedkil je sestaven dle analyzy a hodnoceni rizik ve vyrobni divizi a po-
vinnosti zamé&stnancii je ochranné prostfedky pii praci uzivat a tim zmirnit nebo odstranit

rizika na nich ptisobici.
Zasady pro poskytovani a pouzivani OOPP ve vyrobni divizi

Pouzivaji se pouze tehdy, nelze-li rizika prace odstranit nebo dostatecné omezit technickymi
prostfedky nebo opatienimi kolektivni ochrany. Poskytuji se zde pouze na zédklad¢ zhodno-
ceni rizika a konkrétnich podminek ve spolecnosti. Pfi zavedeni novych podminek, techno-
logii, ¢innosti nebo profesi musi byt provedeno nové prehodnoceni rizik. Poskytnut¢ OOPP
jsou 1 po ptfid€leni zaméstnanciim majetkem Bat’a a spolecnost je musi poskytovat na své
naklady. VSichni zaméstnanci jsou povinni nosit obuv s pevnou patni prezkou, a to i v pfi-
pad¢ nevzniklého naroku na OOPP. Prostfedky jsou ptidélovany bud’ konkrétnimu zamést-
nanci jako osobni prostfedky nebo na konkrétni pracovisté jako je naptiklad oblicejovy §tit

u kotoucoveé brusky.

V ptipadé ztraty nebo omezenim ucinnosti ochranného prostiedku musi byt poskytnut novy.
Zivotnost OOPP je dana jeho skuteénou ochrannou funkci a schopnosti poskytovat Gé¢innou

ochranu.

Pii trvalé praci, kde je nezbytné pouZivat nepfetrzit€é ochranné prostiedky, miZe tento
ochranny prostfedek ztéZovat zivotni fyziologické funkce nebo je vyznamné obtézujici.
Proto je nutné zatadit pro tyto ¢innosti bezpecnostni prestavky, pfi nichz miize zaméstnanec
ochranné prostiedky odlozit. Jedna se pfedevsim o pracovisté s naméfenymi koncentracemi

vypart chemikalii a hluku. Mezi tyto Cinnosti patfi:
e Drasani, brouseni, Salovani na spodkové dilné s rizikem hluku
e Krouzkovani na Sici diln€ s rizikem hluku a prachu

e Lepeni na Sici diln€ s rizikem vypart lepidel
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e Umyvani podesvi, chlorovani s rizikem vyparti nebezpecnych latek

Prvni pfestavka musi byt nejpozdéji po dvouhodinové praci, a to patnact minut. Dalsi pie-
stavky nasleduji kazdé dveé hodiny v trvani nejméné deset minut. Po dobu bezpecnostni pie-
stavky nesmi byt zaméstnanci vystaveny rizikovym faktoriim piekracujici expozicni limit,

ale mohou vykonavat jiny druh prace nebo piejit na jiné vhodné pracoviste.

Povinnosti zaméstnance je pouzivat OOPP pro Cinnosti a rizika, ke kterym jim byl ptidélen.
Musi o n€ nalezité pecovat a neprodlen¢ vratit, kdyz ztrati svou ochrannou funkci. V ptipadé

umyslného poskozeni je povinen uhradit vzniklé Skody.
Porizovani, vydej, udrzba a likvidace OOPP

OOPP se kromé¢ spotiebnich (rukavice, ochrana sluchu, ochrana zraku) nakupuji v omeze-
ném mnozstvi a za v€asné nakoupeni vede odpoveédnost personalista. Nakoupené prostiedky
ochrany musi vykazovat shodu technickych pozadavkl stanovené zdkonem. V piipadech,
kdy je nutné ochranny prostiedek cistit a jeho nepfitomnost by mohla poskodit zaméstnanci

zdravi, se poskytuji prostfedky ve vice kusech.

Vydej OOPP zajistuje vedouci vyroby, ktery musi udrZovat pfimétenou zasobu ochrannych
prostiedkili a musi je vydavat v pouzitelném a nepoSkozeném stavu. Také musi seznamit za-
méstnance s jejich zachdzenim, Gcelem pouZiti a tdrzbou. V ptipad¢é ukonceni pracovniho
pomeéru zlstavaji tyto prosttedky ochrany zaméstnanci.

Meve

knofliku, oprava roztrzeni, Cisténi obuvi. Zaméstnanci je poskytovan praci prostfedek

o hmotnosti 600 g na dva mésice.

Likvidace prostredki, které jsou kontaminovany, je nutné¢ zneskodinovat dle dispozic za-
méstnance fidiciho odpadové hospodarstvi ve spolecnosti. V zddném piipadée se tyto konta-
minované¢ OOPP nesmi zafazovat mezi komundlni odpad. Tuto likvidaci organizuji vedouci

stiedisek.
Pridélovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredki

Vyrobni divize poskytuje svym zaméstnanctim toaletni mydlo, Cistici pastu, regeneracni
a ochranné krémy. Poskytovani téchto prostiedkl je dle miry znecisténi jednotlivych pra-

covnich ¢innosti.
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Poskytovani OOPP v jednotlivych provozech

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pouzivané osobni ochranné pracovni prostredky ve vy-
branych provozech firmy Bat’a. Jsou zde rozepsany jednotlivé ¢innosti a profese, které jsou
soucasti provozu a jejich soucasné zabezpeceni osobnimi ochrannymi prostiedky s piipad-
nym zdivodnénim pusobiciho rizika. Tabulka mé vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych

informaci z vyrobni divize.

Tab. 4 Poskytovani OOPP v jednotlivych dilndch (viastni)

Nazev provozu Profese nebo ¢innost Druh OOPP, pop¥. zdiivodnéni ri-
zika
Sekaci dilna Vysekavani kiize a textilii Chranice prstli proti pofezani pii mani-

pulaci s nozi a posouvani vysekavaciho

ramenc.

Sici dilna Lisovani mezipodsivek Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znecisténi.

Rucni nanéseni lepidel Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znedisténi.

Ru¢ni nanéSeni lepidel s vy- | Respirator pfi silném vyskytu Skodlivin,
skytem Skodlivin popfipadé polomaska s pfisluSnym fil-

trem dle druhu Skodliviny.

Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znecisténi.

Spodkova dilna | Draséani a frézovani podesvi | Ochranna pokryvka hlavy (sitka),
ochranné zatkové tlumiCe hluku,

ochranné bryle.

Ochranny bfiSni pas k utlumu tlaku

a vibraci

Respirator proti hrubému prachu.
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Halogenizace podesvi —

rucni

Ochranné bryle, ochranné rukavice proti
organickym rozpoustédlim, ochranna

antistaticka obuv.

Respirator nebo polomaska proti orga-

nickym pardm.

Zastéra s naprsenkou proti prasaku roz-

poustédla.

Halogenizace podeSvi —

strojni

Polomaska proti organickym pardm.

Ochranné rukavice proti organickym

rozpoustédlim.

Ochranna antistaticka obuv.

Napinani hiebicky

Ochranné zapéstni feminky a ochranny

bfi$ni pas k utlumu tlaku.

Nasttik apreta¢niho povrchu

Textilni ochranné rukavice.

Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znecisténi.

Rucni nanéseni lepidel bez

odsavani

Ochranné bryle, ochrannd antistaticka
obuv, ochranné rukavice proti organic-
kym rozpoustédlim.

Respirator nebo polomaska proti orga-
nickym param.

Zastéra s naprsenkou keprova nebo

PVD proti nadmérnému znecisténi.

Ruéni odmastovani podesvi

bez odsavani

Ochranné bryle, ochranna antistaticka
obuv, ochranné rukavice proti organic-

kym rozpoustédlim.

Respirator nebo polomaska proti orga-

nickym param.
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Zastéra s naprsenkou keprova nebo PVD

proti nadmérnému znecisténi.

Tvarovani svrskl Ochranné zapéstni feminky.

BavInéné ochranné rukavice s protisklu-

zovymi terciky proti teplu a skluzu

Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znedisténi.

Vyzouvani Ochranné zapéstni feminky

Zastéra s naprsenkou keprova proti nad-

mérnému znedisténi.

Manipulace a | Manipulace a skladovani | Ochranny obli¢ejovy Stitek, poptipadé
skladovani hoflavych kapalin a chemic- | bryle.

kych latek Ochranné rukavice proti organickym

rozpoustédlim.

Ochranny odév z malo elektrizovaného

materialu.

Keprova zastéra proti nadmérnému zne-
¢isténi

Ochranna obuv antistaticka s protisklu-

zovou podesvi a ocelovou tuzinkou ve

Spici.

Manipulace a skladovani ve | Ochranna pfilba, ochranné rukavice
skladu polotovarti a hotové | proti skluzu.

obuvi Ochranna obuv s protiskluzovou pode-

S$vi a ocelovou tuZinkou ve Spici.

Manipulace a skladovéani ve | Ochrannd pfilba, ochranné rukavice

skladu kartonaze a kazi proti skluzu.

Ochranny oblek keprovy proti nadmér-

nému znecisténi.
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Ochranna obuv s protiskluzovou pode-

S$vi a ocelovou tuzinkou ve Spici.

Pfijem a vydej materidlu-

ruéni manipulace

Ochranné rukavice proti skluzu a me-

chanickému riziku.

Ochranna obuv s protiskluzovou pode-

Svi a ocelovou tuzinkou ve $pici.

Rizeni manipulacniho vo-

ziku s vlastnim pohonem

Ochranna pfilba, ochranné prosivané

kalhoty.

Ochranné rukavice s pfirodniho kau-
¢uku nebo kozené proti skluzu a pro-

fezu.

Ochranna obuv kotnickova s protisklu-
zovou podesvi a ocelovou tuzinkou ve

Spici.

Specialni

udrzba

Instalatérské a topenarské

prace

Ochranna pftilba pfi praci ve vyskach.
Ochranné bryle a ochranné gumové ho-
linky.

Ochranné rukavice proti profezu.
Ochranna obuv kotnic¢kova s protisklu-
zovou podesvi a ocelovou tuzinkou ve
Spici.

Ochranny odév keprovy proti nadmeér-

nému znedcisténi.

Prace na elektrickych zafi-

zeni

Ochranna pfilba a ochranny obli¢ejovy

Stitek.

Ochranné rukavice dielektrické pro

préci pod napétim.

Ochranny odév keprovy proti nadmér-

nému znecisténi.
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Ochranné galose dielektrické.

Zachranny bezpecnostni pas se dvéma

lany.

Ostatni ¢innosti | Uklidové prace Ochranné rukavice proti biologickym
vlivim- tklidové (pti myti podlah a so-
cidlniho zatizeni).

Ochranna obuv s protiskluzovou pode-

Svi, anatomickou stélkou a patni pte-

zkou.

6.4 Zhodnoceni soucasného stavu zabezpeceni

Vyrobni divize Bata a. s. zajist'uje bezpecnost svych zaméstnanct prostfednictvim externiho
pracovnika, ktera je odborné zptsobilou osobou provadéjici bezpecnost a ochranu zdravi pfi
préaci. Tato osoba nabizi poradenstvi, zpracovani potiebnych dokumenti a kontrolu stavu

BOZP na pracovisti.

Zpracované smérnice jsou na velmi dobré tirovni a obsahuji vSechny pravni nélezitosti, které
jsou nedilnou soucasti bezpe¢ného provozu. Divize ma taktéZ zpracovany podrobny seznam
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii a jejich ptifazeni ke konkrétnim cinnostem.
Tyto prostiedky se pouzivaji zejména pii ¢innostech nesoucich riziko, kdy riziko piisobi na
zaméstnance musime odstranit nebo alespoii zmirnit. Proto je nutné o dodrzeni jejich uZivani

a s tim spojené povinnosti s jejich udrzbou.

Pti prozkouméni zabezpeceni skladu podesvi, usni, textilu a kartonaze jsem zjistila, ze vy-
robni divize ma k dispozici zastaraly fad skladu z roku 2003. Tento fad se vztahuje na sklad,
ktery se nachéazel v Uherském Brod¢, tudiz jeho platnost jiz neni aktudlni. V soucasnosti je
sklad umistén v aredlu vyrobni divize Bat'a a. s. V tomto piipad¢€ jsem se rozhodla zpracovat
vyrobni divizi novy mistni fad skladu podesvi, kartondZe, usni a textilu. Kompletnim zpra-

covanim fadu se budu zabyvat v zdvérecné kapitole navrhu systému tizeni BOZP.

Za ucelem zjisténi a posouzeni stavu, ktery uvadi, se uskutecnila osobni navstéva prohlidka

podniku. Pfi prohlidce aredlu vyrobni divize jsem se zam¢ftila zejména na zaméstnance a na
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jejich postoj pii pracovni ¢innosti. VEétSina zaméstnanci vykondva jednostranné zatézuji ¢in-
nosti a nedodrzuji pfi tom spravnou ergonomii, ktera je velmi diilezitd pro prevenci zdravot-
nich potizi. Zaroven pouzivaji nevhodnou pracovni obuv, ktera neméla pevnou piezku pro
patu. Nutno zminit, ze velké mnozstvi zaméstnancti nepouzivalo osobni ochranné prostiedky

urcené pro jejich praci. Tyto prostfedky méli bud’ polezené vedle, nebo je tam neméli viibec.

Dalsi nedostatek byl shledan v pribehu bezpecnostni piestavky, kdy vétSina zaméstnanci
nevyuziva stanoveny prostor pro stravovani a stravovali se u stroji. Na téchto dilnach se
pracuje s chemickymi latkami, které jsou uvoliovany do vzduchu, proto je nezbytné, aby
zameéstnanci alespon pii bezpecnostnich prestavkach vyuzivali bezpecné prostory. Prostor
pro bezpecnostni piestavky ve vyrobni divizi stanoven a je pouze doporuc¢ovano jeho vyu-
zitl. Zamé&stnanci si vSak neuvédomuji piisobeni rizik a tim je ohroZeno jejich zdravi a bez-

pecnost.

Na zéklad¢ ziskanych informaci a osobni prohlidky podniku je v néasledujici kapitole zpra-

covana bezpecnostni analyza.
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7 ANALYZA BOZP

Cilem této kapitoly je zpracovani metody bezpeCnostni analyzy. Vybrala jsem si metodu

kontrolniho seznamu neboli checklist. Pomoci této metody provedu bezpec¢nostni analyzu

soucasného stavu zajisténi BOZP a analyzu ergonomickych rizik ve vyrobni divizi Bata.

7.1 Checklist sou¢asného stavu zajisténi BOZP

Na zéklad¢ daného kontrolniho seznamu budu zjistovat bezpecnostni

stavu BOZP ve vyrobni divizi Bata a. s.

Tab. 5 Checklist soucasného stavu zajisteni BOZP (vlastni)

analyzu soucasné¢ho

OTAZKY ANO
Ma vyrobni divize zpracovany smérnice vztahujici se k bezpe€nosti | Ano
a ochran¢ zdravi pii praci?

Jsou zaméstnanci pfi nastupu do pracovniho pomeéru fadné prosko- | Ano
leni?

Je skoleni zamé&stnanct v rdmci BOZP provadéno pravidelné alespont | Ano
1x za tii roky?

Jsou na konci kazdého Skoleni ovéfovany ziskané znalosti?

Je ucast zaméstnancil na Skoleni fadné archivovéna? Ano
Jsou fadné€ oznaceny sméry Uniku osob a nouzovy vychod? Ano
Jsou volné a prichodné sméry tniku osob, nouzovy vychod a scho- | Ano
diste?

Je divize zabezpecena proti vstupu nepovolanych osob? Ano
M3 vyrobni divize zpracovany traumatologicky plan? Ano
Je umisténi Iékarnicky na viditelném mist&? Ano
Jsou zaméstnanci sezndmeni s prvni pomoci na pracovisti? Ano
Je ve vyrobni divizi fadné vedena evidence urazu? Ano
Ma vyrobni divize smlouvu s obvodnim lékafem? Ano
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Jsou provadény vstupni lékai'ské prohlidky pii vzniku nového pra-

covniho poméru?

Ano

Jsou u zaméstnancli provadény pravidelné preventivni prohlidky

v period¢€ 1x za dva roky?

Je po ukonceni pracovniho poméru provedena vystupni lékatska pro-

hlidka?

Je ve vyrobni divizi vedena fadna archivace lékaiskych prohlidek

jednotlivych zaméstnancti?

Ano

Jsou zaméstnanci seznameni s riziky, které obnasi jejich pracovni

¢innost?

Ano

Je pracovisté ergonomicky zabezpeceno?

Je pracovni pohyb zaméstnanct stiidavy s moznosti zmény pracovni

polohy téla?

Je zde minimalizovano riziko nemoci z povolani?

Jsou pracovni postupy stanoveny tak, aby jednostranny pohyb neza-

tézoval zaméstnance?

Ma vyrobni divize seznam osobnich ochrannych pracovnich pro-

stiedka?

Ano

Je seznam osobnich ochrannych pracovnich prostiedkid vytvoien na

zaklad¢ analyzy mozZného rizika ptsobici na zaméstnance?

Ano

Jsou stavajici osobni ochranné pracovni prostiedky dostacujici?

Ano

Jsou osobni ochranné pracovni prostfedky pravidelné poskytovany

zaméstnancum?

Jsou osobni ochranné pracovni prostfedky pouZzivany zaméstnanci

pti vykonu jejich prace?

Je povinnosti zaméstnance provadét udrzbu osobnich ochranny pra-

covniho prostredkti?

Ano
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Je povinnosti zaméstnance provadét ¢isténi osobnich ochrannych

pracovnich prostedkd, jako je naptiklad prani?

Ano

Jsou zaméstnanct poskytovany Cistici prostfedky pro Cisténi osob-

nich ochrannych pracovnich prostiedka?

Ano

Jsou zaméstnanci kontrolovani v uzivani osobnich ochrannych pra-

covnich prostfedki pti vykonu jejich prace?

Jsou osobni ochranné pracovni prostiedky ponechany zaméstnancim

pti ukonceni pracovniho poméru?

Ano

Ma vyrobni divize platny mistni fad skladu podesvi, usni, textilu a

kartonaze?

Jsou ve vyrobni divizi evidovany vSechny manipulacni technické

prostiedky?

Je provadéna pravideln€ denni kontrola vysokozdviznych voziki?

Je lozeny material skladovan tak, aby nezasahoval do prijezdné ko-

munikace?

Ano

Je material skladovan maximalné€ do vysky dvou metra?

Ano

Jsou zaméstnanci skladu sezndmeni pfi ruéni manipulaci s pfesnymi
informacemi o hmotnosti, mnoZstvi, rozmérech a t€zisti manipulova-

ného bfemene?

Je dodrzena pfendSena hmotnost bfemene zaméstnancem, kterd ne-

smi ptekroc¢it hmotnost 50 kg?

Je ve vchodu skladu umisténa 1ékarnicka?

Ano

Je ovéfovana zdravotni zpisobilost skladnika v periodé 1x za 3 roky?

Ano

Ma zaméstnanec skladu u sebe neustale fidi¢sky prikaz na manipu-

la¢ni techniku pouzivanou ve skladu?

Jsou ve vyrobni divizi definovany zakdzané prace mladistvym a ze-

nam?

Ano
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Zhodnoceni

Vyse uvedeny kontrolni seznam byl pouzit dvakrat, tudiz opakované pro kontrolu dle pie-
dem stanovenych otazek. Kontrolni seznam jsem vytvofila na zéklad¢ ziskanych poznatka
z predeslych kapitol. V kontrolnim seznamu jsou zaznaceny nejcastéj$i odpoveédi, které jsem

pfi opakovaném pouziti shledala.

Z vyse uvedeného kontrolniho seznamu jsou patrné nedostatky, které narusuji vnitini bez-
pecnostni prostiedi. Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci neni tedy dostate¢ny. Na
zaklad¢ téchto poznatkii bude tato bezpecnostni analyza ovétena dotaznikovym Setfeni s na-

sledujicim navrhem patii¢nych opatieni.

Ke zlepSeni soucasného stavu jsem se rozhodla zpracovat novy mistni ad skladu podesvi,
usni, textilu a kartondZze. Stavajici fad skladu jiz neni aktuélni z diivodu piest¢hovani skla-
dovych prostor z Uherského Brodu do Dolniho Ném¢i. Skladovaci prostory a pracovnici
skladu jsou nedilnou soucasti bezpecnostniho systému ve vyrobni divizi, proto je dle mého

nazoru dtlezité, aby méla firma mistni fad skladu k dispozici.

7.2 Checklist ergonomickych rizik na pracovisti

Na zéklad¢ dan¢ho kontrolniho seznamu budu zjistovat bezpecnostni analyzu ergonomic-

kych rizik na pracovisti vyrobni divize Bata a.s.

Tab. 6 Checklist ergonomickych rizik (vlastni)

OTAZKY ANO
Jsou rozméry pracovnich mist dostatecné? Ano
Jsou dosahovan¢ vzdalenosti pfi praci dostatecné? Ano
Jsou pouzivané stroje ergonomicky zajisténé? Ano
Jsou stroje a naradi vyhovujici? Ano

Jsou splnény nalezitosti pro ru¢ni manipulaci?

Jsou zaméstnanci vystaveni fyziologické pracovni poloze?

Je pracovni doba pfiméeiend? Ano

Jsou pracovni postupy stanoveny tak, aby zaméstnanci nevykona-

vali jednostranné¢ zatézuji ¢innost?
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Je prace provadéna ve volném pracovnim tempu?
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Jsou vhodné pouzivané OOPP? Ano
Je zde vykonavéna prace, kterd neni zrakoveé narocna?
Jsou zaméstnanci fadné proskoleni v ramci BOZP? Ano
Jsou zaméstnanci Skoleni v ergonomii prace? -
Maji zaméstnanci individudlné nastavitelné sedadlo na zidli? Ano
Ma tato zidle vhodné alounéni? Ano
Ma tato zidle podrucky na uvolnéni rukou?
Je pracovni misto vybaveno ob¢asnou oporou pazi? .
Je omezeno pusobeni vlivu prostiedi jako je hluk, chlad, osvét- | Ano
leni?
Je fyzicka namaha pfi préci pfiméfena? Ano
Je pti praci nizké zatizeni rukou a prsti?
Je pfi praci nizké zatizeni bederni a kréni patete?
Jsou zaméstnanci pfi praci ve vhodné pracovni poloze?
Jsou manipulované pfedméty umistény na vhodné pozice? Ano
Jsou ve firmé dodrzeny bezpecnostni prestavky? Ano
Maji tyto ptestavky odpovidajici ¢as pro odpocinek? Ano
Je ve firm¢& misto pro piestavky, které neni vystaveno Skodlivym | Ano
faktortim?
Je toto misto pro prestavky vyuzivano zaméstnanci? -
Je zde rovna a nekluzkd podlaha? Ano
Je zamé&stnanci pouZzivana vhodna obuv? -
Je ve vyrobni divizi dostatek mista pro manipulaci s biemeny? Ano
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Zhodnoceni

Vyse uvedeny kontrolni seznam, byl pro kontrolu dvakrat vyuzit. A to dle pfedem stanove-
nych otazek. Kontrolni seznam jsem vytvofila na zaklad¢ ziskanych poznatkl z predeslych
kapitol a osobni prohlidky podniku. V kontrolnim seznamu jsou zaznaceny nejCastejsi

odpoveédi.

Z vysSe uvedeného kontrolniho seznamu jsou patrné nedostatky, které mohou vést o hrozeni
zdravi zaméstnancti a mozného vzniku nemoci z povolani, a tudiz neni tento stav zabezpe-
¢eni dostacujici. VEtSina zaméstnanct vykondva jednostranné zatézujici pohyb bez moznosti
zmény pracovni polohy v nuceném pracovnim tempu. Zameéstnanci pak trpi zejména
bolestmi zad a jsou tak vystaveni riziku poskozeni zdravi. Na zéklad¢ téchto poznatkt bude

tato bezpecnostni analyza ovéfena i dotaznikovym Setfeni v€etné navrhu patfi€nych opatieni.

V zéavérecné kapitole bude proveden navrh pro zaméstnavatele na zlepsSeni situace, zaroven
bude vytvoreno doporuceni pro zaméstnance v podobé ergonomické prirucky, ktera bude
doplnéna obrazky spravného drzeni téla, spravné manipulace s bfeny a doporucenych cviki

na protazeni.
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8 BEZPECNOSTNIi ANALYZA

Cilem bezpecnostni analyzy je vytyCeni stavu vyrobni divize v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci. Uvedend bezpec¢nostni analyza je rozdélena na dvé ¢asti, a to na dotaznikové
Setfeni a vyhodnoceni pracovnich rizik. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni ziskdme data
potiebna k vyhodnoceni stavu BOZP. Tento dotaznik byl rozdan mezi zaméstnance vyrobni
divize Bata a. s. Ve druh¢ casti bezpecnostni analyzy se budeme zabyvat vyhodnocenim
pracovnich rizik, na jehoz zéklad¢ ziskame piehled o pisobicich rizicich a moznost minima-

lizace téchto rizik.

8.1 Dotaznikové Setreni

Pomoci dotaznikové Setieni ovéiime spolehlivost pouzité metody a rozsiteni vysledki z po-
hledu zaméstnancti. Je soucasti bezpecnostni analyzy a slouzi jako zdroj informaci pro vy-
hodnoceni stavu bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. Cilem dotazniku bylo zjistit infor-

movanost zameéstnancti v rdmci BOZP a jejich pohled na soucasné zabezpeceni.

K ziskani potifebnych informaci byl pouZit kvantitativni vyzkum uskute¢nény formou ano-
nymnich dotazniktll. Sestaveny dotaznik se skladal z 24 otazek, pti¢emz prvni 4 otazky jsou

informativniho charakteru a zbylé otdzky se jiz vztahovaly k dané problematice.

Ve vyrobni divizi Bat’a a. s. bylo rozeslano celkem 70 dotazniku, ke zpracovani se vratilo
63 kompletné zpracovanych dotazniki, ze kterych bylo mozné provést statistické vypocty.

Tento dotaznik byl anonymni a respondenti byli seznameni s jeho tcelem.

Forma otdzek byla uzaviena s alternativnim typem odpovédi, respondenti si tudiz mohli vy-
brat jednu z nabizenych alternativ. Distribuce dotazniku byla osobni, v ti§téné form¢. Sbér

informaci probihal v mésici tnoru a bfeznu roku 2017.

8.1.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Ziskané odpovédi jsou z divodu piehlednosti zpracovany ve formé grafi, které jsou tvoreny
pfimo v této praci. Kompletni dotaznik je pak umistén v ptiloze €. L.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpracovany ruéné a prepocitany na procenta. Kazda
otazka je oznacena Cislem, textem otazky, moznymi odpovéd'mi, grafickym znazornénim

a naslednym slovnim zhodnocenim.
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Otazka €. 1; Jste?
[1 Muz

] Zena

O Muz

DZena

Obr. 6 Dotaznikové setieni — otazka cislo 1 (vlastni)
Zhodnocenti:
Prvni otdzka byla informativniho charakteru a zjiStovala pohlavi respondentll. Z vySe uve-
deného grafu vyplyva, ze vétsi podil maji Zeny, kterych bylo 57, coz je v piepoctu 90 %.

Muzi bylo celkem 6, tj. v pfepoctu 10 % z celkového poctu respondent.
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Otazka ¢. 2: Jaky je Vas veék?
1 16-30 let
1 31-50 let

[0 51-70 let

016-30 let
@31-50 let
O51-70 let

Obr. 7 Dotaznikové Setreni — otazka cislo 2 (vlastni)

Zhodnoceni.

Informativniho charakteru byla i druha ot4zka, ktera zjistuje vékovou skupinu dotazova-
nych. Dle grafického zobrazeni vidime, ze nejvétsi podil maji zaméstnanci ve véku 31-50
let, jejich pocet je 37, v ptepoctu 59 %. Ve véku 51-70 let je celkem 23 zaméstnanct a v pie-
poctu 36 %. Nejymladsi podil v letech 16-30 let maji 3 zaméstnanci s pfepoctem 5 %.

Z uvedenych informaci je patrné, Ze vétSina zaméstnancii je v produktivnim veku.
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Otazka ¢. 3: Jak dlouho jste v pracovnim poméru?
] Mén¢ nez 1 rok
(] Déle nez 1 rok, ale méné nez 5 let
(] Déle nez 5 let, ale mén¢ nez 10 let

(] Vicejak 10 let

0O Méné nez 1 rok

O Déle nei 1 rok, ale méné nez

5let
60%

O Déle nez 5 let, ale méné nei
10 let

O Vice jak 10 let

Obr. 8 Dotaznikové Setreni — otazka cislo 3 (vlastni)

Zhodnoceni:

Tteti otazka nam dava odpovéd na délku pracovniho poméru jednotlivych respondent.
Meéné nez jeden rok zde pracuje 5 zaméstnanct, coz je 8 %. Pracovni pomér delsi neZ jeden
rok, ale kratsi jak 5 let, ma celkem 13 respondentti, tzn. 23 %. Pracovni pomér delsi jak pét
let, ale krat$i nez deset let, ma 7 dotazovanych, to jest 11%. Vice jak 10 let pracuje ve vyrobni
divizi 38 zaméstnancti, coz je 60 %. Z toho vyplyva, Ze vyrobni divize ma stalé¢ a vérné

zaméstnance, nebot’ nejvetsi podil maji zaméstnanci, kteti zde pracuji déle nez 10 let.
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Otazka ¢. 4: Ve které diln¢€ pracujete?

[1 Sekaci

[ Sici

"1 Spodkova

'] Manipulace a sklad

[1 Ostatni
0O Sekaci
@ Sici
OSpodkova
O Manipulace a sklad
@ Ostatni

Obr. 9 Dotaznikové Setreni — otazka cislo 4 (vlastni)
Zhodnoceni:

Pomoci této otazky zjistime, do které dilny spadaji respondenti. Z vysledkl vyplyva, Ze nej-

vétsi podil z dotdzanych pracuje na Sici dilné. Déle pak 32% respondentl pracuje na dilné

spodkové, 20% v sekaci diln€. Z celkového poctu respondentti provadi 3% svoji praci ve

skladu a manipulace a zbyla 2% obstaravaji ostatni Cinnosti, jako je naptiklad administrativa,

popftipad¢ uklid, nebo opravy.

Sici dilna ma nejveétsi podil zaméstnanct, proto i1 nejvyssi podil respondentt je prave z této

dilny. Zaméstnanci v této diln€ jsou zejména Zeny.
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Otazka ¢. 5: Byli jste fadné proskoleni pfi nastupu do prace v rdmci bezpecnosti a ochrané

zdravi pfi praci?
1 Ano

[l Ne

O Ano

ONe

Obr. 10 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 5 (viastni)

Zhodnoceni:

Pti otazce, zda byli zaméstnanci fadné proskoleni v ramci BOZP, jsme ziskali maximalné
kladnou odpovéd’ a vSichni zaméstnanci se tomuto Skoleni podrobili. Ze zakona vyplyva
povinnost zaméstnavatele fadné proskolit své zaméstnance, proto tuto povinnost vyrobni
divize spliuje.

Skoleni ve vyrobni divizi zprostiedkovava odborné zpiisobila osoba v oblasti BOZP, ktera
provadi analyzu rizika, stanovuje opatfeni na snizeni rizik, vytvari smérnice a provadi kon-
trolu. Toto Skoleni je nutné provadét vzdy pii uzavieni pracovniho poméru, ale poté opako-

vang ve stanovenych periodach dle druhu vykonavané prace.
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Otazka ¢. 6: Opakuje se pravidelné toto Skoleni, alespon jednou za tii roky?
"l Ano
L] Ne

[1 Nevim

OAno

BNe

ONevim

Obr. 11 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 6 (viastni)

Zhodnoceni:

Pti zhodnoceni otazky uvedlo 81% dotazovanych, Ze Skoleni probihd pravidelné. Zbylych
19% zaméstnancii uvedlo, Ze nevi zda probihé Skoleni pravidelné ¢i nikoli. A Z4dny z dota-

zovanych neuvedl, Ze by toto Skoleni pravidelné neprobihalo.

Pfi srovnani s informativni otazkou €.3 musime brat v potaz délku pracovniho poméru, jeli-
koz 29% dotazovych je v pracovni poméru kratsi nez 5 let, tudiz se s opakovanym skoleni

nemuseli setkat.

Na tomto zékladé miizeme oznaéit odpovéd’ na pravidelnost Skoleni za kladnou. Skoleni
vramci BOZP musi byt provedeno v pravidelnych intervalech, které zavisi na druhu
vykonavané ¢innosti. Ve vyrobni divizi jsou stanoveny intervaly 1x rocné pro rizikové prace,
jednou za dva roky v ptipadé prace s niz§im rizikem a jednou za 3 roky pii vykonavani
kancelafské a administrativni prace. Pfi provedeni Skoleni je nutné, aby se proskoleni
zamestnanci podepsali na list o absolvovani Skoleni. Tyto listy jsou uchovany a archivovany

na personalnim oddéleni.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 78

Otazka €. 7: Dodrzujete pokyny, které toto Skoleni uklada?
Ano, tyto pokyny striktné¢ dodrzuji
Snazim se dodrzeni vétSiny pokynti

Ne, 1 kdyz jsem s nimi zcela srozumén(a)

[ I N

Ne, nevim co tyto pokyny obsahuji

O Ano, tyto pokyny striktné dodrzuji

D Snazim se o dodrzeni vétsiny
pokynii

ONe, i kdyZ jsem s nimi zcela
srozumnén(a)

ONe, nevim co tyto pokyny obsahuji

Obr. 12 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 7 (viastni)

Zhodnoceni:

Na zaklad€ zhodnoceni otdzky zda zaméstnanci dodrzuji smérnice BOZP, jsme dosli k zjis-
téni, ze 38% respondentu striktné dodrzuje smérnice a jsou presvédceni o svém jednani jako
o bezchybném. Avsak 62% dotazovanych se snazi o drzeni vétSiny pokynt, i kdyz jsou si

védomi svych nedostatkil, které mohou byt zanedbatelné.
Kladnym zjisténim je, ze nikdo z dotazovanych zadmérné neptekracuje stanoveni hranice
smérnic a vSichni se je snazi dodrZet. Zaroven z odpovédi vyplyva, ze vSichni respondenti

jsou seznadmeni s pokyny a smérnicemi.
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Otazka ¢. 8: Jak chapete otazku BOZP?

71 Dtlezitou
71 Soucast pracovnich povinnosti

1 Zbyte¢nou

@ DuleZitou

O Soucast pracovnich
povinnosti

OZbytecnou

Obr. 13 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 8 (viastni)

Zhodnoceni:

Dle grafického znazornéni chape otdzku BOZP jako dulezitou celkem 32%, 68% ji chape

jako soucast pracovnich povinnosti.

Ziskané odpovédi jsou kladné, nebot’ zadny z dotazovanych neuvedl odpovéd’ jako zbytec-

nou. Zameéstnanci jsou si védomi rizik a jsou s nimi patiicné seznameni.
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Otazka €. 9: Byli jste seznameni s prvni pomoci na pracovisti?

[1 Ano
[l Ne

OAno

E Ne

Obr. 14 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 9 (viastni)

Zhodnoceni:

Na zaklad¢ vysledkt odpovédi na otazku, zda byli zaméstnanci sezndmeni s prvni pomoci,
jsme ziskali 90% kladnych odpovédi, jelikoz 57 dotazovanych bylo s prvni pomoci sezna-
meno. Déle jsme zjistili, Ze 10% zaméstnancii s prvni pomoci na pracovisti seznameno

nebylo.

Prvni pomoc na pracovisti je nedilnou soucasti pro bezpecny provoz. Kazdy zaméstnanec
by mél byt s prvni pomoci sezndmen. Toto sezndmeni prvni pomoci by mélo obsahovat
alespon strucnou instruktaz v ptipadé nehody a Urazu, seznameni s telefonnimi ¢isly pro

prvni pomoc, popiipad¢ na chirurgii v Uherském Brodé.

Jedna se o dulezité informace, které mohou pomoci zaméstnanci samotnému, ale 1 ostatnim,

kterym je pomoc poskytovana.
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Otazka ¢. 10: Vite, kde jsou umistény 1ékarnicky?

] Ano
L] Ne
OAno
ONe
Obr. 15 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 10 (vilastni)
Zhodnoceni:

Na grafu je znazornéna maximaln¢ kladna odpoveéd’, vSichni dotazovani maji prehled, kde
se nachazi lekarnicky.

Tyto lékarnicky jsou umistény na viditelném misté v kazdé dilné€ 1 skladu a zaroven ozna-
¢eny nalezitym symbolem. Hned vedle je umistén i hasi¢sky ptistroj. Vyrobni divize tedy

tento druh zabezpeceni spliluje a zaméstnanci maji prehled, kde se 1ékarnicky nachazi.

Lékarnicka musi obsahovat zdravotnické pomiicky nezbytné k prvni pomoci. Nachazi se zde
také rukavice, obinadla, Skrtidlo, niizky, naplast, dezinfekce, obvaz, vatu, trojcipi Satek,
naplast, izotermickou f6lii a mnoh¢ dalsi pomtcky pro prvni pomoc. Lékarnicku je mozné
doplnit i Iéky proti bolesti nebo zaZivacim potizim. Veskeré pomtcky musi mit platnou dobu

expirace.

Po kontrole 1€¢karni¢ek ve vyrobni divizi byly splnény vSechny nélezitosti, vhodnosti umis-

téni, spravné oznaceni, vhodny obsah i neprosla lhita pro expiraci.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 82

Otazka ¢. 11: Absolvovali jste vstupni Iékarskou prohlidku?

[1 Ano
[l Ne

OAno

ENe

Obr. 16 Dotaznikové Setieni — otdzka cislo 11 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z nasledujiciho grafického zhodnoceni otdzky, zda se zaméstnanci podrobili vstupni 1ékat-
ské prohlidce, je patrné maximalné kladné zji$téni, Ze se vSichni zaméstnanci této prohlidce
zCastnili.

Vyrobni divize ma smlouvu s mistnim obvodnim lékatem, ktery je tedy lékafem zdvodnim.

Vstupni 1ékatska prohlidka spociva ve zjisténi zdravotniho stavu zaméstnance, a to jesté pred

nastupem do zaméstnani. Je zde provadeéno preventivni vySetfeni véetné odbéru krve.

Tato prohlidka ma stanovenou periodu opakovani, a to kazdé dva roky. Pfi zjisténi zhorSeni
zdravotniho stavu zaméstnance je nutné pretadit zaméstnance na praci jinou, kterd nebude

ohrozovat jeho zdravi a bezpecnost.
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W

Otazka ¢&. 12: Absolvujete pravidelnou lékatskou prohlidku u zavodniho lékaie jednou

za da roky?

Ano, chodim pravidelné
Ano, ale po vice jak dvou letech

Ne, jelikoz nemam cas

O o O O

Ne, jelikoz o nich nevim

\‘ OAno, chodim pravidelné

OAno, ale po vice jak dvou letech

O Ne, jelikoZz nemam cas

ONe, jelikoZ o nich nevim

Obr. 17 Dotaznikové Setieni — otdzka cislo 12 (vlastni)

Zhodnoceni:

Dle grafického zobrazeni 73% zaméstnancti chodi pravidelné na preventivni prohlidky k za-
vodnimu lékati. Soucasné 23% zaméstnancl na tyto prohlidky chodi, ale po vice jak dvou
letech. Tyto vysledky jsou velmi dobré, protoze pouze 4% dotazovanych na tyto prohlidky

nechodi.

Preventivni 1ékatské prohlidky by se mély uskutectiovat v pravidelnych intervalech, a to jed-
nou za dva roky. Prohlidka zamé&stnancti vyrobni divize je provadéna u zdvodniho 1ékafte,
kde se vySetfuje zdravotni stav zaméstnancl. Prohlidka obsahuje preventivni vySetfeni

veéetné odbéru krve.
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Otazka €. 13: Jste seznameni s riziky, které obnasi Vase pracovni pozice?

[1 Ano
[l Ne

OAno

ONe

Obr. 18 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 13 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z dotaznikového Setfeny vyplyva, Ze 92% respondentll je seznamena s riziky, které obnasi
jejich pracovni pozice. AvSak najde se i1 zbylych 8% respondentd, ktefi s témito riziky
seznameni nejsou.

ST

Povinnosti zaméstnavatele je seznamit vSechny zaméstnance s riziky, které obnasi jejich pra-
covni pozice, popiipad¢ jim piifadit adekvatni osobni ochranné prostiedky, které minimali-

zuji nebo odstrani piisobeni rizika.

Seznameni s riziky se musi provadét vzdy pied zapocetim pracovni €innosti a soucasné
vzdy, kdy je zaméstnanec pfifazen na jinou pracovni ¢innost. Zaméstnavatel stanovuje
odpovédnou osobu, kterd zaméstnance s riziky seznamuje. V podminkéach vyrobni divize

se jedna o vedouci jednotlivych dilen.
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Otazka €. 14: Jste seznameni s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky, které jsou ne-

zbytné k vasi pracovni ¢innosti?

[l Ano
[l Ne

OAno

ONe

Obr. 19 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 14 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z odpovédi vyplyva, ze celkem 86% respondentil je sezndmeno s narokem na osobni
ochranné pracovni prostifedky, které jsou nezbytné pro vykon jejich prace. 14% dotazova-

nych s ndrokem sezndmeni nejsou.

Tyto osobni ochranné prostfedky ma zaméstnavatel ze zdkona povinnost zajistit pro ty
zaméstnance, jejichZ ¢innost nese riziko, a s pouzitim téchto prostfedkli se piisobeni rizika

minimalizuje v lepSich pfipadech i odstrani.

Vyrobni divize ma stanoveny seznam OOPP potiebnych pro urcité typy praci, tento seznam
je zpracovan 1 v kapitole souc¢asného stavu BOZP. Prosttedky jsou nakoupeny do zasoby

v omezeném mnozstvi a jejich evidenci se vede na persondlnim odd¢€leni.
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Otazka ¢. 15: Jsou Vam tyto prostfedky pravidelné poskytovany?
] Ano
[l Zridka
] Ne

. OAno

@ Zfidka

ONe

Obr. 20 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 15 (vlastni)
Zhodnoceni:
Dle grafického zobrazeni jsou osobni ochranné pracovni prostfedky pravidelné poskytovany

63% respondenttim. Dale celkem 22% respondenti odpovédelo, Ze jsou jim OOPP poskyto-

vany jen zfidka. Zbylych 13% nema k dispozici zadné ochranné prostiedky.

S porovnanim s nasledujici otazkou pouze 6% z tazanych tyto ochranné prostredky k praci

nepotiebuje, je tu v§ak zbylych 7% zaméstnanct, kterym prosttedky poskytovany nejsou.

OOPP jsou nedilnou soucasti pracovniho provozu, kde neni mozné odstranit ptisobici rizika.

Proto je nutné, aby byly v§em zamé&stnanclim, jez maji na n¢ narok, poskytovany.
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Otazka ¢. 16: Pokud Vam jsou poskytovany, pouzivate je?

Ano, pouzivam je vzdy
Nékdy, kdyz si vzpomenu
Ne, piekazi mi pii praci

Moje prace je nevyzaduje

o o O o oo

Ne, jelikoz mi nejsou poskytovany

@ Ano, pouZivam je vidy
\ DONékdy, kdyz si vzpomenu

m [ Ne, piekazi mi pi praci

O Moje prace je nevyiaduje

B Ne, jelikoZ mi nejsou poskytovany

Obr. 21 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 16 (vlastni)

Zhodnoceni:

Pti otazce, zda dotazovany pouziva osobni ochranné pracovni prostiedky, se nam dostalo
nasledujicich odpovédi. 71% respondentli pouziva vzdy tyto prosttedky a 16% pouze nékdy,
kdyz si zrovna vzpomenou. U 6% se prokdzalo, Ze jejich prace nevyzaduje ochranné
prostiedky, dale 5% respondentim poskytovany nejsou. U zbylych 2% jsme ziskali velmi
zépornou odpoveéd’, ze jim OOPP piekazi pii praci.

Vyrobni divize je povinna provadét kontroly pracovist a jejich zabezpeceni. Pii téchto
prohlidkach by se méli také zaméfit na pouzivani ochrannych prosttedki. Jedna se o dilezité
bezpecnostni opatfeni, které snizuje piisobeni rizika. Pti jejich nepouzivani hrozi zameést-
nancuim riziko poSkozeni zdravi a bezpecnosti a s tim spojend pracovni neschopnost v di-

sledku ptisobeni rizika.
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Otazka €. 17: Vasi pracovni Cinnost provadite zejména?

1 Vsede
1 Ve stoje

[ Stfidam pracovni polohy

OV sedé

OVe stoje

- @ Stfidam pracovni polohy

Obr. 22 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 17 (vlastni)

Zhodnoceni:

Na grafu vidime, Zze 52% dotazovanych provadi svou ¢innost zejména v sed¢ a 22% ve stoje.
Pouze 26% respondentt stfida pracovni polohy, a nejsou tak vystaveny dlouhému jednotvar-

nému zatizeni.

Jelikoz 74% zamé&stnanct provadi préci, pii které jsou v jedné pozici, je vhodné, aby byli
seznameni 1 se spravnym drZenim téla, nebot’ pii stadlém pohybu v jedné pozici trpi cely
pohybovy aparat a mize tak vzniknout spousta zdravotnich komplikaci s dlouho rekonva-

lescenci.
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Otazka €. 18: Provadite praci, kterd je jednotvarna a jednostranné zatézuje Vas organismus?

[1 Ano
[1 Obcas
[l Ne

OAno

DO Obcas

ONe

Obr. 23 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 18 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z grafického znadzornéni vyplyva, ze nadpolovicni vétSina, coz je 52% respondentli provadi
¢innosti jednotvarné a jednostranné zatéZujici organismus, ¢im miZe vzniknout riziko
nemoci z povolani. Dale 38% dotazovanych provadi tyto jednotvarné ¢innosti pouze obcas

a pouze 10% provadi ¢innosti, které jednostranné organismus nezatézuji.

Pti dlouhodobém piisobeni jednotvarného a jednostranného zatizeni organismu mohou
vzniknout vazné zdravotni problémy, které mohou omezovat nebo ohrozovat zdravi zamést-

nancu.
Nutnym opatfenim je zabezpecit, aby byla dodrZena spravna ergonomie pfti praci, jelikoZ pii
dlouhodobém a neléceném zdravotnim stavu miize hrozit vznik nemoci z povoléni, ale také

pfed¢asny nastup invalidniho diichodu s nasledkem vazného poskozeni zdravi.
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Otazka €. 19: Setrvavate pti praci pfili§ dlouhou dobu v jedné pozici?

[1 Ano
[l Ne

l OAno

ONe

Obr. 24 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 19 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z dotaznikového Setieny je patrné, ze 86% respondentil setrvava ptili§ dlouhou dobu v jedné

pozici. Zbylych 14% stiida pracovni polohy.

Vétsina dotazovanych nema moznost ménit pracovni pozici, a proto je vhodné, aby alespoii
dodrzovali spravnou polohu téla pii dlouhém statni nebo sezeni. To vSak bohuzel nestaci,
mgéli by jesté pravidelné cviCit nebo alespon uplatiiovat a provadét cviky na protazeni. Idealni
je protazeni téla pti kazdé bezpecnostni prestavce.

Zaméstnanci jsou vystaveni vysoké ergonomické zaté€zi a nemaji povédomi o tom, co
tuto problematiku zaradit 1 do Skoleni. Pfi nespravné ergonomii jsou zaméstnanci vystaveni

vysokému riziku poSkozeni zdravi.
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Otazka ¢. 20: Je Vase pracovni prostiedi ergonomicky zajisténo?

[1 Ano
[l Ne

OAno

Bl Ne

Obr. 25 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 20 (vilastni)

Zhodnoceni:

Na grafickém zobrazeni vidime, ze 52 % zaméstnancl neni spokojend s ergonomickym

zajisténim ve vyrobni divizi. 48% je s timto ergonomickych zajisténim spokojeno.

Spravna ergonomii pii praci je nedilnou soucasti kazdé firmy. V soucasné dobé se ergono-
mie jako takova nebere moc v potaz, ale rizika, které nese, jsou pro firmu nezanedbatelna.
Mezi rizika mizeme zafadit jak finan¢ni vydaje zaméstnanciim na 1é¢bu vzniklé nemoci

z povolani, tak 1 nedostatek zaméstnanct v disledku jejich 1écby.

Zamg¢stnavatel je ze zdkona povinen vytvofit bezpe¢né podminky pro své zaméstnance. Mezi

tyto podminky fadime prave i ergonomii, ktera zkouma vztahy mezi clovékem a zatizenim.

Zaméstnanci jsou pak povinni tyto podminky pro bezpecnou préaci dodrZzovat a neohrozovat

tak svoje zdravi ani zdravi ostatnich pracovniki.
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Otazka €. 21: Vyskytuji se u Vas v disledku pracovni ¢innosti zdravotni potize?

[1 Ano
[1 Obcas
[l Ne

OAno

B Obcas

ONe

Obr. 26 Dotaznikové Setieni — otdzka cislo 21 (vlastni)

Zhodnoceni:

Na otdzku, zda maji zaméstnanci zdravotni potiZe v diisledku pracovni ¢innosti, odpovédelo
43% respondenttl, ze zdravotni potize maji, a 44% dotazovanych ma obc¢asné se vyskytujici
zdravotni problémy. Pouze 13% zaméstnanci nemé zadné zdravotni problémy, tzn., ze 87%
ma nebo alespot mélo zdravotni problémy, souvisejici s naplni prace. Nasledujici otazka

tedy zkouma o jaké zdravotni potiZe se jedna.

r~r

Pti dlouhodobych zdravotnich potiZzich zaméstnancii klesa vykon 1 produktivita zamé&st-
nancu. Jiz proto by ji zaméstnavatelé neméli podcenovat, jelikoz nevznika pouze riziko pro
zaméstnance, ale 1 pro zamé&stnavatele. V dusledku snizené vykonnosti a produktivity pak

vznikaji vy$§i mzdové naklady.
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Otazka ¢. 22: Pokud ano, o jaké zdravotni problémy se zejména jedna?

Nemam bolesti
Bolest zad

Bolest kloubti
Bolest hlavy
Dychaci problémy

O o O o o O

Jiné

B Nemam bolesti
OBolest zad

@ Bolest kloubl
OBolest hlavy

B Dychaci problémy

OlJiné

Obr. 27 Dotaznikové Setieni — otdzka cislo 22 (vlastni)

Zhodnoceni:

Nasledujici otazka je zhodnocena podle nejcastéjSiho vyskytu daného zdravotniho pro-
blému. Na zdklad¢ odpovédi vychéazi v priméru dva druhy zdravotnich problému na jednoho

zameéstnance.

Dle grafického zndzornéni vidime, ze se nejvice vyskytuje bolest zad, a to u 44% respon-
dentti, poté v zastoupeni 19% ma vyskyt bolesti hlavy, 17% bolest kloubtli a vyskyt dycha-
cich problému 8%. Vyskyt bezbolestnych je bohuzel pouze 7%, pouze 8 respondentii nema
zadné zdravotni problémy. Bohuzel vétSina respondentii trpi zdravotnimi problémy, proto

by mélo byt nalezeno feSeni k minimalizaci tak vysokého vyskytu.
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Otazka €. 23: Jsou pracovni postupy stanoveny tak, aby byla dodrzena bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci?
[l Ano

[l Ne

[1 Nevim

OAno

ONe

@ Nevim

Obr. 28 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 23 (vilastni)

Zhodnoceni:

Pti odpovédi na otdzku, zda jsou pracovni postupy v souladu s naroky na BOZP, odpovédélo
63% respondentli, ze v souladu jsou, soucasn¢ 26%, nevi zda ano ¢i ne. Zbylych 11%

respondentll je presvédceno, ze pracovni postupy v souladu nejsou.

Muzeme tedy fici, Ze vyrobni divize ma stanovené pracovni postupy v souladu s bezpecnosti
a ochranou zdravi pii praci, ale najdou se 1 drobné nedostatky. Mezi pozadavky bezpe¢ného
provozu patii 1 pouzivani osobnich ochrannych prosttedki, které ne vzdy zaméstnanci pou-

Zivaji.
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Otazka ¢. 24: Jste spokojeni se souasnym stavem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci?

[1 Ano
[l Ne

[1 Nevim

ﬂ OAno
D ONe

@ Nevim

Obr. 29 Dotaznikové Setreni — otdzka cislo 24 (vlastni)

Zhodnoceni:

Z grafického zobrazeni je ztetelnd spokojenost respondentli se soucasnym stavem BOZP,
a to 65%, dalSich 14% nevim, zda jsou nebo nejsou s timto stavem spokojeni. Najde se vSak
1 21% dotazovanych, ktefi s timto stavem BOZP spokojeni nejsou, tudiz se ani neciti pii

pracovnich ¢innostech bezpecné.

Bylo by vhodné, aby zaméstnavatel provedl anonymni priizkum mezi svymi zaméstnanci
a zjistil tak jejich nazor na zabezpeceni firmy. Zaméstnanci jsou zdkladnim prvkem k Gspés-
nosti firmy, proto by jejich ndzor nemél byt bran na lehkou véhu. Stacilo by i zavedeni

anonymni schranky na rady a pfipominky.
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8.1.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit informovanost zaméstnancii vyrobni divize v ramci
BOZP a jejich ohled na soucasny stav zabezpeceni. Pomoci tohoto dotazniku jsme ovéfili
spolehlivost provedené analyzy BOZP a vysledky jsme tak rozsifili o pohled zaméstnanci.
Je tedy soucasti bezpecnostni analyzy, ktera slouzi jako zdroj informaci pro vyhodnoceni
stavu bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci. Dotaznikové Setfeni se sklddalo z nékolika
casti.

V prvni €asti jsou uvedeny otazky informativniho charakteru, pomoci nichZ jsme ziskali
predstavu o zarazeni zaméstnanct. V druhé Casti jsme se jiz zaméfili k dané problematice
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, kde jsme zkoumali, zda vyrobni divize proskoluje
své zaméstnance v ramci BOZP, zda zaméstnanci dodrzuji pokyny vztahujici se k smérnici
a jak tuto otazku chépou. Na zdkladé ziskanych informaci jsou zaméstnanci fadné prosko-
leni, Skoleni se provadi pravideln¢ ve stanovenych intervalech. Zaméstnanci dodrzuji nebo
se alespon snazi o dodrZeni nalezitosti smérnice BOZP a chapou tuto oblast jako soucast

pracovnich povinnosti.

Tteti Cast se vztahovala k otazkam prvni pomoci, umisténi 1ékarnicek a lékarskym preven-
tivnim prohlidkdm. Zaméstnanci jsou seznameni s prvni pomoci na pracovisti, véetné umis-
téni 1€karnic¢ek. VSichni dotazovani se podrobili vstupni 1€katské prohlidce, kterou vétsi ¢ast

respondentl absolvuje v pravidelném intervalu kazdé dva roky.

Ctvrtou &ast jsme zaméfili na osobni ochranné pracovni prostiedky jejich poskytovani a uzi-
vani. VEtsi ¢ast dotazovanych je seznamena s narokem na OOPP. Zaroven jsou zaméstnan-
cum tyto prostiedky poskytovany. Zjisténym nedostatkem je pak pouzivani OOPP ze strany
zaméstnanci, nebot’ pravidelné je uziva pouze 71%. Tyto prostiedky slozi k minimalizaci
nebo odstranéni rizik plsobici na zaméstnance, proto je nezbytné, aby je vzdy pouzivali.
Je tedy vhodné zavést namatkové kontroly v pouzivani ochrannych prostfedk, jelikoz bez
nich jsou zaméstnanci ohrozeni piisobicimi riziky a tim je ohrozeno i jejich zdravi a bezpec-

nost.

Pata ¢ast je vénovana zejména ergonomii a zdravotnim problémiim. Nejprve jsme zjistili,
v jaké poloze zaméstnanci vykonavaji praci, pouze 16 z nich stfida pracovni polohy. Déle
jsme zjistovali, zda zaméstnanci provadi jednostranné zatézuji ¢innost, vétSina z nich ji vy-
konéava. Soucasné vykondvaji praci, pii které setrvavaji ptili§ dlouho dobu v jedné pozici.

Tento nezdravy a zatézujici pohyb nese spoustu rizik, kterd ohrozuji zdravi zaméstnanct.
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Nadpolovi¢éni vétSina oznacila ergonomické zajisténi vyrobni divize za nedostatecné,
pticemz 87% dotazovanych trpi zdravotnimi problémy v disledku pracovni ¢innosti. Nej-
Casté¢jSim zdravotnim problémem je bolest zad a kloubt. Tento druh bolesti vznika zejména
pii jednotvarné a jednostranné zatézujici ¢innosti. Na zaklad¢ informacich ziskanych z této
¢asti je v posledni kapitole uvedeno doporuceni pro zaméstnavatele a doporuceni pro
zaméstnance. Pro zamé&stnance je v nasledujici kapitole zpracovana ptirucka, kterd zvysi
povédomi zaméstnancii o ergonomii a spravnému drzeni téla pfi praci, soucasti je i ukazka
spravné manipulace s biemeny, véetné doplnéni o doporucené cviky na protaZeni pohybo-
vého aparatu. Jedna se o minimum, co mohou zaméstnanci sami ud¢lat pro své zdravi a svou

pracovni pohodu bez ohledu na zaméstnavatele.

Posledni ¢ast otazek se vztahuje k dostatecnosti zabezpeceni pracovnich postupt a spokoje-
nosti se soucasnym stavem bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. VétSina zaméstnancu
oznacuje stanovené pracovni postupy jako bezpecné, avsak najdou se i respondenti oznacu-
jici pracovni postupy za nevhodné a neslucujici se s pravnimi pozadavky na zabezpecCeni
pracovisté. Pfi otdzce, zda jsou zamé&stnanci spokojeni se soucasnym stavem BOZP ve vy-
robni divizi, jsme vyhodnotili vétSinu odpovédi jako kladné, avSak i zde se najdou respon-
denti, ktefi jsou s timto soucasnym stavem nespokojeni. Dle mého ndzoru by bylo vhodné,
aby zaméstnavatel komunikoval se zamé&stnanci a bral v potaz jejich pfipominky, provedeni
by mohlo byt napiiklad pomoci anonymniho priizkumu spokojenosti s pracovistém, nebo
zavedeni schranky pro rady a pfipominky. Spokojenost zaméstnancti je zdkladnim kamenem

pro uspésnost firmy, proto by se na jejich nazory mél brat ohled.

Tab. 7 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni (viastni)

Klady Nedostatky

Radné proskoleni zaméstnanci v rdmci | Pouzivani OOPP zaméstnanci

BOZP

Seznameni zamé&stnancl s prvni pomoci a | Jednotvarna a jednostranné zatézuji ¢innost

umisténim lékarnicek pfi pracovni ¢innosti

Vstupni 1ékatské prohlidky u zaméstnanci | Ergonomické zabezpeceni

Seznameni zaméstnanct s riziky Vyskytujici se zdravotni potize u zamést-

nancu
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8.2 Vyhodnoceni pracovnich rizik

K vyhodnoceni pracovnich rizik ve vyrobni divizi Bata a. s., jsme si vybrali jednoduchou
bodovou polo — kvantitativni metodu ,,PNH*. Na zakladé této metody budeme vyhodnocovat
rizika s ohledem na pravdépodobnost vzniku (P), pravdépodobnost nasledki a jeji zdvaznost
(Z) a nazor hodnotitelti (H). Hodnoceni rizika nasledné vyplyva ze soucinu jednotlivych
Cinitelt, pticemz vysledek bude ukazatel miry rizika (R). Na zakladé bodového rozpéti rizika

pak stanovime naléhavost pfijeti opatfeni k minimalizaci rizik.

Tab. 8 Vyhodnoceni pracovnich rizik (viastni)

Vyhodnoceni

zavaznosti

Zdroj nebezpeci Identifikace nebezpeci
rizika

P N H R

Pracovni zafizeni a | Moznost zachyceni ¢asti odévu piipasovévy- |1 (2 |2 |4

stroje robé.

Riziko potezani pfi vysekavani dilcl, zatezad- |2 |2 |1 |4

vani a koseni.

Sktipnuti prsti nebo ruky pfi lisovani svreska. |1 |2 |2 |4

PohmoZzdéni rukou pfi napindni obuvi hie- |2 |2 |1 |4

bicky.

Vtazeni odévu nebo vlasii pfi praci srotuji- | 1 |2 |2 |4

cimi pfedméty.

Pracovni uspotadani Jednostranné zatézujici Cinnosti, ohrozeni |3 |4 |2 |24
zdravi zaméstnancli s moZnosti vzniku ne-

moci z povolani.

Prace provadéné vnuceném pracovnim |4 |1 |1 |4

tempu, zvySend svalova a psychicka zatéz.

Pad, zakopnuti, nebo uklouznuti v prostorach |2 |2 |1 |4

vyrobni divize.
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Elektrické zatizeni

Uraz zpuisobeny elektrickym proudem nebo
nepfimim dotykem. SniZeni izola¢nich vlast-

nosti, obnazeni zivych ¢asti.

Riziko nahodilého dotyku Zivych nebo nezi-

vych ¢asti elektrickych zatfizeni.

Zasazeni elektrickym proudem pii manipulaci

s kabelovymi koncovkami a zastrékami.

Nebezpeci zvyseného proudového zatizeni u
stroju a zafizeni, kterym je ptivadén elektricky

proud.

Nebezpeci neodborného ptipojeni ptivodniho

vedeni. Zména ochranného a fazového vodice.

Nebezpeci mechanického poskozeni, nebo po-

ruseni izolace pohyblivych ptivodu.

Nahodily dotyk vodivych predméth s elektric-
kymi vodi¢i. Manipulace se Zebiiky v bliz-

kosti elektrického vedeni.

Nebezpecné latky

Vdechnuti nebezpecné latky, pti nedostatecné

ochrané. OhroZeni dychacich cest.

Poziti nebezpecné latky, pii nedbalosti. Ohro-

zeni traviciho Gstroji.

Podrazdéni kize pfi praci s drazdivymi latky,

pfi nedostate¢né ochrané.

Poleptani klize pfi praci s rozpoustédly, pii

nedostateéné ochrané.

Fyzikalni faktory

Vystaveni vysokym teplotdm pi1 pracich

u pece.
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Vystaveni nizkym teplotam pii pracich prova-
dénych v zimnim obdobi v otevieném pro-

storu.

Plsobeni hluku pfi draséni a brouseni kize.

Pracovni  klimatické

pom¢ery

Nebezpeci nedostatecného osvétleni zejména

u Sicich strojt.

Vystaveni zbytkovych vyparli nebezpecnych
latek. Zejména u halogenizace podesvi a ru¢ni

nanaseni lepidel.

16

Ptitomnost vysokého znecisténi pfi préci.

Ruéni manipulace

Namozeni zadovych svali, vyhfeznuti plo-
tynky, v disledku nevhodného postoje pfi ma-

nipulaci.

12

Pad nebo prevrzeni materidlu na zaméstnance.

Zhmozdéni rukou a nohou pii padu, vysmek-

nuti nebo vyklouznuti biemene.

Ptirazeni prstli nebo koncetin k okolnim pted-
métim. Zejména pii manipulaci s bfemenem

ve stisnénych prostorech.

Vystavené fyzické zatézi a nepfiméiené na-
mahy. Nasledkem pak je namoZeni, natrzeni

nebo natazeni svalu a Slach.

P4ad manipulovaného bfemene na zamést-

nance. Pfirazeni koncetin k llozné plose.

NarazZeni a pad pracovnika na zafizeni, stoje
a techniku. Podvrtnuti nohy, klopytnuti, zako-

pnuti, zranéni koncetin.

Sesunuti nebo pad stohovatelného materialu

na zameéstnance.
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Nakladka a vykladka

materialu

Pad bifemene na nohu zaméstnance. V du-

sledku vysmeknuti nebo vyklouznuti.

Pad vytvorené¢ho stohu materialu, pii odebi-
rani nebo stohovani. Zasypani a pad materialu
na zaméstnance. V dasledku Spatného upev-
néni, nespravného stohovani nebo S$patného

zpusobu odebrani.

Pad bfemene na zaméstnance pii manipulaci

nakladani a vykladani.

Sesunuti a padd materialu pii naklddce a vy-
kladce bifemen z dopravniho prostredku.

Zasypani a pad bfemene na zaméstnance.

Pritlateni, narazeni, piejeti kolemjdouci
osoby dopravnim prostiedkem. Zejména v di-

sledku $patné viditelnosti.

Jednoduché¢ a dvojité

zebtiky

Ztrata stability Zebiiku a pad Zebtiku vcetné
zaméstnance. V disledku Spatného poméru
Sitky zakladny k vySce postaveni zamést-

nance.

Pfevraceni volné umisténého zebiiku na ko-

lemjdouci osobu.

Vysokozdvizné voziky

Pritlateni kolemjdouci osoby k prekdzce.

V dasledku nedostate¢né viditelnosti.

Ptelozeni vysokozdvizného voziku a jeho pie-

vraceni, véetné padu obsluhujici osoby.

Paletizacni voziky

Sktipnuti prstii ke zdi, k materidlu nebo zafi-
zeni. V dasledku nedostatecného mista pro

manipulaci.
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Z vyse uvedené tabulky miizeme vyhodnotit pracovni rizika. V prvnim kroku musime iden-
tifikovat zdroje nebezpeci a kde nebezpeci miize nastat. V dalsi fazi je stanoveni identifikace
konkrétniho nebezpeci a jeho mozné nasledky. Poslednim krokem je vyhodnoceni zavaz-
nosti rizika, to je stanoveno pravdépodobnosti vzniku, pravdépodobnosti nasledkli a nazo-

rem hodnotitelti. Miru rizika pak ziskdme soucinem vsech ukazateld.
Pro vyhodnoceni pracovnich rizik je nutné objasnit jednotlivé vysvétlivky.

P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci

e Nahodilad 1
e Nepravdépodobna 2
e Pravdépodobna 3
e Velmi pravdépodobna 4
e Trvala 5
N — mozné nasledky ohroZeni
e Poranéni bez pracovni neschopnosti 1
e Absencni Uraz (s pracovni neschopnosti) 2
e Vazngjsi Graz vyzadujici hospitalizaci 3
e T¢&zky Uraz a Uiraz s trvalymi néasledky 4
e Smrtelny Graz 5
H - nazor hodnotitele
e Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1

e Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni
e VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

2
3
e Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 4
5

e Vice vyznamnych a nepiiznivych vlivll na zavaznost a nasledky

R — mira rizika

e Bezvyznamné riziko <3 1
e Akceptovatelné riziko 3-10 2
e Mirné riziko 11-50 3
e Nezadouci riziko 51-100 4
e Nepfijatelné riziko >100 5



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

103

8.2.1 Navrh na minimalizaci bezpe¢nostnich rizik

Tab. 9 Navrh na minimalizaci bezpecnostnich rizik (viastni)

zeni a stroje

pii pasové vyrobe.

Zdroj Navrh na minimalizaci
Identifikace nebezpeci
nebezpecdi bezpecnostnich rizik
Pracovni  zafi- | Moznost zachyceni Casti odévu | ZvySena opatrnost pii praci u pasu.

Zajisténi boc¢nic pasu ochrannymi

mantinely.

Riziko pofezéani pii vysekavani

dilct, zafezavani a koseni.

Pouziti osobnich ochrannych pra-
covnich prostredki- chranice
prsti. ZvysSend opatrnost zamest-

nancu pfi praci.

Skiipnuti prsti nebo ruky pfi li-

sovani svrsku.

Seznameni pracovnika s fadnym
pracovnim postupem. ZvySena

opatrnost pii pouziti lisu.

Pohmozdéni rukou pifi napinani

obuvi hiebicky.

PouZiti osobnich ochrannych pra-
covnich prostiedkii-chranice prsti
a ochranné zapéstni feminky. Za-
Jisténi ergonomického naradi pad-

nouci do ruky.

VtaZeni odévu nebo vlasii pfii

praci s rotujicimi pfedméty.

Ochrana rotujicich pfedméti tad-
nymi chranic¢i. Naptiklad ochranny
Stit u brusky. Vhodny pracovni
odév. Zvysena opatrnost u rotuji-

cich predmeti.

Pracovni

uspotadani

Jednostranné zatéZujici ¢innosti,

ohrozeni zdravi zaméstnanci
s moznosti vzniku nemoci z po-

volani.

Dodrzeni zavedenych bezpecnost-
nich pfestavek. Pravidelné prota-

Zeni a spravné drzeni téla pii praci.
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Prace provadéné v nuceném pra-
covnim tempu, zvysend svalova a

psychicka zatéz.

Stanoveni pracovnich norem s oh-

ledem na pomalejsi zaméstnance.

Péad, zakopnuti, nebo uklouznuti

v prostorach vyrobni divize.

Zajisténi udrzovaného a cistého

pracovisté¢ a mist, kde se zamést-

kem. Snizeni izolacnich vlast-

nosti, obnazeni zivych ¢asti.

nanci pohybuji.
Elektrické Uraz zpisobeny elektrickym | Pravidelna  kontrola  pfivodi
g proudem nebo nepiimim doty- | k elektrickému zatizeni. Odborné
zafizeni

opravy a vyména posSkozené kabe-
laZze. Zakaz dotyku na obnazené
zivé Casti nebo na viditelné posko-
zeny kabel. Okamzité hlaSeni po-
Skozeného nebo nevhodného pfi-

vodu.

Riziko nahodilého dotyku zivych
nebo nezivych casti elektrickych

zafizeni.

Provadéni pravidelnych revizi
elektrického zafizeni. ZajiSténi
ochrany pfed poranénim elektric-
kym proudem. Provadéni pouze

odbornych zésahli do instalace.

Zasazeni elektrickym proudem
pfi  manipulaci s kabelovymi

koncovkami a zastré¢kami.

Pravidelné kontroly kabelovych
koncovek a zastréek. Zajisténi od-
bornych oprav. Zékaz manipulace
s poSkozenymi zéstrckami a kon-
covkami. Vc€asné nahlaSeni pro-

blému.

Nebezpe¢i zvyseného proudo-
vého zatiZeni u strojii a zatizent,
kterym je piivadén elektricky
proud.

Pouziti pouze takovych strojli a za-
fizeni, pro které je pfipraveno sta-
vajici elektrické vedeni. Opravy a
upravy pojistek musi jen odborna

osoba.
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Nebezpe¢i neodborného piipo-
jeni ptivodniho vedeni. Zména

ochranného a fazového vodice.

Pfipojeni a opravy musi provadét
jen odbornd osoba. Nutnost zabra-
néni neodborného zasahu do elek-

trické instalace.

Nebezpeci mechanického posko-
zeni, nebo porusSeni izolace po-

hyblivych ptivodu.

Dodrzovat Setrnou manipulaci
s ptivodnimi Siiirami a kabely. Po-
hyblivé ptivody pouzivat pouze u
provoznich zafizeni, kterym ne-
hrozi poSkozeni, a jsou jim tyto

pfivody stanoveny.

Nahodily dotyk vodivych pted-
méta s elektrickymi vodici. Ma-
nipulace se zebtiky v blizkosti

elektrického vedeni.

ZvySena opatrnost pii manipulaci
s vodivymi pfedméty v blizkosti
elektrického vedeni. Dodrzeni
bezpeénych vzdalenosti v ochran-

nych pasmech v blizkosti vedeni.

Nebezpecné

latky

Vdechnuti nebezpecné latky, pfi
nedostate¢né ochrané. OhrozZeni

dychacich cest.

Pouziti osobnich ochrannych pra-
covnich  prostfedki-respiratory.
Provadéni praci pouze na mistech
s odvétravanim. ZvySeni opatr-
nosti pfi manipulaci s nebezpec-

nymi latkami.

Poziti nebezpecné latky pti ne-

dbalosti. Ohrozeni traviciho

ustroji.

Dodrzovat zasady manipulace
s nebezpeCnymi latkami. ZvySena
opatrnost pii praci. V ptipadé po-
ziti vyhledat thned pomoc, fidit se

instrukcemi dané na etiket¢ latky.

Podrazdéni kaze pii praci s draz-
divymi latky, pfi nedostatecné

ochrané.

Pouziti osobnich ochrannych pra-
covnich prostfedkti-rukavice a
ochranna keprova vesta s naprsen-

kou. Dodrzovat zasady spravné
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manipulace s nebezpe¢nymi 1at-

kami. ZvySena opatrnost pii praci.

Poleptani klize pfi préaci s roz-

poustédly, pfi  nedostate¢né

ochrané.

Pouziti osobnich ochrannych pra-
covnich prosttedki-rukavice a
ochranna keprova vesta s naprsen-
kou. Dodrzovat zéasady spravné
manipulace s nebezpecnymi lat-
kami. ZvySena opatrnost pii praci.
V ptipad¢ poleptani vyhledat po-

moc a ranu oSetfit.

Fyzikélni
faktory

Vystaveni vysokym teplotdm pfi

pracich u pece.

Pouziti OOPP proti nadmérnému
pusobeni tepla-ochranny odév, ru-

kavice.

Vystaveni nizkym teplotam pfi
pracich provadénych v zimnim

obdobi v otevieném prostoru.

Pouziti OOPP jako je tepla zimni
obuv a pérovy kabat. Pravidelny
pitny reZzim teplych nealkoholic-

kych napojt.

Plisobeni hluku pfi drasani a

brouseni kuze.

Pouziti ochranny prostfedki-
ochranné zatky do usi. Protihlu-

kové sluchatka.

Pracovni klima-

tické poméry

Nebezpeci nedostate¢ného osvet-

leni zejména u Sicich stroju.

Zajisténi vhodného osvétleni na
vsech dilnach. U Sicich stroji za-
jistit funkénost lampicek. V pfi-
padé poruchy lampicky u Siciho
stroje ihned vyhledat odbornou

osobu pro opravy zafizeni.

Vystaveni zbytkovych vypart
nebezpecnych latek. Zejména u
halogenizace podesvi a ru¢ni na-

naseni lepidel.

Pouziti osobnich ochranny pro-
sttedkii-polomasky, respiratory a
rukavice. Praci provadét pouze

pod odsavanim. Dodrzovani zésad
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pro spravnou manipulaci s nebez-

pecnymi latkami.

Pritomnost vysokého znecisténi

pfi préci.

Pouziti OOPP-ochranna keprova
zastéra proti nadmérnému znecis-
téni, rukavice. Zajisténi mycich

prostiedk.

Rucéni

manipulace

Namozeni zaddovych svalid, vy-
hieznuti plotynky, v disledku
nevhodného postoje pfi manipu-

laci.

Dodrzovani zasad spravné mani-
pulace s bfemeny. Seznameni za-
meéstnancti s informacemi o bfe-
menu, véetn¢ vahovych limitd pro

manipulace.

Pad nebo prevrzeni materidlu na

zameéstnance.

Dodrzovani zdkazu pohybu v bliz-
kosti zdvizeného materialu. A do-

drzovani bezpecnych vzdalenosti.

Zhmozdéni rukou a nohou pfii
padu, vysmeknuti nebo vyklouz-

nuti bfemene.

Kontrola bifemene a jeho obalu.
Radné uchopeni bfemene. Dodr-
Zeni spravnych zasad pro manipu-
laci s bfemeny. Pouziti OOPP-
rukavice  proti  vysmeknuti,

ochranna pracovni obuv s ocelo-

vou Spickou.

Pfirazeni prstd nebo koncetin
k okolnim pfedmétim. Zejména
pfi manipulaci s bfemenem ve

stisnénych prostorech.

Dodrzeni spravné manipulace
s bfemeny. Pfed prendSenim zajis-
tit dostateCny prostor k ulozeni.

ZvySena pozornost pfi manipulaci.

Vystavené fyzické zatézi a nepfi-
méfené namahy. Nasledkem pak
je namozeni, natrZzeni nebo nata-

7eni svalu a $lach.

Sezndmeni zaméstnancl se sprav-
nou manipulaci s bfemeny. Dodr-
zovani zasad spravné manipulace s
bfemeny. Sezndmeni zaméstnanct
s informacemi o bfemenu, véetné

vahovych limit pro manipulace.
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P4d manipulovaného bfemene na
zameéstnance. Prirazeni koncetin

k ulozné plose.

Dodrzeni vahovych limita pro pte-
naseni bfemene. Pfed manipulaci
bfemene mezi vice lidmi zajistit
koordinaci a stanoveni velitele.
Pouziti osobnich ochrannych pra-
covnich prostredki-rukavice proti
ochranna pracovni

vysmeknuti,

obuv s kovovou Spickou.

NaraZeni a pad pracovnika na za-
fizeni, stoje a techniku. Podvrt-
nuti nohy, klopytnuti, zakopnuti,

zranéni kondetin.

Udrzovat poradek na pracovisti.
Odstranéni lezicich prekazek na

prachozi cesté.

Sesunuti nebo pad stohovatel-

ného materialu na zameéstnance.

Dodrzovani zéasad spravného sto-
hovani. Stoh musi byt stabilni. Do-
drzovani zdkazu Splhani po sto-
zich. DodrZeni bezpetné vzdale-
nosti pro pohyb kolem stohovatel-

ného materialu.

Nakladka a vy-

kladka materialu

Pad bfemene na nohu zameést-
nance. V dusledku vysmeknuti

nebo vyklouznuti.

DodrZeni spravnych pracovnich
postupi. Spravny tchop a manipu-
lace s bfemenem. VyuZivani pale-
tizacni techniky. Pouziti OOPP-
pevna pracovni obuv s kovou §pic-

kou.

Pad vytvoteného stohu materialu,
pfi odebirani nebo stohovani. Za-
sypani a pad materidlu na zamest-
nance. V disledku Spatného
upevnéni, nespravného stohovani

nebo Spatného zptisobu odebrani.

Dodrzeni zésad spravného stoho-
vani materialu. Zajisténi materialu
upevnénim. Material ukladat do
rovné plochy. Pti odebirani mate-
ridlu postupovat dle pozadavki na

vysokozdvizny vozik.




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

109

Pad bifemene na zaméstnance pii
manipulaci naklddani a vykla-

dani.

Zajistit vhodné ulozeni a upevnéni
bfemen. Nevstupovat pod bfemena
a nevkladat pod né ruce. Dbat zvy-
Sené¢ opatrnosti pfi manipulaci a
dodrzovat vdhové limity pro mani-

pulaci s bfemeny.

Sesunuti a pad materidlu pfi na-
kladce a vykladce bifemen z do-
pravniho prostfedku. Zasypani a

pad bfemene na zaméstnance.

Nakladku a vykladku materialu
provadét pouze na rampach proto
uré¢enym. Brat ohledy na bezpec-
nost svou i ostatnich osob. Dbat na

spravné ulozeni materialu.

Ptitlaeni, narazeni, ptejeti ko-
lemjdouci osoby dopravnim pro-
sttedkem. Zejména v dasledku

Spatné viditelnosti.

V piipad¢ Spatné viditelnosti si
musi fidi¢ dopravniho prostredku
zajistit osobu pro navigaci v pro-
storu. Sefizeni zpétnych zrcatek
pro vhodnou viditelnost zejména

pfi couvani.

Jednoduché
dvojité zebtiky

a

Ztrata stability Zebtiku a pad zeb-
fiku veetn€é zaméstnance. V du-
sledku Spatného pomeéru Sitky za-
kladny k vySce postaveni zamést-

nance.

Pted pouzitim zkontrolovat stav
zebtiku. PouZivat pevnou pracovni
obuv. Postaveni Zebiiku na rovnou
apevnou plochu. Pti vySce vice jak
5 metrQi pouZit i osobni zajisténi
proti padu. Nepracovat v blizkosti
horniho konce Zebiiku, kde do-
chazi ke ztraté stability zebiiku
Pravidelné prohlidky stavu zeb-

fiku.

Pfevraceni volné umisténého

zebiiku na kolemjdouci osobu.

Zajisténi mist kolem pouZzivaného
zebiiku. Zajisténi samotného zeb-
fiku proti padu. Zebiik nenechévat

bez dozoru.
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Vysokozdvizné | Pfitlaeni kolemjdouci osoby | Pfi snizené viditelnosti dbat zvy-
voziky k prekdzce. V disledku nedosta- | Sené opatrnosti, zejména pfi cou-

te¢né viditelnosti. vani. Spravné nastaveni zpétnych
zrcatek, aby nedoslo k tzv. ,,mrt-
vému bodu viditelnosti®. Dodrzo-
vani bezpecnych vzdalenosti od
prekazek.
Prelozeni vysokozdvizného vo- | Umisténi materialu musi byt rov-
ziku a jeho pfevraceni, vcetné¢ | nomérné, nesmi se naklanét. Dodr-
padu obsluhujici osoby. zeni vahovych limitl pro pfevoz
danych vyrobcem. Kontrola hus-
toty tlaku v pneumatikéch.
Paletizacni vo- | Skiipnuti prsti ke zdi, k materi- | Dodrzovani spravné manipulace
ziky alu nebo zatizeni. V disledku ne- | s paletiza¢nimi voziky. Pfed mani-
dostatecného mista pro manipu- | pulaci zajistit dostateCny prostor.
laci. ZvySena opatrnost pifi manipulaci
ve stisnénych prostorech.

Cilem této kapitoly bylo provedeni bezpecnostni analyzy, ktera se skladala z dotaznikového

Setfeni a vyhodnoceni pracovnich rizik.

Pro vyhodnoceni pracovnich rizik byla zvolena jednoducha polo-kvantitativni metoda
»PNH®, pfi které byl nejprve stanoven zdroj nebezpeci, poté bylo nebezpeci identifikovano
a byla vyhodnocena zavaznost rizik. Nedilnou soucasti analyzy vyhodnoceni pracovnich

rizik je 1 navrh na jejich minimalizaci, ktery je ve vySe uvedené tabulce zpracovan.

Na zakladé€ vSech ziskanych informaci a provedenych bezpecnostnich analyz byly zjistény

nedostatky a mozna rizika, z kterych vychazi zpracované navrhy na zlepSeni stavu.

Z divodu rozsahlosti tématu byly vybrany ty, které se jevily jako nejzasadnéjsi pro vyrobni
divizi Bat’a a.s.. Jedna se zejména o jiz zminény navrh na minimalizaci bezpe¢nostnich rizik,
uveden ve vyse zpracované tabulce. Dale zpracovani nového mistniho fadu skladu podesvi,
usni, textilu a kartonaze a navrh ergonomické brozurky pro zaméstnance. Tyto dva navrhy

jsou umistény a zpracovany v nasledujici kapitole.
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9 NAVRH SYSTEMU RIZENI BOZP

Soucasti této kapitoly je ndvrh systému fizeni v rdmci BOZP, ve vyrobni divizi Bata a. s.
Dolni Némc¢i. Na zakladé ziskanych poznatkl se seznameni s divizi, analyzou stavu BOZP,
ovéienim dotaznikového Setieni a provedeni bezpecnostni analyzy jsme dosli k nize uvede-

nym navrhim.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci je z formalniho hlediska zpracovana na velmi dobré
urovni a jsou v ni splnény vSechny pravni nalezitosti. Z praktického hlediska je ale neefek-
tivni a problém nastava ze strany zaméstnancii. Jejich neznalost a nezdjem se znacné odrazi
na efektivité podniku. Po prozkoumani soucasného stavu zajisténi BOZP na pracovisti jsme
narazili na neaktudlnost mistniho fadu skladu. Divize mé k dispozici fad skladu, ktery se jiz
vyskytuje na jiném miste. Proto jsem se rozhodla zpracovat firmé novy a aktudlni mistni fad

skladu, ktery se vztahuje na soucasné skladové prostory.

Dale jsme se zaméfili na analyzu ergonomického zabezpeceni, ze které jsme dosli k zjistént,
ze ergonomické zabezpeceni neni dostatecné. Ergonomické zabezpeceni neni sice na Spatné
urovni a zamé&stnavatel se snaZi pracovisté ergonomicky zabezpecit, avSak problém nastava
ze strany zaméstnanct, ktefi nemaji povédomi, co ergonomie znamend, co obsahuje a jak je
dalezita pro jejich zdravi. Na zékladé téchto ziskanych poznatkli jsem zpracovala ptirucku

spravné ergonomie, ktera je ur€ena pro zaméstnance.

9.1 Rad skladu podesvi, usni, textilu a kartonaze

Zjisténym nedostatkem je zejména neaktualnost mistniho fadu skladu, ktery je zpracovan
pro sklad v Uherském Brodg, ktery je zruSen jiz nékolik let. Soucasny sklad se nachézi v are-
alu vyrobni divize Bat’a a. s. a pro tento sklad neni zpracovan zadny fad. Jedna se o velmi
dalezity dokument v rdmci bezpecnosti prace, nebot’ obsahuje vSechny potfebné informace
o skladu, legislativni nalezitosti a ur¢ené odpovédnosti. Protoze vyrobni divize mistni fad
skladu nema, tak jsem se jej rozhodla zpracovat. Nize uvedeny dokument je vytvoien na
zaklad¢ legislativnich pozadavkl. Je v ném uvedena charakteristika skladovych prostor,
skladové materidlu, v¢etné pouzivanych manipulacnich prostiedkli. S pomoci zaméstnanct
skladu jsem vytvotila i situacni schéma skladu a rozmisténi skladového materialu. V fadu
jsou uvedeny nezbytné organizacni a bezpecnostni opatteni, kvalifikacni pozadavky na za-
méstnance skladu, ale také denni kontroly manipulacni techniky s vlastnim pohonem. Na

zaver jsou uvedeny odpovédnosti a vytvoreny podpisovy list o seznameni s mistnim fadem.
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Mistni fad skladu podesvi, kartonaze,

usni a textilu

Zpracovala: Zuzana Umlaufova
Rok zpracovani: 2017

Pocet listu: 13
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Charakteristika skladu

Sklad se nachazi v Dolnim Némci v aredlu vyrobni divize firmy Bat’a a.s. Je situovan do
¢asti mistni budovy s cihlovym zakladem a se zdénou vyzdivkou obvodovych stén. Mezi
konstrukci stropu a vyzdivkou jsou umisténa po celém obvodu okna s ocelovym ramem
a jednim sklem. Celkové rozméry budovy jsou 42x18m, soucasti budovy skladu je i spod-

kova dilna o rozmérech 23x8m, tzn., Ze celkové plocha skladu tedy ¢ini 572 m?.

Vjezd do skladu je zajistén ocelovymi vraty o Sifce 2,3 m a vySce 2,3 m. Pfistup osob do
skladu je mozny bud’ od hlavni vratnice, ktery je umoznény ocelovymi dveimi o Siice

0,7 m, nebo z budovy vyroby, ktery je zabezpecen ocelovymi dveimi o Sitce 0,7 m.

Charakteristika skladovaného materialu

Mezi ptedméty skladovani patii papirova kartondz zpevnéna smrst'ovaci folii na dfevénych
paletach, podesve v papirovych krabicich, stélky v papirovych krabicich, usen a textil v ro-

lich.

Skladovaci a manipula¢ni technika

Skladovaci technika

Kartonaz je zde skladovana na dievénych paletach riznych typd a rozméri ptimo od doda-
vatelii. Rozebirani jednotlivych baleni neni pfedmétem Cinnosti zaméstnanct skladu. Do vy-
robni divize je vzdy dodavana celd paleta. PodeSve jsou skladovany v papirovych krabicich

riznych rozmér a hmotnosti a jsou po dodani skladovany rovnéz na dfevénych paletach.

Usneé, textil a kiize jsou skladovany v rolich v kovovych sloupkovych regalech. Jina sklado-

vaci technika se ve skladu nenachazi

Manipulaéni technika

K manipulaci s loZenymi paletami jsou pouzivany nésledujici manipulaéni prostiedky:
e Vysokozdvizny vozik s vlastnim pohonem GP 15 s naftovym motorem
e Vysokozdvizny vozik s vlastnim pohonem GP 20 s naftovym motorem
e Vysokozdvizny vozik ru¢né vedeny s elektrickym pohonem

e 10 kusti ruéné vedenych paletiza¢nich nizkozdviznych vozikl
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Situaéni schéma skladu

5 6 7 8 9
i\'}ezd
4 3 3 3 2 2 2 1
1 - Pfijem a vydej materidh 6 - Podesve
2 - Usne 7 - Stelley
3 - Textil 8§ - Kartonaz
4 - Kancelat skladn 9 - Spodkova dilna

5 - Priprava podesvi

Obr. 30 Situacni schéma skladu vyrobni divize (vlastni)

Organizacni a bezpe¢nostni opati‘eni

Manipulace pfi pfijmu a uskladnéni

Vzhledem k tomu, Ze vSechen piijaty materidl je dodavan nakladnimi automobily, pro
vystup a sestup z lozné plochy musi byt, pokud neni napt. bo¢nice vozidla vybavena k tomu
urcenou stupackou, pouzit zebiik. Vystup pfimo na zvySenou uroven je mozna pouze pii
rozdilné vysce do 0,5 m. Zebiik musi stat na rovné plose, musi byt zajistén proti podklouz-
nuti 1 bocnim sjeti a musi pfesahovat vystupni plochu vozidla nejméné o 1,1 m. Pro vylozeni
palety lze pouzit vysokozdvizny vozik s vlastnim pohonem. V piipad¢ dodani kusového
zbozi jsou vyskladnény pfimo na lozné ploSe na pfistavenou dievénou paletu nebo zbozi

ruc¢ni manipulaci vyskladano na paletu na podlaze skladu.

Pfi manipulaci osob na lozné ploSe je nutné dbat zvySené opatrnosti. Pokud existuje riziko
padu materialu nebo sjeti vykladané palety na nohy zaméstnance, musi zaméstnanec byt

vybaven ochranou obuvi s ocelovou tuzinkou ve $pici.
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Manipulace pii skladovani a vvdeji

Palety s lozenym materidlem musi byt skladovany tak, aby materidl nezasahoval do pri-
jezdné komunikace a musi byt vzdalen nejméné 20 cm.

Pti vydeji nebo zjistovani identity materidlu je zakazano Splhat po stohované skladovaci
technice nebo jakkoliv na n¢ vstupovat.

Pti ukladéani a skladovani materialu na dievénych obycejnych paletach je nutno dodrzovat

nasledujici zésady:

e Materidl na paletich musi byt uloZzen rovnomérné tak, aby neptfesahoval vnéjsi
pudorysné rozméry
e Lozeny materiadl ve sloupkovych paletaich nesmi zasahovat do jejich nabiracich

otvoru

e Pfi volném ruc¢nim skladovani krabic na paletich smi byt skladovany jen do vysky
2 m pfii zajisténi stability. Krabice nepravidelnych tvari nebo s nezaru¢enou stoho-

vaci nosnosti smi byt v pevné hranici skladovany ruéné do vysky 1,5 m.

Obsluha manipulaéni techniky

Zabezpeny provoz a manipulaci je zodpovédny fidi¢ manipula¢niho voziku. Pfi manipulaci

je nutno dodrzovat nasledujici zasady:

e Pii nabirani bifemen zdviznymi voziky musi byt nosné vidlice zasunuty co nejdale
pod paletu, avSak tak, aby nebyly manipulaci poSkozeny piedméty za nabiranou

paletou.
e Nabirani bfemene pouze jednim ramenem vidlice je pfisné zakazano.
e Vyska stohu pfemistovanych palet nesmi pifesdhnout 2 metry.
e Manipulace smykem nebo tazenim je zakazana.

e Pod zvednutym bfemenem je pfisny zadkaz vstupu jiné osoby.
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Zasady bezpeéného stohovani palet

e Plochy, na kter¢ se budou vytvaret stohy palet, musi byt rovné, odolné proti zatizeni,
bez poruch a znecisténi povrchu.

e Stoh palet smi byt vytvofen pouze ze stejného typu palet.

e Nesmi byt prekrocena stohovaci nosnost palet.

e Stoh palet musi byt stabilni, bez podpéry, provazovani nebo vzajemné opirani.

e Po nastohovanych jednotkach je zakdzano 1ézt nebo se po nich pohybovat.

e V piipadé, kdy stoh vizudlné vykazuje nerovnomérnosti nebo néklon, je pfisny zékaz
tyto palety stohovat.

e Pfi blokovém stohovani musi byt mezera mezi jednotlivymi stohy cca 10 cm.

Ruéni manipulace

Ruc¢ni manipulaci s bfemeny se rozumi pfepravovani nebo noseni biemen jednim nebo vice
zaméstnanci véetné jeho zvedani, pokladani, tahani a premistovani, které v disledku vlast-
nosti bfemene nebo nepiiznivych ergonomickych podminek zahrnuje zejména moZnost

poskozeni patefe zaméstnance.

Ruc¢ni manipulace s biemeny jako rizikovy faktor musi byt omezovana. Pokud je ru¢ni
manipulace nevyhnutelna, musi byt pracovisté usporadano tak, aby byla manipulace s bie-

meny co nejbezpecnéjsi a neohrozovala zdravi zaméstnanc.

Zaméstnanci musi byt pfed zahdjenim prace spojené s ru¢ni manipulaci seznameni s vSeo-
becnymi udaji a podle moznosti i s pfesnymi udaji o hmotnosti a vlastnostech bfemene,
o umisténi jeho t€zisté, o jeho nejtézsi strané a s presnymi Udaji o spravném uchopeni
a zachazeni s bfemeny a s nebezpec¢im, jemuz mohou byt vystaveni pii nespravné rucni

manipulaci s bifemeny, zejména:

e S moznosti poSkozeni bederni patete pii otaceni trupu, prudkém pohybu bfemene,
pfi vratkém postoji, pfi zvySené fyzické ndmaze, pfi excentrickém umisténi teziste
bfemene.

e Snedostatky, které¢ zté¢zuji manipulaci, zejména nedostatek prostoru ve svislém

sméru, prace na nerovném, kluzkém a vratkém pracovnim povrchu a prace v nevy-

hovujicich mikroklimatickych podminkéach.
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Hmotnost biemen ru¢né pfenaSenych muzi nesmi piekrocit pii dobrych uchopovych moz-
nostech pii obasném zvedani a prendseni 50 kg, pti Castém zvedani a ptenaseni 30 kg. Ob-
¢asnym zvedanim a pfendSenim biemen se rozumi prace vykonavana pferuSované po dobu
celkové krat$i nez 30 minut za sménu, ¢astym zvedanim a pifenaSenim bfemene se rozumi

prace vykonavana po dobu celkové delsi nez 30 minut.

PtevysSuje-li hmotnost biemene 50 kg, je nezbytné manipulaci provadét ve viceclenné sku-
pin€. Pi1 manipulaci s nadlimitnim bfemenem o tiech a vice osobach si musi pracovnici mezi
sebou urcit vedouciho manipulace, ktery bude manipulaci fidit. Pfed vlastni manipulaci,

napft. pii nakladce nebo vykladce je nutno si pfipravit misto a odstranit prekazky.

Vsichni zaméstnanci podilejici se na manipulaci, kde existuje riziko Grazu prsti nohy padem
manipulovaného bfemene, jsou povinni pouzivat ochranou obuv s ocelovou tuzinkou ve

Spici.

Pohyb dopravnich prostfedku a osob

v

Sitka komunikace pro pohyb manipula¢niho voziku s vlastnim pohonem musi byt:

e V mistech pouze jejich prijezdu neméné Sifka voziku s nejSirSim nakladem rozsifena

0 60 cm pro prilezitostny prichod pési osoby a 20 cm bezpecnostni vzdalenost od

okraje komunikace.

e V mistech ukladani nebo odebirani palet ze skladovych zon takovy prostor, aby pfi
manipulaci byl kolem voziku dostatecné volny a bezpecny prostor a nemohlo dojit

k zachyceni osob nebo materidlu otacejicim se vozikem.

e Sifka komunikace musi byt na podlaze vyznacena trvanlivymi ¢arami kontrastnimi

barvami o tloust’ce ¢ary 100 az 125 mm.

Vzhledem k tomu, Ze prostor skladu je souc¢ésti provozu s trvalym pohybem osob pohybuji-

cich se v prostorach skladu, je nutno dbat zejména pii couvani na jejich bezpecnost.
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Poskozeni, poruchy, nehoda a havarie

V ptipad¢ Grazu je nutno:

e Poskytnou zranénému piedlékaiskou pomoc z dilenské Iékarnicky, kterd je umisténa

u vchodu do skladu.
e V pfipad¢ vaznych poranéni je nutno vyhledat 1ékatfskou pomoc, a to telefonicky na:
o Oddéleni chirurgie ul. Partyzanii 2174 od 7.00 do 18.30
=  MUDr. Miroslav Kamenicek, tel. 572639593
= MUDr. Vaclav Zlatuska, tel. 572629358
o Rychlou zachrannou pomoc na tel. 155 nebo 112
e Pracovisté ponechat v ptivodnim stavu do vysetieni pficiny.

Jak v ptipad¢ urazu, tak i v ptipad¢ dopravni nehody a havarie je nezbytné neprodlen¢ infor-
movat vedeni spolecnosti. O kazdém tUrazu je nutno sepsat hlaSeni urazu a ptedat na perso-

nalni oddéleni spole¢nosti.

Kvalifika¢ni a zdravotni poZadavky pro obsluhu a kontrolu

Skladovaci technika

Pro manipulaci s paletami a ru¢ni manipulaci musi byt prokazatelné zaméstnanci seznameni
v rozsahu smérnice spolecnosti a timto mistnim fddem. VSichni zaméstnanci obsluhujici
skladovaci techniku a provadéjici ruéni manipulaci s biemeny musi spliiovat podminky pro

zdravotni zplisobilost. Perioda oveéfovani je stanovena 1x za tfi roky.

Kontrolou technického stavu palet je pisemné povéien vedouci nakupu.

Manipulaéni prostiedky

Manipulaci a fizeni manipula¢niho vysokozdvizného voziku s naftovym 1 elektrickym mo-
torem Ize provadét pouze platnou kvalifikaci dle CSN 26 8805 a pritvodni dokumentace
vyrobce voziku. Prikaz fidice musi mit trvale pii préaci s vozikem u sebe. Opakované Skoleni

se stanovuje provést v period¢ 1x za dva roky.
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Pti vykladce z auta, manipulaci s paletami je povinnosti fidice voziku dbat na to, aby v bliz-
kosti manipulace se nezdrzovala zadna osoba, kterou by mohla zasdhnout piipadné sjeta

paleta nebo uvolnény material s palety.

Pro obsluhu ru¢nich nizkozdviznych paletizanich vozik neni nutna zvlastni kvalifikace,
obsluha vSak musi byt prokazateln¢€ seznamena s ndvodem na jeho obsluhu dodavané vyrob-

cem.

K obsluze manipula¢niho vysokozdvizného voziku s vlastnim pohonem je nutnd zdravotni

zpusobilost, kterou je nutno ovéfovat v periodé 1x za dva roky.

Kontrolu technického stavu a bezpecnosti vysokozdvizného manipula¢niho voziku s vlast-

nim pohonem smi provadét pouze osoba odborn€ zpiisobila k této cinnosti.

Kontrolu nizkozdvizného paletiza¢niho voziku provadi osoba odpoveédna za provoz skladu.

Terminy kontrol a prohlidek

Skladovaci technologie

Kontroly sloupkovych palet s usnémi a textilem je nutno provadét nejméné 1x za dva roky

Kontrola palet se provadi pribézné, a to vzdy pted jejich plnénim.

Manipulaéni prostiedky

U vysokozdviznych vozika s vlastnim pohonem musi byt denné provedena kontrola pied
jizdou. Kontrolou technického stavu a bezpecnosti dle tdaji vyrobce musi byt motorovy

vozik podroben nejméné jedenkrat za rok.

Nizkozdvizné ru¢né vedené voziky je nutno kontrolovat pred kazdou sménou a pochopitelné

zjisténé zavady odstranit nebo vozik vyfadit do odstranéni zavad z provozu.

O provedenych kontrolach technického stavu, dale pak o zavadach a provadéni provozni

udrzby musi byt vedeny priikazné provozni zdznamy.
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Denni kontrola manipulac¢nich vysokozdviZnych voziki s vlastnim pohonem

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Celkova kontrola vzhledu, v¢etné oc¢isténi.

Kontrola stavu akumuléatorové baterie, hladiny a hustoty elektrolytu, napéti, stav

a dobry kontakt kabelovych koncovek.

. Kontrola upevnéni akumulatorové baterie a jeho krytu.

Vizualni kontrola té€snosti plynového rozvodu, upevnéni tlakové lahve véetné mnoz-
stvi jeji néplné.
Kontrola ¢innosti pfistrojii.

Kontrola tlaku v pneumatikach a odstranéni cizich téles z plasté¢ pneumatik a pl-

nopryzovych obruci.
Kontrola dotazeni Sroubt kol.

Kontrola upevnéni bezpecnostnich kryta.

. Kontrola ¢innosti nozni a ruéni brzdy, véetné stavu kapaliny.

Kontrola pfedepsaného osvétleni a houkacky.

Kontrola funkce hydrauliky a hladiny oleje v nadrzi hydraulického Ustroji.
Kontrola funkce fidiciho a ovladaciho ustroji.

Kontrola pracovnich ploch pistnich ty¢i hydraulickych valct.

Kontrola tésnosti kapalinovych olejovych naplni.
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Zavér a odpovédnost

Vsechna provozni, kontrolni a kvalifika¢ni dokumentace o manipulacnich a technickych
prostiedcich, dokumentace o nosnosti skladovaci technologie, zdravotni zplsobilosti
zamestnancu a vSech kvalifika¢nich predpokladech musi byt ulozena u vedouciho nakupu,

ktery je ze zdkona odpovédny za bezpecny provoz a prevenci rizik zaméstnavatele.

Ve smyslu urceni dil¢i odpovédnosti je osobou odpovédnou za provoz skladu, drzbu, pro-

hlidky a opravy skladovaci techniky a manipula¢nich prostiedkd.

Vedouci skladu i fadovi zaméstnanci jsou povinni vykazat z prostoru skladu vS§echny osoby,
které zde nejsou s pracovnim nebo obchodnim uréenim. Soucasné jsou povinni zajistit, aby
tyto osoby neprovadély zadnou manipulac¢ni nebo skladovaci ¢innost pro potieby Bat’a a. s.

— vyrobni divize Dolni Ném¢i.

Souvisejici predpisy uzité v tomto fadu
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii

¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy
e Zakon €. 361/2000 Sb. O provozu na pozemnich komunikacich
e Naftizeni vlady ¢. 361/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

e Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliZ§i poZadavky na bezpeény pro-
voz a pouzivani strojli technickych zatizeni, pfistrojti a naradi
e Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplisobu evidence urazii, hlaSeni a zasilani za-

znamu o urazu

e Nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpe¢nostnich

znacek a zavedeni signalt

e Naftizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace a pracov-
nich postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy do-

pravnimi prostiedky
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e Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zdkladni pozadavky bezpecnosti prace

a technickych zafizeni

e Vyhlaska ¢. 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zafizeni a stanoveni

nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti
e Smérnice €. 49/1967, o posuzovani zdravotni zpusobilosti k praci

e (SN 26 8805 Manipula¢ni voziky s vlastnim pohonem — provoz, udrzba, opravy

a technické kontroly

e (SN EN ISO 3691-1 Bezpe&nostni pozadavky a ovéfeni — &ast 1: manipulaéni vo-
ziky s vlastnim pohonem, jiné nez voziky bez fidice, voziky s proménnym vylozenim

a voziky k prepravé nakladu
e (SN 26 9010 Manipulace s materialem. Sitky a vysky cest a ulicek.

e (SN 26 9030 Manipulaéni jednotky — zasady pro tvorbu, bezpe¢nou manipulaci

a skladovani
e (SN 26 9107 Opravy prostych a ohradovych palet. Spoleéna ustanoveni.

e (SN EN 131-2 ED.2 Zebiiky — &ast 2: pozadavky, zkouseni a znageni
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Podpisovy list o0 seznameni s timto mistnim Fadem skladi

Podpisem stvrzuji, Ze jsem byl sezndmen s obsahem tohoto mistniho fadu skladu a zavazuji

se uvedené zasady dodrzovat.

Tab. 10 Podpisovy list o seznameni s mistnim radem skladu (viastni)

Jméno

Piijmeni

Datum

Podpis
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9.2 Spravna ergonomie pri praci

Spravna ergonomii pfi praci je nedilnou soucasti kazdé firmy, nebot” pii nespravném drzeni
téla a velké zatézi hrozi riziko nemoci z povolani. V soucasné dob¢ se ergonomie jako ta-
kova nebere moc v potaz, ale rizika, které nese jsou pro firmu nezanedbatelnd. Mezi rizika
muzeme zatadit jak financni vydaje zaméstnanciim na 1é€bu vzniklé nemoci s povolani, tak

1 nedostatek zaméstnanct v disledku jejich 1€cby.

Ve vyrobni divizi byla provedena analyzu ergonomického zabezpeceni pomoci checklistu,
ktery jsem nasledné ovétila dotaznikovym Setfenim. Na zéklade vysledkt byla zjisténa nizka
uroven ergonomického zabezpeceni. Z pohledu zaméstnavatele nejsou nedostatky velké, je-
likoz se snazi o ergonomické zabezpeceni pracovisté. AvSak nedostatky jsou zejména ze
strany zamé&stnancti, protoZze nemaji povédomi o tom, co je ergonomie. Ve vyrobni divizi
neprobiha zadné ergonomické skoleni, proto jsem se rozhodla zpracovat doporuceni pro za-

méstnavatele a zaméstnance.

Pro zvyseni povédomi zamé&stnancl o ergonomii jsem vytvoftila pfiru¢ku spravné ergonomie
pfi praci. Tato pfirucka obsahuje zékladni sezndmeni s ergonomii, spravné drzeni téla pfi
praci, je doplnéna o cviky na protazeni téla pii jednostranné zatézujicim pohybu, nebo po-

hybu pfi nuceném pracovnim tempu.
Doporuceni pro zaméstnavatele

Zakladnim doporuc¢enim pro zaméstnavatele je zvySeni povédomi zamé&stnanctli o ergonomii
a o rizicich, které mohou zplisobit zdravotni potiZe, pracovni neschopnost, poptipadé nemoc
z povolani. Pfi zvySeni povédomi by se méla snizit pracovni neschopnost a tim 1 sniZit na-
klady a zvysit efektivitu prace. Ergonomickd rizika nesou velky podil ve vyrobni divizi,

7w

zameéstnanci vykonavaji jednostranné zatézujici Cinnosti pro jejich organismus, a proto

spousta z nich trpi bolesti zad a kloubti. Nejvhodnéjsi feSenim by bylo zavedeni kompletniho

Skoleni v ramci ergonomie. Poptipadé alespoil sezndmeni s nize zpracovanou piiruckou.

Doporucenim je taktéz motivace zaméstnancli v ramci zdravého Zivotniho stylu. Vhodnym
feSenim je odménovani svych zaméstnanct poukazy na pohybové aktivity, jako je naptiklad
plavani, které je dle l1ékaii velmi dobra prevence pted bolesti zad, kloubt, ale i rukou
anohou. Toto doporuceni vSak potiebuje vhodnou investici, ktera by se ale méla vratit v pro-

duktivité zaméstnancii pfi praci a zdroveil snizeni pracovni neschopnosti.
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Doporuceni pro zaméstnance

Zasadnim doporucenim pro pracovniky vyrobni divize je zejména sezndmeni se ergonomii
a s jejimi pozadavky pro zdravy pohyb pfi praci. Na zaklad¢ zjisténych informacich jsme
shledali, Ze zaméstnanci nevi, co ergonomie znamena, nebo si mysli, Ze jejich pracovisté
nema ergonomické zabezpeceni.

Zakladnim krokem je informovanost zaméstnancii o zdravém pohybu a drzeni téla. Jedna se
o zpusob, kterym je mozné tuto situaci zlepsit, nebot’ spociva na kazdém jedinci, jak k po-
hybu pfi praci bude piistupovat. Nasledujici zpracovana ptirucka obsahuje zakladni infor-
mace o ergonomie, spravné drzeni téla, ruéni manipulaci, sprdvnou manipulaci s biemeny,

vcetné cvikll na protazeni kréni a bederni patete.

Ergonomicke zasady pr1 praci

Prirucka pro zameéstnance

Zpracovala: Zuzana Umlaufova
Rok zpracovani: 2017

Pocet listu: 9
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Ergonomie

Ergonomie je védni obor, ktery studuje vztahy mezi ¢lovékem a pracovnimi podminkami.
Néplni ergonomie je vytvorfeni kvalitni a nezdvadné pracovni polohy a podminek pii pra-
covnim procesu. Cilem je optimalizovat postaveni clovéka v pracovnim procesu a dosahnout
tak zdravi, bezpecnosti, pohody a optimalni vykonnosti. Pfi spravnému ergonomickému za-
bezpeceni je fyzicky a psychicky stav zaméstnancii na dobré Grovni a tim je 1 zvySena jejich

optimalni vykonnost.

Vyznamem ergonomie je vytvofit prostfedi, které zabezpecuje pracovni ¢innosti a zamezuje

tak nezdravému zatézovani organismu.
Vyhody spravné ergonomie:

e Komfort pfi pracovnich ¢innostech

e Preventivni opatieni pied poSkozenim zdravi

e SniZeni Gnavy zamé&stnanct

e ZvySend produktivita prace

e Dobra trroven psychického a fyzického stavu zaméstnancti
Spravna ergonomie je preventivnim opatfenim pred vznikem poskozeni pohybové aparatu
a s tim spojenou lé¢bou. Je také preventivnim prosttedkem pted vznikem nemoci z povoléani.

[13][25]
Povinnosti zaméstnavatele

Zameéstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnanctim bezpecné pracovisté, a minimalizovat
rizika, kterd na né pisobi. M4 povinnost, aby stoje, nafadi, zatfizeni a dopravni prostiedky
byly upraveny tak, aby spliiovaly ergonomické pozadavky. Jeho povinnosti je taky zajisténi

osobnich ochrannych prosttedkd, které spliuji ergonomické pozadavky.
Doporuceni pro zaméstnance

Kazdy ¢loveék by mél dbat na své zdravi, a proto je ergonomie nedilnou soucasti lidského
zivota. Je tedy dulezité ud€lat alespont minimum k zajisténi svého pohodli. Na nize uvede-
nych obrazcich jsou uvedeny doporucujici instrukce, jak dosdhnou spravné ergonomie svymi
silami, bez ohledu zaméstnavatele. Soucasti je spravné drzeni téla, manipulace s bfemeny

a doporucené cviky na protazeni pii prestavkach.
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Spravné drZeni téla pri praci

Nejcast¢jsi pracovni poloha byva vykondvana ve stoje nebo vsed¢. Rizikem pak je vykona-
vani ¢innosti v jedné pracovni pozici, bez moznosti zmény a tim dochazi i k nevhodnému
postoji.

Prvni a soucasn¢ zakladnim krokem je spravné drzeni téla pfi praci. Na nize uvedenych ob-

razcich jsou uvedeny zasady spravného drzeni téla ve stoje a vsede¢.

DRZENI TELA vzptimena || DRZENI TELA hlava
VESTOJE a srovnana VEEDE v roving
hlava =
uvelnéna
ramena _ rovna uvolnéna . —
— brada ramena ® rovna
— brada
I |
i vzpfimenég
ey v neutralnim télo
jemne i postaveni ——
esovité 4 , . .
prohnuti : rovna zada
patefe i 5 jemnym
: esovitym
T uvelnéni prohnutim
. kolena patefe
®/.
i
I
1
(]
1
1
¥
1
o

Obr. 31, Obr. 32 Spravné drzeni tela [40]

Pti préci ve stoje by mél ¢loveék stat vzpiimené se srovnanou hlavou, zada musi byt rovna

a ramena uvolnénd. Panev je v neutralnim postaveni s uvolnénymi koleny.

Pti praci, kterd je provadéna vsedég, je nutné mit vzptimené télo, hlavu v roviné s rovnou

bradou, uvolnéna ramena.

V obou ptipadech je vhodné mit jemné esovité prohnutou patef.
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Ruc¢ni manipulace s bifemeny

Rucni manipulaci s biemeny se rozumi pfepravovani nebo noSeni bifemen jednim nebo vice
zamestnanci véetné jeho zvedani, pokladani, tahani a premistovani, ktera v disledku vlast-
nosti bfemene nebo neptiznivych ergonomickych podminek zahrnuje zejména moznost po-
Skozeni patefe zaméstnance. Ru¢ni manipulace s bfemeny jako rizikovy faktor musi byt

omezovana.

Zameéstnanci musi byt pfed zah4jenim prace spojené s ru¢ni manipulaci sezndmeni se zacha-

zeni s biemeny a s nebezpecim, jemuz mohou byt vystaveni.

Pi#i nespravné ru¢ni manipulaci s bfemeny, hrozi moznost poskozeni bederni patere,

a to zejména pri:

e otaceni trupu,

e prudkém pohybu bfemene,

e vratkém postoji,

e zvysené fyzické namaze,

e excentrickém umisténi t&zisté biemene.

Hygienické limity pro ru¢ni manipulaci s bfemeny

Hmotnost bifemen ru¢né pfenasenych muzi nesmi prekrocit pii dobrych tichopovych moz-
nostech pifi obcasném zvedani a pfenaSeni 50 kg, pfi Castém zvedéani a prenaSeni 30 kg.
Hmotnost bfemen piendSenych Zenami nesmi piekrocit pii dobrych tchopovych moznostech

pii obCasném zvedani a pfenaSeni 20 kg, pti Castém zvedani a pfenaSeni 15 kg,

Obcasnym zvedanim a pienaSenim bfemen se rozumi prace vykonavana pierusované po

dobu celkové krat$i nez 30 minut za sménu.

Castym zveddnim a pfenaSenim bfemene se rozumi prace vykonavana po dobu celkové delsi
nez 30 minut. PfevySuje-li hmotnost biemene 50 kg, je nezbytné manipulaci provadét ve

vice€lenné skuping.

Tab. 11 Hmotnostni limity pro rucni manipulaci s bremeny [41]

Rutni manipulovani biemeny
obéasné [kg] tasté [kg] vsedé [kg] Ve sméné [kg]
MUZ 50 30 5 10 000
ZENA 20 15 3 6500
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Spravna manipulace s bfemeny

Mezi rizikové pohyby nepatii pouze postoj, ale i pohyby v ptedklonu, zvedani bfemen, ota-
¢eni a zvedani rukou nad urovenl ramen. Pfi manipulaci s bfemeny by nemél byt pohyb
prudky ani nahly. U manipulace je vhodné pouzit pomtcky jako jsou popruhy, rukavice,

pevna obuv, poptipad¢ bederni pas apod.
Zvedani
Pti spravném zvedani bfemen je nutné dodrZet nasledujici zasady:

e Nohy ddme mirné od sebe ve sméru pohybu.

e Kolena a kyc¢le mirné pokréime a zpevnime.

e Bfisni svalstvo a panev musime zpevnit.

e Zpevnény trup lehce predklonime dopiedu.

e Uchop dlanémi musi byt pevny a bezpecny.

e Bfemeno musi byt umisténo co nejblize trupu.

e Pie zvedani musi zabirat zejména svaly nohou.

e Rozhodné nesmime zvedat biemena zady a ve velké vzdalenosti od trupu.
Na nasledujicich obrazcich je znazornéni zvedani biemene. V zelen¢ ohrani¢eném obrazku
je zobrazeno spravné zvedani, které spliuje uvedené zasady. Naopak v cervené ohrani¢eném
obrazku je ukazka Spatného zvedani, pii kterém je bfemeno zvedano zadovymi svaly ve

velké vzdalenosti od trupu.

Obr. 33, Obr. 34 Zvedani bremene [42]
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Otaceni

Velmi dilezité je 1 spravné otaceni pii manipulaci s bfemenem a plati pro n¢j nasledujici

zasady:

Uchop biemena musi byt vzdy pevny.

Pti drzeni biemena pouzivame svalstvo v rukou a ramenech.

Otacet se musime vzdy pomoci chodidel a ky¢€li tzv. pieslapovanim.
Tento pohyb musi byt plynuly.

Nikdy se nesmime otacet pomoci trupu.

Na nésledujicich obrazcich je znazornén spravny a Spatny postup pii otdceni. Na zelené

ohrani¢eném obrazku vidime otaceni pomoci chodidel a ky¢li s postupnym pieslapovanim.

Na cervené ohrani¢eném otdzku je zndzornéna Spatné varianta otaceni, kdy se osoba mani-

pulujici s bfemen otaci pouze pomoci trupu.

Obr. 35, Obr. 36 Otaceni s bremeny [42]
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Doporucené cviky

ProtazZeni bederni patere

Tab. 12 Cviky pro protazeni bederni patere [43]

Pti cviku se opfeme zady o sténu a paty nechame mirn¢ od stény.
Ruce dame do tylu hlavy a pti nddechu tla¢ime ramena dozadu
a lopatky dole k sob€. Pii vydechu ohneme bradu na prsa a lokty

sklopime smérem k usim. Tento cvik opakujeme 5x.

—D

Pti cviku se opfeme zady o sténu a paty nechdme mirné€ od stény.
Ruce vzpazime a ve vzpazeni se rukama protdhneme nahoru
a zpét. Dulezité je mit zada narovnand a nezaklanét se. Tento

cvik opakujeme 5x.

Pti cviku se postavime pravym bokem ke sténé€, pravou rukou
se pfidrzujeme a levou dame v bok. Pfi vzpfimeném postaveni
pokré¢ime levé koleno k btichu a potom zanozime vzad a opfeme
se Spickou palce, noha musi byt narovnand a koleno propnuté.

Tento cvik opakujeme 5x.

Pti cviku se postavime pravym bokem ke sténé€, pravou rukou
se pridrzujeme a levou dame v bok.

Pfi vzptimeném postoji pokréime levé koleno k bfichu a poté
natdhneme nohu vpied, SpiCky musi byt pfitazeni smérem
k hlav€. Znovu kré¢ime a postavime nohu na zem. Cvik opaku-

jeme 5x.




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 134

Protazeni kréni patere

Tab. 13 Cviky pro protazeni krcni patere [43]

Pti cviku se posadime, a to bez opory zad, nohy
mirné¢ rozkrofime a chodila opfeme o podlahu.
Ruce umistime do tylu hlavy a lokty tla¢ime do-

zadu. Poté hlavu pomalu pfedklonime do horni ¢asti

hrudniku. V této poloze otacime hlavu vpravo
a vlevo a soucasné si sledujeme lokty. Cvik opaku-

jeme 3x-5X.

Pfi cviku se posadime, a to bez opory zad, nohy

Ve mirn¢ rozkroime a chodila opfeme o podlahu.
o £33 | Ruce polozime do Ki Ini

/% J’R ! , b.::,"’/ uce polozime do klina, ramena uvolnime a ne-
f s 0 ] —r \l. chame klesnout, hlavu mame volné na hrudi a po-

malymi pohyby opisujeme pulkruhy od ramene

k druhému rameni. Cvik opakujeme 3x-5x.

Pti cviku se posadime, a to bez opory zad, nohy
mirn¢ rozkro¢ime a chodila opfeme o podlahu.
Ruce polozime do klina a zdda mame vzpiimené.

Poté provedeme pomalé uvolnéni krouzeni ramen.

Cvik pakujeme 3x-5x.

Pii cviku se posadime, a to bez opory zad, nohy
mirn¢ rozkro¢ime a chodila opfeme o podlahu.

Rukama se drzime okraje zidle, zada mame vzpfi-

mena. Poté provedeme ¢isty uklon hlavou vpravo

a vlevo. Cvik opakujeme 3x-5x.
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ZAVER

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci vyplyva z prevence rizik, kterou je zaméstnavatel ze
zékona povinen zajistit svym zaméstnanciim. Prevence rizik je nedilnou souc¢asti nejen kazdé
firmy, ale 1 zivota lidi, nebot’ pfedchazeni rizikim zabrafiuje vzniku nepfiznivych udalosti,
které mohou ohrozit nejen zdravi, ale i jejich zivoty a majetek. Z toho diivodu je nutné vy-
hledat a identifikovat rizika, nasledné je vyhodnotit a navrhnout opatieni na jejich odstranéni

nebo alespon zmirnéni jejich plisobeni.

Cilem této prace bylo identifikovat rizika a nedostatky vyplyvajici ze souc¢asného zajisténi
BOZP ve vyrobni divizi Bata a.s. a na zéklad¢ ziskanych poznatkii z teoretického zékladu

a provedeni analyzy rizik navrhnou opatfeni na zlepSeni systému fizeni BOZP.

V prvnim kroku jsme se seznamili s vyrobni divizi a jejim soucasnym stavem zabezpeceni
BOZP. Vyrobni divize ma na zajisténi BOZP externiho pracovnika, ktery provadi identifi-
kaci a hodnoceni rizik a navrhuje opatfeni k jejich minimalizaci. Tento pracovnik je odborné

zpisobilou osobou, zpracovava smérnice a doporuceni, provadi kontrolni a Skolici ¢innost.

Na zékladé¢ ziskanych poznatkli a osobni prohlidce podniku jsem zpracovala analyzu sou-
¢asného stavu BOZP a analyzu ergonomickych rizik na pracovisti. Analyzu jsem provedla
prostiednictvim metody Checklist, pomoci které jsem identifikovala nedostatky a mozna ri-
zika. Zakladnim zji$t€énym nedostatkem je chybéjici fad mistniho skladu, ktery je neaktualni

a vztahuje se ke skladové jednotce, kde se jiz sklad nenachézi.

V dal$im kroku jsem se zabyvala bezpecnostni analyzou, kterou jsem rozdélila na dvé casti,
a to dotaznikové Setfeni a vyhodnoceni pracovnich rizik. Dotaznikové Setfeni probéhlo ano-
nymn¢é mezi zamé&stnanci vyrobni divize, pficemz otazky byly zaméfeny na oblast BOZP.
Na zaklad¢ ziskanych odpovédi jsem vyhodnotila zdkladni klady a nedostatky. Mezi klady
je nutné zaradit to, Ze jsou vSichni zamé&stnanci fadn€ proskoleni v ramci BOZP, jsou sezna-
meni s prvni pomoci 1 umisténi 1€karnicek na pracovisti. VSichni zaméstnanci taktéz absol-
vovali vstupni Iékatskou prohlidku a jsou sezndmeni s riziky, které obndsi jejich pracovni
¢innost. Mezi nedostatky patii pouzivani OOPP zaméstnanci, ktefi tyto prostiedky ve vetsi
mife nepouzivaji, 1 kdyz je maji k dispozici. Dal§im nedostatkem je nedostatecné povédomi
o ergonomie a ergonomickém zabezpeceni. Jako hlavni nedostatek vidim jednotvarnou
a jednostranné zatézujici ¢innost pii praci, kterou provadi vétSina zaméstnanct, u kterych se

vyskytuji zdravotni potiZe spojené s jejich pracovni ¢innosti.
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Druhou ¢ast bezpecnostni analyzy jsem zaméfila na vyhodnoceni pracovnich rizik, pomoci
jednoduché bodové polo — kvantitativni metod¢ ,,PNH“. U vyhodnoceni jsem se snazila
zahrnout vSechna mozna rizika vyplyvajici z pracovni ¢innosti a ty jsem nasledn¢ ohodnotila
podle pravdépodobnosti jejich vzniku, pravdépodobnosti moznych nasledkii a vlastniho
nazoru na riziko, jejichz vysledkem je ukazatel miry rizika. Soucasti vyhodnoceni pracov-
nich rizik je ndvrh na minimalizaci bezpe¢nostnich rizik rozepsanych v piehledné tabulce.
Vétsina rizik po zavedeni opatieni méa bezvyznamny nebo akceptovatelny charakter. Mirné
riziko vSak obnasi jednostranné zatéZujici ¢innosti, namozeni zadovych svalt v disledku

nevhodného postoje pfi manipulaci a vystaveni se zbytkovych vyparii nebezpecnych latek.

V zavérecné kapitole jsou uvedeny a rozpracovany navrhy na zlepseni systému BOZP. Mezi
prvni navrh patii zpracovani nového mistniho fadku skladu podesvi, usni, textilu a kartonaze.
Vyrobni divize mé k dispozici pouze neaktudlni fad skladu, vztahujici se na jiz nepouzivané
prostory skladu. Proto jsem se rozhodla zpracovat tento fad novy, ktery se vztahuje jiz aktu-
alnim prostoram skladu. Tento sklad umistén v aredlu vyrobni divize Bata a.s. DalSim
navrhem je spravna ergonomie pii praci, nebot’ vét§ina zaméstnancti nevi, co tato problema-
tika obnasi. Navrh obsahuje doporuceni pro zaméstnavatele a doporuceni pro zaméstnance,
které je zpracovano formou ergonomické piirucky. Pomoci této ptirucky se zvysi zamést-
nancim povédomi o ergonomii, spravném postoji téla, sezndmeni se spravnou manipulaci
s biemeny, v¢etn¢ uvedeni vahovych limitd a v neposledni fad€ obsahuje doporucené cviky
na protazeni bederni a kréni patefi, které jsou nezbytné zejména u jednostranné vykonava-
nych ¢innosti a v ¢innostech vykonavanych v nucené pracovnim tempu.

Piinosem této prace je zajisténi vEtsi bezpecnosti zaméestnanct a tim 1 zlepSeni souc¢asného
stavu BOZP ve vyrobni divizi Bata a. s. Dolni Némc¢i. Za nejdilezitéjsi pfinos této prace
povazuji zpracovani chybéjiciho mistniho fadu skladu a zvySeni povédomi zaméstnancii

v rdmci ergonomie.
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PRILOHA PI: VZOR DOTAZNIKU

Dotaznikové Setieni v ramci BOZP

Dobry den,

Jmenuji se Zuzana Umlaufova a jsem studentkou Fakulty aplikované informatiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné ve studijni oboru Bezpecnostni technologie, systémy a management.
Potiebuji provést kvantitativni vyzkum pro problematiku diplomové prace na téma ,,Navrh
systému fizeni BOZP ve vyrobni divizi‘.

Dovoluji si Vas timto pozadat o vyplnéni ptilozeného dotazniku, ktery je zcela anonymni.
Otazky se zabyvaji souCasnym zajiSténim stavu bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci
(BOZP) na Vasem pracovisti. Na dané odpovédi prosim odpovidejte pravdiveé. Vami vybra-
nou odpovéd’ prosim zaskrtnéte. Tento vyzkum bude slouzit pouze pro mou diplomovou
praci.

Mnohokrat dékuji za Vas Cas a ochotu.

Bc. Zuzana Umlaufova

1. Jste?
[l Muz
T Zena

2. Jakyje Vas vek?
1 16-30 let
1 31-50 let

1 51-70 let



3. Jak dlouho jste v pracovnim poméru?
] Mén¢ nez 1 rok
(] Déle nez 1 rok, ale méné nez 5 let
(] Déle nez 5 let, ale mén¢ nez 10 let

(] Vicejak 10 let

4. Ve které diln¢€ pracujete?
1 Sekaci
0 Sici
"1 Spodkova
] Manipulace a sklad

[1 Ostatni

5. Byli jste fadné proskoleni pii nastupu do prace v ramci bezpec€nosti a ochrané zdravi
pfi praci?
"1 Ano

[0 Ne

6. Opakuje se pravidelné toto Skoleni alespon jednou za tfi roky?
] Ano
'] Ne

"1 Nevim, nejsem si jist(a)



7. Dodrzujete pokyny, které toto Skoleni uklada?
1 Ano, tyto pokyny striktné dodrzuji
] Snazim se o dodrzeni vétSiny pokyntli
"1 Ne, ikdyz jsem s nimi zcela srozumén(a)

'] Ne, nevim co tyto pokyny obsahuji

8. Jak chépete otdzku BOZP?
71 Dtlezitou
71 Soucast pracovnich povinnosti

"1 Zbyte¢nou

9. Byli jste seznameni s prvni pomoci na pracovisti?
"1 Ano

[0 Ne

10. Vite, kde jsou umistény lékarnicky?
] Ano

[1 Ne

11. Absolvovali jste vstupni 1€katskou prohlidku?
] Ano

[1 Ne



12. Absolvujete pravidelnou preventivni prohlidku u zdvodniho 1¢kafe jednou za dva

roky?
'] Ano, chodim pravidelné
"1 Ano, ale po vice jak dvou letech
1 Ne, jelikoz nemam cas

71 Ne, jelikoz o nich nevim

13. Jste seznameni s riziky, které obnasi vase pracovni pozice?
] Ano

[l Ne

14. Jste seznameni s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky, které jsou nezbytné

k Vasi pracovni ¢innosti?
] Ano

[0 Ne

15. Jsou Vam tyto prostfedky pravideln€ poskytovany?
] Ano
Tl Zridka
'] Ne
16. Pokud Vam jsou poskytovany, pouzivate je?
1 Ano, pouzivam je vzdy
1 Neékdy, kdyz si vzpomenu
'] Ne, prekazi mi pii praci
'] Moje prace je nevyzaduje

'] Ne, jelikoz mi nejsou poskytovany



17. Vasi pracovni ¢innost provadite zejména?
1 Vsedé
1 Ve stoje

[ Stfidam pracovni polohy

18. Provadite praci, ktera je jednotvarna a jednostranné zatézuje Vas organizmus?

[1 Ano

19. Setrvavate pti praci ptili§ dlouhou dobu v jedné pozici?
] Ano

[] ne

20. Je vaSe pracovni prostiedi ergonomicky zajisténo?
7 Ano

[1 Ne

21. Vyskytuji se u Vas v disledku pracovni ¢innosti zdravotni potize?

[1 Ano



22. Pokud ano, o jaké zdravotni problémy se zejména jedna?
1 Nemam bolesti
"1 Bolest zad
"1 Bolest kloubti
'] Bolest hlavy
'l Dychaci problémy

[1 Jiné

23. Jsou pracovni postupy stanoveny tak, aby byla dodrZena bezpecnost zdravi pii praci?
) Ano

[l Ne

[1 Nevim

24. Jste spokojeni se soucasnym stavem bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci?
"1 Ano
(] Ne

[1 Nevim
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