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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem nastroji ndkladového controllingu a jejich implemen-
taci ve spolecnosti MESgroup Czech s.r.o. Nejdfive je popsdna problematika v teoretické
rovin¢ kritickou literarni reSersi. Ziskané poznatky z této ¢asti jsou vyuzity pti analyze vnéj-
Siho okoli a vnitiniho prostiedi spolecnosti. Souc¢asti analyzy je i1 analyza soucasného stavu
fizeni nakladu, které je shleddno jako nedostacujici. Navrzené nastroje maji poslouzit k lep-
Simu fizeni nékladii a zavést planovani ve spolecnosti. Dllezitou soucasti systému je také

poskytovani informaci o dosazenych vysledcich ve formé reporta.

Kli¢ova slova: controlling, planovani, kontrola, rozpocet, nakladové stfedisko, fizeni na-

kladt, manazerské tcetnictvi

ABSTRACT

This thesis is focused on suggestion of costs controlling tools and theirs implementation in
the company MESgroup Czech s.r.o. There are described theoretical problems in the critical
literary research as a first part of this thesis. These findings are used in the analysis of exter-
nal surrounding and internal environment of the company. The analysis of the current state
of cost management as a part of the analysis is found as insufficient. Proposed tools have to
be used for better cost management and planning implementation in the company. Reporting

of the reached results is the important part of the controlling system.

Keywords: controlling, planning, control, budget, cost centre, cost management, managerial

accounting
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UvVOD

V soucasné dob¢ je fizeni spolecnosti ¢im dal vice zavislé na spravnych informacich. Bez
nich neni mozné firmu fidit ani rozSifovat. Spravné informace jsou dnes velmi diilezitou
konkuren¢ni vyhodnou. Pokud ve spolecnosti nefunguje informacni systém a vazne komu-
nikace mezi jednotlivymi ¢lanky tohoto systému, znamena to pro firmu vazné ohrozeni jeji

zivotaschopnosti.

Spolecnost, ve které bude zpracovano toto téma, si v predchozich letech prosla nebyvale
prudkym ristem. Jeji ¢innost a ¢innost jejich majiteli a zaroven soucasnych manaZzerii byla
zamétena piedevsim na uspokojeni rychle rostouci poptavky. Nebyl prostor na feSeni efek-
tivnosti vynakladanych prostredkii. Timto zpiisobem spolecnost prichdzela a stale prichazi

o prostiedky, které Ize vyuzit naptiklad k jejimu dalSimu rozvoji.

Prvni zminky o potiebé sledovani ndkladii se datuji do prvni piile loiského roku, kdy se
spole¢nost dostala do finan¢nich problémi, které vznikly vzhledem k pfesunu do nové haly
a k potizeni dalSich vyrobnich kapacit. Tyto investice si vyZadaly dalSi ndklady spojené
s pracovnim kapitalem, o kterych nikdo v momenté investice neptemyslel. Poptavka si za-

dala navysit kapacitu, tak se vedeni rozhodlo pro koupi dal$ich stroji bez blizsi analyzy.

Jednani vedeni na sebe nenechalo dlouho ¢ekat a za par mésici se projevily zvySené naklady,
se kterymi se nepocitalo, a které zptsobily problémy s likviditou spole¢nosti. Tady poprvé
zaznél pozadavek vedeni na nutnost planovani a fizeni. Nyni je situace klidna a spolecnost
je stabilni. Ustaly investice a veSkera snaha i prostfedky jsou zamé&feny na stabilizaci situace.
Aby k takovym situacim nedochazelo v budoucnu, je nutné, aby vedeni firmu fidilo na za-

kladé relevantnich informaci.

Pro ziskani relevantnich informaci je nutné nastavit vnitropodnikovy informacni systém tak,
aby poskytoval potifebné informace vSem ¢lentim vedeni a usnadnil jim jejich rozhodovéani.
K tomuto ucelu bude navrzen systém controllingovych ndstroji, pomoci kterych bude

schopna spolecnost sledovat jednotlivé ndklady vznikajici napfi¢ organizaci. Bude je

schopna vyhodnotit a poté vyuzit k jejimu prospéchu.

Tato zména musi byt nejprve schvalena napti¢ vedenim, jelikoz se jednd o zdsadni zménu

v mysleni spolecnosti. Vyzada si zasah do informacéniho systému spolecnosti a bude nutné
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piehodnotit provadéni neékterych Cinnosti. Nékteré z téchto ¢innosti budou muset byt adap-
tovany na novy systém. Budou muset byt zvoleny odlisné postupy pfi provadéni rutinnich

operaci.

Ptinosem nového systému vSak bude daleko Sirsi spektrum informaci, které budou platnymi
k rozhodovani a fizeni spolecnosti. Vyuziti nového systému najde uplatnéni jak na celopod-
nikové urovni, tak i v jeho jednotlivych castech. Piedpokladem pro dokonalou funk¢nost je
predevsim bezchybné potizeni vstupnich informaci, které pak projdou celym systémem a ve

spravné forme se dostanou az ke svému cili.

Proto je peclivost a piesnost dat, kterd budou do tohoto systému pofizovéana klicova pro

nasledné vyhodnoceni ¢innosti firmy.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V této praci bude projektovdna implementace vybranych nastrojii controllingu zamétenych
na fizeni ndkladl spolecnosti, pldnovani a kontrolu plnéni téchto pland. Dilezitost potieby
takového systému ve spolecnosti MESgroup Czech s.r.o. zdtvodiiuji udalosti z blizké minu-

losti, které byly popsany jiz v tivodu.

Zaméteni prace bude zkoumat nakladovy systém podniku jako zakladni soucast controllin-
gového systému firmy. Systém bude podroben analyze a poté bude vypracovan navrh feSeni
nedostatkl stavajiciho systému. Tento navrh musi byt zacilen na strukturu nékladd ve spo-
le¢nosti jako takovou. Musi nastavit ¢lenéni ndkladl podle ucelu, ke kterému byly vyuzity.
Vhodné bude uprava stfediskového uspotfadani firmy. Na zaklad¢ takto nastavené organi-
zacni struktury bude schopna spolecnost vyhodnocovat vyuziti nakladi také podle mista je-

jich vzniku a tak efektivné tyto ndklady tidit.

Reseni bude provadéno ve spolecnosti ve spolupraci se v§emi ¢leny vedeni, kteti maji zdjem
na tom, aby systém byl v praxi pouzitelny a bylo ho nasledné mozné implementovat do ne-

davno potizeného IS Helios Orange.

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou predevs§im interni zajmové skupiny. Pfedev$im ma-

nagement spole€nosti, ktery pottebuje precizni informace k rozhodovéni a vedeni firmy.

Cilem celé¢ prace je zprosttedkovat vedeni ptistup k potiebnym informacim prostfednictvim
implementace vybranych nastroji ndkladového controllingu a tim zajistit efektivni fizeni
nakladii ve spolecnosti. Zarovein se prace zamétuje na zpracovani navrhu planii a rozpoctd,

které budou nésledné zapracovany v IS spolecnosti.

Tento hlavni cil je poté rozpadnut na cile dil¢i, jimiz jsou v prvni fad€ zpracovani literarni
reSerse, kterd bude obsahovat teoretické podklady ke zpracovani analyz a ke zpracovani na-

vrhu systému controllingu. Tato reSerSe je feSena pomoci metody komparace.

Na zékladé ziskanych znalosti z teoretické €asti je proveden kvalitativni vyzkum. Pfi prova-
déni kvalitativniho vyzkumu k ziskani informaci je vyuZito technik nestandardizované¢ho

rozhovoru, brainstormingu a obsahové¢ analyzy internich materiali spolecnosti.
Vyzkum probihal od zac¢atku ledna do ptlky dubna roku 2017.

Ziskané a shromazdéné informace jsou nasledné podrobeny situacni analyze s vyuzitim me-
tod PESTLE analyzy, SWOT analyzy a finan¢ni analyzy. Tyto metody poskytnou zékladni

informace o stavu spolecnosti a vyvoji jejiho okoli a interniho prostfedi. SWOT analyza je
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zpracovana majiteli, tudiz poskytuje cenny pohled na aktudlni situaci ve spole¢nosti. Zjis-
téné zavery jsou podkladem pro navrh jejich feseni v projektové ¢asti prace.

Projektova Cast se zamétuje na navrh vybranych nastrojii ndkladového controllingu. Dale
jsou definovany cile projektu, ¢asovy harmonogram a vyc¢isleny predpokladané naklady pro-
jektu. Ve zhodnoceni projektové Casti je uvedena rizikova analyza a zhodnocena jeho reali-

zovatelnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPCE CONTROLLINGU

1.1 Historie controllingu

Zacatky vyvoje controllingu 1ze sledovat na pielomu 19. a 20. stoleti ve spojenych statech u
dopravnich a vyrobnich podnika jako Ford Motor Company, General Electric Company a
Acheson, Topeka & Santa F¢ Railway System. Naplni prace prvnich controllerti byla ptede-
v8im sprava finan¢nich zalezitosti. Rozmach controllingu je sledovan v obdobi hospodaiské
krize v tficatych letech 20. stoleti, kdy byly controllerim svéfeny dalsi tkoly, predevSim
ptiprava podkladt pro planovani a rozhodovani, tvorba systému kontroly dosahovani pod-
nikovych cili. Nejvyraznéj$i rozvoj controllingu se uskuteénil v padesatych a Sedesatych
letech 20. stoleti. Controller té doby tvofil nejen plany a vyhodnocoval je, navrhoval opat-
feni, ale také tidil danové zalezitosti, ndklady, finance, majetek a jeho pojisténi ¢i tvorbu
metodiky pro ucetnictvi. Sedmdesatd 1éta znamenala v oblasti controllingu transformaci
osoby controllera do funkce finanéniho manazera, ktery se mimo jiné stard o planovani,
ucetnictvi a controlling, obstarani kapitalu ¢i hodnoceni a poradenstvi. V soucasné dobé lze
controlling pojmout jako oblast podnikového fizeni zahrnujici kratkodobé a dlouhodobé fi-

nanc¢ni fizeni, manazerské a nakladové ucetnictvi. (Mikovcova, 2007, s.10)

Mikovcova (2007, s.11) se také vyjadiuje k poc¢atklim controllingu na naSem tzemi kde bylo
mozné pozorovat prvni prvky controllingu jiz v dvacatych letech 20. stoleti v podnicich in-
spirovanych americkymi podniky v ¢ele s TomaSem Bat'ou, ktery byl povaZovan za prikop-
nika controllingu na naSem Uzemi. Po druhé svétové valce nastalo pro controlling obdobi
neslucujici se s jeho myslenkou, kdy u nas vladlo centrélni fizeni. AZ po sametové revoluci,
v devadesatych letech 20. stoleti, u nas nastdva obnova trzniho hospodafstvi a s pfichodem

zahrani¢niho kapitalu i pfichod novych myslenek v oblasti fizeni.

1.2 Teoretické vymezeni controllingu

Eschenbach (2012, s.46) poukazuje na teoretické pojeti controllingu jako podsystému fizeni
a jako prostiedek slouzici podnikové ekonomice. Nasledn€ uvadi tfi postupy rozvoje kon-
cepce controllingu. Normativni metodu, kterd je urcena k stanoveni tcelu, rozsahu tloh a
organiza¢niho ramce controllingu. Induktivni metodu, jez je urcena k analyze historického
vyvoje a vyvozeni zavérl z ni. Deduktivni metoda se naproti tomu snaZzi o pouZiti stavajicich

teoretickych postupli na praxi a ndsledné ovétuje jejich ucinky.
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Zaroven upozornuje, ze prakticky postup je kombinaci jak induktivni metody tak také de-

duktivni. Zaroven rozliSuje u controllingu ¢tyii skupiny koncepce controllingu.

B

Koncepce controllingu se zamérenim na

s Planovani, Koordinaci Zajisténi

Ziskavani oy v e ; .

. , kontrolu a uvnitf fidiciho racionality

informaci . , v
regulaci systému fizeni

Obrazek 1 Koncepce controllingu (Eschenbach, 2012,5.47)

Prvni z nich stavi controlling jako informacni systém podniku, ktery ziskdva a zpracovava
informace. Druhé koncepce zamétena na planovani, kontrolu a regulaci povazuje controlling
za mechanismus planovani a kontroly. Proto jsou v ni zahrnuty koncepce, které davaji diraz
na poskytovani informaci. Koordina¢ni koncepce maji zéklad v rozliSeni, zda se jedna o fi-
dici ¢i provadéci systém. Piinos koordina¢nich pfistupt, je dan dirazem na propojovaci a
tfidici funkce dualezité pro praxi. Tyto koncepce poskytuji velky prostor pro profesionalni
controlling, pro ktery je dilezitym ukolem kontinudlni ladéni normativnich, strategickych a
operativnich prvki fizeni. Koncepce zaloZena na zajisténi racionality fizeni vychazi z toho,
Ze se manazefi chovaji racionalné pouze ¢astecné. Rozhodnuti jsou ovlivnéna jejich emo-
cemi a vedle formalnich, vyuZzivaji také neformalni cesty ziskavani informaci. (Eschenbach,

2012,5.49)

VySe uvedené koncepce nemohou fungovat samostatné, proto je nutné pii praktickém vyu-
ziti integrovat tyto koncepce dohromady. Existuje nespocet definic controllingu jakoZto uce-

leného systému podpory fizeni ke spravnému rozhodovani managementu.

Podle Horvatha (2006, cit. Podle Eschenbach, 2012, s.48) je controlling ,, subsystém rizeni,
planovani a kontroly a take poskytovani informact koordinovany tak, aby tvoril systéem a byl

spojeny s vyslednymi cili, a tak podporoval prizpuisobeni a koordinaci celého systému. *
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Podle Lazara (2012, s.175) jde o: ,,Siroce aplikovanou metodu rizeni, jejimz smyslem je per-

manentni vyhodnocovani skutecného pritbehu podnikatelského procesu se zadoucim stavem.

Vvoew ¢

Mikovcova (2007,s.10) chape controlling jako, ,, moderni, funkcni model Fizeni, jehoz exis-
tence v podniku umozni véasnou reakci na vznikajici probléemy jesté pred moznym vznikem

existencni krize.

1.3 Cile controllingu

Eschenbach (2004, s.93) vysvétluje cile controllingu jako zaklad a divod pro vybudovani
controllingového systému a jeho funkci. Obecnym cilem controllingu, jakozto dopliiujici
funkce fizeni podniku, je ptedevsim pfispét k udrzeni zivotaschopnosti podniku. Déle iden-

tifikuje bezprostiedni a zprostfedkované cile controllingu.

1.3.1 Bezprostiedni cile controllingu

Zajisténi schopnosti adaptace a anticipace znamena, Ze controlling ma zabezpecit vytvo-
feni pfedpokladii k pfizptisobivosti podniku. K tomu jsou potieba relevantni informace o ak-
tudlnich zménach okoli podniku a zprosttedkovani informaci o moznych zménach okoli
v budoucnu. Controlling je aktivnim prvkem v procesu ptipravy rozhodovani, realizaci roz-

hodnuti i1 pfi kontrole dosazeného vysledku.

Zajisténi schopnosti reakce zajistuje controlling vytvofenim informac¢niho a kontrolniho
systému, ktery obstarava potiebné udaje pro vedouci pracovniky porovnavanim planova-

ného a skutecného vyvoje a umoziuje korekci v ptipadé odchylky.

Zajisténi schopnosti koordinace je zaméteno na exekutivni systém podniku. Controlling zde
plni Glohu tim, ze vytvafi ptedpoklady techniky fizeni k synchronizaci aktivit jednotlivych

podsystému fizeni podniku.

K zajisténi vyse uvedenych schopnosti je nutné v podniku vytvofit ur€ité kulturni a struk-
turni predpoklady. Jedna se pfedevsim o flexibilitu, pfizplisobeni se a decentralizace koor-
dinace. Controlling by proto mél pti dosahovani svych bezprostfednich cilit ovliviiovat tviir-

¢im zpusobem kulturu a strukturu podniku.(Eschenbach, 2004, s.95)
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1.3.2 Zprostiedkované cile controllingu

Zprostiedkované cile identifikuje Eschenbach (2004, s.95) prostfednictvim koali¢nich part-
nert, kterymi jsou zamé&stnanci, kapital a okoli podniku. Kazda z téchto zainteresovanych
skupin ma cile rozdilné. Cile vSech stran povazuje je za stejnomérné kritické a poukazuje na
to, Ze neplnéni cile v kterékoliv oblasti nelze nahradit vys$Sim plnénim cilt ostatnich oblasti.
Management je tudiz pod tlakem vSech stran a musi zajistit rovnovahu, controlling tady plni

funkci podpory managementu k volbé spravné strategie.
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2 STRATEGICKY CONTROLLING

Ukolem strategického controllingu je zabezpedeni Zivotaschopnosti podniku, kdy na jedné
stran¢ znamend myslenkovy postoj a na strané druhé vytvoreni infrastruktury pro podporu

strategickych procesii jako planovani a prosazovani strategie.(Eschenbach, 2004,s.248)

2.1 PESTLE analyza

Grasseova a spol. (2013, s. 34) uvadi, ze se jednd o nastroj pro analyzu vnéjSiho prostiedi
podniku, ktery pomah4 firm& zaméfit se na dilezité prvky jejiho makroprostiedi a vyhodno-
covat je. Jedna se o faktory, které podnik v drtivé vétSiné nedokéze nijak ovlivnit, ale naopak
tyto vlivy na podnik neustale ptisobi. Proto je pro firmu nutné mit povédomi o moznych
ptilezitostech ¢i hrozbach. Ptipravena organizace dokdze vyuzit ptilezitosti a dokaze se da-
leko 1épe pfipravit na mozné hrozby. V této analyze se neanalyzuje pouze aktudlni stav, ale

také mozny budouci vyvoj v jednotlivych oblastech.

Kasik a Havlicek (2009, s.50) pro analyzu vné&jSiho prostfedi firmy uzivaji analyzu STEEP,
ktera je jednou z modifikaci PESTLE analyzy. Déle upozoriuji, Ze je dilezité si uvédomovat
souvislosti mezi jednotlivymi faktory, které jsou v mnoha ptipadech provazané a ovliviiuji

se mezi sebou.

2.1.1 Oblasti analyzy

Politické prostiedi do jisté miry souvisi s prostfedim legislativnim, zamé&fuje se analyza po-
litického prostfedi pfedev§im na politickou stabilitu, vztahy k zahrani¢nim regiontim, vlivy
ruznych zajmovych skupin, politicko-ekonomické faktory jako postoj k soukromému sek-

toru ¢i k investicim.

Ekonomické prostiredi piimo ovlivituje ptileZitosti a hrozby, a proto je nutné tuto oblast
pribézné sledovat. Jedna se o analyzu makroekonomickych ukazateld, bankovniho systému
&i danového systému. Zdrojem té&chto informaci jsou predeviim Cesky statisticky tifad, pro-

gnozy vydavané ministerstvy nebo rizné ekonomické analyzy z objektivnich zdrojt.

Socialni prostiedi, v némz organizace piisobi, ji ovlivituje hned z n¢kolika pohledi. Prvnim
z nich je demograficky vyvoj populace. Tady je diilezité mit piehled o vékové struktuie oby-
vatelstva, vzdélani, ¢i st¢thovani. Na védomi je nutné mit také to, Ze spole¢nost vnima cho-

vani organizace a ovliviluje ji svymi spotiebitelskymi preferencemi. V neposledni fad¢ je
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prvkem socidlniho prostiedi trh prace. Informace k socialnim oblastem poskytne jak statis-

ticky turad, tak rizné spolecenské vyzkumy.

Technologické prostiedi je charakterizovano tempem zmén technologii, inovacemi nebo
vysi investic na vyzkum a vyvoj. V ramci zachovani existence organizace je dulezité tech-
nologické faktory nepodcenit a intenzivné je sledovat. Mezi sledované oblasti patii nové
objevy a vynalezy, technologicka uroven odvétvi, rychlost technologickych zmén, mnozstvi

a kvalita vyzkumnych pracovist’ v regionu ¢i podpora vyzkumu a vyvoje.

Legislativni prostiedi klade na organizaci neustale se ménici pozadavky v oblasti legislativy
a vefejné spravy, které ovliviiuji na denni chod organizace. Je nutné se zam¢fit na aktualni
legislativu v podob¢ nového obcanského zdkoniku, zakoniku prace ¢i rizna omezeni. Zaro-
ven je potiebné sledovat piipravované zmény legislativy ¢i dalsi faktory jako soudni vyma-

hatelnost nebo autorska prava.

Environmentalni prostiedi ma v poslednich letech ¢im dal vétsi vliv na podnikani s rostouci
potiebou a povédomim o ekologické situaci prostiedi, v némz se organizace pohybuje. Or-
ganizace, ktera respektuje environmentalni poZzadavky a proaktivné je fesi, je vhiména oko-
lim pozitivné coz se odrazi také na reputaci organizace. Vliv environmentalniho prostredi
by mél byt sledovan v oblasti environmentalni legislativy, dostupnosti a cen energii, ¢innost

ekologickych organizaci nebo implementace nastrojli environmentalniho managementu.

2.2 Analyza silnych a slabych stranek

Vollmuth (2004, s.301) popisuje analyzu silnych a slabych stranek jako dilleZity nastroj stra-
tegického planovani, jelikoz jim lze zjistit ndzor managementu na stav organizace. Pouka-
zuje dale na duilezitost toho, Ze tymove zpracovana analyza zvySuje povédomi o téchto pro-
blémech mezi pracovniky. Ti poté 1€pe chapou dilezitost pravidelného zjistovani silnych a

slabych stranek podniku, diky kterym lze pfijmout patficna opatieni.

Mikovcova (2007, s.39) popisuje praktickou ¢ast provedeni analyzy. Jako jednu z moznosti
navrhuje vyuziti controllingového odd¢€leni pro ptipravu katalogu kritérii pro jednotlivé
utvary organizace. Tento katalog poté tvoii zaklad dotazniku pro ¢leny pracovniho tymu,
kteti v ném vyjadii sviij nazor dle hodnotici stupnice. Po zpracovani dotaznikli by méla pro-
béhnout diskuze pro vyhodnoceni jednotlivych silnych a slabych stranek. Poslednim krokem
by mélo byt sestaveni planu opatieni pro jednotlivé faktory. Ten by mél obsahovat konkrétni

ukazatele, terminy a zodpovédné osoby.
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2.3 SWOT analyza

Grasseova a Brechta (2013, s.87) uvadi SWOT analyzu jako zakladni metodu strategické
analyzy, integrujici ziskané poznatky, jejich sjednoceni a vyhodnoceni. SWOT analyza tvori
jakysi ramec pro vyhodnoceni situacni analyzy podniku, a to jak vnitiniho tak vnéjSiho pro-
sttedi. V pfipad¢ jeji komplexnosti proti sobé stavi silné a slabé stranky podniku a nalezené
ptilezitosti a hrozby plynouci z podnikového okoli. Vysledkem je vymezeni pozice organi-

zace jako vychoziho bodu pro stanoveni vhodné strategie.

Grasseova, Dubec a Rehak (2010, 5.299) doporuduji pii zpracovani SWOT analyzy dodrzo-

vat nésledujici principy:
Princip ucelnosti

Znamena, aby pii zpracovani SWOT analyzy byl bran v potaz jeji ucel ke kterému je zpra-

covavana.
Princip relevantnosti

Zamgéfuje se na podstatné skute¢nosti, aby nedoslo k zahlceni nepotfebnymi informacemi.
Predevsim by se mélo jednat o jevy dlouhodobého trvani, protoze SWOT analyza by méla

nalézt a fesit strategicke fakta.
Princip kauzality

Klicové je zaméfit se na feSeni pficin a nikoliv dusledkti. Mnoho identifikovanych slabych

stranek je vétSinou pouze disledkem jiného problému.
Princip objektivnosti

Nelze spoléhat na jednu osobu, ktera sestavi kompletni seznamy silnych a slabych stranek
¢1 prilezitosti a hrozeb. Objektivnost dosdhneme zpracovanim analyzy v tymu a pouzitim

bodovaci Skaly pfii jejim zpracovani.
2.3.1 Postup pri zpracovani SWOT analyzy

Priprava na provedeni SWOT analyzy

» Stanoveni ucelu, ke kterému je SWOT analyza provadéna
» Definovani oblasti, ve kterych bude zpracovavana

» Vytvoreni analytické¢ho tymu

» Sjednoceni metodiky
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Prvni Cinnosti pfi zpracovani SWOT analyzy by mélo byt jednoznacné stanoveni tcelu, ke
kterému je zpracovavana a k ¢emu budou slouzit jeji vysledky. Bézné se tato analyza zpra-
covava za ucelem stanoveni vhodné strategie, kterd spociva v pfijeti takovych opatfeni na
zakladé silnych a slabych stranek, aby pozitivné ovlivnila vyvoj podniku, na ktery piisobi
zjisténé prilezitosti a hrozby.

V piipadé, ze se zpracovava analyza celého podniku, je vhodné rozdé¢lit jej na jednotlivé
oblasti. Tyto oblasti se poté analyzuji samostatn¢. Rozdéleni mize byt nasledujici: systém
fizeni, organizacni struktura, informacéni struktura, kultura organizace, lidské zdroje, vy-

zkum a vyvoj, technologie, finance a ekonomika.

Analyticky tym by se mél vytvoftit ze zkuSenych pracovnikl vedeni, kteti maji vliv na ana-
lyzované oblasti. Je mozné vytvofit jeden tym napti¢ podnikem nebo také pro kazdou ana-
lyzovanou oblast zvolit jeden tym, ktery ma o dané oblasti nejlepsi ptehled. Zpracovani ana-

lyzy vétsim poctem pracovnikl vede k jeji vEtsi objektivnosti.

Clenové tymu poté voli konkrétni postup analyzy, na kterém se musi dopfedu dohodnout.
Tym voli metody ziskévani dat a také metody, které budou pouZity pii samotném zpracovani

analyzy.
Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Silné a slabé stranky miiZeme zjistit obsahovou analyzou riznych studii, vyro¢nich zprav,
hodnoticich zprav, zpracovanych analyz ¢i progn6z. Poté by méla nasledovat n¢kterd z tvir-
¢ich metod jako porada, fizena diskuze nebo brainstorming. Seznam silnych a slabych stra-
nek by mél byt odivodnén a u kazdé stranky by méla byt polozena otazka, pro¢ dany faktor

patii mezi silné nebo slabé stranky.

Po identifikaci seznamu silnych a slabych stranek nésleduje pfifazeni diileZitosti zjisténych
stranek z pohledu vlivu na posuzovanou oblast. Pro stanoveni l1ze pouzit metodu parového

porovnani ¢i alokace 100 bodd.
Identifikace a hodnoceni prileZitosti a hrozeb

Ke zjisténi ptileZitosti a hrozeb ve vnéjsim okoli podniku Ize vyuzit vysledky PESTLE ana-
lyzy, které nasledné hodnotime vzhledem k zavaznosti jednotlivého faktoru a zde hodnotime
také pravdépodobnost vzniku. Pfedpokladand uroven rizika ohrozeni ¢i piileZitosti je pak

urcena jako soucin pravdépodobnosti a zavaznosti dopadu hrozby nebo piilezitosti.

(Grasseova, Dubec a Rehak, 2010, 5.300)
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3 OPERATIVNi CONTROLLING

3.1 Metody a postupy controllingu

3.1.1 Clenéni naklada

Synek (2011,s.81) povazuje naklady za dilezity ukazatel kvality ¢innosti podniku. Vedeni
spolecnosti je musi usmérnovat a fidit. Z tohoto divodu musi byt naklady podrobné tfidény.
Pro Ucely této prace se budeme zabyvat tfidénim tcelovym a to podle mista vzniku odpo-

védnosti a kalkula¢nim ¢lenénim.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, 5.96) poukazuji na tzké propojeni tiéelového &lenéni
nakladl s rozhodovacimi tlohami. Proto je pro vnitropodnikové fizeni dulezité jelikoz po-

skytuje uzivatelim diilezité informace k jejich rozhodovéni.

3.1.1.1 Tv¥idéni nakladii podle mista vzniku

Synek (2011,s.81) uvadi, zZe tfidéni nakladi podle mista vzniku dava uzivatelim informaci
o tom, kde ptesné v podniku tento naklad vznikl a kdo je za jejich vznik odpovédny. Jedna
se o fizeni nakladl podle vnitropodnikovych stfedisek. Tyto stfediska se dale ¢leni do n¢ko-
lika urovni, kde zéalezi na velikosti podniku a jeho typu. Zakladni ¢lenéni je podle typu vy-

konavané ¢innosti na daném stiedisku:

» Ndaklady vyrobnich c¢innosti
» Hlavni vyroba
»  Pomocna vyroba
v Vedlejsi vyroba
*  Pridruzend vyroba
» Ndklady nevyrobnich cinnosti
»  Odbyt
= Sprdva
= Zasobovani
* adalsi..
K nékladiim vyroby patii ndklady technologické a ndklady na obsluhu fizeni. Technologické
naklady souvisejici s vykonem pfim jsou jednicové néklady. Ostatni technologické naklady

a naklady obsluhy a fizeni jsou ndklady rezijnimi.
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3.1.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s.108 ) definuji kalkula¢ni ¢lenéni jako nezbytné pro
sestaveni kalkulace, kdy je nutné pro ucely vnitropodnikového ucetnictvi tfidit ndklady na
piimé a nepfimé.

Piimé naklady znamenaji naklady vyvolané jednotkou vykonu. Patii sem jak jednicové tak
1 spolecna ¢ast rezijnich nakladu, ktera je spolecna pro dany druh vykonu.

Nepiimé ndaklady znamenaji naklady, které jsou spole¢né pro vice druhti vykont a jsou pfi-
fazovany k vykoniim nepiimo.

Drury (2012,s.24) rozs$ifuje toto ¢lenéni na piimé naklady prace, ptimé ndklady materidlu a
na nepiimé néklady, které v sobé obsahuji mzdy rezijnich pracovnikii, materidl na opravy,
administrativni a dal$i néklady, které nejsou piimo pfifaditelné k jednotce vykonu.

Vznik nakladd k

technologickému Potetné technické
o r W W ] o S g = L]
procesu Rizeni pfimeéerenosti pfifazeni nakladd
nakladd
Jednotkove | »

Technologické Naklady

Naklady \
N

Rezijni
Naklady na Naklady
Obslubu a

Rizeni N

1 2 3 4
Jako pfimé& naklady je moZné piifadit jednotce wkonu pouze jednicové naklady, regijni naklady jsou nepfimé, jsou spolefné vice druhimvykond.
{ast refijnich nékladd lze pitadit plimo konkrétnimu druhu wkonu.

WEschny naklady (jednicové i regijni) mohou byt pfifazeny jake pfimé naklady wkonu [Einnost s homegennimi wkony).

4 W R

Zadné nak ady neke piifadit jako pfimé naMady wkonu [tzv. sdrufens vikomy).
Obrazek 2 Vztahy mezi clenénim ndakladii (Fibirova,Soljakova, Wagner,2011,5.109)

3.1.1.3 Kapacitni ¢lenéni

vvvvvv

znamenava k tomu nésledujici: ,, Toto clenéni byva také povazovano za specificky ndstroj
manazerského ucetnictvi, protoze na rozdil od vyse uvedenych klasifikaci, které byly zame-

Feny v podstaté na minulé, jiz spotrebované naklady, je cilem clenéni ve vztahu k vykonum
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zameéreno na zkoumani chovani nakladii za predpokladu riiznych variant objemu budoucich
vykonii. *

Drury (2012, 5.29) dopliwje, ze: ,, Terminy, variabilni, fixni, semi-variabilni a semi-fixni jsou
tradicné uzivany v literature o manazerském ucetnictvi k popsani reakce nakladit na zmenu

vhkonu. ““!

Variabilni naklady jsou podle Popeska (2009,s.39) takové naklady, které se proporcionalné
meéni s ménicim se vystupem. V piipadé variabilnich nakladt existuji také nadproporcio-
nalni naklady, které se méni rychleji, nez roste objem produkce a také naklady podproporci-

ondlni, kdy se objem produkce zvysuje rychleji nez rust téchto nakladu.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011,s.110) dodavaji, Ze variabilnimi naklady jsou nejen na-

klady jednicové, ale také variabilni ¢ast rezijnich naklada.

Fixni ndklady jsou takové naklady, jejichz vySe se se zménou vystupu v ur¢itém casovém
obdobi neméni. V ptipadé€ fixnich nakladi se se zvySujicim vystupem neméni celkové fixni
naklady, ale dochazi ke zmén¢ jednotkovych fixnich nakladu, které pti zvySujici produkei

klesaji a naopak.(Popesko,2009,s.40)

Smisené ndaklady jsou naklady obsahujici v sob€ nejen variabilni slozku, ale také slozku
fixni. Jako pfiklad lze uvést najem kopirky, kdy je najem fixni sloZkou a spotieba papiru

variabilni slozkou. (Drury,2012,s.30)

3.1.2 Kalkulace variabilnich nakladua

Popesko (2009,s.89) poukazuje na ditvody vzniku kalkulace variabilnich nakladii jako snahu
o eliminaci negativnich dopadt kalkulaci s plnymi naklady. Fixni ndklady jsou poté pova-
Zzovany za ndklady na provoz celého podniku, které jsou poté hrazeny jednotlivymi pii-

spévky, které jsou generovany jednotlivymi vyrobky.
Kalkulace variabilnich néklada je poté rozdé€lena do nékolika fazi:

V prvni fazi dochazi ke kvantifikaci ptispévku na thradu fixnich nakladi a zisku jednotli-

vych vyrobkl. Jedna se o rozdil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi naklady.

! Originélni text v anglickém jazyku: ,,The terms ‘variable’, ‘fixed’, ‘semi-variable’ and ‘semi-fixed’ have been
traditionally used in the management accounting literature to describe how a cost reacts to changes in acti-

vity.*
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Druha faze scita tyto prispévky dle jednotlivych typti vykonu a nasledné vyjadiuje celkovy

prispévek na thradu fixnich nakladt pro vSechny podnikové vykony.

Ve treti fazi dochazi k odecteni celkovych fixnich nékladd od celkového ptispévku na

uhradu a tim dochazi k vyjadireni podnikového vysledku hospodateni.

Bragg a Roehl-Anderson (2009,s.40) uvad¢ji: ,, Zamerenim se na primé naklady vyrobku
nebo vykonu, miize controller poskytnout hodnotnou informaci managementu o budoucich

zméndch ndkladil, které nastanou jako diisledek manaZerského rozhodnuti.

Fibirové, Soljakova a Wagner (2011, s.215) poukazuji na dilleZitost p¥i¢iny vzniku néklad.
Jestli se jedna o naklady spojené s konkrétnim vykonem, ¢i ndklady spojené s asovym ob-

dobim, tedy néklady fixni.

3.1.2.1 Vyuiti kalkulace

Vyuziti této kalkulace Popesko (2009,s.91) vidi v optimalizaci jednotkovych nakladl vy-
konu a ve snaze o eliminaci odchylek téchto jednotkovych nakladi. Samostatné sledovani
fixnich nakladi zaroveit umoziuje jejich optimalni vyuziti ve vztahu k vyuZiti kapacit. Toto
samostatné sledovani fixnich a variabilnich nékladi je vyuzivano v ptipadé sledovani na-

kladt v kratkém obdobi, kdy existuje omezeni urcitou kapacitou.

Stanoveni optimalniho sortimentu je jedno z vyuZiti metody variabilnich nékladd, kdy se
pofadi vyroby urcuje podle vySe ptispévku na tthradu fixnich nakladii a zisku. V praxi ov§em
nastava problém pfi spotiebé rlizného mnozstvi kapacity jednotlivymi vykony, proto je nutné

piepocist jednotkovou marzi na jednotku omezujiciho Cinitele.

Metodu variabilnich ndklada Ize vyuzit pti cenovych rozhodovani, kdy pii nedostate¢ném
vyuziti kapacity lze ihned zjistit nejniz$i moznou cenu vykonu a poskytnout tak v kratkém
obdobi cenu na Grovni variabilnich nékladt. Na védomi je nutné mit ten fakt, Ze pfi snizeni
této ceny miiZe nasledné zdkaznik poZadovat tuto snizenou cenu i v nésledujicich piipadech,

kdy jiz bude situace v normalu.

2 Originalni text: ,,By focusing solely on the direct cost of a product or activity, a controller can provide valu-
able information to management regarding prospective changes in costs that will arise as a result of some
management action. *
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3.1.2.2 Varianty kalkulace variabilnich ndkladi
V praxi existuji dvé varianty této metody kalkulace naklada:

- Jednostupnova
- Vicestupnova
V piipadé jednostupriové kalkulace variabilnich nakladu se jedné o variantu, kdy se fixni

naklady dale neanalyzuji a jsou v jednom celku.

V praxi vyuzivangj$i varianta je vicestupnova, pii které fixni ndklady déle ¢lenime podle
vztahu k riiznym objektiim jako stfediskiim, skupin vyrobkii, jednotlivych vyrobkii atd. Jsou
tedy identifikovany zvlastni fixni naklady, které piimo souvisi s konkrétnim vyrobkem ¢i
skupinou. Druhou skupinou jsou v§eobecné fixni naklady, které nejsou spojeny s konkrét-

nim vykonem. (Popesko, 2009, 5.92)

3.2 Planovani a kontrola

Eschenbach (2004, s.489) vnima operativni planovani, spole¢n¢ s pocetnictvim, jako hlavni
slozku podnikového operativniho managementu, kterd je nutna pfi zaméfeni managementu

na vysledek. Operativni pldnovani plni tii zékladni ulohy.

Zajisténi stavu likvidnich prostiedkit je klicovou ulohou operativniho planovani z hlediska
existence podniku. VSechna rozhodnuti musi byt pfijimana s ohledem na jejich dopad na

likviditu.

Vytvoieni rezerv pro budoucnost a uspokojeni kapitilovych zajmi je dilezité vzhledem
k dal§imu rozvoji podniku, kdy podnikovy zisk je ve funkci fidici veli¢iny operativniho ma-
nagementu. V pfipad¢€, ze podnik dlouhodobé nedosahuje zisk, znamena to ohrozeni jeho

zivotaschopnosti.

ZvySeni redlné hodnoty kapitalu je dalsi ulohou operativniho managementu jelikoz vlastni
kapital tvoii diileZity zdroj prostiedki v ptipadé krizovych situaci. Cim vy33i je podil vlast-

niho kapitalu, tim snazsi je pro podnik takové situace piekonat.

Horvath (2004, s.52) definuje planovani jakoZzto nastroj, ktery je neopomenutelny z pohledu
zachovani existence podniku. Povazuje planovani za dilezité v nejistych dobach, pro lepsi
zvladnuti rizikovych situaci a také planovani poskytuje podporu pti koordinaci podnikovych

procesu.
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3.2.1 Clenéni plani a rozpoéti

Mikovcova (2007, s.110) poukazuje, ze neni diilezity ¢asovy horizont, ale cilové veli¢iny.

Rozdé&luje plany z nékolika hledisek:

- Zhlediska cilového zaméieni, které roz¢lenuje do Ctyt zékladnich komplext jako
planovani vize, strategické planovani, operativni planovani a planovani vysledka a
likvidity

- Podle pitedmétu planovani rozlisuje planovani vystavby podniku, programové pla-
novani a planovani podnikovych procesii

- Z pohledu funkéni struktury dé€li plany na plan marketingu, plan vyroby, planovani
nakupu, vyzkumu a vyvoje, obnovy a udrzby majetku, finanéni planovani a perso-
nalni pldnovani.

Horvath (2004, s.145) definuje rozpocet jako hodnotové vyjadieny plan, pfifazeni jednotce,
kterd ma rozhodovaci pravomoci na urcité casové obdobi spolu se stanovenym stupném za-
vaznosti. Jednotku s rozhodovacimi pravomocemi poté definuje bud’ jako horizontalné dife-
rencovanou podle funkce, produktu nebo regionu nebo jako vertikdln¢ diferenciovanou

podle trovné firemni struktury.
Hradecky, Lanca a Siska (2008, s.124) definuji nasledujici ukoly rozpocetnictvi:

- Zefektivnit Fidici proces — ptedevsim faze planovani a rozhodovani, diky tomu, Ze
rozpocty umi poskytnout vedeni informace o vysledcich planovanych postupi, kte-
rymi chtéji dosahnout cile.

- Koordinace firemni innosti — pii tvorb¢ rozpocti se mohou objevit komplikace a
rozpocet tak miize poskytnout funkci simulace pravdépodobného vyvoje situace

- Podklad pribéiné kontroly — schvélené rozpocCty plni zavazek pro zaméstnance pod-
niku dodrzovat tento rozpocet a dosdhnout cill, které jsou v rozpoctech stanovené.
Neustalym porovnavanim skute¢ného stavu s rozpoctem tak dochazi ke kontrole, zda
se rozpocet daii dodrzovat.

- Motivace k dosaZeni cilii — jednoznacna kvantifikace rozpoctu a zadvazku dodrZeni

vede zaméstnance k dodrzovani, pfedevSim diky vazb¢ na finan¢ni ohodnoceni.
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3.2.2 Operativni plany a rozpocty
Plan odbytu a trieb

Eschenbach (2004, s499) upozoriiuje na rozdily mezi planovanim trzeb sériové vyroby, kde
planovani trzeb znamené soucasné planovat i prodejni cenu a odbytové mnozstvi na vyrobek
nebo skupinu vyrobkul. U zakazkové vyroby by mélo byt provedeno odvozeni planovaného
prodeje na zaklad¢ vztahu ke konkrétnimu projektu. Planovani trzeb musi byt provdzano

s vyrobni kapacitou.
Plan vyroby

Kral (2010, s288) upozoriiuje na skutecnost, ze pii planovani vyroby vychdzejiciho z planu
prodeje je nutné brat v ivahu délku vyrobniho cyklu, dobu dodéni vyrobku zakaznikovi a
dalsi vlivy.

Marini¢ (2008, s. 176) uvadi, Ze plan vyroby urcuje objem a sortiment vyrobkd, které¢ budou
odebrany na zdkladé planu odbytu. Dale stanovuje potifebu vyrobnich faktori v podobé

obéZného a dlouhodobého majetku.
Persondalni plan a rozpocet

Lazar (2012,s. 81) uvadi jako vychozi bod personalniho planu a rozpoctu vyrobni plan a
rozpocet. Uvadi, Ze po sestaveni vyrobniho planu je jiz snadné sestavit rozpocet pozadavku
pfimé prace a pfimych mezd. Dal§imi diileZitymi prvky jsou typy stroji, Casovy fond, tarifni
ttidy ¢i normy vykont.

Plan ndkladi

Podle Eschenbacha (2004, s.502) optimalni priibéh planovani ndklada spociva v planovani
na urovni nakladového stiediska. Pfi planovani je dilezité vychdzet z planovaného vytiZzeni
kapacit. Dale rozliSuje planovani jednicovych nakladu vztazenych k projektu ¢i zakazce.

Planovani reZijnich nakladi mize byt prevzata ptimo z finanéniho tGcetnictvi.

3.2.3 Kontrola planii a rozpocti

Kontrola plant a plnéni spoc¢iva v analyze odchylek pii porovnavani planu a skute¢nosti.
Eschenbach (2012, s.224) definuje odchylku jako: ,, kazdy rozdil skutecné hodnoty oproti
prislusné planované hodnoté. Musi platit: zadné porovnani planu a skutecnosti bez analyzy

odchylek!
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Poté rozd€luje odchylky na zakladé vztahu k nakladiim ¢i vynostim. Odchylky na strané vy-

nostu rozdéluje na:

- MnoZstevni odchylku odbytu, ktera je zpisobena zménou velikosti odbytu, odchyl-

kou od zakaznické struktury ¢i regionalni odchylkou
Odchylky na strané nakladt definuje nasledovné:

- MnoiZstevni odchylka, jedna se o odchylku zaméstnanosti nebo odchylku spotiebni

v podobé¢ odchylky hospodarnosti ¢i intenzity.

Spolecna pro oba druhy je cenova odchylka, ktera je dale roz¢lenéna na smisenou odchylku,

odchylku prodejni ceny, odchylku potfizovaci ceny ¢i odchylko personélnich nakladd.
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4 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Existuje spousta vymezeni pojmu controlling, které se 1isi podle jejich autorti. Dilezitym
faktem je to jakou funkci ma controllingovy systém ve spolec¢nosti plnit. Hlavnimi cili con-
trollingu jsou schopnost adaptace a anticipace, schopnost koordinace a zajisténi reakce. Ve-
deni spolecnosti musi byt schopno se pfizptisobit se ménicim podminkam nastavit techniky

a zajistit informace potiebné k rozhodovani.

Z pohledu strategického controllingu je tato ¢ast zaméfena predevsim na analytické metody
situacni analyzy podniku v poddni SWOT analyzy a PESTLE analyzy. Metoda SWOT ana-
Iyzy je popséna od prvotniho ziskavani informaci, ptes jejich vyhodnoceni az po vyvozeni
zavera.

Kli¢ovou pasazi této prace jsou teoretické podklady pro vypracovani systému fizeni nakladi
variabilnich nékladl a jejiho pouziti pii fizeni nakladd. Jsou zde popsany také jednotlivé
zpusoby ¢lenéni ndkladl. Predevsim kapacitni ¢lenéni nakladt je ve vztahu k metodé kalku-
lace variabilnich nékladii velmi dalezitym prvkem. Je zde popsan a ilustrativné zobrazen

vztah mezi jednotlivymi ¢lenénimi naklada.

DalSim z nastrojli pro evidenci nastrojl a jejich rozdéleni a pfifazeni je fizeni nakladi vzhle-
dem k mistu vzniku odpovédnosti. Jedna se o uzite¢ny nastroj, bez kterého si dnes nelze

predstavit vnitropodnikové fizeni nakladu.

V posledni kapitole teoretické ¢asti je struéné popsano planovani a rozpoctovani, které je
dalezitym prvkem pii smerovani podniku vstfic budoucnosti. Jsou zde uvedeny zakladni
typy plant potiebnych k planovani vykont spolecnosti a stanoveni jejich hodnoty v podobé

rozpocti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MESGROUP CZECH
S.R.O.

5.1 Predstaveni a historie spole¢nosti

Spole¢nost MESgroup Czech s.r.0. je obchodné-vyrobni spole¢nosti ve strojirenstvi. Zabyva
se subdodavkami obrabénych, lisovanych, svafovanych a jinak tvarenych vyrobkl. Majo-
ritni skupinou jsou vyrobky z kovi a to jak Zeleznych tak nezeleznych. Minoritni skupinu,
jsou vyrobky z plasti ¢i EPRATEXu, coz je materidl na bazi polyesterové pryskyfice s pfi-

mési skelnych vlaken.

MESgroup Czech

machine engineering solutions

Obrazek 3 Logo spolecnosti (interni materialy)

Spolecnost MESgroup Czech s.r.o0. byla zalozena v roce 2013 jako ¢isté obchodni spolecnost
ve strojirenstvi, kdy se specializovala na dodavky obrabénych dili predevsim pro ceské za-
kazniky. V poslednim ¢tvrtleti roku 2013 spole€nosti ziskala prvni zékazniky v zahranici a

zaCala smétovat vétSinu Usili na tyto zahrani¢ni trhy.

Na konci prvni ptle roku 2014 spole¢nost zacala zvazovat transformaci na vyrobni spole¢-
nost. Vzhledem k mnozicim se problémtiim s né¢kterymi dodavateli, ktefi neplnili terminy
nebo pozadovanou kvalitu, se spolecnost rozhodla k potizeni dvou CNC frézovacich center
a to konkrétné HURCO VMX42i a VMX24i. Na zakladé¢ této skutecnosti se na konci roku
2014, spolu s dodavkou stroji, spolecnost piestehovala do provozovny v Uherském Brodé¢.

Tato provozovna byla také dovybavena CNC automatickou pilou.

Vzhledem k vysokému nartistu zakdzek v roce 2015 byla spole¢nost nucena k rozsiteni stro-
jového parku a na jafe 2015 rozhodla o pofizeni dalSich dvou CNC frézovacich center
HURCO VMX30i a VMX50i. Tim dosahla plné kapacity pronajaté provozovny. Tento di-
vod a také to, ze smlouva méla trvat pouze do konce roku, zavedlo na konci tohoto roku do
nove postavené provozovny v deset kilometrti vzdaleném Slavkove. V této noveé postavené
hale bylo spole¢nosti k dispozici 650m? vyrobnich prostor a 360m? kancelafskych prostor

spole¢né se zdzemim pro zaméstnance.
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Spolu se st¢hovanim spolecnost piesla na zacatku roku 2016 na novy informacni systém,
kterym se stal Helios Orange, ktery nahradil jiz nedostacujici ucetni software Money S3.
Novy IS umoznil propojeni obchodni oblasti firemni evidence s vyrobou, kdy operace z vy-
roby zacaly byt odvadény pomoci termindlu na diln¢ ptimo do IS. Byl to velky krok, ktery
si vyzadal spoustu zmén ve fungovani spole¢nosti. S dalSim narGstem zakazek, bylo nutné
op¢t navysit pocet strojti. Proto v dubnu roku 2016 dorazily dalsi dvé CNC frézovaci centra
HURCO VMX30i a rozsitili strojovy park frézovaciho pracovisté na soucasny stav Sesti
CNC frézovacich center riznych parametrt. Nejvétsim je HURCO VMXS50i s maximalnimi

moznymi rozméry obrobku 1270x660x610 mm.

Investice do dal$iho strojniho vybaveni byla spojena s rozsifenim vyroby o montazni praco-
visté. Toto pracovisté bylo zfizeno specidlné pro montaz kompletniho vyrobku pro zakaz-
nika. Jedna se o digitalni tiskarnu potisku pro personalizaci dokumentt, ktera funguje na
bazi termoelektrického tisku ovladanou pomoci pocitace. Timto krokem spolecnost ziskala
svou prvni vyrobni zakdzku strategick¢ho vyznamu a stala se pro své zakazniky mnohem
zajimav¢jsi. Jiz se nejedna pouze o dodavatele komponentt, ale o spolecnost, ktera svym
zakaznikiim dokaze dodat kompletni vyrobek vcetné kalibrace a finalniho otestovani funk¢-

nosti.

To ovSem v tomto roce nebylo vSe, v fijnu tohoto roku se spolecnost rozhodla k dal§imu
roz$ifeni vyrobnich kapacit, tentokrat ov§em o CNC soustruhy. Soustruznické centrum
SP280MC k sériové vyrobé a CNC hrotovy soustruh MT5501 ke kusové vyrobé. Oba stroje
byly zakoupeny od ¢eského vyrobce obrabécich stroji KOVOSVIT MAS. Soustruznické
centrum bylo dodano z kraje prosince. K dodani hrotového CNC soustruhu doslo v ptilce

ledna 2017.

Vyse uvedené informace jsou popisem vyvoje vyrobniho programu spolecnosti. Je nutné
ovSem pfipomenout, Ze spolecnost nadale funguje 1 jako obchodni firma. V soucasné dob¢
ma nekolik ovérenych dodavatelll z oblasti dodavky plechovych dild, svafovanych sestav,
povrchovych tprav a dalSich. Jedna se tedy o spolecnost plné komplexni, schopnou dodat
svym zékaznikiim nejen elementarni jednoduché komponenty, ale také slozité sestavy s po-

zadavkem na vysokou piesnost.
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5.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost MESgroup Czech s.r.0. byla potfizena jako ready-made spole¢nost dvéma z Ctyt
aktudlnich spole¢nikd v roce 2013 se zédkladnim kapitalem 200 000 K&. Ve stejném roce do
spolecnosti kapitalove vstoupili zbyli dva spolecnici. Od t¢ doby ma spolecnost Ctyfi vlast-
niky se stejnym podilem. Dva ze spolecniki jsou také jednateli, kdy kazdy z nich jednd a
podepisuje samostatné. Kazdy se spolecnikii se ve spole¢nosti aktivné podili na jejim vyvoji
a vedeni. V tabulce 1 nize mizeme sledovat vyvoj spolecnosti ve vybranych ukazatelich od
jejich zalozeni.
Tabulka 1 Vyvoj spolecnosti ve vybranych oblastech

2013 2014 2015 2016

Pocet zaméstnanct 4 8 14 24
Trzby (tis. K¢) 6288 37 468 56 301 67 273
Investice (tis. K¢) 173 5559 7 391 11 405

5.2.1 Organizacni struktura

Organizace a vedeni ve spolecnosti je rozdélena na ¢tyii spolecniky, kteti vedou jednotlivé
oblasti. Tyto jsou rozdélena na oblast ekonomiky, financi a ICT, dalsi jsou oblast logistiky
a nakupu, oblast vyroby a oblast obchodu a provozu. Schéma organizac¢ni struktury je pfilo-
Zeno v priloze PI.

5.2.2 Udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno:MESgroup Czech s.r.0., vedend u MS v Praze, oddil C, vlozka 207592
Sidlo:Na Okruhu 488/27, 142 00 Praha-Pisnice

Identifikac¢ni ¢islo:01509373

Datum zaloZeni:26. 2. 2013

Datum zapisu:20. 3. 2013

Pravni forma:spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital:200 000 K¢

Ptedmét podnikani:Strojirenska vyroba, Kovovyroba

Maijitelé spolecnosti:

Ing. David Lukastik25%
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Bc. Miroslav Kadléek25%
Bc. Martin Mikulec25%

Ludék Jancéai25%

5.3 Portfolio odbératela a vyrabénych vyrobki

Spole€nost se zaméiuje piedev§im na zahrani¢ni trhy. Majoritnim trhem jsou trhy ¢lenskych
statt Evropské unie, dale pak Svycarsko a tuzemsko. Odbératelé jsou diferencovani do riiz-

nych odvétvi prumyslu. Jedna se o vyrobce finalnich produktt nikoliv pouze o piekupniky.
Spole¢nost MESgroup Czech s.r.o. tak dodava komponenty, sestavy ¢i kompletni vyrobky
pro tiskatsky primysl, stroje pro potravinaisky primysl stroje pro farmaceuticky pramysl,
invalidni voziky, stroje pro vyrobu hlinikovych profill, pfisluSenstvi pro lakovaci kabiny,

stroje pro vyrobu magnet a dalsi.

Naklady na material dle druhu materialu

m Hlintk =™ Bronz = Ocel = Mosaz = Nerezovdocel = Plast

Obrazek 4 Graf materidalovych nakladu dle druhu materialu (vlastni zpracovani)
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5.3.1 Frézovani

V piipadé frézovanych vyrobkl je spolecnost

témet sobéstacnd a vétsinu frézovanych kompo-

nent vyrabi ve vlastni provozovné. V piipadé -

zvysené poptavky ma moznost umistit tento pie- fiﬂ‘ - o~

tlak u vybranych dodavateli. Vlastni kapitolou A " 2 . .
jsou ovsem velmi presné vyrobky s narokem na X K \. -
minimalni odchylky, které jsou zhotovovéany o e \’ &

dodavatell s patfiénym vybavenim, kterym spo-

le¢nost MESgroup Czech s.r.o. nedisponuje. Pfi-

padné je kooperovana operace brouseni, kde

dokaze spole¢nost zajistit velmi vysokou pies- Obrazek 5 Priklad frézovaného
nost. vyrobku (interni materialy)

5.3.2 Soustruzeni

Spole¢nost jiz v roce 2015 potidila konvencéni soustruh, na kterém byly vyrabény pouze jed-
noduche¢ dily, prevazné kusové vyroby. Vzhledem ke konstrukci a dosahovanych presnosti
na tomto soustruhu nebylo mozné dosdhnout uspokojivé kvality u vétSiny soustruZenych

dila. Tyto dily byly v naprosté vétSin€ posilany do kooperaci.

Zlom nastal koncem roku 2016, kdy byly potfizeny dva CNC soustruhy, na kterych je mozné
vyrabét vétsinu komponentt, které byly doposud kooperovany. Na soustruhu MT550i je
nyni spolecnost schopna vyrabét malé série presnych dild vétSich rozmérl az do priméru
500 mm a délky 900mm. Soustruh ovSem neni vhodny pro sériovou vyrobu. Z tohoto dii-
vodu poridila spole¢nost také soustruh vhodny pro vétsi série SP280MC, ktery je vhodny na
mnohaset kusové Ci tisicové série. Po potfizeni téchto dvou soustruhii spole¢nost dokazala za
prvni Ctvrtleti vyrobit vyrobky v ndkladovych cenach v hodnoté 447 104 K¢&. Je nutné po-
dotknout, Ze prvni dva mésice dochazelo k zaSkoleni obsluhy a postupnému vyvoji schop-

nosti obsluhy soustruhu SP280MC. Navic stroje prozatim funguji na jednu sménu.

5.3.3 Montaz

Posledni vyrobni ¢innosti spolecnosti MESgroup Czech s.r.o. jsou montdze. V soucasné

dobé se jedna pievazné o montaz termoelektrickych tiskaren. K montazi je dodavana Cast
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komponent piimo zakaznikem, ¢ast je jich vyrabéna piimo v MESgroup Czech s.r.o. a n¢-

které jsou nakupovany.

Samotna montaz probiha ve dvou fazich. V prvni fazi si montdzni pracovnice pfipravi po-
ttebné komponenty a montuji montazni podsestavy. Tyto podsestavy v druhé fazi montuji
dohromady az do podoby finalniho vyrobku bez zakrytovani. To probihd az po kalibraci
pristroje a potisténi zkuSebnich stranek. Nasledné je cela tiskarna zabalena do piepravni die-

véné krabice vcetné téchto zkuSebnich vytiskli a dal§iho ptislusenstvi.

Dals$im vyrobkem pln¢ konstruovanym v MESgroup Czech s.r.o. jsou obsluzné voziky z ne-
rezové oceli jako pfislusenstvi ke stroji vyrabéjici 1é€iva. Vozik se skldda z ramu, plechi a
ptislusenstvi. PtisluSenstvi k voziku je vyrabéno v MESgroup Czech s.ro., plechy jsou do-
davany z kooperace. Nerezové profily hlavniho rdmu jsou kraceny a pfipraveny véetné ple-
chil ke kooperaci svarovani. Po svaifeni se vraci do spole¢nosti ve formé hotového ramu

k findlni montazi se zbytkem komponent a ptisluSenstvi.

5.3.4 Svarovani a tvaieni plechi

Vzhledem k obchodni povaze ¢asti firmy je veskera produkce svarovanych vyrobkl koope-
rovana v blizkém okoli firmy. Dodavatelé spolupracujici s firmou disponuji vyrobnimi tech-
nologiemi riiznych proporci. Diky tomu dokaZe spole€nost MESgroup Czech s.r.0. uspokojit
Siroké spektrum potieb zdkaznikli. DokaZe zajistit fezani plamenem, laserem nebo vodou,
ohybat plechy od 0,5mm do 20mm v riznych délkach a thlech ohybu. Svatovat dokaze kla-

sickym obloukem, plamenem, obloukem v ochranné atmosféte, elektronové svafovani, atd.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI MESGROUP
CZECH S.R.O.

6.1 PESTLE analyza

Analyza vnéjsiho prostiedi spolecnosti v ptipadé spolecnosti MESgroup Czech s.r.o. by se

méla zaméfit jak na okolni tuzemské prostiedi tak také na zahranicni trhy na kterych piisobi.

6.1.1 Politické prostredi

Politické faktory piisobici na spole¢nost nejsou v soucasné dobé nijak zasadni. Blizici se
prezidentské volby do fungovani spolecnosti nijak blize nezasdhnou, tudiz je Ize zatadit do
malo vyznamnych politickych zmén, které se v nésledujicim obdobi maji udat. Vlada je sta-
bilni a pfes mensi rozmiSky, prozatim nejsou zndmy zadné indicie, které by znacili néjaké
velké turbulence ve vladni koalici. Je ovS§em mozné, Ze v tomto roce mtize dojit k vyostieni
vztaht vzhledem k blizicim se parlamentnim volbam, které prostfednictvim prizkumu indi-
kuji velkou pfevahu hnuti ANO 2011 viiéi nyni nejsilngjsi koaliéni CSSD. To miize rozdmy-
chat spory mezi koali¢nimi partnery. V piipadé vitézstvi CSSD je mozné, Ze by prosel navrh,
ktery byl nedavno zvetejnén, a to konkrétné navrh progresivniho zdanéni. Firma MESgroup
Czech s.r.0. by byla v nasledujicim roce ziejmé neovlivnéna, jelikoz pokud by ptesahla pé-
timilionovy préh u zisku, daflova sazba by pro ni ziistala na stavajicich 19%. Pokud by byl
zakon schvélen a piijat a spole¢nost by nedosahla zisku ani Smil., sazba dané¢ z pt{jmi prav-
nickych osob by se ji sniZila na 14%. Toto 1ze ovSem povazovat za predvolebni tah, ¢i spe-

kulaci s velmi nizkou pravdépodobnosti.

Vzhledem k pfevazujici zahrani¢ni klientele spole€nosti, je nutné brat v potaz také politic-
kou situaci v domovskych statech zakaznikd. Majoritnim trhem pro MESgroup Czech s.r.o.
je Belgie. V Belgii funguje soucasna vlada od roku 2014. V soucasné dob¢ je v Belgii vlada
ohrozovana svym slabym socidlnim programem a nepopuldrnimi rozpoctovymi skrty, jeli-
koz si dala za ukol uspofit béhem pétiletého volebniho obdobi 11 mld. EUR. Zaroven pro-
sazuje zménu veéku odchodu do diichodu na 67 let. Tyto nepopularni kroky zapfticinily né-

kolik demonstraci a protestti. Takze jsou zde jisté naznaky nestability

Z pohledu celé Evropské unie lze fict, ze se unie nyni potyka s nediivérou napti¢ celym kon-
tinentem. Za vyvrcholeni této nedivéry miizeme povazovat referendum ve Velké Britanii o
setrvani v Evropské Unii, kdy si brit§ti obéané odhlasovali opusténi této evropské instituce.

V rédmci unie dtlezita udalost se odehraje také ve Francii, kde se chystaji prezidentské volby,
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které budou mit na dal§i smefovani unie také vliv. Pro spole¢nost bude mit Brexit dopad
minimalni, jelikoz s britskymi zakazniky jsou realizovany minimalni objemy. Pro spolecnost

je v nasledujicim obdobi nutné sledovat vyvoj v unii, kterd zazivéa ne ptili$ klidné ¢asy.

6.1.2 Ekonomické prostredi

Zcela zasadnim faktorem z ekonomického pohledu je ukonéeni intervenci CNB na kraji
dubna letosniho roku, které ovlivnilo a dale bude ovliviiovat pfijmy spolecnosti. V roce 2016
¢inily piijmy v EUR v pfepoctu 45,5 mil. K¢, coz ¢ini 67,5% vsech trzeb. Z tohoto diivodu
musi spole¢nost v nasledujicim obdobi pracovat také s kurzem a eliminaci rizik spojenych
s kurzovymi rozdily. V dobé intervenci CNB tato ¢innost nebyla nutn4, jelikoz kurz se drzel
dlouhodobé nad hranici 27 KE/EUR avSak nabidky od pulky lofiského roku spole¢nost kal-
kulovala s kurzem 26,5, respektive 26,2 od konce roku 2016. Jako vyhodné se jevi pro spo-
lecnost zavedeni spole¢né evropské mény, kterd by ptinesla proexportné zalozené spolec-
nosti vyhody jako odstranéni kurzového rizika a snizeni transakénich ndkladd v platebnim

styku.

Ekonomika Ceské republiky je v riistu a celkové ji Ize oznagit jako usp&nou. HDP ve &tvr-
tém Ctvrtleti 2016 rostl podle Eurostatu o 2,0 % oproti celé EU, kde byl rlist pomalejsi a €inil
1,7%. Mira nezaméstnanosti aktudlné¢ dosahuje rekordné nizkych hodnot a v tinoru doséhla
3,4% oproti unijnimu primeéru 8,0%. V nasledujicich mésicich by méla mira nezaméstna-
nosti nadale klesat, vzhledem k sezonnim pracim. Index spotiebitelskych cen vzrostl v tinoru

na 2,6% a v unijnim praméru na 1,9%.

Urokové sazby drzi CNB na minimalnich Grovnich, dvoutydenni repo sazbu a diskontni sa-
zbu na technické nule, tzn. 0,05% a lombardni sazbu na 0,25%. Guvernér Rusnok na tiskové
konferenci k ukonc¢eni intervenci ozndmil, Ze aktualné predpoklada vyvoj takovy, Ze ban-
kovni rada bude v nasledujicich tydnech sledovat vyvoj koruny a neptedpoklada zasah do

vyse sazeb, ale taktéZ ho nevylou¢il.

Z pohledu cilového trhu se Belgické ekonomice nedati tak dobte jako ceské, ale jeji HDP
rostl v pfedchozim roce o 1,2%, nezaméstnanost se od dubna loniského roku snizila z 8,2%

na 7,0% a spotiebitelské ceny vykazuji riist 3,3%.

Z celkového pohledu jsou ekonomické vyhledy pro nasledujici obdobi pozitivni a o¢ekava

se nadale rist ekonomiky jak Ceské, tak Belgické.
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6.1.3 Socialni prostiedi

V oblasti socialniho prostiedi firmy je hlavni oblasti demograficky vyvoj spolecnosti v bliz-
kém okoli firmy. V tuzemsku, tak jako v celé Evropé dochazi ke starnuti obyvatelstva a je
to povazovano za zasadni problém. Ptirtistky obyvatelstva byly v lonském roce tvotfeny vét-
§inou ob&any Slovenska, Ukrajiny, Rumunska. Celkem se za rok 2016 ptistéhovalo do CR
37503 cizincii. Celkovy pocet cizinct ke konci roku 2015 byl 467 562 obcanti. Nejvice za-

stoupené zem¢ jsou Ukrajina, Slovensko, Vietnam, Rusko a Némecko.

Spolecnost provozuje svoji podnikatelskou ¢innost v obci Slavkov v okrese Uherské Hra-
disté, n€kolik kilometri od ¢esko-slovenskych hranic. Pokud se tedy podivdme na mistni
demografické tidaje na Grovni okresu Uherské Hradisté, zjistime, Ze doSlo k bytku obyva-
telstva jak z pohledu porodnosti a umrtnosti, kdy zemftelo o 98 lidi vice, nez se narodilo déti.
Z pohledu pohybu obyvatelstva se do okresu nasté¢hovalo 1137 lidi, ale vystéhovalo 1315,
to znamena ubytek 178 lidi. V nasledujici tabulce vidime vyvoj obyvatelstva v okrese Uher-
ské Hradisté od roku 2010 do roku 2015. Ke konci roku 2015 Zilo v okrese 142 830 obyvatel,
coz jej fadi na 20. misto mezi okresy v poctu obyvatel. Tyto faktory maji vliv na spolecnost
pfedevsim z pohledu pracovni sily. Obyvatelstvo se v poslednich desetiletich z okresu sté-

huje.

Tabulka 2 Demograficky vyvoj pohybu obyvatelstva v okrese Uherské Hradistée
(zdroj CSU)

Prirastek | Prirtustek
celkovy imigracni

2010 -184 -112
2011 -241 -141
2012 -320 -117
2013 -365 -162
2014 -140 -1
2015 -159 -53
2016 -276 -178
Celkem -1685 -774

Vyse uvedené snizovani po¢tu obyvatelstva uvedené v tabulce 2, ma negativni vliv na pra-
covni silu, st¢huji se predevsim mladi lidé, z toho ditvodu je také mozné ocekavat zvyseni
vekové struktury zaméstnancl. V oblasti obrabéni a zamecnictvi je situace o to horsi, Ze
chybi absolventi se zdjmem o obor a je velmi slozité ziskat v tomto oboru zaméstnance.

Navic okoli Uherskobrodska, coz je oblast, do které spada i obec Slavkov je poseta stroji-
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renskymi firmami. Proto je zde velka poptavka po absolventech strojirenskych oborii. V sou-

wevr

v oblasti zaméstnanosti ve strojirenstvi.

6.1.4 Technologické prostiedi

Z technologického pohledu lze fict, Ze spolecnost je zaméfena na piesnou vyrobu jedno-
dussich frézovanych dili. Vzhledem k tomu, ze méa zakoupeny nové stroje s tuhou kon-
strukci, dokaze zde dosahnout piesnosti 0,0lmm. Samoziejmé existuji na trhu stroje, které
disponuji vyssi piesnosti, vice osami a celkové komplexnéjsi, nicméné jejich potizovaci cena

je daleko vyssi coz poté zvySuje 1 cenu takového vyrobku.

Jako hrozbu lze povazovat 3D tisk, ale spiSe ve vzdalengjsi budoucnosti. Tisk kovl neni
v soucasné dobé¢ prili§ vyvinut a je stale podstatné drazsi nez tiiskové obrabéni takovych
dilt. Jelikoz se ovsem technologie v tomto sméru velmi rychle vyvijeji, je potieba tuto oblast

peclive sledovat.

Spole¢nost nedisponuje vlastnim vyzkumem a vyvojem, nicméné se podili na mensich tech-
nologickych upravéach vyrobkl zékazniki, predevsim se jedna o montované tiskarny, kde na
podnét pracovniktl technologie a montaze bylo zapracovano zédkaznikem nekolik zlepSova-

cich navrhl vedoucich lepsi funk¢nosti zatizeni.

S vyhledem do budoucna by bylo vhodné pro spolecnost sledovat technologické zmény a
pokusit se vyuzit ptileZitosti se zménami technologii. At uZ k nakoupeni technologii potieb-
nych pro vyrobu, ¢i k tvorbé vlastniho produktu. K tomu je ovSem nutné, aby spolecnost
byla finan¢né stabilni a dokdzala zménu technologie financovat vlastnimi zdroji alesponi ¢és-

teCné.
6.1.5 Legislativni prostiedi

V nedavné dobé¢ probéhla jedna vyznamna zména, tykajici se legislativy a to konkrétné novy
obCansky zakonik, ktery v sobé integruje 1 zakon o obchodnich korporacich. Jelikoz byla
spole¢nost zaloZena jesté pred vznikem nového ob¢anského zdkona, proto se v prubéhu roku

2014 podrobila zakonu o obchodnich korporacich jako celku.

Aktualné se zadné zdsadni zmény v této oblasti nechystaji. Dalsi vyvoj bude spojen s vyvo-

jem povolebni situace a smérem, kterym bude nova vlada sméfovat.
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6.1.6 Environmentalni prostiedi

Zésadni zalezitosti v této oblasti je pfedevSim spotieba energii. Spolecnost spotiebovava pii
vyrobé ve velké mife elektrickou energii a vodu. K vytapéni vyrobni haly i administrativniho
zazemi je pouzivan plyn. V soucasnosti spolecnost uzaviela smlouvu s dodavatelem plynu
na nasledujici dva roky, kdy by méla mit konstantni cenu za jednotku. V oblasti snizovani
spotfeby energii podnikla spole¢nost nékolik krokti pravé v zavislosti spotfebovaného plynu,
kdy byla zateplena administrativni budova a s pofizenim dalSich stroji na ptelomu roku se
zaroven zvysila hodnota produkovaného tepla a tim padem snizila spotfeba plynu k otopu.
Negativné se to ovSem projevilo na spotiebé elektrické energie, ktera v zavislosti k tomu

vzrostla.

Vzhledem k vyrobnimu zaméteni firmy produkuje vyroba rizné odpady. V nejvétsi mife se
jedna o odpady recyklovatelné a to konkrétné o kovové tisky, které odprodava k recyklaci
na zéklad¢ smluvniho vztahu. Déle vznikaji odpady ve formé pouzitych provoznich kapalin
a tfidéného a smésného komunélniho odpadu. Provozni kapaliny spolecnost ekologicky li-
kviduje prostfednictvim externi certifikované firmy. Spole¢nost tfidi odpad na papir, plasty

a smésny komunalni odpad, jeho svoz zajist'uje mistni spolecnost.

V oblasti Zivotniho prostiedi spolecnost zvazuje potizeni zatizeni pro odsavani a filtraci ae-
rosolu vznikajiciho pfi obrabéni v souvislosti s odpafovanim fezné kapaliny. JelikoZ se jedna
o nakladné zatizeni, sleduje proto nyni pfipadné vyzvy operacnich programi evropskych

strukturalnich fondda.

6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je provadéna v zavislosti se zpracovanim této diplomové prace a také pro
ucely vedeni, kterému bude plnit tento dokument vychozi bod pro stanoveni strategie spo-
le¢nosti. Analyza je zaméfena piedevsim na jednotlivé oblasti dle organiza¢nich utvara spo-
le¢nosti. Identifikace silnych a slabych stranek je identifkovana vedoucimi pracovniky jed-
notlivych oddéleni. Nésledné se na spolecné porad¢ prifadi jednotlivym identifikovanym
kritériim dilezitost. Tato diilezitost bude stanovena pomoci metody parového srovnani, kdy
kazdy ¢len mezi sebou porovna vSechny silné stranky a vzdy zvoli tu, kterd ma pro néj vétsi
vahu. Po porovnani vSech silnych stranek secte body udé€lené jednotlivym strankam. Posled-
nim krokem je soucet bodu jednotlivych silnych stranek od jednotlivych ¢lent a jejich sefa-

zeni podle obdrzenych bodt. Stejny postup je praktikovan se slabymi strankami.
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V oblasti vnéjsiho prostiedi je vyuzito tymového hodnoceni ptilezitosti a hrozeb, kdy kazdy
faktor obdrzi dle bodové stupnice 0-5 bodi z hlediska jeho vyznamnosti pro spolecnost a 0-
5 bodt z hlediska pravdépodobnosti, Zze dana ptilezitost ¢i hrozba nastane. Toto zhodnoceni
je provadéno na zékladé tymové diskuze a spolecné je rozhodnuto o bodovém ohodnoceni
kazdého kritéria. Nasledné se vynasobi takto udélené body a tento soucin stanovi celkovy

vliv na spolec¢nost.

6.2.1 Zhodnoceni identifikovanych faktora

V nasledujici tabulce 3 je vyobrazen vysledek analyzy, na které se podilelo vedeni spolec-
nosti. Analyza se tedy miize povaZovat za odraz smysleni jejiho vedeni o aktudlni situaci.
Nejvice ohodnocené faktory vnitiniho prosttedi Ize tedy povazovat za kli¢ové pro dalsi roz-

voj spolecnosti.

Tabulka 3 Identifikované faktory interniho a externiho prostredi spolecnosti

(vlastni zpracovani)

Silné stranky Hodnoceni Slabé stranky Hodnoceni
1 [Vvyborné postaveni u klicovych zédkaznikl 22 1 [Neexistujici pldnovani a kontrola 25
2 |Moderni technologie 21 2 |Spatna finanéni situace, Zadluzenost 25
3 |Obchodni ¢innost 18 3 [Neplnéni terminG 25
4 [Flexibilita 14 4 [Malo aktivni obchodni politika 22
5 |Dobré vztahy s klicovymi dodavateli 12 5 [Spatny systém piedavaniinformaci 12
6 |Loajalita klicovych zaméstnancl 11 6 |Nezkuseny management s vedenim vyrobni firmy 11
7 |Schopnost prosadit se na zahrani¢nim trhu 11 7 |Neexistence strategie a ctrategické cile 11
8 Otevrefw pfistup k novym postupiim a 11 8 |Chybéjici razantnost ve vztahu k zaméstnanctm 10
metoddm
9 |Vztah k zaméstnancim 8 9 |Absence presné struktury procesd a odpovédnosti 9
10|IT infrastruktura 6 10 |Platebni moralka 9
PrilezZitosti Hodnoceni Hrozby Hodnoceni
1 |Rostouci evropska ekonomika 20 1 |Ukonceni intervenci 20
2 |Spoluprace se zékaznikem na vyvoji produktt 20 2 |Levnéjsi konkurence z vychodu 20
3 |MoZnost ziskani preciznéjsi prace 12 3 |Spatna situace na trhu prace 16
4 [Vstup na nové trhy 9 4 [Pokles ekonomiky 16
5 [Intenzivni vyuZiti sluzeb CzechTrade 9 5 |Silici konflikty napfic¢ celym svétem 16
6 |VyuZiti ESF k rozvoji firmy 9 6 |Nestabilita EU 9
Zvysovani kvalifikace zamésnancu a vyuZiti .
7 ; 9 7 |3D tisk 6
podpory z UP

Silné stranky spolecnosti jsou spojovany se vztahem se zakazniky, které jsou na vyborné
urovni, spolecnost se snazi o jejich neustalé¢ zlepSovani. At uz se jedna o pravidelné na-
vstévy, nadstandartni poprodejni servis nebo o drobné darky k vyznamnym udalostem. Dalsi
silou strankou je pro spolecnost vyuziti modernich technologii ve vyrob¢. Velmi dilezitym
prvkem je obchodni Cinnost. Tato ¢innosti v piipadé poklesu poptavky tvofti jakysi polStar.

Spolecnost obchoduje vétsi mnozstvi vyrobktl, nez dokdze sama vyrobit, proto pti poklesu
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poptavky dokaze normaln¢ obchodované zbozi stdhnout k sobé do vyroby a tim vykryt ta-
kovyto pokles.

Znana pozornost byla vénovana slabym strankdm, kterych bylo identifikovana zna¢na
spousta. V analyze poté vedeni dalo stejné hodnoceni tfem strankdm, které dosahly nej-
vyssiho bodového zisku. Nejvyssi prioritu tak dostalo neexistujici planovani, vysoké zadlu-
zeni a neplnéni termint. Je zde zfejma souvislost, kdy neplnéni terminti by mohlo byt iden-
tifikovano jako disledek absence planovani. Nicmén¢ toto neplnéni termint neni zptisobeno
pouze vlastni vyrobou, nybrz také nedodrzovani terminti dodavatelt, které 1ze ovlivnit ome-
zenym zpusobem. Vysoké zadluzeni je identifikovano i v ramci ekonomické analyzy, ktera

toto podporuje 1 prostiednictvim ukazatelli vychazejicich z ucetnich vykazl spolecnosti.

Nejvyznamnéjsi ptilezitosti v nasledujicim obdobi vidi spole¢nost rostouci celoevropskou
ekonomiku a moznost ziskani dalSich zakazek ¢i novych zdkaznikd. Tady je ovSem nutné
bude muset vedeni zaméfit, pokud bude chtit ziskat nové zakéazky ¢i zadkazniky. Dalsi pftile-
Zitosti jsou spatfovany v navazani intenzivngj$i spoluprace se stavajicimi zédkazniky v ob-
lasti podileni se na vyvoji vyrobku a pokusit se tak stat strategickym partnerem stavajicich
zakazniki. V posledni dobé byla identifikovéna ptilezitost ve formé poptavky na vyrobu dilit
s vySSi pfesnosti a poZzadavky na preciznost zpracovani. Toto by mohlo otevfit spolecnosti
pfistup k novym a zajimavéj$im zakazkam.

[ 24

Za nejvetsi hrozby je povazovano ukonceni intervenci a levnéj$i konkurence z vychodu.
Prvni z nich se jiz stala realitou, kdy na kraji dubna CNB ukon¢ila tvrdy zavazek oslabovani
koruny a ta se tak dostala do boje mezi nabidkou a poptavkou. Spole¢nost se snazila na tuto
dlouho probiranou zménu pfipravit a jiz ve svych kalkulacich prodejnich cen pouzivala nizsi
kurz, nez byl ve skutecnosti. Toto opatfeni tak zmirni dopad ukonceni intervenci. Zasadni
hrozbou je aktudlné nedostatek kvalifikovanych odbornych dé€lnikti ve strojirenstvi, ktery

mladou, dynamickou a rozvijejici firmu mize ptibrzdit v jejim rozvoji.

Vedeni spole¢nosti tak jasné identifikovalo, Ze zdsadnim problémem je absence planovani a
nasledné kontroly. Planovani a kontrola je soucasti navrhnutého systému controllingu pro

poskytnuti lepSich informaci vedeni spolecnosti pii jeho rozhodovani.
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6.3 Ekonomicka analyza

o 24

nosu a nakladi a veskeré vynosy byly vedeny jakoZzto trzby za zbozi a ndklady byly rozcle-
nény jen velmi hrubd. Ugetnictvi je vedeno externi Gidetni, kterd nema potfebny prehled o
vykonech spolecnosti. Situace se zacala menit az s pofizenim nového IS a pozadavky vedeni
na podrobngjsi evidenci nadkladd. Tato byla zprvopocatku budovana pouze intern¢ v ramci
firmy. Se zacatkem roku 2017 se zacala vnitini evidence firmy synchronizovat s externi
ucetni. Z tohoto diivodu musime vychézet pti analyze z omezenych dat, které jsou k dispo-

Zicl.
6.3.1 Analyza vynosi

V nize uvedené tabulce je na prvni pohled vidét struktura vynosa spole¢nosti dle ti¢etni evi-
dence. Tato evidence odpovida skutecnosti v letech 2013 a 2014. Od prosince roku 2014
spole¢nost zacala s vlastni vyrobou, avSak externi ucetni nadale uctovala veSkeré trzby na

ucet 604.

Tabulka 4 Struktura vynosu spolecnosti (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 6288 37468 56301 67273
Ostatni provozni vynosy 0 0 11 132
Ostatni finan€ni vynosy 73 89 37 178
Vynosy 6361 37558 56349 67583

Z tohoto divodu je v analyze vynechdn pomér jednotlivych vynosovych slozek vykazu.
Z vyse uvedené tabulky je jasné ze trzby za zbozi tvoii v kazdém roce témer 100% trzeb.
Jedinou vyjimkou je rok 2016, kdy na vnitropodnikové urovni probihala evidence na tirovni
skupin skladovych polozek, kdy byly produkty roz¢lenény do skupin ZBO a VYR, které
zaCaly byt G¢tovany na spravné ucty. Podle vnitropodnikové evidence v roce 2016 tvoftily

trzby za vlastni vyrobky 18 332 tis. K¢, coz je v poméru k celkovym trzbam cca 27%.

Vzhledem k lepsi dostupnosti dat v novém systému dokaZeme mit nyni pfistup aktualnim
datlim za prvni kvartal tohoto roku, kdy je aktualni stav trzeb za zbozi 9 759 tis. K¢ a trzby
za vyrobky ¢ini 7 700 tis. K&. V prvnim ¢tvrtleti letoSniho roku €ini trzby za vyrobky 43%

z celkovych letoSnich vynost. Tento nartst je zplisobeny také tim, Ze na konci roku 2016,
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respektive zacatku 2017, byly potizeny dva CNC soustruhy a také tim, ze v prvnim ctvrtleti

piedchoziho roku méla spole¢nost pouze ctyii CNC frézy.

Tabulka 5 Mezirocni vyvoj slozek vynosu (viastni zpracovani)

13/14 14/15 15/16
Trzby za prodej zbozi 496% 50% 19%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 1100%
Ostatni finanéni vynosy 22% -58% 381%
Vynosy 490% 50%  20%

Tabulka 5 ndm ukazuje vyvoj trzeb v jednotlivych obdobich. Od extrémniho nariistu v roce
2014 lze sledovat meziro¢ni Ubytky ptirtistku trzeb. Je to logické vyusténi extrémniho poca-
te¢niho rustu spolecnosti, kdy se ji podarilo ziskat u né€kolika zakazniki strategického po-
staveni. Zaroven ziskala zakazky na vyrobu komponent pro stézejni produkty téchto zdkaz-
nikid. I pfesto trzby spolecnosti stale rostou a pfedpokladem pro tento rok je také mirny na-
rust. Pfredpoklada se ale nartst v jednotkach procent. Markantni nartst ostatnich provoznich

vynost je zptisoben vyuzitim dotaci na vytvotrené pracovni mista od Utadu prace.

Spolecnost jiz zaplnila vyrobni halu do posledniho mista vyrobnimi kapacitami a v tomto
roce neplanuje investovat do dalSich vyrobnich technologii. Jedinou moznosti rozsifeni ka-

pacit, ktera ptipada v Givahu, je roz§ifeni poctu smén, kdy by se jednalo o tfisménny provoz.

6.3.2 Analyza nakladi

Tabulka 6 zobrazuje strukturu naklada spolecnosti od jejiho pocatku. V prvopocatcich spo-
le¢nosti bylo jakékoliv ¢lenéni nakladl zcela ignorovano vzhledem k prekotnému vyvoji a
zabezpeceni chodu podniku nebyl pozadavek na sledovani ndkladd. Firma byla obchodni
spolecnosti a do konce roku 2014 zaméstnavala pouze majitele spolecnosti. V roce 2015 Ize
sledovat velky nartst osobnich nakladd, které vzrostly o 183% a v roce 2016 o dalSich 109%.
Tento narust je logicky vzhledem k pieorientovani obchodniho zaméfeni firmy na vyrobni
spole¢nost, respektive obchodné-vyrobni firmu. Vzristajici tendenci vykazuji vSechny po-
lozky nakladl, coz neni pii takovémto riistu spole¢nosti nikterak neobvyklé. Z pohledu pro-
centualniho zastoupeni jednotlivych nakladovych polozek mizeme vidét klesajici vyvoj na-
kladi vynalozenych na prodej zbozi oproti ristu polozek vykonové spotieby a osobnich na-

kladii na celkovych nakladech.
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Tabulka 6 Struktura nakladii v jednotlivych letech (viastni zpracovani)

] 014 0 0
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 4576 29580 40196 43498
Vykonova spotfeba 1162 3 099 8417 11477
Spotieba materialu a energie 147 1409 3469 4 597
Sluzby 1015 1690 4948 6 880
Osobni naklady 334 1551 4 396 9 166
Odpisy investi¢niho majetku 0 1280 1408 1733
Ostatni provozni naklady 0 46 132 180
Nakladové uroky 4 29 82 56
Ostatni finanéni naklady 6 52 201 244
Dan z pf. za b&Znou &innost 53 387 317 254
NAKLADY 6135 36026 55149 66 608

Tabulka 7 Pomeér jednotlivych skupin nakladii véetné mezirocniho porovnadni

(vlastni zpracovani)

U D14 U 016 i i

Naklady vynal. na prodej zbozi | 75% 82% 73% 65% | 546%  36% 8%

Vykonova spotfeba 19% 9% 15% 17% | 167% 172% 36%
Spotfeba materialu a energie 2% 4% 6% 7% | 859% 146%  33%
Sluzby 17% 5% 9% 10% 67% 193% 39%
Osobni naklady 5% 1% 8% 14% | 364% 183% 109%
Odpisy investiéniho majetku 0% 4% 3% 3% - 10% 23%
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% 0% - 187%  36%
Nékladové uroky 0% 0% 0% 0% 625% 183% -32%
Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% 0% | 767% 287%  21%
Dar z pfijm(i za b&Znou &innost | 1% 1% 1% 0% | 630% -18%  -20%
NAKLADY 100% 100% 100% 100%|487% 53% 21%

V meziro¢nim porovnani nakladi 1ze pozorovat meziro¢ni nartisty hodnot stejné jako u vy-
nost, jak ndm ukazuje tabulka 7. Opét se jedna o dusledek rychlého rlstu spolecnosti a lze
vyvodit, Ze v nasledujicich letech bude tento trend zpomalovat. A to pfedevSim diky tomu,
ze spolec¢nost mé v nasledujicim obdobi v planu predevSim stabilizaci stavajici situace nez

néjaké dalsi zasadni investice.

6.3.3 Analyza majetkové struktury podniku

Tak jak bylo vidét u vynosii a ndklad® i u majetku dochéazi ke zpomaleni vyvoje. Dlouhodoby
hmotny majetek klesa, coz je zptisobeno predevsim odpisy strojii potizenych v roce 2014.

Nasledné bylo strojni vybaveni pofizovano na leasing, tudiz se zde neprojevuje. Narist u
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nehmotného dlouhodobého majetku je dan pofizenim informacniho systému v roce 2015 a

dokupovanim modult a uzivatelskych licenci v roce 2016.

Tabulka 8 Struktura majetku v jednotlivych letech (viastni zpracovani)

D14 0 016

Aktiva celkem 10 008 16 252 16 573

Dlouhodoby nehmotny majetek 146 386 419
Software 146 386 419
Dlouhodoby hmotny majetek 5 054 4 061 2 169
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5 054 4 061 2 169
Zasoby 0 714 2766
Kratkodobé pohledavky 5077 7 733 11222
Pohledavky z obchodnich vztahu 3 591 6 076 8 577
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 2 913
Dohadné ucty aktivni 1486 1655 1732
Kratkodoby financni majetek -284 3 344 -3

Z niZe uvedené tabulky 9 vyvoje majetku 1ze pozorovat rist pohleddvek z obchodnich vztahti
v poslednich dvou letech o 110% coz je disledkem ristu trzeb. Tento nariist by mohl byt
déana také zhorSenou platebni moralkou zakaznikl. V piipadé roku 2015 méla spolecnost
hodnotu pohledavek z hlediska ¢asového rozliseni 33% ve splatnosti a 60% 0-30 dnid po
splatnosti. V roce 2016 dokonce 98% hodnoty vSech pohledavek bylo maximalné€ 30 dnti po

splatnosti coz lze povaZovat za velmi dobry vysledek.
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Tabulka 9 Pomer jednotlivych majetkovych skupin a mezirocni porovnani (vlastni

zpracovani)
014 U 010 4 - O

Aktiva celkem 100% 100% 100% | 98% 62% 2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 2% 3% - 164% 9%
Software 1% 2% 3% - 164% 9%
Dlouhodoby hmotny majetek 50% 25% 13% - -20% -47%
Samostatlnfa m0\v/|t<,a VECi a sou- 50% 259, 13% ) -20% -47%
bory movitych véci
Zasoby 0% 4% 17% - - 287%
Kratkodobé pohledavky 51% 48% 68% 10% 52% 45%
Pohledavky z obchodnich
vztah( 36% 37% 52% 2% 69% 41%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0% 0% 6% -100% - 45550%
Dohadné ucty aktivni 15% 10% 10% - 11% 5%
Kratkodoby financni majetek -3% 21% 0% -166% 1277% -100%

6.3.4 Analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

Druhé strana rozvahy nam poskytuje pohled na zdroje financovani spolecnosti. Jak Ize vidét
v nasledujici tabulce 10, spole¢nost pravidelné navySuje vlastni kapital a to pfedevSim zis-
kem, ktery nechava nerozdéleny ve spolecnosti. Zajimavosti je klesajici zisk spolecnosti
oproti kazdoro¢nimu rlstu trzeb spolecnosti. Tento jev je zplisoben piedevsim vysokymi
investicemi do spoleCnosti predev§im ve form¢ vybaveni, nastroji apod. Zaroven vidime
meziro¢ni pokles cizich zdrojl predevsim zavazkii z obchodnich vztahi, které v roce 2016
meziro¢né poklesly o 27%. Z pohledu ¢asového rozliSeni zdvazki to znamenad, ze 97% hod-
noty zavazk spole€nost dluzila dodavatelim maximalné 30dnti po splatnosti. Zavazky k za-
méstnanct reflektuji situaci s navySovanim zaméstnancl. Snizujici se hodnota dlouhodo-
bého bankovniho uvéru je logickd, vzhledem k tomu Ze timto Givérem jsou financovany

pouze puvodni dva stroje.
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Tabulka 10 Struktura zdrojii financovani spolecnosti (viastni zpracovani)

D14 U D16
Pasiva celkem 10008 16252 16573

Vlastni kapital 1958 3157 4132
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodafeni z minulych let 228 1758 2957
Nerozdéleny zisk minulych let 228 1758 2 957
x_}f)/edek hospodareni bézného ucetniho obdobi | 1 530 1199 975
Cizi zdroje 7910 13095 11950
Kratkodobé zavazky 4011 9 901 9519
Zavazky z obchodnich vztah 3442 9 527 6 958
Zavazky k zaméstnancim 139 273 543
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravot- 77 146 208
niho pojisténi
Stat - dariové zavazky a dotace 333 58 76
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 1644
Jiné zavazky 0 -103 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 3899 3194 2431
Bankovni Gvéry dlouhodobé 3899 3194 2431
Casové rozliseni 140 0 491
Vydaije pfistich obdobi 140 0 491

V tabulce 11 s horizontdlni a vertikalni analyzou pasiv mizeme vidét, Ze spolecnost je fi-
nancovana z témef tii Ctvrtin cizim kapitalem. Vlastni jméni spole€nosti tvoii pouze Ctvrtinu
veskerych zdroji podniku. Pozitivnim jevem je rust vlastniho kapitdlu, méné pozitivnim je
vSak snizujici se hodnota zisku spole¢nosti, ktera se snizila jak v roce 2016 tak i v roce pied-

chazejicim a to v obou letech ptiblizné€ o pétinu.
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Tabulka 11 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv (viastni zpracovani)

D14 0 016 4 4 o

Pasiva celkem 100% 100% 100% | 98% 62% 2%

Vlastni kapital 20% 19% 25% 359% 61% 31%
Zakladni kapital 2% 1% 1% 0% 0% 0%

ng;gg‘igth“p"dar enfzm 1 o 11%  18% - 671%  68%
Nerozdéleny zisk minulych let | 2%  11%  18% - 671%  68%
V}fsleqevk h(l)spodar"enli béz- 15% 7% 6% 574% -22% -19%
ného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 79% 81% 72% 1% 66% -9%
Kratkodobé za’vazky 40% 61% 57% -4% 147% -4%
Zavazky z obchodnich vztaht | 34%  59%  42% -3% 177%  -27%
Zavazky k zaméstnanctim 1% 2% 3% 196% 96% 99%

Zé\v/azlfy ze sociélr’n'ho zgtgevz—’ 1% 1% 29, 221% 90% 104%
peceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a do-

4% 0% 0% 479% -84% 31%

tace

Kratkodobé piijaté zalohy 0% 0% 10% | -100% - -
Bankovni ivéry a vypomoci | 39%  20%  15% - 18%  -24%
Bankovni tvéry dlouhodobé | 39%  20%  15% - 18%  -24%
Casové rozliseni 1% 0% 3% - -100% -
Vydaije pfistich obdobi 1% 0% 3% - -100% -

6.3.5 Analyza ukazateli

Souhrnny pohled na finan¢ni vysledky spolecnosti v minulych letech a jejich vyvoj napiic
obdobim se zndzornuje také pomoci riznych ukazatelll. Tyto ukazatele pomahaji podat uce-
leny obraz na zdravi spole¢nosti po finan¢ni a majetkové strance, zobrazuji jak je spole¢nost

schopna dostat svym zavazkim nebo jak dokdze spolecnost reagovat.

V tabulce 12 jsou uvedeny ukazatele spole¢nosti z let 2014-2016. Jelikoz se jednd o prvni
roky spolecnosti, dosahuji tyto ukazatele hodnot, které se méni mezirocné velkymi skoky.
V tabulce je znazornén vyvoj ukazateli rentability, likvidity, zadluzenosti obratovosti a

zisku.

V oblasti rentability 1ze vidét postupné snizovani vSech ukazateli coz je zplisobeno prede-

v8im prudce rostoucimi trzbami a nepomeérné niz§imu rastu kapitalu ve spolecnosti. Z po-
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hledu rentability vlastniho kapitalu spole¢nost dosahuje velmi dobrého vysledku a 1ze oce-
kavat, ze pro aktualni rok tento ukazatel poroste vzhledem k o¢ekédvanému vysSimu zisku a
snizujici se hodnoté¢ vlastniho kapitalu. Timto smérem by se mély pohybovat i dalsi dva

ukazatele rentability.

Tabulka 12 Ukazatele financni analyzy spolecnosti (viastni zpracovani)

2014 2015 2016 |

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 78,14%| 37,98%| 23,60%

Rentabilita | Rentabilita aktiv (ROA) 15,29%| 7,38%| 5,88%

Rentabilita vynos( (ROS) 4,08%| 2,13%| 1,45%

Bézna likvidita 1,19 1,19 1,47

Likvidita |Pohotova likvidita 1,19 1,12 1,18

Hotovostni likvidita -0,07 0,34 0,0

Celkova zadluZenost 79% 81% 72%

ZadluZenost | Mira zadluZenosti 4,04 4,15 2,89

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 6710% | 1949%| 2295%

Obrat aktiv 3,7 3,5 4,1

. Doba obratu pohledavek 34,5 38,9 45,9
Aktivita X .

Doba obratu zavazku 33,1 60,9 37,2

Obrat DM 7,2 12,7 25,9

Z pohledu likvidity, podnik dosahuje hodnot bézné likvidity pod 1,5, coz neni idedlni, ale
v poslednim roce se hodnota dostala k této hranici velmi blizko. Pohotova likvidita je ve
stanoveném rozsahu 1-1,5 a dosahuje jich stabiln€. S hotovostni likviditou je to uz horsi,
vzhledem k ptredchozim investicim a ndsledné 1 zvySenou potiebou pracovniho kapitalu vy-
uziva spolec¢nost kontokorentni tvér, ktery Cerpala po vétSinu loiiského roku a i v souc¢asné

dobé¢ je v kontokorentu.

Jiz na prvni pohled je zfejmé, Ze je spolecnost znacn€ zadluZena. Dlivody jsou ziejmé, a to
rozhodnuti spolecnosti pofidit vlastni vyrobni kapacity, které s sebou néasledné neslo dalsi
zatizeni ve formé potiebného pracovniho kapitalu. Pfedpoklad vyvoje zadluzenosti na konci
tohoto roku je ptfedpokladdn zna¢né nizsi, nez tomu bylo v ptedchozich letech. Management
totiZ pro nasledujici rok rozhodl, Ze se bude snazit o stabilizaci firmy ve vSech oblastech. To
znamena, ze se nebude poustet do zadnych velkych investic do technologii, budov ¢i dalSich

naro¢nych investi¢nich projekt.

Ukazatele aktivity ndm zobrazuji velmi pozitivni ¢isla. Ukazatel obratu aktiv dosahuje v lon-

ském roce hodnoty 4,1, ktera je vysoko nad doporuc¢enou hodnotou 1. Je nutné podotknout,
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ze do ukazatele vstupuji také trzby za zbozi, které v loniském roce tvotili podstatnou vétSinu
vSech trzeb. Pokud bychom uvazovali pouze trzby za vyrobky v lonském roce, docilili by-
chom hodnoty 1,11, ktera je také na doporu¢ovanou hodnotou. Doba obratu pohledavek byla
v lonském roce 45,9, coz je celkem uspokojivy vysledek. Spolecnost mé nastavenu splatnost
faktur na 30 dnii od data dodani nebo 30 dnti od konce mésice kdy k dodani doslo. Tato
druha varianta splatnosti nam tedy zvySuje hodnotu tohoto ukazatele. Naproti tomu doba
obratu zavazkl ukazuje primérnou dobu prodleni faktur na sedm dni, coz lze povazovat za
ptijatelné, vzhledem k delsi dob& obratu pohledavek. Posledni ukazatel zobrazujici obrat
DM logicky roste, jelikoz dochazi ke snizovani DM. Dalsi stroje byly pofizeny na leasing a
tim padem hodnota majetku v rozvaze nevzrostla. Naopak trzby neustale vzristaji vyraznym

tempem, coz nam vystihuje tento ukazatel.

6.4 Analyza systému Fizeni nakladi

Ve spolecnosti se do souc¢asné doby fizeni ndkladl provadélo v omezené mite. Neni vypra-
covana zadna koncepce fizeni nakladi. Jsou dodrzovany urcité postupy, ale nejsou nijak

sjednoceny a zdvazné€ popsany.

6.4.1 Clenéni nakladi

Néklady jsou ve spolecnosti ¢lenény pomoci ndkladovych druhti, vychdzejici z ucetni evi-
dence. Tyto néklady jsou sledovany na analytickych uc¢tech vytvorenych externi ticetni a pro

fizeni nakladl uvniti spolecnosti je tato evidence nedostate¢na.

Dale je vyuzivano ¢lenéni podle zakladnich stfedisek, kterd byla nastavena se zavedenim
nového informacniho systému bez podrobnéjsi analyzy spolecnosti. V soucasné dobé je tedy

spolec¢nost rozdélena na strediska dle nasledujici tabulky 13:

Tabulka 13 Aktudlni struktura stredisek firmy (interni materialy)

Nazev Cislo stfediska
Vyroba 100
Montaz 150
Obchod 300
Provoz 400
Expedice, Logistika 500

Na stfedisko vyroby jsou pfifazovany ndklady spole¢né pro vSechna vyrobni pracoviste.

V soucasné dob¢ se jedna o pracoviste frézovani a soustruzeni. Vzhledem k zadoucimu stavu
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podrobnéjsiho analyzovani ndklada pro jednotliva pracovisté je toto souhrnné sttedisko vy-
roby nedostatecné. Jsou zde zahrnuty naklady na material, nastroje, kooperace, mzdy vyrob-
nich d€lnikl a administrativnich pracovnikl technologie a fizeni vyroby, déle také naklady

na leasingy strojul.

Ke stiedisku Montdz se ptitfazuji naklady spojené vylucné s montdznimi ¢innostmi. V sou-
casné dob¢ se jedna o materialové naklady na vySe zminéné tiskarny a voziky, mzdy mon-

tdznich pracovnic.

Stiedisko Obchod je vy¢lenéno pro obchodni aktivity spole¢nosti, které nadale tvoii v cel-
kové hodnoté trzeb vyznamny podil. Pfifazovany sem jsou pouze néklady na nakoupené
zboZzi.

Stredisko Expedice, Logistika v sob¢ skryva veskeré naklady na baleni, skladovani, mani-

pulaci a dopravu jak zbozi, tak vyrobku vlastni vyroby.

Provozni stiedisko v sob¢ seskupuje veSkeré dalsi ndklady jako mzdy administrativnich pra-
covniki, spotfebni material, tklidové pomiicky, leasingy automobild, pracovni pomtcky, IT

sluzby, vedeni Gcetnictvi a dalsi.

V ptiloze II je zobrazena tabulka rozdéleni nakladu, jak je doposud ve spolecnosti pouzi-
véano. Z této tabulky poté vychazi nastaveni tarifli jednotlivych vyrobnich operaci, ve kterych
jsou zohlednény uplné néklady, které jsou nasledné procentudlné vynasobeny ur¢enym po-

mérem pro kazdé pracovisté. Tyto poméry jsou znazornény v tabulce 7.

Ptiloha II navic nezobrazuje veskeré naklady spolecnosti. Nejsou zde uvedeny naptiklad
nakladové uroky, kurzové ztraty, a dalsi finanéni a mimotadné naklady. Zaroven neobsahuje
veskeré odpisy dlouhodobého majetku. Uvazovéano je pouze s ndklady na obrabéci stroje.
V nékladech nejsou odpisy dal§iho majetku jako HW, tiskarny, CAM SW, 2D vyskomér a
dalsi.

Dalsi odchylkou, ktera ovlivnila jak naklady, tak i vynosy, je soustruh SP280MC potizeny
na konci roku. Leasingova smlouva byla postavena tak, Ze stroj spolecnost nejprve odkoupila
od vyrobce a nasledné byl teprve predmét leasingu odprodan leasingové spolecnosti. Tim

padem byla nédkladova strana zatizena ndklady na tento stroj a nasledné i vynosova.
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6.4.2 Kalkulace

V soucasné dob¢ dochazi ve spole¢nosti k sledovani naklad vykonu prostfednictvim kal-
kulace uplnych nakladt. Tyto ndklady jsou nésledné¢ pomoci procentudlniho rozd¢€leni alo-
kovany jednotlivym pracovistim, jak je uvedeno v tabulce 14. Néasledné je tedy prostiednic-
tvim pom¢éru a celkovych ndkladu pfifazena jednotlivym pracovistim nakladova sazba. Toto
procentualni rozdéleni vychazi z poméru vyuzitého mista na vyrobni hale a ptihlédnuto je
k dal$im faktoraim jako je napft. spotfeba elektfiny na jednotlivych pracovistich, otop haly a
jiné.

Tabulka 14 Pomerova tabulka pro rozclenéni nakladit pro jednotlivé vyrobni ope-

race (interni materialy)

Pracoviité| FRE | SOU | MON | DOK | PRI | OBC
Druh nakladu
Vyrobni naklady 40% | 23% | 10% | 5% | 2% | 20%
Stroje 78% | 22% 0% 0% | 0% 0%
Ostatni vyrobni naklady 65% 26% 4% 3% 2% 0%
Rezijni naklady 35% | 27% 1% 1% | 1% | 35%
Mzdy 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | —~—
ReZijni mzdy ADM 17% | 11% 8% 1% | 1% | 62%

Do vyroby jsou vydavany vyrobni ptikazy, které obsahuji operace, které jsou stanoveny v
technologickém postupu vyroby daného produktu. Takto zpracované sazba jednotlivych pra-
covist’ se poté pfifazuje jednotlivym vyrobkiim, jak tyto prochazi ptes jednotliva pracoviste.
Nevyhodou je to, Ze jsou v eviden¢ni cené vyrobku celkové néklady jako celek a nelze tyto
naklady rozpadnout na podrobné&jsi detaily, ale vidime néklady celkové, véetné vSech rezij-

nich naklada.

6.5 Planovani

Planovani ve spole¢nosti nema zadny systematicky prib¢h. Pokud se planuje, tak je to na-
hodil¢ a intuitivni. KdyZ se podivdm na planovani ve spole¢nosti od zdkladniho planu od-
bytu, tak ten byl pouzit jedinkrat, a to na poZzadavek banky. Tento plan byl v dosti neucelené
podobé¢. Obsahoval pouze dokumenty od zakaznikd, kteti se v nich vyjadifovali k predpokla-
danému odbéru vyrobkl v tomto roce. Jednalo se o pfedpovédi jejich marketingovych od-

déleni tykajici se zasadnich vyrobk.

Névazné planovani trzeb, nakladi, vyroby, personalni planovani ve spole¢nosti neprobiha.
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Jediny pléan, ktery se pravidelné zpracovava, je kratkodoby plan cash-flow, ktery se zpraco-
vava tydné na obdobi jednoho mésice. Je stanoven na zéklad¢ neuhrazenych pohledavek od

zakazniki a jejich o¢ekavanych piijmi v nasledujicich tydnech. Jeho podoba je nésledujici:

Tabulka 15 Plan Cash-Flow ve stavajici podobé (interni materialy)

Pohledavky ve splatnosti

Stav k 14.tyden 15.tyden 16.tyden 17.tyden Pohledavky po
4.4.2017 3.4.2017 10.4.2017 17.4.2017 24.4.2017 splatnosti
9.4.2017 16.4.2017 23.4.2017 30.4.2017

Polateéni stav 732 508,26 1106 727,90 | 2331024,20| 2038 976,32

Ptijaté faktury 122 994,70 525 832,80 428 220,88 2209245,47 1940488,07 K¢

Vydané faktury 497 214,34 1750129,10 136 173,00 3563699,64 2 286699,15 K¢

Konecny stav 1106 727,90 2331024,20 | 2038976,32| 3393430,49

Tento plan dava spolecnosti, alespoil zékladni piehled o o¢ekavanych piijmech a vydajich
v kratkodobém horizontu. Doposud nebyly z pohledu vedeni zaddné pozadavky na planovani.
Zakazky ptibyvaly a s nimi veskeré usili managementu bylo smérovano ptedevsim do uspo-

kojeni pozadavkl zdkaznikli v maximalni moZné mifte.

V pilce roku 2016 piisla situace, kdy poklesl objem objednavek zrovna v momentu, kdy
méla spole¢nost pofizené nové dva stroje, pribyli novi zaméstnanci, zafidilo se pracovisté
montaze a dovybavila se vyroba. Tyto zvySené naklady a nasledny pokles zakazek zptisobil
problémy s likviditou, které zpiisobily na cca 1,5 mésice problémy s platebni moralkou. Az
toto by impuls pro zamysleni se nad detailn¢jSim planovanim a fizenim jednotlivych podni-

kovych ¢innosti.

6.6 Reporting a informacni systém

Reporting je ve spolecnosti feSen prostifednictvim piehledové tabulky do které jsou v sou-
casné dob¢ zapisovany veskeré trzby a na né navazané nakladové faktury. Soucasti této ta-
bulky je také list s vyhodnocenim, ktery obsahuje piehled trzeb a ndklada za jednotlivé mé-
sice. Tento pfehled ovSem reflektuje pouze faktury dodavatelii zbozi. Naklady na vyrobky

jsou zapisovany v evidencni hodnoté&, ve které jsou pfijaty tyto vyrobky na sklad.

Dalsim oddilem této tabulky je piehled trzeb po jednotlivych odbératelich za dané obdobi.
Zaroven je zde vyhodnocovaci list jednotlivych dodavatelll a financni objem jimi dodanych
vyrobkl. Pro kazdy rok jsou vytvoreny nové listy uvnitt tohoto souboru zvlast' pro piehled

faktur a zvlast’ pro vyhodnocovaci ¢ast tabulky.
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Tato soustava tabulek je pouze zakladnim nastrojem pro pichled faktur odbérateli a k nim
navaznych faktur dodavatelt. Tento piehled vychazi z obchodni historie spolecnosti, kdy
takovyto ptehled byl dostacujici. V soucasné dobe ovsem neposkytuje relevantni informace

a je nutné jej prepracovat.

Dalsi ¢asti souc¢asného reportingu jsou povinné legislativni vykazy, které spole¢nost v riizné
dlouhych pravidelnych intervalech generuje. Jedna se predevSim o piehledy pro finan¢ni

spravu a celni spravu.
Ve vztahu k finanénimu ufadu spole¢nost zasila nasledujici reporty:

- Kontrolni hlaSeni - mési¢ni
- Hlaseni DPH - mésic¢ni

- Souhrnné hlaseni - mési¢ni
- Vykaz zisku a ztrat - ro¢ni

- Rozvaha — ro¢ni

Ve vztahu k celni spravé spolecnost spada do oblasti firem s vyvozem vy$§im jak 8 mil. K¢,
z toho duiivodu je povinna vést vykazovani Intrastatu. Toto donedavna zajistovala externi
spolec¢nosti. Od ledna 2017 tuto ¢innost zajist'uje sama vzhledem k tomu, Ze disponuje IS,
ktery zvladne data pro tuto evidenci sbirat v priibéhu mésice a na jeho konci velmi jednoduse

tento systém vytvoii soubor pro hlaSeni.

6.6.1 Informacni systém

Spole¢nost vyuziva ke své praci, jak je jiz uvedeno vyse, ptehledovou tabulku s vyhodnoce-
nim a ptfehledem faktur pro evidenci plateb a jakoZto prehled s vyhodnocenim aktudlniho

vyvoje trzeb a ndkladl k nim pfimo vztaZzenych.

Dals§im prvkem informacéniho systému je sdileny souborovy systém, ve kterém jsou uchova-
vany veSkeré dokumenty potiebné pro vyrobu roztfidéné pomoci adresaiu. Adresaie jsou
Clenény podle typu dokumentli. Konkrétné se jedna o poptavky a nabidky, objednavky pfi-
jaté, objednavky vydané, vydané faktury a predevsim vykresova dokumentace. Tyto slozky
byly do nedavna pouzivany jako zdroje informaci pro vSechny zaméstnance. S implementaci
nového systému se vSak postupné od téchto slozek upousti. Jedinou vyjimkou je adresar

s vykresovou dokumentaci, kde se pribézn¢ ukladaji nové vykresy ¢i revidované.

Hlavnim prvkem informac¢niho systému spole¢nosti je ERP systém Helios Orange, ktery byl

nasazen do ostrého provozu v roce 2016. Tento systém v sobé v souc¢asné dob¢ obsahuje
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veskeré potfebné moduly pro vedeni obchodniho ptipadu od poptavek, objednavek, vedeni

skladl az po fakturaci a dalsi podptrné moduly.

Momentalné je v systému vedena agenda poptavek a nabidek, objednavek piijatych, objed-
navek vydanych, technicka ptiprava vyroby, fizeni vyroby, fakturace, banka a Intrastat. Na-
sazenim tohoto systému byla sjednocena evidence poptavek a objednavek do jednoho sys-
tému a je nyni mnohem snazsi dohledani informaci. Systém disponuje mnozstvim piehled,
které umoziuji zobrazeni vazeb mezi doklady nebo jejich polozkami a tak urychluje praci

vS§em pracovnikiim napfi¢ firmou.

Systém je modularni a v ptipadé potieby je mozno dokoupit potiebny modul, ptipadné je
mozné nechat doprogramovat riizné funkce ¢i vazby mezi tabulkami databaze. Jednodussi

vvvvvv

funkcemi se obraci na dodavatelskou spolecnost.

6.7 Shrnuti analytické ¢asti a definovani problému

Analyticka ¢ast byla zamétena na komplexni analyzu spole¢nosti vzhledem k jejimu okoli a
vnitfnimu prostiedi. Analyza vnéjSiho prostredi se zaméfila na vSeobecné aktudlni vlivy,
které se v tomto blizkém 1 vzdalen&j$im prostiedi vyskytuji. Byly zde identifikovany faktory
pusobici na spolecnost vétsi ¢ mensi mirou. Politické faktory, jejichZ vliv neni na spole¢nost
v soucasné dobé nikterak zasadni. Ekonomické faktory okoli, které plisobi v soucasnosti po-
zitivng, jako rostouci ekonomika jak Ceska tak 1 evropska a konkrétné pak belgicka, ktera
ma majoritni vliv na podil na trzbach spole¢nosti. Socialni faktory, z nichZ nejvyznamné;si
je Spatna situace na trhu prace v oblasti strojirenstvi, kterd byla také identifikovana jako

hrozba od vedeni. V neposledni fad¢ se jednalo o faktory technologické a environmentalni.

V ramci SWOT analyzy lze ptisuzovat nejvyssi dulezitost identifikovanym slabym stran-
kam, kter¢ ziskaly od vedeni spolecnosti nejvyssi ohodnoceni ze vSech internich faktort. Pro
ucely této prace potvrdily jeden z cilli této prace, kterym je nastaveni systému planovani
v ramci soucasti controllingového systému, které nyni ve spolecnosti chybi. Zaroven dalsi
zéasadni identifikovana slaba stranka a to vysoka zadluzenost spolecnosti je zpiisobena ab-
senci planovani, které mohlo tomuto zadluZeni ptedejit. Pfedchézet tomu spolecnost mohla
v pfipadé, ze by méla k dispozici informace dostupné prostfednictvim reportingu, ktery ve

spolecnosti taktéz chybi a je soucasti navrhovaného controllingového systému.
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Nasledné¢ byla provedena finan¢ni analyza, ve které byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza finan¢nich vykazl spolecnosti a analyza ukazateli, ktera potvrdila vysoké zadluzeni
spole¢nosti spojené s jejim prudkym ristem a také poskytla komplexni pohled na finan¢ni

stav spolecnosti.

V posledni fad¢ se jednalo o analyzu fizeni nakladu, ktera ve spolenosti zaCala fungovat na
zacatku roku 2016 spolecné s pofizenim nového ERP systému Helios Orange. Na zaklad¢
implementace tohoto komplexniho informacniho néstroje postupné dosahuje spole¢nost pro-
pojeni vSech procesti do jednoho informac¢niho systému, ve kterém je obsazen také modul
controllingu, ktery dale obsahuje submodul finan¢ni analyzy, planovani, fizeni penéznich
tokil a reporting. Tento modul je prozatim neaktivni a bude si vyzadovat vyznamnéjsi zasah

do nastaveni systému.

Soucasné bylo zjisténo, ze naklady mimo finan¢ni ucetnictvi spolecnost fidi na trovni stie-
disek, ale pouze omezené a k rozpoctu ndkladii na jednotlivé vykony pouziva procentualni

pom¢éry jednotlivych druht naklada.

Cilem této prace a zaroven pozadavkem managementu spolec¢nosti je vytvofit systém fizeni
nakladii, nastavit systém planovani a kontroly a vytvofit reportingové zpravy pro informo-

vanost napfic spolecnosti o dosaZenych vysledcich.
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7 NAVRH SYSTEMU CONTROLLINGU

Vzhledem k minimdlni Grovni fizeni ndkladd a vynost, planovani a nasledné kontroly ve
spole¢nosti, bude vyzadovat ndvrh uceleného systému a nasledn¢ jeho implementace spoustu
Casu a energie. V nasledujici Casti se pokusim navrhnout systém tak, aby se dal ve spolec-

nosti implementovat, a poslouzi k pozadovanému ucelu.

7.1 Pozadavky a predpoklady pro zavedeni controllingu

Na zéklad€ ¢im dal CastéjSich pozadavkl vedeni na informace z riznych oblasti firmy je
nyni primérni pozadavek spolecnosti na kvalitni reporting napfi¢ firmou. Ten je ovSem za-
visly na spravné zvolené kalkulaci a vhodném rozc¢lenéni nakladd, které poskytnou zaklad

jak pro reporting tak pro planovani, které nyni ve spolecnosti schazi.

Zaroven vedeni pozaduje sjednotit nejdilezitéjsi informace v ERP systému, ktery tvoti za-
kladni prvek informacniho systému a po vhodné tpravé tohoto systému dokaze v sob¢ inte-
grovat vSechny prvky controllingového systému. Zakladem je prepracovat ucetni osnovu,
kterd se nasledné podrobné rozc¢leni. Predev§im nékladové ucty musi projit revizi, jelikoz
jejich analytické rozdéleni vychdzi z evidence externi ucetni, kterd mé nékteré ucty ne-
vhodné rozc€lenény. Déle je potireba revidovat odpovédnostni stfediska, aby bylo mozné

identifikovat néklady na jednotlivych pracovistich.

Na zaklad¢ prepracovani struktury naklada a jejich podrobného rozélenéni se poté prepra-
cuje kalkulacni systém, ktery v sob& nyni ukryva veskeré néklady v jednom celku a je z po-

hledu fizeni nevhodny.

Nové ¢lenéni nakladii poté bude také tvotit zaklad struktury planu naklada, ktery bude vy-

chazet z vytvotfeného planu trzeb a odbytu.

7.2 Systém Fizeni nakladi

Zéklad celého systému controllingu vytvoii upravend struktura naklada a jejich ¢lenéni a
také upravend struktura odpovédnostnich sttedisek, které by mélo odpovidat 1épe procesim
uvniti spolecnosti. Soucasti nového systému zaroven bude nova struktura odpoveédnostnich

sttedisek pro sledovani mista vzniku nakladi.
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7.2.1 Odpovédnostni stirediska
Navrh nového usporadani odpovédnostnich stredisek vychazi z pozadavku vedeni na sledo-
vani nakladu jednotlivych vyrobnich ¢innosti jako je tfiskové obrabéni a montaz. Dale je

potieba oddélené sledovat ndklady na obchodni ¢innost spole¢nosti, ktera je stale vyznam-

vewvr

rezijnich ndklad vznikajicich napfi¢ firmou. V nasledujici tabulce 16 je navrZzeno nové

usporadani stiedisek uvnitt spolecnosti.

Tabulka 16 Navrh strediskového uspordadani (viastni zpracovani)

Nazev Cislo strediska (.)
Vyroba 010
Obrabéni 010.10000
Montaz 010.20000
Obchod 011
Sprava 020

Prodej 020.10000
Ekonomika, IT 020.20000
Provoz 020.30000
Logistika 030
Technicky usek 040
Technologie 040.10000
Rizeni jakosti 040.20000

7.2.1.1 Vyroba

Roz¢lenéni vyrobnich nikladli na dvé samostatna stfediska vzniklo na zakladé poZzadavku
vedeni spole¢nosti, které chce mit ptehled o jednotlivych €innostech téchto typli vyroby.
Kazdé z téchto pracovist’ je rozdilné v druhu vykondvané ¢innosti a vznikaji zde rozdilné

naklady.

Ve stiedisku Obrabéni se jedna o pracovisté soustruzeni, frézovani, ptipravy polotovara a
dokoncovaci pracovisté. Naklady na téchto pracovistich maji pfedevSim charakter ptimych
nakladl ve formé jednicovych mezd a materidlu. Dale zde ovSem vznikaji naklady rezijni

jako spotieba provoznich naplni do strojli, feznych kapalin, spotieba nastrojli a dalsi.

Montézni ¢innost v sob¢ zahrnuje taktéz predevsim ptfimé nadklady na mzdy a material. Dale
jsou zde vyznamné zastoupeny naklady na najemné, jelikoz montdzni pracovisté svou roz-
lohou zabira podstatnou cast vyrobni haly. Vznikaji zde také dalsi ndklady spojené se Sko-

lenim a kvalifikaci montaznich pracovnic.
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7.2.1.2 Obchod

Obchodni stiedisko slouzi pro sledovani nakladl na prodané zbozi, jejich dopravu a obalové
materialy. V soucasné dob¢ se jedna o sekundarni ¢innost, jelikoz na zacatku tohoto roku
trzby za vyrobky ptekonaly trzby za zbozi. Nicméné¢ tento rozdil neni zdsadni a v soucasnosti
je pomér mezi vyrobky a zbozi vyrovnany. Stiedisko nesleduje zddné mzdové néklady ani a
naklady na vedeni obchodniho piipadu. Agendu vedeni obchodnich ptipadu a dalsi obchodni

¢innosti ma pod zastitou sttedisko prodeje.

Sledovani nakladi na zbozi a jejich trzeb je vhodné sledovat v zavislosti na cilovém trhu, na
ktery toto zbozi mifi. V soucasné dobé je toto rozdé€leni navrhnuto na oddéleni trzeb dle
regionu a to na tuzemsko, Evropskou unii a 3. zemé, mezi které v soucasnosti patii pouze

Svycarsko, ale brzy zde bude patfit i Velk4 Britanie.

7.2.1.3 Sprava

Spravni ¢innosti jsou dale rozdéleny na stiedisko prodeje, ekonomiky a IT a provozni stie-
disko. Tyto stfediska generuji rezijni naklady spolecné pro vSechny ostatni ¢innosti v pod-

niku.

Stiedisko prodej obsahuje naklady na ziskavani zakazek, marketing, vedeni obchodnich pti-
padli mzdové néklady pracovnikt oddéleni a dalsi. JelikoZ se ¢innosti obchodniki nesou-
stiedi pouze na vyrobky nebo na zbozi, ale poptavky jsou zpracovavany spolecné, je vycle-

néno toto rezijni stfedisko zvlast.

Stiedisko ekonomiky a IT v sob¢ obsahuje naklady na zajisténi informac¢niho systému spo-
le¢nosti jako celku. Z pohledu ekonomiky se jedna o naklady na vedeni tcetnictvi, celni
fizeni, vedeni agendy Intrastatu, vykazovani ekokomu, a bézné ekonomické ¢innosti jako
fakturace, pfifazovani plateb, fizeni kurzovych rizik a dalsi. V oblasti IT se jednd o naklady
na provoz informacniho systému, spravu infrastruktury a jeji zabezpeceni, EZS a kamerovy

systém.

Stiedisko provozu v sob¢ integruje ¢innosti spojené s drzbou a opravami provozovny, na-
klady na provoz zdzemi zaméstnancti jako jsou kuchyiika a jidelna, naklady na uklid, svoz

komunalniho a tfidéného odpadu a dal$i obecné podptrné cinnosti.
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7.2.1.4 Logistika

Stiedisko logistiky v sob¢ obsahuje Cinnosti spojené s vnitini logistikou a expedici. Jedna se
pfedevSim o pfepravu materidlu mezi jednotlivymi vyrobnimi pracovisti, pfijmy na sklad,
vydej materidlu do vyroby, expedice hotovych vyrobkl a zbozi, baleni, dopravu vyrobki na
povrchové upravy a dalsi externi operace a také zajisténi dopravy k zakaznikovi. Zajisténi
dopravy se provadi bud’ vlastnim vozem, nebo externimi dopravnimi spole¢nostmi. Zasadni
naklady vznikajici na tomto stfedisku jsou mzdy, pracovnikii, ndklady na prostor ke sklado-

vani, naklady na vysokozdvizny vozik a jeho provoz, balici material a piepravni obaly.

7.2.1.5 Technicky usek

Jedna se o stiedisko technologické ptipravy vyroby, které v sobé v souc¢asné dobé obsahuje
pracovisté technologa, ktery vytvaii technologické postupy, zabezpecuje zajisténi materialu
pro jednotlivé vyrobni piikazy a programatora CAM, ktery na zakladé téchto postupti vytvari
programy pro obrabéci stroje. Toto pracovisté zastituje manazer vyroby, ktery nasledné za-

dava vyrobni piikazy do vyroby na zéklad€ stanovenych parametra.

Stiedisko fizeni jakosti v sob& obsahuje naklady na kontrolora, ktery zajist'uje jak meziope-
racni kontrolu ve vyrobé tak ndsledné finalni kontrolu pted odeslanim zboZzi, dale v sobé

nese naklady na méfici pfistroje a dal§i pomicky.

7.2.2  Clenéni nakladi

V nasledujici ¢asti je popsana navrhnutd nova struktura ¢lenéni nakladt. Tato vychazi z ana-

1yzy sou€asného stavu nakladl aktudlné vznikajicich ve firmé.

Z pohledu zékladniho kalkula¢niho ¢lenéni nékladii jsou naklady roz€lenény na piimé a ne-
pfimé néklady. Mezi pfimé naklady patfi pfimy material a pfimé mzdy vyrobnich pracovnikli
na vyrobnich stfediscich, konkrétné stfediska obrdbéni a montdz. Nepiimé naklady tvoii

ostatni naklady, které nevstupuji do vyrobku piimo.

7.2.2.1 Variabilni naklady

V tabulce €. 16 jsou vyc€lenény ¢isté variabilni naklady, které ve spolecnosti vznikaji. Jedna
se predevsim o néklady spojené s vlastni vyrobou, tzn. pfimy materidl potfebny k vyrobé a
kooperace, které jsou pfimo zapocteny v eviden¢ni cen¢ vyrobku. Vzhledem k oddélenému
sledovani zbozi, jsou do variabilnich nakladii zahrnuty také naklady na toto zbozi, které jsou

roz¢lenény na ndklady na zbozi a dopravu spojenou s dopravou tohoto zbozi od dodavatele.
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Naklady na dopravu k zékaznikovi jsou oznaceny jako variabilni také, jelikoz jejich vySe ma
souvislost s mnozstvim vyrobenych vyrobkt, ¢i obchodovaného zbozi. Tento naklad je sle-
dovan na stfedisku logistika, které celou piepravu zajistuje. Kompletni tabulka, ktera zob-

razuje navrzené roz¢lenéni ndkladu je v ptiloze PIII.

Tabulka 17 Variabilni naklady vznikajici ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

501010 | Provozni naplné a potreby nepfimé variabilni | x | x

501012 | Ochranné pomdaicky k praci nepifimé variabilni | x | x X X
501014 | Obalovy material a transportni obaly | nepfimé variabilni X
501021 | Nastroje nepifimé variabilni | x | x

501060 | Material primé variabilni | x | x

501061 | Doprava materialu nepfimé variabilni | x | x

504010 | Zbozi pfimé variabilni X

504020 | Doprava zboZi nepfimé variabilni X

504021 | Doprava zbozi - zakaznik nepifimé variabilni X
511050 | Oprava a Udrzba vyr. strojl a zafizeni | nepfimé variabilni | x

511051 | Oprava a Udrzba nastrojd nepifimé variabilni | x | x

518050 | Kooperace pfimé variabilni | x | x

521010 | Jednicové mzdy Pfimé variabilni | x | x

524010 | Zakonné ZP - Jednicové Pfimé variabilni | x | x

524020 | Zakonné SP - Jednicové Pfimé variabilni | x | x

549020 | Zmetky z vyroby pfimé variabilni | x | x

7.2.2.2 SmiSené ndaklady

Zvlastni skupinou jsou v tomto ohledu nédklady smisSené, které ve spolecnosti vznikaji. Jedna
se o ndklady chovajici se na urcitém stfedisku jako fixni a na dal$im jako variabilni. Na
zaklade této skutecnosti je navrzeno tyto ndklady rozdélit na dand stiediska pomérem stano-

venym na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu. V tabulce 18 je vycet smiSenych nakladi.

Spotieba elektrické energie je z velké Casti spotiebovana ve vyrobé, kde ma charakter vari-
abilniho nékladu, zna¢né niz$i ¢ast energie je spotfebovana na osvétleni a provoz adminis-

trativni budovy, coz predstavuje fixni ¢ast spotieby.
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Tabulka 18 Smisené naklady spolecnosti (viastni zpracovani)

502010 | Plyn nepfimé smisené | x | x X
502020 | Elektricka energie nepfimé smisené X X X
502030 | Voda nepfimé smisené X X

Podobna situace je v pfipad¢ spotfebovaného mnozstvi vody, kdy ve vyrobé se jedna o va-
riabilni nédklad. Voda je zde uzivdna v souvislosti s tfiskovym obrabénim, kde vstupuje do
nakladl jako soucast chladici kapaliny, ktera se micha s chladici latkou. Rozdilna situace
panuje ve spotieb¢ plynu, jeho spotieba je zavisla na objemu produkce. Provozni ¢ast spo-
tteby plynu, ur¢enou pro vytdpeéni administrativni budovy a ohfev vody jakozto fixni néklad,
je mozné uctovat na stiedisko provozni. V piipadé spotieby plynu na otop vyrobni haly se
jedna o variabilni naklad. Zvyseni objemu produkce znamena bud’ zvyseni poctu strojli, nebo
rozSiteni pracovni doby. Jelikoz stroje vytvaii nezanedbatelné mnozstvi energie ve forme
tepla, ¢im déle pracuji, tim vice tepla vytvofi. Proto zde dochazi pii vyssi produkci k nizsi

potiebé vytapeni a tim k mensi spotiebé plynu.

Tabulka 19 Pomerové rozdeéleni spotieby smiSenych nakladii (viastni zpracovani)

502010 | Plyn 36% i 13% { 51%
502020 | Elektricka energie 85% i 3% i 12%
502030 | Voda 40%: - 160%

V tabulce 19 je navrhnut rozpocet spotfeby ndkladli smiSenych nakladi. Pomér spotieby
plynu je vypocitan podle maximalniho tepelného vykonu spotiebicti a podlahové plochy
v jednotlivych ¢astech. Instalovany tepelny vykon ve vyrobni hale ¢ini 56 kW a tepelny vy-
kon zafizeni v administrativni budové ¢ini 37kW. Coz znamena pomér 60/40. Cela hodnota
spotfeby energie v administrativé jde na vrub provozniho stfediska. Spotteba tepla na dilné
je rozdélena mezi provoz, obrabéni a montaz. Tady jsou naklady rozpocitdny dale podle
prostoru, ktery na vyrobni diln¢ predstavuji. Vysledkem jsou hodnoty v tabulce. Elektricka
energie je rozpoc¢itana pomérem maximalnich pfikont instalovanych zatizeni. Stiedisko ob-

rabéni se logicky podili na nédkladech na elektfinu nejvyssim podilem. Montaz spotiebuje
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minimalni mnozstvi energie a provoz v sob¢ obsahuje veskeré dalsi naklady na spotfebova-

nou elektiinu. Pfi dalSim rozsifeni vyroby o dalsi stroje bude nutné tento pomeér piepocitat.

Pomeér spotieby vody je stanoven na zaklad¢ odborného odhadu po konzultaci s pracovniky

vyroby, ktefi urcili, Ze spotfeba vody ve vyrobé dosahuje 40% celkové spotieby vody.

7.2.2.3 Fixni naklady

Fixni naklady ve spolecnosti lze rozd¢lit na zvlastni fixni naklady, které maji pfimou sou-
vislost s vyrobky nebo na vSeobecné naklady, které nejdou priradit zZddnému konkrétnimu
vykonu. Piehled téchto nakladl je soucasti ptilohy PIII, kde jsou uvedeny stejné jako na-
klady variabilni a smiSené ndklady a jsou roz¢lenény a je jim ur€eno misto vzniku odpovéd-

nosti.

7.2.3 Poutiti kalkulace variabilnich nakladi k vyhodnoceni stiediskového PU

Kalkulace variabilnich nékladi bude ve spole€nosti vyuzita pro sledovani pfispévku na
uhradu fixnich ndkladl a zisku na tGrovni jednotlivych stfedisek. Bude tedy urcovat, jakou
mirou se které stfedisko podili na fixnich nakladech. Tato konstrukce je pro spole¢nost do-

stateCna a je navrzena v podobé¢, ktera je znazornéna v tabulce 20.

Tabulka 20 Formular pro analyzu nakladu prostrednictvim kalkulace variabilnich

nakladu (viastni zpracovani)

Obrab&ni | Montaz  Obchod | Celkem

Triby
PFimé mzdy

PFimy material

Variabilni rezie
PUI

FN zvlastni

PU II

FN vSeobecné

| Hruba rentabilita ‘ ‘ ‘ i

V navrhu je roz¢lenéna ¢ast variabilnich naklad podrobnéji na pfimé mzdy a pfimy material

a variabilni rezii, ktera na téchto stfediscich vznikd. Management se zajima, jaké slozky va-

riabilnich néklada se na vykonech podili. Tato konstrukce bude pouzitelna i v informa¢nim
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systému spole¢nosti, ktery tento piehled dokéze poskytnout ve stejné podobé v modulu fi-

nancni analyzy.

Pokud by spole¢nost chtéla, v systému je mozné sledovani i na urovni jednotlivych zakazek,

avsak bylo by nutné pouzit kategorizaci zakéazek, jak je blize popsano v bodé 7.3.2.

V soucasné dob¢ nelze vypracovat praktickou ukazku, jelikoz spole¢nost nedisponuje navr-
zenym ¢lenénim nakladi. Implementace navrzené analytické evidence, zaroven ucelove roz-
¢lenéné a také nastaveni odpovédnostnich stfedisek a zaSkoleni pracovnikli zabere urcity

¢as.

7.3 Systém planovani

Vzhledem k dosavadni absenci jakéhokoliv systematického planovani ve spolecnosti je zde
navrzen systém pland, ktery bude v prubéhu ¢asu nutné doplnovat a upravovat na zakladé
potieb spolec¢nosti. Systém planovani bude mit pod svou kontrolou controllingova ¢ast eko-
nomického oddéleni, kam bych controlling zaclenil. Odrazovy mustek ve formé planu od-
bytu je nutné podrobné diskutovat s pracovniky prodejniho odd¢leni, ktefi jsou v kazdoden-

nim kontaktu se zakazniky a maji hlubsi moznost ziskat podrobné&jsi informace k vyhledim

odbytu.

7.3.1 Plan odbytu

Plan odbytu je navrzen ve dvou ¢astich. Hlavni Cast je slozena z planu zasadnich stalych
projektd, které jsou dlouhodobé a pravidelné se opakuji. Druha ¢ast planu obsahuje malé
objednavky, které jsou pfijimany v priabéhu roku neplanované. Plan vychazi z poctu pfija-

tych objednavek z prfedchoziho roku a bere v potaz predikce jednotlivych zdkaznikd.

Stalé projekty jsou Clenény pravé dle téchto jednotlivych projektii. Malé objednavky jsou
Clenény podle jednotlivych zadkazniki. Jak tyto velké projekty, tak i malé objednavky jsou
navrzeny planovat podle poctu objednavek a to proto, Ze neni mozné nikdy urcit, jaky bude
v objednavce pomeér vyrobkll a zboZi. A to 1 v €asti stalych projektt, jelikoZ i tyto se mohou
od sebe drobné lisit obsaZenymi polozkami.

V tabulce 21 lze vidét, ze pomér v roce 2016 mezi stalymi projekty a malymi objednédvkami

co do mnozstvi je 6,76 % ku 93,24 %. V letosSnim roce by m¢l byt podle planu tento pomér

jesté vyssi.
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Tabulka 21 Mnozstvi jednotlivych typu objednavek (vlastni zpracovani)

2017 Plan (pocet obj.
2016
1.Q 1.Q 1.Q Iv.Q Celkem
Stalé celkem 37 13 8 10 12 43
Malé celkem 510 140 150 150 147 587

Vsechny objedndvky zpracovavané ve spolecnosti jsou zakazkovou vyrobou az na vyjimky.
Tou vyjimkou je pfedevs§im projekt montdze termoelektrickych tiskaren, ktery lze zatradit do
sériové vyroby. Z hlediska objemu se jedna o stovky kust rocné, konkrétné v tomto roce je

planovano vyrobit 1000 ks tiskaren.

Kompletni navrzeny plan odbytu je v pfiloze PIV. Spolecnost na sklonku roku zacala spo-
lupracovat s nékolika novymi zdkazniky a tudiz je zde ptedpoklad riistu odbytu v letosSnim
roce. U vétSiny stavajicich zdkazniki je predpokladana stagnace jak poctu objednavek, tak i

jejich nasledného finan¢niho objemu.

7.3.2 Plan trzeb

Plan trzeb vychazi z planu odbytu a je roz€lenén na dvé ¢asti, plan trzeb zboZzi a plan trzeb
vyrobkl. Podrobny celkovy plan trzeb je v ptfiloze PV véetné vysledki pfedchozich let. Nize
v tabulce je vybran projekt ALU, na kterém je proveden plan rozdélen na plan trzeb vyrobki
a zbozi po jednotlivych ctvrtletich. Tento plan reflektuje vyvoj spolecnosti v pfedchozich
letech a pfedpokladany vyvoj v letoSnim roce, kdy oekava mirny rast. Tento riist se ocekava
predevsim v prohloubeni spoluprace na stalych projektech, které se pravidelné opakuji. Ta-

bulka 23 zobrazuje rozdéleny plan trzeb dle druht poloZek, vyrobki nebo zboZi.

Tabulka 22 Plan trzeb jednotlivych druhii polozek (viastni zpracovani)

Plan trieb
‘ I Plin I Skuteénost | Absolutni odchylka | %-ni Odchylka
| @ Juwa ] ma v.Q Celkem | 1o | na | ma | wa | cekem | 1o [namafw.ofcekem| 1o [n.a]ma]v.qfcelkem

Stélé celkem 200280 € | - 193920€ | 193920€ | 588120€ | 190945€ | - €| - €| - €] 190945€ |- 9335€ -5%
ZBO 143 850 € 128 600 € | 128600 € | 401050 € | 122 042 € 122042 € |-21808 € -15%
VYR 56430 € 65320€ | 65320€ | 187070€| 68903 € 68903 € | 12473 € 22%.

L)

ALU

Pred vytvotfenim kompletniho planu trzeb za zboZi obchodniho stiediska a planu trzeb za
vyrobky je nutné provést podrobnou analyzu jednotlivych stalych projektl a ndsledné i vSech
zbylych objedndvek. Vzhledem k asové naro€nosti této analyzy a nasledného vytvoieni

planu neni tvorba pldnu soucasti prace.
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Jelikoz firma pozaduje implementaci systému planovani a kontroly v rdmci systému Helios
Orange, bude nutné podstoupit n¢kolik konzultaci, na kterych bude nutné tento systém na-
stavit a provést Skoleni. Systém jiz disponuje controllingovym modulem, tento ovS§em neni
nastaven na pozadavky spolecnosti a bude potieba zdsahu dodavatele, aby byl modul plné

pouzitelny.

Zaroven pro planovani se zachovanim struktury na malé a stalé projekty v ramci IS Helios
Orange bude nutné upravit strukturu pouzivani zakdzek. Mezi jednotlivymi zakazkami lze
nastavovat vztahy. Jedna se o nadtizenou zakazku a ndvaznou zakazku. Timto roz¢lenénim,
vytvotit rizné typy zakézek, které budou tvofit jakési kategorie. Prvni troven bude tvofit
rozdé¢leni na “MPR — Malé¢ projekty* a “SPR — Stalé projekty*. To bude zakladni uroven pro
kategorie zakéazek. Prostfedni iroven budou v MPR tvofit nazvy jednotlivych opakujicich se
projektli a budou mit v nadfizené zakdzce ptifazenu zakdzku MPR, v kategorii SPR bude
zvolena pro identifikaci zak4zek nazev zakaznika a jako nadtizenou zakazku budou mit SPR.
Elementarni ¢islovani zakazek bude probihat jak doposud, Ze se budou piifazovat ke kazdé
doslé objednavce prave jedineéné Cislo zakazky z elementdrni fady a jejich Clenéni bude
probihat podle vyse popsaného vztahu. Kategorizaci docilime toho, Ze na jednotlivé zakazky
a poté také nadfazené kategorie dokaZzeme sledovat naklady a také dokdzeme tuto kategori-

zaci vyuZit pro planovani.

7.3.3 Vyrobni plian

Plan vyroby je rozdélen na plan vyroby jednotlivych vyrobnich stfedisek. Navrh planu je
zpracovan pro stiedisko montaze, jak je vidét v tabulce 23, kde je dale roz¢lenén na jednot-

livé montazni projekty.

Tabulka 23 Plan vyroby v hodindch pro pracoviste montaze (viastni zpracovani)

Plan vyroby
2016 1.Q 1.Q [[[Ke} v.Q 2017
(h) Plan | Skut. [ Odch | Plan | Skut. [ Odch | Plan | Skut. [ Odch | Plan | Skut. | Odch | Plan | Skut. | Odch
(h) | (h) | % | (h) | (h) | % | (h) | (h) | % | (h) [ (h) | % | (h) [ (h) | %
Montaz 2208,39] 850|1251| 47%| 612 665 820 2947|1251
UFP 1960] 7351150 56%| 490 490 735 2450|1150
GMS 85 85 73| -14% 0 0 85 170 73
GMD 24 0 0]- 0 145 0 145 0
GMP 43 0 0]- 45 0 0 45 0
GMQ 31,92 0 0]- 35 0 0 35 0
GME 25 0 0]- 30 0 0 30 0
CAS 27,93 30 28| -7% 0 30 0 60 28
ART 11,54 0 0]- 12 0 0 12 0
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Zéasadnim projektem montazniho pracovisté se projekt tiskaren, ktery v roce 2016 spotiebo-
val 1930 hodin prace montaznich pracovnic. Je nutné podotknout, Ze montazni pracovisté
bylo vytvoteno az od dubna. Letosni produkce probiha jiz od zacatku roku a zdkaznik navysil
pozadované mnozstvi dodavanych vyrobki na 100ks mésicné coz vyrazné zvysi narok na
potfebu Casu, z tohoto ditvodu se spolecnost rozhodla rozsitit pracovisté o jednoho zamést-
nance. Doba montaze tohoto zadsadniho projektu je také odvozena od kvality dodanych kom-
ponent zdkaznikem. Obcas s nékterymi komponenty byvaji problémy a musi se upravovat
nebo zdkaznik musi dodat nové. Tyto komplikace nasledné prodluzuji dobu dodani a pro-
dluzuji dobu montaze. Proto jsou v planu u tohoto projektu zohlednény tyto viceprace navy-

Senim planované potieby ¢asu o 5%.

7.3.4 Personalni plan

Personalni plan reflektuje situaci ve vyrobnich planech jednotlivych utvarti a navazuje na né
z hlediska persondlniho obsazeni. Vychazi ze zndmé potifeby montazniho ¢asu pro letoSni
rok. Do konce bfezna byla kapacita na montaZznim pracovisti v poctu tfi lidi. V sou€asné
dob¢ je na montaZnim pracovisti pouze ranni sména v poctu dvou pracovnic. Tato pracovni
sila bude navySena od kvétna o jednoho montazniho pracovnika, ktery doplni, nyni oslabeny
tym. Toto navySeni kapacity by mélo byt dostatecné pro uspokojeni planovanych potieb

vcetné potiebné rezervy.

V ptipadé¢ tvorby planu na stfedisku obrabéni je nutné brat na védomi pocet stroji a jejich
personalni obsazeni. V letosnim roce, by m¢l jiz ziistat stav stroji ve stavajici podobé¢. V pii-
pad¢, ze bude potieba navysit kapacitu, bude to mozné pouze zvySenim poctu smén. V na-
sledujici tabulce je navrZen plan personalnich potieb podle stfedisek a se zpracovanymi udaji
pro stfedisko montaze. Vzhledem k citlivosti udajii jsou uvedené naklady na jednotlivé pra-
covisté upraveny vyndsobenim koeficientem. Jednd se o plan na prvni ¢tvrtleti 2017. Kom-
pletni plany na dalsi Ctvrtleti a souhrnny plan na cely rok maji stejnou podobu a jsou soucasti

jedné tabulky, jak je uvedeno v tabulce 24.
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Tabulka 24 Navrh personalniho planu pro jednotliva strediska za 1. ctvrtleti 2017
(vlastni zpracovani)

Personalni plan

o 1.Q Odchylka
Potet Skuteénost
zaméstnanc | Zakladni mzda PFescasy Prémie Os. Ohodnoceni Obédy SPazP Planovany naklad Absolutni %-ni

Montai 3 90 067,68 K& 1125,85 K& 5 633,46 K¢ 5629,23 K& 3771,02 K& 34 835,11 K& 141 062,35 K&
Obrébéni 14 512 785,32 K& | 15 636,75 K¢ 32 073,18 K& 26 269,74 K¢ | 17 598,10 K¢ 199 500,10 K& 803 863,20 K&
Prodej 2 150 112,80 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 4334,51 K¢ 51 038,35 K¢ 205 485,66 K¢
Ekonomika,IT 2 103 202,55 K¢ - ke 6 254,70 K& 3127,35 K¢ 4 334,51 K¢ 38 278,76 K& 155 197,87 K&
Logistika 2 84 738,68 K& 1250,94 K¢ 5 003,76 K& 9 382,05 K& 2514,01 K& 34 127,64 K& 137.017,08 K&

hnologi 3 187 641,00 K¢ - ke 12 509,40 K¢ 6 254,70 K& 3771,02 K¢ 70177,73 K& 280 353,86 K&
Rizeni jakosti 1 37 528,20 K& - Ke 5629,23 K& 3752,82 K¢ 1257,01 K& 15 949,49 K& 64 116,74 K&
CELKEM 27 1166 076,23 K& | 18 013,54 K¢ 67 103,74 K& 54 415,89 K¢ | 37 580,18 K& 443 907,19 K& 1787 096,76 K¢ - K¢ - K¢ - ke

7.3.5 Rozpocet nakladi odpovédnostnich stiedisek

Pro efektivni fizeni naklada je vhodné vyuZzit rozpoctovani pro jednotlivé Utvary. Tyto roz-
pocty vychazi z predchozich plant, na které navazuje rozpocet pfimych nakladt. Rozpocet
nepfimych (rezijnich) nakladt vycisluje planované naklady na rezijni mzdy a dalsi naklady
vznikajici na daném stfedisku. Vztah jednotlivych nakladii a mista jejich odpovédnosti je
definovan v ptiloze P III. NizZe je v tabulce 25 navrzeny rozpocet pro stfedisko montaze,
ktery navazuje na predchozi prvky planovaciho systému. V rozpoctu jsou uvedeny pouze

naklady, které na sttedisku vznikaji a je mozné ovliviovat jejich vysi.

Tabulka 25 Rozpocet nakladu na stiedisko montaz (vlastni zpracovani)

501010 |Provozni ndplné a potfeby 2 700,00 K¢ 1.800,00 k& 1.800,00 k& 2 700,00 K¢ 9 000,00 K¢
501012 [Ochranné pomucky k praci 1.000,00 K& 1.000,00 K& 1.000,00 K& 1.000,00 K& 4.000,00 K&
501015 [Drobné nafadi, a jiné drobné véci 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 8 000,00 K&
501020 [Drobny hmotny majetek 4 452,00 K& 4 452,00 K& 4 452,00 K& 4 452,00 K& 17 808,00 K&
501021 |Néstroje 6324,12 K¢ 4 216,08 K& 4 216,08 K& 6 324,12 K& 21 080,40 K&
501060 |Material 2 160 384,00 K¢ 1 440 256,00 K¢ 1 440 256,00 K¢ 2 160 384,00 K¢ 7 201 280,00 K&
502010 |Plyn 4 600,00 K& 4 600,00 K& 4600,00 K& 4600,00 K& 18 400,00 K&
502020 (Elektricka energie 4 860,00 K& 3 240,00 K¢ 3 240,00 K¢ 4 860,00 K¢ 16 200,00 K&
511040 [Opravy a Udrzba newyrobnich strojd a zafizeni 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 8 000,00 K&
521010 |Jednicové mzdy 169 200,00 K& 169 200,00 K& 169 200,00 K& 169 200,00 K& 676 800,00 K&
524010 |Zakonné ZP - Jednicové 15 228,00 K& 15 228,00 K& 15 228,00 K& 15 228,00 K& 60 912,00 K&
524020 |Zakonné SP - Jednicové 42 300,00 K& 42 300,00 K& 42 300,00 K& 42 300,00 K& 169 200,00 K¢
527010 |Obédy 6 029,10 K¢ 6 029,10 K¢ 6 029,10 K¢ 6 029,10 K¢ 24 116,40 K&
548030 (Zakonné pojisténi zaméstnavatele 1421,28 K& 1421,28 K¢ 1421,28 K& 1421,28 K¢ 5 685,12 K&

CELKEM 2 422 498,50 K& 1697 742,46 K& 1 697 742,46 K& 2 422 498,50 K& 8 240 481,92 K&

7.4 Reporting

Potieby reportingu by Sly shrnout do kategorii ekonomika a finance a vyroba a obchod.
V jednotlivych oblastech spolecnosti je nyni informacni vybavenost na minimalni trovni.
Proto je pozadavkem managementu v oblasti reporti mit k dispozici okamzita data o vykon-

nosti podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Z pohledu vyroby management zajima ptehled o mzdovych udajich, spotfebovaném materi-
alu a rozpracované vyrobé¢. Toto vSechno dale rozclenéné po jednotlivych vyrobnich stredis-

cich.

Oblast prodeje management zajima predevs§im z pohledu jednotlivych poptavek a nasledné

zrealizovanych objednavek roz¢lenénych po jednotlivych zédkaznicich.

V oblasti ekonomiky a financi se jedna piedné o souhrnny ekonomicky report vynosu a na-
kladi za dané obdobi a poté také o podrobnéjsi reporty s bliz§im rozclenénim jednotlivych

ukazatela.

Ve vSech oblastech je vhodné dodrZzovat minimalné¢ mésicni, Ctvrtletni a ro¢ni standartni
reporty. Systém by mél byt také schopen pruzné reagovat v pfipadé potieby mimotadného

reportu z kterékoliv z oblasti.

Ve své podstaté vychazi tyto reporty ze systému plani, jen jsou sestaveny podle pozadavkl

managementu na vystupy v jednotlivych obdobich.

7.4.1 Vyroba a obchod

V této oblasti je z hlediska managementu duilezité predevsim sledovani primych nakladu,
materialovych nakladt, nakladt na udrzbu a dal$ich nakladd vznikajicich na stfediscich vy-

roby. Zarovei je dulezité tyto reporty konstruovat v rozdéleni podle jednotlivych stiedisek.

Zdrojem informaci k tomuto reportu bude informacni systém v podob¢ informaci z modulu
ucetnictvi ziskanych z modulli fakturace a fizeni vyroby. V zékladu tento report vychazi
z kalkulace variabilnich ndkladd, je ovSem upraven a podrobnéji roz¢lenén, aby manazer
vyroby mohl identifikovat jednoduse jednotlivé polozky. Ukéazka jak by méla vypadat struk-

tura reportu je uvedena v tabulce 26.
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Tabulka 26 Navrh reportu nakladii vyrobnich stredisek (viastni zpracovani)

Maésicni report nakladli vyrobnich stiedisek

1.17
Obrébéni | Mont4z | Celkem

PFimé naklady - Ke - Ke - Ke

Mzdové naklady
SP
ZP

PFimy Material

Kooperace
Variabilni rezie - Ke - Ke - Ke

Spotieba el.energie

Plyn

Nastroje

Udrzba a opravy
Rezijni ndklady - Ke - Ke - Ke

Leasingy strojt

Odpisy strojt

Pojisténi stroja

Z pohledu sledovani vykonnosti jednotlivych vyrobnich stfedisek je mozné vytvoftit report,
ktery bude zobrazovat skladovou hodnotu odvedenych vyrobkl na sklad v daném mésici,
hodnotu rozpracované vyroby a aktualni hodnotu materidlu na sklad€. Timto ptehledem lze
sledovat hodnotu skladu a vyrobkil v riizné fazi rozpracovanosti. Navrh tohoto vyrobniho

reportu Ize sledovat v nasledujici tabulce.

Tabulka 27 Report vykonl vyrobnich stiedisek (vlastni zpracovani)

Mésicni report vykoni vyrobnich stfedisek
.17
Obrabéni | Montéz | Celkem
Rozpracovana vyroba - K¢ - Ke - Ké
Odvedena mzda - K¢ - Ke - K¢
Material - K¢ - K¢ - K¢
Sklad - K¢ - K¢ - Ke
Material - K¢ - K¢ - K¢
Nakupované komponenty - K¢ - K¢ - K¢
Hotové vyrobky - K¢ - K¢ - K¢
Vyrobky | - K| - ke | - Ke

Obchodni report je konstruovan pouze ke sledovani trzeb obchodovaného zbozi a jeho pfi-
mymi naklady. Proto je report z této firemni ¢innosti velice jednoduchy. Tabulka 28 tako-

vyto report zobrazuje.
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Tabulka 28 Report obchodni cinnosti (vlastni zpracovani)

Mésicni report trzeb a nakladii obchodu

V.2017

Trzby z prodeje zbozi celkem - Ké

Trzby za zbozi - tuzemsko

trzby za zbozi - zahranici

TrZzby za dopravu

Trzby za prepravni obaly

Naklady na zbozi - K¢

Naklady na zbozi

Pfepravné

Pfepravni obaly

7.4.2 Ekonomika a finance

Zakladni report ekonomického oddé€leni tvori souhrnny report za ¢innost podniku jako celek.
Tento souhrnny report obsahuje hruby piehled o dosazenych hodnotach zakladnich ukaza-
telll. Report vychézi z navrzenych planti trzeb a rozpoctu naklada a pro ziskani podrobnéj-
Sich informaci je nutné vypracovat podrobné reporty jednotlivych slozek souhrnného planu.

Report je uveden v tabulce 29.

Tabulka 29 Navrh zakladniho mésicniho souhrnného reportu (vlastni zpracovani)

Mésicni souhrnny report
1.17

Absolutni |  %-ni
odchylka |odchylka

Plan Skutecnost

Trzby z prodeje vykon(

Naklady na prodané vykony

Hruba marze
Naklady odtybu
Spravni naklady

Zisk z provozni ¢innosti

Me¢sicni souhrnny report bude poté roz¢lenén na jednotlivé reporty. Jako report poslouzi
také navrzeny report pro vyhodnoceni pomoci kalkulace variabilnich nakladt uvedeny
v bod¢ 7.3.2. Tento souhrnny piehled muize byt vytvoren také pro jednotliva stiediska.
V nasledujici tabulce 30 je zobrazen navrh reportu jednotlivych druhti trzeb a cilovych

trhu.
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Tabulka 30 Report pro prehled trzeb (vilastni zpracovani)

Mésicni report trzeb

1.17

Absolutni | %-ni

Pla Skuteénost
an utecnos odchylka |odchylka

Trzby z prodeje vykonu - tuzemsko

Trzby z prodeje zboZi

Trzby z prodeje vyrobki

Trzby ostatni

Trzby z prodeje vykonl - EU

Trzby z prodeje zbozi

Trzby z prodeje vyrobkd

Trzby ostatni

Trzby z prodeje vykon( - 3. zemé

Trzby z prodeje zbozi

Trzby z prodeje vyrobkd

Trzby ostatni
CELKOVE TRZBY

Tento report mize byt pouzit ke sledovani a podrobné analyze trzeb a jejich naslednému
vyhodnoceni. Podobné jako tento podrobny report trzeb je mozné vytvoftit reporty nakladt

dle potiebného rozdéleni.

Ve své podstaté reporty vychdzeji z jednotlivych navrZzenych planti a 1ze je kombinovat

k dosaZeni reportli dle potieby jednotlivych vedoucich pracovniki. Tato kapitola je ukaz-
kou toho, jak 1ze tyto reporty ve spolecnosti konstruovat a vice moznosti se ukaze az na za-
kladé nastaveni modulu vykazy a reporty v informa¢nim systému Helios Orange, ktery by

m¢el poskytnout potiebnou podporu pro veskeré pozadované reporty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

8 PROJEKT IMPLEMENTACE NAVRHNUTEHO SYSTEMU

Projekt vznikl na pozadavek managementu spoleCnosti ziskat nastroje uréené pro fizeni, roz-
hodovéni a vyhodnoceni ¢innosti firmy. Na zéklad¢ provedené analyzy vnitiniho prostiedi
firmy byla absence planovani a kontroly jednoznacné vyhodnocena jako zasadni slaba
stranka spoleCnosti. Dale byly také provedeny finan¢ni analyza a analyza fizeni naklada ve
spole¢nosti. Pomoci ukazatelii finan¢ni analyzy byly odhaleny n¢které nedostatky zpiiso-
bené absenci fizeni firmy. Na tomto projektu se podili management spolecnosti a to kon-

krétné za oblasti ekonomiky a IT, prodeje, logistiky a vyroby.

8.1 Cile projektu

V tabulce 26 je definovan logicky rdmec projektu obsahujici jednotlivé cile projektu a slou-

zici jako pomiicka k jejich dosazeni a ptehlednosti.

Tabulka 31 Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

Zamér: 0oou: Zpusob ovéreni:

Ziskani pFistupu k Snizeninakladd o 5%

Vystupy z ERP systému ve
potfebnym informacim pro | SniZeni zadluZenosti a jeji ystupy ¥

formé reportli, porovnani

ucely efektivniho fizeni udrzovani na prG-mérné N . ,
skute¢nosti s planem

nakladu hodnoté odvétvi

Zpusob ovéreni: Predpoklady a rizika:

Implementace néstroja

. \ , . . Nutnd Uprava nastaveni ERP
controllingu v podobé Implementovany navrzeny

L . . . . systému
zpracovani nového systému systém v ERP systému v . R e
e . . ) Skoleni vedoucich pracovniki
fizeninakladd a zavedeni Helios Orange . L.
Kontrola dostupnosti pro praci vtomto modulu

planovania kontroly X o 5
jednotlivych dokumentt

Vystupy: (0]o]VH ve vyhrazeném adresafi
na serveru. Jednotlivé
planydostupné v
controllingovém modulu

Definice ucéelového,
kapacitniho a kalkulacniho | Navrh ¢lenéni ndkladovych

¢lenénindkladd, ucétd a mista jejich vzniku VERP systému. Chybnd identifikace nakladd a
Definice struktury Jednotlivé vytvofené pldny jejich Spatné roz€lenéni
nadkladovych stfedisek, |jako soucdstdokumentace Nevhodna struktura stfedisek

Definice plant a projektu

kontrolniho mechanismu

Casovy ramec: Predpoklady a rizika:

Rozhovory s vedenim,

studium internich Znalosti managementu, L, . L.
S P . . Negativni postoj ke zméné
materidll, tvorba struktury | Gcetnievidence, interni L L ,
o S . , fungovani nékterych ¢innosti
pland, prava analytické materialy, ERP systém 01/2017-062017 . X .
. . o N . v Nutnost objasnit a vysvétlit
evidence naklad, spolecnosti, metody fizeni K L, .
. . o . L jednotlivé zmény
restrukturalizace org. ndkladd, projektovy tym
Stredisek

Predbéiné podminky:

souhlas vedenise zménami v
fizeni, Informovanost
zaméstnancu, ochota pfijmou
zménu.
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Vedeni podniku definovalo zdmér projektu ziskani ptistupu k potfebnym informacim vedou-
cich k efektivnéj§imu fizeni naklada. Projektovym cilem je tedy implementace vybranych
nastroju controllingu pro fizeni naklada, jedna se tedy o zavadéni nastrojii ndkladového con-
trollingu. Pii definovani zdméru a projektového cile je nutné pripomenout, Ze implementaci
controllingovych nastroji dojde k piehlednéjsi struktuie informaci uréenych vedeni k roz-

hodovani a fizeni.

Dulezitymi prvky pfi provedeni projektu jsou také predpoklady k uskute¢néni projektu.
V prvni fadé musi panovat shoda napti¢ vedenim se zaclenénim controllingu do spole¢nosti
a poskytnout sou¢innosti pti tvorbé tohoto systému napii¢ oddélenimi. Je nutné spravné ko-
munikovat se vS§emi dotenymi zamé&stnanci a snazit se jim tuto zménu co nejlépe objasnit.
Zavedeni nového systému se dotkne v§ech zaméstnanci pracujicich v informa¢nim systému
v oblasti ob&hu zbozi, vyroby, ekonomiky a ti€etnictvi. Proto musi pfedné pochopit, z jakého

divodu se tyto zmény déji.

8.2 Aktivity projektu a ¢asovy harmonogram

Tabulka 32 Definované aktivity projektu (vlastni zpracovani)

. A : Doba
Aktivita Nazev Cinnosti .,
trvani

A Definice projektu 5dn0
B Uvodni workshop a sestaveni tymu 1 den
C  Schvdleni projektu a jeho rozsahu vedenim 1den
D  Analyza vnéjsiho prostredi 3 dny
E  SWOT analyza 10 dnt
F  Analyza systému fizeni nakladu 4 dny
G  Zhodnoceni analyz 5dn0
H  Navrh controllingového systému 10 dnli
I Implementace nastrojl controllingu 41 dnt
I.1  Nastaveni a pfizplsobeni evidence ndkladd 10 dnl
.2  Tvorba struktury nakladovych stredisek 1 den
.3  Tvorba systému planovani 25 dnd
I.4  Testovani systému na zkusebnich datech 5dnd
J Vyhodnoceni funkénosti a Upravy systému 1 den
K  Zavedeni do ostrého provozu 2 dny
L  Vyhodnoceni projektu 1den
M Ukonceni projektu 0 dn0

Zakladni udalosti projektu byla jeho definice, kterd vzesla z pozadavku managementu k zis-
kani ptistupu k informacim pro rozhodovani a fizeni. Na zaklad¢ této myslenky je pottebné

projekt definovat a nasledné konzultovat s vedenim spole¢nosti a schvalit.
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Pro opravnénost pozadavku je nutné provést analyzy, které nam poskytnou potiebné infor-
mace k aktudlni situaci spolecnosti. Zasadni informaci je pro projekt aktualni stav systému
fizeni ndkladl ve spolecnosti a schopnost planovani a nasledné kontroly. Analyza vnitiniho
prostiedi dokéze poskytnout pohled na interni stranky spolec¢nosti a tim pfispet k vyuziti

silnych stranek ¢i eliminaci slabin.

Dalsim krokem je samotny navrh systému controllingu, ktery se sklada z n¢kolika nastroji
uréenych k fizeni nékladii. Jedna se o rozde€leni nakladd podle kalkula¢niho a kapacitniho
¢lenéni. DalSim prvkem je nastaveni systému fizeni nakladl vzhledem ke vzniku téchto na-
kladi a nastaveni struktury nakladovych stfedisek. Poslednim prvkem implementovaného
systému je podsystém planovani a kontroly, ktery poskytne spole¢nosti moznost fidit na-

klady spole¢nosti na zaklad¢ predem stanovenych rozpoctu.

Kli¢ovou a Casoveé nejnarocnéjsi ¢asti projektu je ¢ast samotné implementace navrhnutého
systému, které spociva v nastaveni dané¢ho systému do informacéniho systému spolecnosti.
Tato aktivita si sebou nese vysokou naroc¢nost také proto, ze bude nutné upravit soucasnou
analytickou evidenci dle navrhu, nastavit strukturu nakladovych sttedisek a vytvoreni pland.
K nastaveni systému bude nutné vyuzit také sluzeb dodavatele ERP systému Helios Orange,
aby poskytl sou¢innost pfi propojeni a nastaveni jednotlivych ¢asti systému, tak aby vedla
ke spravné funkci. Po zvladnuti této nejnarocnéjsi Cisti projektu dojde k otestovani systému

na zkuSebnich datech a v ptipad¢ potieby zde bude prostor na odstranéni nedostatkd.

V pfipadé, ze systém dosahne pozadované funkcnosti, bude mozné jej nasadit do ostrého
provozu. Po dokonceni téchto ¢innosti dojde k ukonceni projektu. To neznamené konec vy-
voje tohoto systému. Systém bude nutné nadale upravovat a ptizpisobovat ménicim se pod-

minkdm a nové vznikajicim potfebam managementu.

8.3 Kalkulace nakladi projektu

Néklady vynaloZené na tento projekt je nutné kalkulovat predev§im s ptihlédnutim k roz-
hodnuti managementu pokusit se integrovat controllingovy utvar v ramci ekonomického od-
déleni, které bude prozatim controllingové Cinnosti zastitovat. Proto budou ndklady na tento
projekt spojené predevsim se sluzbami dodavatele ERP systému, Skoleni vedoucich pracov-
nikli a vhodné by bylo také specializované Skoleni controllingu pro manaZera ekonomiky
k prohloubeni védomosti o této oblasti. Tabulka 28 zobrazuje rozpocet nakladl na zavedeni

controllingovych nastrojt.
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Tabulka 33 Kalkulace nakladi projektu (vlastni zpracovani)

Naklady na externi sluzby

Typ vydaje | Celkova castka
Uprava a nastaveniHeliosu [jednorazovy 22 400 K¢
Skoleni vedoucich vIS jednorazovy 8 750 K¢
Skoleni, Controllerinstitut Jednordzovy 52 500 K¢
Celkem externi 83 650 K¢
Implementace systému do IS [jednorazovy 46 900 K¢
Nawseni mzdovych nakladld [mési¢ni 4020 K¢
Controllingova Cinnost mésicni 17 866 K¢
Pravidelné platby 2017 7 153 202 K¢
Celkem interni za 2017 200 102 K¢
Celkem za 2017 283 752 K¢

K nasledujici tabulce I1ze podotknout, Ze Skoleni v Controller Istitutu je moZné financovat
z prostiedkd ESF. Aktudln¢ se jedna o projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnancti
I1, ktery je znovuspustén od dubna tohoto roku. Tento projekt hradi 85% vydaji na kurzovné
a 100% vydaji na mzdu zaméstnance za dobu, po kterou se ucastni Skoleni. Pokud by spo-
le¢nost ziskala tuto podporu, usetfila by 44 625 K¢ na kurzovném a 18 760 K¢ by cinila

nahrada mzdovych naklada.

V kalkulaci jsou i zapoc¢teny naklady na zavadéni prvki controllingového systému do ERP
systému. Tato aktivita zabere Casové vyznamné obdobi, proto je v kalkulaci zohlednéna.
Jedna se o ptlku pracovni doby manaZera ekonomiky a IT, ktery bude tento systém imple-
mentovat. Zaroven dojde k pfesunu ¢asti ¢innosti mezi pracovniky ekonomického oddéleni.
Manazer ekonomiky pieda asistentce operativni ¢innosti spojené s fakturaci a bankou, ¢imz
mu vznikne ¢asovy prostor na controlling. Predpokladem je, ze tyto ¢innosti zaberou 1/3
jeho néplné prace. Zaroven asistentka bude mit vétSi zodpovédnost a jeji ¢innosti budou
spojeny s kompletnim vedenim pohledavek a zadvazkl. Tento postup si tedy vyzada navy-

Sené naroky na mzdu u této pozice. Tyto naklady jsou také soucasti kalkulace.

V nasledujicich letech bude vyse ndklada spojend s ¢innosti controllingu zavisla na velikosti
podniku, na rozvoji controllingového systému a také na pozadavcich managementu na con-

trollingovy systém.
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8.4 Rizika zavadéni controllingu

Se zavedenim projektu jsou spojena takeé rizika, kterd mohou vzniknout. Obecné je jakakoliv
zména vnimana vétSinou zaméstnanci negativng. Z tohoto divodu je nutné zdiraznovat pii-
nosy zavedeni projektu. Kazdému z vedoucich pracovnika vysvétlit pozitiva s ohledem na

jejich Cinnost v podniku a vyzdvihnout piinosy praveé v jejich oblasti.

Dalsi skupinou rizik mohou byt rizika spojend s nedostate¢nym pochopenim projektu a Spat-
nou evidenci vstupnich dat a jejich zakladnim ¢lenénim. Tato hrozba by nam vystavila cely
systém riziku, Ze nebude fungovat tak, jak se od n¢j oekava a bude podavat zkreslené vy-

stupy. Tabulka 29 ndm zobrazuje analyzu rizik projektu pti jeho zavadéni.

Tabulka 34 Analyza rizik spojenych se zavedenim projektu (viastni zpracovani)

P-st Celkovy

Hrozba Scénar L
scéndare dopad

Opatreni

Zruseniimplementace o, Durazné vysvétleni
. B 0,1 Nebude realizovano 0,9 0,09 v . .
projektu vedenim pfinost projektu

Chybndidentifikace 3 . 3
Systém mUZe podavat

2 | nakladl z hlediska jejich 0,4 ., 0,7 0,28 | Aktualizace nastaveniv
zkreslené vysledky

élenéni IS, v ptipadé potreby lze
L 3 i systém upravit. Nasledné
. . A Pfifazovani nakladl na misto . , M
Spatné zvolena struktura N i L je nutne tuto zmenu
. ) kde ve skutecnosti nevznikaji . vy
3 odpovédnostnich 0,3 , ) ., 0,9 0,27 | komunikovat patficnym
. a tim padem ovlivnéni . .
stredisek ) . ) zaméstnanclim
vystupu ze systému
Negativni pfistup e 3 Dusledné a opakované
. , Nedodrzovani predepsanych . B .
4 zainteresovanych 0,6 ostupi 0,3 0,18 vysvétleni projektu a
zaméstnancl P P jeho pfinost
) » Dasledné vysvétleni.
NedUsledné potizovani Spatna funkce , yv .
) . L. , . ) i Vypracovani predpisl pro
5 zaznamu v ramci prvotni 0,7 controllingového systému, 0,95 0,665 . .. .
. L, jednotlivé ¢innosti k
evidence zkreslené vystupy

eliminaci chyb
Detailni nastaveni za
pfitomnosti konzultanta
Systém nebude fungovat dodavatele a presné
6 Nespravné nastaveny IS 0,2 . 0,9 0,18 popsani pozadavku.
spravné , , L,
Ndasledné otestovénia

kotrola podanych

vysledkd

Hrozbu predstavuje také Spatné nastaveni informacéniho systému, coZ by mohlo zplsobit ne-
funkénost systému jako celku a vystupy z tohoto systému by byly zkreslené nebo nepouzi-
telné. Proto se doporucuje vyuzit pii nastaveni konzultanta dodavatelské spolecnosti, ktery

je odbornikem v dané oblasti. Toto nastaveni se doporucuje pred ostrym spusténim ovéfit.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Stanovenym projektovym cilem je implementace vybranych nastrojii nadkladového con-
trollingu ve spolecnosti MESgroup Czech s.r.0. Jelikoz spolec¢nost doposud nedisponovala
zadnym systémem fizeni nakladi a naklady fizeny nebyly, je tento navrzeny systém prvnim

stupném pfi zavadeéni prvkiti manazerského ucetnictvi a controllingu.

Dutlezitou fazi projektu bude néslednd implementace do informac¢niho systému Helios

nasledujici prvky:

- revize analytické evidence nakladl ve spolec¢nosti dle navrhu
- revize struktury nakladovych stiedisek

- nastaveni modulu Controlling a jeho submodultl v systému Helios Orange

Pokud budou tyto zékladni pilife systému zavedeny spravné, bude cely systém spolehlivé
fungovat. Zalezi ovSem také na pfistupu a pochopeni souvislosti u vSech ostatnich zamést-

nanct, piredevsim téch vedoucich.

Systém jako celek pfinese spole¢nosti pruhlednéjsi strukturu nakladi, rychle poskytne po-
trebné informace, pomuze pii rozhodovani vedeni. Prostfednictvim kalkulace variabilnich
nakladii dokaze vyhodnotit ¢innost jednotlivych vyrobnich stfedisek prostfednictvim pfi-
spevku na thradu. Pomoci systému zakladnich planti 1ze ve spolecnosti predpovidat budouci
vyvoj a nasledné¢ jej podle dosazenych vysledkl kontrolovat. Timto ma management nastroj

pro kontrolu a ptipadny rychly zasah dokaze predejit vétSim problémiim v budoucnu.

Z hlediska rizik projektu bylo identifikovano jedno zasadni riziko a to nedtslednost pfi po-
fizovani informaci v systému. Tomuto sbéru informaci je nutné piifadit velkou prioritu a je
potieba v prvnich tydnech situaci kontrolovat, podrobné sledovat a dohliZet na spolupracov-
niky, aby veskeré potifebné udaje byly do systému zadany podle ptedstav. Jediné tak zaru-

¢ime funk¢nost systému.

Dle casové analyzy projektu by mél byt projekt dokoncen na zacatku Cervna roku 2017.

vvvvvv

vrhnutého systému do praktického uzivani ve spole¢nosti. Tyto ¢innosti podle planu zaberou

nasledujicich 41 pracovnich dni.

Nakladova naroc¢nost projektu je vycislena na 283 752 K¢, kde nejvetsi ¢astkou jsou mzdove

naklady na provadéni controllingu, které jsou kalkulovany na provadéni controllingovych
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¢innosti v ramci ekonomického oddéleni. Zde je nutné podotknout, Ze by mél byt sledovan
stav controllingovych ¢innosti a pii potfebach intenzivnéjsiho feSeni controllingovych zale-
zitosti ve spole¢nosti bude nutné pfijmout dalsiho zaméstnance, ktery bude zaclenén bud’to
do ekonomického oddéleni, kde musi nejprve poznat podnik a jeho procesy. Az po ziskani
potfebnych zkusenosti a povédomi o vSech ¢innostech firmy by mohl vykonavat funkci con-

trollera.
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ZAVER
Hlavnim zdmérem projektu bylo zajistit pro vedeni spole¢nosti firmy MESgroup Czech s.r.o.

pfistup k potiebnym informacim k rozhodovani a fizeni spolecnosti v oblasti nakladd. Tento

zameér byl realizovan prostfednictvim navrhu systému nakladového controllingu.

K dosazeni projektového cile bylo nutné zpracovat kritickou literarni resersi, ktera podrobila
pomoci metody komparace literarni zdroje riznych autort predevsim z oblasti controllingu
a manazerského ucetnictvi. Zpracovanim reserse byla objasnéna oblast nakladového fizeni,

planovani a kontroly.

Uvod praktické ¢asti zahajila charakteristika spoleénosti MESgroup s.r.o. a jeji kratké pred-
staveni. Nasledovala situacni analyza, ktera analyzovala vnéjsi a vnitini prostfedi zkouma-
ného subjektu. Pfi SWOT analyze byla identifikovano nékolik zasadnich slabych stranek
spole¢nosti, které potvrdily opravnénost tohoto projektu. Nésledovala financni analyza a
analyza fizeni ndkladil ve spolecnosti. Zde bylo zjiSténo, Ze spole¢nost ma rozclenéna mista
vzniku odpovédnosti nakladi, toto roz¢lenéni bylo oznaceno za nedostatecné. Stejné tak
roz€lenéni ndklada bylo ve spolecnosti provadéno nesystematicky, prostfednictvim tabulky

a rozd¢leni nakladl nebylo systematické.

Po analytické ¢ésti doslo na feSeni konkrétnich nastrojii nakladového controllingu ve spo-
lecnosti. Prvné musela byt zpracovana revize analytické evidence nékladi a tyto potom roz-
¢lenény dle kapacitniho a kalkulaéniho ¢lenéni. Nasledovalo vytvoteni navrhu struktury na-
kladovych stiedisek, coZ povede k lepSimu uréeni mista vzniku jednotlivych nékladt. Dal-
$im controllingovym néstrojem, ktery byl zpracovan je névrh systému planti. Tento systém
je zpracovan od planu odbytu az po rozpocet nékladt. V praci byly plany demonstrovany na
pracovisté montaze. Plany jsou konstruovany tak, Ze slouZi zaroven k vyhodnoceni skutec-
ného dosazeného stavu pomoci absolutnich a procentudlnich odchylek. Posledni ¢asti na-
vrhu, byl navrh systému reporti, ktery vychazi z jednotlivych plani. Tyto reporty je mozné

upravit dle potieby jednotlivych uzivateli.

Zéaverem je cely projekt zhodnocen a za hlavni pfinos je povazovana prakticka aplikace to-
hoto systému do informacniho systému Helios. Tento projekt je vychozim bodem pro zava-
déni prvki manazerského ucetnictvi a controllingu ve spolecnosti. Systém ma v tmyslu ve-

deni nadale rozvijet a rozsifovat jeho funkce.
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PRILOHA P II: TABULKA NAKLADU

CELKEM 2016

CELKEM vyrobni

10 406 460,98 K¢

Vyrobni naklady

1302 384,98 K¢

Ndjem 600 000,00 K¢
Elekttina 315 674,03 K¢
Plyn 386 710,96 K¢
Stroje 2 983 158,16 K¢
Mzdy 9 166 076,00 K¢

PFimé naklady

7 111 660,11 K¢

Material

3949 433,81 K¢

Kooperace, Opravy dilli

1356 340,63 K¢

Nastroje, méfridla

1 805 885,67 K¢

Neprimé naklady

4030 717,39 K¢

IT, Sluzby 1417 944,44 K¢
Telefony, Internet 84 483,20 K¢
Zabezpeceni 77 829,76 K¢
SW, Licence, Servis VT 623 568,67 K¢
Spotifebni materidl + KP 64 248,25 K¢
Uetnictvi, clo, INTRASTAT 169 250,00 K&
Skoleni 59 308,40 K&
Stravné, voda 271 656,38 K¢
Propagace, Marketing 46 438,09 K¢
Odpady 21 161,69 K¢
Auta 1329 361,70 K¢
SkoFin 893 870,28 K&

Opravy a udrzba

209 946,70 K&

Palivo 225 544,72 K¢
Doprava 1750 736,25 K¢
Provoz 1283 411,25 K¢

Provozni kapaliny + PB

229 088,29 K&

Jestérka

126 540,00 K¢

Utérky, rukavice, odévy

35 640,37 K¢

Obalovy material

91 848,45 K¢

Udrzba, revize

115 713,09 K¢

Vybaveni dilny

341 087,50 K¢

Vybaveni kancelari

316 462,13 K¢

Hygienické potteby 27 031,42 K¢
Provozni naklady 26 282 732,89 K¢
Ndklady obchodniho zboii 35 888 045,37 K¢

CELKEM NAKLADY 62 170 778,26 K¢




PRILOHA P I1I: CLENENI NAKLADOVYCH UCTU A MISTA
JEJICH VZNIKU

Misto vzniku odpovédnosti
= =
Cislo aétu [Nazev détu Kalkulacni | Kapaditni| = Fhni | sl 188
Clenénni | clenéni naklady | St .ni ot g1 S5t
SEEE 2 ot St ot @Y £4C
£ 61818188151 g
oiSiolaiaimt 92l
501010 Provozni naplné a potreby nepfimé |variabilni - X 1 X X
501011 Spotrebni material, kancelarské potreby neprimé  |fixni v§eobecné X
501012 Ochranné pomtcky k praci neprfimé |variabilni - X 1 x X X
501013 Hygienické a Gklidové prostiedky nepfimé  [fixni vieobecné X
501014 Obalovy material a transportni obaly nepfimé |variabilni - X
501015 Drobné naradi, a jiné drobné véci nepfimé  [fixni vieobecné | x | x X bxixix X
501020 Drobny hmotny majetek neprimé  |fixni vSeobecné | x | x X Pxixix X
501021 Nastroje nepfimé |variabilni - X | x
501040 PHM nepfimé fixni vseobecné X X 1 x i x
501060 Material pfimé variabilni - X | X
501061 Doprava materialu pfimé variabilni - X
501070 Voda - barely nepfimé  [fixni vSeobecné X
502010 Plyn nepfimé [smiSené - X | x X
502020 Elektricka energie nepfimé  [smisené - X | X X
502030 Voda nepfimé [smisené - X X
504010 Zbozi primé variabilni - X
504020 Doprava zbozi primé variabilni - X
504021 Doprava zboZi - zdkaznik pfimé variabilni - X
511010 Opravy a Udrzba provozovny nepfimé  [fixni vieobecné X
511020 Opravy a Gdrzba aut nepfimé  [fixni v§eobecné X X X
511040 Opravy a Udrzba nevyrobnich stroju a zafizeni [nepfimé  [fixni v§eobecné X X X !X X
511050 Oprava a Udrzba vyrobnich strojd a zafizeni nepfimé |variabilni - X | X
511051 Oprava a Udrzba nastrojd nepfimé |variabilni - X | X
512010 Naklady pracovnich cest neprimé  [fixni vieobecné X
513010 Néklady na reprezentaci neprimé  |fixni v§eobecné X
518010 ICT sluzby nepfimé  [fixni vSeobecné X
518011 Poradenské sluzby nepfimé  [fixni vieobecné X
518012 Postovné nepfimé  [fixni vieobecné X
518013 Najemné neprimé  [fixni vieobecné X
518014 SW Licence neprimé  |fixni v§eobecné X
518015 Propagace, Reklama, PR neprimé  |fixni v§eobecné X
518016 BOZP, Skoleni a vzdélavani zaméstnanch nepfimé fixni vSeobecné | x | x X XX 4ixix
518017 Odpady neprimé  [fixni v§eobecné X
518019 Technické sluzby nepfimé  [fixni vieobecné | x X
518020 Ostatni danové uznatelné sluzby neprfimé  |fixni v§eobecné X
518021 Ostatni dafnové neuznatelné sluzby nepfimé  [fixni vieobecné X
518030 Operativni leasing SUPERB 4AC7321 nepfimé  [fixni vieobecné X
518031 Operativni leasing PASSAT 4AB6272 neprimé  [fixni v§eobecné X
518032 Operativni leasing INSIGNIA 4AD5189 neprimé  |fixni v§eobecné X
518033 Operativni leasing A5 4AD1633 nepfimé  [fixni vSeobecné X
518034 Financ¢ni leasing 3501325 nepfimé  [fixni zvlastni | x
518035 Financni leasing 3501407 neprimé  [fixni zvlastni | x
518036 Financni leasing 3601163 nepfimé  [fixni zvlastni | x
518037 Financ¢ni leasing 3601169 nepfimé  [fixni zvlastni | x
518038 Financ¢ni leasing 3601678 nepfimé  [fixni zvlastni | x
518039 Financ¢ni leasing 3601679 nepfimé  [fixni zvlastni | x
518050 Kooperace primé variabilni - X
521010 Jednicové mzdy Pfimé variabilni - X !X
521020 Rezijni mzdy Nepfimé  [fixni vSeobecné X X PXPX !X
524010 Zadkonné ZP - Jednicové PFimé variabilni - X | x
524011 Zakonné ZP - Rezijni nepfimé  [fixni v§eobecné X X 4 X4 xix
524020 Zakonné SP - Jednicové PFimé variabilni - X | X
524021 Zakonné SP - Rezijni neprimé  |fixni v§eobecné X X !X X
527010 Obédy nepfimé  [fixni vSeobecné | x | x X X X
538010 Ostatni dané a poplatky nepfimé  [fixni vieobecné




Misto vzniku odpovédnosti
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544010 Smluvni pokuty a Groky z prod| nepfimé  |fixni vieobecné X

548010 Pojisténi podnikatelskych rizik nepfimé  [fixni veobecné | x X

548011 Pojisténi strojl nepfimé  [fixni zvlastni

548013 Pojisténi aut nepfimé  [fixni veobecné X X

548020 Ostatni provozni naklady - Zaokrouhleni nepfimé  |fixni vieobecné

548030 Zakonné pojisténi zaméstnavatele nepfimé  [fixni vSeobecné | x | x X xix

548040 Zivotni pojisténi nepfimé  |fixni vieobecné X

549010 Neshoda na skladé neprimé  [fixni vSeobecné | x X

549020 Zmetky z vyroby pfimé variabilni - X

551010 Pasova pila nepfimé  [fixni zvlastni | x

551011 Vertikalni centrum HURCO VMX nepfimé  |fixni zvlastni | x

551012 Vertikalni obrabéci centrum nepfimé  [fixni zvlastni | x

551013 Modularni svérak nepfimé  |fixni zvlastni | x

551014 ESPRIT FOR HURCO nepfimé  [fixni vieobecné X

551015 Volkswagen GOLF nepfimé  [fixni vieobecné X

551016 Grafitova deska nepfimé  [fixni veobecné X

551017 PC-HITEC neprimé  [fixni vieobecné

551018 Taska- kopirka nepfimé  [fixni veobecné

551019 Volkswagen PASSAT variant nepfimé  |fixni vieobecné X

551020 Skoda octavia nepfimé  [fixni veobecné X

563010 Kurzové ztraty k bilanénimu dni nepfimé  |fixni vieobecné X

563020 Kurzové ztraty nepfimé  [fixni veobecné X

568010 Poplatky za platby EUR nepfimé  [fixni vieobecné X

568020 Poplatky za platby CZK nepfimé  [fixni vSeobecné X

568030 Ostatni bankovni poplatky nepfimé  [fixni vieobecné X

568040 Ostatni nebankovni poplatky nepfimé  [fixni vieobecné X
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PRILOHAP IV
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Plan odbytu

Skuteénost (poéet obj.)

Rozdil poctu obj.

%-ni Odchylka

. Plan (poéet obj. Plan.
2015 2016 Zména
LQ _ Q| n.qQ _ IV.Q|Celkem | Zména | 1.Q _ 1.Q _ 1n.Q _ IV.Q _ Celkem] 1.Q _ __.D_ 1n.Q _ _<.O._ Celkem] 1.Q _ __.D_ 1n.Q _ _<.D_ Celkem
Stalé celkem 22 36| 63,6%] 14 8 11| 12 45| 25,0%| 14 o) o) 0] 14
UFP 2 8] 300,0%, 4 2 3 3 12| 50,0% 4 4
ALU 1 2|1 100,0% 1 0 1 1 3] 50,0% 1 1
GMS [0] [0) - 1 0 0 1 2]- 1 1
GMD 1 1 0,0% 0] 0 1 0] 1 0,0% 0] 0
GMP 0] 1 - 1 0] 0 [0] 1 0,0% 1 1
GMQ (0] 1 - 1 (0] (o] (0] 1 0,0% 1 1
GME (0] 1 - (0] 1 (o] (0] 1 0,0% (0] (o]
CAS (0] 2 - 1 (0] 1 (0] 2 0,0% 1 1
ART 2 1| -50,0% (0] 1 0 0] 1 0,0% [0} 0
PVC 0 1 - 0] [0) (o] 1 1 0,0% 0] 0
LDM 0] 1 - 1 0 0 0] 1 0,0% 1 1
SCR 1 3]200,0% 1 1 1 1 4] 33,3% 1 1
RAC 4 2| -50,0% 1 (0] o] 1 2 0,0% 1 1
LC3 6 6 0,0%, 2 (0] 2 2 6 0,0% 2 2
CSM 1 3]1200,0% 0 2 1 1 4| 33,3% (0] 0
ERG 1 1 0,0% 0] 1 (o] 0] 1 0,0% 0] 0
ELE 2 1| -50,0% 0] 0 1 0] 1 0,0% 0] [0]
CTR 1 1 0,0% ] 0 0 1 1 0,0% 0 0
Malé celkem| 469| 510 8,7%| 140| 150| 150 147 587| 15,1%]170 o) o) o) 170
ALU 59 66| 11,9%] 14| 20 20 15 69 4,5%| 14 14
EAS (0] (0] - 2 5 5 5 17]|- 2 2
GPE 75 95| 26,7%] 25 15 20 20 80| -15,8%| 25 25
GCO [0} 9 - 1 2 2 2 7] -22,2% 4 4
KOP 0] 5 - 1 1 1 1 4| -20,0% 2 2
LAG 99 92 -7,1%| 18| 20 20| 20 78| -15,2%] 18 18
LDM 52| 124[138,5%] 27| 35 30| 30 122 -1,6%| 27 27
NOV 3 9] 200,0%, 2 3 3 3 11| 22,2% 4 4
PIB 10 6| -40,0% 2 1 1 2 6 0,0% 2 2
PIN 35 22| -37,1% 8 4 4 5 21 -4,5%| 11 11
SDT o] [o] -] 10| 15 15 15 55]- 23 23
SCz 60 41| -31,7%] 15| 15 15| 15 60| 46,3%] 18 18
TCS 24 20| -16,7% 5 4 4 4 17| -15,0% 5 5
OST 52 21| -59,6%] 10| 10 10 10 40| 90,5%] 15 15
CELKEM 291| s46[ 11,2%|154|158] 161] 159 632 15,8%|184| o 0 0 184
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PRILOHA PV

A4

Plan trzeb

2015 2016 15/16 (%) Plén Plan. Skuteé&nost %-ni Odchylka
EUR czK EUR 2K ek czk_ [ra]nalmaliv.a]celkem| zmena [La[nalma]v.a]ceikem|1a[na]ma]iv.q]ceikem| 1a [na]ma]iv.ofcetkem
stalé celkem| 477 632,00€ | 7851821,00KE] 906 073,50 € _11221106,00KE| 89,7%] 42,9%| o] o] 0] o of 100,09 o o] o 0
UFP 121336,00 € 212 080,59 € | 74,8% o[ -100,0% 0
ALU 146 615,00 € 406 016,00 € |176,9% o[ -100,0% 0
GMs - 37900,00 € - - 0 0
GMD 10 200,00 € 20575,00€ JroL7% o -100,0% 0
GMP - 19 800,00 € - - o[ _-100,0% 0
GMQ - 16 464,00 € - - o[ -100,0% 0
GME - 23 600,00 € ) } o[ -100,0% 0
cAs - 1152500 € } } o[ -100,0% 0
ART 468L,00€ 4290,00 € 1 s4% o[ _-100,0% 0
PVC - 14 148,00 € - - o[ -100,0% 0
DM } 12 405,00 € - ) o[ _-100,0% 0
SCR | 1015 886,00K¢ —|_1760210,00 K 1 733% o[ -100,0% 0
RAC 98 530,00 € 5622000 € | a2,9% o[ -100,0% 0
Lc3 | 683593500K¢ | 9460896,00 K¢ 1 384% o[ _-100,0% 0
Ccsm 51720,00€ 3782000€ | 269% o[ -100,0% 0
ERG 5930,00 € 5930,00€ T o0% o[ -100,0% 0
ELE 24.000,00 € 12000,00 € | =s0,0% o[ -100,0% 0
CTR 14 620,00 € 15 300,00 € 1 7% o[ -100,0% 0
Malé celkem| 837 352,36 € | 9814 632,28KE| 759 637,66€ | 9158 731,57 ke [-0,09€ | -6,7%] 0] 0] 0] o o] -1000%] o o] o 0
ALU 130 453,00 € 165 195,62 € | 26,6% - o[ -100,0% 0
EAS - - - - - 0 0
GPE 349 382,64 € 33333883 ¢ 1 as% - o] _-100,0% 0
GCo 36926,85€ } - } o[ -100,0% 0
KOP T @ } 468,00 KE - - o -100,0% 0
LAG - 4167 148,00 K¢ | s817047,00 k¢ 1 396% o[ -100,0% 0
DM 6389L,00€ 11283348¢€ | 76,6% - o[ _-100,0% 0
NOV 4550,00 K& 190 914,00 KE | 4096% o[ -100,0% 0
PIB 145 035,00 € 5552,05€ | 6,2% - o[ -100,0% 0
PIN 58 638,00 € 35 780,21 € | =30,0% - o[ -100,0% 0
SDT - -~ € - - - 0 0
scz 4891 555,00 KE ~ €| 246135757K¢ 1 29,7% o -100,0% 0
TCs 41 760,00 € 41386,12¢€ 1 09% - o[ -100,0% 0
osT 48192,72€ |  75137928KE|  28624,50€ | 688 945,00 KE | -40,6%| -8,3% o[ -100,0% 0
CELKEM 1314 984,36 € | 17 666 453,28 KE | 1665 711,25 € | 20 379 837,57 K& 90,6% 0] 0] o o o[ -100,0%] 0 o o 0
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PRILOHAP VI
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Aktivita Nazev Cinnosti %,MM 2017/01 2017/02 2017/03 2017/04 2017/05 2017/06
A Definice projektu 5 dnd
B Uvodni workshop a sestaveni tymu 1 den
C  Schvaleni projektu a jeho rozsahu vedenim 1 den
D  Analyza vnéjsiho prostredi 3 dny
E  SWOT analyza 10 dnl
F  Analyza systému fizeni nakladd 4 dny
G  Zhodnoceni analyz 5 dnl
H  Navrh controllingového systému 10 dnl
[ Implementace nastrojd controllingu 41 dnd
I.1  Nastaveni a prizplsobeni evidence nakladd 10 dn(
[.2  Tvorba struktury nakladovych stredisek 1 den
.3 Tvorba systému planovani 25 dnt
I.4  Testovani systému na zkuSebnich datech 5 dnd
J Vyhodnoceni funkénosti a Upravy systému 1 den
K  Zavedeni do ostrého provozu 2 dny
L  Vyhodnoceni projektu 1 den
M Ukonceni projektu 0 dnt




