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ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalafské prace je seznamit s problematikou logistickych ¢innosti
v kontextu ochrany Zivotniho prostfedi. Soucasti prace je uvedeni do problematiky logisti-
ky, ktera je nadale rozdélena na jeji slozky, které jsou také charakterizovany a nasledné je
pak provedeno seznameni s pojmem “Zelend logistika®, ktera slouzi jako nastroj k minima-
lizaci Skodlivych vlivl logistiky na zivotni prostiedi. V praci je vénovana pozornost pod-
nikovym logistickym &innostem zvoleného podniku CESKA POSTA, s.p. a jejich aspek-

tim, které maji jisté negativni vlivy vici zivotnimu prostiedi.

Tato oblast podnikovych ¢innosti v kontextu ochrany zivotniho prosttedi je v prak-
tické ¢asti prace analyzovana, a na jejim zaklad¢ jsou vyhotoveny konkrétni navrhy, které
mohou vést k pozitivnim zméndm v ramci zivotniho prostiedi, ¢i k pozitivnim zménam
ekonomickych a jinych charakterd. Kli¢ovymi slozkami v této praci jsou doprava a systém

environmentalniho fizeni.

Kli¢ova slova: analyza, aspekty, Cinnosti, doprava, environment, logistika, systém, ochra-

na, podnik, vliv

ABSTRACT

The main goal of this thesis is to acquaint with the problems of logistic activities in
the context of environmental protection. Part of the thesis is the introduction of the logis-
tics issue, which is further divided into its components, which are also characterized and
subsequently introduced to the concept of "Green logistics", which serves as a tool to mi-
nimize the harmful effects of logistics on the environment. Attention is paid to the compa-
ny logistics activities of the selected company CESKA POSTA state enterprise and it 's

aspects, which have certain negative effects on the living environment.

This area of business activities in the context of environmental protection is analy-
zed in the practical part of the thesis and based on it are made concrete proposals that can
lead to positive changes in the environment or to positive changes of economic and other
characteristics. The key components of this part are transport and the environmental ma-

nagement system

Keywords: analysis, aspects, activities, traffic, environment, logistics, processes, system,

protection, company, impact
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UvVOD

V soucasné dob¢ roste dobrovolna snaha firem vénovat pozornost pé¢i o Zivotni prostiedi.

Dnesni svét je zuzovan mnoha negativnimi vlivy, které vytvari spole¢nost sama a to
prostfednictvim primyslu apod. Jednou z nejvétSich hrozeb soucasné doby je globalni
oteplovani, na kterém se podniky podili svou ¢innosti. Témito ¢innostmi je naptiklad do-
prava, ktera produkuje emise, které usti v produkci tzv. sklenikovych plyni, diky nimz se

zahtiva planeta.

Kazda spole¢nost plni své cile s vyuzitim logistickych nastrojii, kterymi jsou do-
prava, baleni, skladovani, distribuce a manipulace. VSechny tyto ¢innosti, maji své aspek-
ty, které se podepisuji na soucasné podobé Zivotniho prostfedi. Logistika je klicova Cin-
nost, kterd slouzi jako ukazatel technické vyspé€losti, irovné kazdého podniku. Je tedy ve

vlastnim zajmu spolecnosti se této problematice vénovat.

Spolecnost, ktera se rozhodne ucinit kroky a zmény, vedouci k eliminaci $kodli-
vych vlivil na Zivotni prostfedi, mize k tomuto cili vyuzit né€kolika norem. Tyto normy
slouzi jako ptedloha k vytvoreni a ndslednému zavedeni ekologickych systému fizeni a
nasledné tvorbé environmentdlni politiky, kterd umoznuje systematicky postup ochrany

zivotniho prosttedi

Tato prace je zaméfena na problematiku logistiky a ochranu Zivotniho prostfedi v
podniku a je rozdélena na dvé Casti. V teoretické Casti dojde k sezndmeni se zdkladnimi
ekologickymi normami, které jsou zdkladem pro fungovani environmentalniho systému
tfizeni. Dal§im krokem bude seznameni s logistikou a procesy, kterymi je vykonavana. V
kontextu ochrany Zivotniho prostfedi bude vysvétlen pojem Zelena logistika, ktery slouzi
jako nastroj k propojeni logistiky a ochrany Zivotniho prostfedi. Néasledovat bude vycet
legislativnich norem, které se této oblasti dotykaji a poté budou identifikovany negativni
aspekty jednotlivych logistickych Cinnosti. Zavérem této ¢asti bude vytyCeni metod, kte-

rymi poté prob¢hne analyza zvoleného podniku v praktické casti.

V praktické ¢asti prob&hne charakteristika statniho podniku Ceska posta a analyza
logistickych ¢innosti podniku. Na zdklad¢ téchto vysledkli poté budou navrzeny mozné
zpusoby, kterymi lze dosahnout zlepSeni v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a jaké mo-
hou mit pfinosy. Zavérem prace bude vyhodnoceni navrzenych zmén v kontextu k teorii a

praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKOVE RIZENI A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI
(ENVIRONMENTALNi MANAGEMENT)

Systém environmentalniho managementu je systém fizeni, ktery se zamétuje na
monitoring a optimalizaci vSech Cinnosti spolecnosti, které¢ maji vliv, nebo mohou ovlivnit
zivotni prostiedi, ¢i zdravi a bezpecnost zaméstnancii. Jedna se o dobrovolny nastroj a roz-
hodne-li se podnik tento management zavést, zavazuje se tak k tomu, ze bude veskeré Cin-
nosti vykonavat tak, aby doSlo ke snizeni zatizeni zivotniho prostiedi i zdravi obyvatel.
Jednou z nalezitosti syst¢ému EMS je napiiklad zaméfit se na prevenci vzniku odpadi, dale
efektivnéjsi vyuzivani surovin a paliv, vhodné&jsi nakladdni s energiemi a neobnovitelnymi
zdroji, spotfeba vody a ¢isténi odpadnich vod, Groven emisi v ovzdusi, uniky nebezpec-
nych latek, kontaminace vod, pid apod. Pokud se podnik rozhodne ptiklonit k tomuto sys-
tému, dava tim znat, Ze mu neni lhostejny stav Zivotniho prostiedi a Ze je ochoten pfijmout
urcita opatfeni. Zavedeni a rozvoj environmentdlniho managementu mé pozitivni ekono-
mické dopady, protoze omezovani negativnich vlivii na zivotni prosttedi podniku zpravidla

prinese snizeni nakladl a rizik. [1]

Pfi vytvafeni a zavadéni systému environmentdlniho managementu se lze fidit

dvéma "standardy":
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.761/2001 (viz EMAS)

mezinarodni technickd norma ISO 14001 (CSN EN ISO 14001:2015) [1]

1.1 NORMA ISO 14001

Spolecnost, ktera se rozhodne zavést EMS podle této normy a vyhovuje pozadav-
kiim, které musi byt pro toto ziskani splnény, musi vytvofit, dokumentovat, uplatiiovat a
udrZovat systém environmentalniho managementu a neustale zlepSovat jeho efektivnost.
Tato norma nestanovuje zadné piimé pozadavky na chovani organizace k zivotnimu pro-
sttedi, vénuje vSak pozornost dodrzovani legislativnich pozadavkt, tykajicich se slozek
zivotniho prostifedi (voda, vzduch, ptda, odpady, atd.). Jejim zakladem je identifikace
vSech moznych aspektl, které maji vliv na Zivotni prostfedi. Organizace sama si pak mtize
urcit, ¢im nejvice Zivotni prostfedi zatéZuje a hledat tak vhodné metody k postupnému sni-

zovani dopadt na Zivotni prostiedi. [2]
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Aby mohla spole¢nost tento certifikat ziskat, musi stanovit environmentélni politiku
firmy, poucit o ni své zaméstnance a zpiistupnit informace o ni vetejnosti. Dale je tfeba
identifikovat environmentalni aspekty ¢innosti firmy, které mohou mit vyznamné dopady
na zivotni prostfedi. Spolecnost by si také méla zajistit sledovani existujicich a nové vyda-
nych pravnich a jinych pozadavkd, které se tykaji environmentalnich aspekti, které jsou
identifikovany firmou a promitnuti jejich pozadavki systému environmentalniho manage-
mentu. S pomoci environmentalni politiky 1ze odvodit environmentalni cile a cilové hod-
noty pro vSechny urovné a funkce firmy. DalS§im krokem je stanovit a realizovat programy
environmentalniho managementu k dosazeni téchto cilii a cilovych hodnot. Zaméstnanci
spole¢nosti by méli byt pravideln¢ vzdelavani a to prostfednictvim interni a externi komu-
nikace v podniku. Poslednimi kroky jsou monitorovéani a méfeni kli¢ovych znakd provozu
a ¢innosti s moznym dopadem na zivotni prostiedi a v souvislosti s tim pfijimat preventivni

a napravna opatieni pii zjisténych odchylkéach a Skodach. [3]

1.2 NARIZENI EMAS

Jednd se o obdobu certifikatu ISO 14001. EMAS je zkratka z anglického nazvu
"Eco-Management and Audit Scheme", coz je ndzev programu Evropské unie, ktery byl
zaveden natizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1836/1993, o dobrovolné tcasti
primyslovych podniki v systému fizeni podnikii a auditu z hlediska ochrany zivotniho
prostiedi a byl urcen ptredevsim pro podniky vyrobni sféry. Podobné jako u certifikatu ISO,
se tento sytém tadi mezi dobrovolné aktivity podniku, jehoZz cilem je podporovat neustalé
snizovani negativnich vlivil organizaci na zivotni prostfedi a to vytvofenim a udrzovanim
systému fizeni podnikl z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi, systematickym, objektiv-
nim a pravidelnym hodnocenim vykonu téchto systému, poskytovanim informaci o vlivu
¢innosti organizace na Zivotni prostfedi a otevienym dialogem s vefejnosti a ostatnimi zu-
Castnénymi stranami. V posledni fad¢ také aktivnim zapojenim zaméstnancii organizace do
plnéni tkold, vyplyvajicich z realizace programu EMAS, a to se zajiSténim jejich stalého

vycviku a skoleni. [4]

Podnik, ktery se rozhodne zavést systém fizeni z hlediska ochrany Zivotniho pro-
sttedi, musi nejprve urcit vSechny své vlivy, jimiz plisobi na zivotni prostfedi a na jejich
zaklade si stanovit environmentalni politiku, ¢ili cile tykajici se sniZovani negativniho do-

padu na Zivotni prostfedi a do svého stavajiciho systému fizeni zabudovat organizacni
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strukturu, planovani, odpovédnosti, techniky, postupy, procesy a zdroje pro rozvoj, prova-

déni, posouzeni a podporu této environmentalni politiky. [4]
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2 LOGISTIKA

Pivodné se pojem ,,logistika® pouzival a uplatiioval pii feSeni otdzek zpiisobu vo-
jenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. V poloving 60. let pfevzala tento po-
jem 1 riizna civilni odvétvi v USA. Ekonomicky vyvoj, ktery probihal v tomto stoleti, se
vyznacuje prudkym naristem podnikil a jejich rozsifenim na rizné trhy, coz vyvolalo silny
tlak na koordinovany a sledovany pohyb vSech hmotnych a hodnotovych tokt. V disledku
toho se oteviel vstup logistickych tivah do podnikt, které rozsitily své Cinnosti na kom-

plexni fetézce zakladnich funkci od vyroby pies nakup az po odbyt. [5]

Jedna se o disciplinu, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchro-
nizaci vSech ¢innosti, jejichz fetézce jsou cilem k pruznému hospodarnému dosazeni poza-
dovaného koneéného efektu. Cinnost logistiky spo¢iva v toku materialu od prvotnich suro-
vin, az po material zpracovany v podob¢ vyrobku dopravovaného ke koneénému zakazni-

kovi. [6]

Tento pojem je Castokrat nahrazovan pojmem ,,doprava®, coz vyplyva z toho, ze
kazda logistickd firma realizuje do znacné miry dopravni Cinnost, piipadné je jeji Cinnost
s dopravou uzce spjata. Piesto nelze pojmy logistika a doprava zaménovat, jelikoz doprava
je pouze opérnym bodem logistiky. V §irSim hledisku se jednéd o integrované planovani,
formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl od
dodavatele do podniku, uvnitf podniku a od podniku k odbérateli. K napliovani cilti logis-

tiky dochazi prostfednictvim téchto ¢innosti: [6]

e Baleni

e Distribuce

e Doprava

e Manipulace s materidlem

e Skladovani
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2.1 Baleni

Jedna se o jeden z prvnich krokt slouzicimu v logistickém procesu. Plni tyto funkce:
e ochrannou
e informacni
e manipulacni
e prodejni
e grafickou

e ckologickou [7]

Z hlediska logistiky je zakladni funkci baleni ochrana, uspotfadani a identifikace
vyrobku a materialu. Zabalenim vyrobku by méla byt zajisténa jeho ochrana pted mecha-
nickym poskozenim ze strany vnéjSich faktort, které mohou nastat v souvislosti s opera-
cemi uvnitt podniku, pfi skladovani, pfesunu, piepravé apod. a ztratou jeho pivodnich
vlastnosti, jako je barva, tvar apod. Zabalenim produktu se také zlepSuji jeho skladovaci
podminky a spole¢nost tak ziska vétsi skladovy prostor a s produktem se také Iépe manipu-

luje pti pieprave. [7, 8]

Nevhodné obaly vSak mohou zna¢né zvétsit vahu a objem a mohou mit také neza-
douci ucinky na zivotni prostfedi. Cilem je tedy tyto nevyhody eliminovat, ¢i zna¢n¢ ome-
zit a to prostfednictvim progresivnich typa obali, u kterych je tieba brat ohled i na zpétnou

logistiku a ekologii. [7]

Informaéni funkce obalil slouzi jako pfesny popis vyrobku, ktery ma informativni
charakter zejména pro koncového zakaznika. Jsou zde uvedeny informace jako datum vy-
roby, pokud se jedna o spotiebni zbozi, také datum spotieby, slozeni vyrobku, misto jeho

ptuvodu apod. [7]

Informaéni funkci samoziejmé plni také uvniti podniku. SlouZi pro lepsi orientaci a

piehled a tyto dva faktory umoziuji rychlejsi a efektivnéj$i manipulaci vné podniku. [7]
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Dle vyuziti se daji obaly rozd¢lit do tii skupin:
e spotiebitelské obaly
e manipulacni obaly

e pfepravni obaly [7]

Spottebitelské obaly jsou nejzakladnéjsi obaly, které jsou ureny pro jeden vyro-
bek, pro sadu ¢i pro urcity pocet kust stejného vyrobku, které jsou uréeny k dopravé kon-

covému zakaznikovi. [7]

Z divodu snizeni pracnosti manipulacnich ukont se spotiebitelské obaly spojuji do
vétSich celkit pomoci manipula¢nich (distribu¢nich) obalt, pro které se obycejné pouzivaji
napft. krabice, ¢i jsou zabaleny do folie. Pfevdzné plni funkci ochrannou a manipulacni, jez
se vyuzivaji ve skladech, pfi pfepravé a manipulaci, ale i pfi dopliiovéani zbozi v prodej-
nach. Informacni funkce je v tomto piipadé¢ zamétena na potieby identifikace v jednotli-

vych ¢lancich distribuénich fetézcu. [7]

Manipulacni obaly se spojuji do tzv. piepravnich obalil. Jedna se o vnéjsi obaly,
které by mély umoziovat snadnéjsi a efektivnéjsi piepravu a v jejimz ramci plni funkci
ochrannou a manipulacni. Pfepravni obaly maji ¢asto formu bedny nebo vétsiho kartonu,
které maji lepSi schopnost odoldvat dlouhodobéjSim, nebo €ast&jsim vné&jsim vlivim. V
ramci informacni funkce se vyuzivaji informace o odesilateli, pfijemci, obsahu,rozmérech

¢i hmotnosti a zaroven o spravném zpisobu manipulace apod. [7, 9]

2.2 Distribuce

Toto odvétvi je zalozeno na strategickém rozmistovani a prerozdélovani materialu
(zbozi) od mista svého vzniku, az do mista odbytu, tedy od vyroby aZ po zdkaznika. Distri-
buce zahrnuje veskeré ¢innosti, které probihaji mezi vstupem do podniku a vystupem z ngj,
zahrnuje napt. pohyb pii skladovéani a to 1 mezi jednotlivymi sklady, ¢i vhodné umisténi

pro nakladku a obecné ptiprava materialu pro odbyt. [7]
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2.3 Doprava

Vyznamnost dopravy v logistice je zalozena zejména na rychlosti a spolehlivosti, s
jakou je uskutecnén pfesun vyrobkl v prostoru z mista vyroby do mista spotteby, ¢imz je

zvySena hodnota téchto vyrobkii. [7]

Predstavuje jednotlivé ucelné Cinnosti, jejichz pomoci se uskuteciiuje pohyb do-
pravnich prostiedkil, pievazejicich sviyj logisticky naklad po dopravnich cestach. Jedna se
o piesun osob, zbozi a informaci. Jako dopravni prostfedky 1ze oznacit vSechna technicka
zafizeni, jejichz pomoci dochazi k premistovani materidl, zbozi a vyrobkl. Za funkce
dopravy lze oznacit pfepravu materidlu, vyrobkll nebo zbozi a lozné operace. V $ir§im po-
hledu je vnimana funkce stimulacni, kterd vychazi z faktu, Ze investice do dopravni infra-
struktury soucasné ozivuje ekonomiku. Socidlng stabiliza¢ni funkce zdiraziuje socidlné
politickou dimenzi dopravy pii sou¢asném uvédomeéni si, ze nefunkéni ¢i neefektivni do-
pravni systém brzdi rist ekonomického riistu a mé negativni dopad na celou spole¢nost. [7,
10]

V ramci logistiky rozliSujeme Sest druhii dopravy:
e silni¢ni
e Zeleznicni
e letecka
e lodni

e kombinovana

e potrubni [10]

S 24

Silni¢ni doprava je globalné nejpouzivanéjSim zptisobem dopravy a to pro svou
rychlost a operativnost. Prostfedky, které prevazi dany material, jsou pfedev§im nakladni
automobily, které se pohybuji po dopravnich sitich v rdmci statu i mimo n¢&j Tento zptsob
ptepravy je vyhodny pro svou pruznost a pfizptsobitelnost, jak vici fyzickym vlastnostem
nakladu, tak co se ty€e ¢asovych pozadavkl na dodani, pfejimku apod. Rovnéz také znac-
né¢ zmensuje Cekaci dobu. Prepravce ma také mnoho moZznosti volby té nejlep$i mozné

trasy a to diky Siroké siti dopravni infrastruktury. [7, 10]
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Tento zpiisob dopravy vsak podléha zna¢né fad¢é nevyhod. Dopravni situace v urci-
tych usecich je velmi nevyzpytatelna a dopravce mohou na trase zbrzdit dopravni nehody,
dopravni zacpy apod. Objem piepravy je zavisly na kapacité zvolen¢ho prostredku, to
znamena, ze prostiedek muiize pievazet pouze omezené mnozstvi ndkladu a to v zavislosti
na jeho rozmérech, ur€eni, ¢i kvalifikaci (nebezpecné latky apod.). Dal$imi negativnimi
externalitami jsou hluk, vibrace a nebezpecné latky, které se pii této dopravé uvolnuji a
maji tak znacny vliv na okoli a zejména na zivotni prostiedi, pfedevSim se jedna o vyfu-

kové plyny. [5, 10, 11]

Dal3im &astym zptisobem dopravy v CR je doprava Zelezniéni. Zelezni¢ni doprava
je 1épe vyuzitelnd pro vétsi naklad, ktery je potfeba dopravit na vétsi vzdalenosti a také
umoziuje pievazet nebezpecné latky. Oproti silni¢ni nédkladni doprave je mnohem spoleh-
livéjsi, protoze situace na kolejich podléha méné Castym nepiedvidatelnym jevim, které
zpomaluji, ¢i omezuji jeji dopravu.Vzhledem k tomuto faktu je i mozno piesnéji urcit od-

had doruceni dané zasilky. Nevyhodou je omezena posunovaci a manévrovaci schopnost a

vazanost na jizdni fady, které snizuji ptepravni rychlost. [5, 10, 11]

Nize ptilozeny graf, zobrazuje pomér jednotlivych dopravnich vykont v roce 2015.

Piepravnivykony v roce 2015

MW ieleznicni  Msilnicni vnitrozemskd M leteckd M potrubnipfeprava
vodni ropy

0,2% %~ 2%

Obr. 1 - Graf ptfepravnich vykont [12]
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Tento graf vznikl dle informaci zvefejnénych na strankach ceského statistického
uradu.Z grafu vyplyva, Ze nejvice vyuzivana je doprava silnicni. Druhou nejvyuzivangjsi
dopravou je doprava zeleznicni. Zbylé tii druhy maji zanedbatelny podil na celkové dopra-

v

veE.

2.4 Manipulace s materialem

Jedna se o Cinnost, kterd je vykonavana predevSim v ramci skladu. Pfredmétem této
¢innosti je védomé nakladani s materidlem za pomoci manipulacnich zatizeni. Manipula¢ni
zafizeni lze rozdélit do dvou skupin dle charakteru pohybu zafizeni. Pro zdvih a stahovani
jsou vyuzivany zvedaky, zdvizné ploSiny, ¢i vytahy. Pro pojezd se vyuzivaji vysokozdviz-

né voziky, paletové voziky apod. [13]

Rozdilné pozadavky a podminky v jednotlivych €lancich logistickych fetézcii ve-
dou k pouzivani nikoli jedné velikosti manipulac¢nich a ptepravnich jednotek, ale k sousta-
v¢ skladebnych manipula¢nich a ptepravnich jednotek od I-IV tadu, dle hmotnosti a roz-

meéri skladovanych polozek. [13]

2.5 Skladovani

Skladovani je jednou ze stéZejnich fazi logistického procesu. Pokud neni material
umistovan piimo do vyroby, pak vyzaduji rizné materidly rizné zplsoby skladovani a
soucasné také rtizna skladovaci zafizeni a technické prostiedky pro manipulaci. Sklady
uchovavaji produkty v mistech jejich vzniku, pfipadné mezi mistem vzniku a mistem spo-
tteby. Napomahaji tak vyfesit otdzku Casu a prostoru mezi vyrobci a spotiebiteli. Diilezi-
bavenost skladli rozsah a umisténi skladii, urovné zasob a taky moZznost vyuziti ciziho

skladovani. [7]
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Funkce skladovani spocivaji v pfesunu zbozi, jejich uskladnéni a v pfenosu informaci ma-

nagementu podniku o stavu, podminkach a rozmisténi produktd. [7]
Pohyb produktli v ramci skladovani:

e pfijem zbozi (vykladka, vybaleni, aktualizace zdznamd, kontrola),

e transfer ¢i ulozeni zbozi (pfesun do skladu, uskladnéni ¢i jiné ptesuny),

e kompletace zbozi (pfeskupeni zbozi dle pozadavkl zakaznika),

e prekladka zbozi (piekladka z mista pfijmu do mista expedice),

e cxpedice zbozi, zabaleni, pfesun zasilek do dopravnich prostfedka, kontrola, Gprava

skladovych zdznamt). [7]
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3 ZELENA LOGISTIKA (GREEN LOGISTICS)

Logisticky smér, ktery se zamétuje na dopady podnikovych aktivit na Zivotni pro-
sttedi (napt. vztah jednotlivych druhli dopravy a Grovné zneciStovani zivotniho prostiedi).
Smér se snazi zmirnit materidlovou a energetickou naroc¢nost logistickych ¢innosti a ma
vazbu na certifikaci dle norem fady ISO 14000. Smér byva oznacovan také jako zelend
logistika (green logistics), ekologicka logistika (ecological logistics), popf. environmental-
ni logistika. Dominantni oblast zelené logistiky ptedstavuji plyny, které maji co do¢inéni s
kladalo. Hlavnim zdrojem téchto plynii je doprava. Spotfebovani energie spojené s chodem
dopravy je zodpovédné za cca 8% produkce emisnich plynt.Cinnost tedy spodiva mj. v
redukci téchto sklenikovych plynt. Hlavni sklenikovy plyn, ktery je zodpovédny za vytva-
feni sklenikového efektu, je CO, DalSimi odvétvimi, kterd maji svij podil na skodlivosti
vuci zivotnimu prostedi v ramci logistiky, jsou baleni, distribuce, skladovani a manipulace
s materialem. Podrobnéjsi rozvedeni aspektl téchto procesli se nachdzi v nadchazejicich

kapitolach. [14, 15]
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4 LEGISLATIVA

Tato riznoroda oblast podléha celé fad¢ legislativnich norem a jejich dodrzovani je
vynutitelné sankcemi. Pro spolecnosti je tedy nezbytné, aby se t€mito zakony fidily. Na-

sleduje tedy vycet oblasti, kterych se logistika dotyka a jejich pfedni pravni normy.

Oblast ochrany Zivotniho prostiedi:

e Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi

e Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrang pfirody a krajiny
e Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach

e Zakon €. 201/2012 Sb., o ovzdusi [16]

Oblast limita z vyfukovych plynii a emisi:

e Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkéch provozu vozidel na pozemnich komunikacich
e Vyhlaska Ministerstva dopravy CR ¢&. 83/2012 Sb., o technickych prohlidkach a

méieni emisi vozidel [16]

Oblast kvality pohonnych hmot:

e Vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu CR &. 133/2010 Sb., o pozadavcich na
pohonné hmoty, o zpisobu sledovani a monitorovani sloZeni a jakosti pohonnych

hmot a o jejich evidenci (vyhlaska o jakosti a evidenci pohonnych hmot) [16]

Oblast vztahu mezi emisnimi limity z mobilnich nebo stacionarnich zdroji znecisténi

a legislativou ochrany ovzdusi:

e Nafizeni vlady €. 615/2006 Sb., o stanoveni emisnich limit a dal§ich podminek
provozovani ostatnich stacionarnich zdroji znecistovani ovzdusi
e Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi CR &. 13/2009 Sb., o stanoveni poZa-

davkl na kvalitu paliv pro stacionarni zdroje z hlediska ochrany ovzdusi, [16]
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Oblast odpadu a obali:

e Zakon ¢. 106/2005 Sb., o odpadech

e Zakon 477/2001 Sb., o obalech

e Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostifedi CR ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady

e Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi CR &. 503/2004 Sb., kterou se stanovi
Katalog odpadi, Seznam nebezpecnych odpadl a seznamy odpadii a stath pro uce-
ly vyvozu, dovozu a tranzitu odpadl a postup pii ud€lovani souhlasu k vyvozu,
dovozu a tranzitu odpadi

e Vyhlaska ¢. 505/2004 Sb., o podrobnostech zptisobu provedeni zpétného odbéru
nékterych vyrobki [16]

Oblast bezpecnosti:

e Zakon €. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych ptipravcich

e Zakon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii zptisobenych vybranymi ne-
bezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi pfipravky (zékon o prevenci
zavaznych havarii)

e Nafizeni vlady ¢. 254/2006 Sb., o kontrole nebezpecnych latek, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Vyhlaska €. 450/2005 Sb., o nalezZitostech nakladani se zdvadnymi latkami a nalezi-
tostech havarijniho planu, zptisobu a rozsahu hlaseni havarii, jejich zneSkodiiovani
a odstranovani jejich skodlivych nasledkt

e Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva zdravotnictvi CR ¢&.

376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadti [16]
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Oblast hlukové zatéze

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ veiejné¢ho zdravi
e Nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pted neptiznivymi u¢inky hluku a
vibraci [16]

Oblast energetiky
e Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni s energii
e Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpote vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroji energie
(zékon o podpote vyuzivani obnovitelnych zdroju) [16]
Standarty

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.761/2001 (viz EMAS)
e Mezinarodni technickd norma ISO 14001 (CSN EN ISO 14001:2005) [16]
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5 NEGATIVNI DOPADY LOGISTICKYCH PROCESU NA ZIVOTNI
PROSTREDI

Kazda z diive jmenovanych a popsanych slozek logistickych ¢innosti n¢jakym zpi-
sobem ovliviiyje, ¢i ma dokonce velmi negativni u¢inek na Zivotni prosttedi. Tato kapitola
se tedy bude vénovat jednotlivym negativnim aspektim vybranych slozek logistického

procesu.

5.1 Environmentalni aspekty dopravy

Kazdy z uvedenych zplsobt dopravy, zminénych v piedeslé kapitole, ma specific-
ky ucinek na zivotni prostiedi a zivot v ném. V soucasné dob¢ se nejvice projevuje zejmé-
na vliv dopravy silni¢nich motorovych vozidel, ponévadz vozidla se dostala do bezpro-

sttedniho styku s ¢lovékem, a to nejvice ze vSech druhi dopravy.
K nejvetsim negativnim efektiim dopravy patfi:

e dopravni nehody

e zneciStovani ovzdusi (exhalace)

e zneciStovani pud

e zneciStovani podzemnich a povrchovych vod
e energetickd naro€nost a spotfeba surovin

e hluk

e vibrace [7]

5.1.1 Dopravni nehody

Jsou nejvétSim a zaroven nejrychlejSim zdrojem zkazy s okamzitymi nasledky. Bé-
samoziejmé poskozeni lidského zdravi, pfipadné ztraty na Zivotech. V jejich disledku také
dochdzi k majetkovym Skoddm na samotnych automobilech, ale také na dopravni infra-
struktufe, kdy mize nastat poSkozeni cest a objektii v ptilehlém okoli. Z ekologického hle-
diska dochézi ke Skoddm prostfednictvim situaci, které vznikaji bezprostiedné po nehod¢.
Hovotime o pozarech, explozich a s nimi spojenymi uniky Skodlivych latek do ovzdusi, ¢i

vod a pud, které mohou byt kontaminovany a vystaveny neptiznivym vlivam. [7, 17]
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5.1.2 Exhalace (emise)

4

Vypary z motorti dopravnich prostiedki jsou pro clovéka nejskodlivéjsi. Jejich vliv
je nejvice znat ve méstech a v mistech s nejvétsi koncentraci dopravnich prostiedkt. Vyfu-
kové plyny obsahuji az 200 riznych sloucenin, pficemz nejskodlivéjsi jsou obsahy oxidu
uhelnatého (CO), uhlovodikd, sloucenin olova a oxidii dusiku, které maji karcinogenni,
mutagenni a jiné toxické Uc¢inky na své okoli. Z hlediska environmentu je nejvétsi pozor-
nost vénovana oxidu uhli¢itému (CO2), ktery patii mezi sklenikové plyny a diky némuz

dochazi k zahtivani atmosféry a ndslednému oteplovani planety az s 20% podilem. [18]

V nize piilozeném grafu vidime vyjadieni procentudlnich podilti vSech druhti do-
pravy na emisich oxidu uhli¢itého (CO2) v roce 2015. Nejvétsi podil na emisich ma indi-
vidualni automobilova doprava a to z 55,9 %, jedna se tedy o nadpolovi¢ni podil. Druhy
nejveétsi podil tvoii silniéni ndkladni doprava a to s podilem 27,8%. Pomérem 10,1% se
podili silni¢ni vefejnd autobusova doprava, ve které je zahrnut i pohyb prostfedki méstské
hromadné dopravy. Letecka doprava, neni ¢eskymi dopravci ptili§ vyuzivand, proto se po-
dili na emisich CO2 pouze necelymi 5%. Zelezniéni doprava vyuziva vétsinou jako zdroj
energie elektrickou energii.V Zelezni¢ni dopravé jsou vsak i stroje, které nefunguji na elek-
ttinu. Tyto stroje pouzivaji palivové agregaty, avsak jich vSak neni mnoho, proto se podili
na tvorbé emisi pouze ze 1,4 %. Posledni slozkou dopravy je doprava vodni, kterd se

zejména kviili vnitrozemské poloze CR podili zanedbatelnym pomérem 0,1 %.

Procentualni podil emisi CO2 dle druhu dopravy

0.1% B Individuglni automobilova
1.4% : doprava

W silniénivefejna osobni
dopravavietné MHD

W 5ilnicni nakladni doprava

BZeleznicni doprava

EVodni doprava

HLetecka doprava

Obr. 2 — Procentudlni vyjadieni pomérii emisi CO, dle druhu dopravy [19]
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5.1.3 Hluk

Dalsi negativni externalitou, vznikajici v disledku dopravy, je hluk. Jedna se o nej-
vytvareji hluk tfenim pneumatik o vozovku. Nejvétsi mira hluku se vyskytuje v oblasti
nejfrekventovanéjSich ulic a pobliz letist’. Hladina hluku ve méstech s pfibyvanim automo-

bilt rok od roku stoupd, ve velkych méstech primérné az o 1 dB ro¢né. [18]

5.1.4 Vibrace

Negativni externalitou, kterd je zplsobena zejména nerovnosti vozovky a stavem
cest, po kterych se vybrané automobily pohybuji, jsou vibrace. Tyto vibrace se nejcastéji
pohybuji v rozmezi frekvence 50 az 100 Hz. Amplitudy posunuti dosahuji az 2 m, délky

vin 2 az 10 m a maji ndhodny nepravidelny charakter. [18]

5.1.5 Spotreba energie

Doprava je velmi naro¢na na spotiebu energie, ktera je nezbytna pro pohyb doprav-
nich prostfedkti. Dopravni prostfedky vyuzivaji jako zdroj energie fosilni paliva, které jsou
povaZovany za neobnovitelné zdroje. Energetickd naro¢nost dopravy plyne mj. ze znac-
nych energetickych ztrat. Ty jsou zpisobeny napf. tfenim kola o vozovku, odporem vzdu-
chu 1 nizkou U€¢innosti pfemény energie paliva na energii mechanickou, tj. u€innosti moto-

rit. [20]

V CR spotieba energie v dopravé od roku 2000 stoupla cca o 40 %. Od roku 2008
vSak pozvolna klesd, coZz ma pfiznivy vliv jak na spotiebu energetickych zdroji, tak pro-
dukci emisi. Podil dopravy na celkové konecné spotiebé energie se aktualné pohybuje oko-

lo 25 %. Doprava je tak po primyslu druhym nejvétSim spotiebitelem energie. [10]

Mezi zdroje, které jsou v souvislosti s dopravou uzivany, patii ¢erné a hnédé uhli,
koks, letecky benzin, letecky petrolej, benzin, motorova nafta, topné oleje, zemni plyn,

ostatni plynové derivaty, elektricka energie a dalsi formy energie. [§]

V nize pfilozené tabulce, vytvofené v ramci statistické ro¢enky ministerstva dopra-
vy v roce 2015, vidime spottebu vySe jmenovanych zdroji v letech 2010-2015. Spotieba je

uvedena v mnozstvi spotfebovanych tun za rok.


http://vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=mechanicka_energie&site=energie
http://vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=spotreba_energie_v_cr&site=energie
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Tab. 1 — Vyuzivani energii v letech 2010 — 2015 [21]

Spotieba energii

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cerné uhli 6,9 19,6 22,2 17,6 16,4 15,9
Koks 22,6 35,0 21,1 17,0 16,8 15,1
Hnédé uhli 120,0 107,0 98,3 94,2 94,3 109,7
Letecky benzin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Letecky petrolej 15703,8 | 12177,4 | 7458,5 | 90724 | 8956,2 | 8536,8
Automobilni benziny 243,2 199,5 187,1 177,3 180.,4 180,2
Motorova nafta 35163,6 | 38652,6 | 38 713,2 | 38 851,1 | 39423,8 | 39 390,8
Topné oleje 8,1 0,8 0,9 0,8 0,7 0,6
Zemni plyn 1229,7 | 11323 | 1138,0 | 1121,0 | 1112,7 | 12303
Ostatni plynové derivaty 194,1 86,9 83,7 78,4 81,1 76,6
Elektricka energie 6450,7 | 67764 | 6651,7 | 6352,0 | 68589 | 6804,5
Ostatni formy energie 2416,1 20722 | 2096,7 | 1891,9 | 19152 | 15425
Celkem 61558, 8 | 61260,6 | 56 471,4 | 57 674,6 | 58 656,5 | 57 903,0

Z tabulky vyplyva, ze nejvice spotiebovavany jsou uhlovodikova paliva uréena pro
automobilovou dopravu. Pokud porovname naftu a benzin, oba typy paliv maji své vyhody
1 nevyhody. Nafta je vice uzivana, protoZe provozni néklady automobilli uZivajici naftu
jako své palivo jsou mensi rovnéZ maji naftové motory nizsi spotiebu. Pokud porovname
ekologickou stranku téchto paliv, nafta produkuje mensi mnozstvi sklenikového plynu
CO2, protoze tato produkce je zavisla Gisté na mnoZstvi spotfebovaného paliva. Cim vétsi
spotieba, tim je vétsi produkce CO2 ve vyfukovych plynech. I kdyz na kilogram spalené
nafty pfipadd o par procent vice CO2 nez na kilogram spaleného benzinu, nevyvazi to nizsi
spotiebu nafty. Podobn¢ Iépe je na tom naftovy motor v produkci jedovatého CO2 a nao-
pak prohrava v produkci oxidli dusiku (NOx) a sazi. Tyto sice nejsou sklenikovymi ply-
ny,ale naopak jsou to vSak jedovaté latky, které jsou karcinogenni a zplsobuji rakovinna

onemocnéni. [22]
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5.2 Environmentalni aspekty ostatnich procesi logistiky

Dalsimi procesy, v ramci kterych také dochazi k urcitému vlivu na zivotni prostredi

a zaroven zbyvajici procesy logistiky, jsou skladovani, baleni, manipulace a distribuce.

5.2.1 Skladovani a manipulace

Skladovani je spojeno predevsim s naklady, které jsou nutné pro fungovani skladu,
zejména se jedna o spotiebu energie. Aby sklad mohl fungovat, je tedy zapotiebi elektricka
energie, diky niz miize byt takovy sklad osvétlen a rovnéz je elektiina zapottebi pro stroje,
kterymi sklad disponuje. Tyto stroje mohou byt obycejné kancelaiské pocitace, tiskarny,
nebo naptiklad stroje ur¢ené k manipulaci, jako jsou vysokozdvizné voziky, balicky a dalsi
stroje, které funguji na elektiinu. Tyto stroje mohou byt taky zdrojem emisi a to v zavislos-

ti na zvoleném palivu, jedna-li se o stroje fungujici na motorova paliva. [5, 7]

Dalsi aspekty se odviji podle druhu skladovanych véci. Sklady mohou piechovavat
toxické latky a jiné latky, které mohou vykazovat vlastnosti jako hoflavost, vybuSnost
apod., tedy v ptfipad€ nespravné manipulace, ¢i nehody mlize dojit k uvolnéni téchto latek a

naslednému zamoteni okoli. [5, 7]

5.2.2 Baleni

Tento proces piedstavuje piedevSim spotiebu materialu a naslednou tvorbu od-
padu. Je zapotiebi dbat na spravnou likvidaci téchto oball, protoZze nevhodné zvoleny zpi-
sob, ¢i absence tfidéni mohou mit zna¢né ekologické nasledky. Spravnym zachdzenim s

odpadem Ize nasledné tento odpad recyklovat a zmirnit tak spottebu. [5, 7]

5.2.3 Distribuce

Je kombinaci vSech vyse uvedenych procest, které probihaji mezi vyrobou a odby-
tem, tedy se v rdmci této ¢innosti mohou vyskytnout stejné aspekty, jako vySe jmenova-

nych ¢innosti. [5, 7]
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6 ZVOLENE METODY V PRAKTICKE CASTI

V praktické &asti probéhne analyza sou¢asného stavu statniho podniku Ceska posta.
Pro tento ucel byly zvoleny dva typy analyz, jimiz jsou SWOT analyza a analyza pomoci

Ishikawova diagramu.

6.1 SWOT ANALYZA

Tato analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
a vn¢jSich faktorti ovlivitujicich uspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zameéru.
Nejcastéji je SWOT analyza pouzivéana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni a
marketingu. Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych
letech 20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazva jednotlivych
faktoru: [23]

o Strengths - silné stranky
o Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - prilezitosti

e Threats - hrozby [23]

Obecné schéma metody SWOT zobrazuje obr. ¢ 3

Silneé stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenadvajl skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
ktere pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozhy
{oportunities) (threals)
zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trandy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obr. 3 — Obecné schéma analyzy SWOT [24]


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/albert-humphrey
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6.2 ISHIKAWUV DIAGRAM

Ishikawlv diagram (Ishikawa diagram) nazyvany téz diagram pficin a nasled-
kt, diagram rybi kosti, nebo Ishikawa je jednoducha analyticka technika pro zobrazeni a

naslednou analyzu pficin a nésledkd, jejimz duchovnim otcem je Kaoru Ishikawa. [23]

Princip diagramu Ishikawa vychazi z jednoduché kauzality - kazdy nasledek (pro-
blém) ma svou pfi¢inu nebo kombinaci pfi¢in. Jeho cilem je tedy analyza a urceni nejprav-
dépodobnéjsi priciny feSeného problému. Obecné schéma tohoto diagramu zobrazuje obra-

zek & 4 [25]

Obr. 4 — Obecné schéma Ishikawa diagramu [26]


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/kaoru-ishikawa
https://managementmania.com/cs/kauzalita
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7  STRUCNA CHARAKTERISTIKA STATNIHO PODNIKU CESKA
POSTA

Ceska posta patii k jednomu z nejvétsich zaméstnavateld na nasem trhu. Ma dlou-
holetou tradici. Jeji fungovani se odviji od piijmu z prodeje sluzeb a na spravném hospoda-
feni. Poslanim Ceské posty, s.p., je byt divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluZeb
v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zbozi tradi¢nimi i elektronickymi formami a
to vSe pro dosazeni spokojenosti zdkaznika. Zakaznik si miize zvolit zpisob, kterym chce
dorugit zasilku a to dle svych specifickych pozadavki. Ceska posta kromé svych sluzeb
zajiStuje také smluvni sluzby pro jiné organizace. Mezi smluvni partnery podniku patii
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., s produkty Postovni spofitelny (dale jen PS), které
nabizi Ceské posta na viech svych poboc¢kach. Dale Ceské pojistovna, a.s, Ceskomoravska
stavebni spofitelna, a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s., Penzijni fond Stabilita a Pen-
zijni fond Ceské pojistovny, Home Credit, a.s., Sazka, a.s. a Western Union. K nabizenym
sluzbam patii Dichodova sluzba, Inkaso plateb obyvatelstva, Rozhlasova a televizni sluz-
ba. Organizace byla zaloZena 1. ledna 1993. Ceska posta je poskytovatelem kvalitnich slu-
zeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zbozi tradi¢nimi i elektronickymi forma-
mi. Je statnim podnikem, ktery provozuje postovni sluzby na celém tizemi Ceské republi-
ky. Podnik je drzitelem postovni licence podle Zakona ¢. 29/2000 Sb., o poStovnich sluz-
bach a o zmén¢ nékterych zakond v platném znéni. Drzitelem licence je do konce roku

2017. [6, 27]

Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je:

e provozovani poStovnich sluzeb
e provozovani zahrani¢nich poStovnich sluzeb
e poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vetejné) spravy

[27]
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Tab. 2 — Zékladni informace [26]

Nazev: Ceska posta, s.p.

Pravni forma: Statni podnik

Sidlo: Praha 1, Politickych vézini 909/4, 225 99
IC 47114983

Statutarni organ | Generalni feditel: Ing. Martin Elkan

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Zakladatel .
Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7 - Letna

CESKA POSTA

Obr. 5 — Logo [27]

7.1 Logisticka sit’

Logisticka sit’ Ceské posty je rozlehly systém, ktery se sklada z podacich (pobocky
posty) a dodacich provozoven (depa a dodejny) a sbérnych prepravnich uzli. D4 se fici, ze
tento systém je rozdélen do dvou linii a to do ¢asti podact, ktera je zaméfena na vynosy a
obchod a do linie logistiky, ktera se zabyva néklady, tedy doru¢ovanim apod. Provozovny,

uzly a depa jsou rozmistény po izemi CR tak, aby spoleéné tvotily systém, ktery je schop-
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ny rozlozit logistické ¢innosti na izemi CR do vice mist a tak umoznit efektivnéjsi a rych-
lejsi spolupraci. Piepravnich uzli je celkem 8 a nachdzeji se ve méstech Usti nad Labem,

Praha, Plzen, Ceské Bud¢jovice, Brno, Ostrava a Olomouc. [26, 28]

7.2 Druhy dopravy vyuzivané podnikem

Ceska posta, s.p., v soudasnosti vyuziva dva zptisoby dopravy. Jednim z tdchto dru-
hti je doprava silni¢ni, ktera je vykonavana prostfednictvim nékladnich a osobnich vozidel.
V piipadé vysoce-tondzniho ndkladu jsou vyuzivany vozidla nad 3,5 tuny. Nékladni vozi-
dla se pouzivaji k ucelu tfidéni zasilek a rozvozu zésilek do dep. Nakladni vozidla se tedy
spi§ pohybuji mezi mésty, zatimco osobni automobily slouzi pfevdzné k doruovani adre-

satim uvniti mést, ¢i v blizké vzdalenosti. [26, 28]

7.2.1 Vozovy park

Vozovy park Ceské posty, s.p., &ita na 5 500 vozidel. Jsou rozlisovany tii druhy
téchto vozidel dle uzivaného paliva. Posta disponuje pievazné automobily, které jezdi na
bézna paliva, kterymi jsou benzin a nafta. V souc¢asné dobé posta zahrnula do svého vozo-
vého parku 1 malé mnoZstvi automobili, které uzivaji jako své palivo stlaceny zemni plyn
(CNQG), ktery je tisporngjsi oproti zbyvajicim dvéma druhiim paliv a také Setrné&jsi k zivot-
nimu prostiedi, protoZe produkuje méné¢ CO2 a dalSich emisi. Tyto vozidla tvoii soucasné
asi 20% vozového parku, vzhledem k tomu, Ze je to stale pouze 1/5 vozového parku, tvoii
vozovy park stale pomérné velkou zatéZ na zivotni prostiedi a to v souvislosti s tvorbou

emisi z paliv.

Néklady na vozidla vyuzivajici naftu a benzin jsou rovnéz vétsi. [26, 28]

7.2.2  Zelezni¢ni doprava

Druhym vyuZivanym zplsobem dopravy je doprava Zelezni¢ni. Podnik disponuje
vlastnimi rychlikovymi Zelezni¢nimi vozy a ma také svij vlastni vymezeny interval na
koridoru Praha-Ostrava. Pfimo na zeleznici jsou Ctyfi tfidici uzly - Praha, Pardubice, Olo-

mouc a Ostrava. [28]
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Zeleznice ma pro postu dilezity vyznam a to jak z pohledu ochrany Zivotniho pro-
stiedi, tak prostorového. Z hlediska zivotniho prostiedi, je Zeleznice vyhodnd, protoze vy-
tvaii minimalni zatéz pro zivotni prostedi a to zejména tim, Ze neprodukuje emisni plyny a
rovnéz na Zeleznicich nedochazi k tak Castym havariim, jako je tomu u dfive zminéné do-
pravy silni¢ni. Co se tyce prostoru, budovy skladii maji urc¢itou skladovaci kapacitu a ze-
lezni¢ni vozy, které jsou pfistavené na plasti haly, zvySuji jeji loznou plochu pro zasilky,

které uz jsou roztfidéné, nebo ¢ekaji na piepravu. [28]

TRIDICi UZLY CESKE POSTY A MOZNOSTI ZELEZNICNi DOPRAVY

DA et uzly

Zeleznice

Hranice CR

Ostrava

\ L/)./Ceske Budéjovice
A

N

\
AA 1 Michael S0STAK
I|r ," R4 000910 Fakulta logistiky a krizového fizeni
u Uherské Hradigté, 2017
0 55 110 Km Zdroj dat: ArCR500

Obr. 6 — Ttidici uzly a moznosti zelezni¢ni dopravy [vlastni]
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Na této map¢ mizeme vidét t¥idici uzly Ceské posty, Ctyfi z nich lezi piimo na Ze-
leznici, jsou jimi tfidici uzly v Ostravé, Olomouci, Praze a Pardubicich. Zbyvajici ctyfi

jsou obsluhovany prostiednictvim automobilové silni¢ni nakladni dopravy. [28]

7.3 Ochrana Zivotniho prostiedi v podniku

Cinnosti, které Ceska posta, s. p., vykonava v ramci svych standardnich provoznich
aktivit, maji relativné maly dopad na vétSinu slozek Zivotniho prosttedi. Jako malé dopady
lze oznacit ovlivnéni ¢i zdsahy do pudy ¢i zemédé€lského pludniho fondu, zasahy
do povrchovych i podzemnich vod a jakozto bezvyznamné pak ovlivnéni chranénych prv-

ka ptirody ¢i chranénych druht. [26]

Jako vyznamnéjsi zasahy, z hlediska zneciStovani zivotniho prostiedi, je pak moz-
né oznacit predevsim produkei emisi znecist'ujicich latek do ovzdusi. Emise pak pochdzeji
ze dvou hlavnich zdroji, a to z provozu stacionarnich zdroji, kde hlavnimi polutanty jsou
oxidy dusiku a oxidy uhliku, ale pfedevsim z provozu nédkladnich a osobnich automobili,
kde hlavnimi polutanty jsou emise oxidi dusiku, oxidy siry, benzenu ¢i prachovych castic.
Strategii Podniku v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je kromé& plnéni legislativnich po-
vinnosti ve vSech sférach ochrany zivotniho prostfedi snizovani emise znecist'ujicich latek.

[26]

7.4 SWOT Analyza

4

V praktické ¢asti doslo ke sjednoceni informaci, tykajicich se Ceské posty, s.p., a
jejich logistickych Cinnosti. Z prace vyplyva, ze firma ma své silné stranky, ale také své

slabé stranky, také lze urcit mnoZstvi hrozeb a ptilezitosti.

7.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky 1ze bezesporu zahrnout dopravni sit, ktera vyuziva kombinované
dopravy a to silni¢ni a Zelezni¢ni. Podnik mé vlastni poCetny vozovy park a také vyuziva
zelezni¢ni dopravu, pro kterou ma svou vlastni rychlikovou vlakovou soupravu a vymeze-
ny ¢asovy interval pro volny pohyb na Zeleznici.

Dalsi silnou strankou je vhodné umisténi sbérnych piepravnich uzla, dep a dodejen
na uzemi Ceské Republiky, které umoziuji rychlejsi a efektivnéjsi spolupraci a v koneg-

ném disledku tedy lepsi sluzbu pro zakazniky.
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Ceska posta, s.p., ma vysadni postaveni v ramci sluzeb a to diky svému logistické-
mu systému. Tento logisticky systém dava podniku konkuren¢ni vyhodu a dokonce je zne-
uzivan konkurenénimi podniky, které také vyuZivaji sluzeb Ceské posty pro svou vlastni

piepravu.

Firma ma rovnéz inovativni pfistup a neustale se snazi nachazet prostiedky, kterymi
by zmirnila dopady na zZivotni prostiedi a také usiluje o zkvalitnéni svych sluzeb s ohledem

na péci o zakazniky.

Spolecnost také jevi snahu o obnovu vozového parku.

7.4.2 Slabé stranky

Za slabé stranky se da povazovat vysoka tvorba emisi, vzhledem k vy$e uvedenému
poméru 80% automobilil, které funguji na bazi uhlovodikovych paliv a 20% automobild,
které pouZzivaji jako svlij pohon zemni plyn (CNG).

Potencial Zelezni¢ni dopravy, neni zcela vyuzit, z ¢ehoz plynou vétsi ndklady na
dopravu a napt. vétsi naklady na mytné.Vzhledem k mensi rozlozitosti nakladu, ktery je
dan mens$im loZznim prostorem nakladnich automobili,jsou automobily vice zatizeny. Toto
zatizeni vyzaduje vEtsi spotiebu paliva a to vede k vétsi tvorbé emisi. Rovnéz Zelezni¢ni
doprava vykazuje spolehlivéjsi a predvidatelnéjsi pribéh v porovnani s automobilovou

dopravou. Automobily daleko vice podléhaji neptedvidatelnym udalostem, jako jsou tech-

nické poruchy, havarie apod.

7.4.3 Prilezitosti

Ceska posta, s.p., ma pomérné Sirokou $kalu moznosti. Jednou z téchto moznosti je
vybudovani vice tfidicich uzll kolem Zeleznice, které by umozZnilo piepravovat vétsi objem
nakladu prostfednictvim vlakové dopravy, coz by mélo za disledek hned nékolik efekt.
Castecné by se zmensil naklad pro silni¢ni dopravu, tim by doslo ke zmirnéni naklad? na
dopravu, a to v disledku mensi spotieby paliva. Déale by dochazelo k mensi amortizaci
vozidel (opotfebeni pneumatik, automobilovych soucastek apod.), a to by vedlo ke zvySeni

zivotnosti vozidel.

Z environmentalniho hlediska by se lehce zmirnila produkce emisi, spotieba ener-
gie, spotfeba neobnovitelnych zdroji a teoreticky by se zmensilo 1 riziko intoxikace Zivot-

niho prostiedi v souvislosti s disledky moznych nehod.
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Velkym ekonomickym i ekologickym piinosem by bylo zavedeni elektromobild do
vozového parku. Nejvetsi vyhodou téchto automobild predstavuje nulova produkce emisi a

Setfeni energii. Také by se tim zmirnila hladina hluku.

Finalni ptilezitosti je zavedeni norem ISO14001 a EMAS. Zavedenim téchto norem
by Ceska posta, s.p. dala najevo svilj zajem o Zivotni prostiedi, coz by ptidalo na jeji dtive-
ryhodnosti v této oblasti a rovnéz by to umoznilo pfistup environmentalnimu managemen-

tu.

7.4.4 Hrozby

Ze zminénych silnych stranek, slabych stranek a ptilezitosti také plyne urcité riziko
hrozeb, které mohou nastat. V souvislosti s dopravou jsou to jednozna¢né¢ dopravni nehody
a poruchovost vozidel. Tyto aspekty patii mezi neptfedvidatelné faktory a mohou z nich
vzejit znacné Skody napf. materidlni a také Skody, které uskodi plynulému chodu logistic-
kych operaci a kviili kterym tedy mtize dojit k pozdni dopravé postovnich zasilek k zakaz-
nikiim. Tato pozdni doru¢eni mohou pozvednout vinu stiznosti a reklamaci ze strany za-

kaznik?l, coz miize vést k udéleni sankci od Ceského telekomunikaéniho ufadu (CTU).

V pfipadé zavadéni automobilll jezdicich na CNG, ¢i elektromobilll musi firma

pocitat s velkymi naklady, jejichZ navratnost zabere néjaky Cas.

Pti zavadéni elektromobilu je také tfeba brat v potaz, Ze je v soucasné dobé¢ jesté
stale mélo stanic, kde by se tyto elektromobily mohly dobijet. Ceské republika ma v sou-

casné dobé€ pouze deset takovychto stanic.

V ptipad€ implementaci norem environmentalniho fizeni podniku firmé také vznika
vetsi zodpoveédnost a je tieba klast diraz na legislativni a jiné normy. Pti nedodrzovani

zasad téchto norem hrozi velké sankce.

Jak jiz bylo uvedeno u silnych stranek, z propracovaného logistického systému vy-

plyva také riziko zneuZiti tohoto systému konkurenci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

7.4.5 Matice SWOT analyzy

Tab. 3 — SWOT analyza [vlastni]

Silné stranky Slabé stranky
e Dopravni sit e  Vysoka tvorba emisi
e Kombinovana doprava e Nedostatek vozidel na CNG
e  Vlastni vozovy park e Vysoké naklady na dopravu
e  Vlastni zelezni¢ni doprava e  Vysoka spotieba energii

e Inovativni pfistup

® Snaha o obnovu vozového

parku
Prilezitosti Hrozby
e Rozsifeni zelezni¢ni dopra- e Dopravni nehody
vy e  Poruchovost
e  Zmirnéni nakladd e Intoxikace ZP
e  Snizeni emisi e Pocateéni vysoké naklady
e Setieni vozidel na zavedeni ekologictéjsich
e  Mensi spotieba energie vozidel
e  SniZeni hluku e Nizky pocet dobijecich sta-
e Zavedeni norem ISO a nic
EMAS e VEtsi zodpoveédnost
e Nespokojenost zakaznikt
e  Stiznosti a reklamace
e Sankce

7.5 Ishikawa diagram

V této kapitole dojde k implementaci faktord, které se podepisuji na vlivu na Zivot-

Mrve

ni prostredi, do Ishikawa diagramu posloupnosti pfi¢in.
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Pficima Masledek

Skladovani Technika Duoprava

Plitwvani energienu Stare automokbily
Abssncs =k ;/Uadu Male mnozstvi CNG\ Staw cest
Absence Elektromobﬂﬁ\ Hawvare
Malyr poésat stanic Lidsky falktor
Abszence IS0 /
Nevhodna .r.nanipulace Absence EMS
e Stroji

bsence env. mana Farment

Makladani = odpady

Madi ;1;:1.11-:. st Absence env. politiky

Mevraceni obalh

Lidskys faktor

Baleni

MManagement

Obr. 7 — Ishikawa diagram [vlastni]

V sestrojeném Ishikawové diagramu pficin byl popsan problém, kterym jsou nega-
tivni vlivy, které podnik vykazuje viici zivotnimu prostiedi. Tyto slozky se daji logicky

sefadit a to ve smyslu své navaznosti od prvnotni pfi¢iny az po nasledky.

Z diagramu je jasné, Ze pivodem vSech Skodlivych vlivll je absence jakéhokoliv
environmentalniho systému fizeni a z né&j vyplyva i1 absence jakékoliv environmentalni

politiky.

Diky témto zdkladnim nedostatkiim je nedostatecné feSena otazka dopravy, ktera
ma dominantni postaveni mezi Skodlivymi faktory. Doprava je ptivodcem emisi, které po-
chézi z vyfukovych plyni automobild, které pouzivaji naftu a benzin. Kromé emisi je do-

prava také pfi¢inou hluku, vibraci a havarii.
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Co se ty¢e techniky, Ceské posta, s.p., ma stile malé mnozstvi automobiltl, jezdi-

vvvvv

Lid¢ se na znecistovani zivotniho prostfedi podili zejména nediislednym naklada-
nim s odpady a nevhodnou manipulaci se stroji, kterou dochdzi ke zbytecnému plytvani

materialem apod.

Rovnéz u baleni dochazi k urcitému plytvani. Vyuzivané obaly, balici pytle a pie-
pravni klece jsou vyuzivany nedisledné. Zaméstnanci je pouzivaji jednorazove, ¢i si je
ponechavaji pro vlastni tcely.

V ramci skladovani dochazi k velkému odbéru energii, které jsou potieba pro fun-

govani skladu. To je dano tim, Ze Ceska republika nemé zkusSenosti s uzivanim tzv. ekolo-

gickych skladi.
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8 NAVRZENI A DOPORUCENI ZMEN VEDOUCICH KE SNIiZENI
SKODLIVEHO VLIVU NA ZP

Vyuzitim dvou metod, které jsou uvedeny vyse, doslo k environmentélni analyze
podniku Ceska posta, s.p. Zdrojem nejvétsich $kodlivych vlivii je doprava a vzhledem k
tomu, ze tento podnik nema vypracované zadné struktury environmentalni politiky, ¢i en-

vironmentalniho systému fizeni, budou tyto navrhy zaméteny prave na tyto dve oblasti

8.1 Obnova vozového parku

Doprava je piivodem nejvétsiho poétu negativnich vlivii. Vozovy park Ceské posty
tvoii z 80% automobily, které vyuzivaji jako svlj pohon benzin a naftu. Tyto typy paliv
jsou vysoce Skodlivé, protoze produkuji vysoké mnozstvi skodlivych emisi. Spole¢nost by

tedy mohla investovat do CNG automobild, ¢i do elektromobild.

Zavedenim vétSiho poctu CNG vozidel, ¢i elektromobilli by vyrazné omezilo
mnozstvi vypousténych zplodin (emise oxidu dusiku, oxidu uhli¢itého a uhelnatého aj.).

Tato vozidla neprodukuji prachové ¢astice, které maji nejvetsi vliv na lidské zdravi.

Nésledovat bude navrzeni zlepSeni v této oblasti. Planované navrhy by se mély pro-
jevit na ekologickych a ekonomickych piinosech podniku. Obsahem né¢kolika dalSich stran
této prace proto bude srovnani $kodlivosti a nakladi dopravy Ceské posty, s.p. a navrhy na
zlepsSeni. Aby vSak toto vyhodnoceni mohlo vzniknout, budou pfedtim zobrazena data spo-
lecnosti Vitkovice Machinery Group, a.s., ve kterych jsou uvedeny ekologické a ekono-
mické rozdily vybranych paliv. Dal§im krokem bude aplikovani zjisténych informaci, dle

poméri Ceské posty a podle téchto parametri:

e Viz stiedni tfidy
e Pocet vozidel: 4 500 000 (pfiblizny podet vozidel v CR)
e Automobil ujede 20 000 km ro¢né
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Tab. 4 — Priimérna spotieba a cena pohonu [29, 30]

Primérna spotieba a cena pohonnych hmot
Typ paliva: Primérna spotieba | Primérna cena
Benzin 91/ 100 km 31,- Ké/l
Nafta 81/100 km 30,- K&/l
CNG 4,5 kg/100 km 25,- Ke/kg

V nize pfilozené tabulce mizeme vid¢ét porovnani tvorby emisi vSech zminénych

paliv.

Tab. 5 — Porovnani emisi CNG s emisemi uhlovodikovych paliv [29]

Srovnani produkce emisi
Emise
Emise CNG
. CNG | Benzin | Nafta CNG
Skodliviny oproti ben-
(t) (t) (t) oproti naf-
zinu (t)
té (t)
10710 | 14 130 | 13 320
CO, -3420000 | -2610000
000 000 000
117
CcO 11759 23 522 - 105 840 - 11763
599
Noy 5040 | 50400 | 25200 - 45360 -20 160
Polétavy
0 3600 | 2399 -3 600 -2399
prach

Vidime tedy, Ze za téchto piedpokladl je mnozstvi vyprodukovaného CO; o 24%
mirngj$i v porovnani s produkci benzinu a 20% v porovnani s naftou. Produkce CO je v
prvnim piipad¢€ 90% nizsi, v druhém o 50%. V piipadé Noy, je produkce mensi o 90% a
80%. Zaroven dochézi k tiplné eliminaci poletavého prachu, protoze ten v dusledku provo-

zu automobiltt CNG nevznika.
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Nasledujici tabulka zobrazuje priimérnou ro¢ni spotfebu vsech uvedenych pohonti a

porovnava jejich naklady. Dle udaji a predpokladii uvedenych vyse.

Tab. 6 — Ekonomické piinosy CNG [29, 30]

Porovnani ro¢ni spotieba a naklady na palivo

Primérna ro¢ni spotieba Primérné ro¢ni naklady na
pohonnych hmot palivo
/automobil /automobil

Benzin 18001 55 800,- K¢
Nafta 1 6001 48 000,- K¢
CNG 900 kg 25 500,- K¢
CNG vs.

- 33 300,- K¢
Benzin
CNG vs.

- 34 600,- K¢
Nafta

Z tabulky plyne, Ze primérné ro¢ni naklady na provoz vozidel, které jezdi na CNG

jsou 0 55,6 % mensi v porovnani s primérnymi naklady na benzin a o 47,8 % v porovnani

s naftou. Vyjadfenim v korunéch se tedy uzivanim CNG usetii cca 33 300,- oproti uZivani

benzinu a 22 500,- oproti uZivani nafty.

Nyni dojde k vypoctim dle stavu vozli zvoleného podniku a diivéjSich parametrii.

Presné pocty automobilli dle druhu paliva nejsou znamy. Aby mohlo dojit k analyze

vozového parku podniku, musi nejdiiv dojit k urceni ptiblizného poctu téchto vozidel. Jak

jiz bylo zminéno dfive, celkovy pocet automobill je 5500. Z tohoto poctu je 20% vozidel

uzivajici CNG tedy se jedna o 1100 automobila.

Nafta je levné&jsi palivo a naftové motory maji také mensi spotiebu. Na zékladé této

informace lze predpokladat, Ze naftové automobily tvoii vétSinovou ¢ast, tedy asi 75%,

které odpovidaji poctu 4 125 automobilii.

Zbylych 5% tvoti benzinové automobily s odhadem poctu 275 automobild.
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Nyni probéhne vypocet aktudlnich nakladi na palivo automobilli spolecnosti. Vy-

pocty probéhnou na zakladé tidaju z tabulky €. 6

Tab. 7 — Aktualni naklady na pohonné hmoty [vlastni]

Aktualni naklady na pohonné hmoty
Typ pohonu Pocet Naklady na pohonné hmoty
Benzin Cca 275 15 345 000,- K&
Nafta Cca 4125 198 000 000 ,- K¢
CNG 1100 28 050 000,- K¢
Celkem 5500 241 395 000

Nyni probéhne srovnani palivovych ndkladd po obnové vozového parku. Vypocty

probéhnou na zaklad¢ tabulky €. 6 a na zéklad€ ivodnich parametra.

Tab. 8 — Srovnani ndkladl po obnové vozového parku [vlastni]

Ekonomické prinosy navrzené zmény Cp
Typ pohonu Pocet Niklady na pohonné hmoty
Nafta 4125 198 000 000
CNG 1375 35062 500
Celkem 5500 233 062 500
R(zZ(fﬂ povy- - 8332500
mene

Pokud by se podafilo nahradit alesponi benzinova vozidla, mé¢la by spole¢nost rocné

0 8 332 500,- K¢ mensi naklady a sniZily by se i poméry emisi.

Nyni probéhne vypocet aktudlniho stavu produkce emisi na zakladé tabulky €. 5.
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Tab. 9 — Aktualni produkce skodlivin [vlastni]

Aktualni produkce emisi automobili v podniku
- Celkem
Skodliviny CNG (t) Benzin (t) Nafta (t) ©
t

CO, 2618 863,5 12 210 15 691,5
CO 2,9 7,2 21,6 31,7
Noy 1,2 3,1 23,1 27,4
Polétavy

0 0,2 2,2 2,4
prach

Snizeni emisi po ndhrad¢ benzinovych automobili CNG automobily zobrazuje ta-
bulka €.10. Vypocty byly provedeny na zéklad¢ tabulek €. 4, tabulky. €. 5 a na zékladé

uvodnich parametru.

Tab. 10 — Snizeni emisi po obnove¢ vozového parku [vlastni]

SniZeni emisi automobili po navrhnuté zméné
- SniZeni
Skodliviny CNG () Nafta (t) Celkem
emisi (t)
CO, 3273 12210 15483 -208,5
CO 3,6 21,6 25,2 -6,5
Nox 1,5 23,1 24,6 -2,8
Polétavy -0,2
0 22 22

prach

Vidime tedy ze produkce CO, by klesla o 1,3 %, produkce CO by klesla o 20,5 %,

produkce Noy by klesla o 10,2 % a polétavy prach o 8,3 %.
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Tyto vozidla jsou rovnéz méné hluna. Ve srovnani s vozidly, kterd jezdi na bézna
paliva, jsou ti$i az o 70%. Rozsifeni poctu téchto automobilt by tedy ptispé€lo i ke zmirnéni

hladiny hluku ve méstech.

Dalsi moznosti by bylo zavedeni elektromobili. Pro ptiklad némeckd posta
Deutsche Post v roce 2016 koupila vyrobce specializovanych dodavkovych elektromobilii

StreetScooter. [31]

Tyto Elektromobily jsou pro postu naprosto idealni stroje. Maji pfesné¢ danou trasu
do nékolika desitek kilometrti, kterou musi kazdy den urazit, stejn¢ jako pravidelné od-
stavky. Maximalni rychlost téchto elektromobill je nastavena na 80 km/h, vzhledem k
faktu, ze ve méste postovni auto vic nepotiebuje. To mize mit za disledek zmenseni poctu

dopravnich nehod. [31]

Energii doddva 30kW baterie pro dojezd 50 az 80 km a elektromobil je schopny
uvézt az 650 kg nakladu, pro tito atributy je idedlnim prostiedkem pro zabezpeceni dopra-

vy v rdmci obce eventuelné mezi prilehlymi obcemi. [31]

Tyto vozy jsou rovnéz velmi tiché protoze, na rozdil od ostatnich typli pohonii v
nich neprobihaji chemické reakce, které jsou zodpoveédné za hluk. Klesla by tim z¢4sti hla-

dina hluku ve méstech.

Dobiti na 80 % kapacity baterie trva Ctyfi hodiny, sedm hodin pak dobiti do plna.
[31]
Tyto vozy neprodukuji Zadné emise ani jiné odpady. Ze vSech uvedenych druhil

pohonu v této praci je proto tento druh naprosto nejekologictéjsi.

Cena téchto vozidel je asi 135 000,- K¢ a obsahuje oproti ostatnim druhlim vozidel

méng¢ soucastek, tedy i ty se podileji na utvotreni snizeni nakladd na udrzbu. [31]


http://www.hybrid.cz/streetscooter-elektricka-dodavka-pro-nemeckou-postu
http://www.hybrid.cz/streetscooter-elektricka-dodavka-pro-nemeckou-postu
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Obr. 8 — Elektromobil StreetScooter [32]

8.2 Zavadéni systému ems

Tato ¢ast se zabyva zavedenim environmentalniho systému fizeni. Blizsi specifika-
ce jednotlivych krokli neni souc¢ésti bakalatské prace, jelikoz v zdjmu Ceské posty neni
zvefejiiovat vnitropodnikové zalezitosti a interni informace, ale naopak zachovavat ob-
chodni a jina tajemstvi. Vzhledem k tomuto faktu nelze pfesné tuto ¢ast vytvotit podle or-
ganizacni struktury a jinych informaci vybraného podniku.

Doporucuji tedy managementu spolecnosti, aby toto navrzeni zvazil a aby se v pii-
padé zajmu uvedenymi navrhy zabyval specidlni realiza¢ni tym.

Pokud se spolecnost rozhodne zavést tento systém, musi si vytyCit vécny, ramcovy

a ¢asovy program, ktery musi nasledovat. Tyto ndleZitosti jsou vyjadieny v nasledujicich

krocich.

1. Rozhodnuti vedeni organizace o zptisobu zavedeni EMS

Zakladnim ptedpokladem pro zavedeni EMS je zvoleni a sezndmeni se s environ-
mentalni normou, podle které¢ bude EMS vznikat. Témito normami jsou normy fady ISO a

normy EMAS, které jsou popsany v teoretické Casti prace.Tyto normy jsou si vSak navza-
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jem velmi podobné. Autorovi se zda norma ISO 14001 komplexnéjsi, proto doporucuje pro

gely zavadéni EMS v podniku Ceské posta, s.p. zvolit tento typ.

Srovnani norem zobrazuje tabulka ¢. 4, ktera je zobrazena nize.

Tab. 11 — Porovnani norem EMAS a ISO 14001 [33]

Srovnani norem pro vybér zavadéni EMS

EMAS ISO 14001

Systém Fizeni ANO ANO
Vefené ANO NE
env.prohlaseni
9 Y T (o Gt Primyslova f:,lvnn(,)St a dalsi )
nosti rozsiteni Vsechny typy

v konkrétnich situacich
Vstupni zhodnoceni Povinné Doporucené
Registr vlivii na ZP Pozadovany Doporuceny
Zavedeni Pouze v celém podniku I na ¢asti podniku

“ . Ovéteni env.prohlaseni Certifikace certifikacnim

Zakonceni procesu . , . .

akreditovanym organem organem

Druhym krokem v této fazi je ur€eni zpiisobu zajiSténi. Tento systém miiZze byt vytvafen
vlastnimi zaméstnanci, spolupraci s jinou specidlni poradenskou spolecnosti, nebo kombinaci

obou zptsobi. [34]

Nasleduje urceni zptisobu ukonceni procesu. V piipadé zvoleni normy ISO 14001 je
zakoncenim procesu certifikace certifikaénim organem, coZ je pisemné ufedni osvédceni o
souladu s normou. Organ, ktery vydava certifikat, musi mit akreditaci narodniho akreditacni-

ho organu, kterym je Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s. [34]

V ptedposlednim kroku této faze dochazi k posouzeni vztahu k jinym systémm fizeni v
organizaci. V tomto kroku lze uplatnit projekty budovani integrovanych systémi fizeni (ISR),
které krom¢ EMS zahrnuji 1 management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, management

bezpecnosti informaci, management bezpecnosti potravin, management kvality aj. [34]
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Zavedeni EMS vyzaduje 1 jisty ¢asovy plan zavedeni. Doba mezi rozhodnutim o zavedeni
a udélenim certifikatu je zavisla na né€kolika dalSich nalezitostech, jako jsou velikost organiza-
ce, ¢innost spolecnosti, zplsob zajisténi atd. Norma nepiedepisuje dobu, po které muze byt

zavedeny a funk¢ni EMS certifikovan, Ize vSak doporucit obdobi minimaln€ 3 mésicu. [34]

2. Jmenovani zmocnénce vrcholového vedeni organizace odpovédného za zavedeni

EMS a pracovniho tymu

Uspé$né zavedeni EMS do znaéné miry zavisi na postoji vedeni organizace. Ta svijj
zajem uplatnuje povéfenim konkrétniho predstavitele vedeni s pfidélenou odpovédnosti a
pravomoci pro zavedeni EMS. Je ucelné uz od pocatku urcit Gtvar organizacni struktury,
ktery bude za vytvareni a provoz systému spolu se zmocnéncem odpovidat. Ve zvoleném
podniku bude tuto funkci zastavat odbor Zivotniho prostfedi, ktery v podniku jiz funguje.

[34]
3. Podrobné seznameni zmocnénce s normou CSN EN ISO 14001:2005

Je dulezité, aby odbor zivotniho prostiedi byl jiz od poc¢atku seznamen s pozadavky
normy a umél podle nich ptizptsobit konkrétni kroky. Je ucelné, aby véd¢l, co a jak norma
pozaduje, jaké jsou predpokladané ¢innosti k plnéni pozadavki a jaké znalosti o normé by

méli mit zvoleni pracovnici podniku. [34]
4. Vybér pracovniki urcenych k absolvovani vycvikovych kurzi

Vybrani pracovnici vedeni organizace by méli byt prostfednictvim vycvikovych
kurzt, vedenych povétenym predstavitelem (zmocné€ncem), €i externi poradenskou firmou,
seznadmeni s principy EMS. Vybér pracovnikl k absolvovani vycviku je v kompetenci po-

veteného piedstavitele. [34]
5. Uzavi‘eni obchodni smlouvy s poradenskou firmou na zajiSténi vycviku pracovniki

S ohledem na velikost zvoleného podniku lze doporucit uspofaddani né€kolikaden-
nich Gvodnich skoleni vrcholového vedeni a odborného seminaie pro zvolené pracovniky.
Vycvik zajisti externi poradenska firma na zakladé obchodni smlouvy. Touto ¢innosti ze

zabyva napft. spolecnost DRINGS, spol. s r. 0. [34]
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6. Vypracovani uvodniho environmentalniho prezkoumani

Cilem tohoto pfezkoumani je zvazit vSechny environmentalni aspekty, které souvisi
se sou¢asnou i minulou &innosti podniku Ceska posta, s plnénim zikonnych a dalsich
predpist a norem, s U¢innosti opatieni uskutecnénych k dosazeni pozadované environmen-
talni kvality sluzeb, produkti a v pfipadé tohoto podniku také logistickych ¢innosti. Jsou
hodnoceny emise do ovzdusi a vody, nakladani s odpady, vyuzivani vod, paliv, energii a
piirodnich zdrojt, zatéZzovani tepelnou energii, hlukem, zapachy, vibracemi a zéafenim,

specifické vlivy na ekosystémy, vliv pfipadnych havarii apod. [34]

Uvodni environmentéalni pfezkoumani zmapuje vychozi pozici Ceské posty pied
zavedenim EMS tim, Ze analyzuje stav fizeni ochrany zivotniho prostfedi a naznacuje
hlavni oblasti ke zlepSeni, kterymi v piipad¢é tohoto podniku budou zejména emise do
ovzdusi, odpadové hospodafstvi, fizeni dopravy a dal$i. Norma ISO 14001 sice ptimo toto
zpracovani nepozaduje, avsak v souladu s navazujici normou ISO 14004 je tfeba k jeho
vypracovani doporucit, protoze vyrazn¢ usnadni piipravu dal§ich povinnych dokumentt a
pfizniv€ ovlivni funkci budouciho EMS. Toto vypracovani mohou vytvofit vybrani za-

méstnanci, nebo externi poradenska firma. [34]

7. Formulovani environmentalni politiky, environmentalnich cil, programii a ukolu
k jejich zajiSténi

Environmentalni politika je vefejné ptistupné prohlaSeni vrcholového vedeni orga-
nizace o jejich zamé&rech a zasadach, vztahujicich se k jejimu plisobeni na Zivotni prosttedi,
které poskytuje rdmec pro Cinnosti organizace a pro stanoveni environmentéalnich cilii a

cilovych hodnot. [34]

Environmentélni cile, definované v environmentéalni politice, by mély obsahovat
zavazky k trvalému zlepSovani zivotniho prostfedi v ur€eném casovém ramci. Pfi jejich
stanoveni by vedeni organizace mélo vzit v ivahu zdkonné, ¢i jiné pozadavky a technickeé,

finan¢ni a obchodni podminky. [34]

Environmentélni programy konkretizuji prostiedky a Casovy ramec pro dosazeni
cili a cilovych hodnot. Jsou pfipravovany i pro zavadéni novych technologii, vyrobkl ¢i
sluzeb a nebo pro plnéni opatfeni v oblasti Uspor surovin a energii (Gspora elektfiny pii

provozu budov, skladl, tfidéni odpadi aj. [34]
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8. Uzavi'eni obchodni smlouvy s poradenskou firmou na zajiSténi poradenské ¢innosti

pri budovani EMS

Jak jiz bylo wuvedeno dfive, lze doporucit, aby na pfipravé organizace
k certifikaci vcetné¢ pomoci pii piipravé dokumentace spolupracovala odborné poradenska

firma, s kterou je tfeba sepsat smlouvu. [34]
9. Pfedbézny vybér firmy k certifikaci zavedeného EMS

V tomto kroku je tfeba zvolit akreditovany certifikacni organ, ktery bude podnik
certifikovat a zazadat jej o tuto certifikaci. Zadosti se spole¢nost zavazuje k piedloZzeni

vSech informaci nezbytnych k hodnoceni. [34]
10. Rozhodnuti o pripadné Zadosti o podporu z verejnych prostredkii

O zavedeni EMS si podnik rozhoduje sam, na zakladé svého ptesvéd€eni o tom, ze
tak mize pozitivné ovlivnit kvalitu Zivotniho prostfedi. I stdit ma zdjem na stalém rozvoji
systémi environmentalniho managementu, a proto jej podle svych moznosti podporuje.

[34]

Po zavedeni tohoto systému je tfeba brat v potaz, ze navrhovani systému environ-

mentalniho managementu je neustaly interaktivni proces, ktery je zaloZen na modelu fizeni
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zvaného PDCA (Planuj — Dé€lej — Kontroluj — Jednej, viz. tabulka ¢. 12). Je tedy nutné, aby
dochazelo k neustdlému vytvareni novych zlepSeni, jejich realizaci, nasledné kontrole a

zavedeni do praxe. [35]

Tab. 12 — Schéma PDCA [7]

Planuj Jednej
(Plan) (Act)
Vytvoreni pokracujiciho procesu Piezkoumani a prijmuti zlepSeni
ﬂ planovani, ktery umozni: opatieni ke zlepSeni systému EMS
o identifikaci environmentalnich aspek- e periodické pfezkoumani systému EMS
tl a s nimi spojené dopady vedenim
o identifikaci a monitorovani pravnich a o identifikace oblasti pro zlepSeni

ostatnich pozadavkd, stanovit kritéria envi-
ronmentalniho profilu

e stanoveni environmentalnich cili a ci-
lovych hodnot, formulace programu k je-
jich dosazeni

e stanovit a pouzivat identifikatory en-
vironmentalniho profilu

Délej Kontroluj
(Do) (Check)
Zavedeni a provoz systtmu EMS Posouzeni procesi EMS

e provadéni pribézného monitorovani a
méteni

hodnoceni souladu

identifikovani pfipadnych neshod
pfijimani ndpravnych opatfeni
stanovovani preventivnich opatfeni
fizeni zaznami

provadéni internich auditd (provérek)

e vytvofeni struktury managementu,
stanoveni roli , odpovédnosti a pfi-
slusnych pravomoci

e poskytnuti potfebnych zdroju

e  zajisténi odpovidajiciho vycviku za-
méstnancii, véetné odborné zpusobi-
losti vytvofeni procesu pro interni a
externi komunikaci

e vytvofeni, udrzovani a fizeni doku-
mentace

e vytvofeni a udrzovani provozu

e  zajisténi havarijni pfipravenosti a re-
akce ﬁ
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9 PRINOSY NAVRZENYCH ZMEN

Nyni dojde k ur¢eni moznych piinost ze zavedenych zmén v oblasti dopravy a za-

vedeni environmentalniho managementu

9.1.1 Obnova vozového parku

V této oblasti doslo k navrhu obmény vozového parku. Navrh na zlepseni této ob-
lasti spoCivé v nahrazeni alespont 5% z celkového poctu automobilid. Téchto zminénych 5%
je tvofeno automobily, které pouzivaji jako své palivo benzin. Navrhovanymi variantami
pro tuto obnovu jsou vozidla uzivajici CNG, ¢i elektromobily. Na zékladé provedenych
vypoctl bylo zjisténo, ze tato obnova by vedla k ekonomickym i ekologickym piinostim.
Néklady, které spolecnost v soucasné dobé vynaklada pro obstarani benzinu, by se zmensi-
ly cca o 8 332 500,- K¢ roén¢ a pocet vyprodukovanych emisi, které jsou vyprodukovany

automobily, by se zmens$il praimérn€ o 10,1%.

9.1.2 Zavedeni systému EMS

Vzhledem k dosavadni absenci jakékoliv environmentalni politiky, ¢i environmen-
talniho systému fizeni, doslo k ndvrhu na zavedeni tohoto systému. Tento navrh spociva ve

vyctu krokt, kterymi by se podnik pro jeho zavedeni mél fidit.

Blizsi specifikace jednotlivych krokii neni bohuZel mozna, protoze v zajmu Ceské
posty neni zvefejnovat vnitropodnikové zalezitosti a interni informace, ale naopak zacho-
vavat obchodni a jina tajemstvi. Vzhledem k této skutecnosti jsou tyto informace pro ucel
této prace nedostupné ,a proto nelze tuto ¢ast podle organizaéni struktury a jinych informa-

ci vybraného podniku vytvofit.

V piipad¢, Ze by se podnik rozhodl tento systém zavést, mize ocekavat jisté ptino-
sy. Zavedenim podnik vytvofi zpisob, kterym muze efektivné a ekologicky vyuzivat své
prostiedky a tim napft. zredukovat provozni ndklady, uSetfit na tusporném vyuzivani suro-

vin, energie apod.

Socidlnimi pfinosy miiZze byt pozvednuti popularity ze strany zdkaznikl a ostatnich
spolecnosti na trhu. Nepochybné¢ se zavedenim souvisi i1 vylepSeni vztahtli se zastupitelstvy
kraji a mést, ¢i jinych instituci, protoze certifikdt mize znamenat zjednoduseni kontrolni
ginnosti, ktera je provadéna pravé témito organy statni spravy, napt. Ceskou inspekei Zi-

votniho prostiedi.
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Mezi pfinosy environmentalniho razu miizeme zatadit napf. snizeni emisi do slozek
zivotniho prostiedi, tfidéni odpadii, omezovani spotieby elektrické energie apod. Tyto pii-
nosy vSak muzou nastat pouze v ptipad¢, ze se spoleCnost rozhodné podstoupit konkrétni

kroky k jejich dosazeni, podle jiz zavedeného systému. (napt. obnova vozového parku)
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10 ZHODNOCENI NAVRZENYCH ZMEN V KONTEXTU K TEORII
A PRAXI

Ceska posta, s.p. vyuziva pro své ucely veskeré logistické &innosti, které jsou uve-
deny v teoretické ¢asti. Analyzami provedenymi v praktické ¢asti bylo zjisténo, Ze doprava
je slozkou logistiky, kterd ma v tomto podniku nejvétsi dopad na zivotni prostfedi. Primar-
né byla navrzena obnova vozového parku, kterd spociva v obméné automobiltl, které uzi-
vaji benzin jako sviij pohon,a to za automobily uzivajici CNG, ¢i elektromobily. Je zfejmé,
Ze potizeni téchto automobilti by v pocatku znamenalo vétsi ndklady, coz miize byt pro
podnik z kratkodobého hlediska neuskutecnitelné, ¢i nevyhodné. Z dlouhodobéjsiho hle-
diska je vSak jisté, ze se tyto naklady vrati, protoze uzivani benzinovych automobild je
mnohem nakladnéjsi a to jak z hlediska palivovych nakladd, tak také z hlediska tdrzby
automobill. Z hlediska environmentélni ochrany by se zcela jisté zlepSilo procento vypro-

dukovanych emisi, mira hluku a spotieba energii.

Navrzené zavedeni environmentalniho systému fizeni v¢. prisluSnych norem je
mozné, avSak jeho zavedeni neni povinné a také znamend nekolik investic, které jsou pro
toto zavedeni nutné. Rovnéz zavedeni tohoto systému nemé zadné okamzité, hmatatelné
efekty. Z téchto diivodli mize spolecnost toto zavedeni environmentalniho systému pova-

Zovat za nepiinosné, ¢i zbytecné.
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ZAVER
Prace se zabyvala tématem logistiky a ochrany Zivotniho prostiedi v podniku Ceska

posta, s.p.

Na tvodnich strankach teoretické ¢ésti byly popsany jednotlivé nalezitosti envi-
ronmentalniho systému fizeni a souvisejicich mezinarodnich standardii. Teoreticka c¢ast se
dale zabyvala obecnou charakteristikou logistiky, kterd je primarni zélezitosti této prace a
zelené logistiky, ktera je nastrojem pro minimalizaci Skodlivych vlivii, které ptisobi na zi-
votni prostiedi, a to pravé v disledku ¢innosti jiz zminéné logistiky. V rdmci téchto Casti
byly vymezeny legislativni normy, kterych se tato oblast dotyka. V ptedposledni kapitole
teoretické casti jsou uvedeny environmentalni aspekty vybranych logistickych ¢innosti.
Zavérecna kapitola v teoretické Casti této prace je vénovana charakteristice metod zvole-
nych analyz, jejichz prostfednictvim doslo k environmentélni analyze logistiky vybraného
podniku. V piredposledni kapitole teoretické ¢asti jsou uvedeny environmentalni aspekty

vybranych logistickych ¢innosti.

Uvod praktické &asti charakterizuje vybrany podnik Ceska posta, s.p. Nasleduje
environmentalni analyza podnikovych logistickych ¢innosti, a to prostiednictvim metod
zminénych v teoretické ¢asti prace. Z této analyzy vyplynulo, které oblasti jsou nejvice
problematické, a na zaklad€ téchto poznatkl jsou navrzena zlepSeni. Tato zlepSeni se tykaji
primarné vozového parku, v rdmci kterého byly provedeny vypocty, které se zaméfily na
aktudlni naklady a produkci emisi podnikovych automobild. Nasledné doslo k vyhotoveni
navrhu, ze kterého by v piipad¢ jeho vyuziti plynuly jisté ekonomické a ekologické piino-
sy. Tato navrzeni spocivaji v obméné vozidel, kterd uzivaji benzin, za vozidla, ktera uzivaji
CNG, nebo za elektromobily. V nasledujici ¢asti je pak ndvrh na zavedeni systému envi-
ronmentalniho managementu, dle normy fady ISO a jednotlivé kroky k jeho dosazeni. Z4-
vérem této prace je vyhodnoceni moznych ekologickych, ekonomickych socialnich a ji-

nych piinosi této navrzené zmény a srovnani navrZzenych zmeén v kontextu teorie a praxe.
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Seznam pouzitych symbola a zkratek
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CcO Oxid uhelnaty

CO2 Oxid uhlicity

EMAS Eco-management and audit scheme
EMS Environemntal system management
NOx Oxid dusiku

SWOT Analyza Strenght Weaknesses Opportunities Threats
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