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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyvala otazkou analyzy Ucetnich chyb se zaméfenim na tcetni
uzaveérku a ucetni zaveérku ve spolecnosti XYZ s.r.0. Obsah prace je rozdélen do dvou cas-
ti, teoretické a praktické. Prvni ¢ast prace poskytuje teoreticky zéklad z oblasti ucetni uza-
vérky, ucetni zavérky, auditu a ucetnich chyb. V druhé ¢asti prace je blize charakterizova-
na spolecnost, ve které¢ byla provedena analyza moznych chyb. V této Casti je provedena
také elementarni financni analyza. Vysledkem bakalatské prace jsou doporuceni, ktera 1ze

aplikovat ptimo ve spolecnosti XYZ s.r.0.

Kli¢ova slova:

ucetni uzavérka, acetni zavérka, finanéni analyza, audit, analyza Gc¢etnich chyb

ABSTRACT

The theme of this bachelor's thesis is analyzed of accounting errors in the financial state-
ments and the annual account in the company XYZ s.r.o. The content of the thesis is di-
vided to two parts, the theoretical part and the practical part. The first part of the thesis
provides the theoretical base from the topics financial statements, annual account, audit
and financial analysis. In the second part of thesis is characterised closer the company
XYZ s.r.0., in which was created the analysis of accounting errors. In this part is solved too
the financial analysis. The result of this bachelor’s thesis is recommendation, which can be

applied direct in the company XYZ s.r.o.

Keywords:

Preparation of Financial Statements, Annual Account, Financial Analysis, Audit, Analysis

of Accounting Errors



Na tomto misté bych chtéla podekovat lidem, co jsou mé osob¢ nejblizsi a poskytovali me
po celou dobu studia bakaldiského programu téméf idealni podminky. Dékuji tedy mé ro-
din¢ a mému pfiteli za veSkerou podporu, kterou neberu jako samoziejmost. V neposledni
rade patii velké ,,Dekuji Ing. Eveé Kolatové, Ph.D., kterd byla vedouci této bakalarskeé

prace.
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,Kostky jsou vrzeny.“ G.J.Caesar
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je téméf na dennim potadku, Ze se v médiich objevuji informace o odha-
leni ucetnich chyb v ucetnictvi nejen soukromych subjekta, ale 1 v uetnictvi statnich insti-

tuci.

Dopad tcetnich chyb miize mit pro mnohé subjekty zdsadni vyznam. Piedstavme si situaci,
kdy investor zvazuje nakup akcii akciové spolecnosti ptisobici na trhu. Jako primarni zdroj
informaci, ktery mtize naznacit, zda bude investice vyhodna ¢i nikoliv, jsou vetejné listiny
spole€nosti, resp. ucetni zaveérky a vyrocni zpravy dané akciové spolecnosti. V piipadé, ze
by tyto dokumenty akciové spolecnosti byly zalozeny na ucetnich chybach, byla by tato
transakce velmi rizikova. Kazda spole¢nost by mohla sestavit ucetni vykazy tak, aby ptiso-
bila co nejlepsi dojmem pro externi uzivatele ucetnich vykazi. A externim uzivatelem ne-
musi byt jen zminovany investor, ale mize to byt i banka nebo konkurence. Proto, aby
k takovym ptipadim se ,,zkraslovanim* ucetnictvi dochazelo co nejméné, je zdkonem sta-
novena povinnost vybranym subjektim auditovat své ucetni zavérky. Timto opatienim se
vyrazn€ snizuje riziko dopadu ucetnich chyb. Nicméné nutno podotknout, Ze i ptes veSkera
opatieni se Ize setkat s ,,neférovym® jednanim ze strany mnohych spole¢nosti plisobicich

nejen na ¢eském trhu.

S timto tématem 1 Gzce souvisi povinnost zvefejiovat ucetni zavérky a jiné dokumenty ve
sbirce listin ve vefejném obchodnim rejstiiku. BohuZel z ndhodného prizkumu jsem dosla
k zavéru, ze z péti spolecnosti, tii spolecnosti nemély zvetrejnénou Zadnou ucetni zavérku

za posledni dva roky.

V pfipadé, Ze se externi uzivatel i ptes vySe uvedeny problém dostane k ucetni zévérce
spole¢nosti, lze si pomérné jednoduchymi vypoéty spolegnost ,proklepnout. Cisla totiz
muZou hovofit jasné az v souvislostech, které nabizi finan¢ni analyza. Na prvni pohled se
muze zdat vybornou zpravou, Ze spoleCnost ma na bankovnim u¢tu miliony, ovSem pfii
druhém pohledu se uz objevuji i n€kolikanasobné vétsi zavazky a silné podkapitalizovana

spole¢nost.

V béZném ucetnim Zivoté spolecnosti vznika drtiva vétSina Ucetnich chyb z nepozornosti,
nejasnych ucetnich smérnic nebo ze Spatné interpretace pravni problematiky. Nesmim také
zapomenout zminit i obCasnou ,,pohodInost* ucetnich a nechut’ aplikovat cokoliv odlisného

od bézn¢ zabehnutého ucetniho stereotypu.
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Na tomto misté si také dovolim podotknout, Ze vzhledem k rozsahu prace, kterd pokryva
nékolik pomérné narocnych témat, jsou zde feseny oblasti a ptipady pouze v takové mifte,

aby poskytly dostate¢ny zaklad pro zpracovani a pochopeni tématu bakalaiské prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Jako téma bakalarské prace jsem si zvolila Analyzu chyb v ucetni praxi se zaméfenim na
ucetni uzavérku a zavérku. Pod pojmem analyza chyb v Gcetni praxi se miize skryvat cela
fada odliSnych sméra pojeti tématu. Nékdo si pod pojmem analyza Ucetnich chyb miize
predstavit analyzu Uc¢td a nasledny dopad do daniové oblasti. Jind osoba si zase pod timto
pojmem muiZe predstavit zjisStovani cetnich chyb, které ucetni jednotka provedla zamérng,
ve snaze dosdhnout lepsich vysledki. A jina teti osoba muze chapat toto téma jako analy-
zu ucetnich chyb, které vznikaji ndhodné a bez ucelove, nicméné miizou vyrazné ovlivnit

ucetni uzavérku, a tim padem nasledné i ucetni zaveérku tcetni jednotky.

Maloktera spole¢nost poskytne komukoliv ,,cizimu* pfistup do svého tcetnictvi a nésledné
pouzit ziskané informace do vefejného dokumentu, kterym mizeme oznacit bezesporu i
bakalaiskou praci. Analyza chyb v Getni praxi, proto bude provedena v obecné pojmeno-
vané spolecnosti XYZ s.r.o., ktera sidli v Brn¢. V bakalarské praci budou demonstrovany
pouze vybrané analyzy a vybrané mozné i¢etni chyby, jelikoZ neni podstatou prace prove-
fit celé¢ Ucetnictvi ucetni jednotky v plném rozsahu. Vice informaci o spolecnosti bude

uvedeno v praktické Casti bakalafské prace.

Vyzkum vnitropodnikovych smérnic a procesti bude provadén v pribéhu odborné bakalai-
ské praxe ve vyrobni spolecnosti. Dalsi podklady pro zpracovani prace jsou Cerpany

z mych dosavadnich pracovnich zkuSenosti.

Primérni cilem prace je zaméfit se na vyskyt chyb v ucetni praxi spolecnosti XYZ s.r.o.
behem ucetniho obdobi pted sestavenim ucetni zavérky. DalSim cilem této bakalarské pra-
ce je navrhnout vhodna doporuceni, ktera povedou k eliminaci chyb v ucetni praxi spole¢-

nosti XYZ s.r.o.
Pouzité metody zpracovani bakalarské prace:

e Teoreticka cast — literarni reSerSe, obsahova analyza

e Prakticka ¢ast — kvalitativni a kvantitativni vyzkum
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI UZAVERKA

Jak uvadi Sedlacek a kolektiv (2017, s. 175) je pojem Ucetni uzavérka Casto nespravné
zjednoduSovan a spojovan pouze s uzaviranim uUcetnich knih. Vlastni uzavirani ucetnich
knih vSak ptedstavuje az zédvérecnou fazi tcetni uzavérky, jiz predchazi cela fada ¢innosti,
jez jsou ke spravnému provedeni ucetnich uzavérky nezbytné.

,,Ucetni uzavérka je proces, ktery v sobé kondenzuje zauétovani inventarizaénich rozdild,
jakoz 1 zmény v ocenéni majetku a zévazka. S uzavérkovymi pracemi rovnéz souviseji
veskeré operace, které zajist'uji, aby do ucetniho obdobi byly zahrnuty takové naklady a
vynosy, které s timto obdobim vécné a ¢asové souviseji. Je tieba provést také prepocteni
cizoménového majetku a zavazkii na domaci ménu kurzem k rozvahovému dni a nasledné

vy¢isleni kurzovych rozdila.* (Strouhal, 2011, s. 23)

Podle autorti Stekera a Otrusinové (2016, s. 225) ucetni uzavérka predstavuje soubor ¢in-
nosti a krokd, které vedou k uzavieni ucetniho obdobi. Soucasti ucetni uzavérky jsou na-

sledujici kroky:

e Zauctovani uzavérkovych operaci
e Provedeni inventarizace majetku a zavazk
e Darnova analyza a vypocet dan¢ z piijmt

e Uzavfeni ucetnich knih

1.1 Uzavérkové operace

Strouhal (2011, s. 24) spatfuje smysl uzavérkovych operaci v zajiSténi vécné spravnosti a
uplnosti v ucetnictvi, aby na zéklad¢ uzavérky byla sestavena zavérka podavajici vérny a

poctivy obraz Ucetnictvi a financni situace Gcetni jednotky.
Steker a Otrusinova (2016, s. 225) dopliiuji, Ze mezi uzavérkové operace patii predevsim:

e Kontrola ucetnich vazeb

e Opravy uctovani chybnych ucetnich zapist

e QOdpisy dlouhodobého majetku, véetné¢ mozného vytrazeni
e Tvorba a Cerpani rezerv

e Tvorba a Cerpani opravnych polozek

e Uttovani dohadnych polozek

e [Uctovani ¢asového rozliSeni
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e Zavérecné operace u zasob
e Uctovani kurzovych rozdili

e Piecenéni cennych papirt a podilt

1.2 Inventarizace majetku a zavazki

Podle zékona o udetnictvi (Cesko, 2016, § 6) je tetni jednotka povinna inventarizovat
vSechen svilj majetek, veskeré své zavazky a prokazat provedeni inventarizace po dobu 5

let po provedeni inventarizace.

Autofi Steker a Otrusinova (2016, s. 226) dopliiuji, Ze inventarizaci se zjistuje skutecny
stav veSkerého majetku a zévazkli a porovnava ho se stavem zachycenym v ucetnictvi

ucetni jednotky.

»Inventarizaci ucetni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ti€etni zavérku
jako fadnou nebo mimotadnou. Ucetni jednotky mohou provadét inventarizaci i v prib¢hu

ucetniho obdobi, tzv. pribéznou inventarizaci.” (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 28)
Podle Zakona o Ggetnictvi (Cesko, 2016, §30) se provadi:

a) Fyzicka inventura
- PfedevS$im u majetku, kdy lze prokazat jeho stav vizualné a dale napft. pocita-
nim, vazenim, apod.
b) Dokladova inventura
- U zéavazkl a majetku, kdy nelze pouzit vizualni kontrolu, napf. rezervy, pohle-

davky, opravné polozky, apod.

Sladkova a Strouhal (2016, s. 29) zdiraziuji povinnost ucetni jednotky dolozit inventari-
zacl ucetnim zdznamem a inventariza¢nimi soupisy, které musi podle zakona o ucetnictvi

obsahovat tyto nalezitosti:

e Skutec¢nosti o provedeni fyzické nebo dokladové inventury v takovém rozsahu, aby
bylo mozno majetek a zdvazky jednoznaéné urcit

e Podpisové zaznamy osob, které jsou odpovédné za zjisténi a provedeni inventariza-
ce

e Zpusob, jakym byly skutecné stavy ovérovany

e Ocenéni majetku a zavazkl v okamziku ukonceni inventury, ptedevSim pro Ucely

rezerv, opravnych polozek a odpist
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e Zahajeni a ukonceni inventury

., Vysledkem inventarizace mtize byt bud’ potvrzeni toho, ze ucetni stav majetku a zavazki
odpovida skute¢nosti, anebo naopak zjisténi, ze skute¢nost se od ucetniho stavu lisi. V ta-
kovém ptipad¢ vznikaji tzv. inventarizacni rozdily — inventarizac¢ni ptebytek nebo inventa-
rizatni manko. Jsou- li inventarizacni rozdily zjiStény, je nutno je v ramci uzavérkovych
operaci také zauctovat a k jejich zauctovani je nutno vystavit odpovidajici ucetni doklady.*

(Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 177-178)

1.3 Danova analyza

Zakon o udetnictvi (Cesko, 2016, §7) udava povinnost idetnim jednotkam vést Gidetnictvi
takovym zplsobem, aby bylo vedeno srozumitelné a byl podavan vérny a poctivy obraz
ucetnictvi a obraz financni situace ucetni jednotky v takové formé, aby na jejim zdkladé

mohla osoba, kterd tyto informace vyuziva, €init ekonomicka rozhodnuti.

1.3.1 Splatna dan

Steker a Otrusinova (2016, s. 228) popisuji, ze zakladnim vstupem pro analyzu t&etnich
ptipadi a jejich vztah k zdkladu dané z ptijmti je vysledek hospodaieni pied zdanénim.
Tento vysledek hospodareni pfed zdanénim se musi upravit o polozky, které zakon neu-

znava nebo nezahrnuje do vypoctu vysledné dané.

,» Dafl z pfijmi splatnd mize byt zauctovana na zaklad¢ jiz skutecné vykézané dané na da-
novém pfiznani a je predepsana jako naklad v uctoveé skupiné 59 a jako kratkodoby zava-
zek v uctové skupiné 34. Pokud vSak okamzik sestaveni ucetni zavérky predchazi okamzi-
ku stanoveni daniové povinnosti, vykaze se rezerva na dan z piijmi jako naklad v uctové
skuping 59 a zdvazek v uctové skupiné 45. Tady vSak plati, ze v uCetni zaverce nelze vyka-
zovat soucasn¢ daniovou pohledavku z titulu uhrazenych zaloh a zavazek z titulu vytvoiené
rezervy. Rozdil mezi vytvofenou rezervou a skutecné vyméfenou dani, pak ovliviiuje na-

klady az nasledujici ucetni obdobi.* (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 39)

1.3.2 OdloZena dan
Strouhal (2011, s. 100) charakterizuje odloZenou dan jako rozdil mezi ucetnim a dailovym
pojetim vybranych uéetnich polozek, aviak rozdil musi byt pfechodny. Uétovani odlozené

dané je zaloZeno na skutecnosti, Ze odloZena dan bude uplatnéna pozdéji nez splatna dan.
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Odlozeny danovy zavazek evidujeme v momenté, kdy se jedna o zdanitelné prechodné
rozdily, které se pfeméni na zdanitelné ¢astky pii vypocétu zakladu dan€ z pfijmi v bu-

doucnosti.

Odlozena danovéa pohledavka predstavuje odcitatelny piechodny rozdil, ktery se v budouc-

nu pfeméni na od¢itatelnou polozku ze zakladu dan¢ z ptijmd.

,»0Odlozenou dan povinné vykazuji Gcetni jednotky tvotici konsolida¢ni celek a tcetni jed-
notky sestavujici ucetni zavérku v plném rozsahu. U ostatnich tcetnich jednotek je vyka-

zovani odlozené dané dobrovolné.“ (Steker a Otrusinova, 2016, s. 230)

1.4 Uzavreni ucetnich knih
Poslednim krok ti¢etni uzavérky je uzavieni ti€etnich knih.

Jak popisuje Sedlacek a kolektiv (2017, s. 179) uzavirani ucetnich knih se realizuje ve 4
krocich:

o Zjisteni obratii na strandch Ma dati a Dal jednotlivych uctu, které byly pouzity
v daném ucetnim obdobi
o ycisleni konecnych stavu uctu aktivnich a pasivnich a uzavieni ucti
- Rozdil mezi obraty na jednotlivych stranach ucta se pficte k pocatecnimu stavu
a poté se zapiSe jako kone¢ny stav. Konecny stav se teprve poté pievede
podvojnym zapisem do zavérkového uctu Koneény tcet rozvazny.
o Vycisleni konecnych stavi nakladovych a vynosovych ucti
- Konec¢né stavy se vycisli obdobné jako u aktivnich a pasivnich ucti pouze s tim
rozdilem, Ze nédkladové a vynosové Gcty nemaji pocatecni stavy. Konecné stavy
se podvojnym uéetnim zapisem zaznamenaji na zavérkovy Udet ziskil a ztrat.
o Zjisteni ucetniho vysledku hospodareni pred zdanénim
- Vypocet z provozni a finan¢ni oblasti. Soucet jednotlivych vysledkli hospoda-

feni ptedstavuje celkovy vysledek hospodateni.

Po splnéni vSech vySe uvedenych operaci v ramci ucetni uzavérky muize ucetni jednotka

pfistoupit na sestaveni ucetni zavérky za dané ucetni obdobi.
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2 UCETNI ZAVERKA

,Role ucetni zaveérky je v soucasné trzni ekonomice nezastupitelnd, i kdyz v mnoha pftipa-
dech stale jestd nedocendna. Udetni zavérka je zakladnim a mnohdy jedinym zdrojem in-
formaci pro celou fadu uzivatel. Zde je potieba si uvédomit, ze ucetni zaverka je zdrojem

informaci ur€enym predevsim externim uzivatelim a nikoliv firm¢ samé.* (Sladkova a

Strouhal, 2016, s. 7)

Sedlacek a kolektiv (2017, s. 182) tvrdi, ze Gicetni zavérka prezentuje souhrnné Ciselné tida-
je, které poskytuji ptehled o stavu a struktufe majetku, vlastniho kapitalu a cizich zdroji
ucetni jednotky, dale i o struktufe nékladi a vynost a piredevsim dosazeny vysledek hos-

podateni Gcetni jednotky v daném ¢etnim obdobi.

Souhrnné ¢iselné udaje v Gcetni zavérce jsou v penéZnich jednotkach ceské mény, tj. do-
maci méné a jednotlivé polozky se vykazuji v celych tisicich K¢&. Uéetni jednotky, které
maji aktiva celkem vyssi nez deset miliard K¢, mohou uvadét jednotlivé polozky v celych

milionech K¢.

»Ucetni zavérka je slozitym agregovanym vystupem detailnich informaci o ekonomickém

zivote urcitého subjektu za dané ucetni obdobi.” (Bfezinova, 2014, s. 172)

Spravné sestaveni ucetni zavérky je jednou z ucetnich zasad. Podle zakona o ucetnictvi
(Cesko, 2017, § 19) se tcetni zavérka sestavuje k tzv. rozvahovému dni, kterym se oznacu-

je den, kdy tcetni jednotka uzavira své t¢etni knihy.

2.1 Druhy ucetni zavérky

S ohledem na faktor Casu lze ucetni zavérku rozlisit do niZze uvedenych druht. Rozhoduji-
cim prvkem je, k jakému casovému okamziku ucetni zavérku ucetni jednotka sestavuje, a

z jakého davodu se rozhodla prave pro tento Casovy okamzik.

2.1.1 Radn4 déetni zavérka

,Radna Gcetni zavérka se sestavuje k rozvahovému dni, ktery se pravidelné opakuje, zpra-
vidla po dvanacti po sobé jdoucich mésicich (u¢etni obdobi). Ugetni obdobi mtize byt ka-
lendaini rok nebo hospodaisky rok, kdy ucetni obdobi zacina prvniho dne jiného mésice
nez je leden. Rozvahovym dnem pak je posledni den jiného mésice, nez je prosinec, a to po

uplynuti zpravidla 12 mésict.* (Bfezinova, 2014, s. 168)
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2.1.2 Mimoiadna ucetni zavérka
Jak jiz z ndzvu vyplyva, mimotadna ucetni zdvérka se sestavuje k jinému dni, nez je po-
sledni den ucetniho obdobi. Jinym dne se rozumi naptiklad den zaniku povinnosti vést

ucetnictvi nebo den vstupu do likvidace. Dochazi k inventarizaci a uzavieni ucetnich knih.

2.1.3 Mezitimni uletni zavérka

Tento druh ucetni zavérky Biezinova (2014, s. 168) charakterizuje jako ucetni zavérku, pfi
které¢ se na rozdil od vySe dvou uvedenych ucetnich zavérek neuzaviraji ucetni knihy a
neprovadi se plna inventarizace a predevSim se sestavuji ucetni vykazy a ptiloha k jinému
okamziku nez je rozvahovy den. Jednd se tedy o ucetni zavérku sestavenou v prub&hu
ucetniho obdobi podle zvlastnich pravnich predpisti. Povinnost sestaveni mezitimni ucetni

zaveérky je déna zvlastnim zdkonem.

2.1.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka je takova tcetni zavérka, kterou sestavuji majetkoveé propo-
jené skupiny podniki. Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 239), téetni jednotka ma
povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zadvérku v ptipadé, kdy je obchodni spole¢nosti a
je ovladajici osobou. Povinnost sestaveni tohoto druhu zavérky také vyplyva pro velké a
sttedni skupiny ucetnich jednotek, a také pro malé skupiny ucetnich jednotek, avSak za

podminky, pokud je n¢ktera ucetni jednotka ve skupiné subjektem vetejného z4jmu.

2.2 Vykazy ucetni zavérky

Ze zakona o uéetnictvi (Cesko, 2016, § 18) vyplyva povinnost sestavit icetni zavérku ob-

sahujici tyto uvedené vykazy:

e Rozvaha (bilance)

e Vykaz zisku a ztraty

e Priloha, kterd vysvétluje ¢i doplituje dalsi informace tykajici se G€etni jednotky
Ucetni zavérky obchodnich spoleénosti zahrnuji i piehled o penéznich tocich a prehled o
zméndch vlastniho kapitalu. Malé Gcetni jednotky a mikro Ucetni jednotky nemaji povin-

nost sestavovat prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Kate-

gorizaci velikosti ucetni jednotky stanovuje zdkon o Ucetnictvi v § 1b az § 1c. Dale zdkon
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o Uletnictvi stanovuje podminky rozsahu ucetni uzavérky, v plném rozsahu nebo zkrace-

ném rozsahu. (Cesko, 2016, § 18)

2.2.1 Rozvaha

,»Rozvaha je ucetni vykaz, ktery tvofi patet celého tcetnictvi. Ostatni Gcetni vykazy jsou
od ni odvozené. Rozvaha zobrazuje stav majetku k ur¢itému okamziku (rozvahovému dni).
Rozvaha se sestavuje vyhradné zudaji zachycenych v ucetnictvi, v ucetnich knihach:
hlavni knize a v knihach analytickych ¢ta, a to na uctech aktivnich i pasivnich. Pro jed-
notlivé druhy majetku a jeho zdroje se zfizuji samostatné Ucty, na nichZ se sleduje pohyb
(pretvareni) jednotlivych majetkovych polozek tak, jak probihd v daném zavodu.” (Biezi-

nova, 2014, 73 s.)

Jak uvadi Strouhal (2014, s. 115) ve své publikaci, rozvaha poskytuje piehled majetku,
ktery tvofi stranu aktiv v rozvaze a ptehled zdroji financovani tohoto majetku, tyto zdroje

naopak tvoii stranu pasiv v rozvaze.

,»V rozvaze za bézné ucetni obdobi se uvadi vyse aktiv podle jednotlivych polozek neupra-
vena o opravné polozky a opravky, oznacovana jako aktiva brutto, samostatné vyse oprav-
nych poloZek a opravek k nim, oznaCovana jako korekce, a vySe aktiv sniZzena o opravné
polozky a opravky, oznacovéana jako aktiva netto. Kazda z poloZek rozvahy,....obsahuje
téZ informaci o vysi této polozky uvedené za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi,

resp. minulé Ucetni obdobi.* (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 42)

Sedlacek a kolektiv (2017, s. 185) dopliiuje informaci, Ze celkovéa hodnota aktiv ve sloupci
netto v béZzném ucetnim obdobi se musi rovnat celkové hodnoté pasiv taktéZ ve sloupci za
beézné ucetni obdobi. Stejny princip musi platit i pro celkové hodnoty v minulém ucetnim
obdobi. Minulé ucetni obdobi vystupuje v rozvaze bézné¢ho ucetniho obdobi uz pouze

v hodnotéch netto.
Aktiva predstavuji tyto polozky:

e A - Pohledavky za upsany zékladni kapital
e B - Dlouhodoby majetek

B. L. Dlouhodoby nehmotny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

e (- ObéZna aktiva
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C. L. Zasoby
C. II. Pohledavky
C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek
C. IV. Penézni prostiedky
e D — Casové rozliseni aktiv
D. I. Néklady piistich obdobi
D. II. Komplexni naklady pftistich obdobi
D. III. Pfijmy pfistich obdobi

Pasiva obsahuji tyto polozky zdroju:

e A — Vlastni kapital
A. 1. Zékladni kapital
A. 1. Azio a kapitalové fondy
A. 1II. Fondy ze zisku
A. IV. Vysledek hospodatfeni minulych let
A. V. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi
A. IV. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
e B - Rezervy
e C—Zavazky
C. L. Dlouhodobé zavazky
C. II. Kratkodobé zavazky
e D — Casové rozlideni pasiv
D. I. Vydaje ptistich obdobi
D. II. Vynosy pfistich obdobi

Usporadani a oznaceni polozek rozvahy stanovuje ptiloha €. 1 k vyhlasce ¢.500/2002 Sb.

v platném znéni.

2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Steker a Otrusinova (2016, s. 240) popisuji vykaz ziski a ztrat jako odvozeny udéetni vy-
kaz, ktery poskytuje ptehled o vysledku hospodateni a jeho tvorbé v pritbéhu ucetniho ob-

dobi bez ohledu na skute¢ny ptijem ¢i vydaj penéznich prostredki.

,»Vykaz ziskli a ztrat v druhovém ¢lenéni uvadi néklady a vynosy ¢lenéné podle druhu na-

kladt a vynosii, zatimco vykaz ziskl a ztrat v ucelovém ¢lenéni uvadi v provozni Casti pie-
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devsim naklady v ¢lenéni podle tcelu, na ktery byly vynalozeny, bez ohledu na druh né-

kladu.“ (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 59)
V praxi je vykaz ziski a ztrat pouzivan pifedevSim v druhovém ¢lenéni.

Usporadani a oznaceni polozek upravuje stejné jako v pfipadé rozvahy vyhlaska c.
500/2002 Sb. v platném znéni. Ptiloha €. 2 upravuje druhové ¢lenéni a ptiloha ¢. 3 upravu-
je ucelové Clenéni.

Vykaz ziskl a ztrat se sestavuje za provozni a financni ¢innost ucetni jednotky. Obsahuje
sloupce bézného ucetniho obdobi a minulého ucetniho obdobi. Pii rozliSeni polozek ve
vykazu ziskill a ztrat se pouzivaji fimské ¢islice pro vynosové polozky a pismena pro ozna-

¢eni polozek nakladovych.

»Vykaz ziskll a ztrat je nasledné usporadan stupiiovité, tzn., Ze soucty za jednotlivé stupné
vysledku hospodateni jsou zjiStény jako soucty rozdili mezi jednotlivymi vynosovymi a

nakladovymi polozkami.* (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 185)

Struktura v druhovém ¢lenéni

. — Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

e II. — Trzby z prodeje zboZzi

e A —Vykonova spotieba

e B - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

e (C— Aktivace

e D — Osobni naklady

e E— Upravy hodnot v provozni oblasti

e [II. — Ostatni provozni vynosy

e F — Ostatni provozni naklady

e * Provozni vysledek hospodareni

e [V.—-Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily
¢ (G —Naklady vynaloZené na prodané podily

e V.- Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
e VI — Vynosové uroky a podobné vynosy

e I-Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

e J—Nékladové troky a podobné néklady

e VIIL — Ostatni finan¢ni vynosy
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e K — Ostatni finan¢ni naklady

e * Finan¢ni vysledek hospodateni

o ** Vysledek hospodateni pied zdanéni

e L —Dan z pfijmt

o ** Vysledek hospodateni po zdanéni

e M — Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

o **¥* Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

2.2.3 Piehled o penéZnich tocich
Ptehled o penéznich tocich se v praxi Castéji oznacuje anglickym vyrazem cash flow.

»Prehled o penéznich tocich svym obsahem dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vy-
kazu ziskl a ztrat. Na rozdil od téchto dvou vykazi neni zaloZen na aktudlnim principu, ale
na bazi penézni. Ukolem piehledu o penéznich tocich je informovat uzivatele Gidetni zavér-
ky, z jakych zdroja ucetni jednotka Cerpala v prubéhu ucetniho obdobi finan¢ni prostredky

a jakym zptsobem byly pouzity.” (Strouhal, 2014, s. 132)

Steker a Otrusinova (2016, s. 241) ve své publikaci pracuji s pojmy jako penézni prostied-
ky (hotovost, ceniny, penize na bankovnich tctech, atd.) a penézni ekvivalenty (kratkodo-
by finan¢ni majetek jako napf. cenné papiry ur¢ené k obchodovani s dobou drZeni do 1

roku).
Penézni prostiedky a ekvivalenty jsou sledovany v nésledujicich oblastech:

e Provozni oblast — hlavni ¢innost Gcetni jednotky a jina Cinnost, ktera nespada do
investi¢ni nebo finan¢ni oblasti

e Investi¢ni oblast — potfizeni a prodej dlouhodobého majetku, poskytovani tivéru a
jinych vypomoci, apod.

¢ Financni oblast — Cinnost, kterd vede ke zméné vlastniho kapitdlu, dlouhodobych a

kratkodobych zavazkl ucetni jednotky
Ugetni jednotka si miize vybrat jednu z metod sestaveni cash flow:

e Prima metoda — skutecny rozdil mezi pfijmy a vydaji
e Neprima metoda — Uprava vysledku hospodateni o vynosy a ndklady, které ne-

znamenaji pfijem a vydaj
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2.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

,Prehled o zménach vlastniho kapitalu je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci o
uspotadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho celkovou zménu za ucetni ob-
dobi. V celkové zméné vlastniho kapitalu se v kone¢ném duasledku promitaji zmény vyply-
vajici z transakei s vlastniky (napf. vklady do vlastniho kapitalu, vybéry formou podilt ze
zisku) a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napi. precenéni nékterych financnich aktiv

a zavazk®, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku...).“ (Steker a Otrusinové, 2016, s. 243)

Vyhlaska ¢.500/2002 Sb. § 44 zdiraziiuje vyc€isleni vyplacenych podili na zisku a zdrojt,
ze kterych bylo ¢erpano.

2.2.5 Priloha

»Priloha k ucetni zavérce je formulovana ve smyslu zdkona o Gcetnictvi tak, aby bliZze cha-
rakterizovala ekonomickou a finan¢ni situaci obchodni korporace. Rozvadi tedy udaje
z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, a tim poskytuje dalezité informace nezbytné pro spravné
fizeni obchodni korporace stejné jako pro externi uzivatele ucetnich informaci ke sprav-

nému posouzeni financ¢ni situace obchodni korporace. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 186)
Jak uvadi Strouhal (2011, s. 119) pfiloha k Gi¢etnim vykazlim by méla mit tuto strukturu:

e Vseobecné informace o ucetni jednotce

e Utetni zasady, metody ocefiovani a zptisob odpisovani
e Informace, které dopliuji rozvahu a vykaz ziski a ztrat
e Informace o propojenych osobach

e Informace o uvérech a pijckach

e Dalsi informace, které spadaji do daného tcetniho obdobi

Povinné tdaje, které musi byt uvedeny v pfiloze ucetni jednotky, stanovuje vyhlaSka podle

jednotlivych kategorii u€etnich jednotek.

Steker a Otrusinova (2016, s. 246) zdiraziiuji, ze Gdetni zavérku ovliviiuji i udalosti, které

nastaly v obdobi mezi rozvahovym den a dnem sestaveni ucetni zavérky.
Zaznamenani téchto udalosti se musi projevit ndsledovné:

e Ucetni zapisem do ucetnictvi bézného obdobi, i kdyZ se staly aZ po rozvahovém dni,
nicméng¢ jesté pred sestavenim ucetni zavérky

e uvedenim vyznamné udalosti pravé do piilohy
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2.2.6 Vyrocni zprava

Zakon o ucetnictvi (Cesko, 2017, § 21) uklada povinnost sestavit vyro¢ni zpravu vSem
ucetnim jednotkdm, které povinné ovétuji ucetni zavérku auditorem. Hlavnim cilem vy-
rocni zpravy je ucelen¢ a vyvazen¢ informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodai-

ském postaveni tcetni jednotky.

Obsah vyro¢ni zpravy je v pravomoci ucetni jednotky, nicméné musi dojit k naplnéni ucelu
vyroéni zpravy. Déle zakon o uéetnictvi (Cesko, 2017, § 21) predepisuje povinnost uvadét

finan¢ni a nefinan¢ni informace v tomto rozsahu:

e Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a maji vyznam pro naplnéni celu
vyro¢ni zpravy

e Piedpokladany vyvoj €innosti ucetni jednotky

e Aktivity z oblasti vyzkumu a vyvoje

e Nabyti vlastnickych prav nebo podilt

e Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahti

e Existence pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zdvodu v zahranici

e Jiné pozadované informace podle zvlastnich pravnich predpist

Vyro¢ni zprava obsahuje Ucetni zavérku a zpravu z auditu, popt. zpravu o vztazich mezi

propojenymi osobami.
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3 AUDIT UCETNI ZAVERKY

Oblast auditu je natolik rozsahla, ze je Castym samostatnym tématem odbornych praci stu-
dentii. Pro potieby této bakalaiské prace je dostacujici pouze nize uvedeny zakladni rozsah,
ktery poskytne odpovidajici teoreticky zaklad k praktické ¢asti ohledné tématu Gcetni za-

veérky.

»Auditing je védecka disciplina, kterd pozoruje a poznava urcité skute¢nosti, shromazd’uje
relevantni udaje, vyhodnocuje a vypracovava zavéry zainteresovanym zajemcum. Vlastni
proces tohoto zkoumani muize byt zaméfen na rizné oblasti lidské Cinnosti.” (Steker a

Struhatova, 2012, s. 24) Jednou z oblasti auditingu je tedy i audit Gcetni zavérky.

»Audit UCetni zavérky byva casto mylné povazovan za soucdst Ucetnictvi, a to predevsim

proto, ze ob¢ discipliny spolu velmi tizce souvisi.* (Miillerova, 2008, s. 37)

Miillerova, Krali¢ek a kolektiv (2014, s. 24 - 25) ve své publikaci uvadi fakt, ze v praxi je

audit obecné myln¢ spojovan s nize uvedenymi cili:

e Potvrzeni spravnosti Gcetnictvi
e Potvrzeni, Ze ucetni jednotka dodrzuje veskeré pravni normy
e ZjiStovani podvodu, které pacha management nebo zaméstnanci ucetni jednotky

e Potvrzeni spravnosti daniového pifiznani

Zaroven dopliuji zékladni cil auditu, a sice zabezpeceni v€rohodnosti ucetnich informaci
zvetejnénych v ucetni zaverce uetni jednotky. Auditovand ucetni zavérka by méla podavat
spolehlivé informace vSem uzivatell, ktefi se rozhoduji na zaklad¢é ucetni zavérky napt.

investofi, banky, aj.

3.1 Ovéreni ucetni zavérky auditorem

Ucetni jednotka muze pfizvat auditora k ovetfeni ucetni zaveérky dobrovolné nebo povinné.
Povinnost ovéteni G€etni zadvérky nezavislym auditorem stanovuje zédkon o ucetnictvi a u

vybranych tc¢etnich jednotek zvlastni pravni predpis.

Zakon o uéetnictvi (Cesko, 2017, § 19) vymezuje povinné uéetni jednotky takto:

%

e Velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych tcetnich jednotek, které¢ nejsou sub-
jekty vefejného zajmu

e Stfedni ucetni jednotky
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e Mal¢ ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni Gcetniho obdobi, za néjz se Gcetni
zéaveérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekrocily nebo
jiz dosahly alespon jednu z uvedenych hodnot:

- Aktiva celkem 40 mil. K¢
- Roc¢ni Ghrn ¢istého obratu 80 mil. K¢

- Primérny pocet zaméstnancti v prabehu ucetniho obdobi 50

3.2 Dokumenty potiebné k auditu

Podle Sedlacka (2006, s. 19) auditor potfebuje pro vykon auditu tyto dokumenty ucetni
jednotky:

e Utetni zavérka

e Vyro¢ni zprava

e Pravni dokumenty (smlouvy, zapisy z valné hromady, apod.)

e Danové dokumenty (dafova ptiznani, apod.)

e Utetni dokumenty (vnitini smérnice, uétovy rozvrh, seznam uéetnich knih, apod.)

e Ostatni dokumenty (organiza¢ni fad, inventariza¢ni zapisy, manualy vnitinich pro-

cest, apod.)

3.3 Posouzeni Gcetni zavérky

,Posouzeni ucetni zavérky uzavira etapu provedeni auditu. Potom, kdyZ auditor otestoval
jednotlivé polozky v uéetnich vykazech (rozvaze, vykazu ziskl a ztrat) na nadhodnoceni
nebo podhodnoceni a ziskal diikazni informace o jejich existenci, Uplnosti, vlastnictvi,
spravném zalUctovani, ocenéni a vykazani je schopen rozhodnout o tom, zda postupy ucto-
vani provadeéné klientem jsou v souladu s predpisy, jsou prikazné a spravné a zda, ucetni
zavérka podava vérny obraz o stavu majetku klienta, zdrojich jeho financovani a o jeho

hospodateni za auditované obdobi.“ (Sedlacek, 2006, s. 75)

3.3.1 Utetni systém uéetni jednotky

rorw

,Ucetni zavérka, kterou auditor ovéfuje, je sou¢asti t&etnictvi a je vystupem, ktery pied-
stavuje zavrSeni celého tc¢etniho obdobi. Aby mohl auditor vyjadfit nazor na to, zda infor-

mace obsazené v Ucetni zaverce jsou spravné, musi mit jistotu, Ze je spravny i cely proces,
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ktery sestaveni ucetni zavérky piedchéazi. Proto je dulezité, aby ucetni systém dikladné

poznal a porozumél mu.* (Millerova, 2007, s. 71)

Procesy v uCetnim systému jsou kontrolovany vnitinim kontrolnim systémem, ktery si sta-
novi ucetni jednotky. Aby auditor rozpoznal mozna rizika, analyzuje piedevsim tyto vnit-
ropodnikové procesy:

e Nakupni procesy (objednani a ptijem)

e Prodejni procesy (objednani, vydej ze skladu, expedice, fakturace)

e Zavazky a pohledavky (tthrady, schvalovani)

e UCcetni procesy a jiné

3.4 Auditorské testy

Auditor si stanovuje pted provedenim auditu predbézné analytické postupy, seznamuje se
s kontrolnim prostiedim a urci tzv. hladinu vyznamnosti. Tato hladina by méla byt stano-

vena tak, aby eliminovala rizika uZzivateli informaci z Gcetni zavérky dané ucetni jednotky.

Steker a Struhatova (2012, s. 41) popisuji nutnost stanoveni si hladiny vyznamnosti z di-

vodu, Ze auditor neni schopen béhem auditu prozkoumat vSechny tcetni polozky.

3.4.1 Testovani spolehlivosti vnitinich kontrol

Na zaklad€ porozumeéni systému v ucetni jednotce miiZze auditor provést testovani spolehli-

vosti, kterymi se utvrdi o funk&nosti vnitiniho kontrolniho systému.
Testovani spolehlivosti mize auditor provadét:

e Pfimou metodou — pozorovani napf. pfi inventuie
e Nepifimou metodou — dotazovani, diskuze se zainteresovanymi pracovniky
Vysledkem testli spolehlivost vnitinich kontrol je vySe rizika mozného vzniku ucetni chy-

by a jiné nespravnosti a mira spolehlivosti vnitinich kontrol. Na zaklad¢ vyhodnoceni na-

sledné postupuje v testech vécné spravnosti.

3.4.2 Testovani vécné spravnosti

»lesty vécné spravnosti provadi auditor, aby shromézdil dikazni informace k jednotlivym
tvrzenim,..., s cilem odhalit vyznamné nespravnosti.* (Millerova, Kralicek a spol., 2014,

5. 262)
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Test vécné spravnosti se provadi pro kazdou polozku tcetnich vykazi.

Steker a Struhafova (2012, s. 44) definuji tyto nejvyznamnégjsi analytické testy vécné

spravnosti:

Porovnani skute¢nych zlstatkii s ocekdvanymi zistatky, které si auditor predem

stanovil

e Relace mezi jednotlivymi polozkami (vyvoj mzdovych ndkladl a pocet zaméstnan-
cl)

e Porovnani béZzného ucetniho obdobi s minulym tcetnim obdobi

e Porovnani skutecnosti bézného obdobi se zvefejnénymi udaji srovnatelnych podni-

ka

3.4.3 Testovani detailnich idaji

,PI1 planovani testli detailnich udaji stanovil auditor zlstatky, u kterych bude testovat
vSechny zauctované polozky, vybrané polozky nebo pouzije vybér polozek pomoci vzorku.
Auditor rovnéz ur¢i, zda bude zlstatky testovat na nadhodnoceni nebo podhodnoceni. Po-
tencialni chyby zplsobujici nadhodnoceni piedstavuji neplatnost operace nebo jeji zatcto-
vani v nespravné vyssi ¢astce, pripadné zauctovani do nespravného obdobi. Potencionalni
chyby zpusobujici podhodnoceni ptedstavuji nezatictovani nekterych uskutecnénych trans-
akcei, jejich zatctovani v nespravné nizsi ¢astce nebo zatctovani do nespravného obdobi.*

(Miillerova, 2008, s. 85)

K testovani a vybéru vzorku se pouZzivaji nestatistické nebo statistické metody, napt. vybér

nahodného vzorku testovanych dokladti pomoci ndhodnych ¢isel.
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4 UCETNI CHYBY

Zakladnim cilem ucetni zaverky je poskytnuti poctivého a vérného obrazu o tUcetnictvi a
finan¢ni situaci ucetni jednotky. Aby doslo k naplnéni tohoto cile, je zdkonem o ucetnictvi
stanovena povinnost vést ucetnictvi takovym zptisobem, ktery bude prikazny, spravny,
uplny a srozumitelny vSem zainteresovanym strandm. Existence ucetnich chyb by mohla

porusit tuto povinnost a snizit tim kvalitu Gcetnich vykazu, resp. celého ucetniho systému.

Ugetni chyby lze chapat riznym zpasobem. MtiZe se jednat o uéetni chyby, které jsou zpi-
sobeny stylem vedeni Gcetnictvi (napf. ucetnictvi vedené ,,rukou‘ na papire) nebo se mize

jednat o chyby, které ovliviiuji napln ucetnictvi (napt. chybné uctovani).

4.1 Priciny vzniku

»Nespravnosti ucetnictvi mohou vznikat v ucetnich jednotkach ve vSech fazich sbéru a
zpracovani ucetnich informacich a ve vSech ucetnich zdznamech, tj. zejména v ucetnich
dokladech, ucetnich zapisech, ucetnich knihach, odpisovém planu, inventurnich zapisech,

uctovém rozvrhu, Gcetni zadvérce a vyrocni zprave.” (Schiffer, 2010, s. 251)

Podle Schiffera (2010, s. 251) je pticinou vzniku chyb v Uc€etnictvi fakt, Ze vSichni dotéeni

pracovnici nedodrzuji platné pravni pfedpisy a to pfedevsim z té€chto pficin:

e Zamérné nedodrzeni ve snaze ziskat pro podnikatelsky subjekt vyhody nebo
spachani podvodu

e Nedbalost vykonu prace, kdy zaméstnanci nevénuji plnou pozornost ¢innosti pii pl-
néni svych pracovnich povinnosti

e Nevédome, predevsim v dasledku chybné interpretace ¢i aplikace pravnich ptedpi-

o

Su

4.2 Chyby v ucetnich dokladech

Schiffer (2010, 250 — 253) uvadi ve svém publikaci, Ze kazda tcetni jednotka ma stanove-
ny vnitini procesy obéhu ucetniho dokladu v rdmeci spolecnosti. Chyby v ucetnich dokla-
dech mohou tedy vznikat kdekoliv v kolob&éhu tcetniho dokladu. Tyto chyby vyrazné
ovlivituji zpracovani ucetniho pfipadu. Pokud se chyby neodhali v pocatku, vétSinou se

chyba ponese az do ucetnich knih.
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Chyb v ucetnich dokladech se miize objevit celd fada. Nize je tedy uveden pouze strucny

souhrn, v ¢em presné vznikla ucetni chyba na ucetnim dokladu:

e Nespravny ¢i nejasny popis ucetniho ptipadu, ktery pii dal§im zpracovani povede
k chybnému zauctovani ucetniho piipadu

e Souvztazné ucty neodpovidaji uctovacimu predpisu, podle kterého by mél byt ucet-
ni pfipad zatuctovan

e Chybn¢ zapsana ¢astka na tcetnim dokladu z nepozornosti

e Chybn¢ stanovena ¢i pfepoctena cizi ména na doméci ménu

e Chybné mnozstvi na skladové ptijemce, skladové vydejce ¢i jiném vnitinim ucet-
nim dokladu

e PoruSeni akrualniho principu — ucetni doklad je Gc¢tovan v obdobi, do n&jz podle

obsahu nepatii

4.3 Chyby v ucetnich knihach

Informace, které jsou obsahem ucetnich knih, slouzi jako podklad pro sestaveni ucetni za-
veérky. V pfipad¢€, kdy ucetni knihy obsahuji chybu, je riziko sestaveni chybné Ucetni za-
vérky pomérn¢ vysoké. Chyby v tcetnich knihach mohou mit i vliv na daflové povinnosti

ucetni jednotky, napt. DPH, dan z piijmi, atd.
Chyby v G€etnich knihach mohou mit tuto podobu:

e Nespravné zauctovani spravného ucetniho dokladu

e Spravné zauctovani Gc€etniho dokladu obsahujici chybu na pfisluSnych souvztaz-
nych uctech

e Nespravny pievod ziistatkil nebo obratl jednotlivych ucti pii uzavérkovych operaci

e Nezalctovani ucetnich ptipadl, k nimz chybi ucetni doklad

e Opomenuti zatctovani ucetniho piipad

4.4 Oprava chyb pred sestavenim ucetni zavérky

Jak uvadi Schiffer (2010, s. 254) kazda chyba v ucetni knize vyzaduje vyjimecny piistup.
Jelikoz se jedna o vyboceni z jednotné metodiky, je potfeba k odstranéni zjisténé chyby
ptistoupit dusledné, aby nebyla poruSena zasada, kdy ucetni jednotky uctuji podvojnymi

zapisy o skutecnostech, do obdobi s nimiz Casoveé a vécné souvisi.
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V ptipadech, kdy dojde k objeveni chyby jesté pted sestaveni ucetni zaveérky, je mozné

chybu opravit bez nutnosti nového sestavovani ti¢etni zaveérky.

Jak jiz bylo n¢kolikrat uvedeno, vnitini kontrolni systém ucetni jednotky by mél byt nasta-
ven takovym zpiisobem, aby se na ucetni chyby pfislo v co nejkratsim ¢asovém obdobi od
jejiho vzniku.

Pokud vnitini kontrolni systém chybu neodhali, ma ucetni jednotka nize uvedené moznosti,

jak tcetni chybu opravit:

e Chybny udaj se na ucetnim dokladu pteskrtne takovym zptisobem, aby chybny udaj
zlstal naddle Citelny. Zaméstnanec, ktery chybu opravil, oznac¢i uetni doklad da-
tem opravy a pfipoji svlij podpis. Nasledné je na ticetni doklad dopsan spravny idaj

e Vystaveni interniho opravného ucetniho dokladu a na jeho zakladé spravné zaucto-

vani souvztaznym ucetnim zapisem

4.5 Nejcastéjsi chyby zjiSténé pri auditu
Metodicka smérnice firmy Audit a Ugetnictvi, s.r.o. (Hula, 2009, s. 3-9) vyhodnotila jako
nejcastéjsi chyby zjisténé pii audity nésledujici:
e Absence nebo nevhodna interpretace vnitropodnikovych smérnice
- Neni jednozna¢né stanovena volba Ucetni metody a neni dodrzena zasada pru-
kaznosti, napf. stanoveni doby ucetnich odpisti polozek dlouhodobého majetku
- Pfi persondlni zméné vznika riziko, ze nebude uctovani vedenou stejnym po-
stupem ¢i metodou
e Chybné provedena inventarizace
- Absence harmonogramu inventarizace a inventarizacni komise
- Inventarizace nebyla provedena kompletnim zptisobem, tj. dokladové i fyzicky
- Absence inventarizacnich zapisi a pfiloh ke vSem oblastem inventarizace
e Chybna hodnota aktiv v netto hodnoté
- Nerozpusténi opravnych polozek pti thradé pohledavek, ktera byla povazovana
za nedobytnou
- Kurzové rozdily
- Nevytvofeni opravnych polozek k bezobratkovym zasobam
e Spatné vykazani v igetnich vykazech do jiné polozky nez vécné patfi

- Dlouhodobé poskytnuté véry vykazany do obéznych aktiv
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- Nejasné vycisleni podilt — ovladana a ovladajici osoba, podstatny vliv
e Lidsky faktor
- Chybné sestaveni ptilohy

- Chybn¢ uvedené hodnoty z ucetnich vykazii do ptilohy k Gcetni zavérce
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II. PRAKTICKA CAST
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5 O SPOLECNOSTI

Analyzovany podnikatelsky subjekt XYZ s.r.o0. byl zapsan do obchodniho rejstfiku ke dni

4.1.1993. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné.

Obchodni firma: XYZ s.r.0.

Sidlo: Brno

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000 K¢, splaceno 100% vkladu
Zpisob jednani: Spolecnost zastupuje samostatné jednatel

5.1 Cinnost podnikatelského subjektu

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je obecnym hlavnim pfedmétem podnikéni vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Hlavnim predme-
tem podnikani spolecnosti je prodej zbozi a vyrobkll pro vyuZiti v automobilovém primys-

lu. Jedna se o drobné komponenty a ptisluSenstvi do osobnich automobilii.

V ramci vedlejsi podnikatelské ¢innosti se spolecnost zabyva vyrobou elektiiny diky vlast-
ni fotovoltaické elektrarné, kdy prevaznou cCast elekttiny vyuziva pro vlastni potifebu a ¢ast

odvadi do distribuéni sité dle zdkonem stanovenych podminek.

Podnikatelsky subjekt se orientuje pfedev§im na Cesky a slovensky trh, mensi podil z cel-

kovych trZzeb pak pfipada i na trhy jinych ¢lenskych zemi EU.

Veskera ¢innost vybraného subjektu je v souladu s normou fizeni kvality ISO 9001:2009,
nove bude piechdzet na aktualizovanou normu ISO 9001:2016. Divody zavedeni normy
fizeni kvality ISO 9001:2009 vychazely pfedevsim z pozadavkl zdkaznikli z oblasti auto-
mobilového primyslu, kdy je tato norma v drtivé vétSiné primarnim ptedpokladem pro
zavedeni spoluprace na trovni dodavatel — odbératel. O zavedeni dalSich norem zatim spo-

le¢nost neuvazuje vzhledem ke své velikosti a finan¢ni naro¢nosti implementace norem.

5.1.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti spolecnosti dle CZ-NACE

Klasifikace dle CZ-NACE do jednotlivych oblasti probiha dle typu zivnostenského oprav-
néni, ¢innosti. Tyto udaje lze vyé&ist z portalu MFCR rejstiiku ARES.

29320: Vyroba ostatnich dili a ptisluSenstvi pro motorova vozidla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

00: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
35110: Vyroba elektfiny

49410: Silni¢ni ndkladni doprava

5.2 Lidské zdroje

Spolec¢nost v soucasné dob¢ zaméstnava 49 zameéstnanct, z toho 3 zaméstnanci jsou sou-
¢asti vedeni spolecnosti. V predchozim roce, tj. 2015 bylo evidovano 47 zaméstnanct
vcetné 3 vedoucich pracovnikli. Narlst zaméstnancli na soucasny stav byl predevSim
v oblasti administrativy a vyroby. Diky ekonomickému ristu ekonomiky i spole¢nosti sa-

motné se pristoupilo k nahodnému vyuzivani brigddnik pti zvysené produkei.

Zameéstnanci maji k dispozici rtizné firemni benefity, véetné podilii na pllroénim plnéni
trzeb dle stanovenych ro¢nich pland. Dale jsou zaméstnanci pravidelné¢ proSkolovani

v ramci svych pracovnich zarazeni.

Nébor novych zaméstnancti do oblasti administrativy je realizovan piedev§im pomoci per-
sondlnich agentur. Zamé&stnanci do vyroby jsou pak hledani pies pracovni portaly (napf.
jobs.cz, prace.cz) a Utad prace. Spole¢nost také vidi velky potencial v absolventech stied-
nich a vysokych Skol technického zaméfeni, proto je pln€ oteviena ke spolupraci se studen-

ty v rdmci odbornych praxi a zavérecnych praci.

5.3 Marketing

Spolecnost si je védoma dilezitosti spravné orientované reklamy, a proto cili na konkrétni
segment trhu, resp. automobilovy trh. Podvédomi o nabizeném produktu zvySuje reklamou

v tisténych odbornych periodikach, dale pak i1 pravidelné publikuje odborné ¢clanky.

V poslednich letech se do poptedi dostavaji analytické moZznosti internetu a jejich vyuziti
pii hledani potenciondlnich zdkazniki, sledovani konkurence, urcovani klicovych slov pii
vyhledavani, apod. Jako jednu z moznosti lze uvést analyzu konkrétnich navstévnika fi-

remnich webovych stranek za pomoci Google Analytics.
Podnikatelsky subjekt posiluje pozitivni obraz spolecnosti v oich vefejnosti predevSim
diky sponzoringu. Sponzoring provadi na vybrané projekty se zaméfenim predevSim na

déti a mladez, sport a jiné kulturni a nada¢ni akce potadané v okoli mésta Brna.
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5.4 Strategické cile

Spolecnost se snazi kazdy rok dosahnout stanovenych nejen finan¢nich cilt, ale také i stra-

tegickych cili, které maji vétSinou dlouhodoby charakter:

e Nadstandardni péce o klicové zakazniky spolecnosti, ktefi tvoti nejvétsi podil na
celkovych trzbach

e Upevnéni pozice na trhu

e UdrZeni stavajici kvality zbozi a vyrobkii spolecnosti

e Posileni role marketingu ve spolecnosti s orientaci na cilovy segment trhu

e ZvySovani odborné kvalifikace zaméstnanct

e Neustale zlepSovani vyrobnich a administrativnich procest s ohledem na naklady a
¢asovou naroc¢nost

e VEtsi podil na trzich ¢lenskych zemi EU

I

e Rozsiteni portfolia zdkaznik
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6 UCETNI UZAVERKA
Jak vyplyva z teoretické Casti, prvotnim krokem pied sestavenim ucetni zavérky je prove-
deni ucetni uzavérky. Kazdé ucetni oddéleni by mélo pravidelné provadét kontrolu ticetnic-

tvi. Tato kontrola miize byt pfinosem pro spolecnost z téchto davodu:

e VCcasné odhaleni chyby zamezi budouci dopady do tcetni zavérky
e Lépe se chyba opravuje v mésici, ve kterém vznikla, nez chyba, ktera vznikla na-
ptiklad v lednu a opravovat se bude az v listopadu téhoz ucetniho obdobi

e Vcasné odhaleni moznych podvodi ¢i podezielych ucetnich ptipadi

Analyzovany podnikatelsky subjekt od zacatku roku 2016 zavedl ucetni uzavérky s mesic-
nim intervalem. Spolec¢nost ziskala tak lepsi piehled o aktudlnim stavu a vyvoji spolecnosti
za jednotlivé mésice. Inventarizace je 1 naddle provadéna pouze jednou rocné v ramci

komplexni ucetni uzavérky.

Cilem analyz v ucetnictvi spole¢nosti XYZ s.r.0. je zkoumani, zda k ucetni chybé doslo ¢i
nikoliv, jakym zplisobem je chyba odhalena a jaké napravna opatieni spolecnost zavede,
aby se jiz chyba neopakovala v nasledujicich ucetnich obdobi. Soucasti nize uvedenych

analyz miZe byt také doporuceni na zefektivnéni prace G€etniho oddéleni.

6.1 Prubézné analyzy odhalujici mozné chyby

6.1.1 Analyza zasady podvojnosti

Zda je dodrzena zasada podvojnosti ucetniho zapisu, lze ovétit jednoduchou rovnici strana
M4 Dati se musi rovnat strané¢ Dal, pokud se tyto strany nerovnaji, pak je tcetni ptipad
chybné zauctovan. Tuto zasadu lze uplatnit pii kontrole pocatecnich a kone¢nych stavli na

jednotlivych uctech, pti kontrole obratd, apod.
Zasada podvojnosti je jiz nastavena ve vét§iné€ ucetnich programt a uzivatel je pfi uctovani
vzdy upozornén, ze ucetni ptipad nespliuje podminku podvojného zépisu, tj. zapis na stra-

nu M4 Dati a Dal.
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6.1.2 Analyza Ciselnych fad

Kazda dokladova tada vystavenych ¢i prijatych dokladii ma svoji vlastni Ciselnou fadu.

Pohledem lze jednoduse zjistit, zda nebyla souvislost dané ¢iselné fady porusena.

6.1.3

Test: V dokladové tadé vystavenych faktur obchodni referent smazal vice jak mé-
sic starou vystavenou odbératelskou fakturu za prodej vyrobkil. Zakaznik chce ¢ast
vyrobkll vratit a ¢ast si ponechat. Obchodni referent vyhodnotil, Ze pro néj nejjed-
nodus$im feSenim bude smazat vystavenou fakturu z predchoziho mésice a vystavit
fakturu na novou na cast vyrobki, které se zadkaznik ponecha.

Vysledky: Pii dohledavani jiného ucetniho dokladu v dané dokladové fadé si ucetni
nahodné¢ vSimla, Ze je mezera v Ciselné fadé. Po pecliveéjSim patrani ptisla na vyse
uvedeny problém. Chybu ihned opravila, vystavenim ptivodni faktury a vystavenim
dobropisu na vyrobky, které se vraci od zakaznika. Po vraceni budou vyrobky na-
skladnény zpét na sklad.

Doporuceni: Proskolit vSechny zainteresované zaméstnance na spravny postup pii
téchto situacich. Co nejuzsi kruh vybranych zaméstnanci by m¢l mit piistup ke
zméné¢ a mazani UCetnich dokladl, nicméné vzdy v aktudlnim mésici.
V ptredchozich mésicich pouze se schvalenim tc¢etniho oddé€leni. Zbyvajici zamé&st-

nanci by méli mit odepfeny ptistup ménit a mazat ti¢etni doklady.

Analyza duplicit dokladi

V praxi je dnes stale vice preferovany zpiisob zasilani elektronické faktury, tzv. E-Invoice,

kdy faktura je zasldna pouze emailem a slouZzi jako original dokladu pro ucetni jednotku.

S timto trendem se bohuzel objevily 1 potiZe, jakym zplisobem rozeznat ,,original* od dal-

Sich moznych vytisténych kopii, jelikoz faktury miiZzou byt zasilany na vice oddéleni zaro-

ven.

Test: Do ob&hu v ucetni jednotce byly poslany dvé duplicitni faktury v rizném ca-
sovém sledu. Origindl ptijaté faktury byl pfedan na Gcetni oddéleni, kopie identické
ptijaté faktury byla pfeddna ze strany ndkupu na Ucetni oddéleni cca s tydennim
zpozdénim. Jednalo se o piijaté faktury za pravidelné potfizovany material.

Vysledky: Prvni original piijaté faktury byl zatctovan. Kopie piijaté faktury byla
cca po tydnu opét zauctovana, jelikoz Ucetni nepoznala, ze jiz ma tento doklad

v evidenci, jelikoz se jednalo o pravidelny ucetni ptipad.
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6.1.4

Doporuceni: Nastaveni v ucetnim SW hlidani duplicit, napt. ¢islo pfijaté faktury.
Test duplicit mze byt nastaven napft. na Cislo piijaté faktury, resp. variabilni sym-

bol faktury. V ptipadé pozitivniho testu nebude mozno ucetni piipad zatctovat.

Analyza mési¢nich obrati

Analyza mésic¢nich obratii na jednotlivych uctech mize velmi rychle odhalit mozné odklo-

néni od normy. Pii této analyze dochdzi k porovnani stavii mezi jednotlivymi meésici.

Test: Z ucetniho programu byl sestaven obrat na ndkladovém uctu 501.111 — Spo-
tteba materidlu — loziska, po jednotlivych mésicich v daném ucetnim roce. Primér-

ny obrat na tomto uctu je 250 tis. K¢, vychazi z predchoziho roku, tj. 2015.

Tab. 1. Analyza mési¢nich obratti na 501.111 (vlastni zpracovani)

mésic/rok Céstka K¢& v tis. K& %
01/2016 210 524 210 84 %
02/2016 190 479 190 76 %
03/2016 251721 251 100%
04/2016 450 634 450 180 %

6.1.5

Vysledek: Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v mésici dubnu 2016 je obrat na
¢ty 501.111 o 80 % nad béznym primérem, tj. 250 tis. K&. Udetni zkontrolovala
za mésic duben 2016 vSechny ucetni pohyby na tomto G¢tu a dosla k zavéru, Ze na
ucet byla zauctovana pfijata faktura za spotiebu jiného materialu, ktery ma analy-
tické oznaceni 501.112. DoSlo tedy k chybnému zapsani Gcetniho ptipadu na jiny

analyticky ucet.

Analyza saldokonta

Test: Spolecnost ma nékolik strategickych dodavateli ze zahranici, ktefi zasilaji
faktury s velkym casovym prodlenim od dodéni zboZi. Forma zasilani faktur neni
jednotnd, proto je riziko, ze nékteré faktury nemusi byt evidovany v ucetnictvi pod-
nikatelského subjektu. V nékterych ptipadech je faktura zaslana postou, nékdy mai-
lem, nékdy poStou na konkrétni osobu na ndkupnim odd¢leni. S ohledem na mésic-

ni uzaverky spolecnosti je tato situace nezadouci.
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e Vysledek: Faktury od ,,problémovych* dodavatela se nedostaly na ucetni oddéleni.
Ptijaté zbozi bylo tedy Uctovano jako zbozi na cesté, i kdyz fyzicky jiz bylo ve
skladu, ale chybéla faktura za dodané zbozi. Po vyprSeni splatnosti ,,nezaevidova-
né* faktury, dodavatel poslal upominku za neuhrazenou fakturu, véetné penale.

e Doporuceni: Z vySe uvedenych pficin se ucetni rozhodla potvrzovat kazdy mésic
s vybranymi obchodnimi partnery saldokonto, tj. soupis vzajemnych pohledavek a
zéavazki. Potvrzeni saldokonta se predejde riziku, Ze neéktera faktura nebude zaevi-
dovand v ucetnictvi a neobjevi se, az po uzavieni mésice, se kterym je ucetné spja-
ta. Pokud chybi jakakoliv pohledavka/zavazek v Gcetnictvi druhé strany, je patficny

doklad bez prodlevy zaslan ke zpracovani.

6.2 Analyza vybranych uzavérkovych operaci

Uzavérkové operace zahrnuji celou fadu ¢innosti a krokt, které by mély vést k uplnému a

vécnému zobrazeni Ucetnictvi Gcetni jednotky spole¢nosti XYZ s.r.o.

6.2.1 Analyza kurzovych rozdili

V roce 2015 pii precenéni pohledavek, zavazki, bankovniho Gétu a pokladny v cizi méné

EUR kurzem stanovenym k 31.12. byly zjiStény tyto kurzové rozdily.

Tab. 2. Z;jisténé kurzové rozdily (viastni zpracovani)

Ucet Céstka v tis. K¢& Typ
Pohledavky — odbératelé 17 Kurzova ztrata
Zavazky — dodavatelé 9 Kurzova ztrata
Bankovni t¢et EUR 3 Kurzova ztrata
Pokladna EUR 1 Kurzova ztrata

Kurz cizi mény EUR byl stanoven CNB ke dni 31.12.2015 na 27,025 K&/EUR. V priibéhu
roku se pohyboval kurz EUR vii¢i K¢ nad hodnotou 27,025 K¢/EUR. Spolecnost spravné
zauctovala kurzové rozdily, resp. kurzovou ztratu k rozvahovému dni na nakladovy ucet
563 — Kurzové ztraty. V ptipadé kurzového zisku by spolecnost tictovala na vynosovy ucet
663 — Kurzové zisky. Ve vykazu ziskl a ztrat se zahrnuje do polozky Ostatni finan¢ni na-

klady, popt. Ostatni finan¢ni vynosy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6.2.2

Analyza ¢asového rozliSeni

Spole¢nost XYZ s.r.o. ma v evidenci smlouvy s dodavateli sluzeb, z nichz vyplyvé povin-

nost hradit zavazky pted vznikem nékladu, resp. vybrany subjekt si piedplaci sluzby na

nasledujici Ctvrtleti nebo rok. Jedna se predevsim o sluzby pojistovny ALLIANZ, reklamni

agentury, dodavatelé podnikového software.

V roce 2014 spolecnost v rozvaze vykdzala v casovém rozliSeni na uctu 381 — Naklady

priStich obdobi konecny stav 433 tis. K¢. Pocatkem roku 2015 doslo k zauctovani nakladi

na prislus$né nakladové ucty dle typu sluzby.

Test: Na nakladovém Uctu 518.204 — Ostatni sluzby PojiSténi budovy provedeme
kontrolu, zda probiha G¢tovani spravné. Ze smlouvy s pojiStovnou vyplyva roéni
zavazek za pojisténi budovy ve vysi 90 tis. K¢, ktery byl hrazen koncem roku 2014,
ale pojistné se nakladovée vztahuje k roku 2015. V roce 2015 tedy doslo ke vzniku
nakladu a zalctovani na piislusné ucty. V pribéhu roku 2015 doSlo ke zméné
smlouvy a pojisténi se bude hradit na obdobi dvou let ve vysi 158 tis. K¢. Na konci
ucetniho obdobi 2015 ucetni Gctovala o ¢asovém rozliseni piistich obdobi na celou
castku 158 tis. K¢&. Pocatkem roku 2016 zauctovala vznik nakladu — pojisténi budo-

vy v plné vysi 158 tis. K¢&.

Tab. 3. Utovani 518.204 — Ostatni sluzby/Pojisténi budovy (viastni zpracovdni)

Popis Castka v tis. K& MD/D
2015
Zaactovani pojistného - 2015 90 518.204/381.112
Uhrada pojisténi 2016 a 2017 158 381.112/221.100
2016
Zauctovani pojistného - 2016 158 518.204/381.112

Vysledek: Kontrolou tc¢tu bylo zjisténo, Ze zauctovani pojistného za rok 2015, kte-
ré se hradilo v roce 2014, probéhlo bez ucetni chyby. Nicmén¢ v roce 2015 doslo
k thrad¢ pojistného na obdobi dvou let, jak stanovuje novd smlouva, ve vysi 158
tis. K& Vroce 2016 musi dojit k zauctovani nakladu pouze v takové vysi, kterd
pfipada na rok 2016, resp. 158 tis. K¢ vydélit poctem let plnéni dle smlouvy.
Spravné tedy musi byt uctovano o nakladu na uctu 518.204 ve vysi 79 tis. K&

v roce 2016. Udet 381.112 — Néklady piistich obdobi se sniZi o polovinu zavazku,
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tj. 79 tis. K¢. Zde ucetni spolecnosti chybné uctovala. Chyba byla odstranéna pred

sestavenim ucetni zavérky za ucetni obdobi 2016.

6.2.3 Analyza opravnych poloZek

Z vnitinich smérnic podnikatelského subjektu bylo zjisténo, Ze opravna polozka k pohle-
davkam se vytvaii u pohledavek starSich 365 dnli od data splatnosti. Béhem rozhovoru
s ucetni bylo zjisténo, ze neeviduje v dany moment zadné pohledavky kratsi 365 dnti od
data splatnosti, u kterych je predem zndmo, ze nedojde k jejich uhradé. Metodou pozoro-
vani byla zjiSténa niZe uvedend casova struktura pohleddvek z obchodnich vztahil

v ucetnim obdobi 2015.

Z uvedenych dat vyplyva, ze v evidenci podnikatelského subjektu jsou pohledavky
v celkové Castce 166 tis. KE v obdobi po splatnosti 181 — 365 dni. Detailnim pozorovanim
bylo zjisténo, Ze se jedna o jednu neuhrazenou pohledédvku za dodané zbozi. Neuhrazena
pohledavka byla urgovéana prostfednictvim upominek, osobniho jedndni, nicméné zatim
bez vysledku. Na zékladé¢ smérnic tedy spolecnost spravné vytvotila k pohledavkam
opravnou polozku ve vysi 166 tis. K¢. O odpisu pohledavky bude spolecnost XYZ s.r.o.

rozhodovat aZ v pfiStim ucetnim obdobi 2016.

Tab. 4 Casova struktura pohledavek (viastni zpracovani)

Pohledavky Castka v tis. K&
Do splatnosti 4 948
Po splatnosti 1 — 90 dni 3475
Po splatnosti 91 — 180 dni 0
Po splatnosti 181 — 365 dni 166

6.2.4 Analyza dohadnych poloZek

Spolecnost XYZ s.r.0. vykazuje dohadné ucty aktivni i pasivni. Na dohadnych uctech se
uctuje pouze v piipadech, kdy neni pfedem zndma vySe vynosi nebo nakladli ke konci
ucetniho obdobi, jelikoz vyacétovani probihd az po skonceni ucetniho obdobi. Dohadny
ucet aktivni obsahuje predevSim pohledavky za dodavatelem ABC a.s., ktery spole¢nosti
vypléaci rocni bonusy za odkoupeny materidl. Dohadné ucty pasivni vyuzivd spolecnost

XYZ s.r.o. k zachyceni zévazkl vici dodavatelim materidlu a sluzeb, napt. dodavateli
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energie, plynu, apod. Odhady nékladl nebo vynost se délaji predev§im na zéklad¢ srovna-

telného minulého obdobi.

Dohadny tcet aktivni

Test: V roce 2014 provedla spole¢nost XYZ s.r.0. odhad na vysi bonusu od doda-
vatele ABC a.s. ve vysi 68 tis. KC. Tento odhad byl zachycen na uctu 388.101 —
Dohadny tcet aktivni — ABC Bonusy souvztazné s vynosovym uétem 648.101 —
Ostatni provozni vynosy - Bonusy. V lednu 2015 byl dodavatelem vyc¢islen narok
na dodavatelsky bonus ve vysi 70 tis. K&. Ugetni bonus zauétovala ve vysi 70 tis.
K¢ na stranu M4 D4ti na tcet 311.100 — Pohledavky z obchodnich vztahti a na stra-

nu Dal Gc¢tu 388.101 — Dohadny ucet aktivni — Bonusy.

Vysledek: Ucetni spravné zachytila odhad vyse bonusu na piislusnych tétech v ro-
ce 2014. Po zjisténi skuteéného naroku v roce 2015 provedla také spravné zaucto-
vani na ucty 311.100/388.101. Nicméné¢ dohodna polozka byla vytvofena ve vysi
68 tis. K¢ a skutecny narok byl 70 tis. K¢. Vznikly rozdil jiz zau¢tovan nebyl. Je
potieba tedy jesté zuctovat rozdil ve vysi 2 tis. K& na ucty 388.101/648.101.

Dohadny tucet pasivni

Test: V tinoru 2016 spolecnost XYZ s.r.o. piijala fakturu na ¢astku 55 tis. K¢ od
dodavatele za raut béhem firemni akce vanoéniho vegirku v prosinci 2015. Ugetni
piijatou fakturu zatctovala standardné do béZného ucetniho obdobi roku 2016 na

ucty 513.115/321.100.

e Vysledek: Ucetni postupovala chybné. V prosinci 2015 mélo byt G&tovano o do-

hadné polozce za obcerstveni na vdnocnim vecirku dle pfedem znamé cenové kal-
kulaci. Cenova kalkulace rautu na ¢astku 53 tis. K¢ by se zobrazila v prosinci 2015
na ucty 513.115/389.100. V unoru 2016, kdy byla piijata faktura, se méla dohadna
polozka zrusit. Spravné mélo byt uctovano 55 tis. K¢ souvztazné na ucty 389.100 —
Dohodné polozky pasivni a 321.100 — Dodavatelé. Rozdil 2 tis. K¢ by se zuctoval
513.115/389.110. Byla tedy porusena zasada ¢asového a vécného zobrazeni ucetni-
ho ptipadu. Chyba byla zjiSténa v ramci uzavérkovych operaci a nebyla tedy pro-

mitnuta do Gcetni zaverky.
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6.3 Analyza inventarizace vybraného majetku

Spolecnost XYZ s.r.0. provedla inventarizaci veSkerého majetku a zavazkt. U zasob byla
provedena fyzickd inventura pracovniky skladu. Z inventurniho soupisu je znamo, Ze zjis-
tovani skute¢nych stavll bylo provedeno pocitanim. Ovéteni spravnosti uctovani se analy-
zuje u vybran¢ho druhu zasob — loziska, ktera spolecnost eviduje na uctu 132.110. Vysle-
dek provedené inventury byl zaznamenan na inventurnim soupisu. Pfi pohledu na nize
uvedeny vynatek z inventurniho soupisu skladu lozisek je ziejmé, ze spoleCnost musi za-

uctovat kladnou i zdpornou diferenci u zasob — lozisek.

Tab. 5. Vynatek z inventurniho soupisu — sklad loZiska (viastni zpracovani)

stav pred inventurou stav po inventuie
Nazey zbozi Mnozstvi Ocenéni MnozZstvi Ocenéni Diference
Ks K¢ ks K¢ kladna/zaporna
Loziska 156 207 11 488,50 200 11 100 zaporna
Loziska 180 4706 143 062,40 4712 143 244,80 Kladna

Ugetni obdrzela inventurni soupisy a zaeviduje je do G&etniho softwaru, aby mohl program
dokoncit inventarizaci. Nasledn€ dojde k zauctovani zjisténych stavil, diferenci. U druhu
zasob jako jsou loziska je vylou€en pfirozeny Ubytek. V piipadé€ kladné diference se jedna
o pfebytek a znamena pro spole€nost provozni vynos, o kterém spolecnost Ui¢tuje na uctu
648.200 — Ostatni provozni vynosy — Pfebytky skladu. Pokud se jedné o zédpornou diferen-
ci, pfedstavuje provozni naklad zachyceny na Giétu 549.119 — Inventarizaéni manka. Ucet-
ni spravné zauctovala zapornou diferenci ve vysi 388,50 K¢ na ¢ty 549.119 a 132.100.
Kladna diference byla zaevidovana v ¢astce 182.40 K¢ na ucty 132.100 a 648.200. Chybné
zaucCtovani zjisténych vysledkl inventury zasob — lozisek nebylo tedy prokazano. Hypote-
ticky by mohlo dojit k chybnému ptepsani vysledkil inventur z papirovych inventurnich
soupist do elektronické podoby. V tomto piipadé by se jednalo o chybu z nepozornosti, ale

tento skutek nebyl prokazan.

6.4 Dopliikové formulare

Spole¢nost mize zavést celou fadu kontrol a ochrannych mechanismtl, aby piedesla chy-

bam v ucetnictvi. V praxi kazda spole¢nost vyuziva jiny tcetni software. Nékteré spolec-
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nosti maji zabudovany modul tcéetnictvi ve svych ERP (podnikovych informacnich systé-
mech). Mensi spolecnosti vyuzivaji samostatny ucetni software, napt. Pohoda. Analyzova-
ny podnikatelsky subjekt vede ucetnictvi v jednom z modulii podnikového informacniho
systému, ktery zastieSuje veskeré oblasti dle potfeby spolecnosti (sklady, marketing, vyro-
ba, nakup, prodej, analyzy, apod.). V ptipad¢, ze dany software nenabizi moznost tvorby
kontrol, pfichazi v ivahu 1 uziti doplinkovych formuldit. Dopliikkovy formular si muze

ucetni jednotka jednoduse vytvofit v tabulkovém editoru MS Excel.

6.4.1 Evidence ucetnich oprav
Pribézna evidence béhem ucetniho obdobi mize poskytovat vzacny zdroj, ktery pomutize
ucetnim pfi jejich vykonu prace. Hlavnim smyslem této evidence je prevence, aby se pied-
chéazelo vzniku chyb a nasledné opravé. Evidence Gcetnich oprav mlze byt zavedena vniti-
ni smérnici spolecnosti.
Struktura formulare evidence ucetnich oprav miize mit tuto podobu:

e Datum provedeni opravy

e Popis opravy

e Druh opravy (dokladovéa/bezdokladova)

e Kdo opravu provedl
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7 UCETNi ZAVERKA

Soucésti ucetni zavérky jsou dva vykazy, které budou analyzovany na mozné chyby
v ucetni praxi. Jedna se o rozvahu a vykaz ziski a ztrat spole¢nosti XYZ s.r.o. Ve finan¢ni
analyze jsou zpracovany tfi po sob¢€ jdouci ucetni obdobi. Pro analyzu ucetni zavérky jsem
zvolila pouze jedno obdobi, a sice téetni obdobi 2015. Uetni metody a jiné postupy, které
praktikuje podnikatelsky subjekt XYZ s.r.o. budou uvedeny nize. Pro ucely této prace jsem
vybrala pouze nékteré tcetni postupy, které zapadaji do celkového tématu praktické Casti

bakalaiské prace.
Ovéfované ucetni obdobi: 1.1. - 31.12.2015

Réamec ucetniho vykaznictvi: Ceskeé tcetni predpisy

7.1 Uéetni metody spolecnosti

Ugetnictvi spolednosti a Gidetni zavérka za detni obdobi, které trvalo od 1.ledna 2015 do

31.prosince 2015 bylo sestaveno v souladu s nasledujici legislativou:

e Zakon €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi v platném znéni
e Vyhlaska €. 500/2002 Sb. v platném znéni

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele v platném znéni

Spole¢nost dodrzuje obecné Ucetni zasady, zejména pak dba na dodrzovani zasady o oce-
novani majetku historickou cenou, zasady vécné a Casové souvislosti, zasady opatrnosti a
v neposledni fad¢ dba na dodrzeni zdsady o neptetrzité dobé trvani ucetni jednotky.

Ucetni vykazy jsou vyjadieny v domaci mén¢, resp. v korun¢é Ceské. Vykazovany jsou
v tisicich K¢ Béhem tucetniho obdobi nedoslo k odchyleni od ucetnich metod. Lze tedy

vylou¢it chyby v Gcetnictvi, z divodu pouzivani nové ucetni metody.
7.2 Vybrané ucetni postupy

7.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dle ucetnich ptedpisii uctuje ucetni jednotka o dlouhodobém hmotném majetku v ptipadé,
kdy je doba pouzitelnosti del$i nez 1 rok a jeho ocenéni prevysuje Castku 40 tis. K¢. Vniti-
ni Gctovou smernici je dale stanoveno, ze uctovat o dlouhodobém hmotném majetku 1ze 1

v ptipadé, kdy je doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok a pofizovaci cena je vice jak 10 tis. K¢.
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Poftizeni nového dlouhodobého hmotného majetku se oceniuje pofizovaci cenou, ktera je
snizena o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Dlouhodoby hmotny majetek,
ktery byl vytvoten vlastni Cinnosti, se ocenuje piimymi naklady a nepifimymi néklady, kte-

ré bezprostiedné souvisely s jeho vytvoienim.

Pti odpisovani dlouhodobého majetku se vyuziva metoda linearnich odpisii, doba odepiso-

vani jednotlivych polozek DHM je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 6. Odpisovani dlouhodobého hm. majetku spole¢nosti (viastni zpracovani)

Polozka DHM Metoda Doba odpist
Stavby, budovy linearné 30 let
Vyrobni stroje linearng 10 let
Vozovy park linearng 5 let

7.2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetek je chapan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok
a vysi ocenéni nad 60 tis. K¢. Potfizeni dlouhodobého nehmotného majetku je ocenéno po-

fizovaci cenou, ktera je snizena o opravky a zauctovanou ztratou ze snizeni hodnoty.
Odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku se stanovuje linearni metodou odepiso-
vani.

Tab. 7. Odpisovani dlouhodobého nehm. majetku spolecnosti (viastni zpracovani)

Polozka DNM Metoda Doba odpist
Software linearné 3 let
Ocenitelna prava linearne 6 let
Jiny DNM linearné 6 let

7.2.3 Zasoby

Pofizeni zasob se ocenuje pofizovaci cenou, které v sobé zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
potfizovaci néklad, pfedevsim dopravné. Pohyb zdsob se uctuje na principu metody FIFO.
Opravné polozky k zdsobam se tvofi podle stafi zasob a piipadné vyuzitelnosti zasob

k prodeji.
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7.2.4 Pohledavky

Pohledavky jsou oceniovany nominalni hodnotou. Opravné polozky se tvoii ke vSem po-
hledavkam, které nebyly uhrazeny 365 dnti od data splatnosti. Déale je mozno opravnou
polozku vytvofit 1 k pohledavce s dobou po splatnosti mensi nez 365 dni, u které je jiz pte-

dem znamo riziko, ze nebude uhrazena.

7.2.5 Rezervy

Rezervy spolecnost vytvaii z diivodu budoucich rizik a vydaji na predem znamy ucel a je
pravdépodobnost, Ze v budoucnu nastanou. Castka a datum nejsou predem znamy. Rezervy
v roce 2016 slouzi na nevybranou dovolenou zaméstnancti a na bonusy vedeni. Rezerva na
nevybranou dovolenou byla vytvofena na zakladé primérnych mzdovych néakladt, odvodii
na socialni a zdravotni pojiSténi a na zéklad¢ analyzy nevybrané dovolené k datu Ucetni

zavérky. Rezerva na bonusy vedeni vychazi z analyzy pracovnich smluv.

7.2.6 Prepocet cizi mény na domaci ménu

Prepocet cizi mény probihd na zdkladé kurzu vydanym Ceskou narodni bankou k datu
ucetniho pfipadu. Cizi ména v Gcetni zavérce je prepoctena vyhlasenym kurzem Ceskou

narodni bankou v datu sestaveni Uicetni zavérky.

7.2.7 Vynosy

Uttovani vynost je uétovano v hodnoté pInéni, které bylo piijato nebo bude pfijato a jedna
se o pohledavky za zbozi a sluzby, které byly realizovany z bézné ¢innosti. Odc¢itaji se sle-
vy, dang z pfidané hodnoty a jiné dané, které souvisi s uc¢etnim piipadem.

O trzbach z prodeje vyrobki a zbozi se ti¢tuje v momenté, prevedeni prav nebo k doruceni

na misto urceni dle objednavek odbérateld.

7.3 Testovani spolehlivosti vnitinich kontrol

Jak bylo napsano v teoretické ¢asti, jako metody testu spolehlivosti vnitinich kontrol se

muZe pouZzit metoda pozorovani nebo metoda rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti, aj.

V priibéhu ucetniho obdobi analyzovany podnikatelsky subjekt XYZ s.r.0. zavedl, na do-

poruceni z vysledki priabéznych analyz odhalujici mozné chyb v kapitole ucetni uzavérky,
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nebo mél zavedeny nékteré vnitini kontroly, které zabranily ¢i do budoucna zabrani vzniku

ucetnich chyb.

Jedna se naptiklad o kontrolu saldokonta s odbérateli a dodavateli, kdy dochazi k pravidel-
né konfirmaci vzajemnych pohledavek a zavazkl. Déle se jedna o kontrolu ¢iselnych fad
nebo kontrolu smérnic a dodrzovani téchto smérnic zameéstnanci, kontrolu nastaveni ucet-

niho software atd.

7.4 Analyticky test vécné spravnosti

7.4.1 Vykaz ziski a ztrat

V nize uvedeném analytického testu vécné spravnosti vykazu ziskll a ztrat se srovnava
ucetni obdobi ucetniho roku 2015 s ptedchozim tcetnim rokem 2014 formou procentnich

zmeén.

Tab. 8. Analyticky test vykazu ziskl a ztrat 2014/2015 (viastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ 2014 2015 Zména
Trzby za prodej zbozi 31643 37904 20 %
Naklady vynaloZené na prodané
bosi 20 604 26 433 28 %
Obchodni marze 11 039 11471 4 %
Vykony 48 366 58519 21 %
Vykonova spotieba 33735 44 020 30 %
Spotfeba materidlu a energie 26 464 32785 24 %
Sluzby 7271 11235 55 %
Ptidana hodnota 25670 25970 1%
Osobni naklady 15366 19 954 30 %
Dané a poplatky 450 63 -86 %
Odpisy DNM a DHM 2 305 2443 6 %
Trzby z prodeje DHM a materialu 138 106 -23 %
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek a nakladt ptistich obdobi st 57 0%
Ostatni provozni vynosy 1622 5620 347 %
Ostatni provozni naklady 423 299 29 %
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Provozni vysledek hospodateni 8073 8 080 0 %
Daii z pfijmu za béznou ¢innost 1467 1 636 12 %
VH za béZznou ¢innost 5613 5979 7%

Na prvni pohled je nejvyznamnéjsi zmeénou rozdil ostatnich provoznich vynost. Z dostup-

nych ucetnich vykazi nelze jednoznacné urcit diivod vzniku tohoto vyrazného rozdilu.

Pro vylouceni ucetni chyby by bylo vhodné provést detailni kontrolu ucta spadajici do

skupiny ostatnich provoznich vynost.

Osobni nédklady v uéetnim roce 2015 vzrostly diky zvySeni po¢tu zaméstnanct, tudiz tady
se miize chyba predbézné vyloucdit. Dalsim divodem zvySeni osobnich ndkladli mlze byt

fakt, Ze doslo k individualnimu zvySovani mezd nebo prémii.

U polozky dan¢ a poplatky by byla také vhodna detailni analyza a objasnéni diivodu, pro¢

doslo k tam vyraznému sniZeni v u¢etnim roce 2015.

Vykonova spotieba je vzhledem k vykoniim relativné odpovidajici. K naristu mohlo dojit 1
diky zdraZeni nékterych vstupi. Stejné lze popsat 1 zménu u trzeb za zboZi, kdy podnika-
telsky subjekt musel snizovat prodejni ceny vybranym zakaznikiim z diivodu konkuren¢ni-
ho boje. Obchodni marzZe se tedy zménila pouze bezvyznamné, jelikoz naklady na prodané
zboZi vzrostly vice neZ trzby za prodané zboZi. Z celkového zhodnoceni analytického testu
vécné spravnosti vykazu ziskll a ztrdt mizeme predbéZné vyloucit vysoké riziko Ucetni

chyby v Ucetni zavérce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

8 FINANCNI ANALYZA

Komplexnéjsi obraz o podnikatelském subjektu ndm poskytuje finan¢ni analyza. Hlavnim
tématem této bakalarské prace neni finan¢ni analyza jako samostatné téma, proto nebude
zpracovéana v §ir$im rozsahu a nebude ani provedena analyza odvétvi. Ugelem pouziti fi-
nancni analyzy v této praci je charakteristika podnikatelského subjektu na zaklad¢ ucetni
zaverky, resp. uetnich vykazi spolecnosti. Jinymi slovy feceno, financni analyza zachyti
soucasnou financ¢ni situaci podniku a poda rychly ptrehled o slabych a silnych strankéach

finan¢niho fizeni spole¢nosti.

8.1 Vstupni data

Jako zékladni vstupni informace jsou pouzity ucetni vykazy — rozvaha a vykaz ziskl a ztrat
podnikatelského subjektu. V nasledujici financni analyze jsou uzity pouze elementarni
metody. Pro lepsi ptedstavu o finan¢ni situaci podniku a kvalitngj$i podklady pro budouci
finan¢ni fizeni se doporucuje analyzovat, co nejvice Ucetnich obdobi, nicméné pro ucely
této prace jsou dostacujici pouze tfi posledni Gcetni obdobi. Pro rychlejsi orientaci jsou
pred kazdou analyzou vytazeny z ucetnich vykaz pouzivané polozky z rozvahy a vykazu

ziskl a ztrat.
Analyzované obdobi: 1.1.-31.12.2013
1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2015

8.2 Analyza pomérovych ukazatela

8.2.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Tab. 9. Vstupni data pro analyzu zadluZenosti, majetkové a financni struktury (viastni

zpracovani)
ROZVAHA v tis. K¢ 2013 2014 2015
Aktiva celkem 51834 63 609 71963
Dlouhodoby majetek netto 31162 29 944 28 786
Vlastni kapital 40316 45 929 51914
Cizi zdroje 11516 17 680 20 049
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Pti pohledu na rozvahy spole¢nosti, konkrétné na oddil cizich zdrojii je zfejmé, Ze spolec-
nost nevyuzivd v zadném analyzovaném ucetnim obdobi zadné dlouhodobé cizi zdroje.

V cizich zdrojich maji nejvétsi zastoupeni praveé kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti.

Je tedy ziejmé, Ze spole¢nost nevyuziva bankovni ¢i jiné finan¢ni vypomoci, at’ uz dlouho-

dobé ¢i kratkodobé.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze spole¢nost nema problém se splacenim svych zévazka a
riziko schopnosti splacet je nizké. V zadném ze tii analyzovanych ucetnich obdobi celkova

zadluzenost neptekrocila hranici 30%.

Vysledky miry zadluzenosti jsou také uspokojujici, pomér cizich zdroji vuc¢i vlastnimu
kapitalu je pod 40%. Dlouhodoby majetek spolecnosti je plné kryty z vlastniho kapitalu,
jelikoz ukazatel je vyssi jak 1. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku v poslednich letech

stale roste. Spolecnost tedy z vlastniho kapitalu kryje stale vétSim podilem i ob&zna aktiva.

Tab. 10. Analyza zadluzenosti (viastni zpracovani)

2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 22,22 % 27,79 % 27,86 %
Mira zadluZenosti 0,29 0,38 0,39
Kryti dlouhodobého majetku VK 1,29 1,53 1,80
8.2.2 Analyza rentability
Tab. 11. Vstupni data pro analyzu rentability (viastni zpracovani)
ROZVAHA v tis. K¢ 2013 2014 2015
Aktiva celkem 51834 63 609 71963
Vlastni kapital 40316 45929 51914
Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢
Trzby za prodej zbozi 31050 31643 37904
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 38 144 48 993 58 171
Zisk netto 4 827 5613 5980
EBT 6 026 7 080 7616

Podnikatelsky subjekt dosahuje ve vSech analyzovanych obdobi kladny vysledek hospoda-

feni, tj. zisku.
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Pro vypocet rentability trzeb byl pouzit EBT, aby nedoslo k ovlivnéni vysledku daiiovym
zatizenim. Z analyzy rentability trzeb vyplyva, Ze ziskova marze spolecnosti ma klesajici
tendenci. Rozdil stavu v roce 2013 a v roce 2015 je 0,78%. Pfi¢inou tohoto jevu mize byt
situace na trhu v poslednich letech, kdy spolecnost musela reagovat na konkurenci a tim

padem snizovat prodejni ceny zakaznikiim z diivodu lepSich konkurenénich nabidek.

Ukazatel rentability celkového kapitalu ROA piedstavuje produkéni silu spolec¢nosti. Tato
produkéni sila ma také klesajici charakter, nicméné nikterak dramaticky. Vynosnost vlast-

niho kapitdlu ROE byla nejlepsi v roce 2014, kdy dosahoval 12,22%. V poslednim roce

cv v

Tab. 12. Analyza rentability (viastni zpracovani)

2013 2014 2015
Rentabilita trzeb 8,71% 8,78% 7,93%
Rentabilita kapitadlu ROA 11,63% 11,13% 10,58%
Rentabilita vl. kapitalu ROE 11,97% 12,22% 11,52%
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9 DOPORUCENI

9.1 Ugetni chyby

Na zaklad¢ vysledkii provedenych analyz je moznost doporucit spolecnosti XYZ s.r.0. n¢-

kolik fesSeni, ktera by mohly odstranit objevené chyby v ucetni praxi.

Pribézné analyzy, které vyuzivaji ptredevsim jednoduchou logiku, nastinily problémy
s praci s G€etnim systémem, resp. ERP spole¢nosti XYZ s.r.o. V dnesni dob¢ jiz celéd fada
ucetnich softward, ERP ma zabudovany dostatecné logické kontroly, které zabrani vzniku
chyby v ucetnictvi z nepozornosti jiz pii zapisu ucetniho ptipadu. Jako hlavnim problémem
se jevi skutecnost, ze 1 kdyZ spolecnost XYZ s.r.o. vyuziva k vedeni ucetnictvi ERP, tak
stale se objevuji zékladni chyby, které lze spravnym nastavenim softwaru odstranit. Jako
priklad Ize tfeba uvést kontrolu duplicitnich dokladt nebo kontrolu plnosti ¢iselnych tad.
V ptipadé, kdy neni spravné a hlavné funkéné nastaven ERP, je ERP spiSe potencialnim
mistem se zvySenou pravdépodobnosti chyby v Uc€etni praxi. Dalsi vyhodou spravné nasta-
veného ERP je Siroka nabidka reporti a ptehledii, které mizou pomoci ucetni jednotce
sledovat aktudlni stav raznych proménnych, napt. saldokonta, obraty na uctech, ¢asovou

strukturu pohledavek, souvztaznost, apod.

Jako hlavni doporuceni tedy navrhuji provést peclivou analyzu souc¢asného stavu nastaveni
ERP a vyhodnotit kritickd mista, napf. uzivatelska prava, podminky automatickych kont-
rol, apod. V moment¢, kdy budou vyhodnoceny kritickd mista, doporucuji upravit nastave-
ni ERP a provést také nové nastaveni uzivatelskych prav pro konkrétni ucetni jednotku dle
potieb dané spolecnosti. Poté bych pfistoupila k zaSkoleni vSech uzivatelt ERP. Nabizi se
také varianta vybéru nového ERP jiZ na zéklad¢ presné analyzovanych potieb spolecnosti

XYZ s.r.o.

Dals§im doporucenim muize byt zavedeni doplitkovych tabulek a formuléait napt. MS Excel.
V takovém tabulce mlze spolecnost XYZ s.r.o. naptiklad evidovat smlouvy a jejich zme-
ny, planované dohadné polozky, apod. K tomuto doporuceni se také nabizi moznost od-

borného Skoleni ucetnich pro praci s timto tabulkovym editorem.

Jako dalsi bod doporuceni pro spolecnost vidim zpracovani, popt. aktualizaci vnitropodni-
kovych procesii. Tento krok pfisp&je k tomu, aby nedochazelo k nékterym z uvedenych
situaci pfi jednotlivych analyzach v ¢asti ucetni uzavérky. Spravnd interpretace vnitropod-

nikovych smérnic a tcetnich predpist je jednim z klicovych prvki prevence pied vznikem
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ucetni chyby. Po kazdé¢ aktualizaci procest, smérnice je potieba provést dikladné sezna-

meni s dot¢enymi zaméstnanci.

Analyticky test vécné spravnosti vykazu ziskli a ztrat z provozni ¢innosti nezaznamenal
extremné vyrazné zmény. Doporuceni k dalSimu provedeni detailnich testd jsou uvedeny u

vybranych polozek, kde nelze jednoznacné urcit pfi¢inu vzniku zmény.

9.1.1 Nakladova analyza

V piipadé, ze se spolecnost XYZ s.r.o. rozhodne pro potfizeni nového ucetniho software,

jsem provedla analyzu prodejnich cen nasledovné:

- Prodejni cena ucetniho program Money S4 v zdkladnim nastaveni se pohybuje
od 30 tis. K¢, pro klienty je zékladni Skoleni bezplatné, licence na jednoho uzi-

vatele pak stoji od 7 tis K¢

- Prodejni cena ucetniho programu Pohoda E1 Premium je stanovena od 28 tis.

K¢, zakladni skoleni je také bezplatné, odborné skoleni 2,5 tis K¢

Pokud se spole¢nost rozhodne ponechat stavajici ERP je nutno pocitat zatim jen s ¢astkou
2 tis K¢ na odborné Skoleni pro tcetni. Odborna podpora pii Gpravé nastaveni je soucasti
bézného servisu a spolecnost by ji méla bezplatnou. Odborné Skoleni MS Excel pro ucetni
nabizi dnes velky zastup $kolicich stiedisek. Castka za §koleni je 2 tis K& a dale pak roste

dle zaméteni odborného Skoleni, napt. kontingen¢ni tabulky, makra apod.

Poftizeni nového softwaru mtize byt nakladna véc, ale jak vyplyva z finan¢ni analyzy, nema
podnikatelsky subjekt sebemensi finan¢ni problémy. Déle se nabizi i otdzka vyuZiti dotac-
nich programli. Odbornd Skoleni lze také hradit z dota¢nich programi a samoziejmé

z vlastnich zdroja.

9.2 Financni analyza

Z vysledki finan¢ni analyzy vyplynulo nékolik doporu€eni na dal$i kroky v oblasti financ-
niho fizeni. Spole¢nost by méla vice zapojit do svého financovani cizi zdroje. Jednim
z diivodu je, Ze cizi zdroje jsou obvykle levnéjsi nez vlastni zdroje, jelikoz uroky z cizich
zdrojii snizuji vysledek hospodateni, tim padem i naslednou dan z pfijmu. Spolecnost tedy
nevyuziva danovy efekt. Spole¢nost by dalsi zadluZenost zvladla bez vétsiho rizika. Cizi

zdroje by bylo vhodné vyuzit naptiklad na dalsi rist spolecnosti.
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ZAVER

I na tomto misté je potieba si polozit otazku, jaké dopady mohly nastat v pfipadé, ze by
podnikatelsky subjekt mél chyby v Ucetnictvi, které by vCas neodhalil a neopravil pied
sestavenim ucetni zavérky. Pouziti ucetni zaverky, ktera by obsahovala vétsi objem ucet-
nich chyb, by mohlo z4sadn¢ ovlivnit nejen vysledky finanéni analyzy, ale pfedevSim by
mohlo dojit k nepoctivému a nevérnému zobrazeni ucetnictvi spolecnosti. V kone¢ném

dasledku by spolecnost provedla chybny vypocet hospodaiského vysledku a dani.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zaméteni se na vyskyt chyb v G¢tovani spole¢nosti
XYZ s.r.o. v ucetni praxi se zaméfenim na ucetni uzévérku a Gcetni zdvérku. Dal§im cilem
bylo také navrhnout vhodna doporuceni, kterd by eliminovala chyby v tcetni praxi. Dle

mého nézoru byly oba stanovené cile prace splnény.

V praktické Casti byly provedeny pfedevsim analyzy, které prokazaly chybné nebo spravné
uctovani jednotlivych ucetnich operaci. Z dat, ktera jsem méla k dispozici, jsem analyzova-
la vybrané oblasti Ucetni praxe. Jak jiz bylo napsano uvodem, vzhledem k narocnosti a
rozsahu jednotlivych témat, nebylo zdmérem této bakaldiské prace zachytit vesSkeré oblasti
v ucetnictvi.

Priibézné analyzy odhalujici mozné chyby se zamé&fily prfedevsim na logické vazby a vniti-
ni kontrolni systém ucetnictvi. Vysledky pribéZznych analyz prokazaly ve vSech piipadech
chybu s dopadem do tcetnictvi spolecnosti. Soucasti jednotlivych analyz byla také doporu-
¢eni na zefektivnéni procesti ve spolecnosti, jelikoz jsem pozornost také soustiedila na
interni procesni systém, ktery v nékterych ptipadech zna¢né napomahal vzniku nejen ucet-
nich chyb. Vybrand doporuceni spolecnost XYZ s.r.o. akceptovala a zatadila je do vnitro-

podnikovych smérnic napfi¢ spolecnosti.

V ramci ucetni uzaverky jsem provedla analyzu vybranych uzavérkovych operaci. Jednalo
se naptiklad o analyzu ¢asového rozliSeni. Zjisténé ucetni chyby byly opraveny a opatieni,
ktera by mohla zamezit opakovanému vzniku chyby, byly okomentovany v doporuceni pro

spole¢nost XYZ s.r.0.
V praktické ¢asti kapitoly ucetni zaveérky jsem popsala tcetni metody a postupy spole¢nos-
ti. Test vécné spravnosti byl aplikovan na vykaz ziska a ztrat, ktery uzce souvisel 1 s roz-

vahou.
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Pomoci elementarni finan¢ni analyzy jsem nastinila finan¢ni zdravi analyzovaného podni-
katelského subjektu. Spolecnost vykazuje kazdorocné kladny hospodaisky vysledek a také
hodnoty jednotlivych ukazatelii finan¢ni analyzy ve vétsin€ piipadi dosahovaly doporuce-

nych hodnot.

Zavérem lze spolecnost XYZ s.r.o. charakterizovat jako financné zdravou spolecnost
s velkym ristovym potencidlem. Spole¢nost mé tedy nejlepsi predpoklady k naplnéni sta-
novenych strategickych cilti. VSechny prokazané chyby byly opraveny jesté pied sestave-

nim ucetni zaverky spolecnosti XYZ s.t.0.
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PRILOHA P I: ROZVAHA XYZ S.R.O. 2015

31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

XYZ s.r.o.

Sidlo, bydli3té nebo misto
pednikani uéetni jednotky

BRNO

Oznaten AKTIVA 2::1 Bé&2né ugetni obdobi Minulé G&. obdobi

. ) . Bn:lto Kor;kce Neatlo Nilta
AKTIVA CELKEM 001 97293 25330 71963 63609
B. Diouhodoby majetek 003 53711 24925 28786 29944
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 111 111 0 0
3. |Software 007 83 83 0 0
4_|Ocenitelna prava oos 28 28 0 0
B Diouhodoby hmotnj majetek 013 53600 24814 28786 29944
B.IL. Pozemky 014 878. 0 878 878'
2. Stavby 015 27229 7058 20171 20979
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 25326. 17756 7570 8087'
7 [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 167 0 167 0
Obézna aktiva 031 43334 405 42929 33232
L zasaby 032 16605 239 16366 12497
Gl 1 Materia 033 194 194 190
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 6 6 0
3. |Vyrobky 035 1034 0 1034 450
5 |Zbozi 037 15371 239 15132 11857
c.n Dlouhodobé pohledavky 039 200 0 200 200
8.|Odlozena dafiova pohledavka 047 200 0 200 200
c Kratkodobé pohledavky 048 8896 166 8730 9616
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztahii 049 8589 166 8423 9035
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 0- 0 0 181 .
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 202 0 202 294
8.|Dohadné Géty aktivni 056 98 0 98 106
9. |Jiné pohledavky 057 7 0 7 0
A Kratkodoby finanéni majetek 058 17633 0 17633 10919
C. IV. 1.|Penize 059 52 0 52 10
2. |Uéty v bankach 060 17581 0 17581 10909
D. | Casové rozlisent 063 248 0 248 433
D. 1 1. |Naklady pfistich obdobi 064 248 0 248 433




Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulé
fadku ucetni obdobi ugetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 71963 63609
A. Viastni kapital 068 51914 - 45929
Al Zakladni kapital 069 100- 100
A. I, 1. |Zakladni kapital 070 100 100
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 30 30
A. lll. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 30 30
Al IV, .Vysledek hospodareni minulych let 082 45804 - 40186
A. IV. 1. Nerozdsleny zisk minulych let 083 45804 40186
A V. Vysledek hospodareni bé2neho uéetniho obdobi (+/-) 085 5080 5613
B. \Cizi zdroje 086 20049 17680
B. I Rezervy 087 1561 7 812
3. |Rezerva na daf z pfijmi 090 298 0
4. |Ostatni rezervy 091 1263 812
B. Il Kratkodobs zavazky 105 18488 16868
B. Il Zavazkyz obchodnich vatahi 003 15531 12004
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 9837 928
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 5707 468
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 110 71 27 989
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 0- 131
10. |Dohadné Uty pasivni 113 2348

692



PRILOHA P II: ROZVAHA XYZ S.R.O. 2014

Obchedni firma nebo jiny
nézev uéetni jednotky
XYZ s.r.o.

31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani Géetni jednotky
XXXXXXXX

BRNO

Qznacen AKTIVA r‘;ﬁ"‘; B&2né ucetni obdobi Minulé Gz. obdobi
R b . El'l1llt0 KOI'ZI(Ce Nzﬂo Ne4ﬂ0

AKTIVA CELKEM 001 87910 24301 63609 51834

B. Dlouhodoby majetek 003 54245 24301 29944 31162
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 110 110 ' 0 0.
3. Software 007 83 83 0 0

4. Ocenitelna prava 008 27 27 0 0

B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 54135 24191 29944 31162
B.I. 1. Pozemky 014 878 0 878 878
2. Stavby 015 27043 6064 20979 21721

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 26214 18127 8087 8563

C. Obézna aktiva 031 33232 0 33232 20405
c. I Zasoby 032 12497 0 12497 11668
C. I. 1. Material 033 190 0 190 243
3. Vyrobky 035 450 0 450 992

5. Zbozi 037 11857 0 11857 10433

c. . Dlouhodobé pohledavky 039 200 0 200 200
8. Odlozena darova pohledavka 047 200 0 . 200 200.

C. L. Kratkodobé pohledavky 048 9616 0 9616 7963
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 049 9035 0 ' 9035 6368'
6. Stat - dafové pohledavky 054 181 0 181 1496
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 294 0 ' 294 91 .

8. Dohadné Uty aktivni 056 106 0 106 8

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 10919 0 10919 574
C. IV. 1. Penize 059 10 0 10 51
2. Uéty v bankach 060 10909 0 10909 523

D. I Casové rozligeni 063 433 0 433 267
D. I. 1. NaKlady pFistich obdobi 064 433 0 433 267




Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku ucetni obdobi utetni obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 067 63609 51834

A Viastni kapital 068 45929 40316.
AL Zakladni kapital 069 100 100

Al 1. Zakladni kapital 070 100 100.
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku o079 20 30
AL ‘Zékonm;r rezervni fond / Nedélitelny fond 080 30 ‘ 30
AV ‘ersledek hospodareni minuljch let 082 40186 ‘ 35359
AV, 1 ‘Nerczdélem," zisk minulyeh let 083 401 86‘ 35359
A V. Vysledek hospodareni bézneho Gietniho obdobi (+/-) 085 5613 4827
B. ‘Cizizdroje 086 17580‘ 11516
B. I Rezeny 087 812 0
4.‘Oshtnirezervy 091 812‘ 0
B. Il Kratkodobé zavazky 105 16868 8085

B. Il Zavazky z obchodnich vztahd 093 12004 6456.
5. Zavazky k zamésinancim 108 928 645

6. Zavazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 109 468 420 .
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 110 989 716

8. Kratkodobeé pfijaté zalohy 111 131 9 .
10_|Dohadné Géty pasivni 113 2348/ 839
B. IV. Bankovni véry a vypomoci M7 0 2431
2. Kratkodobé bankovni dvéry 119 0 2431

c.1 Casové rozlideni 121 0 2.

4. Vydaje pfistich obdabi 122 0




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY XYZ S.R.O. 2015

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢&)

QObchodni firma nebo jiny
nazev ugetni jednotky

ke dni 31.12.2015 XYZ s.r.o.
[ Sidlo, bydlisté nebo misto
OO podnikani u€etni jednotky
BRNO
Oznaceni TEXT Cislo Skutenost v Ggetnim cbdobi
radku
sledovanem minulem
a b c 1 2
I Triby za prodej zbozi 01 37904 31643
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 26433 20604
+ Obchodni marze 03 11471 11039
Il. Vykony 04 58519 48366
Il 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 58171 48993
2. |Zména stavu zasob viastni éinnosti 08 348 -627
B. \Vykonova spotfeba 08 44020 33735
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 32785 26464
B. 2. |Sluzby 10 11235 7271
+ Pfidana hodnota 1 25970 25670
C. Osobni naklady 12 19954 15366
(o} 1. |Mzdove naklady 13 14748 11371
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisteni 15 4928 3752
C. 4. |socialni naklady 16 278 243
D. Dané a poplatky 17 63 450
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2443 2305
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 106 138
1. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 27 55
IIl. 2 |Tr2by z prodeje materialu 21 79 83
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 0 2
F. 1 |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 2
N » 057 a1
IV. Ostatni provozni vynosy 26 5620 1622
H. Ostatni provozni naklady 27 299 423
. Provozni vysledek hospodareni 30 8080 8073
X. \Vynosové uroky 42 15 1
N. Nakladové uroky 43 0 6
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 355 561
0. Ostatni finan&ni naklady 45 835 1549
B Financni vysledek hospodareni 48 -465 -093
Dan z pfijmU za béznou ginnost 49 1636 1467
N - splatna 50 1636 1467
i Vysledek hospodarfeni za béznou ginnost 52 5979 5613
R. Mimoradné naklady 54 -1 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni 58 1 0
Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 60 5980 5613
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 7616 7080




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY XYZ S.R.O. 2014

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ke dni 31.12.2014 XYZ s.r.o.
Ic Sidlo, bydlisté nebo misto
XXXXXXXX podnikani uéetni jednotky
BRNO
Oznaten TEXT Cislo SkuteEnost v itetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b [ 1 2
1. Triby za prodej zbozi 01 31643 31050
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 20604 19903
+ Obchodni marze 03 11039 11147
Il Vykony 04 48366 38652
Il 1. [Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 48993 38144
2. |Zména stavu zasob viastni cinnosti 06 -627 508
B. \V/ykonova spotfeba 08 33735 25729
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 26464 21534
B. 2. |Sluzby 10 7271 4195
+ Pfidana hodnota 1 25670 24070
C. Osobni naklady 12 15366 14211
C. 1. |Mzdove naklady 13 11371 10584
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 3752 3369
C. 4. |Socilni naklady 16 243 258
D. Dané a poplatky 17 450 462
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2305 2791
18 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 138 230
1. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 55 80
Ill. 2 [Trzby z prodeje materialu 21 83 150
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 2 0
F. 1 |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 2 0
G. e Kamploich naiad prtn cbaont 2 811 0
IV. Ostatni provozni vynosy 26 1622 23
H. Ostatni provozni naklady 27 423 43
. Provozni vysledek hospodareni 30 8073 6816
X. \Vynosové troky 42 1 0
N. Nakladové troky 43 6 350
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 561 491
0. Ostatni finanéni naklady 45 1549 918
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -993 778
Dan z prijmi za béznou Einnost 49 1467 1199
. - splatna 50 1467 1199
> Vysledek hospodareni za bénou &innost 52 5613 4839
R. MimoFadné naklady 54 0 12
* MimoFadny vysledek hospodafeni 58 0 -12
\/ysledek hospodareni za Ugetni cbdobi (+/-) 80 5613 4827
o \Vysledek hospodaFeni pred zdanénim (+-) 61 7080 6026




