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	Odůvodnění hodnocení práce:

Autorka si vybrala téma obchodního plánu se zajímavým předmětem podnikání a to pečením bezlepkových výrobků. Teoretická část popisuje jednotlivé části plánu včetně marketingového, finančního a organizačního plánu. Tato část obsahuje podstatné náležitosti. Analýza začíná logem a představením společnosti včetně záměru. Nejdůležitějším prvkem v případě výroby produktů s omezenou dobou spotřeby je distribuce. Distribuční cesty zvolené v tomto případě jsou vhodné, ovšem mohou přinášet úskalí s rostoucím zájmem a omezenými kapacitami skladování či nakupováním surovin. V rámci nájmu prostor je absence kanceláře či reprezentativního prostoru pro obchodní jednání atd. Dále není vyřešeno členění výroby na přímý prodej a online prodej – den není příliš dlouhá doba na objednání a dodání materiálů v případě objemné objednávky a následné zpracování. Toto může následně mít vliv i na tvorbu směn a počet zaměstnanců. V rámci profesionálního řidiče se jedná i o náklady související s provozem vozidla (pojistné vozu, pohonné hmoty a jiné) – tento post by bylo vhodné obsadit externí službou. Poměrně optimistické jsou náklady v tabulce 10 – zejména položky auto, PC, nábytek. Vzhledem k nejasnosti velikosti pronajímaného prostoru nelze usoudit, zda 25.000 jako nájemné je odpovídající částka. Dovolím si však tvrdit, že částka za energie v provozu, který je náročný na spotřebu elektrické energie je diskutabilní, leč ne nemožná. V rámci tabulky 11 s náklady na měsíční bázi nejsou vedeny mzdy, což navazuje i na poměrnou odvahu zaměstnat pouze 1 člověka na plný úvazek bez případného vykrytí směny v případě dovolené, nemoci či jiných okolností. Je většinou vhodnější mít na částečné či plné úvazky více lidí pro zajištění hladkého chodu podniku. V případě pekáren jsou obvyklé i vícesměnné provozy, kde by 1 pekař nestačil. Není jasně specifikována činnost jednotlivých pozic, což může vést k procesním problémům.

	Otázky k obhajobě:

1) In table 12 are expected incomes, does it include all distribution ways or just direct sales?
2) What will be the results in table 14 after counting in the wages into table 11?
3) What is the job description of the owner, what will she do?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





