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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva snizovanim provoznich nékladt jezdeckého klubu. Teoreticka
¢ast je zamétena na definovani nakladi a jejich ¢lenéni a déle se zabyva kalkulacemi na-
klada. V praktické ¢asti dochazi k analyze naklada jezdeckého klubu, jejich rozélenéni na
pfimé a neptimé ndklady. Je zde také propocitdna vyse nakladi na koné pro stanoveni
vhodné vyse ceny ustajeni. K tomu je analyzovana konkurence a jejich vyse ceny ustdjeni.
V projektové Casti pak dochéazi k aplikaci poznatki z praktické ¢asti. Jsou zde navrhy, jak

aktualné snizit naklady a také do ¢eho investovat, aby nasledn¢ naklady klesly i v budoucnu.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladl, snizovani nakladi, ptfimé a neptimé naklady, pla-

novani naklada

ABSTRACT

Diploma thesis study options of decrease working costs of riding society. The theoretical
part focus on finding costs, their classification and also costing. All costs of riding society
are analysed in the practical part. Costs are divided to direct and indirect costs. Costs are
calculated on unit, which is one horse. It can help to set the price of horse stabling. In the
project part is used knowledge from practical part. This part contains the proposal how to
decrease costs and proposal of next investments so the costs could decrease in the future

again.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Cost Reduction, Direct and Indirect Costs, Cost Planning
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UvVOD

V pripad¢, ze chceme zalozit podnik, je zapotiebi védét, jakou ¢innost vlastné chceme vy-
konavat. Hned vzapéti je zapotiebi si uvédomit, ze se za¢atkem podnikani vznikaji také na-
klady, kter¢ jsou jeho nedilnou soucasti. Pokud spolecnost vznikne a za¢ne vykonavat svou
¢innost, méla by také dosahovat nasledné vynost. Rozdil mezi témito vynosy se nazyva zisk
(ztrata). Prvotnim cilem kazdé takové spolecnosti, ze pak maximalizace zisku. Toho mize
spole¢nost dosahnout navySovanim vynosl, anebo naopak co nejvét§im snizovanim na-

kladu.

SniZzovanim nakladi se zabyva predev§im manaZerské Ucetnictvi. Ve financnim ucetnictvi
se totiz pracuje s takovymi ndklady, jaké vznikly a nefesi se zde, z jaké pri¢iny vznikly apod.
Za to manazerské ucetnictvi zkouma, jaka byla pticina vzniku téchto nakladd, jak je mozné
je ovlivnit, jestli jsou ptimo vazany na ¢innost podniku a tak déle. Jednoduse feceno, pracuje

tak, aby mohlo predvidat jejich vysi v budoucnu a ptipadné tento stav jesté ovlivnit.

Pro manaZzerské ucetnictvi jako zéklad slouzi kalkulace. Jesté predtim, nez se naklady za-
¢nou kalkulovat, je ovSem zapotiebi je rozliSit. Muzeme je tak ¢lenit podle ucelu a druhu
jejich vynaloZeni, podle jejich zavislosti na objemu vyroby a také podle rozhodovani. Az
v tomto okamziku, kdy jsou néklady roz¢lenény, je mozné provadét kalkulace. Ty se prova-
d¢ji bud’ na kalkulovanou jednici, nebo na kalkulované mnozstvi. Jejich pfifazeni neni vzdy
ovSem jednoduché. Nekteré jsou totiz vazané piimo ke kalkulované jednici a nékteré nikoli.
V takovém okamziku je zapotiebi je rozpocitat za pomoci riiznych zakladen. Existuje velké

mnozstvi kalkulacnich vzorct, je ovSem jen a pouze na podniku, jaky typ kalkulace si zvoli.

.....

Celym timto tématem nakladd, jejich snizovani a kalkulaci se zabyva tato diplomova prace.
Ta spociva v analyze nékladi jezdeckého klubu. Budou zde analyzovany naklady dle vykazu
ziskl a ztrat za sledované obdobi 2014, 2015 a 2016. Soucasti analyzy nakladi bude také
analyza konkurence, aby bylo mozné zhodnotit, zda si klub za své sluzby uctuje dostatecné
vysokou cenu. Na zdklad€ vysledkil analyzy pak bude vypracovan projekt, ktery bude obsa-
hovat navrhy, jak naklady jezdeckého klubu zvysit. V nékterych ptipadech bude zapotiebi

nejspis 1 investovat, ovSem tyto investice by se mély za n¢jaky ¢as klubu vritit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést analyzu nakladi jezdeckého klubu, na jejimz
zaklad€ bude vytvoien projekt pro snizovani provoznich nékladu. Prace bude vyhotovena na
zaklad¢ podkladi, které jezdecky klub poskytl. Jedna se o vykazy ziski a ztrat z roku 2014,
2015 a 2016. Jako dalsi zdroje zde budou pouzity informace od zaméstnancl, majitelii a
konkurence. Uéelem je pedevsim ze ziskanych dat vytvofit analyzu, ktera bude zakladem

pro vytvoieni projektu tak, aby byl co nejefektivnéjsi a nejucinné;si.

Diplomova prace bude sloZena ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Prakticka ¢ast se

bude dale rozliSovat na analyzu nakladi a pak na projekt pro snizovani nakladu.

Teoreticka ¢ast bude poloZena na zaklad¢ literarni reSerSe. Pro tu poslouZi tisténa literatura,
na které bude provedena kriticka literarni reSerSe. V této ¢asti bude hlavnim bodem defino-
vat, co jsou to naklady a jaké je jejich pojeti. Dale zde budou néklady roz¢lenény a na toto
¢lenéni budou nasledovat kalkulace nakladl a jejich druhy. Diky teoretickym poznatkiim

bude nasledné¢ provedena prakticka ¢ast.

Tato Cast se jesté rozlisi na ¢ast analytickou a cast projektovou. V praktické ¢asti tedy bude
provedena analyza nakladlt za zakladé ziskanych vykaza ziska a ztrat, a bude provedena
zpusobem kvalitativniho vyzkumu. Z analyzy budou vyuzity predev§im naklady, u kterych
bude provedena horizontalni a vertikalni analyza. Déle bude soucasti také rozc¢lenéni na-
kladii na pfimé a neptimé, urceni nakladii na jednoho kon¢ a také bude provedena analyza
konkurencnich cen ustdjeni. V ptipad¢ teoretickych metod zde bude vyuzita indukce a de-
dukce. Ziskana data budou zobrazena v tabulkach a piipadné pro lepsi prehled vyjadiena
v grafech. Nasledné pak v projektové ¢asti budou tyto data zpracovana a budou zde navrh-

nuta feSeni pro zménu jejich vyse.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Obecné jsou ndklady pené¢znim vyjadienim spotiteby prace a prostfedki. Jestlize chceme
zacit podnikat, prvotnim krokem je pro nds uvédomeéni si, ze je zapotiebi vynalozit urcité
ekonomické prostiedky, které jsou se za¢atkem podnikéani spojeny. Témto prostfedkim se
fiké naklady. Nésledné pak s kazdou podnikatelskou ¢innosti budou spojeny naklady. Nejde
zde ovsem pouze o hmotné statky, kterymi mohou byt koupé¢ auta ¢i stroje. Uz ziskani pod-
nikatelského opravnéni je pro spolecnost naklad. Néklady tedy mohou byt 1 nehmotné¢ho
charakteru. A ikdyz jsou nezbytné, je mozné je snizovat (hledat nejriznéjsi isporna opatteni
pro jejich sniZeni).

Pokud chceme vysvétlit pojeti ndkladd, je vhodné porovndvat tyto naklady ve finan¢nim
ucetnictvi a v ndkladovém tcetnictvi. Ve financ¢nim ucetnictvi chapou externi uzivatelé na-
klady jako sniZzeni vlastniho kapitalu, které je vyjadiené v penéznich jednotkéach za sledo-
vané ucetni obdobi. Néklady jsou zde vyjadieny jako skutecné spotfebované zdroje a obsa-
huji nejen zdroje, které zajist'uji podnikatelsky proces, ale jsou zde i jiné vydaje. Témito
vydaji jsou naptiiklad dary. Naopak v nakladovém ucetnictvi je dalezité, za jakym ucelem
byly zdroje vynalozeny. Jedna se o konkrétni vykon, aktivitu. Prvotni pozornost je zde kla-
dena na jejich souvislost s vytvarenim vykont. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 91-

93)

V procesu vyroby se vyuzivaji vyrobni faktory. Nékteré z nich jsou spotfebovany najednou,
tim je napf. material, a jiné se postupn¢ spotfebovavaji (opotiebuji se), tim je napf. stroj.
V okamziku, kdy je spotfeba vyjadiena penézn€, nazyvame ji ndkladem. (Martinovicova,

Konecny, Vaviina, 2014, s. 46)

Néklady jsou spojeny se snizenim stavu pencz, se vznikem zavazkil a se snizenim stavu
nepenéZnich aktiv. Pfikladem mize byt pronajem haly. VySe ndjemného je naklad, ktery je
hrazeny v hotovosti (dochazi k ubytku penéz) nebo nam do budoucna vznik4 zdvazek.

(Landa, 2014, s. 183)

1.1 Pojeti nakladi

V ekonomice se v podstaté pouZziva dvoji pojeti nakladi a to ve finan¢nim ucetnictvi (uréeno
pro externi uzivatele) a v manazerském ucetnictvi (ureno pro interni uzivatele). V prvni
fadé¢ je nutné odlisit naklady od vydaji. Vydaje totiz predstavuji sniZzeni penéz podniku (ho-

tovosti a penéz na Uctu v bance). Je dulezité, aby naklady vzdy souvisely s vynosy v daném
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obdobi. Musi zde byt zajisténa ¢asova a vécna souvislost. To je tkolem pro ¢asové rozliseni

nakladi a vynosut. (Synek, 2007, str. 78)

Pojeti nakladu

Financni pojeti
nakladl

Hodnotové Ekonomické
pojeti ndkladd || pojeti ndkladu

Obrazek 1- Pojeti ndkladi (Popesko, 2009, s. 32)

Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi sleduje informace o nakladech jako celek. Predstavuji jakysi zakladni
zdroj dat pro to, aby bylo mozné podnik tidit. Jako vystup zde pak slouzi ucetni zavérka.
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 218, s. 18) Je zaméteno na ziskavani a poskytovani infor-
maci, které jsou pro vnéjsi uzivatele a ti se na jejich zakladé pak rozhoduji. (Landa, 2008, s.
20) Externi uzivatelé chapou néklady jako snizeni vlastniho kapitalu v penézich ve sledova-
ném obdobi. Naklady ve finanénim ucetnictvi piedstavuji skute¢né spotiebované ekono-
mické zdroje. Je pro né charakteristickd volna vazba na predmét ¢innosti podnikéni. (Fibi-
rové, Soljakova, Wagner, 2007, str. 91-92) V okamziku, kdy zdroj vy&erpa svou uZite¢nost,

stava se ve financnim Uc¢etnictvi ndkladem (Kral, 2010, s. 49)

Podle Kréle (2010, s. 47) jsou naklady ve finan¢nim ucetnictvi charakterizovany jako snizeni
ekonomického prospéchu, ktery miizeme zachytit snizenim aktiv nebo zvySenim zdvazk.
Ten pak vede ke sniZzeni vlastniho kapitalu. Popesko (20009, s. 32) jej dale dopliuje tvrzenim,
ze jsou zde naklady vedeny jako spotteba vnéjsSich vstupi a jsou evidovany v ucetnim sys-

tému v pofizovacich cenach.
Niaklady v manaZerském ucetnictvi

Landa (2008, s. 21) uvadi, Ze tyto ndklady jsou urCeny pro vnitini uZivatele (interni uziva-
tele), ktefi se ndsledn€ podle téchto informaci rozhoduji a provadi kontrolu. Zde se ndklady
projevuji v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje a dochazi zde ke zméné struktury
majetku (Kral, 2010, s. 49) V manaZerském Ucetnictvi se ndklady vnimaji ze strany interniho

ucetnictvi. Vyuzivaji se zde kalkulace, rozpocty a rtizné statistické metody. Je tedy Zddouci,
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aby tento ucetni systém byl nastaven tak, aby spliioval potfeby konkrétniho podniku. (Tausl
Prochazkova, Jelinkova, 218, s. 18-19)

V manazerském ucetnictvi je pro vymezeni nakladl podstatny ucel vynalozeni zdroju a je-
jich pfiméfenost k tomuto ucelu (racionalita). U nakladi v manazerském pojeti miizeme po-
soudit jejich hospodarnost. To znamena, ze porovname jejich skute¢nou vysi s tim, co jsme

si pfedem stanovili. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, str. 92-93)

Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, str. 93) je ndklad v manaZerském udetnictvi
definovan jako ,,sodnotové vyjadrené ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii, které ucelové
souvisi s uskutecnovanim predmeétu cinnosti podniku.* Z toho lze tici, ze je zde hlavni po-

zornost vénovana souvislosti s tvorbou vykontl, zaji§tovani procest a ¢innosti.
Existuji 3 zakladni typy nékladi:

¢ Financ¢ni pojeti ndkladi
e FEkonomické pojeti nakladi

e Hodnotové pojeti nakladt (Landa, 2008, s. 258)

1.1.1 Financni pojeti nakladi

Jedna se o penize, které jsou investovany do vykoni. Tyto ndklady jsou uzce spojeny s fi-
nan¢nim ucetnictvim. Proto je ve finan¢nim ucetnictvi celkovy soucet nakladt roven celko-
vému objemu nakladli v manazerském tucetnictvi. Rozdil je pak v podrobnéjsim clenéni

téchto naklada. (Landa, 2008, s. 259)

1.1.2 Ekonomické pojeti nakladua

Pro ekonomické pojeti nakladi je pozadavek zajistit informace, které poslouzi pro fizeni
probihajicich procest, ale také pro rozhodovani o vybéru spravnych (optimalnich) alternativ.

(Kral, 2010, s. 64)

Ekonomické pojeti nakladii je spojeno s oportunitnimi nadklady neboli naklady ob&tované
ptilezitosti. Tyto nadklady mohou pifedstavovat zisk, o ktery jsme pfisli diky nasim omeze-
nym zdrojiim anebo pfedstavuji prave zisk, ktery ziskame jejich nejefektivnéjSim vyuzitim.

(Popesko, 2009, s. 33)
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1.1.3 Hodnotové pojeti nakladi

Toto pojeti se rozvinulo z diivodu vazby na vyvoj nakladového tetnictvi. Ugelem je po-
skytnout informace pro fizeni a kontrolu priitbéhu procest, které jsou zrovna uskutectiovany.
Smysl je tedy v tom, ze zobrazime kolob¢h ekonomickych zdroji. Tento kolob¢h se zobra-

zuje za urCitych podminek, které plati v soucasnosti a ne v dob¢ potizeni. (Kral, 2002, s. 49)

Popesko (2009, s. 33) tuto teorii dale rozSifuje. Tvrdi, Ze hodnotové pojeti ndkladl se uzce
poji s manaZerskym Ucetnictvim. K ocetiovani majetku nedochdzi v nominalnich cenach,

nybrz ve skutecné hodnot¢.

1.2 Vztah mezi hospodarskym vysledkem, niaklady a vynosy

Cilem kazdého podnikatele je dosahovat zisku. Toho Ize dosdahnout jedin€, pokud vynosy
pievysuji naklady. Zakladni vynos pfedstavuje trzby, které podnik ziska za svou €innost tim,
ze zakaznik od n€j odebere urc¢ité mnozstvi zbozi, za které zaplati urcitou cenu. (Scholleova,

2017, s. 40)

Vynosy podniku piredstavuji ziskané penize pro podnik ze vSech svych ¢innosti za urcité
obdobi (rok, mésic). Naopak néklady predstavuji penize, které podnik musel vydat pro zis-
kani vynost. Nasledné rozdil mezi vydanymi a ziskanymi penézi, resp. naklady a vynosy,
tvoti podnikovy hospodarsky vysledek. Jestlize jsou vynosy vyssi nez naklady, jedna se o

zisk podniku. V opa¢ném piipad¢ se jedna pro podnik o ztratu. (Synek, 2007, str. 72)
Podnikové naklady jsou tvoreny:

e Bé&znymi provoznimi naklady

e Odpisy

¢ Finan¢nimi ndklady

e Ostatnimi ndklady

e Mimotadnymi naklady (Synek, 2007, str. 72)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 CLENENI NAKLADU

Néklady se ¢leni z toho diivodu, abychom zjistili, z jakého diivodu vznikly. Pokud si takto

vzniklé néklady roz¢lenime, budeme se v nich 1épe orientovat
Nejcastéji pouzivame ¢lenéni nakladt podle:
e Druhu — néklady ¢lenime podle vstupu
o Utelu — néklady ¢lenime podle uéelu jejich vynaloZeni
e Zavislosti na zménach — naklady ¢lenime ve vztahu k objemu vykont

e Podle podnikovych funkci
e Dalsi (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 218, s. 20)

Nekteti autofi pak pouzivaji jesté podrobné;jsi ¢lenéni.

2.1 Clenéni nakladi podle druhi

A 4

Jedna se o nejbézné;jsi pristup k ¢lenéni ndklada. Jde o piitazovani nakladii do stejnych sku-
pin, které jsou spojeny s ¢innosti ur¢itého vyrobniho faktoru, a dale odpovida na otazku, co
se spotiebovalo. Toto ¢lenéni je zékladni ¢lenéni pro plan ndklada a pro vykaz zisku a ztrat.
Ve vykazu se dale tyto naklady rozliSuji na provozni, finan¢ni a mimotfadné. (Martinovicova,
Konec¢ny, Vaviina, 2014, s. 52-53) Jedna se o d€leni nakladu, které ptipada finanénimu tcet-

nictvi. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)
Jako zaklad ¢lenéni ndklada podle druhu se povazuje:

e Spotifeba materialu
e Spotieba energie
e Mzdy a ostatni osobni ndklady
¢ Finan¢ni néklady
e Odpisy
e Sluzby (Kral, 2010, s. 69)
Pro tyto druhy jsou pak ptiznaéné 3 zakladni rysy:
e Jsou prvotni -> v okamZiku kdyz vstoupi do podniku, stavaji se pfedmétem zobrazeni
e Jsou externi -> vznikaji v okamziku spotifeby néjaké sluzby, materidlu a prace od

ostatnich subjektt

e Jsou jednoduché (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, str. 100)
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Ptesnéjsi vysvétleni prvotnich nakladi je, ze jsou zachyceny v okamziku jejich vstupu do
podniku a objevuji se zde poprvé. Jednoduse se da fici, ze jsou to externi naklady. Ty vzni-
kaji spotfebou materidlu, prace a sluzeb, ptichazeji zvenci, a tedy jejich vznik v podniku neni
mozny. Interni naklady jsou pak povazovany za naklady druhotné. Pro jednoduché naklady
je charakteristické, Ze se vyznac¢uji pouze jednou polozkou a déle je neni mozné ¢lenit. (Ce-

chova, 2011, s. 73-74; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78)

Synek (2011, s. 81) dopliiuje, Ze prvotni ndklady jsou naklady, které vzniknou v okamziku
styku podniku s okolim nebo se zaméstnanci. Za druhotné naklady se pak povazuji ty, které
vznikaji pii spotieb¢ vykond uvniti podniku. Tyto naklady jsou interni a maji komplexni

charakter, coz znamena, Ze je mizeme rozd¢lit na pivodni nakladové druhy.

Jestlize je zde jina struktura ndkladovych druhti, pak mizeme tyto ndklady organizovat na-

sledovné:

e Manufaktura — charakteristické je pro spole¢nost vysoky podil ndkladi osobnich
(pfevazné néklady na délniky), automatizace je na nizké urovni, je nizka vyse odpisu.
Ptikladem manufaktury je napt. vyroba obuvi.

e Sluzby — je zde jina druhova struktura nez u firem, které ptisobi ve vyrobé. U takové
spolec¢nosti je velmi mald spotfeba materialu. Naopak velmi vysoké pak budou
osobni naklady.

e Automatizovand montaz — U této spolecnosti je vysoky podil spotieby materialu a
naopak nizka Groven osobnich nakladt. Dale je zde vysoky podil odpist. Jako kla-
sicky ptiklad si mtizeme uvést vyrobu automobilti.

e Zakéazkova firma — typickym znakem jsou odlisné vyrobky, které spole¢nost produ-
kuje. VSe zavisi na objednavce zakaznika. Vyznamnou vysi zde maji naklady na ex-
terni sluzby, kdy firma nakupuje od externich poskytovateli. (Popesko, Papadaki,
2009, s. 33)

2.2 Clenéni nakladi podle Gcelu

Jiz ndzev napovida, Ze tyto ndklady se Cleni podle ucelu, za kterym byly vynaloZeny. Pfed-
stavuji, co ma byt jako vysledek procesu, ktery spottebuje tyto naklady. Jestlize naklad jiz
od zacatku nema sviij Ucel, pak nema smysl jej viibec vynakladat. Proto kazdy naklad musi
mit jiz od za¢atku jasné dany sviij uéel. (Cechova, 2011, s. 75) Uelové ¢lenéni se bere jako

zaklad, jak efektivné fidit ndklady. ManaZeti se ptfi rozhodovani nefidi tim, jakého druhu
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naklady jsou, nybrz chtéji znat ucel, pro ktery byly vynalozeny. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 34)

Jestlize chceme védét, zda osobni ndklady predstavuji mzdu, kterd byla vynaloZena ptimo
do vyroby produktu, anebo jestli byla vynalozena na administrativu, pak ¢lenime naklady na
naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. Toto ¢lenéni se ovSem v praxi Casto
nepouziva. Diivodem je omezenost vyuziti ve vztahu ke kalkulaci. Castgji se pouziva &lenéni
nakladl podle jejich vztahu k jednotce vykonu. Tim jsou néklady jednicové a rezijni. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 34-35)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

U nékladt technologickych se jedna o naklady, které vznikaji pouzitim technologie trans-
formacniho procesu anebo s ni urCitym zplisobem souvisi. Naklady na obsluhu a fizeni pak
dopliu;ji technologicky proces a slouzi k zajisténi jeho doprovodnych Cinnosti. Jde o na-

klady, které zajist'uji podminky vyrobniho procesu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34)
Popesko a Papadaki (20216, s. 34) uvadé;ji jako ptiklad technologickych nakladu:

e Naklady na jednicovy material
e Mzdy vyrobnich délnika

e Odpisy

e Prondjem haly

e Mzdy udrzbait
Mezi naklady na obsluhu a fizeni patii napf-.:

e Mzdy pro manazery, ucetni, personalisty
e Naklady na PC pro administrativni zaméstnance

e Néklady na IS podniku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35)

2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Tyto naklady jsou podrobnéjSim ¢lenénim nakladl na obsluhu a fizeni a nakladd technolo-

gickych. Jednicové néklady jsou pfimo pfifazovany jednotlivym vykoniim. Jedna se o:

e Spotiebu materialu

e Mzdy (Cechova, 2011, s. 78)
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Rezijni naklady jsou vyjadfovany v polozkach, které tvoii skupiny nakladi a jejich ¢lenéni
zavisi na funkci v urcitém procesu. Do rezijnich nékladu spadé zasobovaci, vyrobni, odby-
tova a spravni rezie. Protoze tyto naklady maji spole¢ny charakter (jde o komplexni po-
lozky), jejich rozdé€leni na jednotlivé polozky probihd za pomoci neptimych metod. Tyto
naklady se tedy na jednotku vykonu rozvrhnou za pomoci rozvrhové zakladny. (Cechova,

2011, s. 78-79)

2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace nakladii nam odpovidé na otdzku, na co jsme naklady vynalozili. Na tomto
zéklad¢ miZeme zjistit rentabilitu kazdého vyrobku ¢i sluzby a tak fidit jejich strukturu. Pti
piifazovani nakladl na kalkula¢ni jednici miizeme rozlisit tyto ndklady na naklady pfimé a

nepiimé (Synek, 2007, s. 80)

Zakladem je tedy ptitadit ndklad k vykonu nebo jeho ¢asti. To probihd v n€kolika trovnich,
kdy zpravidla za¢indme ¢lenénim nékladl na vyrobni a nevyrobni a v ramci tohoto ¢lenéni
pak rozdélime naklady podle jednotlivych ¢innosti procest ¢i operaci. (Vochozka, Mulac,

2012, s. 75)

Kalkula¢ni ¢lenéni je pro podnik rozhodujici. Umoziuje totiz podniku zjistit rentabilitu kaz-
dého vyrobku a dale tidit jejich strukturu, protoze rizné vyrobky piispivaji riznou mérou

k tvorb¢ zisku. (Synek, 2011, s. 82)

2.3.1 Primé a neprimé naklady

Naklady ptimé souvisi s ur¢itym druhem vykonu. Tim mize byt napi. produkce konkrétniho

vyrobku. Tyto ndklady jsou vynaloZeny pouze na tento konkrétni vyrobek a nijak nesouvisi

rrrrr

dostaneme jednicové naklady a pomoci tohoto ¢lenéni pak rozdélime naklady podle jednot-
livych €innosti procesii ¢i operaci. (Vochozka, Mulag, 2012, s. 75)
Ptiklad ptimych naklad:

e Na jednicovy material

e Mzdy vyrobnich délnikt

e (Odpis jednoucelového stroje (Popesko, Papadaki, 2016, s. 37)
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Ptiklad neptimych nakladi:

e Pronajem haly
e Mzdy administrativnich pracovnika

e Vypocetni technika (Popesko, Papadaki, 2016, s. 37)
Ptimé naklady jsou tedy naklady, které se piimo vztahuji k uréitému objektu. Naopak ne-
piimé ndklady nelze ptimo ptiradit k uréitému objektu, protoze:

a) Neexistuje piima vazba mezi timto objektem a ndkladem
b) Tuto vazbu mezi objektem a ndkladem nejsme schopni identifikovat v rdmci ucetni

evidence (Popesko, Papadaki, 2016, s. 37)

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Jde o jeden z nejvyznamnéjSich nastroji pro fizeni naklada a je specifické pro manazerské
ucetnictvi. Tyto ndklady se poji s budoucim vyvojem nékladl a to za predpokladu, Ze budou

rizné varianty vykont. (Popesko, 2009, s. 39)
Kazda nékladova polozka je zavisla na zméné objemu vykonii. Proto rozliSujeme naklady:

e Variabilni — zavislé
e Fixni— nezavislé (Synek, 2011, s. 78)
Podle toho, jak se naklady chovaji, miizeme urcit, zda se jedna o naklady variabilni i na-

klady fixni. Jestlize se jejich vyse ptfi zméne objemu produkce nezméni, jedné se o naklady

fixni. V opac¢ném piipad¢ jde o ndklady variabilni. (Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 51)

2.4.1 Variabilni naklady

Jejich vyse se odviji od zmén v objemu produkce. Zde patii napt. spotfeba materidlu a mzdy
délnikl. VySe variabilnich naklad se mize vyvijet stejné rychle, jako se vyviji objem vy-
roby, rychleji neZ objem vyroby nebo pomaleji neZ objem vyroby. (Synek, 2011, s. 79 — 87)

Podle zavislosti na ristu produkce je ¢lenime na:

e Linearni (proporciondlni) — vyviji se stejné rychle jako objem produkce
e Progresivni (nadproporciondlni) — rostou rychleji nez objem produkce

e Degresivni (podproporciondlni) — rostou pomaleji nez objem produkce (Vochozka,

Mulac, 2012, s. 79)

Zavislost téchto nakladl je vyjadiena v grafu pribéhu celkovych nakladi.
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rakter je linearni oproti jednotkovym variabilnim nakladiim, které jsou konstantni. Ptikla-
dem linearnich nakladu je spotieba materialu nebo mzda délnika. (Popesko, Papadaki, 2016,

5. 38)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou na objemu produkce nezavislé. Jejich ulohou je zabezpeceni chodu pod-
niku jako celku. Jejich neménnost je ovSem relativni. I tyto naklady se méni. Ke zméné
ovSem nedochdzi plynule nybrz skokem. K této zméné ovSem dochazi v dlouhém ¢asovém
obdobi. V kratkém obdobi ke zmén& nedochazi. (Synek, 2011, s. 87) Fibirova, Soljakova a
Wagner (2015, s. 58) k uloze fixnich ndkladti dodévaji, Ze jejich tlohou je zajistit podminky

ke zhotoveni vykonti. Tyto ndklady maji jednorazovy charakter.

V nésledujicim grafu je vyjadien vyvoj fixnich nakladu pfi jejich skokovém rlstu.

Naklady

i L FN
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Obrazek 2 — Skokové fixni naklady (Lang, 2005, s. 48)

Klasickym ptikladem fixnich nakladd jdou odpisy dlouhodobého majetku. Jakékoli drobna
uprava v zavislosti na zméné produkce neni mozna. Nemuzeme prubézné koupit ¢i prodat
cast budovy apod. V dlouhém obdobi to ovSem jde. Jednd se tfeba o ndkup nového stroje,

postaveni haly apod. (Vochozka, Mulag, 2012, s. 78)

V ptipadé¢ téchto ndkladl neni dilezité, jaky je objem produkce, protoze jejich vySe se s ob-
jemem produkce neméni. Jedinou moZnosti je pak snizeni jejich vySe na jednotku vykonu.
To doséhneme tak, ze zvySime objem produkce a tim dosdhneme snizeni fixnich ndkladt na

jednotku vyroby. V tomto okamziku dochazi k degresi fixnich nékladt. (Lang, 2005, s. 47)
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V piipadé, ze se bude produkce snizovat, tak je jasné, ze vyse fixnich nakladl pak poroste

na jednotku vykonu. Degresi fixnich ndkladt pak zndzorfiuje nasledujici graf.

Naklady

I I I i I I I Ks

Obrazek 3 — Degrese fixnich nédklada (Lang, 2005, s. 48)

V nasledujicim grafu je pak vyjadien vyvoj celkovych nakladi. Jsou zde tedy zachyceny jak

variabilni naklady, tak i naklady fixni.

Nadproporiondlnivariabilni
Celkové naklady néklady

k

Proporcionalni variabilni
naklady

Podproporcionalnivariabilni
naklady

Fixni naklady

Objem v{(roby'
Obrazek 4 — Pribéh celkovych néklada (Synek, 2006, s. 40)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani je dileZité pro zhodnoceni variant podnikani v bu-
doucnu. Toto ¢lenéni obsahuje ta ¢ast manaZzerského Ucetnictvi, kterd je zamétena na infor-

mace pro rozhodovani. (Kral, 2010, s. 77)
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2.5.1 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou Casto také nazyvany jako néklady obétované ptilezitosti. Jedna se
o usly zisk, ktery jsme mohli mit, kdybychom si nezvolili jiné rozhodnuti. Jestli naSe roz-
hodnuti bylo spravné, se ovSem dozvime az pozd¢ji, kdy jiz nebude mozné vzit nase rozhod-
nuti zpét. Jde tedy o uslou prilezitost, kterd vznikla, protoze jsme se neptiklonili k jednomu

rozhodnuti, ale zvolili jsme si druhou variantu. (Drury, 2015, s. 35)

Podle Martinovicové, Konecného a Vaviiny (2014, s. 59) definuji oportunitni naklady jako
»~ekonomicky prospéch z neuskutecnénych variant, ktery byl obétovan na uskutecnéni zvo-

lené varianty*.

2.5.2 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou dilezita z hlediska rozhodovani. Jejich vySe se totiz bude ménit
v zavislosti na naSem rozhodnuti. (Kral, 2010, s. 86) Naopak irelevantni naklady zlistava;ji
neménné, 1 kdyZ si vybereme kteroukoli variantu dan¢ho rozhodnuti. Relevantni néklady
dale maji jesté zvlastni formu, které se fika rozdilové naklady. Podstatou téchto nakladua je
to, ze nam ukazuji rozdil mezi néklady, které vznikly pred pfijetim rozhodnuti a po jeho

zhodnoceni dopadt. (Popesko, 2009, s. 41)

2.5.3 Utopené naklady

Jde o dalsi typ manazerskych nakladt. Jde o ndklady, které¢ byly nékdy v minulosti vynalo-
zeny, ale jejichz vySe se nedd zménit jakymkoliv budoucim rozhodnutim. Jde o urc¢ity druh
irelevantnich néklada. Tyto naklady jsou vynalozeny jiz pted zacatkem vyroby a jejich vyse
se neda ovlivnit. Jestlize chceme snizit tyto ndklady, pak jedinou moZnosti je udélat takové
investi¢ni rozhodnuti, které bude mit opacny efekt. Pro tyto ndklady je typické, Ze mezi vy-

daji a vyjadfenim nakladu je pomérn¢ dlouhy ¢asovy usek. (Popesko, 2009, s. 42)
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3 KALKULACE

Kalkulace jsou jednim z hlavnich néstroj, které zjistuji a analyzuji ndklady. Tyto naklady
jsou zjistovany a analyzovany ve vztahu k jednotlivym vykonim. Diky tomu pak podnik
esi zakladni otazku a tou je, jaké maji jednotlivé podnikové vykony naklady. (Landa, 2014,
s. 266) Kalkulace slouzi jako interni zdroj. Jedna se o vnitropodnikovy nastroj fizeni a ve-

fejnost k nim tudiz nema ptistup. (Synek, 2011, s. 99)

Definujeme je jako pfifazeni hodnotové veli¢iny k jednotce vykonu. Tato jednotka vykonu
je také nazyvana jako kalkula¢ni jednice. Nakladova kalkulace se pouziva jako zékladni na-
stroj pro vypocet marze a zisku. Casto se pouziva i pro vypoéet ceny. (Popesko, 2009, s. 55)
Jiz zminovana kalkulaé€ni jednice je vykon, ktery podnik provadi. Jako métici jednotka zde
muze byt zvolen Cas, délka, hmotnost atd. (Synek, 2007, s. 98) Déle pak kalkulované mnoz-
stvi vymezuje predmét kalkulace. Kalkulované mnozstvi je tvofeno ur¢itym poctem kalku-
lacnich jednic, a pro ty se zjiStuji celkové naklady. Jeho existence je dulezita také pro vypo-
¢et podilu fixnich nakladt, které se pocitaji na jednotku vykonu. Divodem je fakt, ze tyto

naklady nelze vztahovat na jednotlivé vyrobky. (Cechova, 2011, s. 86-87)

Existuji rizné metody pro tvorbu kalkulaci. Nékteré jsou zavislé na predmétu kalkulaci, jiné
na zpusobu ptidélovani nakladl a dalsi zas na struktutfe nakladi. Jako predmét kalkulace
by mély byt zvoleny veskeré vykony, které se v podniku provadi. (Cechova, 2011, s. 86)
Jsou ovSem néklady, které se tézko pfifazuji k jednotce vykonu. Témi jsou rezijni naklady.

Ptifazeni téchto nakladl je Casto problematické. (Popesko, 2009, s. 55)

3.1 Struktura nakladu kalkulace

Kvalitné zpracovand kalkulace nepoda uzivateli informaci pouze o tom, jaka je vySe nakladl
vykonu, ale fekne mu, z jakych nakladovych skupin je sloZena. Strukturovana kalkulace pak

také umoznuje urcit nebo zménit cenu podle toho, jak se zméni situace. (Popesko, 2009, s.

58)

Pti sestavovani kalkulace ¢lenime ndklady na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady se zjist'uji a
stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici, ale v ptfipad¢ nepfimych nakladi to neni tak jednodu-
ché. Jsou totiz vynalozeny najednou na vice vykonu. Jejich vySe je stle stejnd i pfi zméné

objemu produkce. (Cechova, 2011,s. 87-88)

Struktura nakladt je vyjadiena v kalkulaénim vzorci. (Landa, 2014, s. 269) Podniky v Ceské
republice zpravidla pouzivaji v§eobecny kalkula¢ni vzorec. (Synek, 2007, s. 98-99)
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Klasicky kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni ptimé naklady
4

. Vyrobni rezie

Vlastni néklady vyroby

5. Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk/ztrata
Cena vykonu kalkulace (Popesko, Papadaki, 2016, s. 71)

3.2 Metody kalkulaci

3.2.1 Kalkulace délenim

Tato kalkulace se pouziva tam, kde funguje stejnorodd hromadna vyroba. Jde o nejjedno-
dussi kalkula¢ni metodu, ktera funguje tak, Ze se celkové naklady podéli mnoZzstvim vykonii,
které jsou vyprodukovany za urcité obdobi. Vysledkem jsou primérné naklady (jednotkové
naklady). Tato metoda ma ovSem omezeni a tim je pravé homogenni produkt (Popesko, Ve-

jmélkova, Skodékova, 2008, s. 66)

Tato kalkulace sice ma sice jednoduchy kalkula¢ni princip, ale jeji vyuziti v praxi je velmi
omezené. Jak jiz bylo fe¢eno, omezenim je pravé homogenni produkce. Pro vyjadieni na-
kladl se musime nejdiive ujistit, zda vykony spottebovavaji stejné ptimé i neptimé naklady.

(Popesko, 2009, s. 62)

Jestlize se podnikové vykony li§i v uréitém méfitelném parametru, mizeme pouzit tzv. kal-
kulaci délenim s ekvivalenénimi €isly. (Popesko, 2009, s. 62) Jako zéklad pro stanoveni
ekvivalen¢nich ¢isel uvadi Landa (2014, s. 272) hodnoty, jako je napf. spotieba materidlu,

¢asu apod.

K vypoctu dochazi tak, ze hned na zacatku kazdému vyrobku ptidélime ekvivalenéni ¢isla.
Tyto ¢isla se pak vynasobi poctem daného vyrobku. Jako vysledek pak jsou piepoctend
mnozstvi, dojde k jejich secteni a tento soucet se pak pouzije pro vydéleni celkovych na-

kladt. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 66-67)
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3.2.2 Kalkulace sdruZenych vykoni

Tento druh kalkulace je pouzivan ve vyrobé, ve které pro vyrobu nékolika druhti vyrobku
pouzivaji jeden a ten stejny material. Jde o odvétvi, kde se zpracovava ropa, zemédelska

vyroba atd. RozliSuji se dvé varianty kalkulaci sdruzenych vykont a to:

e (decitaci kalkulace

e Rozcitaci kalkulace (Popesko, 2009, s. 64)
Odecitaci kalkulace

Tato metoda se pouziva ve vyrob¢, kde se vyrabi jeden hlavni vyrobek, a vSechny ostatni
vyrobky jsou vedlej$i. VSechny vyrobky ovSem museji vznikat ve stejném vyrobnim pro-
cesu. Z toho divodu nelze zjistit, jaké jsou ndklady kazdého vyrobku zvlast. (Hradecky,

Landa, Siska, 2008, s. 195)
Rozéitaci kalkulace

Na rozdil od odecitaci metody je ta rozcitaci o néco slozit¢jSim procesem. Hlavni vyrobek
je zde prvotnim ditvodem pro realizaci vyrobniho procesu. Proto by zde nadklady mély byt
stanoveny s dostatecn¢ velkou piesnosti. Tady jsou celkové naklady rozpocitany na jednot-
livé vykony za pomoci pomérovych cCisel. Jde tady o aplikaci kalkulace pomérovych ¢isel.

(Popesko, 2009, s. 65)

3.2.3 Prirazkova metoda kalkulace

Tento typ kalkulace je také oznaCovan jako zakazkova kalkulace a je nejcastéjSim typem
kalkulace ndklada vykont. Jeji nejvétsi vyhodou je Siroké vyuzitelnost v heterogenni vyrobe.
Dalsi vyhodou je pak jeji jednoduchost. U této kalkulace se zvoli rozvrhové zakladna, po-

moci které jsou rozdéleny rezijni ndklady. (Popesko, 2009, s. 69) Nemizeme zde volit po-

wewv

zakladny. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 191)

U piirazkové kalkulace se pouZzivaji dvé rozvrhové zékladny (penéZni nebo naturalni). V pfi-
padé penéZni zékladny se jedna u rozvrhové zékladny o tzv. pfiraZku nepfimych néakladd,
ktera je v procentech. Jejich zjisténi je snadnéjsi a piesné. (Popesko, Vejmélkova, Skoda-

kova, 2008, s. 68)
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Vypocet ptirazky:

neprimé rezijni naklady

% prirazka rezijnich nakladt = rozvrhova zakladna (v K&

Pro naturdlni zdkladny se pouziva tzv. sazba rezijnich nakladd. Jejich zjisténi ovSem neni
tak jednoduché jako penézni zékladny. (Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, s. 68) Sa-
zba se zde zjist'uje tak, ze neptimé rezijni naklady (NRN) podé€lime rozvrhovou zékladnou,

ktera je vyjadiena v naturalnich jednotkach. (Popesko, 2009, s. 70)
Vypocet sazby rezijnich naklada:

NRN

Sazba RN =
azba rozvrhova zakladna

Zakladni rozvrhové zakladny:

e Hodiny prace

e Strojové hodiny (Kral, 2006, s. 125)

3.2.4 Stupinova a fazova metoda kalkulace

Stupniova metoda kalkulace se pouziva pravé v téch vyrobach, ve kterych jsou veskeré vy-
robni stupné oddéleny. Toto oddéleni je organizacni a technologické. Vyroba produktu pro-
chazi ur¢itymi stupni a u kazdého stupné Ize vyrobek prodat anebo mize vyrobek pokracovat
dalSimi stupni vyroby. U kazdého stupné jsou s¢itany naklady a veskeré naklady této vyroby
produktu jsou zachyceny aZ na poslednim stupni vyroby. (Popesko, Vejmélkova, Skoda-

kova, 2008, s. 75)

Fézova metoda se lehce podoba stupiiové metod¢ kalkulace. Je vyuzivana v ptipadé, Ze se
vyrabi jeden vyrobek nebo skupina homogennich produktl. Jejich vyroba prochazi uréitymi
fazemi a u kazdé¢ faze se provadi prostd metoda kalkulace. Tim se ur¢i naklady na mezipro-
dukt. Vzhledem k tomu, ze v kazdé¢ fazi neprochézi stejné mnozstvi vyrobku, musi se kazda
tato faze kalkulovat zvlast. Nakonec se seCtou veSker¢ tyto kalkulace a tim se ziskaji celkové

naklady na produkt. (Popesko, Vejmélkové, Skodakova, 2008, s. 75)
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3.2.5 Dynamicka kalkulace

Podle Krale (2010, s. 141) u dynamické kalkulace vychazime z klasického kalkula¢niho ¢le-
néni a to z nékladl pfimych a nepfimych a z fazi reprodukcéniho procesu. Tato kalkulace
odpovida na otazku, jak se zméni naklady v jednotlivych fazich, pokud se zméni objem pro-
vadénych vykoni. Popesko, Vejmélkova a Skodakova (2008, s. 76) déle uvadi, Ze jejim ci-
lem je zjistit, jaké bude optimalni vyuziti kapacity. Jde o zptfesnéni ostatnich kalkulaci. Pod-
stata spoCiva v tom, Ze vyc¢isli ndklady podle toho, na jakém se zrovna nachazi stupni vyuZiti

vyrobni kapacity.

3.2.6 Metoda ABC

Metoda ABC (Activity Based Costing) je metodou, ktera spoCiva v ptitazovani nakladt
podle aktivit. Vychazi z toho, Ze se naklady rozvrhuji na kalkula¢ni jednici za pomoci dil¢ich
¢innosti. Zde se aktivity rozliSuji podle toho, jaka je jejich pfi¢ina vzniku. (Landa, 2014, s.

274)

Tato metoda usiluje o to, aby byly odhaleny skutecné divody vzniku néklada a aby byly
piidéleny tém vykonim a produktiim, které tyto naklady spotiebovavaly. Néklady v této
kalkulaci miizeme rozclenit do tii kategorii na ptimé naklady, alokovatelné ndklady pomoci

aktivit a nealokovatelné naklady. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 137-140)
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4 TFINANCNI ANAKLADOVE PLANOVANI

Predeslé kapitoly se zabyvaly vymezenim ndkladu a jejich kalkulacemi. Tato ¢ast je zamé-

fena na vytvoreni plani naklada.

Zirkova (2007, s. 7-9) uvadi, Ze jestlize chce byt jakakoliv firma Gsp&ind, je zapotiebi, aby
vénovala pozornost pravé planovani a nasledné kontrole. Planovani by mélo ukézat, jaka
bude budoucnost a co v ni nastane. JestliZze nastanou n&jaké skutecnosti, pak by firma méla
byt schopna celit riznym piekvapenim. Planovani se da povazovat jako urcité projektovani

dusledki, které v budoucnu nastanou, na zaklad€ rozhodnuti v sou¢asnosti.

Jestlize se vytvari plan ndkladi, zpravidla je soucasti finan¢niho planu. Soucasti finan¢niho
planu je pak také plan vynost a zisku, rozdé€leni zisku a ptipadné jesté dalsi plany. Diivodem
pro planovani nakladi je pravé jejich snizeni. A proto pravé toto planovani vytvaii urcity

tlak na snizeni nakladi v podnikové ¢innosti. (Synek, 2007, s. 95-96)
Synek (2007, s. 96) dale uvadi tento postup pro planovani naklada:

e Faze 1 — Sestavuje se navrh planu. Nejdtive je potfeba vypracovat rozpocty. Z téch
se nasledné zjisti rozpoctované naklady pfimé a rezijni, které se zméni na prvotni
nakladové druhy. V téch se nasledné sestavuje plan nakladi, vynosu a zisku.

e Faze 2 — V okamziku, kdy je vypracovany podnikovy plan schvéalen vedenim pod-
niku, pfichazi na fadu opacny proces. To znamena pfemeéna prvotnich nakladovych
druha na ndklady jednicové a rezijni. Obé tyto faze se navzajem prolinaji a zpravidla

probihaji i nékolikrat po sobé, dokud je stale mozné najit rezervy snizovani nakladu.

Jesté predtim, nez ovSem zaCneme vytvafet plany, je zapotiebi si stanovit cile. Diky tomu
pak firma bude schopna cokoli dobie naplanovat. Je potfeba védét, eho chce dosahnout a
uréit si také ¢as, za ktery chceme tohoto cile dosahnout. Casovy horizont miize byt dan v mé-

sicich, Ctvrtletich, letech. (Zﬁrkové, 2007, s. 10)

Podnik si sam stanovi cile pro svou hospodatskou politiku. Tyto cile jsou pak rozpracovany
do pland podniku, jako je plan vyroby, finan¢ni a investi¢ni plan apod. Dale jsou pak tyto

plany zpfesnény do rozpoctu. (Lazar, 2001, s. 27)

Sestavovani rozpoc¢tl zabere spoustu ¢asu. Obnasi to kontrolu dat, propocitani vynost a na-
kladt, vytvareni velkého poctu tabulek, na které navazuje revize a zapracovani zmén. Jedna
se tedy o nastroj, ktery maji manazefi k dispozici k tomu, aby tidili a kontrolovali podnikové

finance. (Doyle, 2006, s. 27)
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Ve finan¢nich planech je pak promitnuta veskera ¢innost podniku. Jestlize mé podnik dlou-
hodobé cile (delsi nez jeden rok), pak je ma zabezpeceny dlouhodobymi finan¢nimi plany.
Naopak kratkodobé cile (do jednoho roku) jsou zajistény kratkodobymi finan¢nimi plany.
Proto, aby byla v podniku udrzena finanéni rovnovaha, slouzi finan¢ni planovani. (Synek,

2007, s. 359)
Finan¢ni planovani zahrnuje:

e Planovani aktiv a pasiv
e Planovani nakladl, vynosi a zisku

e Planovani ptijmi a vydaji (Synek, 2007, s. 360)
Spole¢nost by pti financnim pldnovani méla respektovat tyto zésady:

e Piehlednost — finan¢ni plan by mél byt dostatecné prehledny pro kazdého, kdo s nim
piijde do styku

e Kompletnost — mély by zde byt zahrnuty vSechny ¢innosti a faktory

e Uspotadanost — v ndvaznosti na finan¢ni cile spolecnosti a jejich hierarchii

e Pravidelnost — plan by mél byt sestaven v pravidelnych intervalech, které jdou po
sobé

e Pruznost — jde o schopnost reagovat na trzni prostiedi v zavislosti na jeho zménach.
A na zakladé¢ toho by pak firma méla byt schopna aktualizovat planované hodnoty

e Klouzavost — ta souvisi s planovanim na delsi ¢asovy horizont (Hrdy, 2010, s. 20)

Rozlisujeme tfi zakladni metody planovani, a to intuitivni, statistickou a kauzalni metodu.
Intuitivni metoda je zaloZena na kvalifikovanych pfedstavach finan¢niho planovace. Ome-
zenim zde vSak je, ze zjednoduSuje a opomiji rizné vazby. Naopak statisticka metoda dba
na vazby mezi polozkami planu. Posledni metodou je kauzalni metoda. Ta pro svou funkci
cerpa data podnikovych a jinych statistik a zdroven bere na védomi i finanéni cile podniku.

(Hrdy, 2010, s. 20-21)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast diplomové prace byla provedena na zaklad¢ kritického rozboru literarnich

zdroji, které pojednavaji o nakladech, jejich pojeti a Clenéni, a také o kalkulacich.

Prvni kapitola se zabyvala definici nakladi a jejich pojetim. Naklady zde byly rozdéleny na
néklady ve finan¢nim ucetnictvi a manazerském ucetnictvi. Financni Gcetnictvi slouzi je
spiSe pro externi uzivatele, jako jsou investofi, banky, dodavatel¢ apod. Manazerské tcet-
nictvi slouzi naopak internim uzivatelim, pfevazné manazerim. V kapitole jsou dale rozli-
Seny tfi zédkladni typy nakladi a to je finanéni pojeti nakladti, ekonomické a hodnotové pojeti

nakladu.

Druha kapitola pak pojedndva o ¢lenéni nakladii. Néklady se €leni podle jejich druhu, Gcelu,
zéavislosti na objemu vykoni a z hlediska rozhodovani, dale pak zname také kalkulacni ¢le-
néni nakladt. Clenéni nakladt podle druhu je nejéast&ji pouzivanym ¢lenénim. Jedna se o
zakladni ¢lenéni pro vykaz zisku a ztrat a dochazi zde k ptitazovani nakladi do skupin.
V ptipad¢ ucelového Clenéni naklada jde o ¢lenéni na zdklad¢ tcelu vynaloZeni téchto na-
kladi. Jde o zaklad pro efektivni fizeni. Tyto naklady dale ¢lenime na néklady technologické
a naklady na obsluhu a fizeni a dle pak na néklady jednicové a rezijni. V piipad¢ kalkulac-
niho Clenéni lze zjistit, na co presné¢ byly ndklady vynalozeny. Zde jsou naklady rozlisSeny
na piimé a nepiimé. Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykontl rozliduje dva typy
nakladl a to variabilni a fixni. Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vykont a

fixni naopak nikoli.

Tteti kapitola se zabyvala kalkulacemi. Zde byla vymezena struktura kalkulace a dale pak
metody kalkulaci. U struktury byl pfedstaven zakladni kalkula¢ni vzorec. U metod kalkulaci
Slo o jednotlivé druhy kalkulaci. Jednalo se o kalkulace délenim, ktera se vyuZiva u stejno-
rodé hromadné vyroby, kalkulace sdruzenych vykontl, ktera pti vyrobé nékolika druht vy-
robkil pouziva jen jeden material, pfirdzkova metoda kalkulace, kterd je Siroce vyuzitelna

v heterogenni vyrobé, stupniova a fdzova metoda kalkulace a nakonec metoda ABC.

Ctvrta kapitola pojednavala o planovani nékladi. Jestlize se vytvoii plan nakladd, tak zpra-
vidla byva soucasti také finanéniho planu. Byl zde vymezen postup, jak naklady planovat a

také, co je zapotiebi jesté prfedtim udélat, to znamena urcit si cile.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI JEZDECKEHO KLUBU

Jezdecky klub byl zalozen v roce 2002. V soucasné dob¢ se v aredlu nachazi 28 koni, kteti
jsou urc¢eni k rekreaci nebo sportu a zaroven jsou zde chovné kobyly. VéEtsi podil ovSem maji

kon¢ sportovni.

Klub se nachdzi na okraji vesnice, ktera je velmi blizko mésta. Dopravit se zde je velmi
jednoduché. Pravidelné zde jezdi méstskd hromadnd doprava a pro majitele koni tedy neni

problém se zde dopravit. V areédlu se nachazi hlavni mastal a k ni patfi 8 venkovnich boxd.

6.1 Co klub nabizi?

Pro klienty je zde k dispozici venkovni jizdarna, ktera umoznuje jezdéni 1 ve vecernich ho-
dinach s osvétlenim. Dale pak je soucasti aredlu kryta jizdarna (hala), kterd slouzi k jezdéni
zpravidla pii nepfiznivém pocasi v 1ét¢€ a pro piipravu na sezonu v zimnim obdobi. Na obou
téchto jizdarnach probiha denné€ tprava povrchu a je zde pIn€ k dispozici skokovy material.
Soudasti arealu jsou také rozsahlé vybshy. Cast téchto prostor je ve vlastnictvi klubu a &ast
si pronajima.

V nabidce klubu jsou také dalsi sluzby. Nékteré jsou v tuto chvili soucasti ustdjeni a jiné si
museji klienti doplacet. Jedna se o vycvik koni, kde kvalifikovani jezdci obsedaji mladé koné
a pripravuji je ke zkouSkam. Dale je v nabidce drezurni ¢i skokova piiprava na zavody a

samotna ucast s konmi na zavodech.

6.2 Historie

Od roku 2003 klub potadal jezdecké zadvody, které byly v jeho okoli velice zddana vzhledem
k tomu, Ze tehdy nikde pobliz Zadny takto velky a vybaveny areél nebyl, tudiz v§ichni museli
jezdit si zazavodit velmi daleko. Posledni zavody se zde uskutecnily v roce 2013, protoze
v okoli mezitim byly vybudované dalsi aredly, které jsou moderné;jsi, a tudiz jsou vice atrak-
tivni. Z toho diivodu jezdecky klub jiz dale nepokracuje v pofadani zavodl jak oficidlnich,

tak hobby zavodi ani jinych tomu podobnych akci.

V aredlu byla v roce 2005 postavena jezdecka hala, ktera slouZzi klientim k jezdéni pfi ne-
ptiznivém pocasi. Je vyuzivana pfedevS§im v zimnim obdobi. Do doby jejiho postaveni byli
majitelé nuceni prejizdét do aredlu vzdaleného 25 km, kde méli tuto halu a mohli tam alespoii
jednou za €as s konimi pracovat. Vzhledem k tomu, Ze tato pfeprava byla jak Casove, tak

finan¢n€ ndrocnd, rozhodli se majitelé postavit svou vlastni halu ptimo v jejich arealu. Do té
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doby zde byla mala hala, ve které se ovSem nedalo skékat, pouze pfijezdovat, a proto zde

nebyla mozna jakakoli zimni pfiprava pfed zavodni sezonou.

Aredl také zasdhla velka povoden a to v roce 2010. Voda splachla z jizdarny veskery pisek
a odplavila ho do pftilehlych vybéht. Klubu nezbylo tedy nic jiného, nez udélat velkou in-

vestici do nového povrchu jizdarny.

V roce 2011 byl zakoupen kamion pro 6 koni, ktery ma také obytnou ¢ast a tim byla uleh¢ena
preprava na zavody a vyfeSeno bydleni. Hlavnim diivodem koupé byl fakt, ze na zavody
zpravidla vyjizdi okolo 8 koni a ptfeprava s voziky by byla slozitd. Proto bylo jednodussi
poftidit kamion, za ktery se jesté ptipojil vozik pro kon€. Diky obytné ¢asti se také nemuselo

v okoli zavodl shanét ubytovani.

6.3 Cinnost jezdeckého klubu

Hlavni pfijem klubu je z poskytovani ustajeni pro koné. Kazdy kiin ma svilj ureny box,
ktery zde mé po celou dobu. V cené ustdjeni je zahrnuto krmivo, mistovani, pousténi koné
do vybéhu a jeho stahovani domil, tprava povrchu na jizdarné€, energie (voda, topeni). Je zde

moznost také vyuziti solaria.

Proto, aby se kon¢ mohli poustét do vybéhu, musi klub pronajimat pozemky. Nékteré po-

zemky jsou v soukromém vlastnictvi, jiné zas ve vlastnictvi obce.

V roce 2005 byla postavena jezdecka hala, ktera ptinasi klubu také urcity piijem. Klub ji

pronajima a tim ziskava prostiedky alespoii na jeji provoz.

Dtive klub potadal kazdoro¢né parkurové zavody, které byly pro klub také znacnym pii-
jmem. V soucasné dob€ ovSem tato ¢innost neni aktudlni. Naposled zde byly pofadany hobby
zavody v roce 2013. Od té doby se od této ¢innosti upustilo vzhledem k tomu, Ze v okoli
jsou modern¢jsi aredly, které jsou 1épe uzpisobeny k potadani téchto akci. Navic se vzdy

zapojovali vSichni ¢lenové klubu, ale v poslednich letech jejich aktivita stale klesa.
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7 ANALYZA NAKLADU

V této Casti diplomové prace dojde k analyze nakladu, které byly ziskany z vykazl jezdec-
kého klubu za rok 2014, 2015 a 2016. Bude provedena horizontalni a vertikalni analyza
nakladu, rozdéleni nakladi na ptimé a nepfimé ndklady a dale pak propocteny naklady na
kon¢ za den. Tyto ndklady budou zahrnovat jak naklady na krmivo, tak ndklady na pode-

stylku, zamé&stnance a energie.

7.1 Porovnani nakladi a vynosii

Nejdtive bude predstaveno hospodateni jezdeckého klubu. V nasledujici tabulce je vyjadien
prehled ekonomickych vysledki za sledované roky. Jak lze vidét, ani v jednom ze sledova-
nych let se jezdecky klub nedostal v ptipadé hospodaiského vysledku do kladnych cisel.
K nejvétsimu propadu vysledku hospodateni doSlo v roce 2015, kdy jeho vysledek klesl az
na -356 000 K¢. Nastésti tento stav nepokracoval v nasledujicim roce. Zde se vySe hospo-

datského vysledku vice ptiblizila nule.

Tabulka 1 — Porovnani nakladii a vynosi (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2014 2015 2016

Néklady celkem 1359 1 645 1845
Vynosy celkem 1168 1289 1 807
Hospodaisky vysledek -191 -356 -38

Pro vSechny sledované roky tedy plati, Ze naklady zde pievysuji nad vynosy. Néklady se od
roku 2014 postupné zvysovaly. Diivody ke zvySovani nakladl jsou popsany dale v praci.
Nejvétsi podil na ndkladech ve vSech sledovanych letech maji pravé koné. Ti jsou hlavnim

obsahem ¢innosti klubu.

Stejné jako u nakladl doslo k postupnému zvySovani vynosu. Jejich zvySeni v roce 2014 a
2015 nebylo az tak vyrazné, avsak pfi porovnani roku 2015 a 2016 doSlo k vyraznému zvy-
Seni a to 0 518 000 K¢. Nejmensi rozdil byl v roce 2016, kdy vynosy byly oproti ndkladim
nizsi pouze o 38 000 K&, coz je zna¢ny rozdil oproti predchazejicimu roku 2015, kdy tento

rozdil doséhl vyse 356 000 K¢&.

Do vynosti jsou zahrnuty jak vynosy z ustdjeni koni, tak ptispévky ¢lent jezdeckého klubu.

Velky podil na vynosech ma také reklama, kterou klub poskytuje okolnim firmam. Spousta
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majitel a spolumajiteld firem ma totiz v jezdeckém klubu ustdjené své koné. Dale pak jsou

mezi vynosy ostatni ptispévky, které klub ziskava.

Podle hospodatského vysledku, ktery se ve vSech tfech sledovanych letech pohyboval v za-
pornych Cislech Ize jednoznacné tici, ze klub by mél vénovat vétsi pozornost snizovani na-

kladt a zvySovani vynosti.

7.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Tato Gast prace obsahuje druhové ¢lenéni nakladi. Clenéni odpovida vykazu zisk® a ztrét.
Na jeho zakladé€ pak bude dale zpracovana horizontalni analyza nakladi a také vertikalni
analyza nakladt. Podle druhového ¢lenéni miizeme na zakladé vykazi fici, ze klub nevytvari
z4dné hmotné statky, ale jeho hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb. Proto jsou ve vykazech
odpisy jen v minimalni vysi. Naopak nejvyssi podil na celkovych nakladech zde maji na-
klady na material a energie.

Jak jiz bylo feceno, nejvyssi podil na celkovych ndkladech ma spotieba materialu a energii.
Déle z vykazl lze vycist, ze dalSimi druhy nakladi s nejvyssim podilem na celkovych na-

kladech jsou sluzby a osobni naklady. Tyto tfi polozky tvoti dohromady skoro celé celkové

naklady.
Tabulka 2 - druhové ¢lenéni nakladt (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016

Spotirebované nakupy celkem 888 1007 820
Spotifeba materialu a energii 888 1007 820

Sluzby celkem 303 300 524
Ostatni sluzby 303 300 524

Osobni naklady 149 309 470
Mzdové naklady 111 231 352
Zakonné socialni pojisténi 38 78 118

Dané a poplatky celkem 15 27 1
Ostatni dan€ a poplatky 15 27 1

Ostatni naklady celkem 0 27
Jiné ostatni ndklady 1 0 27

Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek

celkem 1 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 0 0

Poskytnuté prispévky celkem 2 2 3
Poskytnuté ptispévky 2 2 3

Niaklady celkem 1359 1645 1845
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Spotiebované niakupy celkem

Tyto naklady zahrnuji pfedevs§im spotfebu materialu. Zde se jedna o seno, slamu, krmeni pro
koné (obili, granule, vojtéska, otruby, kukuftice atd.), pracovni nacini apod. Déle zde patfi
také palivo do traktoru, ktery se vyuziva pro upravu povrchu jizdarny, navazeni sena a slamy
do mastale, dovazeni barelti s vodou do vybéhu atd. V nasledujicim grafu jsou znadzornény
vSechny tyto naklady. Lze vidét, Ze zde dochazi k velkym vykyvim. Naklady zde byly ovliv-

nény predevsim poctem koni, kdy v roce 2015 byly naplnény kapacity aredlu na 29 koni.
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Obrazek 5 — Spotiebované nakupy celkem

(vlastni zpracovani)

Sluzby celkem

Tato skupina ndkladi zahrnuje naklady na ustajeni hiibat v odchovné, dopravu sena, ucet-
nictvi, postovné, veterinarni naklady, prondjem pastvin atd. Spadaji zde také opravy, které

jsou provadény firmami.
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Obrazek 6 — Sluzby celkem (vlastni zpracovani)

Nejvyssi podil ovSem na téchto nakladech jsou ndklady na sluzby, které zde vykonava

OSVC. V tabulce dale jsou vyjadieny mési¢ni a roéni naklady na sluzby vykonavané OSVC.
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Tabulka 3 — Naklady na sluzby OSVC (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Mésicni naklady 21 000 K¢ 21 000 K¢ 27 000 K¢
Roc¢ni naklady 252 000 K¢ 252 000 K¢ 324 000 K¢

Mgésicni ndklady byly v prvnich dvou sledovanych letech stejné. Az ve tietim roce se zvedly
mésiéné o 6 000 K&, coz zvedlo celkové roéni naklady na sluzby OSVC z 252 000 K& na
324 000 K¢.

Osobni naklady

Osobni naklady se skladaji z nakladi na mzdy zaméstnancii a ze zakonného socidlniho po-
jisténi. Mzdy zaméstnancii zahrnuji mzdy oSetfovateli koni, ktefi jsou zde zaméstnani, a
jejich ukolem je krmeni koni, mistovani boxi, pousténi koni do vybéhu a celkovy chod are-

alu.

Vyvoj téchto naklada je znazornén v nasledujicim grafu. K tomuto relativné velkému navy-
Seni néklada doslo z diivodu, Ze v pritbéhu téchto let byl navysen pocet zaméstnanci. Do té
doby navysSeni nebylo potieba, protoze se do chodu aredlu zapojovali ¢lenové jezdeckého

klubu.

Osobni naklady
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Obrazek 7 — Graf vyvoje osobnich nakladl

(vlastni zpracovani)

Stav zaméstnanct jezdeckého klubu se postupné ve sledovanych letech ménil. V tabulce €.
3 je vyjadren pocet zaméstnancii v jednotlivych sledovanych letech a k nim také ptipadajici
osobni naklady. Ty se skladaji ze mzdovych ndkladl a z nakladii na zdkonné socidlni pojis-

téni.
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Tabulka 4 - Piehled osobnich néklada (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2014 2015 2016
Zameéstnanec s polovicnim ivazkem 1 1 -
Zaméstnanec s plnym uvazkem - 1 2
Osobni naklady (tis. K¢) 149 309 470
Mzdové naklady (tis. K<) 111 231 352
Zakonné socialni pojisténi (tis. K<) 38 78 118

V prvnim sledovaném roce 2014 byl v klubu zaméstnanec, ktery zde pracoval pouze na po-
loviéni uvazek. Jiz v této dobé zde oviem pracoval OSVC, ktery je v arealu do dnes. Vzhle-
dem k tomu, ze zde fungovali ¢lenové klubu, kteti se aktivné zapojovali do jeho chodu a vse

délali bezplatng, nebylo potieba nékoho zaméstndvat na plny uvazek.

V nésledujicim roce zde byl ovSem pfiijat jesté jeden zaméstnanec, ktery byl zaméstnan jiz
na plny uvazek. Naklady tady stouply vice nez dvojnasobné. Diivodem bylo piedevsim to,
ze aktivita Cleni klubu poklesla a musel zde byt proto pfijat novy zaméstnanec, ktery zastal

potiebnou praci.

Pro rok 2016 nastala op€t zména situace. S jednim ze dvou zaméstnanct byl navazan hlavni
pracovni pomér a tim klub nabyl dvou plnohodnotnych zaméstnanci. Zde doslo ke zvyseni
osobnich nakladii o 161 000 K¢ oproti ptedchazejicimu roku 2015. Od tohoto roku se jiz

¢lenové zapojovali do chodu klubu minimalné.

Dané a poplatky

Zde jsou zahrnuty vSechny dan¢ a poplatky, které byly v klubu zauctovany.
Ostatni naklady

Do této skupiny nakladl jezdecky klub zahrnuje vSechny Skody, které vznikly. V prvnim
sledovaném roce byla vyse skod pouze 1 000 K¢&. Jednalo se o drobnou Skodu. V nésledu;ji-

cim roce nevznikly Zadné Skody, ovSem v roce 2016 se jejich vySe vySplhala na 27 000 K¢.
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. poloZek celkem

Zde jde pouze o odpisy haly, ktera byla pofizena za G¢elem zimni ptipravy koni a také k pro-

najmu. Tento druh nakladu vznikl pouze v roce 2014, kdy jeho vyse byla 1 000 K&.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Poskytnuté prispévky
Jedna se o ptispévky do sdruzeni sportu. Pro roky 2014 a 2015 byly tyto pfispévky ve vysi
2 000 K¢&. V roce 2016 se ¢astka zvedla na 3 000 K¢.

7.3 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu

Ukolem t&chto analyz je porovnat naklady mezi jednotlivymi roky. Dojde zde k porovnani
vyvoje nakladil u horizontalni analyzy a dale také dojde k zjiSténi, jaky je podil jednotlivych

druhti nakladd na celkovych nékladech. To bude provedeno pomoci vertikalni analyzy.

7.3.1 Horizontalni analyza

Pro horizontalni analyzu je jako zéklad pouZzito druhové ¢lenéni nakladi. Je vyjadiena jako
zména nakladl mezi jednotlivymi roky v procentech. Porovnavaji se zde rok 2015 s pred-

chdzejicim rokem 2014 a rok 2016 s rokem 2015.

Tabulka 5 — Horizontélni analyza naklada (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2015/2014( 2016/2015
Spotifebované nakupy celkem 13,40%| -18,57%
Spotieba materidlu, energie a ost. nesklad. dodavek 13,40%| -18,57%
Sluzby celkem -0,99% 74,67%
Ostatni sluzby -50,00% 75,25%
Osobni naklady -0,66% 52,10%
Mzdové naklady 107,38% 52,38%
Zakonné socialni pojisténi 108,11% 51,28%
Dané a poplatky celkem 105,26% | -96,30%
Ostatni dan€ a poplatky 80,00% | -96,30%
Ostatni naklady celkem 80,00% | 2 700,00%
Jiné ostatni naklady -100,00% | 2 700,00%
Ee(:lll)isy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. poloZek cel- -100,00% 100
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného IM -100,00%
Poskytnuté prispévky celkem -100,00% 50,00%
Poskytnuté ptispévky 0,00% 50,00%
Naklady celkem 0,00% 12,16%
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Nejdtive se porovna rok 2015 s ptedchazejicim rokem 2014. Spotieba materidlu a energii se
zde zvedla pouze o 13%. Divodem bylo navySeni poc¢tu koni. Zde doslo k procentualné
nejvyznamnéj$im zmeénam u osobnich nakladi. K témto zménam doslo, protoze se navysil
pocet zaméstnancii klubu. Diivodem k navySeni byl fakt, ze se zvysil pocet koni v aredlu.
Do této doby se vétsina ¢lent aktivné a bezplatné zapojovala do ¢innosti klubu, tudiz nebylo

nutné zameéstnavat vice lidi.

OvSem pro rok 2015 doslo k poklesu aktivity ze strany ¢lenti klubu, a proto bylo nutné pfi-
Jmout nové opatieni v podobé dalSiho zaméstnance. Pracoval zde jeden zaméstnanec na ¢as-
tecny uvazek, se kterym byl navazan pracovni pomér na plny tivazek, a k tomu byl zamést-

nan jesté jeden zamestnanec na ¢asteny vazek.

U ostatnich nakladt a odpist, prodaného majetku, tvorby rezerv a opravnych polozek sice
doslo ke stoprocentnimu poklesu nakladii, ovSem tyto ¢astky jsou zanedbatelné vzhledem
k tomu, Ze v roce 2014 byla jejich vyse 1000 K¢ a v nasledujicim roce 2015 jiz 0 K¢. Celkové
se tedy naklady zvysily o 21%.

Pti srovnani roku 2016 s piedchazejicim rokem 2015 bylo zjisténo, ze k nejvyssSim procen-

tudlnim vykyviim doslo v oblasti sluzeb, dani a poplatk a také u osobnich nakladu.

V ptipad€ spotfeby materidlu a energii byl pokles o 18,57% z divodu sniZeni poctu koni
v aredlu, tudiz se snizily také naklady na krmivo, podestylku atd. U sluzeb se naklady zvedly
0 74,67%. Zde doslo ptredevsim ke zvySeni cen za prondjem pastvin, vzrostly naklady na
opravy boxti a ohrad, pofizoval se novy pisek na venkovni i krytou jizdarnu a také byla

zvys$ena cena za sluzby, které zde vykonava OSVC.

Osobni naklady se zvedly o 52,10%. Diivodem bylo navyseni poctu zamé&stnancl pracujicich

na plny tvazek. Pocet se zvedl z 1,5 na 2 a z toho dlivodu se také navySily mzdy.

K procentualné¢ vyznamnému poklesu nakladi doslo u dani a poplatkii. Ty se snizily o

96,3%, ovSem jedna se o zanedbatelnou ¢astku v poméru k ostatnim zménam nékladi.
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7.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je taktéz jako horizontalni analyza provedena na zaklad¢ druhového cle-

néni nakladd. Vysledky jsou opét vyjadieny v procentech v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 — VertikaIni analyza nakladi (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2014 2015 2016
Spoti‘ebované nakupy celkem 65,34% | 61,22% | 44,44%
Spotfeba materialu, energie a ost. nesklad. dodavek 100,00% | 100,00% [ 100,00%
Sluzby celkem 22,30% | 18,24% | 28,40%
Ostatni sluzby 99,34% | 99,67% | 100,00%
Osobni naklady 10,96% | 18,78% | 25,47%
Mzdové naklady 74,50% | 74,76%| 74,89%
Zakonné socialni pojisténi 25,50% | 25,24%| 25,11%
Dané a poplatky celkem 1,10%| 1,64%]| 0,05%
Ostatni dan¢ a poplatky 100,00% | 100,00% [ 100,00%
Ostatni naklady celkem 0,07% | 0,00%]| 1,46%
Jiné ostatni naklady 100,00% 0,00% ] 100,00%
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek
celkem 0,07% | 0,00%]| 0,00%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného IM 100,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté prispévky celkem 0,15% | 0,12%]| 0,16%
Poskytnuté prispévky 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00%

Z tabulky lze vidét, ze v prvnim sledovaném obdobi, tj. rok 2014, ma nejvyssi podil na cel-

kovych nakladech spotfeba materidlu a energie, jejiz podil je 65,34%. Jde tedy o vice nez

polovina celkovych nakladii. Za spotfebou materialu a energie jsou hned sluzby, které pred-

stavuji druhy nejvétsi podil na celkovych ndkladech, coZ je 22,3%, u kterych nejvétsi cast

tvoii ostatni sluzby (99,34%), kde jsou zahrnuty prace OSVC, najem atd. Jen tyto dva druhy

nakladl (spotfeba materidlu a energie a sluzby) tvoii dohromady 87,64% celkovych nakladu.

Pokud k nim ovSem pficteme také osobni naklady, jejichz vyse je 10,96%, pak podil téchto

tfi druhii naklada na celkovych nakladech je 98,6%. Osobni naklady jsou slozeny z mzdo-

vych nakladi, které maji podil na osobnich nékladech celkem 74,50%, a ze zakonného so-

cidlniho pojisténi, které tvoii 25,50% z osobnich nakladl. Ostatni druhy nakladi maji zane-

dbatelny podil na celkovych ndkladech.
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Nasleduje rok 2015, kde 1ze opét vidét, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech ma opét
spotfeba materidlu ve vysi 61,22%, ovSem na druhém misté jsou v tomto roce osobni na-
klady, kde se zvysil jejich podil oproti pfedchozimu roku na 18,78%. Tésné za osobnimi
naklady jsou ovsem naklady na sluzby, které jsou ve vysi 18,24%.Vsechny tyto tii druhy
nakladu tvoti 98,24% celkovych nakladii. Ostatni druhy ndklada tedy nemaji tak vyznamny
podil na nakladech.

Ve tfetim roce jiz spotfeba materialu a energii nema nadpolovicni podil na celkovych nédkla-
dech. Jejich vyse klesla na 44,44%. Naopak se zvysil podil nakladl na sluzby, které vzrostly
na 28,4% a také se zvedly osobni ndklady, které dosahly vyse 25,47%. Celkovy podil na
nakladech téchto tii druhi nakladi v roce 2016 je 98,31%.

Jak lze vidét, ve vSech sledovanych letech soucet podilti ndkladl na spotiebu materialu a

energie, sluzby a osobni naklady tvoii na celkovych ndkladech vzdy vice nez 98%.

Pro rok 2016 byl vytvoten graf, ktery vyjadiuje podil jednotlivych druhti ndklada na celko-
vych ndkladech. Z grafu Ize jednoznacné tici, Ze nejvetsi podil ma spotieba materialu a ener-
gii, dale pak sluzby a osobni ndklady. Tyto tii skupiny nakladu tvofi skoro celé celkové

naklady.

Podil nakladd pro rok 2016

m Spotfebované nakupy celkem = Sluzby celkem
Osobni naklady ® Dané a poplatky celkem

= Ostatni naklady celkem Poskytnuté prispévky celkem

Obrazek 8 — Podil nakladd na celkovych ndkladech roku

2016 (vlastni zpracovani)
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7.4 Primé a neprimé naklady

Tato podkapitola se zabyva roz€lenénim nakladl na ptfimé a neptimé naklady. Jednotlivé

polozky jsou rozepsany v nasledujici tabulce. Je zde vyjadien také jejich podil na celkovych

néakladech v jednotlivych letech.

Tabulka 7 — Pfimé a neptimé naklady (vlastni zpracovani)

(v K&) 2014 2015 2016

Primé naklady

Spotieba materialu | 768 000| 56,51%| 890880| 54,16%| 706560  38,30%
Pimé shuzby 252000| 18,54%| 252000 1532%/| 324000| 17,56%
Osobni néklady 149000| 10,96%| 309000 18,78%| 470000| 2547%
LS I mafy 1169000| - |1451880| -  |1500560| -
celkem

Nepiimé naklady

Nepiimé sluzby 51000 3,75%| 48000  2,92%| 200000| 10,84%
Eﬁféﬁiﬁl S:‘;f:rzaﬁ 120000|  8.83%| 116120| 7,06%| 113440 6,15%
Dané a poplatky 15000| 1,10%| 27000 1,64%| 1000|  0,05%
Ostatni niklady 1000|  0,07% 0| 0,00%| 27000| 1,46%
Odpisy 1000|  0,07% 0| 0,00% 0| 0,00%
PHispévky 2000] 0,15%| 2000| 0,12%| 3000 0,16%
Ijeeuf(’:r?e Db 190 000| - 193 120 - 344 440| -
Naklady celkem 1359000| 100,00% |1 645 000| 100,00% | 1 845 000| 100,00%

Ptimé naklady zahrnuji pfimou spottebu materialu, ptimé sluzby a osobni naklady. Ptima

spotfeba materidlu zahrnuje nésledujici ndklady, které jsou nejdiive vyjadieny na jednoho

koné na mésic a dale pak pfepocteny na rok.

Tabulka 8 — Spotieba materidlu koné za rok (vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Cena Celkem
Spotifeba sena 2 baliky 450 K¢é/ks 900 K¢
Spotieba podestylky - - 850 K¢
Krmivo 3 pytle 270 K¢/ks 810 K¢
Celkem za mésic - - 2560 K¢
Celkem za rok - - 30 720 K¢
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Jak lze vidét, material, ktery nalezi pfimo na jednoho koné je ve vysi 30 720 K¢&. V roce
2014 byl stav koni 25. Spotfebovany material je tedy ve vysi 768 000 K¢, coz tvoti 56,51%
celkovych nékladii. V nadchazejicim roce byl tento stav velmi podobny, co se ty¢e podilu
na celkovych nakladech. Spotifebovany material zde tvofil podil na celkovych nakladech
54,16%. Vzhledem k tomu, Ze v tomto roce byl stav koni zvysen na 29, stoupla také celkova
vyse téchto nakladl na 890 880 K¢&. Pro rok 2016 poklesl stav koni na 23, coz také piimo
ovlivnilo vysi pfimé spotfeby materidlu. Ta se snizZila na 706 560 K&. Na celkovych nékla-
dech nese podil jen 38,30%. V piedchazejicich letech byl jejich podil pres 50%, ovSem v roce
2016 vznikly naklady, které podstatné ovlivnily vysi jinych nakladi a jejich podil na celko-
vych nakladech.

Mezi dalsi pfimé naklady patii ptimé sluzby. Jejich vyse je v roce 2014 a 2015 stejna, ovsem
1181 se patrné jejich podil na celkovych nékladech. Pfimé sluzby v obou letech byly ve vysi
252 000 K¢. V roce 2014 byl podil ve vysi 18,54%, v dal§im roce klesl na 15,32%. To bylo
ovlivnéno zvySenim celkovych nékladi. Pro rok 2016 se ndklady zvedly na 324 000 K¢&.
Divodem bylo zvyseni ceny OSVC na 27 000 K&/mésic. Diky zvyseni celkovych nakladi
byl ovS§em podil téchto ndklad podobny jako v ptedchozich letech ve vysi 17,56%.

Tteti ¢asti ptimych naklada jsou osobni ndklady. Ty se postupné ve sledovanych letech zvy-
Sovaly. V roce 2014 byla jejich vyse 149 000 K¢. Tvotily tedy podil 10,96 % na celkovych
nakladech. V dalsim roce stouply na 309 000 K¢. Jejich podil na celkovych nakladech se
zvysil skoro dvojnasobné na 18,78%. Rok 2016 piinesl opét zvySeni téchto ndkladl na hod-
notu 470 000 K¢. V poméru k celkovym nakladiim dosSlo opét k navySeni na 25,47%. Tvotily
tedy Ctvrtinu nakladi klubu.

Celkove ptimé néklady kazdym rokem stoupaly. V roce 2014 byly ve vysi 1 169 000 K¢,
v roce 2015 stouply na 1 451 880 K¢ a v poslednim sledovaném roce 2016 se opét zvysily a
tona 1 500 560 K¢. V roce 2015 doslo k rtstu celkovych ptimych nékladi z divodu zvyseni
spotteby materidlu. Ta se zvedla, protoze se zvysil pocet koni. Rostly také osobni néklady.
Dlivodem byl pfechod zaméstnance z ¢asteCného tivazku na plny Gvazek a pribyl také dalsi
zaméstnanec, ktery zde je zaméstnan na ¢asteCny uvazek. Proto se také tyto naklady zdvoj-
nasobily. V roce 2016 pak klesl pocet koni a tudiz i klesla spotfeba materidlu, ovSem dosti

se zvedly naklady na sluzby a také osobni ndklady.

Do neptimych nakladi patii nepiimé sluzby, nepfima spotfeba materidlu a energii, dané a

poplatky, ostatni ndklady, odpisy a poskytnuté ptispévky. Nepiimé sluzby netvoii tak velky
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podil na celkovych nakladech. V roce 2014 jsou ve vysi 51 000 K¢, coz v poméru k celko-
vym nakladiim tvoti pouhych 3,75%. Podobné je to i v dalsim roce, kde dosahuji vyse 48 000
K¢ a jejich podil je 2,92%. Ovsem v roce 20016 zde doslo k velkému navyseni téchto na-

kladt na rovnych 200 000 K¢. Zde je podil na nakladech vyssi, a to 10,84%.

Dalsi vétsi polozku v nepiimych nakladech zastava nepfima spotfeba materidlu a energii.
Vétsina z ¢astky je tvofena prave spotiebou energii, kterd se ro¢né pohybuje okolo 100 000
K¢&. Ve vsech sledovanych letech je ¢astka velmi podobnd a také jeji podil na celkovych
nakladech. V roce 2014 jsou tedy tyto naklady ve vysi 120 000 K¢, coz predstavuje 8,83%
na celkovych ndkladech, v roce 2015 to je 116 120 K¢ s podilem 7,06% a v roce 2016 pak
113 440 K¢ s podilem 6,15%. Vzhledem k tomu, Ze celkové ndklady v prubéhu let rostly,

tak podil téchto nakladii mirné klesal.

Dalsi ¢asti neptimych nékladi se skladaji z malych ¢astek a jejich podil na celkovych nakla-
dech je také nepatrny, proto nejsou tyto polozky detailn€ji rozepsany. Jejich vyse totiz za-
sadn¢ neovliviiuje vysi nakladi jako celku.

7.4.1 Struktura piimych nakladi

Spotifeba materialu

Jak jiz bylo zminéno na predchozi stran€, tyto naklady zahrnuji pfedevSim spotiebu materi-
alu. Jedna se tedy o spotieb sena, slamy, pilin a krmeni pro koné (obili, granule, vojtéska,

otruby, kukufice atd.).
Primé sluzby

Jedna se Cisté& o sluzby, které zde vykonava OSVC. Viechny ostatni naklady na sluzby jsou

pak zahrnuty v nepiimych nakladech.
Osobni naklady

Tyto nédklady zahrnuji ndklady na zaméstnance. Jsou zde zahrnuty mzdy zaméstnanct a za-
konné socidlni pojiSténi. Zaméstnanci jsou zde oznacovani jako oSetfovatelé koni. Jejich

ukolem je krmeni koni, mistovani boxt, pousténi koni do vyb&hu a celkovy chod arealu.
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7.4.2 Nejvyznamnéjsi nepiimé naklady a jejich struktura
Neprimé sluzby

V této skupiné ndkladl se nachazeji naklady na ustajeni hiibat v odchovné, dopravu sena,

ucetnictvi, poStovné, veterinarni naklady, prondjem pastvin atd.
Neprima spoti‘eba materialu a energii

Do spotieby materialu patii ndklady na palivo do traktoru, ktery se vyuziva pro Gpravu po-
vrchu jizdarny, navdzeni sena a slamy do mastale, dovazeni bareli s vodou do vyb&hu atd.
Déle zde jsou zahrnuty naklady na material pro opravu boxi a vybéha pro koné, pracovni
nacini atd.

Spotieba energii zahrnuje spotiebu vody a elekttiny. Vydaje na energie se kazdym rokem
pohybuji okolo 100 000 K¢. Voda se spotfebovava jak v koupelné a dalSich spole¢nych pro-
storech, tak se zde pocité i voda, kterou koné€ vypiji, nebo ktera je spotiebovana pii umyvani
koni v mycim boxu. V mycim boxu se také umyva traktor a kamion. Neni mozné ji zatradit

do ptfimych nakladi, protoZe nelze jednoznacné urcit, jaké mnozstvi piesné kon¢ spotiebuji.

7.5 Naklady na jednoho koné

Tato podkapitola je vénovana nakladiim na jednoho koné¢. Celkové naklady zde byly rozpo-
¢itany pro kazdy rok na jednoho koné. VSe je vyjadieno v nasledujici tabulce, kde jsou cel-
kové naklady také roz¢lenény podle druhového ¢lenéni nakladi. U kazdého druhu je pak

také uvedena Castka, kterad ptfipada na jednoho koné za rok.

Tabulka 9 — Néklady na jednoho kon¢ (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016

Pocet koni 25 29 23

Spotieba materidlu a energie 35520,00 K¢| 34 724,14 K¢ | 35652,17Ke
Sluzby celkem 12 120,00 K¢ | 10 344,83 K¢| 22 782,61 K¢
Osobni ndklady celkem 5960,00 K¢| 10655,17Ke| 20434,78 K¢
Dané a poplatky celkem 600,00 K¢ 931,03 K¢ 43,48 K¢
Ostatni ndklady celkem 40,00 K¢ 0,00 K¢ 1173,91 K¢
Odpisy 40,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Poskytnuté ptispévky celkem 80,00 K¢ 68,97 K¢ 130,43 K¢
Niklady celkem 54 360,00 K¢| 56 724,14 K¢| 80 217,39 K¢
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V kazdém sledovaném roce se menil pocet koni. V prvnim sledovaném roce 2014 jich bylo
25, v nasledujicim roce 2015 stoupl pocet na 29 koni a v roce 2016 pocet klesl na 23, coz je

jesté méne nez v roce 2014.

Jak Ize vidét z tabulky, tak nejvétsi polozkou v kazdém roce je pravé spotfeba materidlu a
energie. Ta tvoti nejvetsi podil na celkovych nakladech. Hned za ni jsou ndklady na sluzby
a pak osobni naklady. Tyto tii druhy nakladi tvoti skoro celou ¢astku ndkladt na koné. Proto
je zapotiebi vénovat vétsi pozornost prave témto ttem druhiim ndklada. V projektové Casti
bude navrzeno, jak tyto druhy nékladt snizit a také jaka ud¢€lat opatfeni, aby klub zacal vy-

délavat a nemél hospodarsky vysledek v zapornych ¢islech.

7.6 Analyza ceny ustdjeni u konkurence

Byl proveden prizkum, ze kterého byly ziskdny ceny ustdjeni z nejblizsich Ctyt aredla v
okoli. Primérna vyse ustajeni se zde pohybuje na ¢astce 6 550 K¢&. Jezdecky klub ma cenu
ustajeni 5 500 K¢. Lze tedy fici, Ze analyzovany jezdecky klub je nizko pod priimérnou
cenou ustajeni. OvSem cena ustdjeni by se také méla odvijet od toho, co ktery klub nabizi.
Podle priizkumu bylo zjisténo, ze analyzovany klub nabizi a poskytuje oproti nékterym are-
alim daleko rozsahlejsi sluzby a také podminky k ustajeni zde jsou vice atraktivni. Bylo by
tedy namisté zamyslet se, zda by nebylo vhodné zvednout cenu ustajeni alespot o 1 000 K¢,
aby se klubu zvedly vynosy a vysledek hospodateni by jiz nebyl v zépornych ¢islech. Tento

navrh bude ovSem podrobnéji rozpracovan v projektové casti.

Tabulka 10 — Ceny ustajeni okolnich arealii (vlastni zpracovani)

Areal Cena ustajeni
JK Merko 6 500 K¢
Albertovec 6 500 K¢
SK Sportino 5700 K¢
JK Opava Katetinky 7 500 K¢

7.6.1 Co arealy klientiim nabizi?

Vsechny arealy maji v cené ustajeni zahrnuto mistovani, krmeni koni 2x denné a pousténi
koni do vybehu. Vesker¢ dalsi ikony jsou zpoplatnény. V areédlech jsou zavedeny ceniky a

dale je jiz na klientech, jestli si za dal$i sluzby budou chtit pfiplatit.
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Ani jeden z arealii tedy nema zavedenou zZadnou nadstandardni sluzbu, ktera by byla zahr-
nuta v cen¢ ustdjeni, a i ptesto jsou jejich ceny ustdjeni podstatné¢ vyssi nez u sledovaného

klubu. Dale jsou rozepsany jednotlivé aredly a k nim také, co svym klientiim nabizi.
JK Merko

Tento areal se nachazi ve velmi klidné lokalité na vesnici, kde se snazi udrzovat spiSe domaci
atmosféru. Nejedna se tedy o vyloZzené¢ sportovni staj. Je zde ustajeni pouze pro 13 koni. Pro
klienty je v nabidce pouze venkovni jizdarna, kruhovka pro lonzovani a velké louky, kde se
da jezdit. Tyto louky patii k aredlu a jsou klientim k dispozici. Pro klienty je zde atraktivni
také okolni ptiroda, ktera laka na vyjizd’ky. Okolo aredlu protéka teka, kde klienti mohou
plavit své koné. Nenachazi se zde zadna kryta jizdarna, ktera by klienttim slouzila k jezdéni
v letnim obdobi pfi nepfiznivém pocasi ¢i v zimé k zimni pfiprave.

Albertovec

Jedna se o velky hieb¢in, ktery ma jiz svou dlouholetou historii. Je zde zazemi pro zhruba
100 koni. Mezi témito kofimi jsou jak sportovni konég, tak koné urceni pro chov a vytrazeni
kong. V aredlu se nachazi dvé kryté jizdarny, dvé venkovni jizdarny, dostihova draha a roz-
hlehlé vybéhy. Ptimo v aredlu bydli parkurovi, drezirni a dostihovi trenéfi, ktefi jsou klien-
tam k dispozici. I tento areal se miize pySnit nddhernou okolni pfirodou, proto spousta kli-

entl Casto vyrazi do terénu.
SK Sportino

Tento areal nabizi ustajeni pro zhruba 24 koni. K dispozici je zde venkovni jizdarna a mensi
hala, ktera se vyuziva pfi nepfiznivém pocasi. Dale je zde moznost krasnych vyjizdék do
ptirody. Dostupnost aredlu je relativné dobra. NejpohodInéjsi je jezdit zde autem, ovSem

jezdi zde pravidelné vlakové a autobusové spoje z Opavy.
JK Opava Katefinky

Tento klub nemé moc Sirokou nabidku. Je situovan na kraji mésta. Ustdjeni nabizi pro zhruba
40 koni. Pro klienty je zde kryt4 jizdarna, venkovni jizdarna a velké kolbisté, na kterém klub
potada zavody. S vyb&hy zde nemaji klienti na vybér. Jak jiz bylo feceno, klub se nachéazi
na kraji mésta, kde z jedné strany jsou jiz domy a ulice a ze strany druhé povede obchvat,
takZe zde neni prostor pro vybehy a také zddna mozZnost jit s koném na prochazku do ptirody.

I ptesto, Ze tato nabidka neni az tak atraktivni, tak ma klub pomérné vysokou cenu ustéjeni.
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7.7 Analyza pracovni naplné

V této kapitole bude namétfena ¢asova naro¢nost jednotlivych ukoli, které zaméstnanec musi
udélat ve své pracovni dobé. Toto méfeni prob&hlo pii stavu dvou zaméstnancii a OSVC,

ktefi maji na starost 28 koni. Vysledky méteni jsou vyjadieny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Casova naro¢nost prace (vlastni zpracovani)

Doba krmeni (min) 21
Doba mistovani jednoho boxu (min) 30
Pocet boxt 9
Doba pousténi koni do vybéhu (min) 55
Celkova potrebna doba (min) 346

Vsechna méfeni, ktera jsou uvedena v tabulce, jsou pouze primeérnym casem. Napiiklad
v ptipad¢€ mistovani nelze jednoznacné fici, Ze v kazdém boxe zaméstnanec stravi opravdu
30 min. Nékteré boxy se mistuji 1€pe, protoze kiin tolik nepromiché ¢istou podestylku s hno-
jem a v jiném boxe je potieba vice podestylku probirat. V dob¢ krmeni je zahrnuto jak davani
jadra konim, tak také sena. Doba mistovani pak zahrnuje uklid hnoje a také navoz noveé
vrstvy pilin a slamy. Spada zde také zametani mastale, které ovSem probiha, az kdyz je
v mastali vSe hotové. Celkové tedy straveny Cas u téchto zakladnich ¢innosti trva 5 hodin a

46 minut.

Tabulka 12 — Casovy harmonogram prace (vlastni zpracovani)

Cas Cinnost
7:00 Krmeni (ddvéni jadra a sena)
7:30 Pousténi koni do vyb&ht

8:00 — 12:30 Mistovani boxil

12:30 - 13:00 Pauza

13:00 - 13:30 Prevadéni koni ve vybézich
13:30 — 14:30 Ostatni prace

Pracovni doba zaméstnanct je od 7:00 do 14:30. Prvni Cinnost, kterou je potieba udélat, je
nakrmit kon€. To znamena4, Ze se da konim nejdfive jadro a pak se jim ptihodi i ranni pfidél
sena. Po krmeni se vypousti koné do vybehti. Tato ¢innost trva pfi stavu tii lidi zhruba pil

hodiny. Nasledn¢ na to jdou zaméstnanci mistovat boxy. S mistovanim kon¢i okolo 12:30,
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kde poté maji ptil hodiny pauzu. Po pauze piichazi na fadu opét pousténi koni do vyb&hu.
To znamend, ze kong, kteti byli na pastvé dopoledne se odvedou do boxtli a pusti se misto

nich ti, kteti byli dopoledne doma.

V okamziku, kdy maji hotovo pfevadéni, pfichazi na fadu prace okolo arealu. Zde patii na-

priklad skladani sena, zametani, opravy ohrad, Gprava povrchu na jizdarn¢ a podobné.

Obrazek 9 - Slozené seno (vlastni zpracovani)

Skladani sena probiha za pomoci traktoru, ktery seno sklada na sebe pomoci vidlice. I zde

je mozné snizit naklady. Tento navrh bude vice zpracovan v projektové ¢asti.

7.8 Vysledky analyzy

V této kapitole prob¢hla analyza ndklada jezdeckého klubu a také jeho okoli. Cilem bylo
zjistit stav naklada ve sledovanych letech 2014, 2015 a 2016. Pro analyzu naklada byly po-
uzity vykazy ziskl a ztrat, dale pak poskytli n€které informace majitel¢ aredlu a také byl

proveden mensi prizkum okolnich stdji, kde byly zjiStovany ceny ustajeni koni.
Diky této analyze bylo zjisténo:

e Ve vsech tfech sledovanych letech byl stav hospodarského vysledku v zépornych
¢islech. V roce 2016 se alespont vice priblizil nule. Jde tedy vidét, ze je zapotiebi
snizit ndklady anebo zvysit ceny sluzeb, aby se zvedly vynosy.

e Nejvetsi podil na nakladech ma spotfeba materidlu a energii, osobni naklady a na-
klady na sluzby. A praveé spotfeba materidlu a energii se nejvice podili na celkovych

nékladech. Jejich podil je vétsi nez 50 %.
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e Vyse spotieby materidlu je ovsem ovlivnéna poc¢tem koni, které se v klubu nachazeji.
Proto je ve sledovanych letech vyse spotieby materidlu odlisna.

e Stav zaméstnanct se v klubu ménil. Zpocatku zde byl pouze jeden zaméstnanec na
casteCny uvazek a spolu s nim zde pracovali ¢lenové klubu, ktefi se aktivné a bez-
platné zapojovali do prace v aredlu. Postupné navysili stav zaméstnancti na dva, ktefi
zde pracuji na plny uvazek. Proto se osobni ndklady ve vSech sledovanych letech
zvySovaly.

e Pracovni doba zaméstnance je 7 hodin. Cisty &as prace, ktera se musi kazdy den opa-
kovat je 5 hodin a 46 min. Ve zbylém Case by se zam&stnanec mél vénovat tklidu
arealu, opravam a ostatnim dodate¢nym pracim.

e OSVC zvysil cenu za své sluzby v roce 2016 0 6 000 K& mési¢nd. Roéné tedy tyto
naklady vzrostly o 72 000 K¢.

e (Celkoveé pfimé naklady ve sledovanych letech postupné rostly. Riist byl ovlivnén
zvySovanim se osobnich nakladl a nakladt na sluzby. Urcity podil na ristu méla také
spotfeba materidlu, ktera se v roce 2015 zvedla. To bylo zptisobeno navySenim stavu
koni.

e Nepiimé néklady byly v prvnich dvou sledovanych letech relativné stejné. Ke zméné
doslo az v roce 2016, kdy zde byl nartist o cca 150 000 K¢.

e Spotifeba materialu na jednoho kon¢ za rok je ve vysi 30 720 K¢. Na zaklad¢ toho se
meénila vySe piimé spotfeby materidlu.

e (Celkové naklady na kon¢ za rok se podle vykazi pohybovaly v prvnich dvou sledo-
vanych letech okolo 55 000 K¢. Jen ve sledovaném roce 2016 stouply na 80 217 K¢.
Diivodem bylo zvySeni osobnich ndkladii a nakladl na sluzby.

e Byly analyzovany ceny konkuren¢nich arealt. Priimérnd cena ustajeni se zde pohy-
buje okolo 6 500 K¢&. V soucasné dobé¢ je v analyzovaném aredlu cena ustajeni 5 500
K¢, coz je méné nez pramér. Pfitom nékteré aredly nemaji ani tak Sirokou nabidku

sluzeb a i tak maji cenu ustdjeni vyssi.
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8 PROJEKT SNIZENI PROVOZNICH NAKLADU

Jezdecky klub by rad snizil stav koni a tim padem i pocet zaméstnanct. V této kapitole tedy
budou propoc¢itany naklady, které nese kazdy jednotlivy ki a jaky bude dopad, paklize se
opravdu snizi kapacity. V pfipad¢ snizeni stavu koni je klub rozhodnut snizit také pocet
zaméstnanct na dva, respektive jednoho zaméstnance a jednu OSVC, ktera pro klub vyko-

nava sluzby. Déle pak budou navrhnuty dal$i moznosti, jak snizit ndklady a kde usetfit.

8.1 SniZeni poctu koni

Jak jiz bylo feceno, hlavnim planem klubu je sniZzeni poctu koni. Je ovSem otazkou, zda pti
snizeni poctu koni bude klub schopen pokryt své naklady. Je v planu snizit pocet koni na 20.
Pfi tomto stavu pfipada na jednoho oSetfovatele zhruba 7 koni. V nésledujici tabulce je vy-

pocitan Cas, ktery zaméstnanec stravi okolo koni, pokud se snizi jejich stav.

Tabulka 13 — Doba stravend nejnutnéji okolo koni pfi sniZzeni

stavu koni na 20 (vlastni zpracovani)

Doba krmeni (min) 30
Doba mistovani jednoho boxu (min) 30
Pocet boxil 7

Doba pousténi koni do vybéhu (min) 70
Celkova potrebna doba (min) 310

Dohromady tedy jeden zaméstnanec potfebuje 5 hodin a 10 min na tyto zakladni ¢innosti.
Vzhledem k tomu, Ze je zde pracovni doba 7 hodin, tak zbyvajici Cas lze v€novat pracim
okolo. To znamena, Ze se tento zbyly ¢as vénuje nadvozu sena a sldmy do mastale, tklidu,
opravam atd. Je ovSem zapotiebi pocitat také s prestavkou 30 min, na kterou ma zaméstnanec

narok. Jeho pracovni doba je tedy od 7:00 do 14:30.

Zaméstnanci tedy zbyva 1 hodina a 50 minut. V této dobé se miize vénovat tklidu a ostatnim
potfebnym pracim. OvSem v arealu neni az takové mnozstvi prace, aby to mohli vykonavat
tf1 zaméstnanci kazdy den. Proto by bylo vhodné zamyslet se, jestli by pro klub nebylo lepsi

snizit stav zam&stnancl. Tento navrh je podrobnéji rozebran v nasledujici kapitole.

Dale je potieba zjistit, jak vysoké jsou ndklady na jednoho koné. Jestlize budeme pocitat se
stejnym poctem zaméstnanct i nadéle, pak piimé naklady pti stavu 20 koni budou néasledu-

Jici.
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Tabulka 14 — Pfepoctené piimé naklady (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu 614 400 K¢
Piimé sluzby 324 000 K¢
Osobni naklady 470 000 K¢
Piimé niklady celkem 1 408 400 K¢

Pokud celkové pifimé naklady rozpocitime na jednoho koné, pak jejich vySe je 70 420
K¢é/rok. Z toho vyplyva, Ze tyto naklady jsou mnohem vyssi na jednoho koné nez ve sledo-
vanych letech 2014-2016. V soucasné dob¢ je stanovena vySe ustdjeni na 5 500 K¢. Jaky by
byl celkovy ro¢ni ptijem za ustajeni koni, jestlize vySe ustajeni zistane stejnd, ndm vyjadiuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 15 — Vypocet soucasného piijmu za ustajeni

(vlastni zpracovani)

Pocet 20 koni
Vyse ustajeni 5500 K¢
Celkovy ro¢ni prijem za ustajeni koni 1320 000 K¢

Celkovy rocni piijem pii stavu 20 koni s vysi ustdjeni 5 500 K¢ by byl tedy 1 320 000 K¢.
Jak lze vidét, pii porovnani ptimych nakladi a timto pfijmem, jsou pifijmy mens$i nez na-
klady. Klub sice disponuje jesté dalsimi pfijmy, ovSem je zapotiebi, aby vySe ustdjeni po-
kryla alespon ptimé naklady na koné. Lze tedy fici, Ze pti snizeni poctu koni na 20 se nam
celkové ptimé naklady na koné roéné zvysi na 70 420 K¢, kdezto pfijem za ustdjeni bude
pouze 66 000 K¢.

Z toho vyplyva, ze klub by musel zvysit ustijeni alespoii na 5 900 K¢, aby viibec pokryl
pfimé naklady na jednoho koné. Navrh na zvySeni ceny ustdjeni je vice rozebran v dalsi

kapitole.

8.2 Zména stavu zaméstnancu

Na pfedchazejici navrh pro sniZeni po¢tu koni navazuje navrh na sniZeni poctu zaméstnanct.
Po sniZeni poctu koni je vhodné uvaZzovat také o sniZzeni poctu zaméstnancii vzhledem

k tomu, ze pocet koni je velmi nizky v poméru k poctu zaméstnancti. Jestlize v klubu zlstane
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pouze 1 zaméstnanec, pak Cas, ktery potfebuje Cisté na praci s konmi, je vyjadien v nasledu-

jici tabulce.

Tabulka 16 — Cas zaméstnance straveny praci

okolo koni (vlastni zpracovani)

Doba krmeni (min) 30
Doba mistovani jednoho boxu (min) 30
Pocet boxti 10
Doba pousténi koni do vybéhu (min) 85
Celkova potiebna doba (min) 415

Jak lze vidét, tabulka je stejnd jako v predchozi kapitole. Rozdil je ovSem v tom, ze se zvysil
pocet boxii ze 7 na 10. Prodlouzila se nam také doba ptevadéni z 60 min na 85 min, a tim se
zvysila celkova potfebna doba k préci stravené okolo koni, a to o 105 min. Celkovy potiebny
Cas straveny praci okolo koni je tedy pro jednoho zaméstnance 7 hodin. Zde vzniké dalsi
problém a tim je, Ze tento Cas straveny okolo koni zabere celou stanovenou pracovni dobu.
Z toho divodu pak zaméstnanec nebude mit kdy vykonévat ostatni praci, ktera je v aredlu
potieba. Bylo by tedy vhodné navysit pracovni dobu a zaroven s ni zvysit také mzdu zamést-

nanci.

Diky tomu, Ze se snizi poCet zaméstnanct, snizi se nam také celkové osobni naklady. V sou-
casné dob¢ jsou osobni naklady ve vysi 470 000 K¢ za dva zaméstnance. Jestlize mzda zu-
stane stejna, ale snizi se pocet zamestnancl pouze na jednoho, pak osobni néklady klesnou

na polovinu, tedy na 235 000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze ovSem bude zapotiebi, aby zaméstnanec mél delsi pracovni dobu, je
vhodné také k zvySeni pracovni doby zvysit i mzdu. V tabulce jsou dale vyjadieny navrhy

pro zvySeni mzdy

Tabulka 17 — Zména vySe mzdy zaméstnance (vlastni zpracovani)

18 000 K¢ 20 000 K¢
Mzdy 216 000 K¢ 240 000 K¢
Zakonné socialni pojisténi 73 440 K¢ 81 600 K¢
Osobni naklady celkem 289 440 K¢ 321 600 K¢
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V grafu je dale vyjadien rozdil vySe mzdy.

K&500 000
K&400 000
K&300 000
K&200 000

K¢100 000

Keo

B PGvodni mzda (2 zaméstnanci) B PGvodni mzda (jeden zaméstnanec)

Mzda 18 000 K¢ | Mzda 20 000 K¢

Obrazek 10 — Graf zmény vyse mzdy (vlastni zpracovani)
Jak lze vidét, 1 pti zvySeni mzdy jsou celkové osobni ndklady stale nizsi nez ptivodné u dvou
zaméstnanci. Klub si tedy mizZe dovolit navysit mzdu. V dalsi tabulce jsou pak pfepocitany

naklady na koné pro oba navrhy zvySeni mzdy.

Tabulka 18 — Zména celkovych ptimych ndklada pti zméné mzdy (vlastni zpracovani)

Pivodni stav Mzda « Mzda .

18 000 K¢ 20 000 K¢
Spotfeba materialu 614 400 K¢ 614 400 K¢ 614 400 K¢
Piimé sluzby 324 000 K¢ 324 000 K¢ 324 000 K¢
Osobni ndklady (1 zaméstnanec) 235 000 K¢ 289 440 K¢ 321 600 K¢
Piimé naklady celkem 1173400 K¢| 1227840K¢é| 1260 000 K¢

Piivodni stav pfedstavuje soucasnou mzdu jednoho zaméstnance. Vzhledem k tomu, ze podle
vypoctu je zapotiebi prodlouzit jeho pracovni dobu, bude klub muset také navysit mzdu.
Jestlize bude mzda navySena na 18 000 K¢, pak se vysi osobni a zaroven celkové piimé
naklady o 54 440 K¢ ro¢né. V piipad¢ zvednuti mzdy na 20 000 K¢ pak stoupnou nadklady o
86 600 K¢. Pfi srovnani s cenou ustdjeni, kdy za 20 koni klub roéné ziskd 1 320 000 K¢ (pfi
vysi ustajeni 5 500 K<), by pak klub nemusel navySovat cenu ustajeni. Zména vyse ceny za
ustdjeni je zde ovSem stale doporucovana, protoze klub ma i1 neptimé naklady, které je po-
tteba hradit. Klub sice méa dalsi pfijmy, ze kterych jsou nepfimé néklady hrazeny, stale

ovSem nevytvaii poZzadovany zisk.
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8.3 Zména vySe ceny za ustajeni

V navaznosti na piedchozi kapitolu by bylo vhodné pfi moznosti snizeni poc¢tu koni zvysit

zaroven cenu ustajeni. Ta se v soucasné chvili pohybuje ve vysi 5 500 K¢.

Pro pokryti ptimych ndklada by stacilo cenu ustdjeni navysit o 400 K¢, tedy na 5 900 K¢.
Vzhledem k tomu, ze klub ma také nepiimé naklady, které jsou hrazeny z Césti ustdjenim,
ale zaroven 1 dal§imi ptijmy klubu, bylo by vhodné a pro klub také piinosné, kdyby castku
navysili.

Byl proveden priizkum, ze kterého byly ziskany ceny ustajeni z nejblizsich Ctyf aredl. Tyto
ceny ustdjeni jsou vypsany v kapitole analyzy ceny ustdjeni konkurence. Primérna vyse
ustajeni se zde pohybuje na Castce 6 550 K&. Lze tedy fici, Ze analyzovany jezdecky klub
je nizko pod prumérnou cenou ustajeni. Vynosy z ustdjeni ani nepokryvaji naklady, které

s ustajenim souvisi.

8.3.1 Stanoveni nové ceny ustajeni

Pro stanoveni nové ceny za ustdjeni koni bude pouzita jednoduché kalkulace. Kalkulace je
provedena pfi planovaném stavu 20 koni. Po¢ita se zde také stale s OSVC a dvéma zamést-
nanci. Dale pak tato kalkulace nebere v tivahu fakt, ze klub by mohl mit dalsi ptijmy. Kal-
kulace pracuje pouze s tim, ze veskeré piijmy jsou z ustdjeni a z téchto piijma se hradi

vSechny naklady.

Tabulka 19 — Kalkulace ceny ustajeni (vlastni zpracovani)

Marze Marze Marze

20 % 30 % 40 %
Spotieba materialu 2 560 K¢ 2 560 K¢ 2 560 K¢
Ptimé sluzby 675 K¢ 675 K¢ 675 K&
Osobni naklady 1 958 K¢ 1 958 K¢ 1 958 K¢
Primé naklady celkem 5193 K¢ 5193 K¢ 5193 K¢
Marze 1 039 K¢ 1 558 K¢& 2077 K&
Cena ustajeni 6 232 K¢ 6 751 K¢ 7270 K&
Rezie 1 450 K¢ 1 450 K¢ 1 450 K¢
Zisk/Ztrata -411 K¢ 108 K¢ 627 K¢
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v

V porovnani s ostatnimi kluby je tato castka o néco vyssi, ale i presto je v okoli 1 drazsi
ustajeni. To znamena, Ze pomér ceny ustajeni a sluzeb poskytovanych klubem jsou na dobré
urovni. V porovnani s ostatnimi kluby v okoli Ize jednoznaéné fici, ze se jedna o pfiméfenou
cenu vzhledem k tomu, ze klub zde ma napf. krytou jizdarnu (halu), ve které mohou klienti
jezdit pfi neptiznivém pocasi apod. Jsou v okoli kluby, které pravé zadnou halu nabidnout
nemohou, a presto za ustajeni kon¢ pozaduji ¢astku ve vysi 6 500 K¢&. I za tuto cenu jsou
ovSem klienti ochotni zaplatit ustdjeni, proto by se dalo uvazovat i o jesté vyssim ustajeni,

nez je navrhovana Castka, protoze klub toho mize klientim nabidnout mnohem vic nez

okolni aredly.

8.4 Usporngjsi stlani boxi a jejich mistovani

Dal§i moznosti je Gispora v mistovani. Casto se stava, Ze je vyhazovana i ¢ista slama pii
mistovani. Je tedy ucelné vice hniij probirat a zbyte¢né tak nevyhazovat ¢istou podestylku.
S tim je spojeno 1 nadmérné stlani. Jestlize je box nastlany sldmou az ,,po kolena®, je velka
pravdépodobnost, Ze o to vice bude Cista slama smichana s hnojem. Zaroven je mistovani
takového boxu vice pracné 1 pro zaméstnance, kterému bude o dost delsi dobu trvat, nez
takovy box nastele. Na nasledujici fotce je zobrazeno, jak se v soucasnosti v jezdeckém

klubu stele (vlevo) a jaké nastlané mnozstvi by stacilo (vpravo).

Obrazek 11 — MnoZstvi nastlané slamy (vlastni

zpracovani)
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Dale by bylo mozné uSettit i pfi stlani, kdy by se vice vyuzily piliny. V soucasné dob¢ je
jejich vyuziti takové, ze se pouzivaji jako zaklad v boxech, coz znamena, Ze se s nimi jen
podsype slama.

Cena jedné vlecky pilin je 1 500 K¢ + 550 K¢ za dopravu. Jedna plna vlecka pilin ptipada
mesicné na 3 kongé, jestlize se stele pouze pilinami. Mési¢né tak na jednoho koné vyjde stlani

pilinami na 683 K¢.

Obrazek 12 — UloZeni pilin

(vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce je podrobné rozepsano, jaké by jezdeckému klubu vznikla tspora,
kdyby zvolil moznost, Ze by se boxy nastylaly pouze pilinami. Néklady a uspora v tabulce

jsou spocitany pro snizeny stav koni na 20, jak se do budoucna planuje.

Tabulka 20 — Rozdil nakladii pfi stlani pilinami (vlastni zpracovani)

Me¢siéni podestylka slamou/kin (ro¢n¢) 850 K¢ (10 200 K<)
Meésicni podestylka pilinami/kin (ro¢n¢) 683 K¢ (8 196 K¢)
Me¢sicni Gspora/kin 167 K¢
Roc¢ni dspora/kiin 2 004 K¢
Roc¢ni uspora/20 koni 40 080 K¢
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Jestlize se bude tedy pocitat s budoucim stavem dvaceti koni, pak rocné dojde k tispoie

40 080 K¢.

8.5 Uspora sena

Kon¢ dostavaji seno 2x denné ve veelku velkych porcich. Kin by mél denné sezrat mini-
malné 15 kg sena. U nékterych koni se tak stane, ze kopu sena akorat rozhrabou, vyzerou
z toho jen Cast a zbytek si nastelou pod sebe. Pak pti mistovani se nevyhazuje pouze slama,

ale slama smichana se senem. Zbyte¢né tak dochazi k velké spotiebé sena.

Bylo by tedy vhodné tuto denni davku sena rozdélit alespon na tfi ¢asti. Zamezi se tak za-

Slapani sena do slamy, které pak kon¢ jiz nezerou a stane se tim padem pro né¢ podestylkou.

Obrazek 13 — Velikost jedné porce sena (vlastni

zpracovani)

Na obrazku lze vidét, jaka porce sena se soucasné dava a jakou je doporuceno davat. Na levé
strané je porce cena, ktera se aktualné dava rano a vecer. Jedna se o zhruba 9 kilo sena. Vlevo
se pak nachazi mnozstvi sena, které je zde doporuceno. Vaha tohoto mnozstvi je asi 6 kg.
Tim, Ze se d4 mensi porce se prave zabrani tomu, aby tuto kupu sena ki rozhrabal po celém
boxe a zaSlapal do hnoje. V takovém okamziku pak kin jiz seno neZere. Takto zvolené
mnozstvi je lepsi dat 3x denn€ a je pak vétsi jistota, ze takovou porci kiin sezere. Zamezuje

se tak plytvanim sena.
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V kapitole analyzy ndkladl bylo zminéno, ze se seno uklada do stohil. K tomu je zapotiebi
prave traktor, ktery seno nabere na vidle. Jsou zde pak naklady jak na spotiebu paliva trak-
toru a jakési jeho opotiebeni, tak také naklady na zaméstnance, protoze pti uskladnovani
sena touto formou jsou zapottebi 3 lidi (1 fidi¢ traktoru a 2 k pfidrzovani balikli, rozmist'o-
vani dalSich palet). Jinou variantou je neuskladiiovat seno do stohu, ale pokladat baliky jen
vedle sebe. V takovém ptipad¢ neni zapotiebi traktor, ale baliky sena lze odkutélet ru¢né a
postaci k tomu dva lidi. Nevyhodou ovSem je, Ze k takovému uskladnéni je pak zapotiebi
vice prostoru. Aredl je ale velky a tak by s timto stylem uspotadani balikti nemél byt pro-

blém.

8.6 Uspora vody

Dalsi moznosti, jak uSetfit na ndkladech a zaroven také zvysit vynosy je pofizeni nové
pracky. V soucasné dob¢ klub disponuje prackou na 9 kg préadla, coz je velmi malo. Tato
pracka se zde pouziva denné a perou se v ni decky, chranice, zateplovaky atd. Lze zde ovSem
prat pouze mensi a lehci véci. Klienti nemaji moznost dat si vyprat napi. zimni deku, ktera
muze mit hmotnost az 10 kg v suchém stavu. Proto by bylo u¢elné poftidit pracku o vétsim
obsahu. Zaroven je v klubu stara pracka, ktera jiz ma Castou kazivost, tudiz by bylo vhodné

misto oprav investovat do nové pracky.
Vhodnym kandidatem je pracka LG F1255FDS.

Tabulka 21 — Specifikace pracky LG (vlastni zpracovani)

Energeticka ttida A++
Maximalni napli pracky 15 kg
Pocet otacek 1 200
Hlucnost 78 dB
Spotieba el. energie 1,75 kWh
Spotieba vody 72,5 litrt
Objem bubnu 112 litrt
Porizovaci cena 30 000 K¢

V soucasné dob¢ je v klubu pracka, ktera ma spotiebu vody 5 litri na kilo pradla a je na 9
kg pradla. Navrhovana pracka ma spotiebu 4,8 litru/kg pradla. Nejvétsi vyhodou ovsem je,

ze se do ni vleze az 15 kg pradla, coz soucasnd pracka neumoziuje. Proto se musi poustet
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Castéji. S novou prackou by se ovSem snizil pocet prani zhruba na polovinu vzhledem

k tomu, Ze maximalni népln je zde 15 kg.

Do soucasné chvile se veskeré zimni deky koni vozily do okolnich pradelen, protoze v klu-
bova pracka byla ptili§ mala. S novou prackou ovsem nebude potteba jiz odvazet deky jinam.

Pracka je dostate¢né velka, aby byla schopna pojmout tak velké véci k prani.

Tabulka 22 — Srovnani staré a nové pracky (vlastni zpracovani)

Stara pracka | Nova pracka
Spotieba vody 43 litrt 72,5 litrt
Cena vody/1 prani (0,41 K¢&/l) 17,63 K& 29,73 K¢
Spotieba elekttiny 6,06 kWh 1,75 kWh
Cena elektiiny (4,2 KE¢/kWh) 25,45 K¢ 7,35 K¢
Naklady na spotiebu celkem 43,08 K¢ 37,08 K¢
Pocet decek/prani 2 5
Cena za decku/prani 25 K¢
Celkem za prani decek 50 K¢ 125 K¢
Marze 6,92 K¢ 87,92 K¢

Podle vysledkt, které v tabulce vysli vime, Ze 1 kdyZ ma stara pracka mensi objem, tak na-
klady na spotiebu energii jsou podstatné vyssi nez naklady u navrhované pracky. Nova

pracka je energeticky usporna a Setii predevsim elektiinu.

Jestlize budeme pocitat, Ze stara pracka ndm vypere pii jednom prani pouze dvé decky, nova
pracka pét a cena prani jedné decky je 25 K&, pak se ndm penize investované do koup¢ nové
pracky vrati za 341 dnl. Budeme-li brat v uvahu, Ze denn¢ se vyperou v priméru 2 pracky

(u staré pracky se pralo 5x denn¢), pak se ndm investované penize vrati za necelého piil roku.

8.7 Zavedeni platby za dodate¢né sluzby k ustajeni

Ve spousté jezdeckych aredld jiz funguje zavedeni dal$ich poplatki za dodatecné sluzby
okolo koni. Jedna se o vyménu dek, sundavani bandazi a jejich opétovné davani konim na
nohy, atd. Takové ukony jsou v tomto jezdeckém klubu v souc¢asné dobé bez poplatkil. Jsou
brany jako sluzby, které jsou zahrnuty v cené¢ ustdjeni. To ovSem muze byt problém v pfi-
pad¢, Ze n€kteti majitelé koni mohou pfit a dozadovat se niz§iho ustdjeni, protoze oni nepo-

zaduji zadné dalsi tkony navic. Proto je G€elné vytvoftit cenik sluZzeb, ktery by mohl vypadat
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nasledovné. Zabrani se tak zbyte¢nym dohadiim o vysi ustdjeni. VSichni by platili stejnou

cenu a za piipadné dalsi pozadované tikony by si museli zaplatit.

Tabulka 23 — Cenik sluzeb (vlastni zpracovani)

Ukon Cena
Vyména dek do (z) vybéhu

1 deka 500 K¢&/mésic

2 deky 1 000 K¢/mésic
Manipulace s bandazemi

2 bandéaze 500 K¢/mésic

4 bandaze 900 K¢/mésic
Chystani krmeni 500 K¢/mésic
Lonzovani (4 tydny v mésici)

Ix tydné 1 000 K¢/mésic

2x tydné 2 000 K¢/mésic
Jezdéni 350 Ké/h
Vodéni (30 min) 100 K¢/den
Pronajem haly

1 kan 500 K¢/hod.

2 a vice koni 300 K¢&/hod./kin
Pronajem venkovni jizdarny 500 K¢/hod.

Kazdy tkon z tabulky je relativné ¢asoveé narocny a prodluzuje se tak o Cas straveny jeho
vykonem pracovni doba zaméstnance. Tyto sluzby navic jsou proto zvlast' placené a jsou

vykonéany v dobg, ktera se nezahrnuje do doby pracovni.

Vymeéna dek denné zabere asi 10 min, stejné tak i krmeni. Manipulace s banddzemi je ovsem
casoveé narocnéjsi. Jeji délka je zhruba 20 min. Do tohoto ¢asu se pocita sundani bandazi,
jejich smotéani a opétovna aplikace na nohy pfi poctu ¢tyf kust bandazi. U dvou bandazi je
tento Cas polovi¢ni. LonZovani trvd mnohem delsi dobu a stejné tak jezdéni. Na kazdého
koné¢ je potteba vymezit si hodinu ¢asu, kdy v této hodin€ je zahrnuto nachystani kong, jeho
odjezdéni a nakonec vyc€isténi po jezdéni a celkova péce.

Klub také pronajimé venkovni a krytou jizdarnu tém, kteti zde nemaji ustajené koné, ovsem
maji zajem si zde zajezdit. Prondjem venkovni 1 kryté jizdarny je ur¢en maximalné pro 5
koni z dlivodd, Ze jizdarna je mala a majitelé si nepieji, aby se zde pohybovalo vice koni

najednou.
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V navaznosti na predchozi kapitolu je vhodné vytvorit také cenik prani jednotlivych druhti

véci. Pocita se s tim, ze klub by zakoupil nové navrhovanou pracku

Tabulka 24 — Cenik prani (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet klisﬁ nal Cena
pracku

Decka, chréanice a jiné drobné véci 5 25 K¢&/ks (par)
Ptepravaky (2 pary) 2 100 K¢/2pary
Odpocovaci deka 2 150 K¢/ks
Tenka zimni deka 2 150 K¢/ks
Hrubé zimni deka 1 250 Kc¢/ks
Obleceni - 100 K¢&/pracka

V piipad¢ decek se pracka musi naplnit péti kusy téchto decek. Pro prepravaky zase plati, ze
je zapotiebi mit 2x 2 pary, aby se naplnila pracka. To stejné plati pro odpocovaci deky a
tenké zimni deky. V ptipad¢, ze doty¢na osoba nema dostatecné mnozstvi pradla, bude ucto-
véana cena jako v piipadd tplného naplnéni pracky. Uéelem je tak zamezit zbytedné spotiebd
vody a elekttiny. Je mozné, aby se ¢lenové mezi sebou domluvili, pokud nemaji dostatecné

mnozstvi véci na prani, a pustili jednu spole¢nou pracku.

Tato specidlni cena se ovsem netyka hrubych zimnich dek. Ty jsou mozné vkladat do pracky

pouze po jednom kusu, tedy cena je pevné dana.

8.8 Gumové desky do boxi

V dnesni dob¢ se v modernich stdjich velmi rozmaha trend pokladani do boxi gumové pod-
lahy. Jedna se jak o bezpecnostni opatieni, tak také o tisporu penéz. Obrovskou vyhodou této
gumoveé podlozky je to, Ze jiz pak neni potieba na ni stlat tak velké mnozstvi podestylky, ale
postaci zde polovicni mnozstvi. Pro klub by to tedy znamenalo, Ze by byla polovi¢ni spotieba

podestylky a tim by se sniZily ndklady na podestylku.

Tato guma je mé&kka, tudiz zde nehrozi, Ze by se kin odrel, kdyz si v boxu lehne. Dale se
zde jedna o dobrou tepelnou izolaci, coZ znamenad, Ze se tim vice zamezi piedev$im nemocim
koni. Stava se to, kdyz je v boxe betonova podlaha, na kterou je poloZena podestylka, ovSem
ta na podlaze klouZe, tudiZ pfi par krocich ji kit ohrne na stranu a ulehne pak na tvrdou a
predevsim studenou zem. Guma je snadno udrZovatelna. V ptipad¢ potieby se da jednoduse

osttikat 1 hadici.
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Parametry:

e Tloustka 18 mm
e Délkalm
e Sitkalm

e Vahacca 20 kg

V jezdeckém klubu ma kazdy box ve staji 1 venku rozméry 3x4 metry. Vzhledem k tomu, Ze
tyto gumové desky se prodavaji pouze 1x1 metr, bude do kazdého boxu zapotiebi 12 kust
téchto desek. V tabulce je dale vycislena Castka, kterou bude potieba na koupi a aplikaci

gumovych desek vynaloZit.

Tabulka 25 — Stanoveni ceny koupé¢ a aplikace gumovych desek do boxt

(vlastni zrpacovani)

Cena jedné desky 840 K¢
Pocet desek v boxu 12 ks
Pocet boxil 20
Celkovy potfebny pocet desek 240 ks
Celkova cena desek 201 600 K¢
Lepidlo 10 litra 1 800 K¢
Pottebné mnozstvi lepidla 100 litra
Celkova cena lepidla 18 000 K¢
Doba instalace u jednoho boxu 30 min
Celkovy potfebny cas instalace 10 hod
Cena/h 500 K¢
Celkem za praci 5000 K¢
Finalni cena za desky 224 600 K¢

Cena jednoho kusu gumové desky je 840 K&. Vzhledem k tomu, Ze se pocitd se snizenim
stavu koni na 20, tak je instalace téchto desek propocitana pouze na tento pocet koni. Pred-
poklada se, Ze ostatni boxy jiz nebudou vyuzivany. Je tedy zapotiebi koupit celkem 240 ks
do lepidla, kterym se guma upevni k zemi, aby se zabranilo jejimu pfipadnému nechténému
pohybu. Na kazdy box ptipada 5 litri lepidla, dohromady je tedy zapotiebi 100 litri tohoto

lepidla, na které je také specidlni poZadavek, aby bylo vodéodolné. Cena takového mnoZstvi
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je 18 000 K¢. K instalaci budou pfizvani odbornici, kteti jiz maji ur€itou praxi, a bude tak
zajisténa spravna aplikace gumovych desek. K ni ndlezi také zaruka, ktera se vztahuje jak
na gumové desky, tak také na odvedenou praci pti jejich aplikaci. Findlni cena tedy za desky

vychazi na 224 600 K¢.

Jak 1ze vidét, pro klub se nejednd rozhodné o malou ¢astku, ale relativné velkou investici.
Ovsem tato investice by se méla brzy vratit. Naklady na podestylku se nam totiz mésicné

sniZi na polovinu.

Tabulka 26 — Uspora nakladii na spotiebu podestylky (vlastni zpraco-

vani)
Cena
Ro¢ni spotieba podestylky pro 20 koni 204 000 K¢
Vyse spotieby pii pouziti gumovych desek 102 000 K¢
Ro¢ni uspora 102 000 K¢

Jezdecky klub ro¢né utrati za podestylku 204 000 K¢. Pfi instalaci gumovych desek se spo-
tfeba snizi na polovinu, tedy na 102 000 K¢, a klub tedy usetti 102 000 K¢. Investice do
gumovych desek by klub vysla na 224 600K¢, coz znamena, Ze je zde ndvratnost za 2 roky
a 58 dni. Nejde ovSem pouze o usporu nakladii na podestylku. Dojde zde totiz také k snizeni
doby stravené zaméstnancem pii mistovani. V boxech nebude nastlano takové velké mnoz-

stvi podestylky a zaméstnanec stravi mistovanim boxu o par minut méne¢.

Zivotnost t&chto gumovych desek se odhaduje na 8 let, coz znamena, Ze jezdecky klub za

tuto dobu uSetii zhruba 600 000 K¢ na spotiebé podestylky.

8.9 Vytapéni napajecek a boxu

Pti velmi nizkych teplotach dochéazi ve venkovnich boxech k zamrzani vody v napéjeckach.
V takovém piipad¢ jsou zaméstnanci nuceni dovazet vodu z hlavni maStale a jednotlivé ji
kazdému koni dolévat do kybli. Voda se dovazi v popelnicich. Kazdy kin by mél denné
vypit v priméru okolo 30 litrti. Objem popelnice je 120 litrli, ovS§em neni moZné ji naplnit
aZ po okraj, protoZe by dochazelo k vylivani vody pfi pfesunu popelnice k boxtim. Popelnice
je tedy naplnéna z necelych tii ctvrtin, coZ je 80 1. Ve venkovnich boxech je 8 koni a kazdy
z nich ma kybl, ktery mé objem 10 litrii. To znamena, Ze oSetfovatel zde musi jet s popelnici

3x denné, aby byla naplnéna denni ddvka vody pro koné. Kazdé naplnéni popelnice vodou,
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jeji dovezeni a ptelévani vody do kybli trva zhruba 20 min, coz za den dé€14 hodinu stravenou

s vodou.

Z tohoto popisu tedy vyplyva, ze by zde opravdu alespon vytapéné napajecky pomohly. Cena
takovych vytapénych napajecek je 850 K¢. Jedna se ovSem o zakladni verzi, kde napajecky
jsou plastové. V ptipadé, ze by klub mél zajem spiSe o litinové napajecky, pak by musel
pocitat také s vyssi potizovaci cenou. Plastové napajecky ale maji stejné vyuziti jako napa-
je€ky litinové. Je ovSem zapotiebi zahtivat také trubky, kterymi vede venku voda. Proto se
musi poftidit také topné kabely, které se ptipevni k t€émto trubkdm a zamezi se tim zamrzani

vody v potrubi.

Tabulka 27 — Cena pofizeni vyhiivanych napajecek (vlastni

zpracovani)
Cena
Vyhtivané napajecky 6 800 K¢
Topny kabel 6 x 8 m 7 980 K¢
Pomocny material 300 K¢
Instalace 1 000 K¢
Vysledna cena 16 080 K¢

Je tedy zapotiebi 8 vytapénych napajecek, jejichz poiizovaci cena je 850 K¢. Dale bylo spo-
¢itano, ze je zapotiebi 46 metri topného kabele. Nejvyhodnéjsi pro klub je koupit 6x 8m
kabel. V zasob¢ tedy budou dva metry, kdyby bylo potfeba n¢kde néjakou ¢ast vymenit
v ptipad¢, ze by napt. ¢ast rozkousl kiini. Cena jednoho kabelu, ktery je dlouhy 8 m, je 1 330
K¢.

Pomocny material zahrnuje Srouby na pfipevnéni napajecek, pasku pro pripevnéni topného
kabelu okolo vodovodniho potrubi atd. Instalace bude provedena firmou, ktera se ptimo za-
byva instalaci vyhtivanych napéjecek. Pro klub to znamena vétsi jistotu, ze budou napajecky

1 topné kabely ptipevnény spravné tak, aby plné¢ mohli vykonavat svou funkci.
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8.10 Koné na pastvu

V soucasné dob¢ se pousti ¢ast koni do vyb&hu stylem, Ze se sttidaji dvé skupiny. Jedna
skupina jde do vybehu dopoledne a druhd ji pak odpoledne vystiida. Tito koné, ktefi se ve
vybézich stfidaji, jsou koné sportovni a ptil dne venku jim sta¢i. Ovsem i takovi kon¢ mayji
radi spolecnost. Proto by nebylo Spatné zamyslet se nad tim, zZe by se néktefi zacali shlu-
kovat do menSich skupinek, které by tvorily 2-3 koné. V soucasné dob¢ je stav takovy,
ze kazdy kin ma svij vlastni vybeh, ve kterém je sam. Nejvétsi ispora tady pak vznika na
prondjmu pastvin. Jestlize se takto vytvoii skupinky, nebude jiz potfeba pronajimat takové

mnozstvi pastvin, ale postaci pouhd polovina

OvsSem v klubu existuje 1 mensi stado koni, které se pousti ven na cely den. Od jara do pod-
zimu jsou venku od réna az do vecernich hodin a v zim¢ pak, kdyz je jiz brzy tma, se stahuji
domt uz odpoledne. VEtsi ast roku tedy ptil dne stravi venku a ptil doma. Pfitom se nejedna

ani o kong, na kterych by se jezdilo, ale jde pievazné o staré (diichodové) koné.

V teplych dnech, kdy teplota je jiz vice nad bodem mrazu, by tedy nebylo Spatné, nechavat
stado venku 1 pfes noc. Vyssi teploty 1 v noci jsou zhruba jiz od kvétna do zafi. Tim, ze se
budou ve svych boxech vyskytovat minimalné, uSetti se tak za stlani boxu. Idealni by bylo
stahovat kon¢ pouze na krmeni a to vZdy rano na dvé hodiny je schovat domd, aby se v klidu
nazrali a ptipadn¢ si odpocinuli a takto stejné i veCer. Timto stylem by pak mohli fungovat

5 mésicii v roce. VSe by ovSem zaleZelo na pocasi.

Jestlize vSak bude stado vétSinu dne venku, je zapotiebi zakoupit na pastvinu piistiesek, aby
se piipadné meli kam schovat pfi neptiznivém pocasi nebo naopak pii parném Iétu, kdy je

sluni¢ko velmi ostré.

V nabidce jsou riizné pristfesky. Idealni by byl pristiesek, ktery ma 24 m?, protoZe ve stadé
se nachazi 6 koni a kazdy by mél tak dostatek prostoru pod ptistieSkem odpocivat. Vybrany
ptistieSek je plachtovy ve tvaru obdélniku, kde dvé strany jsou zaviené a dvé oteviené pro
cirkulaci vzduchu pod piistieskem. Zivotnost se udava 5 let. Naklady na pofizeni tohoto
piistfesku a nasledna spora diky tomu, Ze koné se budou v letnim obdobi vice pohybovat

venku neZ ve staji, jsou vycCisleny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 28 — Poftizeni pfistfesku a uspora podestylky

(vlastni zpracovani)

Potizovaci cena ptisttesku 20 000 K¢
Préce pfi sestavovani ptistiesku 500 K¢
Celkové naklady na potizeni 20 500 K¢
Uspora podestylky (5 mésicii) 12 750 K¢
Névratnost investice 8 mésict
Celkova uspora za 5 let uzivani 43 350 K¢

Doba prace stravené sestavovanim ptistiesku se pocita 5 hodin, kdy stac¢i pro tuto praci pouze
jeden zameéstnanec. Jestlize tedy budeme pocitat, Ze mési¢né se spotiebuje podestylka v hod-
noté 850 K¢, tak pti aplikaci pousténi stada ven skoro na cely den, spotieba podestylky jed-
noho koné klesne na polovinu, tedy na 425 K¢&. Pti pocitani, Ze stdno stravi 5 mésict rocné
na pastvé skoro cely den, by méla vzniknout tspora ve vysi 12 750 K¢. Diky tomu se nam
investice do nového plachtového ptisttesku vrati za 8 mésict praktikovani tohoto pousténi
koni. Jestlize tedy budeme pocitat, ze pristteSek se bude pouzivat 5 let (5 mésict kazdy rok),
pak celkova doba uzivani je 25 mésicti. Z toho 8 mésicii je ndvratnost investice a tedy zbyva
17 mésicii. Mé&sicni uspora je 2 550 K¢ pro 6 koni, takze uSetfime tedy na podestylce za

téchto 17 mésict 43 350 K¢&.

8.11 Poradani sportovnich akci

V diivéjsich letech se v jezdeckém klubu potadaly parkurové zavody. Jejich poradani je
velmi naro¢né predevs§im Casové. Pripravy zacinaji uz rok doptedu, kdy je zapotiebi tyto
zavody nejdiive nahlasit a zaroven zajistit rozhod¢i, hlasatele, IT technika a komisafe.
Vzhledem k tomu, Ze téchto lidi je nedostatek a v republice se kazdy vikend potadé nékolik

takovych zavodi, je zapotiebi si opravdu vse zajistit rok doptedu.

V tabulce jsou uvedeny naklady, které se tykaji jednoho dne potfadani zdvodi. Neni zde
zahrnuta prace zaméstnanct, protoze v okamziku, kdy klub potadé zavody, zapojuji se do
prace clenové, ktefi maji vSe na starost a délaji to bezplatn€é. Divodem je fakt, Ze zavody
maji ve stdji, kde maji rovnou ustdjeného koné€ a nemuseji tak vynakladat penize na dopravu
a ustdjeni. Cena takovych tfidennich zadvodl se pohybuje okolo 5 000 K¢. Jen za nadjem boxu
se plati 2 500 K¢ a zbytek jsou néklady na dopravu. Proto je pro n€ vyhodné;jsi aktivné se

zapojit do poradani zavodl doma, kde nemuseji platit Zddné penize navic.
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Tabulka 29 — Néklady na jednodenni zavody (vlastni zpracovani)

Ix hlavni rozhod¢i 1 200 K¢/den
3x ostatni rozhod¢i 3 000 K¢/den
Veterinar 500 K¢/den
Lékar 800 K¢/den
Hlasatel 1 000 K¢/den
Komisar na opracovisti 1 000 K¢/den
Stavitel parkuru 1 000 K¢&/den
Naklady na energie 1 500 K¢&/den
Uprava povrchu 500 K¢/den
Natér skokového materidlu 5000 K¢
Celkové naklady 14 000 K¢

Pti potadani zavodi musi byt zajisténi 4 rozhod¢i, z nichz 1 je hlavni. Déle pak je zapotiebi
veterinarni a I€katrsky dozor, hlasatel, stavitel parkuru a komisatf na opracovisti. Vznikaji
také naklady na energie, kde je zapocCitdna jak elekttina, tak voda pro koné, ktefi se ptijeli

zavodl zacastnit z okoli. Musi byt pro n¢ zajisténa voda.

Vzhledem k tomu, ze klub vlastni jiz skokovy materidl, tak jediné naklady vzniknou na jeho
upravu. Je zapotiebi vSechny prekdzky natfit, protoZe barva na nich je jiz vybledla a pte-
kazky na parkuru by mély byt barevné. Déle pak jsou zde naklady na Gpravu povrchu, kdy
po skonceni kazdé soutéze musi traktor projet branami pisek, aby se povrch trochu provzdus-

nil a predev§im zmekl.

Celkové ndklady na pofadani jednodennich zavodu jsou ve vysi 14 000 K¢&. Ceny pro vitéze
jsou pak sponzorovany okolnimi firmami. Ty vzdy vénovaly pro par soutéZzi urCitou Castku,
ktera se pak postupné rozdé¢lila mezi umisténé. Rzné vysoké ¢astky jsou také podle obtiz-

nosti zavodu.

Tabulka 30 — Rozdil nékladl a pi{jmi z pofadani jednodennich za-

vodu (vlastni zpracovani)

Ptijem za startovné/den 75 000 K¢
Néklady na pofadani zdvodi/den 14 000 K¢
Zistatek 61 000 K¢
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Za kazdy start pak soutézici zaplati 500 K¢. V priméru se v kazdé soutézi pocita 30 startli a
denné probéhne soutézi 5 s riznou skokovou obtiznosti. Tak vychazi denni ptijem 75 000
K¢. Jestlize se tedy srovnaji ndklady a piijmy, pak jezdeckému klubu zistava 61 000 K¢,
coz je za den velice p¢kna Castka. Jestlize ovSem bude v planu potradat vicedenni zavody
(obvykla délka jsou 3 dny), pak piijem za startovné bude 225 000 K¢ a ndklady pak vzniknou
ve vysi 32 000 K¢. Rozdil tedy bude 193 000 K¢&.

Jestlize se klub rozhodne pro potadani vicedennich zavodu, pak by mél také uvazovat o
mobilnich boxech. Ty je moZné pronajmout v poctu 50 ks, které dohromady tvofti takovou
plachtovou mastal. Kazdy box méti 3x3 m a jsou usporaddany vedle sebe ve dvou tadach
naproti sobé. Na kazdé strané je tedy 25 boxti a mezi nimi pak uli¢ka §iroka 2,5 m. Je zde
tedy dostatecny prostor pro manipulaci s kofimi pii chystani na zdvod. Cena téchto padesati

boxl vychazi na vikend 65 000 K¢ za pronajem.

Tabulka 31 — Cena za box/vikend (vlastni zpracovani)

Cena/vikend
Cena pronajmu boxu 1 300 K¢
Spotieba sena 200 K¢
Spotieba slamy 300 K¢
Energie 200 K¢
Celkové naklady 2 000 K¢
Zisk pro klub z pronajmu boxu 500 K¢
Vysledna cena za 1 box 2 500 K¢

Cena 2 500 K¢ za box je obvykla cena, ktera je na zdvodech Gi¢tovana. Za pronajem kazdého
boxu musi klub zaplatit 1 300 K¢&. Jestlize tedy pronajme 50 boxt, vzniknou mu naklady ve
vysi 100 000 K¢, ovSem také diky tomu klub bude ziskovy. Vynosy se budou pohybovat na
castce 125 000 K¢ a zisk tedy bude ¢init 25 000 K¢&.

Potadani takovychto zdvodii je mozné nékolikrat rocné opakovat. Je ovSem zapotiebi
nejdiive zjistit, jestli v té dob& nejsou v okoli jiné zavody. Mohlo by se tak stat, ze dorazi

velmi malo udastniku.
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8.12 Harmonogram

V této podkapitole jsou shrnuty vSechny navrhované akce a je urceno také obdobi, ve kterém

by se mély realizovat. Vse je vyjadieno v nasledujici tabulce.

Tabulka 32 — Harmonogram zmén (vlastni

zpracovani)
Obdobi

SniZeni poctu koni Thned
Zména stavu zaméstnanci Thned
Zména ceny ustajeni Thned
Uspora vody Thned
Cenik sluzeb Thned
Cenik prani Thned
Poradani sportovnich akci Duben - fijen
Koné¢ na pastvu Kvéten - zari
Gumové desky v boxech Cerven - srpen
Vytépeni napajecek Rijen

U nekterych Cinnosti je vhodné zacit s jejich realizaci ihned. Jedna se o zmény, které nevy-
zaduji zddné vhodné obdobi, jako napiiklad pekné pocasi apod. OvSem jsou zmény, které
nelze provadét za kazdého pocasi, jako je naptiklad potadéani sportovnich akci. Vhodné pod-
minky jsou pouze na venkovni jizdarné, protoze je dostatecné velkd oproti kryté jizdarné a
tedy je zde vétsi prostor pro postaveni potfebného poctu skokii. OvSem pro potadani zavodii
je zapotiebi také vhodné pocasi. Proto je ur€eno obdobi od dubna do fijna, kdy je teplo a
nemélo by se stat, Ze by ndhodou povrch jizdarny zamrzl. V takovém piipadé by pak musely

byt zavody zruSeny a veskeré ptipravy by byly k ni¢emu.

Dale pak 1 pousténi koni na pastvu je Casové omezeno. Vzhledem k tomu, ze ve stadé¢ jsou
zpravidla stafi a nemocni kong, tak je majitelé nechtéji zbytecné vystavovat neptiznivému
pocasi. Od kvétna do zai1 je jisté, ze predevsim noc¢ni teploty jiz neplijdou pod bod mrazu, a
1 kdyby, tak se nepfedpoklada, ze by se takova teplota udrzela i pies den, kdy se pak koné

opét prohieji na slunicku.
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Néavrhem, kde snizit naklady, byla instalace gumovych desek do boxti. Jako vhodné obdobi
je zvolen Cerven — srpen, kdy jsou vysoké teploty. Divodem je pedevsim pouziti lepidla pii
upevnovani desek v boxech. Lepidlo by mélo zasychat 24 hodin. Proto je toto obdobi lepsi,
protoze ¢ast koni je ve stadé, které je cely den venku a tim padem se kazdy den miizu udélat
cast boxii. Kong¢ tak ptipadné nenarusi gumu, kdyby lepidlo jesté nebylo dostate¢né zaschlé,
a budou se tak stfidat v ndhradnich boxech.

Vhodné je také potizeni vyhtivanych napéjecek do venkovnich boxtli. S touto zménou ale
staci pockat az do podzimu, kdy pomalu za¢nou byt vyhiivané napajecky pouzivané. Do té

doby by byla jejich instalace zbyte¢nd, protoze nebyly vyuzity jejich funkce.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo analyzovat naklady jezdeckého klubu, na jejichz zakladé byl

nasledné vypracovan projekt pro snizeni téchto nakladi. Diplomova prace je rozdélena na

dvé ¢asti a to Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti byly naklady definovany, bylo feceno, jak se tyto naklady ¢leni, jaké jsou
druhy kalkulaci a jak se tyto kalkulace provad¢ji. Déle bylo zminéno také pldnovani téchto

kalkulaci. Na tomto zakladé¢ pak byla provedena praktickd ¢ast diplomové prace.

Ta se déle Clenila na Cast, ve které byly naklady analyzovany, také na projektovou ¢ast. Jako
uvod praktické ¢asti byl lehce predstaven jezdecky klub. To znamen4, co klub klientim na-
jezdeckého klubu ndsledovala samotna analyza nakladi. Nejdiive se naklady rozclenily
podle druhu a bylo vymezeno, co pod tyto druhy spada. Dale pak doslo k provedeni hori-
zontalni analyzy, kterd nam porovnala po sob¢ jdouci sledované roky a ktera ukézala, k jak
vysokym mezirocnim zménam doslo, a také k provedeni vertikalni analyzy, kterd naopak
vyjasnila, jak velky podil na celkovych nékladech maji jednotlivé druhy nakladd. Nasledo-
valo rozc¢lenéni nakladli na pfimé a neptimé, kde bylo vidét, ze vétSina nakladi patii do
piimych néklada. Dalsi kapitola se vénovala uréeni nakladi na jednoho koné, kde v prvnich
dvou letech byly ¢astky podobné, ovSem ve tietim sledovaném roce naklady podstatné
vzrostly. Na zakladé¢ toho pak byla provedena analyza konkurence, ptedevsim jejich cen za
ustajeni, aby bylo mozné zjistit, zda klub nemé cenu stanovenou zbyte¢né nizko. Jako po-
sledni kapitola této Casti byla analyza pracovni naplné, kde byla zjisténa ¢asova narocnost

jednotlivych praci.

Na analyzu navazoval projekt na snizeni provoznich nékladii. Zde byl navrh na snizeni poctu
koni, kde doslo k pfepocteni ptimych nakladii a doslo také k jejich srovnani s pfijmy za
ustdjeni. V ndvaznosti na sniZeni stavu nasledovalo také sniZzeni poctu zaméstnancti a zaro-
veil zvySeni ceny ustajeni. U zaméstnancli byla ovSem navrZena také novd mzda vzhledem
k prodlouZeni pracovni doby, ktera by byla nutnd. Dale bylo zji§téno, Ze 1ze uSetfit také na
mistovani, na piidélech sena a také na spotieb¢ vody. Klub v souc¢asné dobé nedisponuje
cenikem za dodatecné sluzby, které v tuto chvili bere jako soucast ceny ustdjeni. Proto byl
vypracovan navrh ceniku pro tyto sluzby. Pro sniZeni n€kterych nakladii je zapotiebi, aby
klub nejdiive investoval. Veskeré Cinnosti, které byly navrzeny, jsou nakonec shrnuty do

harmonogramu, kde je ureno ideélni obdobi pro jejich realizaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé zkratky.

C Vyznam tieti zkratky.
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PRILOHA PI: VYKAZK ZISKU A ZTRAT 2014

Hlavni ¢in- Hospodar-  Jina ¢in-
f. nost ska cinnost nost

Naklady 0 0 0 0
Spotfebované nakupy celkem 1 12 0 876
Spotfeba materialu 2 12 0 871
Spotfeba energie 3 0 0 5
Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 0 0 0
Prodané zbozi 5 0 0 0
Sluzby celkem 6 212 0 91
Opravy a udrzovani 7 2 0 0
Cestovné 8 0 0 0
Naklady na reprezentaci 9 0 0 0
Ostatni sluzby 10 210 0 9
Osobni naklady celkem 11 0 0 149
Mzdové naklady 12 0 0 111
Zakonné socialni pojisténi 13 0 0 38
Ostatni socialni pojisténi 14 0 0 0
Zakonné socialni naklady 15 0 0 0
Ostatni socialni naklady 16 0 0 0
Dané a poplatky celkem 17 15 0 0
Dan silni¢ni 18 0 0 0
Dan z nemovitosti 19 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 20 15 0 0
Ostatni naklady celkem 21 0 0 1
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0 0
Ostatni pokuty a penéle 23 0 0 0
Odpis nadobytné pohledavky 24 0 0 0
Uroky 25 0 0 0
Kursové ztraty 26 0 0 0
Dary 27 0 0 0
Manka a Skody 28 0 0 0
Jiné ostatni naklady 29 0 0 1
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polo-

zek celkem 30 1 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného IM | 31 1 0 0
Z(statkova cena prodaného NIM a HIM 32 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 33 0 0 0
Pofizovaci cena prodaného materialu 34 0 0 0
Tvorba zakonnych rezerv 35 0 0 0
Tvorba zakonnych opravnych poloZek 36 0 0 0
Poskytnuté prispévky celkem 37 2 0 0
Poskytnuté pfispévky zic¢tované mezi org. slozkami | 38 0 0 0
Poskytnuté pfispévky 39 2 0 0




Dan z piijma celkem 40 0 0 0
Dodate¢né odvody dané z pfijmi 41 0 0 0
Naklady celkem 42 242 0 1117
Vynosy 0 0 0 0
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 43 0 0 851
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 44 0 0 0
TrZzby z prodeje sluZzeb 45 0 0 851
TrZby za prodej zboZi 46 0 0 0
Zmény stavu vnitroorganiza€nich zasob celkem | 47 0 0 0
Zména stavu vnitroorganizacnich zasob 48 0 0 0
Zmeéna stavu zasob polotovarl 49 0 0 0
Zmeéna stavu zasob vyrobki 50 0 0 0
Zména stavu zvirat 51 0 0 0
Aktivace celkem 52 0 0 0
Aktivace materialu a zboZi 53 0 0 0
Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 54 0 0 0
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 55 0 0 0
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 56 0 0 0
Ostatni vynosy celkem 57 0 0 0
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 58 0 0 0
Ostatni pokuty a penale 59 0 0 0
Platby za odepsané pohledavky 60 0 0 0
Uroky 61 0 0 0
Kursové zisky 62 0 0 0
Zuctovani fond 63 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 64 0 0 0
Trzby z prodeje majetku, zticétovani rezerv a opr.

polozek celkem 65 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého hm. a nehm. maj. 66 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a vklad 67 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 68 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 69 0 0 0
Zuctovani zakonnych rezerv 70 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan€niho majetku 71 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek 72 0 0 0
Prijaté prispévky celkem 73 166 0 0
Pfijaté pfispévky zuctované mezi org. sloZzkami 74 5 0 0
Prijaté pFispévky 75 146 0 0
Prijaté ¢lenské prispévky 76 15 0 0
Provozni dotace celkem 77 76 0 75
Provozni dotace 78 76 0 75
Vynosy celkem 79 242 0 926
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 80 0 0 -191
Dan z pfijmu 81 0 0 0
Hospodarsky vysledek po zdanéni 82 0 0 -191




PRILOHA P1II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2015

Hlavni Hospodaf- Jina Cin-

f. ¢innost ska cinnost nost

Naklady 0 0 0 0
Spotfebované nakupy celkem 1 1 0 1 006
Spotfeba materialu 2 1 0 1 000
Spotfeba energie 3 0 0 6
Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 4 0 0 0
Prodané zbozi 5 0 0 0
Sluzby celkem 6 216 0 84
Opravy a udrzovani 7 1 0 0
Cestovné 8 0 0 0
Naklady na reprezentaci 9 0 0 0
Ostatni sluzby 10 215 0 84
Osobni naklady celkem 11 0 0 309
Mzdové naklady 12 0 0 231
Zakonné socialni pojisténi 13 0 0 78
Ostatni socialni pojisténi 14 0 0 0
Zakonné socialni naklady 15 0 0 0
Ostatni socialni naklady 16 0 0 0
Dané a poplatky celkem 17 27 0 0
Dan silni¢ni 18 0 0
Dan z nemovitosti 19 0 0
Ostatni dané a poplatky 20 27 0 0
Ostatni naklady celkem 21 0 0 0
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0 0
Ostatni pokuty a penéle 23 0 0 0
Odpis nadobytné pohledavky 24 0 0 0
Uroky 25 0 0 0
Kursové ztraty 26 0 0 0
Dary 27 0 0 0
Manka a Skody 28 0 0 0
Jiné ostatni naklady 29 0 0 0
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polo-

Zzek celkem 30 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného IM | 31 0 0 0
Z(statkova cena prodaného NIM a HIM 32 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 33 0 0 0
Pofizovaci cena prodaného materialu 34 0 0 0
Tvorba zakonnych rezerv 35 0 0 0
Tvorba zakonnych opravnych poloZek 36 0 0 0
Poskytnuté prispévky celkem 37 2 0 0
Poskytnuté pfispévky zictované mezi org. slozkami | 38 0 0 0
Poskytnuté prispévky 39 2 0 0




Dan z piijmua celkem 40 0 0 0
Dodate¢né odvody dané z pfijmi 41 0 0 0
Naklady celkem 42 246 0 1399
Vynosy 0 0 0 0
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 43 0 0 1054
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 44 0 0 0
TrZzby z prodeje sluZzeb 45 0 0 1054
TrZby za prodej zboZi 46 0 0 0
Zmény stavu vnitroorganiza€nich zasob celkem | 47 0 0 0
Zména stavu vnitroorganizanich zasob 48 0 0 0
Zmeéna stavu zasob polotovar 49 0 0 0
Zmeéna stavu zasob vyrobki 50 0 0 0
Zména stavu zvirat 51 0 0 0
Aktivace celkem 52 0 0 0
Aktivace materialu a zboZi 53 0 0 0
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 54 0 0 0
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 55 0 0 0
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 56 0 0 0
Ostatni vynosy celkem 57 0 0 0
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 58 0 0 0
Ostatni pokuty a penale 59 0 0 0
Platby za odepsané pohledavky 60 0 0 0
Uroky 61 0 0 0
Kursové zisky 62 0 0 0
Zuctovani fonda 63 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 64 0 0 0
Trzby z prodeje majetku, zticétovani rezerv a opr.

polozek celkem 65 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého hm. a nehm. maj. 66 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a vklad 67 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 68 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 69 0 0 0
Zuctovani zakonnych rezerv 70 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan€niho majetku 71 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek 72 0 0 0
Prijaté prispévky celkem 73 129 0 0
Pfijaté pfispévky zuctované mezi org. sloZzkami 74 0 0 0
Prijaté pFispévky 75 100 0 0
Prijaté ¢lenské prispévky 76 29 0 0
Provozni dotace celkem 77 11 0 95
Provozni dotace 78 11 0 95
Vynosy celkem 79 140 0 1149
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 80 -106 0 -250
Dan z pfijmu 81 0 0 0
Hospodarsky vysledek po zdanéni 82 -106 0 -250




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2016

Hospo-
Hlavni ¢in-  daiska Jina ¢in-
f. nost cinnost nost
Naklady 1 286 0 1559
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 282 0 1062
Spotfeba materialu, energie a ostatnich nesklado-
vatelnych dodavek 3 0 0 820
Prodané zbozi 4 0 0 0
Opravy a udrzovani 5 0 0 0
Cestovné 6 0 0 0
Naklady na reprezentaci 7 0 0 0
Ostatni sluzby 8 282 0 242
Zmény stavu zasob vlastni innosti a aktivace 9 0 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 0 0 0
Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich slu-
zeb 11 0 0 0
Aktivace dlouhodobého majetku 12 0 0 0
Osobni naklady 13 0 0 470
Mzdové naklady 14 0 0 352
Zakonné socialni pojisténi 15 0 0 118
Ostatni socialni pojisténi 16 0 0 0
Zakonné socialni naklady 17 0 0 0
Ostatni socialni naklady 18 0 0 0
Dané a poplatky 19 1 0 0
Dané a poplatky 20 1 0 0
Ostatni naklady 21 0 0 27
Smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a
penale 22 0 0 0
Odpis nedobytné pohledavky 23 0 0 0
Nakladové uroky 24 0 0 0
Kursové ztraty 25 0 0 0
Dary 26 0 0 0
Manka a Skody 27 0 0 0
Jiné ostatni naklady 28 0 0 27
Odpisy, prodany majetek, tvorba ra pouziti ezerv
a opravnych polozek 29 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 30 0 0 0
Prodany dlouhodoby majetek 31 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0
Prodany material 33 0 0 0
Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 34 0 0 0
Poskytnuté prispévky 35 3 0 0
Poskytnuté Elenské pFispévky a pfispévky zucto-
vané mezi org. slozkami 36 3 0 0
Dan z pfijmu 37 0 0 0




Dan z pfijmi 38 0 0 0
Naklady celkem 39 286 0 1559
Vynosy 40 236 0 1571
Provozni dotace 4 30 0 268
Provozni dotace 42 29 0 268
Prijaté prispévky 43 143 0 0
Pfijaté pfispévky zuctované mezi organizacnimi

sloZkami 44 0 0 0
Pfijaté pfispévky (dary) 45 95 0 0
Prijaté Clenské pfispévky 46 48 0 0
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 8 0 1303
TrZby za vlastni vykony a za zboZi 48 8 0 1303
Ostatni vynosy 49 0 0 0
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a

penale 50 0 0 0
Platby za odepsané pohledavky 51 0 0 0
Vynosové uroky 52 0 0 0
Kursové zisky 53 0 0 0
Zuctovani fonda 54 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 55 0 0 0
Trzby z prodeje majetku 56 55 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmot-

ného majetku 57 55 0 0
Trzby z prodeje cennych papirl a podill 58 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 59 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 60 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 61 0 0 0
Vynosy celkem 62 236 0 1571
Hospodarisky vysledek pred zdanénim 63 -50 0 12
Hospodarisky vysledek po zdanéni 64 -50 0 12




