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ABSTRAKT

Cilem této prace bylo najit rezervy pro snizeni naklad v podniku Kodrla s.r.o. konkrétné
ve stiedisku realizaci staveb. V teoretické Casti byly shrnuty poznatky o nakladech, jejich
tfidéni a fizeni. V ramci praktické Casti byla pouzita horizontdlni a vertikalni analyza
nakladl. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byly vyhodnoceny nakladové druhy vhodné
pro optimalizaci. V praci byla navrzena dvé feseni, ktera umoznily snizit penézni Castky
vykédzané v ramci téchto nakladovych druhti. Na zavér byl projekt posouzen z hlediska rizik,

¢asu a nakladu.

Kli¢ova slova: naklady, ndkladova analyza, sniZeni nakladd, optimalizace, stavebnictvi

ABSTRACT

The aim of this work was to find reserves to reduce costs in Kodrla s.r.o. specifically
in the construction site. The theoretical part summarizes the knowledge about costs, their
classification and management. Within the practical part, a horizontal and vertical cost
analysis was used. Based on the identified facts, costly species suitable for optimization were
evaluated. Two solutions have been proposed in the work, which allowed to reduce
the amounts of money reported within these cost types. Finally, the project was assessed

in terms of risk, time and cost.

Keywords: costs, cost analysis, cost reduction, optimization, building
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UvVOD

V dnesni dob¢ podniky casto fesi svou ekonomickou situaci a hledaji moznost, jak snizit
naklady. Nejcastéj$i moznosti, jak ziskat prostfedky navic byva podrobna analyza vSech
druhti nédkladt a nasledna optimalizace. Obstat v dneSnim vysoce konkuren¢nim prostredi

neni jednoduché. Podniky musi pfemyslet velmi dopfedu a peclivé tidit své ndklady.

Prace reaguje na aktudlni problémy na trhu v souvislosti s trendem snizovanim naklad.
Préace si klade za cil nalézt konkrétni moznosti snizeni nakladi v podniku Kodrla s.r.o.
v ramci stfediska realizaci. Podnik Kodrla s.r.o0. je dynamicky se rozvijejici podnik, ktery se
neboji novych vyzev. V poslednich letech optimalizoval nejen stfedisko rozvoje firmy,
ale 1 stfedisko transport, které vykazovalo vysoké ndklady. Logicky pfichdzi tada
na stfedisko realizaci, které se potykéd se znaénym vlivem sezonnosti ale i hospodaiského
cyklu. Stredisko realizaci je druhé nejvyznamnéjsi v podniku a je mu pfisuzovana i zna¢na
¢ast rezijnich nakladti celého podniku. Proto si spolecnost prala, aby byla zhodnocena
aktualni pozice stfediska z hlediska nakladi a nasledné navrhnuta feSeni pro sniZeni
jednotlivych druhd.

vvvvvv

nakladu, jejich moznosti tfidéni a nasledné fizeni. Na zaklad€ uvedené teorie je analyzovana
situace nejen stfediska samotného ale i celého podniku. V praci je zhodnocena aktudlni vyse
a struktura nakladii. Vysledky této analyzy ukazaly vyznamné nakladové druhy, které davaji
prostor optimalizaci. Posledni Casti prace je Cast projektova. Ta na zakladé informaci
ziskanych z analyzy stfediska navrhuje zmény, které by v ptipad¢ aplikace v podniku mohly
pfinést sniZeni jednotlivych nékladovych druhli. Nasledné je provedena rizikova, casova

a ndkladové analyza moznych feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V dnesni dob¢ se Casto hovofi o snizovani nakladi. Kazdy podnik se snazi najit isporu
v ramci provoznich ndklada tak, aby byl konkurenceschopnéjsi, a pfitom jeho naklady
klesaly. Proto hlavnim cilem této prace je nalézt feSeni ke sniZzeni nakladi ve stiedisku

realizaci v podniku Kodrla s.r.o.
K dosazeni hlavniho cile je nutné splnit dil¢i cile:

e zpracovat teoretické poznatky ohledné fizeni nakladu;
e analyzovat soucasnou nakladovou situaci podniku;

e analyzovat soucasnou nakladovou situaci strediska;

e urcit ndkladové druhy vhodné ke snizeni nékladi;

e navrhnout projektové fesent;

e podrobit feseni ¢asové, nakladové a rizikové analyze.

Cilovou skupinou je management podniku, ktery praci ziskd podklady pro mozné scénare
vyvoje nakladt. Prace bude vychazet z dat za roky 20122016, jelikoz zatim nejsou dostupna
v§echna data za rok 2017. Re$eni projektu bude navrzeno tak, aby se dalo aplikovat v roce

2018.

Prvnim krokem préace je souhrn teoretickych poznatkli z oblasti nékladl a jejich fizeni.
Na zakladé téchto poznatk je poté zhodnocena aktudlni situace podniku a stfediska
z hlediska nakladt. Zakladnimi metodami jsou predevsim horizontéalni a vertikalni analyza
nakladi. Na zakladé horizontdlni analyzy je provedeno meziro¢ni srovndni v ramci
jednotlivych nédkladl. Vertikalni analyza nabizi pohled na podil jednotlivych naklad
na nakladech celkovych. V praktické Casti je pouzita 1 klasifikani analyza, ktera déli
naklady do jednotlivych druhii z hlediska riznych faktord. Dalsi pouzitou metodou je
konkretizace jednotlivych polozek nékladld. Na zdklad€ analyzy jsou urceny nakladoveé
druhy, na které je nutné se zaméfit. V projektovém feSeni je aplikovano predev§im
porovnavani, v zaveéreCném zhodnoceni je mozné feSeni podrobeno Casové, ndkladové

a rizikové analyze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 TYPY UCETNICTVI

RozliSujeme tfi druhy ucetnictvi. Prvni z nich je financni ucetnictvi, ktera ma za cil
poskytovat vérohodné informace o hospodaieni firmy a financni situaci a sestavovat vérné
a pravdivé finanéni vykazy. Jinym druhem je danové tdetnictvi, které se v Evropé i v CR
znaén¢ prolind s finan¢nim ucetnictvim. Nutno podotknout, zZe danova pravidla a legislativa
maji vyznamny dopad na ucetni postupy finan¢niho ucetnictvi. Treti druhem je manazerské
ucetnictvi, které poskytuje predevsim informace pro interni uzivatele a slouzi k fizeni

a hodnoceni podniku (Pettik, 2009, s. 27)

Popesko a Papadaki (2016, s. 15) dodavaji, Zze finan¢ni a daiové ucetnictvi tvoti ucetni

systém.

r r

1.1 Finanéni acetnictvi

Synek (2011, s. 83) uvadi, Ze finan¢ni Gcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek
a je urceno piedev§im pro externi uzivatele (napf. danové organy, banky — byva proto
nazyvano externi ucetnictvi).

Finané¢ni ucetnictvi nefesi otdzky ohledné fizeni Gcetni jednotky jako celku ani jejich nizsich
organizacnich slozek, ani samo o sob¢ nefesi problém, jak dospét k Gdajim o mnoZstvi
a cen¢ vyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob, které podnik vytvofil vlastni ¢innosti.

Tyto tdaje finan¢ni Gcetnictvi bézné€ neposkytuje. Lazar (2012, s. 1)

Popesko a Papadaki (2016, s. 13) dopliiuji, ze informace poskytované finan¢nim ucetnictvim
jsou témét vyhradné zalozeny na datech evidovanych v hodnotovém vyjadieni, tedy
v penéZnich jednotkdch. Finan¢ni Gcetnictvi nepracuje s naturadlnimi veli¢inami jako jsou

kilogramy, kusy, metry atd.

Synek (2011, s. 84) dopliuje, Ze z financniho UCetnictvi vychdzi daftové Ucetnictvi, které
podle danovych predpisii tfidi vesSkeré naklady na dafiove uznatelné (tj. ndklady na dosaZeni,
zajiSténi a udrZeni pfijmu) a nédklady, které jsou povaZzovany za rozdéleni zisku a do zékladu

dané se nezahrnuji (napf. pokuty, penale, cestovné nad limit, odmény ¢lentim orgénu).

1.2 Manazerské ucetnictvi

Pod pojem manazerské ucetnictvi Ize zafadit ndkladové tcetnictvi, kalkulace
a rozpocetnictvi. PficemZ nédkladové Ucetnictvi lze chapat 1 jako wvnitropodnikové ci

provozni. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Taschner a Charifzadeh (2016, s. 9) uvadi, ze manazerské ucetnictvi mize volné zpracovavat
a strukturovat informace dle svych potieb. Vedeni manazerského ucetnictvi neni témér

vubec regulovano a podnik nema povinnost jej vyuZzivat.

Synek a Kislingerova (2015, s. 325): Manazerské ucetni Ize nazyvat i1 vnitropodnikovym
ucetnictvim. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi neni legislativné vymezeno. V souCasné
praxi existuje oddélené finan¢ni a manazerské ucetnictvi — jedna se o tzv. dvouokruhové
uspotadani.

Fibirova (2015, s. 31-32) uvadi: ,,V odborné literatute, kterd vénuje pozornost vymezeni cilt
a obsahu manazerského ucetnictvi, je zdirazilovana jeho hlavni role spocivajici
ve zjistovani, tfidéni, analyze a prezentaci (vykazani) informaci, a to takovym zpisobem,
ktery umozni fidicim pracovnikiim cilevédomé ovladat podnikatelskou Cinnost, tedy fidit
vztah mezi vynaloZzenymi zdroji a dosaZzenymi vysledky, ovlivilovat zékladni faktory

ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho vykonnost a zlepSovat finan¢ni pozici®.

Pettik (2009, s. 29) dodava, Zze manazerské ucetnictvi je zaméteno na budoucnost a trh,

respektive na aktivni ovliviiovani budoucnosti.

Lang (2005, s. 3) dopliuje, Ze manaZerské ti€etnictvi plni kromé vyse uvedeného také dalsi

dilezité funkce: informacni, zjistovaci, norované, kontrolni a analytické.

Landa a Polak (2008, s. 21) dopliuje, Ze informace ziskané v manaZerském ucetnictvi jsou

prednostné (resp. vyluéng) ureny pro vedeni urcitého podnikatelského subjektu.

Zavedeni manazerského ucetnictvi neni cilem podniku, nybrz cestou, jak dosdhnout

podnikovych cilii. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 22)

Zékladni rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim lze sledovat v nasledujicich
oblastech: zdkonné poZadavky; zaméfeni na jednotlivé ¢asti nebo segmenty podniku; obecné
zazité ucetni principy; orientace na budoucnost a frekvence podavani informaci. (Drury,

2015, s. 6)

Pokud srovndme manazerské a financni Gcetnictvi je jasné, ze manazerské ucetnictvi ma

vyrazn¢ vétsi potfebu informaci o nédkladech. Kral (2010, s. 46)

Zisady manaZerského ucetnictvi

Lang (2005, s. 32) uvadi nasledujici zasady manaZerského ucCetnictvi:
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Ugelnost — poteby podniku a vedeni uréuji obsah manazerského téetnictvi.

Hospodarnost — stanoveni a zi¢tovani ma byt co nejpiesnéjsi, nejuplnéjsi a odpovidajici
Komplexnost — zahrnuje vesSkeré naklady a vykony podniku, 1 kdyz pro to nenasleduji zddné
vydaje.

Kontinuita — jen pokud je manazerské ucetnictvi vedeno dlouhodobé stejnym zplisobem,

potom mohou byt vysledky srovnavany a uréena priimerna hodnota.

Periodické pozorovani — ucetni obdobi je dokumentovano, analyzovano, kontrolovano
a srovnavano s predchozimi roky, s cilem ziskat vychozi hodnoty pro nové ro¢ni planovéni.
Zasada priciny — Naklady v kalkulaci jsou ptfipo¢teny dle pric¢iny nakladovému stfedisku

a nositeli naklada.
Ukoly manaZerského viéetnictvi
Cechova (2011, s. 5) uvadi zakladni ukoly manaZerského G&etnictvi:

e podavat informace o struktuie nakladu;

e poskytovat informace o vykonech;

e poskytovat informace o jednotlivych tutvarech podniku;
e vytvareni kalkula¢niho systému;

e fizeni odpovédnosti;

e kontrola nakladu;

e rozpocetnictvi;

e rozhodovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 KLASIFIKACE NAKLADU

Papula a Papulova (2013, s. 91) uvadi, ze naklady a zisk patii zakladni ekonomické pojmy.
Tyto pojmy sobé skryvaji pohledy na ekonomiku subjektu z hlediska ¢asového useku.
Mezi zékladni produkéni faktory vSeobecné zatazujeme materidlové, kapacitni, lidské

a finanéni zdroje.

2.1 Zakladni pojmy

V nésledujici kapitole jsou popsany pojmy, které jsou klicové pro diplomovou praci.

2.1.1 Naklady

Steker a Otrusinova (2016, s. 205) uvadi, ze naklady piedstavuji vstupy do hospodatské
¢innosti tcetni jednotky, které snizuji jeji ekonomicky prospéch, a to snizenim aktiv nebo
zvySenim zavazkl. V konecném disledku naklady snizuji vysledek hospodaieni za ucetni

obdobi, a tim snizuji 1 vlastni kapital jinym zpiisobem nez jeho od¢erpanim vlastniky.

Kral (2010, s. 47) udava charakteristiku nakladi v manazerském ucetnictvi: naklad je
hodnotové vyjadfeny, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové
souvisejictho s ekonomickou cCinnosti. Zdiraziiuje zejména nutnost racionalniho

hospodarného vynakladani.

Manazerské pojeti ndkladii se 1i$i oproti béznému pojeti nakladd tim, Ze pracuje nejen
se skute¢nymi, relevantnimi naklady ale i s néklady oportunitnimi. Dale pii kazdém
rozhodovéani bere v tivahu pftirtistkové naklady, tedy naklady, kterou jsou timto rozhodnutim
ovlivnény. Zbylé povazuje za irelevantni. Poslednim vyraznym rozdilem je rozliSeni
z hlediska kratkodobého a dlouhodobého casového horizontu: v kratkodobém pohledu
vyvolavaji fixni Cinitelé vznik fixnich nédkladd, proménné Cinitelé vznik variabilnich
nakladt. V dlouhodobém pohledu jsou veskeré Cinitele povazovany za proménné, a tedy

neexistuji fixni ndklady. Synek (2011, s. 85-86)

Kral (2010, s. 49) uvadi, ze z jednou ze zasadnich odliSnosti v chapani ndkladi mezi mana-
zerskym a finan¢ni ucetnictvi je jejich odliSnost v ramci ¢asové dimenze. Néklad z hlediska
manazerského Ucetnictvi se totiZ projevi jiz v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje.
Coz ale nevede pifimo k ubytku majetku, ale jen zméné formy. Nékladem ve smyslu
finan¢niho ucetnictvi se vSak stane az v okamziku, kdy tento zdroj vycerpa svou uzite¢nost

(naptiklad tim, Ze se stane soucasti vyrobku, ktery je prodan zdkaznikovi).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2.1.2 Vydaje

Lang (2005, s. 7) uvadi, ze vydaje zahrnuji vSechny ubytky pen¢z a penéznich hodnot
a vztahuji se k ¢asovému okamziku vyCerpani. Neomezuji se pfitom jen na odliv finan¢nich
prostiedktl, ale zahrnuji také ptirtstky dluht, které vedou k odlivu prostiedki, a také ubytky

pohledavek, které predstavuji ibytek penéznich narok.

Papula a Papulova (2013, s. 92) dodavaji priklady vydaji: nakup materialu na sklad, jelikoz
1 pies thradu faktury nebyl zatim spotifebovan k vyrobé€, nakup strojt ¢i zatizeni, které budou

podniku slouzit delsi ¢asovy usek — investice je nakladem ale 1 vydajem.

2.1.3 Vynosy

Martinovicova (2006, s. 86): vynosy znamenaji pro podnik pfirtstek zdroja, a tedy kladny

penézni tok. V Ucetnictvi se vynos vykazuje v tzv. okamziku realizace.

Synek (2011, s. 74) uvadi nasledujici typy vynosi: provozni vynosy (ziskané
v provozné-hospodarské c¢innosti podniku naptiklad trzby za prodej), finanéni vynosy
(ziskané z financ¢nich investic, cennych papird, vkladi a tcasti), a mimotfadné vynosy

(ziskané mimotéadné, naptiklad prodejem odepsanych stroji).

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 44) dodava, Ze vynos neni podminén piijetim
platby za dodané vyrobky, zbozi ¢i poskytnutou sluzbu a je tedy redlné¢ mozné, ze do vynosi

budou zahrnuty 1 dodavky, které nebudou nikdy uhrazeny.

2.1.4 Prijmy

Lang (2005, s. 7) uvadi, ze pfijmy zahrnuji vSechny pfirlistky penéz a penéZznich hodnot.
Vztahuji se k okamziku pfijeti a zahrnuji celkovy pfiristek finan¢nich prostiedki
a penéznich hodnot. Proto k pfijmim patii nejen platby, ale také priristky pohledavek, které
v disledku vedou k platbg, stejné jako ubytky dluhi, které usetii budouci odlivy prostiedki

na urok a amortizaci.

Papula a Papulové (2013, s. 93) dodéava ptiklady pfijmi: penize, které pfiSly na bankovni
ucet od zakaznika — zakaznik zaplatil za naSe vyrobky v tomto mésici, pficemz tyto vyrobky
pfevzal v minulém mésici, tedy jsme jako fakturované vykony zatadili do trzeb minulého

obdobi.
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2.1.5 Zisk

Synek (2011, s. 134) uvadi, ze zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak
jedinym. Podnikatelé sleduji nejen dalS$i monetarni cile (zajiSténi platebni pohotovosti,
maximalizace obratu aj.), ale 1 nemonetarni cile (ziskani nezavislosti a samostatnosti,
dosazeni hospodarské moci, dobré jméno firmy a znacky aj.) Vzdy by me¢l prevladnout

dlouhodoby pohled nad kratkodobym.

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 85) Vynosy a néaklady je nutné posuzovat ve vzijemném
kontextu. Jejich souhrnnym vyjadfenim za ucetni obdobi je vykaz zisku a ztrat neboli
vysledovka. V ni jsou zachyceny veskeré vynosy a naklady spadajici do ptfislusného ucetniho
obdobi. Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady je hospodaisky vysledek pied
zdanénim (hruby zisk). Po zaplaceni dan¢ ze zisku jiz zbyva vlastni vysledek hospodateni

podniku — hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (Cisty zisk).

Do tvorby zisku se promita prostiednictvim trzeb uspokojovani poptavky zakaznikd,
na druhé strané do néj zasahuje i Groven vyuziti podnikovych zdroji. (Martinovi¢ova,

Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 47)

2.2 Metody Kklasifikace nakladi

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) uvadi, Ze predpokladem uc¢inného fizeni nékladu je jejich
podrobnéjsi roz€lenéni do stejnorodych skupin. Existuje celd fada zplsobi, jimiz Ize toto
¢lenéni provést. Schopnost fidiciho subjektu spravné fidit a ovliviiovat pfi¢iny vzniku
naklad@ stoji na znalosti jejich struktury a p¥i¢in vzniku. Clenéné, respektive klasifikace
nakladti podle riznych kritérii je zakladnim ptfedpokladem pro aplikaci dal$ich nastroju

manazerského ucetnictvi.

Cechova (2011, s. 72) uvadi, ze néklady jsou velmi rozmanitou skupinou. V této skuping
nalezneme 1 slozky, které spolu pfimo nesouvisi. Lisi se podle toho: z jakych ekonomickych
zdrojii jsou pofizovany, jakou plni funkci v procesu, jak se projevuji a jak reaguji
na pusobeni riznych faktort.

je Clenéni podle:

1. druhu vynaloZenych ekonomickych zdroji;

2. ucelu jejich vynalozeni.
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Mimo toto ¢lenéni je pak v manazerském (nakladovém) ucetnictvi hodné vyuzivano nakladt

podle
3. zavislosti na zménach rozsahu neboli objemu vyroby;

4. potieb rozhodovani.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii 1ze chépat jako soustied’ovani nakladti do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori. Druhové ¢lenéni nakladl je vyznamné
pro finan¢ni Uc€etnictvi. Nakladové druhy jsou naklady externi, tedy naklady prvotni, které

vznikaji stykem podniku s okolim. Synek (2011, s. 81)

Druhové c¢lenéni dava moznost porovnavat informace mezi vzajemné nesoumcétitelnymi
celky. A je podkladem pro zpracovani ¢asti Getni zavérky — vykazu zisku a ztrat. (Cechova,

2011, s. 74)

Zamecnik, Tuckovd a Hromkova (2007, s. 13-14) uvadi, ze z hlediska tfidéni nakladid
ve vykazu zisku a ztrat 1ze rozd¢lit naklady na: bézné provozni naklady (spotfeba materidlu
a energie, osobni ndklady), odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni néklady,
finan¢ni naklady (Groky a jiné finan¢ni naklady) a mimotadné néklady (dary, mimotfadné

odmény).
Lazar (2012, s. 11) dodava, zZe se jedna o tfidéni ndklada podle ¢t uctove tiidy 5.

Druhové ¢lenéni ma velky vyznam pro zajiSténi proporci, stability a rovnovdhy mezi
potiebou zdrojl a vnéj$im okolim. Jinymi slovy odpovida na otazky: od koho, jak a jak musi

podnik zajistit, material, lidské zdroje, energii a dal$i ekonomické zdroje. (Kral, 2010, s. 70)

Kral (2010, s. 70) dodava, Zze druhové Clenéni mize byt ponékud omezené, jelikoz

nevyjadfuje pti¢inu vynalozeni ndklada (svého vécného nositele).

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 53) dopliyje, Ze druhové tiidéni naklada je
nutné pro optimalizaci ndklad a umoziuje vazbu nakladi na dil¢i plany podniku. Relativni
podil jednotlivych nédkladovych druht mize managementu objasnit, jakou roli hraje urcity

nakladovych druh a jaky mé vyznam z hlediska celkovych nékladi.

Papula a Papulova (2013, s. 97) dodavaji, Ze pro kazdy druh podnikéni je charakteristicka
urcitd struktura nakladd, a to v zavislosti na tom, o jakou vyrobu jde z hlediska naro¢nosti

na lidskou préci, kapital nebo investice.
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Zakladni ndkladové druhy

e materidlové ndklady;

e ndklady na externi sluzby;

e mzdové a ostatni osobni naklady;
e dané a poplatky;

e jiné provozni naklady;

e odpisy a rezervy;

e finan¢ni ndklady;

e rezervy na finan¢ni néklady;

e mimotadné néklady;

e dané z pfijmu a jiné. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 15)

2.2.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Ucelové ¢lenéni nakladii se pouziva pro uréeni vztahu jednotlivych nékladovych polozek
k podnikovym vykontim a jejich efektivnosti. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014,

s. 56)
Z hlediska vécného obsahu

Jedna se o €lenéni, které vyjadiuje ptimy vztah ndklada k Gcelu jejich vynaloZeni. Kazdy
naklad musi mit jiz pfi vzniku vymezeny sviyj ucel. Z hlediska ucelu pak 1ze sledovat naklady

technologické a naklady na obsluhu a fizeni. (Cechova, 2011, s. 75)
e Naklady technologické

Popesko a Papadaki, (2016, s. 34) uvadi, Ze naklady technologické jsou takové néklady,
které jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii transformacniho procesu nebo s ni
néjakym zplsobem ucelové souvisi. Ptikladem téchto ndkladi mohou byt: nédklady
na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délniki, odpisy stroji, prondjem vyrobni
haly ¢1 mzdy udrzbai.
e Naklady na obsluhu a Fizeni

Typickymi piiklady jsou néklady, které jsou spolecné pro nékolik technologickych celkd,
naklady na udrzbu ¢i opravy stroju a zafizeni, mzdové naklady fidicich pracovniki a dalsi.

Zvyseni jejich podilu by mélo znamenat lepsi vyuZiti zdroji v podniku. (Cechova, 2011,

s. 75)
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Z hlediska informacé¢niho charakteru

Cechova (2011, s. 78) uvadi, e &lenéni dle vztahu k jednici provadéného vykonu by mélo:
poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu nakladt vztahujicich se k urcité
vykonu; vyjadfovat takové uspoiddani néakladl, které umoznuje analyzovat vyznam

jednotlivych slozek nakladt v konkrétnich podminkach.
e Jednicové naklady

Jednicové naklady Ize sledovat od technologického procesu az piimo k jednotce
provadéného vykonu. Piikladem jednicovych ndkladii mohou byt: ndklady na jednicovy

material, mzdové naklady vyrobnich délniki aj. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Soljakova (2009, s. 44) dopliiuje, Ze vysi téchto nakladi je mozné odhadnout pomoci norem

spotteby ekonomickych zdrojt.
¢ Rezijni naklady
Lazar (2001, s. 19): Rezijni naklady souviseji s technologickym procesu jako celkem, a proto

se neméni pfimo Uméme s poctem provedenych vykond. Jsou stanoveny zpravidla

rozpoctem nakladl pro urcité casové obdobi.

Cechova (2011, s. 78) dopliuje, Ze rezijni naklady jsou vyjadiovany v komplexnich

polozkach: zadsobovaci rezie, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytova rezie.
Z hlediska prirazeni jednotce vykoni
e Primé naklady

Piimé naklady souvisi bezprostfedné¢ s konkrétnim vykonem ¢i stfediskem. Typickym

ptikladem je spotfeba materidlu, ktery vchazi pfimo do vyrobku. (Lazar, 2001, s. 19)

Cechova (2011, s. 76) dodava, ze pod pi¥imé naklady lze zafadit naklady technologické

a v n¢kterych ptipadech lze pfimo vycislit a stanovit 1 ndklady na obsluhu a fizeni.

e Neprimé naklady
Naklady nepiimé jsou spolecné pro vice vykonil, zajistuji vytvoieni podminek pro skupinu
vykonti, ¢innost Gitvari a hierarchicky vysich ¢lanku fizeni. (Soljakova, 2009, s. 45)
Ptikladem nepfimych nakladi mohou byt: odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy

udrzbaili, mzdy manazert, ucetnich a personalistl, ndklady na vypocetni techniku
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pro administrativni pracovniky, néklady na informacni systém v podniku aj. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 37)

2.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Clenéni ndklada ve vztahu k objemu provadénych vykonl vychazi ze skuteCnosti, ze ne
vSechny naklady stejn€ reaguji na zmény v objemu vykont. V zdvislosti na reakci na zmény

objemu vykont lze roz¢lenit ndklady na fixni a variabilni. Papula a Papulova (2013, s. 103)

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) dodavaji, ze objem vykont mtiZze byt v praxi méfen celou
fadou ukazatell, jak oje pocet prodanych ¢i vyrobenych kusti, odpracovanych hodin, ujetych
kilometrti, obslouzenych pacienti nebo jakychkoliv jinych méfitek vykonu aktivity

organizace.
e Fixni naklady

Fixni nédklady jsou ndklady, které se neméni v zavislosti k objemu vykont. Tyto naklady
zlstavaji neménné, i v piipadé, Ze podnik bude mit takika nulové vykony. Typickymi
ptiklady jsou odpisy budov, mzdy manazert ¢i ndjemné. Néklady fixni miizeme dale rozd¢lit
na celkové a jednotkové. Celkové fixni ndklady podniku ziistavaji konstantni. Naopak
jednotkové fixni naklady se ristem objemu vykona snizuji. Popesko a Papadaki (2016,

s. 39)

Kral (2010, s. 80) dodava, Ze jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané pottebou

zajisténi podminek pro efektivni pribéh reprodukcéniho procesu (podnikatelského) procesu.

V ptipad¢ fixnich naklada se vyskytuji dva jevy: prvnim z nich je degrese fixnich nakladi.
— situace, kdy jednotkové fixni naklady klesaji s ristem objemu vykonil. Druhym jevem je
nakladova remenence — Ize ji chapat jako jev, kdy s omezenim vyroby vétSinou fixni ndklady
neklesaji, ale zistavaji neménné (vznikaji odpisy budov a stroji, podnik musi platit tiroky

a dalsi). (Synek, 2011, s. 87, 90)

Pro vysvétleni pojmu fixni naklady jen nutné definovat i pojem skokovych fixnich nakladi.
Ty vznikaji v ptipadé, pokud podnik vyuziva maximalni kapacitu, a poté piida jednotku
vykonu, na kterou jiz vSak kapacita nestaci. Dochazi tedy ke skoku fixnich nakladt. (Kral,

2010, s. 81)
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Obr. 1 Graf prubéhu fixnich nakladi

(vlastni zpracovani dle Kone¢ného, 2012)

Fibirova (2015, s. 147) dopliuje, ze fixni ndklady l1ze déle Clenit: fixni naklady vyvolané
zpusobem zajisténi Cinnosti; fixni néklady, které nejsou bezprostiedné vyvolany vlastnim
vytvofenim vykony, ale o jejich vynaloZeni rozhoduje vedeni podniku (napt. naklady na
propagaci a reklamu, néklady na vyzkum a vyvoj); fixni naklady, které jsou pravidelné

a opakovan¢ vynakladany v konstantni vysi (napf. Casové odpisy, splatky najemného.

Posledni casti fixnich nékladi jsou nevyuzité fixni ndklady — volné. Vznikaji v ptipadé
nevyuzité kapacity. Jejich velikost urcuje, jak je podnik schopen efektivné vyuZivat své

kapacity. (Martinovicova, 2006, s. 77)
e Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou naopak naklady, které se méni s objemem vykont. Typickymi
piiklady jsou tkoloveé mzdy, spotfeba materialti a dalsi poloZky. Stupeni variability miZe byt
rizny. RozliSujeme proporciondlni, progresivni a degresivni variabilni naklady.
Proporcionélni naklady se vyvijeji pfimo umémé k vykoniim. Progresivni néklady rostou
rychleji nez objem vykond. Naklady degresivniho charakteru rostou pomaleji nez objem

vykoni. (Papula a Papulova, 2013, s. 104)

Cechova (2011, s. 81) dodavé, ze variabilni naklady predstavuji vklady, které je mozné
ekonomicky délit a vkladat je do jednotlivych procest v takové vysi, ktera odpovida danému

objemu vykont, a to v ¢ase, v némz jsou uskutectiovany.

Ketkovsky (2004, s. 77) uvadi pojem semivariabilni naklady, které¢ pii urcitém objemu
vyroby skokové vzrostou a dale se s rostoucim objemem vyroby meéni jako variabilni

naklady. Jako ptiklade Ize uvést pritb¢h dan€ z piijmu, ¢i telefonni poplatky.
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2.2.4 ManaZerské pojeti nakladi

Martinovi¢ova (2006, s. 84) Ugetni naklady nevyhovuji fadé manazerskych rozhodovani,

a proto vzniklo tzv. manazerské pojeti nakladu.

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 18) uvadi: manazerské pojeti nakladi pracuje
s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady, které oproti ndkladim uvadénym
v Ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady; pfi kazdém rozhodovani bere
do uvahy prirtstkové néklady; rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich

vyvoj; provadi strategické fizeni nakladu.
Oportunitni naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 29): Oportunitni naklady nejsou z hlediska finan¢niho
ucetnictvi ndkladem, avSak v ramci manazerského rozhodovani se o naklad jedna a je

vyznamny pro rozhodovani.

Cechova (2011, s. 67) dodava, Ze je ziejmé, Ze tyto naklady maji fiktivni charakter, jsou jen

pomuckou k rozhodovani, zda vyuzit tu ¢i onu variantu feSeni.

Synek (2011, s. 45) tyto néklady jsou dany hodnotou, kterd musi byt obétovana, kdyz zdroje
nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Nazyvadme je téZ ndklady obétované
piileZitosti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 51) zvlastnim druhem oportunitnich nakladt jsou kalkula¢ni
druhy ndakladii. Jednd se o polozky vlastni manazerskému ucetnictvi a kalkuluji se
pfi vyhodnocovani ekonomické racionality aktualng uskute¢iiovanych aktivit. Mezi zékladni
druhy patii kalkulac¢ni odpisy, kalkulaéni Uroky, kalkulaéni rizikové pfirazky, kalkulacni

najemné a kalkula¢ni podnikatelskd mzda.

Naptiklad kalkula¢ni podnikatelska mzda je ndkladem, ktery se ve finan¢nim ucetnictvi
nepromité. Jedna se o fakt, Ze v podnicich jednotlivce ¢i osobnich spolecnostech neziskavaji
spolupracujici majitelé firem a spole€nici zadny plat, v praxi se jednd o pokryti Zivotnich
potieb v ramci osobnich vybért. Coz se celkové ve vysledku projevuje neutralné. AvSak
z pohledu manaZerského tcetnictvi je dileZité stanovit fiktivni podnikatelskou mzdu, 1 kdyz
nevede k vydaji penéznich prosttedkl, protoze je brana v rdmci ndkladového tcetnictvi jako

dodatkovy néklad. (Lang, 2005, s. 21)

vV

riziko odpist), riziko zasob (kradez, zkazeni, cenovy propad), vyrobni riziko (dodatecné
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naklady rizného druhu pii vyrobg), riziko zaruky (riziko garance a snizeni ceny), riziko
vyvoje (rizika komer¢niho vysledku vyzkumu a vyvoje), provozni riziko (ztraty

z pohledavek a rizika mény).
Relevantni naklady

Kone¢ny (2001, s. 44): relevantnimi naklady rozumime naklady, které ovliviiuji urcité
rozhodnuti, protoze se v zavislosti na ném zméni. Ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti

irelevantni neboli utopené a zména variant nemeéni jejich vysi.
Utopené naklady

Jedna se typ nakladli v ramci manazerského ucetnictvi, ktery jiz nelze ovlivnit. Pro tyto
naklady jsou typické nésledujici charakteristiky: vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,
jejich celkovou vysi nelze ovlivnit a jedinou moznosti jejich snizeni je investi¢ni rozhodnuti,
které bude pusobit opacné, jejich typickou vlastnosti je relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi
vydajem a vyjadfenim nékladu. Pfikladem téchto nakladi mohou byt odpisy fixnich aktiv.

(Popesko a Papadaki. 2016, s. 49)
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3 RIZENI NAKLADU

Nazev nékladové ucetnictvi pro subsystém ucetnich informaci pro fizeni podnikatelské
¢innosti, o jejichz parametrech jiz bylo rozhodnuto, neni rozhodn€ nahodny. Ovlivnitelnost
hodnotovych veli€in (aktiv, vlastniho kapitalu a zavazki; nakladi, vynost a zisku; pfijmi
a vydajil) v bézném operativnim fizeni je omezena relativné velmi tizkym manévrovacim
prostorem. Ten je vymezen existujici kapacitu vytvaret vykony pro existujici zakazniky
na relativné znamych trzich. V operativnim fizeni je tedy v zasad¢ rozhodnuto o zakladnich
otazkach: co, jak a pro koho vytvaret. Je-li v zdsad¢ rozhodnuto o vykonech dodavanych
na trh, je v zdsad¢ rozhodnuto i o trznich cenach, za které je mozno tyto vykony prodat.
Centrem pozornosti operativniho fizeni vykonnosti (zisku) je proto zejména fizeni nékladii
(pfi danych trznich cenach prodavanych vykonl), s bezprosttednim propojenim

na operativni fizeni penéznich tokd. (Fibirova, 2015, s. 33)

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 62) uvadi, ze snizovanim celkovych nékladi
je mozné zvySovat konkurenéni schopnost podniku, udrzovat a zvySovat zisk. Mezi zédkladni
nastroje fizeni ndkladi patii: kalkulace, rozpocetnictvi, planovani nakladl, normativy

nakladl a limitovani nakladu a technickohospodaiské normy.

Cechova (2011, s. 85) kazda vynalozena polozka by méla mit n&jaky cil, tcel, a tim je
vytvoteni vykonu, ktery v koneéném duasledku pfinasi zisk. Znamena to, ze ndklady musi

byt vzdy pfeménovany v konecné vykony, aby splnily sviij tcel.

3.1 Kalkulace

Kral (2010, s. 124) uvadi, ze pojem kalkulace se pouZziva ve tiech zakladnich vyznamech:
jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladii na vykon, ktery je ptesné¢ druhove,
objemové a jakostné vymezen; jako vysledek této cCinnosti; jako vydélitelna cast
informac¢niho systému podniku, sice tvofici soucast manaZerského ucetnictvi, ale také
nezastupitelna informa¢nim obsahem a nedohodou jeho ziskani; v tomto pojeti se o kalkulaci
hovoii jako jiZ nikoliv jako o izolovaném propoctu hodnotovych veli¢in na jednu jednotku
vykonu, ale jako o systému vzajemné skloubenych propocti, zpracovanych pro riizné ucely,
které¢ jsou obsahové propojeny zejména s ucetnictvim pro fizeni a rozpocty nakladt

odpovédnostnich stiedisek.
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Synek (2011, s. 123) uvadi, ze kalkulace jsou dulezitym ndstrojem podnikového
a vnitropodnikového fizeni: jejich rozbor vede k odhalovani nedostatki v fizeni. Zakladnim

postupem je srovnavani.

Popesko a Papadaki (2016, s. 59) dodavaji, Ze nakladova kalkulace je zdkladnim
kalkula¢nim nastrojem pro vypocet marze, zisku nebo velmi Casto i ceny, protoze kazda vyse

uvedena veli¢ina je na kvantifikaci nékladi zalozena.

Fibirova (2015, s. 199-202) vyjmenovava zakladni rozhodovaci ukoly, pro které je kalkulace
vyuzivana: rozhodovani o zménach v objemu a struktufe sortimentu; rozhodovaci tlohy
vychazejici z posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykond; stanoveni hranice ceny
s rozliSenim tzv. zadkladniho a doplnkového sortimentu; stanoveni vhodného ocenéni
vnitropodnikovych vykonti; feSeni tzv. reprodukénich uloh; jako podklad pro obhajobu ceny

pfi jednani se zakaznikem.

Lazar (2001, s. 28) dodava, ze kalkulace je stanoveni nakladii na jednotku produkce. Pfedem
stanovené na kalkula¢ni jednici predstavuji nakladovy tkol, jehoz plnéné se kontroluje

v systému vnitropodnikového ekonomického fizeni.

Cechova (2011, s. 86) dopliiuje, Ze kalkulace jsou vytvafeny riiznymi metodami, které jsou
zavislé na predmétu kalkulace, zplsobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace a struktuie

nakladi, které se zjist'uji nebo stanovuji.

Kalkulace ma svou vZitou formou — kalkula¢ni vzorec. Ten je sloZen z jednotlivych polozek,
které obsahuji pfislusné penézni ¢astky vztahujici se k danému vykonu. (Hradecky, Lanca

a Siska, 2008, s. 177)

3.1.1 Kalkula¢ni systém

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) uvadi, Ze kalkuladni sytém miizeme definovat jako
soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkula¢ni systém je hlavnim néstrojem
fizeni nadkladd na vykony, kalkulaéni systém musi pfitom zajistit metodickou jednotu
a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Pocet druhli kalkulaci, sestavovanych
v konkrétnim podniku a zahrnovanych do kalkulaéniho systému zavisi na druhu podniku,
velikosti podniku, narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci a potfebé jejich vyuziti

v riznych ¢asovych horizontech.
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Fibirova a Soljakova (2010, s. 158) mezi jednotlivymi druhy kalkulaci existuje celd fada
vazeb. Zakladnim smyslem celého kalkulacniho systému je fizeni a postupné zpiesiovani

nakladii na vykon a oddéleni pti€in a odpovédnosti za naklady a zisk vykonu.
Clenéni z hlediska ¢asu

Fibirové a Soljakova (2010, s. 157) uvadi, Ze za uéelem fizeni a analyzy jednicovych naklada
si podnik vytvaii tzv. kalkulacni systém, ktery zahrnuje kalkulace pfedbézné a kalkulace

vysledné.

KALKULACE

NAKLADU CENY

| ]
Predb&znd Vyslednd

Propoctova Planova Operativni

Redlnych ndkladt Cilovych nakladi

Obr. 2 Typy kalkulaci (vlastni zpracovani dle Kréle, 2010)

Fibirové a Soljakova (2010, s. 157) kalkulace pfedbézné se dale &leni z hlediska ukold, které
plni, a zplsobu sestaveni na propoctové, operativni a planové. Operativni a planoveé

kalkulace se spolecné€ oznacuji jako normové.

Synek (2011, s. 116): Kalkulace operativni jsou sestavované na zdklad€ operativnich norem
vyjadiujicich konkrétni technologické a organizacni podminky platné v dobé& sestavovani
kalkulace; rozeznavame operativni kalkulaci vychozi platnou k prvnimu dni obdobi
a operativni kalkulaci béZnou. Rozdily mezi obéma tvoii zména norem. Rozdily mezi

operativni kalkulaci béZnou a skute€nymi néklady jsou odchylky od norem.

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy
dochazi k postupnému upiesnovani jeho konstrukénich a technologickych parametrii.

(Fibirova a Soljakova, 2010, s. 157)
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Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 187) uvadi, e vysledna kalkulace je z asového hlediska
zavrsenim celé kalkulacni soustavy. Sestavuje se az po dokonceni pfislusSného vykonu;

funguje tak jako kontrolni nastroj vSech druha pfedbéznych kalkulaci daného vykonu.
Clenéni z hlediska tiplnosti

Dalsim ¢lenénim kalkulaci je Clenéni z hlediska uplnosti na kalkulace uplnych néklada

a kalkulace netuplnych nakladi.

e Kalkulace tplnych nakladi

Kalkulace tradi¢ni neboli kalkulace uplnych nakladl je Casto kritizovana. Tato kalkulace
neni pro nékteré podniky vhodnd, jelikoz nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli
a naklady, které jsou jimi vyvolany. Cast rezijnich nakladd (spravni reZie) je spojena
s ¢innosti podniku jako celku, a tedy nema bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy
vyrobku. Déle tato kalkulace pfedpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druhii
vyrobkl. Coz v praxi neni vzdy mozné a poté se musi rozdéleni fixnich nakladt odhadovat.
Rovnéz zisk z vyrabéného mnozstvi neni proporcionalni k vyrabénému mnozstvi. Poslednim
bodem je fakt, ze kalkulace Gplnych nakladl povazuje za miniméalni hranici ceny jeho Uplné

vlastni naklady. (Synek, 2011 s. 117)

e Kalkulace neuplnych nakladu

Synek (2011, s. 118) z vyse uvedené kritiky tradi¢ni kalkulace vzesla kalkulace netplnych
nakladl — pfimych ¢i variabilnich nakladt. Na vyrobky se kalkuluji pouze variabilni nadklady
— jednicové naklady a variabilni reZijni naklady. Zbyvajici ndklady na chod podniku se
o kalkulace nezahrnuji a promitaji se aZz v ramci vysledku ¢innosti podniku. Za ptispivani
k tvorb€ vysledku hospodateni se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich

nakladt zvany ptispévek na uhradu fixnich nékladt a zisku.

3.2 Ekonomické planovani a rozpoctovy systém

Martinovicova (2006, s. 83) Rozpocetnictvi se zaméefuje na stanoveni budoucich nakladd,
vynost a vysledku hospodafeni podnik a jeho vnitropodnikovych tutvarti, jichz ma byt
dosaZeno v rozpo¢tovém obdobi.

Huncova (2007, s. 96) Rozpoctem je minéno hodnotové vyjadieni planu. Mize mit

dlouhodoby i kratkodoby charakter. Rozpocet mize mit formu rozpoctové kalkulace

nakladi, vykont a piedbéznych cen.
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Planovani je predikce zamétena na predvidani budouciho stavu organizace a cesty k jeho
dosazeni. Planovani tedy znamena zaméfeni se na konkrétni cil s ohledem na zdroje

a aktivity k dosazeni tohoto cile. Landa a Polak (2008, s. 52)

Fibirova (2015, s. 308) uvadi funkce rozpoctu: stanovuje cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in;
koordinuje Cinnost stfedisek uvnitt podniku v névaznosti na vymezeni jejich pravomoci
a odpovéednosti; motivuje fidici pracovniky k dosazeni dil¢ich ukoll stanovenych rozpoctem
v souladu s cili podniku jako celku; je nastrojem kontroly skute¢ného vyvoje hodnotovych
veli¢in v porovnanim s vys$i stanovenou rozpoctem.; umoznuje méfit vysledek cinnosti

stiediska.

NP 24

Vice funkci rozpocti miize vyvolat konflikt mezi jednotlivymi funkcemi. NejéastéjSim
rozporem byva planovaci funkce a oproti funkce motiva¢ni soucasné s métenim vykonnosti.

(Soljakova, 2009, s. 100)

3.3 Technickohospodarské normy

Zamecnik, Tuckovd a Hromkova (2007, s. 82) Technickohospodaiské normy urcuji
mnozstvi vyrobnich €initelt vynakladanych na urcitou jednici vykonu, nebo nutné mnozstvi
ur¢itého druhu zasob. Stanovi se ve hmotnych nebo casovych jednotkach. Podle predmétu
normovani jde o: normy spotieby pfimého materialu; normy spotieby ¢asu prace zahrnované
do pfimych mezd; normy spotieby technologické energie; normy spotieby reZijniho
materidlu, paliv a energie; normy spotieby €asu zahrnované do rezie; kapacitni normy
vyrobnosti strojii a zafizeni; normy odpisti; normy zasob; normy podilu jakostnich tfid

vyrobkd.

Martinovi¢ovéa, Konecny a Vavftina (2014, s. 76) dodéava, ze limitovani naklad ve formé
norem muze vést hospodarska stiediska k soustavnému snizovani naklada. Pfi limitovani

nakladt jde vétSinou o nepiekroceni horni hranice urc¢ené fidicim subjektem.

3.4 Moznosti snizovani naklada

Popesko a Papadaki (2013, s 19) uvadi, Ze pro tivahy o nakladové optimalizaci je tieba
uvédomit si, Ze ne vSechny podnikové vykony (vyrobky, sluzby, zdkaznici) tvofi
proporcionalné stejny zisk. Mezi vykony mizeme nalézt takové, které jsou vysoce ziskove,

1 takové, jez jsou ve svém dusledku ztratové.
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Udrzovani nizkych nékladi mlze pro organizaci znamenat silnou konkuren¢ni vyhodu.
Mnoho spole¢nosti se zaméfuje na potiebu zlepSeni ndkladovych systému, tak aby byly

schopny poskytovat 1é€pe vypovidajici nakladové informace. (Drury, 2015, s. 13)
Popesko a Papadaki (2016, s. 20) uvadéji naklady, na které je vhodné se zaméfit:

e Materidlové naklady — snizit plytvani materialem, nakupovat za vyhodné&jsi ceny.

e Osobni naklady — snizeni mezd pracovnikd, leps$i vyuziti nakupované prace,
optimalizace provadénych rezijnich ¢innosti.

e Odpisy — snizeni odpisi vyuzitim zafizeni s niz§i hodnotou, lepsi vyuziti
instalovanych zatizeni.

e Externi sluZby a ostatni néklady.

3.4.1 Outsourcing

Lang (2005, s. 37-38) vysvétluje tento pojem jako vyclenovani a organizacnich jednotek
ve vSech podnikovych oblastech. Hlavnimi cili outsourcingu jsou uspora nakladi
hospodéarnéjsim pfedanim tkold tfetim osobdm (stranam), zvySovani kvality delegovanim

ukoll na specialisty.

Dvotacek a Tyll (2010, s. 3): outsourcovat se mlize ¢ast vyrobniho procesu, cely vyrobni
proces, stavebni c¢innosti, podptrné Cinnosti, personalistické sluzby a jiné. Zadavatel
a dodavatel se mohou nachdzet na stejném 1 rizném ekonomickém Uzemi. Ve vyrobé
poskytuje zadavatel dodavateli technické zadani cinnosti, kterd mé& byt provedena

na vstupnim materialu. Tento materidl mize a nemusi byt poskytovan zadavatelem.
Lang (2005, s. 38): Castymi oblastmi vyuZiti jsou:

e Zakladni oblasti — ptfedstupné vyroby, pievzeti vyrobni a montazni zakazky,
ucetnictvi, provoz vypocetniho stfediska, fizeni jakosti, reklama, telemarketing
a pfimy marketing,

e Okrajové oblasti — provoz jidelny, tklidova sluzba, sprava budovy, vnitropodnikova
tiskarna, posta, inkaso pohledavek, pravni poradenstvi a podnikové vzdélavani,

e Strategicky outsourcing — vyzkum a vyvoj, nakup, vyroba, provoz, management

kvality.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.4.2 Specifika stavebniho podniku

Synek a Kislingerova (2015, s. 350-351) uvadi, ze v ptipad¢ stavebnictvi se jednd
o specifickou ekonomiku, kterd ma nckteré zvlastnosti. Stavebni vyroba je v podstaté
kusova; na staveniSti (pracovisti) vznikd jen jeden stavebni objekt, ve vyjimecnych
ptipadech nékolik typizovanych objekt najednou naptiklad pti vystavbé sidlist’; pro kazdy
objekt, s vyjimkou typizovanych, je nutno vypracovat samostatny projekt, rozpocet, plan
vystavby a postup prace. Jedna se o vyrobu s dlouhym cyklem, kterd je zavisla

na povétrnostnich podminkach a jedna se o cyklické odvétvi.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V tvodni ¢asti byla vénovana pozornost rozliSenim finan¢niho a manazerského ucetnictvi.
V ramci kapitoly ohledn¢ manazerského tcetnictvi byla vymezena nejen oblast ptisobnosti

ale i zdkladni zasady a tkoly manaZerského ucetnictvi.

V nésledujici ¢asti byly obecné vysvétleny pojmy, které jsou nutné k pochopeni praktické

¢asti 1 projektu diplomové prace. Jedna se o pojmy néklady, vynosy, vydaje, piijmy a zisk.

Dale byly shrnuty a popsany razné typy ¢lenéni nakladi. V ramci této kapitoly byly dikladné
rozliSeny naklady dle druhového, kalkulacniho a ucelového clenéni, €lenéni ve vztahu
k jednici a ¢lenéni naklada ve vztahu k objemu provadénych vykoni. Nedilnou soucasti této

kapitoly je manazerské pojeti ndkladl a jeho vyklad.

Nasledujici kapitola se zabyvala fizenim ndkladl. Vysvétluje zdkladni néstroje — kalkulace,
technickohospodaiské normy ekonomicky planovani a rozpoctovy systém. V ramci

kalkulaci byl pfedstaven kalkulacni systém a mozné ¢lenéni kalkulaci.

Posledni tsek teoretické ¢asti se zabyval diilezitosti a moznostmi snizeni nakladl v podniku.

V ramci tohoto useku je zatazena i1 kratka kapitola ohledné specifika stavebnictvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTKA PODNIKU KODRLA S.R.O.

Nézev Kodrla s.r.0.

Sidlo Husténovice 363, 687 03
Datum vzniku 9. prosince 1998
Identifikacni ¢islo 25547453

Predmétem podnikani zednictvi;

silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti
ptresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci,
- nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li

uréeny k prepravé zvitat nebo véci;
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zékona. (Justice.cz, ©2014-2016)

Jedna se o rodinny podnik s tradici, ktery ma mnoho kladnych referenci a vysledky realizaci
potkavaji obyvatelé¢ Slovacka takika na kazdém kroku. SpoleCnost se snaZi posouvat
se dopfedu a pfiblizovat se potfebam zakaznikd. Nov€ vznikla pfi spole€nosti 1 projek¢ni
kancelat, jednim ze zakladatelti je i1 jednatel spole¢nosti Kodrla s.r.o. Snahou je dokazat

splnit jakékoli ptani — od navrhu az po realizaci.

Podnik se od svého zalozeni neustale rozrusta, coz je vidét i na poctu zaméstnanct, ktery
se kazdym rokem zvySuje v priméru o dva zaméstnance. K 31. 1. 2018 ma podnik 49

zamé&stnancl na hlavni pracovni pomér.

Podnik se snazi smyslet ekologicky, a proto od roku 2017 v piipadé nadkupu nakladniho
automobilu vysadi dva stromky, a v ptipadé osobniho automobilu stromek jeden.

5.1 Historie podniku

Vznik historie soucasné spolecnosti se datuje od roku 1996, kdy zacala fungovat na zéklade

zivnostenskych opravnéni firma Stépana Kodrly, ktera nejprve poskytovala sluzby zejména
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v realizaci a opravach fasad, dale realizovala drobné stavebni opravy ¢i upravy rodinnych

domau.

V roce 1998 se dostalo jméno Stavebniny Kodrla do podvédomi spolecnosti. Hlavni
podnikatelskou ¢innosti byl mimo realizace staveb i obchod se stavebnim materialem
se specializaci na keramické obklady a dlazby. Postupné zde bylo vybudovéno zdzemi
pro obchodni Cinnost a skladové prostory — vzorkovna s prodejnou, které daly zaklad

k dal§imu rozvoji.

Podnikatelska ¢innost, kterd byla doposud zaméfena na realizaci staveb a prodej stavebniho
materialu byla rozsifena v roce 2007 o kamionovou dopravu. Kamionovd doprava
se realizuje ve vnitrostatnim i mezinarodnim méftitku se specializaci na ptepravu zbozi az

do 26 tun, plachtovymi navésy typu mega.

Nabizené sluzby se v roce 2010 doplnily o novou podnikatelskou ¢innost — ptijcovnu leseni.
Spolecnost Stavebniny Kodrla s.r.o. nové zac¢ind nabizet k zapijceni systémové fasadni

ramové leSeni, mobilni hlinikové véze a trubkové leSeni.

Systém managementu kvality tvofi integrovany systém s fizenim organizace. V roce 2011
se vedeni spolecnosti se zavazalo neustale zlepSovat efektivnost fizeni, predevsim prostied-
nictvim stanovenych cill, cilovych hodnot a kontrolnich mechanizmi, a proto byla
realizovana opatteni dle norem CSN EN ISO 14001: 2005, CSN OHSAS 18001: 2008, ISO
CSN EN ISO 9001: 2009.

V roce 2014 se Stavebniny Kodrla s.r.o. stavaji sou¢asti obchodniho druZstva BigMat CZ.

V roce 2016 podnik navazuje na stabilitu a divéryhodnost rodinné znacky Stavebniny
Kodrla s.r.o. a méni obchodni jméno spole¢nosti na Kodrla s.r.o. Timto zasadnim krokem
ziskavad jednoznacné rozpoznatelnou identitu, ktera je rozvijena prostfednictvim
jednotlivych stfedisek v oblasti realizace staveb, prodeje stavebniho materialu, kamionové

dopravy a plijcovny naradi a leSeni.

V roce 2016 se také méni logo spolecnosti.
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KDODURLA

Obr. 3 Aktudlni logo podniku. (interni zdroj)

5.2 Struktura

Statutarnim organem jsou Ctyfi jednatelé, kteti jsou zaroven spolecniky. Jednatelé jednaji
jménem spolecnosti samostatné a podepisuji se tak, Ze k napsanému nebo vytisténému nazvu
spole€nosti pfipoji svlij podpis s dodatkem, Ze se jednd o jednatele. NejvysSim organem
spole¢nosti je valnd hromada, kterd je sloZena ze Ctyf jednatelll. Zakladni kapital Cini

100.000 K¢ je splacen v celé své vysi.

KODRLA s.r.o.
|
étépén Kodrla Vladislav Kodrla Jana Hamadova Mgr. Martin Hamada
obchodni podil: 41% obchodni podil: 20% obchodni podil: 20% obchodni podil: 19%

Obr. 4 Struktura podili. (vlastni zpracovani)

5.3 Oblasti podnikani

Spolecnost aktualné podnikdni v predevS§im v oblasti stavebnictvi. Zahrnuje Ctyii

hospodatska strediska, podle kterych ¢leni i své néklady.
Prodej stavebnin

Prodej stavebnin se uskutectiuje jak maloobchodné v ramci podnikové prodejny, tak
velkoobchodné. Mezi zakladni sortiment patii pisky, kamenivo, zdici prvky, betonové
vyrobky, zateplovaci systémy, hydroizolace, stieSni okna, tepelné izolace, malty, omitky,
pojiva, schodisté, ocelové zarubné, interiérové zarubné, keramické obklady a dlazby,
konstrukéni fezivo, podhledy, podlahy, barvy, stavebni chemie, spojovaci materidl, ruci

elektrické naradi, rucni naradi pro femeslniky, stiechy, okapy, OSB desky a palubky.
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Pijcovna naradi

Jedna se o nejmladsi a také nejmensi stfedisko podniku. Stiedisko pijéovna nabizi zaptij¢eni
nafadi pro rGzné prace: bourdni, vrtani, sekéni, brouSeni, fezani, drazkovani, Cisténi,
elektrocentraly, topidla, hutnéni, méfeni a vyhledavani, michani, svafovani, zpracovani

betonu, zemni prace a zaptjceni vibracni techniky.

Realizace

Stiedisko realizace je popsano v nasledujici kapitole, jelikoz se diplomova prace zabyva

snizenim néklada praveé v tomto stfedisku.
Transport

Spolecnost nabizi nakladni dopravu zbozi do hmotnosti 26 tun formou piepravy navésy typu
mega a plato, a také plachtovymi navésy. Podnik rovnéz zabezpecuje sbérnou sluzbu

IT-CZ-SK-IT a ptepravu ADR.

V ramci stfediska transport spole¢nost nabizi dopravu nejen po Ceské republice, ale
i do zemi jako Belgie, Francie, Itdlie, Lucembursko, Mad’arsko, Némecko, Nizozemi,

Polsko, Portugalsko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko a gvj«:arsko.

5.4 Odbératelé

Mezi odbératele podniku patii jak firmy, tak 1 jednotlivi zakaznici. Mezi klicové zadkazniky
patii Synot Real Estate a mésto Uherské Hradisté. Spole¢nost v poslednich letech pracovala
na nékolika velkych zakazkidch — budova Moravia Cans Bojkovice, hasi¢ska zbrojnice
Susice, kolumbarium Mafratice, kaple Panny Marie Rtizencové v Traplicich a mnoho dalsich.

Prace podniku jsou vidét takika na kazdém kroku Slovacka.

5.5 Konkurence

V oblasti prodeje stavebnin je konkurence obrovska, jelikoz se jedna vétSinou o obchodni
¢innost a nikoliv vyrobni. Proto jde zakaznik po cené. Nejbliz§imi konkurenty jsou Tradix
Staré Mésto, DEK Staré¢ Mésto a PRO-DOMA Kunovice. Spole¢nost prodava nejriznéjsi
druhy stavebnich materidlt, tedy mezi konkurenty jde zatfadit i mensi podniky, které

se sousttedi na prodej konkrétnich typti stavebnin — napiiklad $térkti a kameniva.

Stiedisko transport také patii, k tém, kde je konkurence citelna. Z nejblizsich konkurentti 1ze

jmenovat Povala¢ Transport Bilovice a Bohemia Transport Topolna.
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Z hlediska ptij¢ovny lze zminit DEK Staré M¢sto, Bruchacek Staré Mésto a Tufir spol.

U stavebni ¢innosti nelze konkurenty vyjmenovat, jelikoz se jedna o velky soubor praci,
které ma spolecnost ve své kompetenci. Od konkurentii v oblasti vystavby rodinnych dom1,
pies rekonstrukce bytovych jader az po zateplovani je skutecné nespocet. Nejlepsi strategii

pro ziskavani novych zakaznik je kvalitné odvedend prace a vyhodna cena.
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6 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Podnik v poslednich letech vykazuje znacné kolisani vysledku hospodaieni. Zamérné byl
zvolen vysledek hospodaieni z bézné ¢innosti, tak aby nebyl ovlivnén mimotadnymi vynosy

a naklady.

Za ztratu v roce 2012 stoji predevsim celkova krize v ekonomice. To se v podniku projevilo
poklesem trzeb v ramci stfediska o 30 %, a ve stfedisku stavebnin dokonce o 35 %. Také

bylo investovano do rozsifeni vozového parku mezinarodni kamionové dopravy.

V roce 2013 se zvysily trzby stiediska realizace o 50 % oproti roku 2012. Zisk podpofilo

i to, ze podnik vyrazné neinvestoval. V toto roce se také nezvySovaly mzdy zaméstnancu.

Rok 2014 znamend vyrazny zisk. Za timto ziskem stoji predev§im nariist trzeb o 40 %

v ramci stiediska stavebnin.

V roce 2015 se vysledek hospodateni snizil vlivem poklesu trzeb stfediska realizace o 20 %,

a také rostly mzdové naklady v rdmci ostatnich stredisek.

Rok 2016 znamenal pro podnik pokles trzeb v ramci stiediska realizaci, a podnik investoval
do rozsiteni novych skladovych ploch. V roce 2016 se projevuji i vyssi ndklady stfediska

transport — konkrétné spotfeba pohonnych hmot a mzdové naklady.

Tab. 1 Vysledek hospodateni podniku. (vlastni zpracovani)

VH z béZné ¢innosti Niaklady
2012 -1 462 000 K¢ 37 461 000 K¢
2013 404 000 K¢ 49 625 000 K¢
2014 1 801 000 K¢ 48 614 000 K¢
2015 69 000 K¢ 44 676 000 K¢
2016 -1 641 000 K¢ 47 072 000 K¢

6.1 Druhové ¢lenéni nakladi
V ramci druhového ¢lenéni nakladl se procentudlni pomér jednotlivych druhti k celkovym
nakladim pfili§ neméni. Nejveétsi cast naklada tvoti sluzby, jejichz podil ale béhem let klesa.

Dal§im vyznamnym druhem jsou spotfeba materidlu a energii, které tvoii cca Ctvrtinu
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celkovych nakladl. Poslednim vyraznym nakladovym druhem jsou osobni nédklady, které

maji v poslednich letech rostouci tendenci. Tyto vyznamné naklady tvoii cca 87-91 %

celkovych nakladi.

Tab. 2 Procentualni pomér nédkladovych druht k celkovym ndkladiim (vlastni zpracovani)

Odpisy

2012 2013 2014 2015 2016
Sluzby 38,38 % | 46,50% | 42,55% | 38,27 % | 35,69 %
Spotieba materidlu a energii | 29,82 % | 28,42 % | 26,39% | 23,49 % | 24,62 %
Osobni naklady 19,41 % | 16,05% | 20,88 % | 26,45% | 26,71 %
Dané a poplatky 5,33 % 4,96 % 4,74 % 4,90 % 5,87 %

3,92 % 2,73 % 2,97 % 3,42 % 3,63 %

6.1.1 Spotieba materialu a energie

Spotfeba materidlu a energie pfedstavuje v podniku cca jednu ¢tvrtinu celkovych naklada.

Vedeni podniku se snazi optimalizovat tento ndkladovy druh. Pfedev§im v ramci stfediska

Transport se obnovuje vétSina vozového parku prave kvili vysokym nakladim.

Tyto ndklady Ize roz€lenit na ptimé a neptimé. V piipad¢ piimych nakladt jsou to predevsim

spotfeba stavebniho materidlu a néklady na pohonné hmoty spotfebovavané v ramci

jednotlivych stfedisek. Mezi nepiimé ndaklady jsou zahrnuty ptedevSim fixni néklady

na topeni, vodu a elektfinu celého objektu a spravni budovy, ale i1 kancelaiské potieby.

Neptimé naklady se déli pomérem mezi jednotlivé stiediska.
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Tab. 3 Néklady na spotfebu energie a materialu

podniku. (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu a energie

2012

11 169 000 K¢

2013

14 102 000 K¢

2014

12 831 000 K¢

2015

10 494 000 K¢

2016

11 589 000 K¢

6.1.2 Sluzby

Polozka sluzby je jednou z nejvyznamnéjsich polozek nakladi z hlediska druhového ¢lenéni.

V primeéru tvoii cca 40 % celkovych nakladt. Nejvetsi ¢ast z nich tvofi subdodavky v ramcei

stiediska realizace. Dal§imi polozkami jsou ndklady na opravy a udrZzovéni, cestovné,

naklady na reprezentaci, uklidové sluzby, reklama, Skoleni, servis vypocetni techniky ¢i

parkovani vozidel.

Skokovy nartst nakladl za sluzby byl v roce 2013 zplisobem zvySenim trzeb stfediska

realizaci o 50 %, jednalo se pfedevSim o stavebni prace. Vyse ndkladii vydanych za sluzby

ma od roku 2013 klesajici tendenci. Pozitivni vliv na postupné snizovdni ma obnoveny

vozovy park stiediska transport, ktery uz nevykazuje takové naklady na opravy a udrzbu.

Tab. 4 Néklady za sluzby podniku.

(vlastni zpracovani)

Sluzby
2012 14 377 000 K¢
2013 23 078 000 K¢
2014 20 684 000 K¢
2015 17 096 000 K¢

2016

16 800 000 K¢
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6.1.3 Osobni naklady

Do osobnich nakladii 1ze obecné zaradit n€kolik polozek: mzdové ndklady, odmény Elenim

organt spole¢nosti a druzstva, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Naklad v podobé odmeén ¢lenim organtim spolecnosti podnik nevykazuje, jelikoz vSichni

Ctyfi jednatelé jsou zaroven zaméstnanci podniku.

Mzdové ndklady maji v ramci rostouci trend, stejné jako naklady na socialni a zdravotni
pojisténi. To je dano pfedevsim neustale se zvétSujicim poctem zaméstnanct. K 31. 1. 2018

ma podnik 49 zaméstnancti na hlavni pomér.

Osobni naklady tvofi v ramci podniku cca 20 % celkovych nakladi. Od roku 2015 tvorii
zaokrouhlen¢ 26 % celkovych nakladli. ZvySovani polozky osobnich nékladii ma spojitost
nejen s rostoucim poctem zaméstnancl podniku, ale 1 se zvySovanim mezd. Konkrétné v roce
2015 v ramci stiedisek spravy, ptj¢ovny, transport a prodej stavebnin. V roce 2016 lze
sledovat dal$i mirné navyseni mezd predevsim fidicu stifediska transport. Toto zvySovani je
nutnosti k udrzeni stavajicich zaméstnancti v dobé, kdy je obtizné obsadit pozice fidici

kvalifikovanymi pracovniky.

Tab. 5 Mzdové naklady, ndklady na SZP a pocet zaméstnancii za podnik.

(vlastni zpracovani)

Mzdové naklady Naklady na SZP Pocet zaméstnanci
2012 5387 000 K¢ 1 815 000 K¢ 18
2013 5 880 000 K¢ 2005 000 K¢ 21
2014 7 488 000 K¢ 2 565 000 K¢ 27
2015 8 721 000 K¢ 2988 000 K¢ 31
2016 9298 000 K¢ 3273 000 K¢ 35

6.1.4 Odpisy

V ramci podniku se odepisuje jak dlouhodoby hmotny, tak nehmotny majetek. V ramci
hmotného majetku se jedné pfedevsim o pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory

movitych véci. Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku (pozemky, stavby,
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hmotné movité véci a jejich soubory, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ostatni

dlouhodobé cenné papiry a podily) ¢inila v roce 2016 5 705 000 K¢.

Nehmotny majetek vlastni podnik ve formé softwaru a ostatniho dlouhodobého nehmotného

majetku. V roce 2016 byla jeho zlstatkova cena rovna nule.

Podnik aktualné odepisuje pfedevsim stavby a hmotné movité véci a jejich soubory. V praxi

se jedna predevsim o automobily a vybaveni.

Tab. 6 Vyse odpisti podniku v K¢. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Odpisy 1 467 000 1356 000 1 446 000 1 528 000 1 708 000

6.2 Clenéni dle objemu provadénych vykoni

Z hlediska ¢lenéni dle objemu provadénych vykonl lze nédklady rozclenit na fixni

a variabilni.

6.2.1 Fixni naklady

Fixni naklady jsou charakteristické konstantnim pribéhem v urcitych intervalech. V rdmci
podniku se mezi fixni ndklady dé zatfadit ndjemné, odpisy dlouhodobého majetku, spotieba
materidlu a energie — konkrétné polozky naklady na elektfinu, vodu a topeni, kancelaiské
potieby, spotieba pohonnych hmot automobilli vedeni spole¢nosti, dané¢ a poplatky
(pojisténi, silni¢ni dail), osobni ndklady stfediska sprava (feditel spole¢nosti, obchodni
zastupci, personalista, ekonom), osobni néklady zaméstnanct ostatnich stfedisek, které
pfimo nesouvisi s danym vykonem (vedouci pracovnici jednotlivych stfedisek, dispecer,

stavbyvedouci, zaméstnanci ptipravy HSV a PSV, mzdy prodejct stavebnin, skladnici).

Polozky fixnich nékladl jsou i mezi sluzbami — jedna se predev§im o néklady na reklamu,

servis vypocetni techniky, ndklady na telefony, naklady na Skoleni a uklidové sluzby.
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Tab. 7 Vybrané fixni naklady podniku. (vlastni zpracovani)

VySe najemného Naklady na telefony
2012 1726 961 K¢ 203 404 K¢
2013 1 742 048 K¢& 181 142 K¢
2014 1 769 629 K¢ 172 804 K¢
2015 2292 866 K¢ 176 458 K¢
2016 2 049 089 K¢ 223 563 K¢

6.2.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou v ramci stiediska realizace pfedevsim spotieba materialu a energie
— spotteba konkrétnich polozek (cihly, lepidla, beton a dalsi). Dale osobni ndklady zednik,
obkladacl a dalSich, sluzby — pfedev§im nédklady na stavebni prace. Za variabilni lze
povazovat i spotiebu pohonnych hmot a ndklady na opravy a udrzbu. Pokud by podnik nemél
dostatek zakazek, klesl by objem spotiebovanych pohonnych hmot a také naklady na opravy
by byly méné¢ casté.

Z pohledu stiediska transport jde za variabilni naklady povazovat nejen osobni naklady
fidich ale 1 spotfebované pohonné hmoty, ndklady na opravy a udrzovani a naklady na mytné.
V ramci stfediska prodeje stavebnin se variabilni naklady urcit nedaji. JelikoZ obsluha
stavebnin a skladnici jsou pfitomni v pracovni dobé bez ohledu na pocet zdkaznikl a také

zboZi je jiz nakoupeno ve formé zasob.

6.3 Clenéni ve vztahu k jednici

Jednicové naklady

V ramci podniku lze jednicové naklady povaZzovat za variabilni a pfimé.

Rezijni naklady

Podnik dé€li své ndklady mezi Ctyti stiediska: stavebniny, realizace, mezinarodni kamionova
doprava a plj¢ovna nafadi. V ramci stfedisek stavebniny, realizace a transport se Uctuji

naklady, které lze pfifadit pfimo — mzdové naklady, néklady na pohonné hmoty nebo

naklady na opravy.
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Pro usnadnéni se v rdmci stfediska rozvoje uctuji rezijni ndklady jako naklady na prondjem
budov, kancelarské potieby, telefony, sluzby danového poradce, mzdy vedeni podniku,
odpisy jednotlivych budov, pohonné hmoty a opravy vozidel vedeni podniku. Suma téchto
nakladi se d€li nasledovné: 60 % stavebniny, 30 % stiediska realizace, 5 % mezinarodni

kamionova doprava, 5 % pujéovna.
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7 CHARAKTERISTIKA STREDISKA REALIZACE

Stiedisko realizace zahrnuje prumyslové a obcCanské stavby, jejich rekonstrukce, dale
zateplovaci systémy a také veskeré zemni prace (sejmuti ornice, hloubeni ryh a jam, terénni
upravy, kopani zakladd, pfesun zeminy, vykopové prace, inzenyrské sité, presun hmot,
nakladka zemin). Spole¢nost se zaméfuje predevsim na zednické prace, pti¢emz prace jako
klempif ¢i hydroinstalatér poskytuje pomoci subdodavek od ovérenych obchodnich partnert.
V ramci let 2012-2016 vynosy stiediska do roku 2014 rostly, nasledné nabraly klesajici

trend. Stejny vyvoj kopiruje i vysledek hospodateni, ktery se v letech 2012 a 2016 dostal

dokonce do zapornych hodnot.

V roce 2012 se stfedisko potykalo se ztratou. To by zpiisobeno pfedevsim poklesem trzeb

stiediska o 30 % 1 pfesto, Ze stfedisko mélo 49 zakazek, tak byly spiSe v mensich ¢astkach.

Rok 2013 znamenal i s menSim poétem zakazek kladny vysledek hospodafeni. Trzby

narostly o 50 % oproti predchozimu roku.

V roce 2014 je znatelny kladny vysledek hospodateni i pies to, Ze stfedisko realizovalo

pouze 22 zakazek.

V nasledujicim roce stiedisko realizovalo 49 zakazek, ale pfi nizSim zisku. To bylo

zpusobeno pfedev§im poklesem trZzeb za konkrétni realizace o 20 %.

Pokles vySe trzeb za konkrétni zakazky je znatelny i v roce 2016, kdy se stfedisko dostalo

do ztraty predevsim kvili poklesu o 25 % z hlediska penéznich ¢astek ziskanych z realizaci

zakazek.
Tab. 8 Vynosy a vysledek hospodateni sttediska. (vlastni zpracovani)
Vynosy stirediska Vysledek hospodareni Pocet zakazek
2012 17 801 000 K¢ -609 000 K¢ 49
2013 27 845 000 K¢ 1 032 000 K¢ 40
2014 28 989 000 K¢ 3 546 000 K¢ 22
2015 22 643 000 K¢ 2 866 000 K¢ 49
2016 15765 000 K¢ -520 000 K¢ 48
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7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nasledujici kapitola se vénuje druhovému c¢lenéni nakladi stfediska realizace. V ramci
sttediska jsou zahrnuty pfimé néklady. Rezijni naklady celého podniku jsou zde zapocitany

jako pomérna ¢ast v ramci polozky sluzby.

Tab. 9 Celkové naklady stiediska. (vlastni zpracovani)

Celkové naklady stiediska
2012 18 394 000 K¢
2013 26 788 000 K¢
2014 25323 000 K¢
2015 19 757 000 K¢
2016 17 456 000 K¢

Tabulka vySe ukazuje celkové naklady stfediska v letech 2012-2016. Do roku 2013 lze
sledovat rostouci trend nakladii souvisejici s rostoucimi trzbami za provedené stavby.
Od roku 2014 suma celkovych nékladl klesa nejen s poklesem trzeb, ale i se snahami Setfit

naklady.

Tab. 10 Pomér vybranych nakladovych druhii na celkovych nakladech.

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Spotieba materialu a
27,66 % | 26,93% | 26,63% | 26,54 % | 29,30 %

energie
Sluzby 49,04 % | 5822% | 49,41 % | 45,80% | 42,11 %
Osobni naklady 2021 % | 13,96% | 22,82% | 26,05% | 26,21 %

Tabulka ukazuje procentudlni podil nejvyraznéjSich nakladt v ramci druhového clenéni

nakladi stfediska. Je patrné, ze sluzby predstavuji v priméru polovinu naklada stiediska.
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7.1.1 Spotieba materiialu a energie

Nékladovy druh spotieba materidlu a energie ¢ini v priiméru asi jednu ¢tvrtinu celkovych
nakladii. Zahrnuje v sobé predevsim spotiebu stavebnich materidlii, kterou ovliviiuje nejen
pocet zakéazek ale rlst cen na trhu. V této polozce tvofi nejvetsi Cast spotieba stavebnich

materialu, u kterych vSak nelze snizit cena, jelikoz je stfedisko nakupuje od stfediska

v

Tab. 11 Spotieba materialu a energie za stfedisko. (vlastni zpracovani)

Spoti‘eba pohonnych
Spotfeba materialu a energie Pocet automobili
hmot
2012 5 088 000 K¢ 552 119 K¢ 12
2013 7214 000 K¢ 622 418 K¢ 10
2014 6 744 000 K¢ 600 691 K¢ 8
2015 5243 000 K¢ 598 201 K¢ 9
2016 5115000 K¢ 548 557 K¢ 8

V ramci tohoto nakladového druhu je zafazena i spotieba u vozidel. Ta v letech 2012-2016
kolisala a ptedpoklada se kolisani i v nasledujicich letech. Lze ale fici, Ze kolis4 v rozmezi
8,6 % do 11,4 % z nakladového druhu spotifeba materidlu a energie. Vozidla se totiz
vyuzivaji podle poctu zakazek, a proto nelze jednotlivé roky mezi sebou striktné srovnavat.
V zimnim obdobi nejsou automobily tolik vyuzivany, jelikoZ se jedna v ramci stavebnictvi

0 prace ovlivnéné sezonnosti.

Vyvoj poc¢tu automobill ve stiedisku realizace za obdobi 2012-2016 mirné kolisal. V roce
2013 se snizil pocet o dva automobily, které byly pfevedeny do stfediska spravy. V roce
2014 byl prodan automobil Skoda Felicia a Skoda Pickup. V roce 2015 byl ptikoupen
Citroen Berlingo. V roce 2016 bylo vyfazeno vozidlo Liaz. V grafu nejsou zahrnuty piivésny

vozik a UNC nakladac, ty jsou v podniku po celé obdobi v letech 2012-2016.

Aktuélni pocet automobill stiediska realizace je 8, dale je pod stiedisko zahrnuto UNC

a pfivésny vozik.
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Tab. 12 Seznam automobild za stiedisko v roce 2016. (vlastni zpracovani)

Automobil SPZ Palivo Rok vyroby
Skoda Felicia ZLL 07-62 Benzin 2000
Skoda Felicia ZLL 20-49 Benzin 2000

Citroen Berlingo 379 0015 Nafta 2009
Citroen Berlingo 375 6384 Benzin 2004
Citroen Berlingo 274 1603 Benzin 2005
Citroen Berlingo 479 5528 Nafta 2013
Fiat Ducato 473 4179 Nafta 2007
Man 277 4498 Nafta 2001
Piivésny vozik 379 9080 - -

7.1.2  Sluzby

Sluzby maji nejvétsi podil na celkovych nékladech stfediska. Je to zptisobenou predevsim
tim, Ze stfedisko primarné zaméstnavd jen zedniky. Ostatni profese od klempiit,
pfes instalatéry aZ po malife jsou feSeny pomoci outsourcingu. Proto sluzby tvoii 40-55 %

z celkovych nakladu strediska.

Sluzby v roce 2012 zahrnovaly néklady na stavebni préce, ndklady na opravy a udrzbu,
cestovné, stravné, ndhrady, naklady na reprezentaci a Skoleni. Podil sluzeb tvoftil 49,04 %
celkovych nékladl. V roce 2013 tvofily naklady na stavebni prace 90 % vSech néklada
za sluzby stiediska. Zbylych deset procent byly néklady na opravy a udrzbu, ndklady
na reklamu ale 1 vyuZiti cizi dopravy. Podil sluzeb na celkovych nékladech vzrostl 0 9,18 %
oproti predeslému roku. Rok 2014 je co se ty¢e poméru naklada za jednotlivé sluzby velmi
podobny jako rok ptedesly, a nelisil se vyrazné ani podil sluzeb na celkovych nékladech
sttediska — vzrostl o 0,46procentniho bodu. V roce 2015 podil nakladi na stavebni prace
na celkovych nakladech klesnul na 83 %. Coz souviselo i s poklesem podilu sluzeb
na celkovych nékladech na 45,8 %. V roce 2016 ptredstavovali vétSinu nakladl za sluzby
stavebni prace v celkové ¢astce 6 163 436 K&. A podil sluzeb se snizil na 42,11 % celkovych

nakladi.
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Tab. 13 Vyvoj nakladl za sluzby za sttedisko. (vlastni zpracovani)

Naklady na sta-
Niéklady za sluzby Naklady na opravy
vebni prace
2012 9021 000 K¢ 7591 765 K& 178 533 K¢&
2013 15 595 000 K¢ 14 037 869 K¢ 185 363 K¢
2014 12 512 000 K¢ 11325104 K¢ 178 586 K¢
2015 9048 000 K¢ 7 542 683 K& 238 159 K¢
2016 7351 000 K¢ 6 163 436 K¢ 222 705 K¢

Tabulka také ukazuje vyvoj nakladd na opravy v letech 2012—2016 v oblasti vozového parku
za stiedisko realizace. Nejvétsi podil na téchto ndkladech maji vozidla Man (427 4498), Fiat
Ducato (423 4179) a UNC Locust. VySe oprav u kazdého z nich ptevysila béhem let
2012- 2016 200.000 K¢&, u Fiatu Ducato dokonce vyrazné — jednalo se 282 550,2 K¢.

7.1.3 Osobni naklady

Vyse polozky osobnich nakladu stiediska v letech 20122016 kolisala. Diivodem byla nejen
ekonomické krize, ale 1 poCty zakazek a s tim spojeny pocet odpracovanych hodin
zaméstnancl. VySe osobnich nakladi také souvisi s vyssi vykonnosti ekonomiky jako celku
ale 1 s rostouci Ziv notni Urovni. Za pifimé osobni nédklady lze povazovat mzdy zednikl

a dalSich stavebnich praci, za nepfimé ostatni mzdové naklady zaméstnanct stiediska.

Tab. 14 Vyvoj osobnich nakladi.

(vlastni zpracovani)

Osobni naklady
2012 3718 000 K¢&
2013 3739 000 K¢
2014 5779 000 K¢
2015 5 147 000 K¢
2016 4 575 000 K¢
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7.1.4 Odpisy

Osobni automobily jsou v 2. odpisové skupiné a odepisuji se tedy 5 let. Ve stfedisku se mirné
vozovy park obmeénil, jedno vozidlo se odepsalo pomoci jednoho odpisu ve stiedisku
realizaci a nasledné bylo pfevedeno pod jiné stredisko. Nekteré automobily byly prodany

¢i vyfazeny z provozu. Nutno podotknout, Ze podnik nakupuje prevazné automobily ojeté.

K roku za¢atku roku 2012 byly z aktualniho vozového parku odepsany obé vozidla Skoda
Felicia. V roce 2015 se dostala zustatkova cena tfech automobilt na nulu. V roce 2016

se odepsala dalsi dvé vozidla. V roce 2018 se odepise aktualné posledni automobil 479 5528.

Tab. 15 Vyvoj odpistt dlouhodobého majetku za sttedisko. (vlastni zpracovani)

2015
163 000 K¢

2016
260 000 K¢

2012
297 000 K¢

2013
96 000 K¢

2014
112 000 K¢

Odpisy

7.1.5 Dané a poplatky

Dané a poplatky nejsou z hlediska stfediska vyraznym nepiimym ndkladem ve srovnani
s ostatnimi stfedisky. Nutno ale dodat, ze v ramci vykazu zisku a ztrat za podnik nélezi
stiedisku 1 30 % z nékladt na silni¢ni dani z automobill vedeni. Z hlediska stfediska tvofi
polozku dané a poplatky z 95 % silni¢ni danl z automobilll a voziku. Ostatni dané a poplatky

jsou v ¢astkach do 2 000 K¢.

Tab. 16 Vyvoj silni¢ni dané. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Za stredisko 54096 K¢ | 36436 K¢ | 28 739 K¢ | 28215Ke | 29985 KE
Za podnik 275850 K¢ | 316 071 K¢ | 303 775 K& | 289 347 K& | 337 183 K¢&

Tabulka ukazuje podil silnicni dan€ placené za stfedisko realizace na celkové silni¢ni dani.
V celkové silni¢ni dani je zahrnuto 1 stfedisko transport, které ma ptirozené velky podil
na celkové castce. V roce 2012 byl podil stfediska realizaci na celkové vysi 19,61 %.
V nésledujicich letech uz ma klesajici tendenci, kdy v roce 2016 byl na 8,89 %. Tento vyvoj
je sice zavisly 1 na snizujicim se poctu automobilil ve stiedisku realizaci, ale za tento trend

muzZe 1 nartst poctu nakladnich vozidel a navési v sekci transport.
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Tab. 17 Tabulka silni¢ni dan¢ za jednotlivé vozy stfediska za rok 2016.

(vlastni zpracovani)

Automobil SPZ Silni¢ni dan za rok 2016
Skoda Felicia ZLL 07-62 3 000 K¢
Skoda Felicia ZLL 20-49 3000 K¢
Citroen Berlingo 379 0015 2250 K¢
Citroen Berlingo 375 6384 2400 K¢
Citroen Berlingo 274 1603 2 400 K¢
Citroen Berlingo 479 5528 1 580 K¢
Fiat Ducato 473 4179 5875 Ke
Man 2777 4498 8 400 K¢
Privésny vozik 379 9080 1 080 K¢

Silni¢ni dan za jednotlivé vozy je dana zdkonem, a proto jeji vysi nelze ovlivnit jinak nez

nakupem automobill s nizsi kubaturou motoru ¢i s alternativnim pohonem.

Dal$im nékladem je povinné ruceni na vyuZzivané automobily stfediska vcetné piivésného

voziku, to v roce 2016 €inilo 36 186 K¢. Podnik uzavienou flotilovou smlouvu s pojistovnou

Allianz, a.s., coz v praxi znamena, ze veSkeré automobily, voziky a navésy jsou spojeny

pod jednou smlouvou.
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7.1.6 Ostatni naklady

Tab. 18 Ostatni naklady za stfedisko. (vlastni zpracovani)

Ostatni provozni naklady | Nakladové iroky | Ostatni finanéni naklady
2012 164 000 K¢ 22 000 K¢ 28 000 K¢
2013 74 000 K¢ 0 32 000 K¢
2014 77 000 K¢ 15 000 K¢ 55 000 K¢
2015 61 000 K¢ 12 000 K¢ 54 000 K¢
2016 74 000 K¢ 9 000 K¢ 41 000 K¢

V tabulce jsou shrnuty ostatni naklady stiediska jak z provozni, tak z finan¢ni oblasti. Jedna

se o ndklady, které maji procentudln¢ velmi maly podil na celkovych nakladech.

7.2 Clenéni nakladi ve vztahu k jednici

V ramci ¢lenéni nakladi ve vztahu k jednici lze roz¢lenit naklady na jednicové a rezijni.

7.2.1 Jednicové naklady

Typickym ptikladem jednicovych nakladii stfediska jsou nejen spotfeba materidlu a energie

ve formé stavebnich materidlil, ale pfedevs§im naklady na stavebni prace od jinych podnik.

Jednicovym nakladem na zakazku jsou i osobni néklady zednik.

Tab. 19 Naklady na stavebni prace. (vlastni zpracovani)

Naklady na stavebni prace
2012 7591 765 K&
2013 14 037 869 K¢
2014 11325104 K¢
2015 7 542 683 K¢&
2016 6 163 436 K¢
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7.2.2 Rezijni naklady

Z pohledu rezijnich nékladu stfedisko zahrnuje nejen své rezijni naklady, ale pomérnou cast
rezijnich nakladt za cely podnik — néklady na elektfiny, teplo a vodu, naklady na telefony,

mzdy vedeni, naklady na reklamu, naklady na reprezentaci a podobné.

Tab. 20 Rezijni naklady stfediska. (vlastni zpracovani)

Rezijni naklady — Rezijni naklady stre- Celkem
¢ast z podniku diska
2012 643 968 K¢ 358 188 K¢ 1002 156 K¢
2013 703 326 K¢ 411267 K& 1114 593 K¢
2014 727916 K¢ 225369 K¢ 953 285 K¢
2015 427 215 K¢ 517 156 K¢ 944 371 K¢
2016 854 802 K¢ 195 723 K¢ 1 050 525 K¢

Tabulka ukazuje rezijni naklady, které hradilo stfedisko v letech 2012-2016. Stfedisko hradi
cca 30 % rezijnich nékladl celého podniku. V priméru ¢ini ro¢ni suma rezijni néklada

cca milion korun. V poméru celkovych nakladu stiediska se jedna zhruba o 3—6 %.

7.3 Priibéh zakazky

Pribéh zakazky vypada v podniku nasledovné: pomoci emailové ¢i telefonické komunikace
podnik pfijme poZadavek na vypracovéani nabidky. Touto cestou komunikuji spiSe mensi
podniky a jednotlivy zdkaznici. V ramci vétSich zakazek se oby€ejné vychazi z osobni
konzultace se zdkaznikem. Nasledné se fesi, zda mé zdkaznik konkrétni projekt nebo zda
ma pouze piedstavu. V pfipadé€, Ze ma zédkaznik projekt, pfeda potfebné dokumenty a je mi
vystavena predbézna cenova nabidka, kterd je urcena k jednani. MlzZe se jednat o slepy
rozpocet, ktery je ur€en pro zakazniky kviili moznému porovnani nabidek — tedy poloZkovy
seznam s mnozstvim jednotek. V ptfipad¢€, ze zdkaznik souhlasi, podepise smlouvu o dilo
a poptipade slozi zalohu. Nésledné jsou provedeny veskeré prace, kontrola zakaznikem
a predani dila pomoci pfedavaciho protokolu. Poslednim bodem je vystaveni konecné

faktury a jeji uhrazeni zdkaznikem.
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V ptipadé, ze zdkaznik ma pouze predstavu, je nutné nejprve vytvofit vySe zminovany

polozkovy seznam. Dalsi prib¢h zakéazky je stejny.

7.3.1 Kalkulaéni systém

Prvni kalkulaci vyuzivanou v podniku je pfedbézna kalkulace zakazky. Podnik pouziva
pro tuto kalkulaci systém RTS Stavitel+. Tento systém je vytvoren piesné pro stavebni firmy.
V programu jsou jiz navoleny nejriznéjsi stavebni prace. Systém zahrnuje nasledujici
profese: elektroinstalatér, hydroizolatér, instalatér, klempit, leSenaf, malif, natéra¢, montér
tepelnych izolaci, obkladac, podlahat, pokryvac, sadrokartonafr, tesaf, truhlaf, zahradnik,

zamecnik, zednik.

Podnik vyuziva systému piedevSim pro zjisténi Casového fondu za zakazku a vypocty

materidlu. Vysledna data z programu Ize exportovat do MS Excel a PDF.
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Obr. 5 Ukazka kalkulace ceny v programu RTS. (ORTS)

Pomoci dat, ktera podnik ziskal z programu RTS Stavitel+ sestavi predbéznou kalkulaci
v ramci ucetniho programu Premier. Tato pfedbéZzna kalkulace je podkladem pro nabidku
pro zakaznika. Obsahuje polozku materialu, pocet hodin nutnych k provedeni prace, naklady
za sluzby a spravni rezii. Lze v ni nalézt ale 1 vynos za zakdzku a vykalkulovany kryci

ptispévek.
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e dne- 08.03 2018 [_ Komplexni informace o zakazce _] KODRLA s.r.0.
08 Husténovice 363

Strana: 1 Sledovano k: 31.12.2016 687 Babice
ZAKAZKA(Y)
59132307
Odbératel: Mésto Staré Mésto Objednano dne: 18 07 2013
Objednavka / Smiouva: Zahajeni: 18.07.2013
Nazev zakazky: VIKTORKA - PRIST.SPORT.HALY SIRUCH Ukonéeni: 29.04.2015
KOMPLEXNI INFORMACE Pocet Castka [CZK] Poznamka
ZAKAZKY CELKEM 1 0
pfed zahajenim 0 0
rozpracované 0 0
ukonéene 1 0
Tokove udaje
NAKLADY CELKEM 1771751 _
material, energie 396 872
sluzby, cestovné 1121324 ______________
mzdove naklady 1 926 hod. 253 553 ...
VYNOSY CELKEM 1897862 ..
PRISPEVEK NA KRYTI. . 126 111 .
f. 664% _____ .
Stavové udaje
PRIJATE ZALOHOVE LISTY 2 5207
z toho nezaplacené 0 5207
PRIJATE FAKTURY 28 1126 668
7 toho nezaplacené 0
VYSTAVENE ZALOHOVE . 0 O
z toho nezaplacené 0 0 .
VYSTAVENE FAKTURY ... 8 1899351 ..
z toho nezaplacené 0 o
stav fakturace (netto) 8 1897862
stav fakturace 100,00 % .
navrh na fakturaci 0 0 .
Vyhledové Cash Flow
Oéekavané prijmy 0 .
Ocekavané vydaje 5207
Rozdil 5207
H?E;\Q!IEERM.“ <) 1895 - 2015

Obr. 6 Komplexni tidaje o zakazce z roku 2013. (interni zdroj)

V ptipad¢ ziskéni zakazky a jeji dokonceni sestavuje vykaz na zakazku, kde zahrnuje
vSechny piimé naklady souvisejici se zakazkou. V ramci vykazu se mohou ndkladové

polozky liSit, vynosova ¢ast zstdva vzdy stejna.
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V},’(Kaz na zakézku Zakazka:... Nazev a sidlo GEetni jednotky
KODRLA s.1.0.
Husténovice 363
sestavenaza 01.01.1990  08.03.2018 G103 Babce
(v KE)
Fadek Castka Kumulace od 1.1.
Pfimy material 1.0 396 872,54 396 872,54
Potraviny 2,0 0,00 0,00
Hodnota prod. zboZi a majetku 3.0 0,00 0,00
Pfimy material 4.0 396 872,54 396 872,54
Pfimé mzdy 5,0 177 309,00 177 309,00
Opravy a udrZovani 6.0 0,00 0,00
PHM 7,0 0,00 0,00
Cestovneé 8,0 15 960,00 15 960,00
Qdpisy HIM 9,0 0,00 0,00
Soc. a zdr. poj 10, 60 284,85 60 284,85
Ostatni pfimé naklady ", 0,00 0,00
Vnitropodnikové naklady 12, 0,00 0,00
Zakonné soc. naklady ostatni 13, 0,00 0,00
Subdodavky 14, 1103 626,86 1103 626,86
Ostatni pfimé naklady 15, 117987171 1179 871,71
Pfimé naklady 16, 1754 053,25 1754 053,25
Vyrobni rezie 17, 0,00 0,00
Spravni refie 18, 1737,93 173793
Provozni rezie 19, 1737,93 1737.93
Naklady celkem 20, 1755791,18 175579118
Trby 21, 1897 863,00 1897 863,00
Zména stavu zasob nedok. vyroby 22, 0,00 0,00
Vnitrepodnikové vinosy 23, 0,00 0,00
Aktivace 24, 0,00 0,00
Ostatni vynosy 25, -0.48 -0.48
Vynosy celkem 26, 1897 862,52 1897 862,52
+Zisk, -Ztrata 27, 142 071,34 142 071,34
PREMIER system (c) 1985 - 2003

Obr. 7 Vykaz zakazky z roku 2013. (interni zdroj)

Tabulka nize ukazuje srovnani predbéZzné a vysledné kalkulace na zakazce z roku 2013.
V ramci tohoto srovnani bylo zji$téno, Ze se jedna o vétSinou o mensi odchylky. Vyjimkou
jsou mzdy, kde vznikla odchylka — 7,383 %. Tato odchylka vznikla vlivem niZ§iho poctu
odpracovanych hodin na zakazce. Tato odchylka se poté projevila i v pfispévku na kryti,
kde zpiisobila zvySeni ptfispévku na kryti v procentech z 6,64 na 7,486 %, tedy zménu

0 0,846 %.

V réamci zakazky jsou stanoveny spravni rezie ve vysi 1737,93 K¢, coz odpovida vysi
zakonného pojisténi z mezd, které se plati ctvrtletné. Rezijni naklady se kalkuluji na zakazku
dle potieby cca v rozmezi 25-30 % nakladii dle narocnosti zakdzky. Tyto rezijni ndklady
spolecnost v ramci jednotlivych zakazek nevykazuje, ale ponizuje o né celkovy vysledek

hospodateni stiediska.
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Tab. 21 Tabulka odchylek za zakazku z roku 2013. (vlastni zpracovani)

. S Absolutni Relativni
odchylka odchylka
Material, energie 396 872 K¢ 396 872,54 K¢ 0,54 K& 0%
Sluzby, cestovné 1121324 K¢ | 1119 586,86 K& -1 737 K¢ -0,155 %
Mzdové naklady 256 533 K¢ 237 593,85 K¢ -18 939 K¢ -7,383 %
Niklady celkem 1771751 K& | 1755791,18 K& | -15960 K¢ -0,901 %
Vynosy 1 897 862 K& | 1897 862,52 K& 0,52 K¢ 0%
Piispévek na kryti 126 111 K¢ 142 071,34 K¢ | 15960,34 K& | 12,656 %
Prispévek na kryti 6,64 % 7,486 % 0,846 % 12,739 %

V ptipad¢ posouzeni z hlediska pldnovanych a skutecnych nékladt v oblasti kalkulaci je
systém planovani docela pfesny. Vyjimku tvoii mzdové ndklady na zakazku, které tvofi
odchylku ve vétSin€ zakazek. Penize navic ziskané pravé touto odchylkou pak zvysuji
piispévek na kryti. Do pfispévku na kryti je zahrnuty nejen zisk, ale také fixni naklady

v podobé rezijnich nakladi.

7.4 Vychodiska pro projektovou ¢ast

Na zékladé¢ analyzy nakladua a kalkulaci bylo zjisténo, Ze je vhodné se zaméfit na:

24

e Nejvyznacnéj$im druhem jsou néklady za sluzby. Nejvétsi ¢ast z nich tvofi naklady
na stavebni prace, mensi ¢ast pak naklady na opravy a udrzbu.

e 7 hlediska spotifeby materidlu a energie je nutné se zaméfit na polozku spotieby
pohonnych hmot, které tvoii asi 10 % z tohoto druhu.

e Dalsim ndkladem, na ktery je vhodné se zam¢fit, jsou 1 dan€ a poplatky, kde velkou

¢ast tvofi silniéni dan.
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8 PROJEKT

V nasledujici Casti jsou navrzena mozna feseni, ktera by v ptipad¢ aplikace podniku usetiila

naklady z hlediska stiediska realizaci.
Cil projektu

Cilem projektu je zaméfit se na mozné snizeni nakladi ve stfedisku realizaci. Podnik
v minulych letech provedl optimalizaci ndklada v sekci transport a nutno podotknout, ze
snaha o sniZeni nakladd se z dlouhodobého pohledu naplnila. Reseni je zaméfeno predevsim
na ndklady, ktery maji vyssi podil na celkovych nakladech. Z hlediska nakladovych druht
se jednad o spotfebu materidlu a energie, osobni naklady a hlavné sluzby, které tvoii cca

polovinu naklada strediska.
Postup projektu

Projekt obsahuje nékolik feSeni, které je mozné aplikovat jako spole¢né tak jednotlive. Prvni
feSeni je nastaveno jako obména vozového parku pomoci vozidel na alternativni pohony.
Prvnim krokem je vybér vozii uréenych k vymeéné, dale propocet moznych uspor, porovnani,

navrh konkrétniho feSeni a podrobeni feSeni ndkladové, rizikové a casové analyze.

Reseni pomoci obnovy vozového parku stiediska by mohlo najit Gspory v oblasti

nakladovych druhti spotifeba materidlu a energie, sluzby a dan¢ a poplatky.

Druhym feSenim je nastaveni fixnich ¢i variabilnich smluvnich bonusti v ramci spoluprace
se subdodavateli. Podnik velmi ¢asto spolupracuje se specializovanymi firmami. Naklady
na tyto spoluprace ¢ini v kazdém roce minimalné 80 ¢i vice procent naladového druhu
sluzby, ktery ma podil v priméru 50 % na celkovych nakladech. Proto se jedna jeden
z druhd, kde je nutné hledat mozné Gspory. Postupem je vytvofeni mozného navrhu bonust
pro kazdého dodavatele, nasledné je uspora vztazena na n€kolik vybranych dodavateld, a tak
je vycislena hodnota jednotlivych bonust. I toto feSeni je podrobeno Casoveé, nakladoveé

a rizikov¢ analyze.
Zdroje podniku

Stiedisko 1 spolecnost vykazuji ve sledovaném obdobi znacné kolisajici vysledek
hospodafeni. Proto na zdkladé¢ rozhovoru s vedenim je urCen ro¢ni objem investice

z vlastnich zdroju strediska realizace v ¢astce cca 250 000 K¢.
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8.1 Automobily na CNG

Navrhem na tsporu nékladu je predevsim nakup novych automobill pro stredisko realizace
s moznosti paliva CNG. Pro toto feseni je hned n¢kolik divoda. Vozovy park stfediska
realizace ma z hlediska stafi v priméru 13 let. S timto faktem souvisi nejen naklady
na opravy, ale spotfeba pohonnych hmot, jelikoz starsi automobily nemaji nizkou spotiebu.
Jednou z vyhod je usnadnéni ucetnictvi. Jelikoz vétSinou je posilana mésicni faktura, ktera
je propojena s konkrétni ¢erpaci kartou. Dalsi vyhodou je bezesporu to, Ze takovy automobil

vyuzivany k podnikéni nemusi hradit silni¢ni dan.
Ptizniva cena CNG je dana mensim zatizenim spotiebni dan¢ nez motorova nafta ¢i benzin.

Tab. 22 Vyvoj spotiebni dané€ na 1 m3 CNG. (Cngdyou ©2011)

20122014 | 20152017 | 2018-2019 2020

Vyvoj spotiebni dané CNG | 0,35 K& 0,70 K& 140KE | 2,80 K&

Graf nize reprezentuje vyvoj cen pohonnych hmot za obdobi 2012-2016. Pro porovnani
je nutno fict, Ze jeden litr benzinu je roven cca jednomu metru krychlovému CNG, coz vdhou

odpovida asi 0,7 kg CNG. Pfi primérné cen¢ 24,90 K¢/kg, je cena 17,79 m3 vcetné DPH.

Vyvoj cen pohonnych hmot
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Obr. 8 Graf vyvoje cen pohonnych hmot v letech 2012-2016.
(vlastni zpracovani dle Cngdyou ©2011)
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8.1.1 Nakup novych automobilu

Pokud by se podnik rozhodl nakoupit nova vozidla ptfimo od autorizovanych dodavateld, tak
by mél omezenéjsi vybér vozli. Ne vSechny automobilky totiz nabizeji vozy s pohonem

na CNG piimo z vyroby.

Nové osobni automobily

Vymeéna vozidla Citroen Berlingo (3Z5 6384) byla zvolena, jelikoz jsou v podniku dvé.
Jedna se o typ Van, které je pro spolecnosti velmi vhodné z hlediska nadkladového prostoru,
ktery je nutny pro mensi dodavky materialu. V plan je vymeénit i dva automobily znacky

Skoda Felicia za praveé vySe zminény typ vozu van.

Konkrétné viz Citroen Berlingo se stal majetkem spolec¢nosti 7. 12. 2010, piesto se jedna
o vozidlo nejstarsi z hlediska typu Van. Jedna se o motor 1,4 v benzinu. Silni¢ni dafn na n¢j

¢ini 2 400 K¢.

Tab. 23 Vyvoj nakladl za opravy za vozidlo 3Z5 6484. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

Néklady na opravy | 9 078 K¢ 9430 Ke | 26259K¢ | 3515Ke | 14567 K¢

Tabulka prezentuje naklady na opravy vozidla v letech 2012-2016. V roce 2012 byly tyto
naklady tvofeny predevsim koupi novych pneumatik a jejich prezutim a servisem. V roce
2013 se jednalo predevsSim o servis. Rok 2014 mél nejvyssi Gthrn penéznich prostfedka
pfedevsim kvili mnohadetnym opravam, konkrétné 7 vzdy v Castkach od 1 064,8 K¢&
do 8 157,4 K¢. V roce 2015 §lo o bézny servis. V roce 2016 narostly ndklady predev§im
kvali jedné velké opravé za cenu 12 316,35 K¢. Celkové naklady na opravy tedy Cinily
v letech 2012-2016 62 849,34 K¢.
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Tab. 24 Nabidka novych osobnich automobilti na CNG. (vlastni zpracovani)

Model Spotieba Dojezd Nadrz- Cena
v kg CNG/celkem | CNG/benzin
Fiat Doblo 4,9 kg 330/625 16,15 kg/ 221 493 000 K¢
Fiat Qubo 4.9 kg 320/920 14,6 kg/ 451 342 000 K¢
Fiat Fiorino 4,3 kg 300/960 13,2 kg/45 1 256 620 K¢
Opel Combo Van 4,9kg Neudano 16,15kg /221 357 000 K¢
Volkswagen Caddy 5,8kg 650/neudéno 37 kg/13 1 627 419 K¢

oy e

vozidla Van je vybér velmi omezeny, jelikoz jej nabizi tfi automobilky — Fiat, Opel
a Volkswagen. VSechny modely firem Fiat a Opel se nabizi s benzinovych agregatem 1,4

a alternativnim pohonem na CNG. Volkswagen nabizi motorizaci 2.0.

Fiat nabizi hned tfi modely v riznych cenovych hladinach. Opel nabizi pouze jeden model.

Model Caddy od Volkswagenu ma nejvétsi dojezd na CNG ze zminénych modelt, ale mam

Sv v

cv w7

srovnatelny dojezd kilometrii i objem nadrzi.

Tab. 25 Srovnani ndkladi stavajiciho a nového automobilu. (vlastni zpracovani)

Stavajici automobil Novy automobil Uspora
Naklady na opravy 12 590 K¢ 5000 K¢ 7 590 K¢
Néklady na PHM 18 663 K¢ 10 935 K¢ 7 728 K¢
Silni¢ni dan 2 400 K¢ 0 K¢ 2 400 K¢
Celkem 33 653 K¢ 15935 K¢ 17 718 K¢

Za poslednich 5 let byly néklady na servis Berlinga 62 949 K¢, coz v priméru ¢ini 12 589,8
K¢ ro¢né, u nového automobilu se béhem prvnich péti let od potfizeni neocekéavaji naklady

vys§i nez 25 000 K¢ (zahrnuje nové pneumatiky, pfezouvani, brzdy, vymény oleje, STK).
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Jedna se o bézné ndklady, které vyzaduje kazdy automobil. V priméru se tedy jedna

0 5 000 K¢ rocné.

Z hlediska spotieby pohonnych hmot spotieboval automobil Berlingo za rok 2016 cca 805,5
litrti benzinu pfi primérné cené 23,17 K¢/litr. Tedy celkem 18 663 K¢. Vozidlo ma spotifebu
cca 8 litri na 100 km ujeté vzdalenosti. V priméru vychazi naklady na pohonné hmoty

1,85 K¢&/km. Celkovy najezd byl tedy v roce 2016 10 069 km.

Novy viiz ma spotiebu udavanou 4,3 1/ 100 km. Pro porovnani Ize vyjit z cen roku 2016, kdy
cena 1 kg CNG byla 25,27 K¢ Primémé vychdzi ndklady na pohonné hmoty
na 1,086 K¢&/km. Naklady na ujeti stejného poctu kilometrti (10169 km) by byly 10 935 K&.
V ptipadé nékladi na pohonné hmoty v sumé 18 663 K¢ by vozidlo spotiebovalo 738,54 kg

CNG a ujelo by vzdalenost 17 175 km — tedy o 70 % vé&tsi vzdalenost nezZ stavajici viz.

Automobily na CNG pohon jsou osvobozeny od silni¢ni dang, coz by znamenalo tsporu

2400 K¢.

Vyznamnou polozkou nakladii jsou odpisy. V pfipadé rovnomérného odepisovani
pfi ndkupu automobilu za akéni cenu 256 620 K¢ bez DPH by odpisovy plan vypadal

nasledovné.

Stavajici viiz byl kompletné odepsan v roce 2015, takze porovnavat relevantnost odpist je
ponékud slozité. Novy automobil by se zatadil do 2. odpisové skupiny, a byl by odepisovan
5 let rovhomérnymi odpisy. Tyto odpisy by sice znamenaly zvySeni nakladu, ale pouze

v tadu péti let, coz rozhodné€ neni Zivotnost automobilu.

Tab. 26 Rovnomérné odpisy za osobni viiz. (vlastni zpracovani)

Rovnomérné Odpis Opravky Zistatkova cena
1. rok 28 229 K¢ 28 229 K¢ 228 392 K¢
2. rok 57 098 K¢ 85327 K¢ 171 294 K¢
3. rok 57 098 K¢ 142 425 K¢ 114 196 K¢
4. rok 57 098 K¢ 199 523 K¢ 57 098 K¢
5. rok 57 097 K¢ 256 620 K¢ 0 K¢
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Uspora provoznich nakladt (bez odpisti) by tedy mohla znamenat 17 718 K& za rok za tento
viz. V piipad¢, ze by se podnik rozhodl vymeénit i ostatni benzinové automobily, vypadala

by situace nasledovne:

Tab. 27 Mozna Gspora naklada pii vymeéné benzinovych vozidel na CNG.

(vlastni zpracovani)

Automobil | Naklady na stavajici | Naklady na novy automobil Uspora
Z1.L 07-62 46 726 K¢ 25531 K¢ 21 195 K¢
7Z1.L 20-49 31917 K¢ 16 747 K& 15170 K¢
375 6384 33 653 K¢ 15935 K¢ 17 718 K¢
274 1603 25426 K¢ 14 383 K¢ 11043 K¢
Celkem 65 126 K¢

ZLL 07-62 spotieba celkem 1512,36 litra pfi cené 23,04 K¢/l Silniéni dait 3 000 K¢.
Néklady za 5 let na opravy 44 408 K¢ — priimér na rok 8 881,6 K¢.

ZLL 20-49 spotteba celkem 865,37 litrh pii cené 23,06 K¢&/1. Silni¢ni dan 3 000 K¢. Naklady
za pét let na opravy 44 810 K¢ — primér za rok 8 962 K¢.

375 6384 vyse.

274 1603 spotieba celkem 691,17 litrii pii cené 23,26 K¢&/1. Silniéni dan 2 400 K¢. Naklady
na opravy za pét let 34 746 K¢ — primér za rok 6 949,2 K¢.

Pokud by podnik vyuZil toto feSeni usetfil by na provoznich nadkladech. V ramci nakladového
druhu spotfeba materialu a energii by §lo o usporu cca 36 944 K¢ na pohonnych hmotach
vztaZzeno na pocet spotfebovanych litrli benzinu v roce 2016. DalSi usporou v castce
10 800 K¢ by bylo osvobozeni od silni¢ni dané¢ diky alternativnimu pohonu. Posledni
usporou by pak byly hlavné naklady na opravy a udrzbu. Zde by se mohlo uSetfit v priméru
17 383 K¢&. Celkova uspora by tvofila minimaln€ 65 127 K¢ ro¢né v zavislosti na poctu
yjetych kilometrd.

Toto feSeni je spojeno s naristem naladového druhu odpisy. Pokud by podnik feSeni
realizoval s ndkupem vSech Ctyf vozl v jednom roce, tak odpisy by v prvnim roce vzrostly
o 112 916 K¢. V nasledujicich letech o 228 392 K¢. Coz sice neni pozitivni efekt
z kratkodobého hlediska, ale po uplynuti péti let by podnik vozidla odepsal.
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Novy uzitkovy automobil

Stiedisko vyuziva typové pouze jeden uzitkovy viz. Jednd se o Fiat Ducato (473 4179),
ktery je veden jako nékladni skfinovy automobil a byl vyroben v roce 2007. Spolecnost jej
vlastni od 23. 5. 2011 a v roce 2016 byl odepséan. Problém tohoto vozidla je nejen spotieba
paliva (motorové nafty), ale 1 vysoké naklady na opravy a udrzbu, které se behem let
2012-2016 vysplhaly na 282 550 K¢, coz jsou jedny z nejvyssich naklada z hlediska opravy

vozového parku. Dalsim nakladem i silni¢ni dan.

Tab. 28 Varianty nového uzitkového vozu. (vlastni zpracovani)

Spotieba Nadrz Dojezd Cena
Model
CNG CNG/benzin | CNG/celkem
Fiat Ducato CNG 8,8 kg 37 kg/14 1 400/550 km | 741 000 K¢
Iveco Daily 9,7kg 34 kg/ neu- 480/580 km | 919 600 K¢
dano
Mercedes Sprinter 9,0 kg Az 51 kg*/151 | 450/600 km -

*dle zvoleného objemu nadrze

Vybér uzZitkovych vozli na CNG neni tak velky a nabizi jej tfi automobilky. Mercedes
Sprinter aktualn€ neni v nabidce automobilky a da se koupit pouze ojety. Iveco Daily ma
udanou nejvyssi spotfebu na 100 km a mé vyssi cenu. Navrhem je proto Fiat Ducato Natural
Power s kombinovanym benzinovym motorem a CNG o kubatufe 3.0 16 V s vykonem

100kW. Spotieba udana vyrobcem je 8,8 kg CNG na 100 km.
Podnik je s typem vozidla spokojen, ale vzhledem k roku vyroby vykazuje vysoké ndklady
na opravy. Proto existuje feSeni v podobé ndkupu stejného typu vozidla s usporné&jSim

motorem, a hlavné niz§imi naklady na tdrzbu a opravy.
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Tab. 29 Srovnéni nékladi stavajiciho a nového uzitkového vozu.

(vlastni zpracovani)

Stavajici viiz Novy viiz Uspora
Naklady na PHM 44 778 K¢ 53 510 K¢ -8 732 K¢
Naklady na opravy 56 510 K¢ 10 000 K¢ 46 510 K¢
Silni¢ni dan 5875 Ke 0 K¢ 5875 Ke
Celkem 107 163 K¢ 63 510 K¢ 43 653 K¢

Néklady na pohonné hmoty v roce 2016 ¢inily u stavajiciho vozidla 44 778 K&, pii spotiebé
2117,54 litrti za kalendaini rok a pfi prumérné cené¢ jednoho litru nafty 21,15 K¢. Naklady
na opravy se vySplhaly béhem péti let na castku 282 550 K¢, coz v ronim priméru znamena

56 510 K¢&. V roce 2016 Cinila vySe silnicni dané 5 875 K¢.

Néklady na novy automobil by znamenaly z hlediska pohonnych hmot usporu. Novy
automobil ma udanou spottebu 8,8 kg paliva na 100 km. Pii cen¢ 25,27 za kg CNG by
v rdmci stejného mnoZstvi paliva byla cena za pohonné hmoty 53 510 K¢. Nutno ale zminit,
ze sice v ramci roku 2016 Usporu spatfovat nelze, tak v aktudlnim roce 2018 se cena jednoho
litru nafty pohybuje mezi 27-30 K¢. Proto v aktualni situaci bude kone¢nd cena
na pohonné hmoty jina. Poslednim kalkulovanym ndkladem jsou opravy a udrzba — zde je

odhadnuto cena 50 000 K¢ za pét let, tedy 10 000 K¢ ro¢né.

V ramci téchto nakladt by §lo predevsim o isporu v ramci silni¢ni dané a nakladii na opravy.
Pohonné hmoty sice by tsporu dle tabulky Gispory nepftinesly, ale v roce 2018 by jisté tsporu
znamenaly vzhledem k vyvoji cen paliv. V ptipadé roku 2016 by celkova uspora €inila

43 653 K¢.

Vys§im nakladem oproti stdvajicimu automobilu by byly opét odpisy. JelikoZ potizovaci

cena automobilu je 741 000 K¢&, odpisovy plan by vypadal nasledovné:
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Tab. 30 Rovnomérné odpisy za novy uzitkovy viz. (vlastni zpracovani)

Rovnomérné Odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 81 510 K¢ 81 510 K¢ 659 490 K¢
2. rok 164 873 K¢ 246 383 K¢ 494 617 K¢
3. rok 164 873 K¢ 411 256 K¢ 329 744 K¢
4. rok 164 873 K¢ 576 129 K¢ 164 871 K¢
5. rok 164 871 K¢ 741 000 K¢ 0 K¢

Novy nakladni automobil

Z hlediska nakladnich automobilt vlastni stfedisko jediny. Jedna se o vliz znacky MAN, typ

L2000, SPZ 277 4498, ktery byl vyroben v roce 2001. Tento viiz ma dv¢é napravy a spada

do kategorie nad 8 do 9,5 t a proto silni¢ni dan za néj ¢ini 8 400 K¢. Nemalé jsou i ndklady

na opravy a udrzbu, které béhem sledovaného obdobi vznikly v ¢astce 212 872 K¢&.

Néavrhem je zakoupeni nového vozidla ve stejné kategorii s kombinovanym pohonem

na benzin a CNG. Cena takového vozu je cca 1 300 000 K¢&. Konkrétni model neni vybran,

jelikoz nejsou dostupné vSechny informace.

Tab. 31 Srovnani nakladt stavajiciho a nového nakladniho vozu.

(vlastni zpracovani)

Stavajici viiz Novy viiz Uspora
Naklady na PHM 76 690 K¢ 51382 K¢ 25308 K¢
Naklady na opravy 42 574 K¢ 12 000 K¢ 30 574 K¢
Silni¢ni dan 8 400 K¢ 0 K¢ 8 400 K¢
Celkem 127 664 K¢ 63 382 K¢ 64 282 K¢

Viiz v roce 2016 spotteboval 3691,8 litri nafty pii cené 20,77 K¢ na litr. V ramci spotieby

nafty se uvadi, Ze nova nékladni vozidla na palivo CNG usetii v priméru 33 % paliva.
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Nalady na oprav se v letech 2012-2016 dostaly na ¢astku 212 872 K¢&, coz v priméru zna-
mena 42 574 K¢ za rok. Dal§im usetfenym nakladem je silni¢ni dan ve vysi 8 400 K¢.

Celkova uspora pii nakupu nového automobilu by mohla byt 64 282 K¢ rocné.
Cena nového vozidla tohoto typu se pohybuje primérné okolo 1 300 000 K¢.

Tab. 32 Rovnomérné odpisy za novy nakladni viiz. (vlastni zpracovani)

Rovnomérné Odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 143 000 K¢ 143 000 K¢ 1 157 000 K¢
2. rok 289 250 K¢ 432 250 K¢ 867 750 K¢
3. rok 289 250 K¢ 721 500 K¢ 578 500 K¢
4. rok 289 250 K¢ 1010 750 K¢ 289 250 K¢
5. rok 289 250 K¢ 1 300 000 K¢ 0 K¢

8.1.2 Nakup ojetych vozidel

Pokud by se podnik rozhodl nakoupit ojeta vozidla, byl by vybér moznych vétsi a ceny

pfizniv§j$i. Naklady na opravy by se pravdépodobné sniZily, avSak ne v takovém rozsahu

jako pfi nakupu novych vozidel.
Ojeté osobni automobily

V pripadé nakupu ojetych automobild se cena vozli typu Van na CNG pohybuje cca
od 70 000 K¢. Vozidla v této cenové kategorii jsou roku vyroby 2012. Pii vybéru
konkrétniho automobilu Opel Doblo Cargo Van 1,41 CNG roku vyroby 2012 je udéna cena
85 000 K¢ veetné DPH. Naklady na pohonné hmoty jsou udany od inzerenta 1 K¢ na 1 km,
co je vSak méné nez novy model, proto je kalkulovano s néklady 1,2 K¢ na km. Néaklady
na opravy nelze predpokladat tak nizké jako u nakupu novych automobilii. Behem péti let
by se tyto ndklady mohly vySplhat cca k 40 000 K¢, tedy v priméru 8 000 K¢ ro¢né. Silni¢ni

dan se za vozidla CNG nehradi.
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Tab. 33 Naklady na ojety osobni automobil. (vlastni zpracovani)

Stavajici automobil | Ojety automobil Uspora
Naklady na opravy 12 590 K¢ 8 000K¢ 4 590 K¢
Naklady na PHM 18 663 K¢ 12 083 K¢& 6 580 K¢
Silni¢ni dan 2400 K¢ 0 K¢ 2 400 K¢
Celkem 33 653 K¢ 20 083 K¢ 13 570 K¢

Celkova uspora nékladi by pro podnik mohla znamenat cca 13 570 K¢ ro¢né€ za tento viz.

Polozkou, ktera by vykazovala rist, jsou odpisy. V ramci nakladi na potizeni je nutno poci-

tat nejen s cenou ve vysi 85 000 K¢, dale je nutno pricist naklady na eviden¢ni kontrolu ve

vys$i 300 K¢ a spravni poplatky ve vysi 800 K¢. Tedy celkem 86 100 K¢.

Tab. 34 Rovnomérni odpisy ojetého osobniho automobilu. (vlastni zpracovani)

Rovnomérné Odpis Opravky Zustatkova cena
2012 9471 K¢ 9471 K¢ 76 629 K¢
2013 19 158 K¢ 28 629 K¢ 57 471 K¢
2014 19 158 K¢ 47 787 K¢ 38 313 K¢
2015 19 158 K¢ 66 945 K¢ 19 155 K¢
2016 19 157 K¢ 86 100 K¢ 0 K¢

V ptipadé, ze podnik obménil 1 zbylou ¢ast vozového parku na benzinovy pohon, vypadala

by uspora nasledovné:
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Tab. 35 Vy¢isleni Gspory za ojeté osobni vozy. (vlastni zpracovani)

Automobil | Naklady na stavajici | Naklady na ojety automobil Uspora
Z1.L 07-62 46 726 K¢ 30 685 K¢ 16 041 K¢
7Z1.L 20-49 31917 K¢ 20 980 K¢ 10 937 K¢
375 6384 33 653 K¢ 20 083 K¢ 13 570 K¢
274 1603 25426 K¢ 18 368 K¢ 7 058 K¢
Celkem 47 606 K¢
Ojety uzitkovy viiz

V piipad€ nédkupu ojetého vozu znacky Fiat Ducato v motorizaci 3.0 benzin + CNG roku

vyroby 2012, by se cena dle serveru sauto.cz pohybovala cca okolo 220 000 K¢&.

Tab. 36 Naklady na ojety uzitkovy viiz. (vlastni zpracovani)

Stavajici viiz Ojety viiz Uspora
Niklady na PHM 44 778 K& 53 510 K¢ -8 732 K¢
Naklady na opravy 56 510 K¢ 15 000 K¢ 41 510 K¢
Silni¢ni dan 5875 K¢ 0 K¢ 5875 K¢
Celkem 107 163 K& 68 510 K¢ 38 653 K¢

Spotieba pohonnych hmot je srovnatelnd s novym vozem, jelikoz vz se stile vyrabi.

Néklady na opravy byly stanoveny na 15 000 K¢ ro¢né, jelikoZ se jiZ nejednd o novy viiz,

a proto to je nutné pocitat s vy$simi naklady z hlediska servisu. Silni¢ni dan se v tomto

ptipadé neplati. Celkova uspora by mohla byt 38 653 K¢ ro¢né. Klesly by ndklady na opravy,

a v cenach roku 2018 pravdépodobné i ndklady na pohonné hmoty.

Nékladovym druhem, ktery by znamenal zvyseni, by byly odpisy. V piipad¢ rovnhomérného

odepisovani by odpisovy plan vypadal nasledovné.
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Tab. 37 Rovnomérni odpisy ojetého uzitkového vozidla. (vlastni zpracovani)

Rovnomérné Odpis Opravky Zustatkova cena
2012 24 200 K¢ 24200 K¢ 195 800 K¢
2013 48 950 K¢ 73 150 K¢ 146 850 K¢
2014 48 950 K¢ 122 100 K¢ 97 900 K¢
2015 48 950 K¢ 171 050 K¢ 48 950 K¢
2016 48 950 K¢ 220 000 K¢ 0 K¢

Ojety nakladni automobil

Nékladni automobily s pohonem CNG jsou docela novinkou na trhu, a proto aktualné neni

v nabidce jediny ojety nakladni vz k prodeji.

8.1.3 Vybér varianty

V nasledujici kapitole je vybrano feSeni na zékladé¢ porovnani moznosti nakupu novych

a ojetych automobilt stiediska.

Osobni automobily

Podnik by v piipadé obnovy vozového parku prodal stavajici dva automobily Skoda Felicia

s motory 1,6 GLX roku vyroby 2000 dle serveru Bazos.cz za cca 10 000 K¢. Cena vozu

Citroen Berlingo se na tomto serveru pohybuje okolo 50 000 K¢ v ptipadé motoru 1,41.

Tab. 38 Prodejni ceny stavajicich automobilt.

(vlastni zpracovani)

Automobil Prodejni cena
Z1.L 07-62 10 000 K¢
Z1.L 20-49 10 000 K¢
375 6384 50 000 K¢
274 1603 50 000 K¢
Celkem 120 000 K¢
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Pokud srovname vysi investice a celkovou usporu, je v ptipadé podniku by bylo vhodné;si
zvolit nakup ojetych automobilii. I presto, ze by celkova spora na ¢tyfech osobnich vozech
byla 0 23 226 K¢ nizsi, tak celkova investice by byla nizsi o 682 080 K¢. Investice nizsi
0 66,45 % by piinesla Gsporu nakladi na PHM, silni¢ni daii a opravy o 32,83 %. Navic by

spolecnost tuto investici zvladla i poskytnuti cizich zdroju.

Jediny nakladem, ktery by se zvysil, jsou odpisy. Rozdil pti ndkupu novych a ojetych vozii

je 66,45 %.

Tab. 39 Srovnani investice na nové a ojeté osobni vozy. (vlastni zpracovani)

Nové automobily

Ojeté automobily

Uspora 70 872 K& 47 606 K¢&
Odpis 1. rok 112916 K¢ 37 884 K¢
Odpisy 2. rok 228 392 K¢ 76 632 K¢
Celkova investice 1 026 480 K¢ 344 400 K¢
Prodejni cena stavajicich 120 000 K¢ 120 000 K¢
Konecna cena 906 480 K¢ 224 400 K¢

Uzitkovy viiz

wev

cena ojeté¢ho automobilu pohybuje okolo 220 000 K¢. Rozdil v Gispofe mezi novym a ojetym
automobilem je spiSe jen v odhadovanych ndkladech na opravy, a to z divodu, Ze se jedna

o stars$i vaz.
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Tab. 40 Srovnani investice na novy a ojety uzitkovy viiz. (vlastni zpracovani)

Novy automobil Ojety automobil
Uspora 43 653 K¢& 38 653 K¢&
Odpis 1. rok 81 510 K¢ 24200 K¢
Odpisy 2. rok 164 873 K¢ 48 950 K¢
Celkova investice 741 000 K¢ 220 000 K¢
Prodejni cena stavajiciho 110 000 K¢ 110 000 K¢
Konecna cena 631 000 K¢ 110 000 K¢

Nakladni vaz

V ptipadé¢ ndkupu nového nékladniho vozidla by podnik musel investovat cca 1.300 000 K¢&.
Celkovou vysi investice by ponizil prodej stavajiciho automobilu, jehoZ cena se pohybuje
dle serveru Bazos.cz okolo 100 000 K¢, vzhledem k roku vyroby 2000. Celkova investice
by tedy byla 1 200 000 K¢.

Tab. 41 Investice na novy nédkladni viz.

(vlastni zpracovani)

Novy automobil
Uspora 64 282 K¢
Odpis 1. rok 143 000 K¢
Odpisy 2. rok 289 250 K¢
Celkova investice 1300 000 K¢
Prodejni cena stavajiciho 100 000 K¢
Konecna cena 1200 000 K¢

Uspora ziskana koupi nového vozu by byla z hlediska sluzeb, spotieby pohonnych hmot
a dani sniZena celkem o 50,35 % oproti stavajicimu vozidlu. Avsak uz odpis v prvnim roce

vyrazn€ prevysuje rocni tsporu.
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Vysledné FeSeni
V ptipad¢ osobnich automobill i uzitkového vozu se jako nejvhodnéjsi varianta jevi nakup

ojetych automobilt. V piipadé nakladniho vozu je jedinou moznosti nakup vozu nového.

Tab. 42 Vy¢isleni uspory a investice vysledného feseni. (vlastni zpracovani)

Osobni Uzitkovy Nakladni Celkem

Spotieba 31423 K¢ -8 732 K¢ 25 308 K¢ 47 999 K¢
PHM

Opravy 5383 K¢ 41 510 K¢ 30 574 K¢ 77 467 K&

Dané a po- 10 800 K¢ 5 875 K¢ 8400 K¢ 25075 K¢
platky

Celkova uspora 150 541 K¢

Odpisy 1. rok 37 884 K¢ 24 200 K¢ 143 000 K¢ 205 084 K¢

Odpisy 2. rok 76 632 K¢ 48 950 K¢ 289 250 K¢ 414 832 K¢

Celkova inves- 224 400 K¢ 110 000 K¢ 1200 000 K¢ 1 534 400 K¢
tice

Obmeéna vozového parku dle vySe zminéného feSeni by znamenala celkovou usporu
na pohonnych hmotach v ¢astce 47 999 K¢ rocné. Z hlediska ndkladového druhu sluzeb by
se jednalo o 77 467 K¢. Posledni polozkou, které by se sniZila, je silni¢ni dail v ¢astce 25 075
K¢. Celkova uspora by tedy €inila 179 163 K¢&. Jedinym nakladovym druhem, ktery by se
zvysil, jsou odpisy. V ptipadé obnovy Sest vozil by stiedisko vydalo celkem investici ve vysi
1 534 400 K¢. V ptipadé odpisii v tomto ptipad€ vzrostly naklady o 205 084 K¢ v prvnim

roce a 0 414 832 K¢ v letech nasledujicich.

8.1.4 Moznosti financovani
Vsechny moznosti financovani jsou vyc¢isleny v ptipad¢ prodeje stavajicich automobili.

Nékup za vlastni prostiedky — rozhodné nejméné rizikova varianta financovani. Nakup

za vlastni prostiedky by byl mozny v rozsahu cca 200 000 K¢ ro¢né. CoZ nabizi u osobnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

automobilll v jednom roce nakup CEtyf ojetych automobilti nebo jednoho nového. V dalsim
roce by pak podnik mohl nakoupit ojety uzitkovy viz. Nakup nového ndkladniho vozidla

za vlastni prostfedky je pro podnik nerealny.

Bankovni uvér — vyuziti bankovniho uvéru by bylo vhodné predevsim pii nakupu zcela
novych automobilii. Dle dat CNB je primérmé urokova sazba Givéru pro podniky k tnoru
2018 cca 3,58 % p. a. Pokud by se pod podnik rozhodl koupit novy ndkladni viz
v cené 1 200 000 K¢, tak by pii dob¢ splaceni pét let a daném uroku platil 262 602 K¢ ro¢né.

Leasing — posledni moznosti financovani je leasing. Ten podnik vyuziva v rdmci kamionové
dopravy hned v n¢kolika ptipadech novych tahact a navést. V piipad¢ strediska realizaci

by bylo toto financovani vhodné jen v ptipad¢ nového nékladniho vozu.

Pokud by podnik vyuzil leasingu v ptipadé nového nakladniho vozu s full servisem, tak lze
ptedpokladat zmény v ramci sluZeb — snizeni nékladii na opravy a zvySeni ostatnich sluzeb.
Polozka odpisy by nevzrostla vibec, jelikoz leasing se vykazuje podrozvahové. Cena

takového leasingu se miize pohybovat cca okolo 150 000 K¢ s nutnosti po¢ate¢ni akontace.

8.2 Smluvni bonusy

Podnik vyuziva na ¢ast stavebnich praci subdodavky, coz je vyhodné z hlediska nakladi.
Podnik nepottebuje mit kazdy den k dispozici malite ¢i sadrokartonare, a proto Setii osobni
naklady pravé subdodavkami. Navrh vychdzi z moZnosti jednordzové slevy pro podnik.
V podnikové praxi se Casto vyuzivd smluvnich bonust. Jednd se situaci, kdy podnik
a dodavatel mezi sebou uzaviou smlouvu, Ze pokud podnik vyuzije sluzby dodavatele
v objemu urcité penézni sumy, tak dodavatel na konci ucetniho obdobi vrati jisté procento
podniku pomoci opravného danového dokladu. Pro podnik by toto feSeni znamenalo nizsi
naklady na subdodavky, a naopak dodavatele by mél zajiStény zakazky. Relevantnimi
naklady pro toto rozhodnuti je zména nakladového druhu sluzby a zaroven ¢asti ptimych
nakladi kalkulovanych v zakézce. Oportunitni naklady jsou zde zavislé na vybéru varianty

bonusu.
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Tab. 43 Objem objednavek od vybranych subdodavatel v tisicich.

(vlastni zpracovani)

Dodavatel 2012 2013 2014 2015 2016
Tradix 82 29 209 235 99
Technoklima 75 5 23 0 0
VTP Pelka 995 1093 47 195 543
Superizol 123 1 044 840 366 23
Stavebni spol. Knézdub 0 0 2138 1229 211
Artprofi CZ 0 0 390 362 0

Tabulka vySe popisuje objem objednavek podniku od vybranych subdodavatelii. Podnik
vyuziva vice subdodavateld, a proto je vybrano jen né€kolik. V ramci elektra spolupracuje
s firmami Tradix a Stavebni spole¢nost Knézdub. V oblasti vzduchotechniky spolupracuje
podnik s Technoklimou a Artprofi CZ. Hydroizolace stfech a zdkladovych desek provadi
pro podnik firma Superizol. Vodotopo prace provadi k rdmci staveb podniku firmy Staveni

spole¢nosti Knézdub a VTP Pelka.

Bonusy Ize rozdé¢lit na fixni a variabilni. Fixni znamenaji slevu ve vysi ur€itého procenta
v ptipad¢ dosazeni konkrétni sumy za zakdzky u dodavatele. Variabilni naopak vychazeji

z roz¢lenéni smluvniho bonusy do urcitych intervalii pravé podle objemu zakazek.
Fixni bonus

Prvni ndvrhem je fixni bonus, u kazdého subdodavatele musi byt nastaven individualné.

Nutnou samoziejme je, aby vybrani dodavatelé s moznosti smluvnich bonusti souhlasili.

V ptipadé spolecnosti by byl fixni bonus stanoven na zdkladé vyse ¢astek, které byly podniku
fakturovany. Navrhem je nastavit fixni bonusy od 1 do 5 %. Fixni bonus by znamenal mirnou
usporu nakladového druhu sluzeb. Ur€it moZnou Gsporu konkrétné nelze, protoze ve vyvoji
uctovanych ¢astek jednotlivych dodavatelii nelze sledovat jakykoli trend. Obecné lze fici,
ze usporu by v ptipadé uzavieni smluvnich bonust mohla tvofit cca 3 % z nakladového
druhu sluzeb konkrétné z ¢astky vydané na stavebni prace. CozZ by napiiklad v roce 2016
znamenalo usporu 184 903 K¢. Oportunitnim nakladem jsou zde uSetfené naklady z varianty

variabilniho bonusu ve vysi 17 775 K¢.
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Tab. 44 Navrh fixniho bonusu. (vlastni zpracovani)

Dodavatel

Nastaveni bonusu

Tradix

Nad 150.000 K¢ -2 %

Technoklima

Nad 50.000 K¢ -1 %

VTP Pelka

Nad 500.000 K& -4 %

Superizol

Nad 300.000 K¢ -3 %

Stavebni spol. Knézdub

Nad 900.000 K& -5 %

Artprofi CZ

Nad 300.000 K& -3 %

Variabilni bonus

Druhou moZnosti je nastaveni variabilnich bonust, coz si ale 7z4d4 jednani s jednotlivymi

subdodavateli.

Tab. 45 Moznosti nastaveni variabilniho bonusu. (vlastni zpracovani)

Dodavatel

Nastaveni bonusu

Tradix

+50.000 K¢ - 1,5 %

+100.000 K& -2 %

+200.000 K& -3 %

Technoklima

+50.000 K¢ -1 %

+100.000 K& -2 %

VTP Pelka

+200.000 K¢ -2 %

+500.000 K& -3 %

+1.000.000 K¢ -5 %

Superizol

+200.000 K& -2 %

+600.000 K& -3 %

+900.000 K& -4 %

Stavebni spol. Knéz-

dub

+500.000 K& -3 %

+900.000 K¢ -4 %

+1.800.000 K¢ -5 %

Artprofi CZ

+300.000 K& -2 %

Tabulka  naznacuje

mozné

rozdéleni

bonusu

vytvorené

na zakladé

vyfakturovanych ¢astek od vybranych subdodavatelti. Naptiklad za rok 2016 by spolecnost

usettila na nakladech za stavebni prace 17 775 K¢. V tomto piipadé by navrhované feSeni

splnily jen dva subdodavatelé.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt se zabyval nalezenim feSeni uspory nakladi, coz se podatilo u nakladovych druhi

sluzby, spotfeba materidlu a energie a dan¢ a poplatky.

Tab. 46 Vycisleni uspory jednotlivych ndkladovych druhii.

(vlastni zpracovani)

Vybrané druhy 2016 v tis. Uspora Piepocteno
Spotieba materialu a energie 5115 -48 5067
Sluzby 7351

e Vozidla na CNG =77 7274

¢ Fixni bonus - 185 7 166

e Variabilni bonus -18 7333
Dané a poplatky 31 -18 13
Odpisy 260 +38 298
Nakladové uroky 9 +132 141

Tabulka ukazuje mozné snizeni jednotlivych ndkladovych druhti. V ptipadé spotieby
materidlu a energie by Slo o snizeni zaokrouhlen¢ 48 tisic. V poloZce sluzby v ptipade
aplikovani jen vozli na CNG byla Gspora 77 tisicich. Pokud by podnik vyuzil i feSeni fixniho
bonusu tak pak sluzby klesly o 185 tisicich, i variabilniho o 18 tisic. V pfipadé dani
a poplatkid by doslo ke snizeni z hlediska silni¢ni dan€¢ a mirného zvyseni kvili poplatkiim
u vozi za prepis a eviden¢ni kontrolu, ale vysledny efekt je snizeni tohoto druhu. Jednou
z polozek, ktera by se zvysila jsou odpisy, konkrétn€ v prvni roce pti nakupu osobnich vozl
o 38 tisicich, v nasledujicich vinach projektu o jesté vice. Druhou polozkou, kterda by

se zvysila, jsou ndkladové troky kviili nakupu nového nékladniho vozu.

Pokud by podnik aplikoval ob¢ feSeni sou¢asné mozna uspora naklada pii vyuziti fixniho
bonusu celkem 158 000 K¢ vztazeno na rok 2016, v piipad€ variabilniho bonusu
cca 17 500 K¢.

V nasledujici ¢asti je zhodnocen projekt z hledisku Casu, nékladi a rizika spojeného

s realizaci obou ¢asti projektu.
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9.1 Casova analyza

V ramci této kapitole jsou ob€ navrzena feSeni zhodnocena z ¢asového hlediska.

9.1.1 Automobily na CNG

Podnik je otevieny vii¢i novym napadiim. Z hlediska investice do vozidel na CNG by podnik
mohl zacit investoval v nejbliz§ich mésicich. Investice do obnovy vozového parku by vSak

méla probihat v n¢kolika vinach tak, aby podnik rozprostiel finan¢ni zatizeni.

V prvni viné v roce 2018 by bylo vhodné vymeénit uzitkovy viiz, ktery vykazuje neustalé

opravy. S tim je spojen i prodej stavajiciho vozu a nakup ojetého automobilu.

V roce 2019 by se jednalo o vyménu osobnich vozidel ve formé jednotného nakupu ctyt

ojetych automobild.

V posledni etapé by podnik realizoval vyménu nakladniho vozu.

Tab. 47 Casova analyza investice. (vlastni zpracovani)

Osobni Uzitkovy Nakladni
2018 Nakup + Odpis
2019 Odpis Nakup + Odpis
2020 Odpis Odpis Nakup + Odpis
2021 Odpis Odpis Odpis
2022 Odpis Odpis Odpis
2023 Odpis Odpis
2024 Odpis

Z hlediska casu by stfedisko mélo vyménéno 75 % vozového parku za tii roky, a v roce

2024 by odepsalo posledni ¢ast investice.

9.1.2 Smluvni bonusy

V ramci moznosti smluvnich bonusii by podnik mohl zacit jednat co nejdiive. Bonusy by
bylo moZno nastavit v ramci roku 2018 individudlné v zavislosti na datu uzavieni smlouvy.
MozZnosti by bylo 1 uzavieni smlouvy se zpétnou ucinnosti tak, aby byl na konci uc¢etniho

obdobi kalkulovan bonus za cely uplynuly kalendaini rok.

Realizace tohoto feSeni by byla v rdmci roku 2018. Prvni Gspory je mozno ocekavat nejdiive

na konci tohoto tcetniho obdobi.
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9.2 Nakladova analyza

Kapitola kalkuluje mozné néklady spojené s aplikaci vybranych feseni projektu.

9.2.1 Automobily na CNG

Celkova investice sebou nepfindsi jen naklady v podobé samotné investice v cCastce

1 534 400 K¢&. Je nutné zapocitat dalsi ndklady souvisejici s obnovou vozového parku.

Mzdové naklady — naklady na straveny Cas zaméstnance, ktery ur¢i vhodna vozidla,
vyjedna nakoupeni vozi, zatridi prodej stavajicich a nasledné provede nutné administrativni
tikony. V tomto piipadé by pravdépodobné ukony fesil ekonom podniku. Cas na jednotlivé
¢innosti je urCen na zakladé odhadu, jelikoz podnik obménoval uz vozovy park vedeni

1 stfediska transport.

Pii mzdé 150 Ké&/h + 51 K& SZP = 201 K¢/h a odhadem doby trvani ¢innosti cca 30 h
by naklad byl 6 030 K¢.

Dalsim nékladem by byla mzda zaméstnance, ktery by vozidla odvezl do bazaru k prodeji
a nasledné¢ nova vozidla na evidencni kontrolu. Jednalo by se o zaméstnance stfediska
realizace s pfisluSnym fidi¢skym opravnénim pti mzdé 120K ¢/h + 40,8 KE SZP = 160,8 K&/h
a odhadem doby trvani 6 hodin. Pfi potfebé dvou zaméstnancli na odvoz do bazaru se jedna

o ¢astku 1 930 K¢ a v pfipad¢ evidencni kontroly se jednd o cca 8 h, tedy 1 286 K¢&.
Mzdové naklady investice by znamenaly ¢astku 9 246 K¢.

Dané a poplatky — v pifipad¢ zmé&ny automobilil by vzrostly poplatky o 800 K¢ kvili pfepisu
a 0 300 K¢ za evidenc¢ni kontrolu u kazdého potfizovaného vozu. Celkem tedy 6x 800 K¢

a 6x 300 K¢&. Celkem 6 600 K¢.

Sluzby — Nakladem za sluZzby je provize za prodej vozidla v autobazaru, coz ale nelze
vycislit, jelikoZ bazary obyc¢ejné vozidla nakoupi za bé€Znou cenu a nésledné prodavaji
za cenu Vyssi.

Finan¢ni naklady — uroky. V ptipad€ ndkupu nového nékladniho vozu by se zvysil tento
naklad o 132 011 K¢ béhem péti let.

Mira rentability investice

V ptipadé rozpocteni dodatecnych nakladi je castka ptipadajici na viiz 2 641 K¢. V pripadé

nakladniho automobilu jsou piipoc¢teny finan¢ni naklady v podobé tiroku.
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R= uzitek z investice/ celkova investice.

Tab. 48 Mira rentability investice vysledného feSeni. (vlastni zpracovani)

Uspora Uspora za 5 Investice Mira rentabi-
v K¢ ro¢né let lity
Osobni ojeté 47 606 K¢ | 238 030 K¢ 234 964 K¢ 1,01
Uzitkovy ojety 38 653 K& | 193 265 K¢ 112 641 K¢ 1,72
Nakladni novy 64 282 K¢ | 321410 K¢ 1334 652 K¢ 0,24
Celkem 150 541 K¢ | 752 705 K¢ 1 682257 K¢ 0,45

Na zaklad¢ jednoduchého propoctu miry rentability bylo zjisténo, Ze vyména osobnich vozi
je vhodnou variantou a do péti let se investice vyrovnd. V piipad¢ uzitkového vozu je
investice vice nez vhodna. Posledni polozkou investice je nakup nového nakladniho

automobilu, coz se ale jevi jako investice, ktera ani za pét nebude srovnana usporami.

V ptipad¢ posouzeni miry rentability komplexné za cely projekt je nutné usporu ve vysi
150 541 K& nasobené péti lety podélit vysi celkové investice. Mira rentability rentabilita

ve vysledku ve vysi 45 %. Coz se jevi jako nevhodna investice.

9.2.2 Smluvni bonusy

Néklady na realizaci feSeni pomoci smluvnich bonust jsou mnohem niz8i nez na ptedchozi
feSeni. Nakladem zde muze byt spotfeba pohonnych hmot a ¢as, ktery pracovnik stravi

jednani se subdodavatelem a ptipravou smlouvy ohledné bonusu.

Jednani se subdodavateli by pravdépodobné fesil obchodni zastupce pro nakup. Pii mzdé
150 K¢/h a 51 K¢ SZP =201 Ké/h a casové dotaci cca 30 h by mzdovy nédklad predstavoval
6 030 K¢. A predstavovali by zvySeni rezijnich nékladu.

V ptipad¢ spotieby pohonnych hmot Ize predpokladat vyuziti vozidla stfediska spravy
se spotiebou 8 1 benzinu na 100 km pii aktudlni cen¢ 30,7 K&/1 a najeti cca 200 km =
491 K¢. Celkové naklady na toto feSeni jsou cca 6 521 K&.

Rozhodnuti o smluvnich bonusech neni jen v kompetenci podniku, ale pfedevsim je v rukou
samotnych dodavateld. Z hlediska nastavenych bonust a objemu nakladti za stavebni prace
za rok 2016 se jevi jako lepsi varianta vyuziti fixnich bonusti nejen kvili vy$si Gspote

ale 1 kvtili niz8im oportunitnim nakladim.
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9.3 Rizikova analyza
Posledni ¢asti je rizikova analyza, kterd nahlizi aplikaci feSeni kritickym pohledem a snazi

se najit mozna uskali projektu.
9.3.1 Automobily na CNG

Nejvétsim rizikem projektu obnovy vozového parku stfediska je jeho finan¢ni
naro¢nost. Podniku i stfedisku samotnému kolisa vysledek hospodaieni a neni vyjimkou, ze
se dostavd do zépornych hodnot. Toto feSeni sice s sebou pifinasi mnohé uspory
v jednotlivych nakladovych druzich, avSak vyzaduje nemalou investici. Zvlasté v ptipade
nakupu nového ndkladniho automobilu. Dal§im rizikem u navrhnutého feSené je moznost,

ze ojeté vozidla budou vykazovat vyssi naklady na opravy, nez je kalkulovano.

DalSim rizikem je i1 rast ceny CNG v nasledujicich letech, ktery bude spojen 1 s vétsi
spotfebni dani. V letech 2018-2019 vzroste toto zatizeni 0,7 K¢ a v roce 2020 dokonce
o dalsi 1,40 K¢.

9.3.2 Smluvni bonusy

V ramci druhého navrhovaného feSeni smluvnich bonusi je rizikem pfedevsim jedndni
se subdodavateli. Podnik sice miize v tomto sméru vyvijet snahu, ale vysledek je nejisty.
Ne kazdy podnik mize na smluvni bonusy pfistoupit. Proto je mozné, Ze toto feSeni bude

realizovano jen s ¢asti subdodavatelt.
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ZAVER

V teoretické Casti byly shrnuty poznatky ohledné nékladd, byly vysvétlen rozdil mezi
manazerskym a finanénim ucetnictvim, dale byly definovany pouzivané pojmy.
Nejdulezitéjsi ¢asti teorie byla klasifikace nakladd z riznych hledisek a moznosti fizeni

nakladi. Kratka kapitola byla vénovana i zpiisoblim, jak naklady v podniku snizit.

V praktické Casti byla nejprve predstavena spolecnost Kodrla s.r.o. Nasledné¢ pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy nékladi byl zhodnocen nejen podnik ale predevsSim
stiedisko realizaci. V ramci stiediska byly nalezeny nakladové druhy, které maji vysoky
podil na celkovych nékladech stiediska. Jednalo se predevsim néklady na sluzby a spotieba

materialu.

Posledni ¢asti byl projekt. Cilem projektu bylo nalézt mozné rezervy pro tsporu naklad
ve stiedisku realizaci podniku Kodrla s.r.o. Jednim z navrhovanych feseni bylo zvolena
obména vozového parku v rdmei stfediska. Na zéklad¢é propoctu moznych uspor pii koupi
novych ¢i ojetych automobili na CNG bylo navrzeno feSeni, které by v kone¢ném diisledku

pfineslo sniZzeni nakladovych druhti sluzby, spotfeba materialu a energie a dan¢ a poplatky.

Druhym navrhem bylo vyjednani smluvnich bonusi, at’ uz fixnich ¢i variabilnich. Nastavené
bonusy byly aplikovany na vybrané dodavatele v ramci sledovan¢ho obdobi, a nasledné

vycisleny.

V posledni ¢asti jsou oba ndvrhy feSeny v ramci ¢asové, nakladové a rizikové analyzy.
V casovée analyze je nastavena obména vozového parku pomoci jednotlivych vin. U druhého
feSeni je mozné zacit aplikovat ihned. V ramci nédkladové analyzy jsou vycisleny dodate¢né
naklady na vybrané feSeni obnovy vozového parku a vypocitdna rentabilita investice,
pfi¢emzZ je navrzeno z tohoto hlediska aplikovat pouze obnovu osobnich vozl a dodavky.
V ptipadé¢ smluvnich bonusl jsou vypocteny naklady, avSak jejich vySe je velmi mala.

V rizikové analyze je uvazovano nad moznymi riziky projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADR
CNG
(074
CNB
CR
CSN
DPH
EN
HSV
ISO

IT

MS
OHSAS
OSB
PDF
PHM
PSV
SK
SPZ
SZP

UNC

Accord Dangereuses Route.

Compressed Natural Gas.

Czech Republic.

Ceska Narodni banka.

Ceska Republika.

Ceskoslovenska statni norma.

Dan z piidané hodnoty.

Evropska norma.

Hlavni stavebni vyroba.

International Organization for Standardization.
Italie.

Microsoft.

Occupational Health and Safety Assessment Specification.
Oriented Strand Board.

Portable Document Format.

Pohonné hmoty.

Pomocna stavebni vyroba.

Slovensko.

Statni poznédvaci znacka.

Socialni a zdravotni pojisteéni.

Univerzalni nakladac ¢elni.
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