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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na pochopeni problematiky financovani neziskového sektoru.
Teoretickym zakladem je definovat neziskové organizace se zaméfenim na spolky v Ceské

republice a popis zdroji financovani jejich aktivit.

Cilem prace je zhodnotit finan¢ni moznosti organizace Studentské unie UTB a efektivnost
nakladani s finan¢nimi prostiedky na jednotlivé projekty. V praktické ¢asti bakalarské prace
je charakterizovana vybrana organizace a provedena analyza soucasného stavu financovani
dil¢ich projektt zvoleného subjektu. Dle zjisténych skute¢nosti byla vypracovana piipadova
studie jednoho projektu. V praci byly navrzeny postupy, které umozni zlepseni hospodaieni

organizace.

Kli¢ova slova: neziskové organizace, spolek, financovani, fundraising, dotace

ABSTRACT

This thesis concentrates on understanding of issues of nonprofit sector financing. The point
of theoretical base is to define nonprofit organizations with orientation on societies in the
Czech Republic and description of financial sources of their activities. The aim of the thesis
is to evaluate financial possibilities of the TBU Student Union and efficiency of treating the
financial resources assigned to its particular projects. The practical part of the thesis charac-
terizes the chosen organization and analyzes the current state of financing its individual pro-
jects. A case study of one of the projects was made according to ascertained facts. The thesis

proposes methods that allow improvements in organization’s economic activities.

Keywords: nonprofit organizations, society, financing, fundraising, endowments



Touto cestou bych chtéla podekovat Ing. Filipu Kucerovi za vedeni mé

bakalarské prace, za vstiicnou pomoc, podporu, rady a pfipominky.

Dé&kuji rodin€ a pratelim za zazemi, trpélivost a oporu, kterou mi vzdy
ochotné poskytovali. Podé¢kovani nalezi i Studentské unii UTB zésluhou
které jsem mohla ziskat cenné zkuSenosti a zazit nezapomenutelné mo-

menty studentského Zivota.

Na zavér pod€kovani stryckovi Googlovi, slovniku synonym, cukrim a

kofeinu ve vSech formach. O bota!

#SUlaska



OBSAH

CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE
| TEORETICKA CAST .
1 VYSVETLENI POJMU .uueecenceeinessessacssesssscssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssess
1.1 NEZISKOVY SEKTOR ...t eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesasesesesesesesesesananns
1.2 NEZISKOVE ORGANIZACE ... e e e e e e e e e e e e e e e e eeeseseseseseseseeeseseneeesenenas
1.3 CLENENINEZISKOVYCH ORGANIZACT ..o

1.3.1  Clendni Podle KIIEII. ... .. veeeveeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeenees
1.3.2  Clenéni podle mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci..................

1.4  VIZE, POSLANI A CILE NEZISKOVYCH ORGANIZACT .....ovvviiiiiiiiiiiiieieeeeeieee e

2 NEZISKOVE ORGANIZACE CRu....covvevrerresressessessssssssssssssssessessessessessessessssesses
2.1 ROZDELEN{T CESKYCH NNO PODLE JEJICH FUNKCE .....ccovvieiiieeeieeeeireeeeireeeenvee e
2.2 PRAVNI UPRAVA NEZISKOVYCH ORGANIZACE V CR ...oeoeeeeeeeeeeeeeeeseen.
2.3 POCET NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACT ......vvvieviieciieeeiieeciee e
2.3.1  Pocet nestatnich neziskovych organizaci ve vybraném odvétvi ..................

3 SPOLKY ..ucuueiiiiniennnnecssancsssasesssnsesssasssssssssssasssssssessssssssasssssasssssasssssasssssasssssssssssasssssass
3.1 ADAPTACE NA NOVOU PRAVNI UPRAVU .....covviiiiiiiiieeeiiiieeeecieeeeeeiveeeeeeareee e e
3.2 ZALOZENT SPOLKU.....0eiiiiiiiiieeeiitieeeeiiteeeeeteeeeeetseeeeesaaseeesseasseeeesssaeeeasnsseeeeennsees
3.3 CINNOST SPOLKU ..oeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeses e e see e eese s s esees s eeeeeeesese s e seeeessaeae.
34 CLENSTVI A ORGANIZACE SPOLKU .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeeeeseseseeeeeseseseseeeees
3.5 POBOCNY SPOLEK.......ciiiiiiiiieeeciiiieeeeiitee e e ettt eeeetreeeeesaaeeeeeeaaaaeeestsaeeeenassaeeeennes
3.6 UCETNICTVI SPOLKU ..o eeee e s eeesseeseeeeeseeseseeeeesessesesesesseseeseenenae
3.7 ZRUSENI A ZANIK SPOLKU ....cceiiuviieeeeiiiiieeeeiieeeeeeiteeeeesaseeeeesssseeeesssseeeessssseessnnnns

4 ZDROJE FINANCOVANI ....cuoererrrerrerressssessessessessesssssssssssssssssssssessessessessessessssesses
4.1 OBECNE PRINCIPY FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI .........

411 VICEZATOJOVOSE c.uvvieeiiiieeiieeeieeeeiteeette e e teeeetee e et e e sabeeesnaeeesaeessseesnaeeenneeens
4.1.2  SamOfINANCOVANI ......ccuiiiiiieiieeie ettt ettt e b e seae s
4.1.3  FUNATAISING....oeiiiiieeiiieeiieecie ettt ee et et e e sbeeseaaeeeaaeeeaseeenaeeenneeens
414 NEZISKOVOST ...eiiuiieiieeiieee ettt et ettt st et eenbeessaeenneens
4.1.5  DafNOVE ULEVY eeeueiieeiiieeiieeeiieeee ettt et et e e e e ae e eaaeesnaeesnaee e
4.1.6  Crowdfunding .........coceeeiieiiiiiiieie et

4.2 ZPUSOBY FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZAC ....ccvvvvvieannn...
5  VEREJNE FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACi V CR...............
5.1 STATNI DOTACNT POLITIKA ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeesesesesenesanenenas

511 KraJSKE TOZPOCLY ..eecevieiieeiiieiieeie ettt ettt ettt et saae e e e
RIS IV © 15T 4V 5 (0772 010 Yot 0TS

52 ZDROIJE Z EU PROSTREDNICTVIM STATNIHO ROZPOCTU ....ceevveeeeeeeeeeeeeeeeeeenens
5.2.1  Narodni operacni program ZamestNanost ..........ccveeerveeeririeerireeesireeenveeennnens
5.3 ZDROJEMIMO BU ..o




H PRAKTICKA CAST aoneeeeeeeeeeeeeesesesesessssssesessssssssssessssssssssssessssssssssesesessasssessssssssssssssessace 32

6 STUDENTSKA UNIE UNIVERZITY TOMASE BATI, Z.S. 33
6.1 CIiLE STUDENTSKE UNIE UTB ....ooooiiiiiiiiiiieeeeceeee e 33
6.2 CINNOST STUDENTSKE UNIE UTB ...t 34
6.3 ORGANIZACNI STRUKTURA ...ccuviiieirieeeiteeeeiteeeeiteeeetaeeeeaaeeeaeeesseeeesreeesasesennsesennnens 34

6.3.1  CIONSIVI cooreevvvevvveeee 35
6.3.1 .’1 CeStNE CLENSIVI .vviiiiiiieciieeeeee et e e e e e e e e e enes 35

0.3.2  UTedN] OTZANY...ccouiiiiieiieeiieiieete ettt ettt e e beesaaeenseennnas 35

(O T R & (=74 1a (=) oL OSSR 35
6.3.2.2  SPravii 1ada ......coocuiieiiiiiiiie e 36
6.3.2.3  Valnd hromada........ccccevvviiiiiiiiiiiiiiie e 36
6.3.2.4  ReVIZNI KOMUISE ..vvveiiiiiiiiieeiiie et e 36

6.4  PROJEKTY STUDENTSKE UNIE UTB ......cooiiiiiiiiiiieeceeceee e 36
6.4.1  Kulturni a spoleCenske akce.........oooveviieriiiiiieiiieeieeiece e 36
0.4.2  VECITKY 1.ttt 37
6.4.3  VZACIAVACT GKCE ...ooooeveieiieeeieeeeee e 37
6.4.4  Informacni POTtALY .......cccooiiiiiiiiiieie e 38
6.5 SWOT ANALYZA STUDENTSKE UNIE UTB.......oooiiiiiiiiiceeeee e, 39
6.5.1  Rozbor SWOT @nalyzy ......cccccooeeviiriiniiiinienieeeeeeceee et 41

7  FINANCOVANI STUDENTSKE UNIE UTBi......ooveveenerereresessessessessessessessesseses 43
7.1 UCETNICTVI STUDENTSKE UNIE UTB ..ottt eeee s 43
7.2 ZDROJE FINANCOVANI STUDENTSKE UNIE UTB .....oooooiiiiiiiiicieeeeeeee, 44

7.2.1 SaAMOTINANCOVANT......vvviiiiiiiiiiieieiiieeee ettt e e 44
7.2.2  FUNAIAISING..ccciiiiiiieeeiieecee ettt ettt ee et bee e seb e enseeenaeeenaeeas 45
T 2.3 DIOLACE evveveeiieeieeeeeeeee ettt ————a————————————————————————————————— 45
7.3 FINANCOVANI PROJEKTU STUDENTSKE UNIE UTB ......ooooiiiiiiiiiiiieieeee. 46
7.3.1  Projekty financované Studentskou unii UTB.........ccccceeviiiiniiiiniiriieeeen. 46
7.3.2  Projekty financované externimi Zdroji........ccceeeerueesiieniieniienieeie e 47
8  PRIPADOVA STUDIE PROJEKTU FINANCOVANEHO SU UTB -
MAJALES 201 8.....ccoeeeeeenenencscncsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 49
8.1 FUNDRAISING .....uttiiiiieieieieiittee e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e eeeattbbaeeaeeeeeennnnssanneeaaens 49
8.2 DOTACE oot e e e e e et e e e e e e e ee bbb e eeeeeeeeesnnssaaneaaaens 52
9  ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI FINANCOVAN{ POJEKTU
STUDENTSKE UNIE UTBi......cccccciiniitiiccccssssssnssseeccsssssssssasssssssssssssssssssssssesssss 54
9.1 ZHODNOCENI FINANCOVANI SUUTB .....ooooiiiiiiiieieeceeceeeee e 54
9.2 NAVRHY NA ZLEPSEN{ FINANCOVANI CINNOSTISU UTB ......ccoovviiiiiiiieeeiee, 54
9.3 ZHODNOCENI FINANCOVAN{ VYBRANEHO PROJEKTU MAJALESU UTB................ 55
9.4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCOVANI VYBRANEHO PROJEKTU MAJALES UTB .....56

Y 7.\ ) S 59

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..eueveeerereeeesessnsssssssssssssssssssssssassssssssssassssssssssssns 60

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......occevvrrererersessessenssessessessessasssesss 62

SEZNAM OBRAZKU ....uoverrerrerrresresssssessessssessssssessssessasssessessessssssessessessassssssssessassssssesss 63

SEZNAM TABULEK ......uurrrersrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 64

SEZNAM PRILOH.....oeooeveeeeeeeeeesesesessesesesessssssssesessssssssesesensssssssssesesssssssssessssssssssessasssssns 65




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOoD

Neziskové organizace jsou diilezitou soucasti obcanské a demokratické spole¢nosti, zabez-
pecuji statky a sluzby, o které nema zajem ziskovy sektor. Neziskové organizace funguji na
principu neziskovosti, hlavnim cilem tedy neni dosahnuti zisku, ale naplnéni svého poslani.
Hlavni otazkou je problematika financovani neziskovych organizaci, na kterém asto zavisi
chod celé organizace. Neziskovy sektor je ve velké mife odkdzan na financovani z externich
zdroju. Je to zplisobeno tim, Ze mnohdy nedokaze hlavni ¢innost neziskovych organizaci
zabezpecit dostate¢né mnozstvi piijmi na jeji dalsi aktivity. Teoreticka ¢ast popisuje clenéni
a formy neziskovych organizaci se zamé&fenim na nestatni neziskové prostiedi Ceské repub-

liky.

Bakalatské prace je tak cilen¢ zamétfena na zpiisob financovani jedné formy neziskovych
organizaci, a to spolku. Zkoumanym spolkem je Studentska unie UTB, ktera se svou dobro-
volnou ¢innosti snazi zlepSovat studentsky a kulturni zivot ve mésté Zlin. Ve zminéné orga-
nizaci pisobim od zacatku svého studia, nyni na postu tajemnice, coz mi umoznilo vhled do
finan¢ni situace organizace. V poméru k objemu ¢innosti, které organizace vykonava neni

jeji finan¢ni situace dostacujici, proto jsem se danym problémem rozhodla zabyvat.

V praktické ¢asti je charakterizovana vybrana organizace, jeji organizac¢ni struktura a Cin-
nost, kterou vykonava. Jsou zde ptedstaveny jednotlivé projekty organizace a provedena
analyza jejich zdrojl financovani s ohledem na efektivnost nakladani s prostfedky organi-
zace. V praktické ¢asti je provedena piipadova studie vybraného projektu financovaného
Studentskou unii UTB. Piipadové studie se vénuje zdrojim financovani projektu Majales
UTB 2018 a hodnoti dulezité faktory, které ovliviiuji ziskavani finan¢nich prostfedkt
z téchto zdroju. Zavérem prace je zhodnoceni finan¢ni situace organizace a navrhnuti kon-

krétnich opatieni a dalSich moznosti financovani, které by této organizaci prosp¢ly.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je analyzovat moznosti financovani zapsaného spolku ,,Studentska
unie UTB* a navrhnuti konkrétnich postupii ke zlepSeni finan¢ni situace organizace, jak
z hlediska cizich zdrojt, tak samofinancovani. Pro naplnéni cila prace budou prozkoumany

interni dokumenty a skute¢nosti vybraného spolku.

Stézejni Cast prace bude tvofit charakteristika ¢innosti organizace a rozbor zdrojt financo-

vani jednotlivych projektt.

V prvni fad¢ budou pomoci SWOT analyzy odhaleny silné¢ a slabé stranky, prilezitosti a
mozné hrozby organizace. K ziskani ptesnéjsich informaci bude SWOT analyza provadéna
pomoci brainstormingu se starSimi ¢leny organizace. Vystupy z této diskuze budou zazna-

vvvvvv

hodnoceni souc¢asného a budouciho stavu organizace pak poslouzi samotny rozbor této ana-
lyzy.

Prostfednictvim vlastniho zkoumani zdvérecnych zprav dil¢ich projekti budou projekty ana-
lyzovany podle zdroje jejich financovani a pfinosu pro organizaci. Na zakladé zjisténych dat
bude zpracovana ptipadova studie projektu Majales UTB 2018. Ptipadova studie bude fesit
zdroje financovani projektu, pfedev§im prostiedky od partnerskych firem a mésta Zlina.

Tyto zdroje budou porovnény s daty za pifedchozi dva ro¢niky projektu.

Zavérem prace budou zhodnoceny metody financovani ¢innosti organizace a vybraného pro-
jektu. Budou navrhnuty konkrétni postupy a hypotézy ke zlepSeni, jak celkové finan¢ni si-

tuace Studentské unie UTB, tak analyzovaného projektu Majales UTB.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYSVETLENI POJIMU

Abychom pochopili principy, podle kterych neziskové organizace funguji, je diilezité pied-
stavit prostor, ktery je jim vymezeny v ramci narodniho hospodafeni. Jedna se o prostor,
v kterém mohou neziskové subjekty vyvijet svou Cinnost, a pfitom plnit své poslani ve
vztahu ke spolecnosti, kterou pomahaji stabilizovat, kultivovat a podporuji demokratické

principy jejiho fungovani. (Rektotik, 2010, s. 13)
Skovajska (2010, s. 32) ¢leni zakladni sektory ekonomiky na:

e Soukromy ziskovy sektor, ktery predstavuje oblast soukromych subjektti zaméte-
nych na dosazeni zisku.

e Verejny sektor tvoii stit a samosprava, souhrnné oznac¢ované jako vetejna sprava.

e Soukromy neziskovy sektor zahrnuje oblast soukromych subjekti zamétujicich se
na jiné cile, nez je dosaZeni zisku.

e Sektor domacnosti je tvofen jednotlivci, rodinami, doméacnostmi a jinymi neformal-

nimi komunitami.

1.1 Neziskovy sektor

Otrusinova (2009, s.7) déli organizace neziskového sektoru na zédkladni dvé odvétvi. Prvnim
je verejny neziskovy sektor (vladni neziskové organizace), ktery zajist'uje realizaci vykonu
vefejné spravy (organizaéni slozky statu, uizemné samospravné celky a ptispévkové organi-
zace). Rozhoduje se zde vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole. Druhy sektor (nékdy
téZ nazyvan jako sektor tfeti) je soukromy neziskovy sektor (nevladni neziskové organi-

zace), vznikl na zéklad¢ aktivit obCant a ptisobi mimo dosah vetejné spravy.

Soukromy neziskovy sektor ma dulezité postaveni ve statni ekonomice, kde napoméha za-
bezpecit statky a sluzby, které nedokaze zabezpecit soukromy ziskovy sektor. Neziskové

organizace Casto piisobi v oblastech, které pro podnikatele ani stat nejsou atraktivni.

1.2 Neziskové organizace

Definice pojmu neziskové organizace se v odborném textu patrné lisi. Dle portalu Nezis-
kovky.cz jsou neziskové organizace charakterizovany jako organizace, které nevytvareji zisk
k pterozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Tyto organizace zisk tvofit mo-

hou, ale musi byt vlozen zpét do rozvoje a plnéni jejiho poslani. (Neziskovky.cz, 2018)
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Tato definice vyplyva ze svétozndmé studie prof. L. M Salomona (1990) popisujici, Ze ne-

ziskova organizace musi byt:

Organizovana — musi byt stanovena organizac¢ni struktura a népli ¢innosti
Soukroma — institucionalné odd¢€lena od vlady

Nerozd¢lujici zisk mezi vlastniky — zaloZena za jinym ucelem nezli podnikéni
Samospravna — disponujici vnitini strukturou se stanovenim fidicich a kontrolnich
kompetenci

Dobrovolna — vznik a chod organizace jen na zéklad€ dobré vile, konkrétné partici-

paci dobrovolnych zaméstnanct (Hyéanek, 2004, s. 14-15)

1.3 CLENENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Existuje celd fada zptsobu ¢lenéni neziskovych organizaci. Mohou mit rizné posléni cile a

charakter, proto se klasifikuji podle ur€itych znaki.

1.3.1

Clenéni podle Kritérii
Podle kritéria zfizovatele
Podle kritéria globalniho charakteru poslani

Podle kritéria zplisobu financovani

Podle kritéria pravné organiza¢ni normy

S ohledem na zFizovatele Novotny (2006, s. 19) dé€li organizace na:

a)

b)

vefejnopravni — zalozeny vetejnou spravou, tzv. statni spravou nebo uzemni samo-
spravou,

soukromopravni — zalozeny soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou,
vefejnopravni instituce — vykon ucelu téchto verejnych sluzeb je stanoven jako po-

vinnost ze zakona (vetejné vysoké skoly).

Dalsi moZznosti, jak ¢lenit neziskové organizace je kritérium poslani, které se snazi realizo-

vat. Podle tohoto hlediska se ¢leni na:

a)

organizace vefejn¢ prospéSné - poslani za jejimz ucelem byly zaloZeny spociva
v uspokojovani potieb spolecnosti. Tyto organizace se orientuji na dobro druhych,

jsou to ptikladné charita, ekologie, vzdélavani, zdravotnictvi,
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b) organizace vzajemné prospésné — ucelem jejich zalozeni je obhajoba z4jmu cilové
skupiny obcanti. Tyto organizace uspokojuji zejména své zajmy, a to pod dohledem

vefejné spravy. Jde naptiklad o kulturni aktivity. (Hyanek, 2007, s.42)

Kritérium financovani nam ukazuje, jak mohou organizace ziskat zdroje na sviij provoz:

a) zcela z vetfejnych rozpoctl — jednd se o rozpoctové organizace, predevsim jsou to
organizacni slozky statu, které své sluzby obyvatelstvu poskytuji beztplatnég,

b) zcasti z vefejnych rozpoctl — tyto organizace maji legislativni narok na ptispévek,
prikladné jsou to ptispévkové organizace, cirkve, politické strany a hnuti,

¢) zruznych zdroji to mohou byt dary, sbirky, sponzoring, granty ¢i vlastni ¢innost,

d) z vysledku realizace svého poslani se rozumi z vlastnich pfijmi z ¢innosti.

S timto kritériem souvisi nasledujici kritérium samofinancovani, podle kterého mizeme or-

ganizace délit do dvou skupin:

a) darcovského (donatorského) typu — tyto organizace jsou zcela zavislé na darech a pfi-
spevcich,
b) komerc¢niho typu — ziskem z vedlejSich aktivit financuji svou hlavni ¢innost (Novotny,

2006, s. 20).

Kritérium pravné organiza¢ni normy je dano aktudlni pravni Gpravou (zakony a vyhlasky)
pro neziskové organizace. Rozhodujici pravni formy NNO v CR se dale odraZeji od charak-
teru jednotlivych organizaci a vymezeni v sektoru narodnich ucti, ¢i klasifikaci Rady pro

nevladni neziskové organizace. (Boukal, 2007, s. 12-13)

1.3.2  Clenéni podle mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci ICNPO)

Hyének (2004, s. 17) uvadi dalsi ¢lenéni podle pfedmétu ¢innosti dle mezinarodné uznavané

klasifikace neziskovych organizaci:

e Kultura, sport a volny ¢as
e Vzdélavani a vyzkum

e Zdravotnictvi

e Socialni sluzby

e Pfirodni a zivotni prostiedi

e Komunitni rozvoj a bydleni
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e Obcanskopravni osvéta a politické organizace
e Dobrocinnost

e Mezinarodni nadacni aktivity

e Nabozenstvi a cirkve

e (Odbory a profesni spolky

1.4 Vize, poslani a cile neziskovych organizaci

Zakladem pro vznik organizace je formulace vize, poslani a dlouhodobych cilt.

Vize je predstava o tom, jak bude organizace vypadat a kam chce v budoucnu sméfovat.
Méla by napliiovat uznavané hodnoty organizace, méla by byt stru¢na, kratka a popisovat
nemeénny stav. Vizi muze sdilet nékolik organizaci, kazdy ¢len (zaméstnanec) organizace by

m¢l byt s vizi sezndmen.

Organizace by svou vizi mé¢la pfenést do svého poslani. Poslani tak vyjadiuje, z jakého di-
vodu organizace vznikla, ¢im se zabyva, koho se jeji ¢innost tyka a jak Cinnost pfispiva
k dosazeni cilt. Definice poslani musi byt jasna a jednoduchd, formulovana tak, aby se or-

ganizace odliSila od ostatnich instituci s podobnou vizi. (Novotny, 2008, s.45-46)

Ukolem vedouciho neziskové organizace je transformovat poslani do specifickych cili. Cil,
stejné jako vize 1 poslani, definuje stav, jakého chce organizace dosahnout. Pfi stanoveni cili
by se mél zohlednit faktor ¢asu (kratkodobé a dlouhodobé cile). Vykonnost organizace je
nutné vyhodnocovat vzhledem k poslani a nadefinovanym ciliim. Boukal (2007) uvadi, Ze
organizace pusobici v neziskovém sektoru nekladou diiraz na vykonnost a vysledky vlastni
organizace. Hlavnim diivodem je fakt, Ze jejich cilem neni vytvéfeni zisku. Proto by mély
byt cile organizace dosazitelné, zméfitelné a aktualni. Vychozim bodem mize byt presné

urceni kliCové oblasti, na kterou bude zaméten jeji potencial.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE CR

Neziskovy sektor v Ceské republice zastava podstatnou funkci. Rozsah neziskového sektoru
mapuje Cesky statisticky ufad, ktery od roku 2007 vytvafi tzv. satelitni uet neziskovych
instituci. Satelitni ucet doplituje a rozsituje narodni Gty o ukazatele, které jsou pro NI cha-
rakteristické. Jde naptiklad o hodnotu prace dobrovolniki, problematiku ¢lenstvi a o ukaza-
tele vykonu. Nejaktualnéjsi informace pfinasi Satelitni ticet za rok 2015. Pro vytvoteni sché-

matu se neziskové organizace déli podle odvétvi, sektort a pravnich norem. Statistiky vSak

zahrnuji 1 statni neziskovy sektor, proto mohou byt informace lehce zkreslené.

2.1 Rozdéleni ¢eskych NNO podle jejich funkce

e Servisni je organizace, kterd poskytuje ptfimé sluzby svym klientiim. Patii sem na-
ptiklad organizace socialni sluzby.

e Advokaéni NNO bojuji za prava vymezenych skupin osob ¢i vybranych vefejnych
z4jmu. Z hlediska struktury jsou i1 ¢lenského i ne¢lenského charakteru.

e Zajmové organizace jsou nejpocetnéjsi skupinou v ¢eském neziskovém sektoru. Je-
jich zaméteni je bud’ vyhradné pro své Cleny, nebo s pfesahem do $irsi vetejnosti.

e Filantropické a humanitarni organizace podporuji financné€ i hmotné vetejné pro-

sp&sné aktivity nebo poskytuji humanitni pomoc. (Vlada CR, 2018)

Tyto funkce se velmi ¢asto prolinaji, zejména servisni organizace Casto realizuji 1 advokacni

aktivity ve prospéch cilové skupiny svych klientt.

2.2 Pravni uprava neziskovych organizaci v CR

Charakteristika neziskové organizace €asto vychazi z definice vetejného poplatnika, kterou
najdeme v § 17a zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptiymu: ,, Verejné prospésnym poplatnikem
je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stano-
vami, zakonem nebo rozhodnutim orgdnu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava

cinnost, kterd neni podnikani. “ (Ceska republika, 2013, s 6052)
Vit (2015) uvadi zakladni vymezeni NNO v CR podle nové pravni upravy nasledovné:

e Korporace: spolek, zajmova sdruzeni pravnickych osob a socidlni druzstvo.
e Fundace: nadace a nadacni fondy.

e Ustavy: Gstav a obecné prospésna spolecnost.
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Od roku 2014 spada oblast neziskovych organizaci pod zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky za-
konik. V nové pravni formé zanikly ob¢anska sdruzeni, nyni jsou ozna¢ovany jako zapsané

spolky. Ptiklada se vétsi diraz na spolkovou Cinnost a ¢lensky charakter spolki.

Nadace a nadacni fondy v novém obc&anském zakoniku upravuje pojem tzv. fundace. Cha-

rakteristikou by méla byt sdruzeni majetku slouzici ke konkrétné vymezenému tcelu.

Uplnou novinkou je vznikla forma wistavii, které nahradily dosavadni obecné prospé&sné spo-
lecnosti. AvSak vzhled stavajicich obecné prospéSnych spolecnosti nemizi, mohou nadale
fungovat podle zruseného zdkona (zdkon 248/1995 Sb.), nicméné neni mozné zakladat nové.
Stejné jako u obecné prospésnych spolecnosti, ustav oznacuje pravnické osoby, jako osoby
ustanovené za ucelem provozovani urcité verejne prospesné cinnosti. Pro cirkevni neziskové
organizace (evidované pravnické osoby) zlistava stav neménny, nadale se fidi podle zdkona

3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech. (Neziskovky, 2018)

2.3 Pocet nestatnich neziskovych organizaci

Soucasné poCty organizaci v nestatnim neziskovém sektoru nejlépe popisuje statistika ve-
dena strankou Neziskovky.cz. Tato stranka shromazd’'uje informace od roku 1990, pro zpra-

covavani tabulek vychazi z udaji Ceského statistického tfadu.

Tab. 1. Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014-2017

R?k/, Nadaéni Obecvl}e’ Zapsané | Cirkevni
Pravni Nadace fond prospésneé Gista oreanizace
forma y spolecnosti vy g
2018 1 508 | 1407 2926 123 4158 | 86956 | 26118
(prosinec)
2015
. 495 1442 2912 206 4156 87698 26225
(kvéten)
2015
. 505 1518 2894 388 4166 89584 | 26423
(prosinec)
2016
y 505 1544 2865 488 4166 90412 26463
(brezen)
2016
. 516 1635 2792 686 4177 92878 26370
(prosinec)
ZOZISM- 517 1670 2774 752 4171 93651 26414

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu Neziskovky.cz
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Kli¢ovym rokem pro nestatni neziskové organizace byl rok 2014. S nastupem nové pravni
normy se musely nékteré organizace pretransformovat. Pocet obecné prospésnych spolec-
nosti kazdoro¢né klesa, tyto organizace bud’ upln¢ zanikaji, nebo se pietvareji v ustavy. To
vysvétluje rapidni nartst ¢isel zapsanych ustavi. Z tabulky vyplyva, ze 1 poCty spolki se
kazdym rokem méni. Dusledkem jejich nardstu je pfedev§im pfeména obcanskych sdruzeni.
Pocet nadaci, nadacnich fondi a cirkevnich organizaci se béhem sledovanych let nijak zv1ast

nezménil.

2.3.1 Pocet nestatnich neziskovych organizaci ve vybraném odvétvi

Cesky statisticky ufad pomoci satelitniho uétu zvefejiiuje i idaje o poétu neziskovych insti-
tuci podle odvétvi a sektoru. Podle téchto jednotlivych odvétvi a sektorti se instituce déli do
21 kategorii znacenych pismeny od A po U. Pro pfehlednost ¢lenéni obsahuji nékteré kate-

gorie 1 podkategorie.

Organizace, ktera bude popisovana v této bakalarské praci spada pod pismeno R — kulturni,
zabavni a rekreacni ¢innost. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny oblasti, které¢ do

této kategorie spadaji a pocet neziskovych instituci v jednotlivych kategoriich.

Tab. 2. Pocet NNO ve vybraném odvétvi (CSU, © 2018)

Kategorie Celkovy pocet

R Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innost 30123
900 Tvurci, umélecké a zdbavni ¢innosti 1707
910 Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich zatizeni 141
920 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelii 1
930 Sportovni ¢innosti a ostatni zabavné a rekrea¢ni ¢innosti 28274

Zdroj: CSU, © 2018



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 SPOLKY

Jako nejptesnéjsi definici uvadi Dobrozemsky (2016, s.111) ,,Spolkem oznacujeme dobro-
volné a trvale zalozZené sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob sledujici urcity ucel, jehoz
existence je nezavisla na zmendach jeho cleni. *“ Pravo na svobodu sdruzovani je zakotveno

v mezinarodnich dokumentech i v stavnim potadku CR.

3.1 Adaptace na novou pravni apravu

Jiz zminény rok 2014 ptinesl spolkiim povinnost pfekonvertovat na stavajici znéni pravni

upravy.

Nova pravni Gprava ukldda povinnost uvést do 3 let stanovy spolku do souladu s novym
ustanovenim a dorucit je organu, ktery vede vetrejny rejstiik. Dalsi povinnosti je ve lhuté
dvou let ptizplisobit nové pravni upraveé nazev pravnické osoby. Zakon tedy udava, ze nazev
spolku musi podle §216 obsahovat slovo ,,spolek®, nebo ,,zapsany spolek* nebo mize po-
stacit zkratka ,,z. s.”“. Déle podle §132 nesmi byt ndzev zaménitelny s ndzvem jiné osoby a
nesmi byt klamavy. Mezni termin pro zavedeni zmén byl do 1.1. 2017. V pfipadé, Ze tak
spolek neucinil ani po vyzve soudu, mize byt dana pravnicka osoba soudem zrusena. (Ne-

ziskovky, 2018)

3.2 ZalozZeni spolku

Z timského prava se k nam dostalo ukotveni tres faciunt collegium (tf1 tvoti spolek), proto
zalozit spolek mohou alesponi tfi osoby vedené spolecnym zajmem. Spolek je samospravny
a dobrovolny svazek €lent, v kterém se mohou spol¢ovat. Spolek je zalozen bud’ okamzikem
shody zakladateli na obsahu stanov, nebo usnesenim ustavujici schlize tvoticiho se spolku.

Vznika zapisem do spolkového rejstiiku.

Pti zalozeni spolku se musi zakladatelé shodnout na obsahu stanov, je tfeba aby stanovy

obsahovaly alespon:

a) nazev a sidlo spolku,

b) ucel spolku,

¢) prava apovinnosti ¢lent viici spolku, poptipadé€ urceni zpiisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat a zanikat,

d) urceni statutarniho organu.
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Co se ty¢e vnitini organizace, zdkony spolkiim umoziuji velkou miru flexibility. Zalezi jen
na zakladatelich spolku, jak si s obsahem stanov vyhraji. AvSak stanovy jsou zdsadnim do-
kumentem kazdého spolku a z jejich obsahu by mél spolek prvotné vychazet.

Podle Petrova (2017) se mohou spolky délit podle zaméteni ucelu bud’ ve prospéch Clena
spolku, nebo ve prospéch tietich osob. Vzdy vSak musi byt zachovan ucel neziskového cha-
rakteru. Ve prospéch ¢lentl jsou zaméteny zajmové spolky (zahradkari, myslivci, sportovci
apod.) a spolky stavovské (spolky studentti, kominiki apod.). Dobro¢inné spolky byvaji
spolky na ochranu kulturniho nebo ptirodniho dédictvi, dobrovolni hasi¢i a rizné socialni

spolky. (Petrov, 2017, s. 278)

3.3 Cinnost spolku

Jak zékon uklada ,,Hlavni ¢innosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmii,
k jejichz naplnovani je spolek zaloZen. Podnikani nebo jind vydélecna cinnost hlavni ¢innosti

spolku byt nemize. “ (Petrov, 2017, s. 279)

-----

lek v ucetni zaveree zisk, musi byt pouZit pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku. Da-
novou povinnost zdkon uklad4 pouze pti vykonu podnikatelské ¢innosti, coz je dost uzsi
pojem, neZ co pokryva hospodarska ¢innost, do které patii i vedlejsi i doplitkova ¢innost. Ve
vymezeni ¢innosti ma zakon stale par mezer, proto je dileZzité, aby méla kazda tcetni jed-

notka své hospodafeni podchyceno prostfednictvim vnitinich Gi¢etnich piedpist.

e Hlavni ¢innost
Hlavni ¢innost je tedy klasifikovana jako €innost, ktera je vyslovné uvedena ve zvlastnich
ptredpisech, statutu, stanovach nebo ziizovacich a zakladatelskych listindch. U hlavni spol-
kové ¢innosti se predpoklada, ze jeji podstatnou ¢ast budou provozovat sami ¢lenové nebo

bude urcena pro n¢.

e Dopliikova ¢innost
Doplitkova €innost iizce navazuje na ¢innost hlavni, pfi€emz musi zlstat zachovana kvalita
a dostupnost ¢innosti, k jejimz ucelu byl spolek ztizen. M4 slouzit predevsim k ziskani dal-
Sich finan¢nich zdrojt s cilem hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdrojt. Z definice,

kterou uvadi zdkon nevyplyva, Ze se musi jednat o hospodatskou ¢innost, kterd bude vytvaret

zisk, avSak uklada povinnost vedeni doplitkové ¢innosti v samostatné ucetni evidenci.

e Hospodarska ¢innost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Pokud spolek chce vyvijet vydélecnou ¢innost, mize prostfednictvim vedlejsi hospodaiské
¢innosti podnikat, avsak jen pro tcely podpory hlavni ¢innosti. Tuto ¢innost je tfeba vyko-
navat v souladu se zivnostenskym zdkonem, nebo jinym nutnym povolenim. (Merlickova

Rizickova, 2013)
3.4 Clenstvi a organizace spolku

,, Clenstvi ve spolku je pravni vztah mezi spolkem a clenem, jehoZz obsahem jsou vSechna

prava a povinnosti ¢lena. “ (Petrov, 2017, s. 294)

Podle Dobrozemského (2016) je zdkladem spolku pravé dobrovolnost ¢lenstvi. Clen mize
do spolku vstoupit i vystoupit dobrovolné na zaklad¢ vlastni vile. O pfijeti, popiipade vy-
louceni €lena, rozhoduje organ urceny stanovami nebo nejvyssi organ, pokud neni ve stano-
vach uvedeno jinak. Povinnost ¢lena je osobn¢ se ucastnit spolkovych aktivit, dodrzovat

stanovy a vnitini predpisy. Stanovy mohou urcovat i typ ¢lenstvi (napt. fadné, Cestné) a roz-

sah prav a povinnosti ¢lena.

Zakon stanovuje pouze to, aby mél spolek statutarni organ a nejvyssi organ. Nicméné spolek
si prostiednictvim stanov muze zvolit, Ze statutarni organ bude zarovei nejvyssi organ. Nej-
vys$im organem smi byt také Clenska schlize. Zasedani ¢lenské schiize musi byt svolano
minimalné¢ jednou do roka. DalSimi organy miiZe byt kontrolni komise (dohliZi nad fadnym
vedenim zaleZitosti spolku), nebo rozhod¢i komise (rozhoduje ve spornych zaleZitostech).
Vzdy vSak zaleZi pfedevs$im na vnitinim uspotfadani spolku samotného. (Pelikdnova, 2016,

s.31)

3.5 Pobocny spolek

,, Pravni osobnost pobocného spolku se odvozuje od pravni osobnosti spolku hlavniho. Po-
bocny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu urceném stanovami hlav-

niho spolku a zapsaném ve verejném rejstriku. “ (Petrov, 2017, s. 290)

Poboc¢ny spolek vznika i zanik4 z viile hlavniho spolku. ZaloZit pobo¢ny spolek mohou sta-
novy hlavniho spolku, nebo rozhodnuti spolkového organu.

3.6 Ucetnictvi spolku

Spolky jsou ucetnimi jednotkami a jsou povinny vést ptinejmensim jednoduché ucetnictvi.

Vychozi pravni normou pro vedeni t€etnictvi je vSeobecné zakon ¢. 221/2015 Sb. s u¢innosti
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od 1. 1. 2016, kterym se méni zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, ktery popisuje zékladni pravidla vedeni ucetni evidence. Nevydélecné organizace, mezi
které patii i spolky, se déle ¥idi vyhlaskou MF CR ¢&. 504/2002 Sb. ve znéni vyhlasky &.
324/2015 Sb. s ucinnosti taktéz od 1. 1. 2016. Pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pied-
métem ¢innosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného tcetnictvi, jsou stano-
veny Ceské tcetni standardy pod &isly 401 - 414. DulleZitou soudasti Gipravy uéetnictvi jsou
1 vnitini predpisy kazdé tcetni jednotky. Pro nékteré NNO jsou nezbytné naptiklad ptedpisy
upravujici tvorbu a ¢erpani tcelovych nebo vazanych fondd, k hmotné odpovédnosti osob
anebo organizaci vefejnych sbirek. Vnitinimi pfedpisy by mélo byt podchyceno i provadéni
inventarizace, prubézné evidence majetku nebo proplaceni nahrad ¢lenim NNO. (Dobro-

zemsky, 2016, s. 239-241)

3.7 ZruSeni a zanik spolku

Podobné jako u jinych pravnickych osob se na zanik spolku aplikuje tfifadzovy rezim. Prvni
fazi je dobrovolné zruseni spolku rozhodnutim ¢lenii ve formé nejvyssiho organu. Pokud
neni postup zruseni spolku upraven ve stanovach, aplikuji se obecna ustanoveni o zruseni
PO. Dnem zrusSeni je skute¢nost zapisovana do vefejného rejstiiku. Dal§i moznosti zruSeni
je usneseni soudu o zruSeni a likvidaci spolku pro porusovani jeho zdkonnych povinnosti.
Pied zanikem spolku musi byt provedena druhd faze - majetkové vypotadani. Likvidace
spolku probiha podle obecnych ustanoveni o likvidaci PO s omezenim v oblasti pouziti li-
kvida¢niho zlstatku pro spolky se statutem veifejné prospéSnosti. Byt hlavni zasadou spol-
kového prava je zékaz rozdélovani zisku ¢lentim, Dobrozemsky (2016) poukazuje na ml¢eni
zakona a uvadi ,,co neni zak4zéano, je dovoleno“. Neni tedy vylouceno, aby se likvida¢ni
zustatek rozpustil mezi ¢leny spolku, pokud tak umozni stanovy. Zanikem je situace, kdy
pravnicka osoba pozbyva sviij status a prestava byt subjektem prava. Spolek zanika vyma-

zem ze spolkového rejstiiku, ktery provede rejstiikovy soud.
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4 ZDROJE FINANCOVANI

Kazda neziskova organizace musi vytvaret strategii vedouci k dlouhodobému zajisténi fi-
nan¢nich zdroja, aby byla schopna napliovat své poslani. Je mnoho zptsobti, jak ziskat
zdroje k financovani neziskové organizace, presto mnoho organizaci tyto zdroje nevyuziva.
Dtivodem jsou pievazné omezujici faktory, jak vnitini zélezitosti organizace (napft. jeji za-

méieni), tak externi omezeni naptiklad v podobé¢ legislativnich predpisu.
Zdroje financovani mizeme dle Stejskala (2012, s. 105) rozd¢lit do tii skupin:

e Vlastni zdroje neboli samofinancovani zahrnuji ¢lenské prispévky, ptijmy z hlavni
a vedlejsi ¢innosti a piijmy z podnikani.

e Cizi zdroje muZe organizace ziskat jen na urcitou dobu a poté je musi vratit (napf.
banky).

e Potencionalni zdroje jsou ty, které mohou neziskové organizace potencionalné zis-
kat. Patii sem dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky nadaci a izemnich samosprav,

darcovstvi atd.
4.1 Obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

4.1.1 Vicezdrojovost

Podstata vicezdrojovosti financovani spociva ve schopnosti ziskat finan¢ni zdroje na pro-
jekty a provoz organizace z vice zdroji. Rizné moznosti financovani mohou pro neziskovou
organizaci znamenat velmi efektivni zptisob financovani. Mnozstvi finan¢nich prostiedki
hraje dilezZitou roli ve fungovani organizace a mizZe tak zna¢né¢ ovlivnit jeji celkovou exis-

tenci. V praxi dochazi ke kombinacim nize uvedenych zdroji financovani a dérca.
Pelikdnova (2016, s. 37) zdroje financovani rozd€luje podle:

e charakteru zdroje: finan¢ni zdroje (penézni prostfedky) a nefinan¢ni zdroje (vécné
dary, informace, dobrovolnictvi),

e geografického puvodu zdroje: domaci (lokalni) zdroje a zahrani¢ni zdroje,

e prostiedkii organizace: interni zdroje (vlastni ¢innost) a externi zdroje (vetejné,
soukromé, individudlni zdroje),

e zpiisobu nabyti: pfimé zdroje (dary) a nepfimé zdroje (danové ulevy),

e typu vlastnictvi zdroje: veiejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni in-

stituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individualni darci, nadace).
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4.1.2 Samofinancovani

Samofinancovani je schopnost organizace vytvaret dostatecné mnozstvi ptijmu z vlastni ¢in-
nosti, aby mohla naplnovat své poslani. Mira samofinancovani organizace je pfimo imérna
mife jeji nezavislosti. Organizace, kterd dokaze ziskat finance vlastnimi silami je flexibil-
né&jsi, ma jistou nezavislost v rozhodovani o smétrovani jejich aktivit a z psychologického
hlediska ptsobi sebevédoméji. Nicméné nesmi se opomijet fakt, Ze neziskova organizace
neni zalozena za podnikatelskym ucelem. Samofinancovani s sebou nese i n¢kolik rizik.
Stejskal (2012) poukazuje na riziko, kdy vydélecné aktivity organizace prevysi piivodni po-
slani. Za téchto okolnosti by mohl byt nasledek ztrata motivace a zména narokti zaméstnanct

nebo ¢lent.
Boukal (2007, s. 43-45) uvadi nékolik zptisobi samofinancovani:

e Vybér ¢lenskych prispévku vyuZzivaji obzvlast organizace ¢lenského charakteru.
Clenské piispévky jsou piijimany na zakladé stanov, statutu &i ziizovaci listiny a
jsou vyuzivany na uspokojovani potieb a rozvoj ¢lent organizace. Tento zpisob ale
neni prili§ ziskovy.

e Prijmy z vykonu hlavni ¢innosti znamenaji ziskové hospodatfeni potadanych akci
a realizovanych projektt.

e Piijmy z dopliikkovych ¢innosti jsou Casto pfijmy z pronajmu rtiznych ploch a po-
zemka, které organizace vlastni. Patfi sem i pfijmy z poskytovani reklamy podnika-
telim nebo spolupréace s obcemi pii poradani spolecenskych akei.

e Podnikani upravuje obchodni zdkonik a podnikajici organizace se jim musi fidit.
Ptijmy z podnikani jsou vzdy pfedmétem dané. Podnikéani v neziskové organizaci je
naptiklad prodej sluzeb a vlastnich vyrobka, ptijmy z prongjmt, poskytovani pro-
pagace apod.).

e Pokud organizace disponuje vét§im obnosem financi, mize byt dalSim zpisobem

samofinancovani finanéni investovani.

4.1.3 Fundraising

,, Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroji, které ne-
ziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych pro-

Jjekti. “ (Boukal, 2013, s. 34)
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Jedna se o aktivni ¢innost organizace za ucelem naplnéni finanéné ekonomické strategie
jejimz cilem je ziskavani externich zdrojii. Nejedna se vzdy jen o finan¢ni prosttedky mohou
to byt hmotné 1 nehmotné zdroje (vécné dary, know-how, informace, predani zkuSenosti
apod.). Zajisténi fundraisingu vyzaduje strategické planovani a disledné provazani s Cin-
nosti organizace. Je potieba sledovat nové trendy a pocitat s mé€nicimi se vlivy okoli a umét
na n¢ pruzn¢ reagovat. Vyznamna je i spravna volba systému fizeni a personalniho zajisténi
jednotlivych oblasti fundraisingu. Pro Gspésny fundraising je stéZejni spravny vybér poten-

cidlnich darct a nasledna dlouhodobé spolupréace s nimi. (Fundraising.cz, 2002)

Podle Pelikanové (2016) fundraising nesouvisi pouze s finan¢ni strankou podpory projektu.
Dulezité je jak budovani divéry a image, tak i souvisejici stability neziskové organizace.
Historicky zaklad tzce souvisi s filantropii, ktera ma v Ceské republice hluboce zakoteng-
nou tradici. Filantropie je souborem ¢innosti, které vedou k podpote dalSich osob za ticelem

dosazeni vyssi kvality zZivota jedince i spolecnosti.
Formy realizace fundraisingu:

e Individualni fundraising — ziskadvani prostfedk od jednotlivell prostiednictvim
darti, vefejnych sbirek apod. Pro ¢eské neziskové organizace tento zptisob neni pfilis
vyznamnym zdrojem pifjmd, prace s jednotlivymi darci je naro¢na, dulezita je zna-
lost motivace darca.

e Firemni fundraising — ziskani prostfedki od firem. Dary mohou byt penéZité 1
vécené. U malych firem jde spiSe o zprostiedkovani jejich sluzeb zdarma, nebo na-
bidnuti slevy. U firemniho fundraisingu je nezbytné nutny osobity pfistup k firmé a
budovani dlouhodobé spoluprace.

e Fundraising od statnich donatori — ziskavani prostfedkd formou dota¢nich pro-
jekth statni spravy a samospravy. Dulezitd je transparentnost, ptijemci musi vykazo-
vat, jak bylo s prostfedky nalozeno.

e Nadace a nadacni fondy — financni pomoc prostfednictvim grantii, dotaci a pii-
spévkil. V Cesku je nadaéni sektor velice rozmanity, jde totiz o soukromopravni sub-
jekty zakladané za ticelem finan¢ni podpory projektl neziskovych organizaci.

e Evropska unie —zakazky a dotace z fondi EU. Stejné jako u statnich donatort, musi
organizace k ziskani finan¢nich prostfedkt z fondi EU ptedkladat dobie zpracované
projektové dokumenty. (Pelikdnova, 2016, s. 39)

Zakladni metody fundraisingu podle Rektotika (2010, s. 99), jsou:
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e Osloveni darcii pomoci hromadného dopisu neboli poStovni kampaini.

e Vyhlaseni verejné sbirky je upraveno zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbir-
kach, a definuje ji jako ,,ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézitych pri-
spevkit od predem neurcitého okruhu prispévatelit na predem stanoveny verejné pro-
spésny ucel. “ V CR je astou formou vefejné sbirky tzv. DMS (individualni darcov-
ska SMS).

e Beneficni akce je vyzva pfedem neurc¢enému okruhu darcii. Vyzaduje pestry pro-
gram a dostatecnou prezentaci dobro¢inného ucelu akce.
duje dikladnou ptipravu, znalost vytipovaného subjektu, zkuSenosti uspésného jed-
nani a fe¢nickou obratnost.

e 7 hlediska ¢asu je mén¢ narocna telefonicka kamparn, pfedchdzejici znalost darce
je 1 zde dilezitd. Pro ptipad nového darce je tieba mit k nabidnuti protihodnotu.

e Fundraising ,,0d dveri ke dvefim“ a pouli¢ni fundraising jsou ne pfili§ oblibené
zpuisoby. Dochazi zde k obtézovani potencionalnich darcti a vstupovani do jejich
soukromi.

e DalSim zplisobem muZe byt byrokraticky narocnd pisemna Zadost o grant, testa-
ment-fundraising (ziskdvani pfislibu odkazu majetku) nebo online fundraising

(aktivace socidlnich siti pro ucely fundraisingu).

4.1.4 Neziskovost

Piijmy neziskové organizace musi slouzit k thrad¢ nakladt ¢innosti souvisejicich s napliio-
vanim cilii, nikoli k obohaceni vlastnikli nebo ¢lenské zdkladny. K ziskdni diveéry a dosazeni
pozitivni image organizace je potfeba zachovavat transparentnost neziskového nakladani se
zdroji. Transparentnost umoziuje vetejnosti sledovat na jaké aktivity byly jejich zdroje fi-
nanci pouZity, je zabezpecena napiiklad zvetejiovanim vyro€nich zprav, tiskovymi zpra-

vami apod. (Stejskal, 2012)

4.1.5 Darnové ulevy

Ve vSech vyspélych zemich, které uznavaji funkce neziskovych organizaci pti produkei ve-
fejn¢ prospesnych sluzeb, se vytvareji specifické rezimy danové politiky. Stejskal (2012, s.

98) zkouma tfi zakladni danové rezimy pro toky finan¢nich prostredku:
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Osvobozeni finan¢nich tokl od dani — nejcastéji osvobozeni urcitych piijmil z hlavni
a podnikatelské ¢innosti a osvobozeni od majetkovych dani.

Ulevy na danich — z vypod&tené dané z piijmu je moZnost uplatnit sniZeni dafiové
povinnosti v riizné vysi.

Ulevy na danich donatorim — piispévatelé maji moznost uplatnit si vysi piispévku

(daru) jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dan€ nebo odcitatelnou polozku.

Zvlastnim danovym rezimem je jiz dfive zminéna danova asignace. Jedna se o zvlastni

danovy rezim, umoznujici poplatnikovi dané€ poukézat ¢ast zaplacené dané z piijmil kon-

krétni neziskové organizaci. V Ceské republice se ale tento zplisob daiiové ulevy nepo-

uziva.

4.1.6 Crowdfunding

Crowdfunding je zplsob financovani, pti kterém vétsi pocet jednotlivcl piispivéa zpravidla

mensim obnosem (tfadove stokorun) k cilové ¢astce. Crowdfundingem se mohou financovat

projekty, produkty ba dokonce 1 celé organizace ¢i spolecnosti.

Portal Crowder.cz (2018) uvadi né€kolik typt crowdfundingu:

Benefi¢ni crowdfunding — tento typ charitativniho crowdfundingu je vyuZivan nej-
Castéji neziskovymi organizacemi k financovani spolecensky prospésnych projektu.
Motivaci pfispévatell je zde vira v podstatu a piinos projektu a za sviij prispévek
o¢ekavaji pouze pocit zadostiu¢inéni. V CR je nejznaméjsim portilem Penézdroj.cz.
Odménovy crowdfunding — projekty financované touto formou byvaji umélecky ¢i
jinak poutavé, je to nejrozsifené;jsi forma crowdfundingu. Ptispévatelé zde ocekavaji
kompenzaci piispévku naptiklad vécnou odménou. Popularnimi portaly u nés jsou
tteba Hithit.cz nebo Startovac.cz.

Pijckovy crowdfunding — lidé se prosttednictvim svych piispévki skladaji na ptjcku
a stavaji se veétiteli projektu ¢i spolecnosti. Piijcky maji stanoveny urok a dobu trvani.
Ptikladem miize byt portal Zonky.cz.

Podilovy crowdfunding — u podilového crowdfundingu pfispévatel ziskava podil na
vlastnictvi spole¢nosti ¢i projektu. Tento typ je pon€kud riskantni, finance se piispé-

vateli mohou zhodnocovat, ale zdrovent miize jednoduse o vSe pfijit.
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Uvedené servery slouzi k usnadnéni vyhleddvani podporovanych projekti, nebo k jejich

zadavani. U crowdfundingu se klade velky diiraz na kvalitu a obsah zpracovaného pro-

pagacniho materialu. Kazdy projekt vétSinou obsahuje tyto nalezitosti:

nazev a popis projektu,

motivacni video,

kategorii, do které spada,

rozpis toho, na co budou vybrané prostfedky pouzity,
rizika a odpovédnosti,

plan financovani,

cile projektu,

seznam odmén pro piispévatele podle vyse piispévku. (Investor.com, 2018)

4.2 Zpisoby financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zpisoby financovani urcuji, jakou cestou vstupuji prostiedky do organizace a jak jsou vyu-

Zivany. Stanovuji vztah mezi financujicim a financovanym subjektem.

Pelikanova (2016, s. 42) rozeznava nékolik zakladnich zpiisobii financovani:

Ukelové financovani je nejcastdjsim zptsobem financovani. Prostiedky jsou uce-
lové vazané tzn., Ze se mohou pouzit pouze v souladu se schvalenym projektem, na-
vrzenym rozpoctem, nebo jasn€ danym omezenim pouziti prosttedkl. Zavérem roku
se predklada vyuctovani. Pokud organizace nevycerpa vSechny ucelové poskytnuté
prostiedky, musi je vratit.

U vykonného financovani se finan¢ni prosttedky poskytuji vyhradné po provedeni
naplanovanych aktivit, pfedlozeni vystupt a vyfakturovani.

Globalni financovani nebo také ,,lump-sum* financovani ma podstatu v poskyto-
vani dopiedu definovaného objemu financi, ktery je vdzan na komplexni zajisténi
sluzeb organizace.

V praxi nejvice vyuZzivané je kombinované financovani. Kombinaci zpiisobt finan-

covani se Ize vyhnout nevyhodam u jednotlivych zptsobi.
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5 VEREJNE FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACIi V CR

Vetejné zdroje nestatnich neziskovych organizaci miizeme rozd¢lit na financovani z tuzem-

skych rozpocth:

e Statnich rozpoctl
e Krajskych rozpoctl
e (Obecnich rozpocti

DalS8imi zdroji mohou byt prostiedky z EU nebo mimo EU.

5.1 Statni dotacni politika

Finanéni podpora NNO je v soucasné dob¢ systémoveé ukotvena ve statni dotaéni politice
viuci NNO. Stejskal (2012, s.114) definuje statni dotacni politiku jako vladou centralné ko-
ordinovanou politiku zaméfenou na podporu NNO v piedem stanovenych oblastech za pte-
dem stanovenych podminek. Verejna sprava napomaha NNO prostiednictvim dotaci a ve-
fejnych zakdzek. Tento impuls pochdzi ze snahy statu o vyhodnéjsi a efektivnéjsi zajisténi
nékterych sluzeb, které NNO nabizi. Zajimavou subvenci neziskového sektoru je spolecen-
ské zadavani vetejnych zakazek (zvyhodnéni uchazect, ktefi napt. zaméestnavaji zdravotné

postizené obc¢any).

Statni dotacni politika je vymezena existenci jednotnych pravidel pro poskytovani dotaci a
kaZzdoro¢nim vyhlaSovanim tzv. hlavnich oblasti, coZ je vycet ¢innosti, které budou v daném
roce podpofeny. Stat pro zajiSténi verejnych sluzeb zavedl jednotici prvek, kterym je pro-
gramové financovani. Pelikanova (2016, s.48) uvadi, ze ,,podstatou programového finan-
covani je realizovani programil, které na zadklade predem definovanych kritérii a cilit nabi-
zeji financni prostredky na podporu iniciativy subjektii, které se programu chtéji zucastnit. *
Objevuje se zde termin spolufinancovani, kdy musi zadatel do realizace navrhovanych ak-
tivit vlozit 1 své vlastni prostiedky. Poskytovani dotaci upravuji Zasady podle aktudlniho
znéni usneseni vlady. Zasady stanovuji jednotnd pravidla jak pro poskytovatele, tak pro pfi-

jemce, v€etné jednotného formuléie pro zaddost o dotaci.
Statem poskytovana finan¢ni podpora NNO ma dvé zakladni podoby:

- Pfimou formu podpory neziskovych organizaci

- Neptfimou formu podpory neziskovych organizaci
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Ptimé podpora statu je pfimym rozdélovanim rozpoctovych a mimorozpoctovych zdroja
zejména témito zpusoby — poskytnutim dotace, vetejné zakazky, smlouvy o poskytnuti slu-
zeb, prerozdé€leni vynost z privatizace a podobné. Stat prostiednictvim platnych zakont po-
skytuje neptfimou formu podpory neziskovym organizacim, a to osvobozenim od nékterych

dani. (Skovajsa, 2010, s. 153)

Pro sledovani tidaji o tom, kterym druhtim NNO a na jaky ucel byly vefejné prostfedky
pridélovany, kazdorocn¢ vychazi Rozbor financovani NNO z vybranych verejnych roz-

vvvvvv

politiky a ekonomické podpory organizované obcanské spolecnosti.

Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky viiéi NNO nalezneme v Usneseni vlady CR. Nejaktu-

alngjsi je Usneseni vlady CR ze dne 10. Gervence 2017 &. 504, které obsahuje oblasti statni

dotaéni politiky na rok 2018. (Ufad Vlady CR, 2018)

5.1.1 Krajské rozpocty

Z krajskych rozpocti jsou dotace poskytovany na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc-
tovych pravidlech Gzemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjSich predpisii. Na rozdil od dota¢ni
politiky statu je poskytovani dotaci od krajii ponékud jednodussi. Z krajskych rozpocti byva
roéné podpoieno 5 % ze viech NNO. (Vlada CR, 2015)

5.1.2 Obecni rozpocty

Podle Boukala (2013, s. 178) se stejné jako v ptipad¢ krajii jedna o vykon samospravy, stat
tedy do zaméfeni jednotlivych dotacnich programi nijak nezasahuje. Nejvice jsou z roz-
poctlt obci podporovany oblasti télovychovy, kultury, ochrany pamatek a socidlnich véci a

politika zaméstnanosti.

5.2 Zdroje z EU prostiednictvim statniho rozpoctu

Tyto zdroje jsou finan¢nimi prosttedky z rozpoctii EU uvoliiovany prostfednictvim statniho
rozpoctu. Jedna se piedevSim o operacni programy v jednotlivych oblastech NUTS II. EU
se prostfednictvim Evropskych fondl snazi o snizeni ekonomickych a socidlnich rozdilii
mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. V soucasné chvili probihd programové obdobi 2014-

2020, na které byly stanoveny tii kategorie programti:

- Narodni operacni program

- Programy ptihrani¢ni spoluprace
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- Programy nadnarodni spoluprace

Nejen z divodu administrativni naro¢nosti jsou pro vétSinu nestatnich neziskovych organi-
zaci tyto zdroje relativné nedostupné. Samotné vyplnéni a podani zadosti o dotaci jesté ne-
zaruduje, Ze organizace dané finance ziska. Zadost musi projit vybérovym fizenim, v kterém
se projednavaji jednotlivé zaddosti a ndsledné se rozhoduje o ptidéleni finan¢nich prostredk.
Avsak pro uspeésné zadatele maji tyto dotace vyhodu zejména viceletého Cerpani a zpravidla

vyssiho obnosu financi neZ dotace narodni. (MFCR.cz, 2015)

5.2.1 Narodni opera¢ni program Zaméstnanost

Vyse uvedené kategorie v sobé zahrnuji konkrétni programy, které jsou dale fizeny urcitym
ministerstvem CR. Zakladni informace o jednotlivych programech poskytuje Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR.

Pro NNO je nejzajimavéjsi operacni program Zaméstnanost, ktery spada pod Evropsky so-
cidlni fond. Cilem opera¢niho programu je zlepSeni lidského kapitalu obyvatel a vefejné
spravy v CR, je zaméfen predevsim na podporu rovnych piileZitosti zen a muzil, adaptabilitu
pracovni sily, dal§i vzdélavéani, socialni zaglenéni, modernizaci vefejné spravy apod. Ridi-
cim organem tohoto programu je Ministerstvo prace a socidlnich véci. Operaéni program
Zamg¢stnanost je urcen jak pro NNO tak pro dalsi instituce, naptiklad ptispévkove organizace
zfizené organizacni sloZkou statu, kraje a obce, Skoly a Skolska zatfizeni, vyzkumné a vzdé-

lavaci instituce a dalsi. (Vlada CR, 2015)

5.3 Zdroje mimo EU

Do této kategorie fadime piedevsim finanéni mechanismy Evropského hospodatského pro-
storu. Programy spadajici do tohoto sektoru obsahuji i zv1ast’ vyclenéné prostiedky (blokové
granty), ur¢ené vyhradné pro NNO. Za rok 2015 byly z rozpoctu EU a EHP nevice dotované

ree
1

odvétvi,,Ochrana Zivotniho prostedi v ramci spolufinancovani projektii z Operaéniho pro-

gramu Zivotni prostiedi. (Utad vlady CR, 2015)
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6 STUDENTSKA UNIE UNIVERZITY TOMASE BATI, Z.S.

Studentska unie UTB je nestatni neziskova organizace, ktera vznikla v roce 2005 na popud
aktivnich studentii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, ktefi se rozhodli vytvofit celouniver-
zitni studentskou organizaci. Tato studentskd organizace vystupuje jako dobrovolny, ne-
vladni, neziskovy, nepoliticky svazek studentdi, v némz se tito studenti spolcuji k aktivni
¢innosti v oblasti kultury, sportu, vzdélavani, popularizaci a propagaci. Hlavnim cilem
spolku je snazit se o plnéni pozadavka studentil, vedeni univerzity a fakult a z4jmu vetejnosti
mésta Zlina. Diky Sirokému zabéru aktivit se Studentska unie UTB odliSuje od ostatnich

organizaci a je jednou z nejvétsich studentskych organizaci v CR.

@ Studentska unie UTB

Obr. 1. Logo Studentské unie UTB

Zdroj: www.sutb.cz

6.1 Cile Studentské unie UTB

Cile, podle kterych se organizace tidi jsou obsazeny v zdkonem platnych stanovach. Hlavni
vizi tohoto spolku je ,, zlepsovat studentsky Zivot ve Zliné “, konkrétni cile pro naplnéni po-

slani organizace jsou tyto:

e Snazit se o neustaly rozvoj prostiedi, Zivota a vzdélani studentd Univerzity Tomase
Bati ve Zliné.

e Zastupovat zajmy studentli Univerzity Tomase Bati ve Zliné pii jednani s vedenim
univerzity, fakult a dalSimi organizacemi.

e Spolupracovat s dalS§imi organizacemi zastupujicimi studenty UTB.

e Reprezentovat studenty UTB pfi jednéni na vetejnosti.

e Chranit zajmy clend, ¢estnych ¢lent SU UTB a studenttli univerzity.

e Vzdélavat Cleny spolku.

e Organizovat kulturni, spolecenské, vzdélavaci a sportovni akce.

e Informovat studenty o déni na fakultach a univerzit¢.

e Zapojovat zahrani¢ni studenty do déni na UTB.

e Budovat pozitivni image univerzity.
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Pomoci téchto cilii se Studentskd unie UTB snazi pfedevsim o lepsi komunikaci mezi uni-
verzitou a studenty, napomahd vzajemné informovanosti a zpétné¢ vazb¢. Sjednocovanim

studenttl usiluje o vytvoteni pfijemného prostiedi pro Zivot a studium.

6.2 Cinnost Studentské unie UTB

Cinnost zabezpecuje realizacni proces, jehoz vysledkem je produkce statkli nebo sluzeb,
které slouzi k naplnéni poslani organizace. Pro ¢innost organizace je nezbytné mit ucelenou

organizac¢ni strukturu, jasné stanoveny cile, specializaci, koordinaci a zodpovédnost.
SU UTB usiluje o dosazeni vyty¢enych cilli organizace témito formami ¢innosti:

e Produkci a organizaci kulturnich, spolecenskych, vzdélavacich a sportovnich akci.
e Propagacni ¢innosti a tvorbou propagacnich materiali.

e Nakupem, spravou a servisem tykajicim se organiza¢ni ¢innosti.

e Vzdélavaci ¢innosti.

e Zprostfedkovanim prace a pracovni sily.

e Spravou informacnich systémi.

e Spravou a provozem zpravodajskych kanalti.

6.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura pfedstavuje vnitini usporadani (vnitini hierarchii) organizace. Vztah

nadfizenosti a podtizenosti je dilezitym faktorem mezi vedenim a ¢leny SU UTB.

Valna hromada

Spravni rada

Viceprezident  Prezident Tajemnik

Manazer Manazer Manazer Manazer
projektu A projektu B projektu C projektu D

Projektovy Projektovy Projektovy Projektovy
tym A tym B tym C tym D

Obr. 2. Organizacni struktura Studentské unie UTB
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Statutarnim zastupcem organizace je prezident, ktery spolu s viceprezidentem a tajemnikem
tvoii spravni radu. S pfibyvajicim po¢tem novych ¢lent zacatkem fijna 2017 Valna hromada
organizace rozhodla vytvofit pozici personalniho specialisty, aby mohla 1épe koordinovat
své Cleny. Tato funkce jesté neni opatfena stanovami, avSak do budoucna bude HR manazer
(manazer lidskych zdrojit) také clenem spravni rady. Spravni rada rozdé€luje projekty jednot-
livym manaZzertim, ktefi budou mit dany projekt na starosti. ManaZer ma v projektu volnou
ruku, avsak vzdy se musi zodpovidat spravni radé. Pod manazerem je projektovy tym ¢lentl,

ktery manaZer vede. Cely tento mechanismus vSech ¢lent se nazyva Valna hromada.

6.3.1 Clenstvi

Studentska unie UTB se sklada piiblizn€¢ ze 40 aktivnich ¢lend, kterymi jsou studenti ze
viech fakult univerzity. Clenem SU UTB se miiZe stat kazdy student, ktery slozil imatriku-
la¢ni slib na UTB ve Zliné a je zapsan do jakékoliv formy studia. Clenové SU UTB maji
pravo hlasovat a podavat navrhy k projednani v rdmci Valné hromady, byt voleni do vSech
funkci a vyuZzivat veskeré vyhody plynouci ze ¢lenstvi v organizaci. Hlavni povinnosti ¢lena

je fidit se stanovami organizace a aktivné se podilet na jeji ¢innosti.

6.3.1.1 Cestné élenstvi

Cestnym ¢&lenem se automaticky stava kazdy ¢len Spravni rady poté, co fadné ukonéi sviij
mandat. Cestné ¢lenstvi miize byt udéleno na zdkladé hlasovani Valné hromady. Cestny &len
J1Z nemusi byt studentem UTB ve Zlin€ a naleZi mu vSechna prava ¢lena SU UTB, kromé

préava hlasovat.
6.3.2 Utedni organy
Studentské unie UTB ma tyto Gfedni organy:

1. Prezident

2. Spravni rada
3. Valna hromada
4

Revizni komise

6.3.2.1 Prezident

Statutarnim zastupcem SU UTB je prezident, kterym je zpravidla star§i a zkuSeny c¢len
schopny organizaci vést. Prezident je volen na funkéni obdobi dvou let a jeho hlavnim pra-

vem je vystupovat a jednat jménem organizace na veifejnosti. Ma povinnost svolavat
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zasedani Valné hromady a Spravni rady a informovat je o zéalezitostech tykajicich se orga-
nizace. Prezident zodpovidé za chod celé organizace a je povinen nominovat kandidaty na
post viceprezidenta a tajemnika. Prezident je zaroven piedsedou spravni rady a mé rozhodu-

jici hlas pii rovnosti hlast.

6.3.2.2 Spravni rada

Vykonnym organem organizace je Spravni rada, ktera fidi ¢innost organizace a ¢ini strate-
gicka rozhodnuti. Spravni rada je dle stanov sloZena ze tii ¢lenti — Prezidenta, Viceprezidenta
a Tajemnika, pokud Valna hromada nerozhodne jinak. Clenové spravni rady jsou voleni
Valnou hromadou na obdobi dvou let. Spravni rada nese hlavni zodpovédnost za finan¢ni

zajisténi Cinnosti organizace a hospodareni s témito prostiedky.

6.3.2.3 Valna hromada

Nejvyssim organem SU UTB je Valnd hromada vSech ¢lent, ktera se schadzi minimalné dva-
krat rocné. Jeji Cinnosti je zejména schvalovani stanov spolku, schvalovani cilti a rozpocti
na nasledujici obdobi, rozhodovani o odvolani ¢lena nebo ¢estném cClenstvi. Valna hromada
je usnasenischopna pii nadpolovi¢ni ucasti vSech fadnych ¢lenti. O viech personalnich zmé-

nach hlasuje Valna hromada tajnym hlasovanim.

6.3.2.4 Revizni komise

Revizni komise je kontrolnim orgdnem organizace. Clenové komise jsou voleni v poctu tii
¢lent na obdobi dvou let. Naplni revizni komise je kontrolovani hospodateni sdruzeni. Cle-

nové revizni komise jsou zejména zaslouzili ¢lenové, ktefi v organizaci uz piimo neptsobi.

6.4 Projekty Studentské unie UTB

Od roku 2005, kdy byla organizace zaloZena, projektd SU UTB mnohonasobné piibylo. Pro-

jekty, na kterych organizace pracuje, miizeme rozdélit do ¢tyt skupin.

6.4.1 Kulturni a spolecenské akce

Tyto projekty organizuje Studentska unie UTB v Gzké spolupréci s univerzitou, jde piede-
v§im o akce, na kterych se univerzita pozitivn€ prezentuje a snazi se dostat blize studentiim.
e Rozsviceni vano¢niho stromecku — Akce se tradi¢né kond prvni tyden v prosinci v

prostorech Fakulty managementu a ekonomiky. Hlavni myslenkou projektu je sbli-

zeni studentlli se zaméstnanci univerzity v pfijemné predvanocni atmosféie a
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6.4.2

spole¢né rozsviceni vano¢niho stromu pted univerzitou. Obvykle zde probiha i bo-
haty doprovodny program.

Reprezentacni ples UTB - Jiz patym rokem je Reprezentacni ples pod zastitou prave
Studentské unie UTB. Ples mé kazdy rok jiné téma, v jehoz duchu se nese cely vecer.
Akce je urCena zejména pro zaméstnance, studenty a partnery UTB ve Zliné, ale i
pro Sirokou vefejnost.

Galavecer UTB — Jedna se o slavnostni ocenéni aktivnich studentt, ktefi pii svém
studiu zvladaji dalsi zajimavé a uSlechtilé ¢innosti a napomahaji tak rozsifovani dob-

rého jména univerzity. Ocenuje se vZdy jeden student z kazdé¢ fakulty.

Vecirky

Vecirky neodmyslitelné patii ke studentskému zZivotu na vysoké skole. V ramci téchto pro-

jektd se SU UTB snaZzi o zajiSténi zabavy pro studenty v jejich volném case.

6.4.3

Vitani prvakid — Akce, na které by zZadny student prvniho ro¢niku nemél chybét.
Timto vecirkem se vitaji novacci nasi alma mater trochu jinym zpiisobem, nez je
tomu dano na akademické ptad¢. Oficialni pasovani studentt studenty je jednou z nej-
starSich tradic Studentské unie UTB.

Pivni spirdla — Netradi¢ni zavod deseti zlinskymi hospodami u nés zavedli jesté stu-
denti byvalé univerzity VUT, pod kterou UTB ve svych zaatcich patfila.

Antiples — Je protipdlem Reprezentacniho plesu, navazi se tak do jeho téma a zve
studenty na skvélou karnevalovou party.

Majales UTB — Jeden z poslednich studentskych majalest, ktery stale udrzuje mys-
lenku, Ze studentsky majales je zadarmo. Tyto velkolepé oslavy jara jsou tedy uréeny
predevSim pro mistni studenty, ale vitdna je i Siroka vefejnost mésta Zlina. Majales
je jiz patym rokem pod zaStitou SU UTB, kazdym rokem se kvalita a velikost tohoto

open-air (pod Sirym nebem) festivalu zvétsuje.

Vzdélavaci akce

Do této kategorie mizeme zaradit projekty, které slouzi hlavn¢ pro vzdélavani a informova-

nost studentit UTB. Je dilezité, aby se studenti pti svém studiu zajimali o déni v jejich okoli

a nabirali tak dals$i védomosti a zkuSenosti.

Mezinarodni den studentstva — Kazdy student, nejen vysoké skoly, byl mél brat jako

povinnost ucténi pamatky data 17. listopadu. K této ptilezitosti Studentska unie UTB
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kazdy rok potada pietni pochod obohacen dal§im doprovodnym programem. Akce
se pomalu rozrasta, v roce 2017 byla poradana v uzké spolupraci s mestskym diva-
dlem a samotnym méstem Zlin.

e Business Day —Slouzi piedev§im pro rozhled vysokoskolskym studentiim, ktefi se
blizi k ukoncéeni studia a budou brzy hledat praci. Na tento veletrh pracovnich pfile-
zitosti se kazdy rok sjede ptiblizn€ 50 riznych firem, které zde maji prostor pro pre-
zentovani, a najit tak své budouci zaméstnance.

e PifedneSU Vam — Jedna se o jednorazové prednasky a workshopy, kdy je na univer-
zitni piidu pozvan fecnik, ktery se se studenty podé€li o své zkuSenosti z dané oblasti.

Tento projekt slouzi predevs§im pro dalsi vzdélavani studentt i clentt SU UTB.

6.4.4 Informacni portaly

Tyto informacni portadly umoziuji studentim byt ve sttedu déni a napomahaji jim v lepsi

orientaci jak na univerzitni pad¢, tak v prostiedi mésta Zlina.

e Jakyjetyden.cz - je jednoduchy webovy portal, na kterém se zobrazuje, jaky je aktu-
alni tyden. Tento portal slouZzi pfedev§im pro studenty, kteti maji vyuku ob tyden a
nekdy potiebuji rychle zjistit, jestli je sudy nebo lichy tyden.

e SU v obraze — Studentska unie disponuje emailovou databazi svych odbérateli, kte-
rym je jednou mési¢né zasilan elektronicky zpravodaj s popisem udalosti, které se
v daném meésici na univerzit¢ budou konat.

e Pruvodceprvaka.utb.cz — Na této webové strance najde pomoc nejeden novacek uni-
verzitni pidy ve Zlin€. Obsahuje jak potfebné informace pro fungovani na vysoké
Skole, tak i typy jak travit volny €as v novém mésté.

e SUPORT.cz — SUPORT je studentsky elektronicky informacni portal a magazin ur-

ceny pro studenty univerzity. Nabizi zajimavé ¢teni o aktudlnim déni ve Zling.

Mimo projekty, které¢ SU UTB potada pro vetfejnost se ¢innost organizace zamétuje také na
rozvoj svych ¢lent. Pro docileni schopného pracovniho kolektivu je nezbytnou soucasti po-
fadani teambuildingil, prostiednictvim kterych se organizace snaZi o lepsi ukotveni spole-
censkych vztahli a vytvoreni pfatelského prostiedi. SU UTB pro své ¢leny porada rizné
workshopy, diky nimz ziskéavaji ¢lenové dalsi védomosti. Jednou za dva roky organizace
potada akci zvanou ,,SUdoma®, kdy se do Zlina sjedou byvali ¢lenové a zastupci SU UTB.
Cilem této akce je udrzovat stalé kontakty mezi souasnymi a byvalymi ¢leny organizace.

Formou prezentaci si tak ¢lenové mezi sebou pfedvedou, jak organizace diive vypadala, a
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jak vypada ted’. Byvali ¢lenové diskutuji o jejich nynéjS$im zaméstnani a davaji soucasnym
¢lentim cenné rady. Tato akce je, jak pro organizaci, tak pro jednotlivé ¢leny velice dilezita.
Mnoho byvalych ¢lent zastava vysoké funkce v riznych spolecnostech a mohou se tak stat

budoucimi zaméstnavateli soucasnych ¢lent.

Studentsk4 unie UTB ptichazi stile s novymi ndpady na akce a projekty, které piindsi stu-
dentiim i vefejnosti jedine¢né zazitky. Nejnovejsim piirtistkem bude projekt celouniverzitni
Seznamovaci kurz pro nové ptichozi studenty na univerzitu. Tento projekt je pro Student-
skou unii UTB i pro samotnou univerzitu skvélym krokem. Je dilezité, aby se studenti se-

znamovali a navazovali kontakty napfi¢ fakultami na univerzité. Znamosti z jinych obort,

které mohou ziskat diky Seznamovacimu kurzu pro né v budoucnosti mohou byt klicovymi.

Prostfednictvim téchto projektl se Studentska unie UTB snazi napliovat poslani, pro které
byla zalozena. SU UTB tak poskytuje studentiim, ktefi jsou ¢leny organizace cenné zkuse-

nosti z praxe, které by pii studiu jen tézko ziskali jinde.

6.5 SWOT analyza Studentské unie UTB

Ke strategickému managementu neodmyslitelné patii SWOT analyza. Hodnoceni se zamé-
fuje jak na vnitini, tak na vnéjsi prostiedi organizace. Nazev vyjadiuje pocate¢ni pismena

oblasti, které¢ analyza posuzuje:

e S (strenghts) — silné stranky organizace
e W (weaknesses) — slabé stranky organizace
e O (opportunities) — prilezitosti, které¢ organizace muze ziskat

e T (threats) — ohroZeni z vnéjsiho prostiedi, rizika organizace (Bachmann, 2011)

Silné a slabé stranky popisuji vnitini prostfedni organizace, umoziiuji identifikovat v ¢em je
organizace lepsi nebo horsi nez konkurence a jak obtizné je pro ni dosahnuti danych cilt.
Ptilezitosti a hrozby poukazuji na externi skutecnosti, které mohou organizaci pfinést ispéch

nebo naopak ohrozit stabilitu organizace.

Bachmann (2011, s. 93) déle uvadi, Ze u malé organizace je vhodné realizaci SWOT analyzy

uskutecnovat prostfednictvim fizené diskuse (brainstormingu).

Pro sestaveni SWOT analyzy vybrané organizace byla pouzita technika kreativni skupinové
diskuze tzv. brainstormingu, jejiz cilem je generovat velky pocet nédpadlii na dané téma.

K ziskani pfesnéjSich informaci byla tato diskuze vedena se star§imi ¢leny organizace, ktefi
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dobfe znaji vnitini prostfedi organizace, ale jsou si védomi i1 vnéjSich vlivll. Po cas brain-
stormingu byly vSechny napady zaznamenavany na tabuli. Posléze byly ze zjisténych infor-
maci vybrany nejdileZitéj$i body a podrobnéji analyzovany. Dokumentace vystupt z této

diskuze je zobrazena na nize uvedeném obrazku.

Obr. 3. Vystup z diskuze pro zpracovani SWOT analyzy
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Tab. 3. SWOT analyza (vlastni zpracovani)
STRENGHTS (silné stranky)

WEAKNESSES (slabé stranky)

Riiznoroda kvalifikace ¢lenti
Ptizptisobovani se novym trendim
Know-how

Nevyuzitelnost vSech ¢lent
Nerovnomérné zapojeni ¢lenti
Fluktuace ¢lenti

e Silné jméno organizace e Prostorové omezeni
e Nedostatek stalych piijmu

OPPORTUNITIES (ptilezitosti) THREATS (hrozby)
e Spoluprace s jinymi organizacemi e Snizujici se pocet studentd ve Zlin¢
., , . . e Konkurence podobnych organizaci
e Rozvijeni spoluprace s univerzitou o
ve Zliné
e Velka sit’ partnerskych firem e Velky pocet poradanych akci ve
Zlin¢

6.5.1 Rozbor SWOT analyzy
e Silné stranky

Mezi silné stranky organizace nepochybné patii jeji silna ¢lenska zakladna. Clenové SU
UTB jsou ke své organizaci velice loajalni i pfesto, Ze svou praci odvadi ve svém volném
Zase a nejsou finanéné ohodnoceni. Clenska zakladna se sklada ze studentdi viech fakult
univerzity, proto neni nouze o riznorodost dovednosti ¢lenii. SU UTB ma dostatek
schopnych lidi z rtiznych oborli a nemusi tak najimat externi pracovniky (jedna se napfi-

klad o grafiky, ucetni, marketingové specialisty).

Dilezitou roli hraje sledovani novych trendu a ptizptisobeni akci pozadavkim vefejnosti.
V minulych letech organizace zaznamenala pokles navstévnosti u vecirki, a naopak vetsi
zajem vetejnosti o vzdélavaci projekty. Na tyto projekty se organizace chce vice zaméfit.
Za roky své existence si organizace vybudovala slu§né know-how (znalosti pro urcitou
¢innost), které se snazi spravné predavat novym ¢leniim, aby se hodnoty organizace stale
zachovavaly. Z pohledu konkurence ma SU UTB ve Zlin¢ vybudované silné jméno.
Tento fakt napomdhd organizaci pfedevsim pii hledani novych partnert a piilezitosti

spoluprace.
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e Slabé stranky

Pocet ¢lentt v SU UTB neni nijak omezen, proto ob¢as dochéazi k nevyuziti veskerého
lidského potencial, a to zptisobuje odchod ¢lenti z organizace. Jak jiz bylo zminéno, ¢le-
noveé se praci v organizaci vénuji ve volném case, proto vznika nerovnomeérnost v zapo-
jeni ¢lenti do projektl, nasledkem toho dochazi i k horS§imu socidlnimu zaclenéni v rdmci
celé organizace. Organizace se setkava s problémem fluktuace ¢lenti. Diivodem fluktu-
ace Clent je naptiklad odjezd ¢lend za studiem do zahranici, ukonceni studia, zajem o
jiné aktivity ve volném Case nebo vzriistajici antipatie vic¢i organizaci tzv. ,,ponorkova
nemoc*. Za slabou stranku déle povazujeme nedostatecné prostory, v kterych organizace
pusobi. Za poslednich par let SU UTB vyrazné vzrostla a potfebovala by pro svou ¢innost

vEtsi a 1épe situované prostory.

Nedostatek stalych piijmu je pro organizaci dlouhodobym problémem, piedevsim kvili
negativnimu postoji k vybirani ¢lenskych poplatki.

o Piilezitosti

Za stézejni prilezitost miiZzeme povazZovat spolupraci s jinymi studentskymi organiza-
cemi. Diky jinym organizacim ziskava SU UTB podporu a inspiraci pro své projekty.
SU UTB se snazi kooperovat s ostatnimi organizacemi ve Zlin€ jako je naptiklad Buddy
systém, diky némuZ se SU dostava bliZe zahrani¢nim studentim. Velky vliv na vybranou
organizaci ma Univerzita TomaSe Bati ve Zlin€. Univerzita dlouhodobé podporuje Stu-
dentskou unii, poskytuje organizaci bezplatné své prostory pro ptisobeni, finan¢né i jinak
organizaci napomaha v jeji ¢innosti. Tuto spolupraci je do budoucnosti dilezité opatro-
vat a dale rozvijet. SU UTB si za roky svého piisobeni vytvofila velkou sit’ podporujicich
firem, diky nimz ziskava rtizné benefity a miZe tak chod organizace pokracovat. Pro

udrzeni a roz§ifeni této sit¢ je nezbytné o partnery pecovat.
e Hrozby

Nejvétsi hrozbu 1ze vnimat v tibytku studentil na univerzitni piidé€ ve Zling, protoZe cilo-
vou skupinou organizace jsou praveé studenti. Zlin je velice aktivni mésto, ve kterém se
stale konaji nejriznéjsi akce od jinych organizaci. Toto mnozstvi akci je pro SU UTB
velice negativni. Casto se terminy akci kryji, navitévnik se tak musi rozhodovat, které
se zucastni a které nikoliv. Velkou konkurenci pro SU UTB je komunikacni agentura
KOMAG, ktera je pfedmétem vyuky na Ustavu marketingovych komunikaci UTB ve

Zliné.
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7 FINANCOVANI STUDENTSKE UNIE UTB

Cilem této kapitoly je analyzovat stav hospodareni a finan¢ni situaci vybrané neziskové or-
ganizace. Hospodareni je souhrn riznych ¢innosti vysledkem, kterych je zabezpeceni exis-
tence a fungovani organizace. U Studentské unie UTB je analyzovani jeji financni stranky
ganizace pusobi jako samostatny spolek, je velmi zavisla na uzké spolupraci s Univerzitou

Tomase Bati ve Zliné.

Informace pro tcely této prace byly ziskdny z internich dokumenti organizace.

7.1 Ugetnictvi Studentské unie UTB

V minulosti vybrané organizace nebylo uéetnictvi vedeno piili§ profesionalng. Ucetnictvi
bylo diive vedeno jednoduchou formou tcetnictvi a byly v ném nedostatky. Dnes organizace
spliiuje pozadované legislativni povinnosti, vyuziva formu podvojného Ucetnictvi a jejim
ucetnim obdobim je kalendaini rok. Organizace zpracovava ucetnictvi pomoci licencova-
ného programu Money S3, ktery je vhodny pro mensi spolecnosti a Zivnostniky, ale obsahuje
1 varianty pro neziskové organizace. Studentskd unie UTB vyuziva verzi S3 Lite pro vedeni
niz§iho poctu dokladl. V programu se daji zpracovat vSechny dlilezité ekonomické agendy:
podvojné ucetnictvi, faktury, objedndvky, sklad, evidence DPH, evidence majetku, kniha
jizd a dalsi.
o Uttovani

Organizace Uctuje podle zédkona €. 563/1991 Sb., zdkona o Gcetnictvi a vyhlasky ¢. 504/2002
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro tcetni jednotky, u kterych hlavnim pted-
métem ¢innosti neni podnikani, pokud G¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi. Studentska
unie UTB nevede evidenci majetku, protoze nedisponuje majetkem vyssi hodnoty nezli
10.000 K¢. Dlouhodoby majetek pod tuto hodnotu Gc¢tuje na vrub nakladiim. Penézni pro-
sttedky eviduje v pokladné a na bankovnim uctu, pomeér rozd€leni téchto prostiedkl zavisi
od obdobi a charakteru organizovaného projektu. V zimnim obdobi je vétsi obnos penéznich
prostiedkil uloZzen v pokladné kvili projektim s mensim rozsahem a drobnéjsimi vydaji na

jejich realizaci. V letnim obdobi je potieba hradit zdvazky pievazné z bankovniho uctu kvili

projektu Majales UTB.
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7.2 Zdroje financovani Studentské unie UTB

Jak vyplyva z teoretické Casti, pro neziskovou organizaci je zdsadni vicezdrojovost financo-
vani, ktera umoziuje organizaci velkou miru flexibility. Studentska unie UTB chape dulezi-

tost vicezdrojovosti financovani a snazi se v tomto sméru posouvat, pficemz mezi nejdule-

vvvvvv

V nasledujici kapitole budou rozvedeny stavajici zdroje a konkrétni moznosti financovani

vybrané organizace a to z pohledu:

e Samofinancovani
e Fundraisingu

e Dotaci od mésta Zlina

7.2.1 Samofinancovani

Pro Studentskou unii UTB je dileZitym zdrojem financovani ziskavani prostfedkli z vykonu
vlastni ¢innosti. Tato forma ziskanych penéznich zdroji je nepostradatelna pro fungovani
organizace. Jak vyplyva ze stanov spolku, Studentska unie UTB je dobrovolnické organi-
zace, proto jeji ¢leni nemaji narok na zadné finan¢ni ohodnoceni. Z podobného diivodu se

tak nevybiraji ani ¢lenské poplatky, které by pro organizaci pfinasely staly financni piijem.

Nejvétsim podilem na samofinancovani SU UTB jsou piijmy z pofadanych akci a realizo-
vanych projektl. Jedna se pfedev§im o piijmy ze vstupného na akcich Vitani prvaki a An-
tiplesu. Nové ptibyl projekt Seznamovaci kurz, ktery mize pro organizaci znamenat stézejni
zdroj samofinancovani. Narazov€ pak SU UTB ziskava ptijmy z potddanych workshopti pro

studenty UTB 1 Sirokou vetejnost mésta Zlina.

Prostfednictvim hospodarské Cinnosti organizace ziskdva dalsi finan¢ni zdroje. Zejména
prodejem sluzeb piedevsim v podobé¢ zajisténi akce pro univerzitu a jiné organizace. Re-
klamni ¢innost a poskytovani propagace v online prostedi je dnes velmi popularni zptisob
ziskavani financi. Studentska unie UTB disponuje velkym poctem sledujicich na socialnich
sitich. Pro firmy a jiné organizace je toto online prostiedi jedine¢nou piileZitosti dostat svou
znacku nebo produkt blize k cilové skupiné studentt. Studentskd unie UTB dale ziskava
finan¢ni prosttedky z prodeje vlastnich vyrobki. Jedna se hlavné o prodej propaga¢nich ma-

teriald.
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7.2.2 Fundraising

Dal8im zptsobem ziskavani finan¢nich zdrojt je pro vybranou organizaci financovani z ne-

vefejnych zdroju prostiednictvim fundraisingu.

Fundraising je dlouhodoby a naro¢ny proces ve kterém se Studentska unie UTB snazi stale
zlepSovat. Dllezitym zacatkem pro fundraising organizace je proskoleni jejich ¢lent, ktefi
se oslovovanim potencidlnich partnerti budou zabyvat. V rdmci workshopt predavaji zkuse-
samotného oslovovani partnerii. V tomto ohledu je potfeba aby se Studentska unie UTB po-
souvala kuptedu, predevSim lepSim zpracovanim partnerskych nabidek pro oslovované
firmy a snahou o osobni schiizky s firmami nebo individuélnimi darci. Organizace dlouho-
dobé pozoruje nezdjem svych cClenti o oblast fundraisingu. Tato oblast si vyZzaduje sebevé-
domi, které asto novym &lentim chybi a maji z obvolavani partnert strach. Clenové &asto

vidi fundraising jako prosbu o penize ne jako prodej propagace partnerim.

SU UTB se snazi o osobity pfistup, diky kterému mé organizace vybudovanou slusnou sit’
partnerskych firem, se kterymi udrzuje dlouhodobou spolupréci. Presto organizace sleduje

sniZujici se z4jem firem o sponzorstvi.

Avsak jsou ve Zliné firmy a instituce, které si spoluprace se Studentkou unii UTB vazi a
dlouhodobé¢ podporuji projekty organizace. Nejedna se vzdy jen o finan¢ni prosttedky, asto
jde o hmotné zdroje v ramci barterové spoluprace. Organizace tak ziskava sponzorské dary,
bezplatné zapijceni prostor nebo vybaveni na realizaci akce, nebo naptiklad moznost bez-

platného tisku propagacnich materiald.

7.2.3 Dotace

Ceska republika disponuje riiznymi legislativnimi mechanismy, ze kterych se mohou spolu-
financovat neziskové organizace. Tyto mechanismy maji dvé zékladni podoby, a to ptimou

a nepiimou formu podpory neziskovych organizaci.

Studentskd unie UTB vyuziva pfimou formu podpory statnich zdroji. Tuto snahu o pro-
sttedky sméfuje na mésto Zlin a jeho dotacni fondy. V soucasné dob¢ je pro Studentskou
unii UTB dostupny pouze Kulturni fond, diky némuz muze ziskavat ucelové dotace na mi-
motadné kulturni akce na Gizemi mésta Zlina. O tuto dotaci organizace zada pfedevSim na

akci Majales UTB a jiz tiikrat v fadé¢ ji ziskala.
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Studentska unie UTB bedlivé sleduje vyhlasovani vyzev i u Zlinského kraje, nicméné zatim
u zadné z nich nesplituje ucel, na ktery mohou byt tyto finan¢ni prosttedky poskytnuty.
Vzhledem k podminkam jednotlivych dotacnich programti nemé organizace moc velké vy-

hlidky, podstata programti ¢asto nekoresponduje s ¢innosti SU UTB.

7.3 Financovani projekti Studentské unie UTB
Pro lepsi pochopeni financovani projektt Studentské unie UTB nam poslouzi tato tabulka:

Tab. 4. Rozlozeni narocnosti projektii SU UTB a jejich zdroje financovani

Néazev projektu Casovy har- Predp’o klfldane Zdroj Financovani
monogram vydaje
Viténi prvaki 34mesice | 50000Ke | Stdensidume UTB, bar
Mezinarodni den studentstva 2 mésice 10 000 K¢ UTB,’Mestvske dl\,]adlo
Zlin, mésto Zlin
Business Day 2-3 mésice Xy UTB, vystavovatelé
Pivni spirala 2 mésice 10000 K | Studentskd e UTB, bar-
Rozsviceni vanoc¢niho stromecku 3 mésice 90 000 K¢ Univerzita Tomase Bati
Reprezentacni ples UTB 8-10 mésici 500 000 K¢ UTB, partneti
Antiples 3 mésice 20000Ke | Studentskd e UTB, bar-
Galavecer UTB 3-4 mesice 60 000 K¢ UTB, barter
Majales UTB 6-8 mésict 250 000 K¢ UTB, mésto Zlin, partnefi

7.3.1 Projekty financované Studentskou unii UTB

Pocet projektt, které zcela financuje Studentska unie UTB je v poméru ke vSem poradanym
akcim organizace opravdu nizky. Jedna se hlavné o vecirky, na které neni snadné sehnat

finance z externich zdrojt.

Mezi projekty financované prostiedky SU UTB patii Vitani prvakt, Pivni spirala a Antiples.
Tyto projekty jsou financovany predevsim z piijmi ze vstupného na predeslych akcich. Roz-
pocty projektd jsou sestavovany vyrovnané. Avsak u téchto akci neni mozné odhadnout

mnozstvi navstévniki, proto mize dojit ke ztraté i ziskovosti projektu. Organizace se snazi
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vytvaret dostatecné mnozstvi finan¢nich rezerv, aby v piipad¢€ ztratovosti akce méla pro-
sttedky na zaplaceni nakladti. Kvtli snizujici se ndvstévnosti jsou v soucasné dob¢ piijmy
ze vstupného ¢im dal nizsi. I pies fakt klesajici navstévnosti, pfedstavuji zminované projekty
pro Studentskou unii UTB neodmyslitelnou tradici, proto o zruSeni rozhodn¢ neuvazuje. Pro
tyto projekty nemusi Studentsk4 unie UTB hledat nové zdroje financovani, ale méla by uva-
zovat o zmenSeni a zkvalitnéni téchto vecirki, aby se jejich tradice dale zachovala. Presto,
Ze je obstaravani prostiedkli na vecirky obtizné mnoho partnerti ptistoupi alesponl na vy-
ménny obchod tzv. barterovou spolupréci, diky niz se naklady na realizaci projektl rapidné
snizi. Casové ani finanéné nejsou projekty tolik naroéné. Naklady prevazné zahrnuji prona-

jmy prostor, zaplaceni interpret a propagaci.

Z penéznich prostfedkll Studentské unie UTB jsou hrazeny i projekty ,,PfedneSU Vam®.
Jedna se o narazové prednasky a workshopy, na které neni potieba velkého obnosu financi.
Prednasejici fecnik Casto nezada financni odménu. Prostory pro konani akce a tisky plakati
zpravidla zajist'uje univerzita. Na organizaci tak ziistdva jen obstarani obcerstveni a zapla-
ceni nezbytnych produkénich vydaja. Cilem projektt ,,PfedneSU Vam* je zabezpecit stu-

dentiim bezplatné nabyti novych v€domosti, proto zde nejsou evidovany zadné piijmy.
7.3.2 Projekty financované externimi zdroji

e Rozsviceni vanocni stromecku, Galavecer UTB, Reprezentacni ples UTB

U téchto internich akci univerzity je obtizné shanét externi zdroje financovani. AvSak u Roz-
sviceni vanocniho stromecku ani neni potieba shanét dalsi financni prostiedky. Rozpocet je
sestavovan na zaklad¢ finan¢nich moZnosti univerzity tak, aby se efektivné pokryly veskeré
naklady na akci. Galavecer UTB je pak financovéan jednotlivymi fakultami univerzity. U
Galavecera se SU UTB dafi zajistit externi zdroje alespoii prostfednictvim barterové spolu-
prace s firmami v podobé€ cen pro ocefiované studenty. Tyto dva projekty nevytvaii zadné
pfijmy, jde pouze o naklady univerzity vynaloZené na jeji propagaci. Ov§em u Reprezentac-
niho plesu UTB tvoii nejvétsi podil financovani této akce pravé sponzorské firmy a partnefi.
Tato akce ma pfijmy ze vstupného, které tvoii dileZitou polozku v rozpoctu. Veskeré na-
klady nebo ptipadné piijmy vyporadava univerzita. SU UTB zajistuje tyto akce pouze po

produkéni strance.
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o  Mezindrodni den studentstva

Stejné tak 1 Mezinarodni den studentstva z vétsi ¢asti financuje univerzita. V ramci Mezina-
rodniho dne studentstva navéazala Studentskd unie UTB v poslednim ro¢niku spolupraci
s Méstskym divadlem ve Zlin€ i samotnym méstem Zlin, ¢imz se této akci vyrazné zvedla
navstévnost 1 moznosti externich zdroji financovani akce. Velkou piilezitosti je zde zadost
o dotaci z Kulturniho fondu mésta Zlina, z kterého jiz SU UTB v minulosti ¢erpala finance

na jiné projekty.
e Business Day

Business Day organizuje Job centrum UTB ve spolupraci se Studentskou unii UTB. I zde
penézni prostiedky zajiStuje univerzita, proto Studentskd unie UTB nemusi fesit finan¢ni
podporu tohoto projektu. Ve vétsi mite je Business Day financovan firmami, které se na této
akci prezentuji. Firmy si mohou zvolit, kolik za svlij vystavovaci stanek chtéji zaplatit. Plati
zde pravidlo, ¢im vétsi korporace, tim vice financi na propagaci jsou ochotni obétovat. Pro
univerzitu je budouci uplatnéni jejich studentii na trhu prace velice dilezité, proto do tohoto
projektu vklada velké mnozstvi prostfedki a finanéné odmeénuje jednotlivé studenty, kteti se

na organizaci této akce podileji.

Z rozboru jednotlivych projektl je patrné, Ze Studentska unie UTB zabezpecuje organizaci
téchto projektl jen po produkéni strance a univerzita vyrovnava naklady vynaloZené na rea-
lizaci akci. Jedna se o velice dobie nastaveny proces spoluprace pro obé strany. Nicméné
SU UTB je tak zavisla na rozpoctu, ktery ji univerzita stanovi. Rozpocty téchto projekti jsou
ve velké mife zavislé na financnich mozZnostech univerzity, SU UTB zde Casto vystupuje
v roli fundraisera a napomaha univerzité ziskat dalsi finan¢ni prostfedky na realizované pro-

jekty.
o Majales UTB

Majales UTB je nejvétsim a nejzajimavéjSim projektem Studentské unie UTB. Na rozdil od
vyse zminénych projekti Majales neni v tolika ohledech zavisly na univerzité. Je urcen pro
Sirokou vetejnost, proto je zde prostor pro kreativitu a inovace. SU UTB kazdym rokem
usiluje o posunuti rozméru a kvality projektu o néco vys, aby se Majales mohl svou velikosti
vyrovnat podobnym festivallim. Novy manazer se kazdoro¢né snazi do projektu ptinést néco
nového, nicméné nékdy na tyto inovace nejsou dostacujici financni prostiedky, proto jsem

si jmenovany projekt vybrala na podrobnégjsi analyzu jeho finan¢nich moznosti.
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8 PRIPADOVA STUDIE PROJEKTU FINANCOVANEHO SU UTB —
MAJALES 2018

K sestaveni rozpoctu na Majales je dilezité znat doptedu pfibliznou vysi nakladt na akci.
Pro odhad oc¢ekavanych néklada slouzi zavérecné zpravy o projektu z minulych let a véasné
poptani potiebnych sluzeb na zajisténi akce. Za predpokladu, Ze zndme ocekavanou sumu
nakladi mizeme sestavit fundraisingovy plan. S opatfovanim finan¢nich prostredkii na akci
je potieba zacit nékolik mésicti pfed konanim samotné akce, abychom vcas védéli, zda bude

dostatek financi na pokryti vSech vydajii a v ptipadé jejich pfebytku rozsiteni programu.

Nejveétsi pocet zavazkli ma SU UTB viici kapelam vystupujicim na Majalesu. Dle smluvnich
podminek ma kapela pravo vystavit fakturu se splatnosti 30 dnti az po ukonéeni koncertniho
vystoupeni. Tato polozka je ve smlouvé predevsim kvili cash flow (penézniho toku). Pe-
nézni prosttedky od partnert organizace vétSinou obdrzi az n¢kolik tydnli po skonceni akce

a nem¢éla by tak dostate¢né finance na zaplaceni koncerti.

Organizace ziskava prostiedky na zajisténi akce prostfednictvim dvou zdroji. Hlavnim
zdrojem financovani Majalesu jsou piijmy ziskané pomoci fundraisingu. Druhym zdrojem

je pak dotace z rozpoctu mésta.

Tab. 5. Zjednoduseny predpokladany rozpocet projektu Majales UTB 2018

Vydaje Piijmy
Technické zajisténi 114 500 K¢ Univerzita 50 000 K¢
Kapely 105 000 K¢ Dotace 26 250 K¢
Propagace 15 000 K¢ Partneti 160 000 K¢
Doprovodny program 12 000 K¢& Dary 28 000 K¢
Prvni pomoc 3000 K¢
Osa 10 000 K¢&
Produkéni néklady 10 000 K¢&
Celkem 269 500 K¢ Celkem 264 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokumentii organizace

8.1 Fundraising

Jak miizeme vidét z tabulky, nejvétsim zdrojem financovani tohoto projektu jsou piijmy od
partnert. Jiz bylo zminéno, Ze SU UTB dbat na pfipravy svych ¢lent, ktefi se fundraisingem
zabyvaji. I pfesto jsou zde zna¢né mezery. Organizace vétSinou pii oslovovani partnera po-

stupuje v poradi telefonat-email-schiizka. Klicovym krokem je jiz prvni telefonat, kdy je
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potieba potenciondlniho partnera dostate¢né zaujmout, poté je mu emailem zasldna partner-
ska nabidka a poptipad¢ domluvena i osobni schiizka. Zminénou partnerskou nabidku na-
jdeme v ptiloze €. 1. Tato nabidka slouzi pouze jako mustr, kazdy fundraiser by m¢l nabidku
upravit na miru oslovovaného partnera, ¢asto k tomu ale nedochézi. A¢ je tato nabidka psana

od srdce studenta, zapomind se zde na profesiondlni stranku dané véci.

Finanéni prostfedky od partnerti jsou ziskavany bud’ prostfednictvim smlouvy o propagaci

konkrétni firmy nebo pomoci darovaci smlouvy.

Stejné jako u jinych projektd SU UTB je i zde hlavnim partnerem Majalesu Univerzita To-
mase Bati ve Zlin€. Pfijem od univerzity spolu s generalnim partnerem tvofi polovinu cel-
kovych ptijmti Majalesu. Druha polovina pfijmi je inkasovand v mensich ¢astkach od vét-
Stho poctu partnert. Uvedend partnerska nabidka obsahuje tfi modelové balicky v hodnotach
5.000 K¢, 10.000 K¢ a 30.000 K¢&. Partnerské plnéni se kazdé firmée poskytuje individudlné
podle jejich pozadavki a finan¢nich moznosti. Bali¢ek pro generdlniho partnera je zpravidla
v hodnot¢ o n€kolik desitek tisic vyss$i nez nejvyssi nabizeny bali¢ek v partnerské nabidce.

JiZ tfetim rokem je generalni partner Majalesu UTB stejny.

K porovnani vyvoje pfijml od partnerskych firem na projekt Majales UTB byly pouzity in-

terni data organizace za posledni tfi ro¢niky festivalu.

Podil pfijmt od partnerti na Majales UTB 2018

»5.000 K¢ = 10.000 K¢ = nad 10.000K¢ - Univerzita = Generalni partner

Obr. 4. Podil prijmu od partnerit na Majales UTB 2018
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Podil pfijmt od partnerti na Majales UTB 2017

= 10.000 K¢ = nad 10.000 K¢ - Univerzita = Generalni partner

Obr. 5. Podil prijmii od partneru na Majdles UTB 2017

Podil piijm od partnerti na Majales UTB 2016

=10.000 K¢ = nad 10.000 K¢ - Univerzita = Generalni partner

Obr. 6. Podil prijmii od partnerii na Majales UTB 2016
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Z uvedenych grafi miZzeme vypozorovat, zZe podil pijmi univerzity na celkovych piijmech
od partnerd ma uz tietim rokem klesajici tendenci. Pfijem v penéznich jednotkach v roce

2017 klesl o0 35.000 K¢ oproti roku 2016.

Generalni parter piispival vSechny tfi roky stejnou ¢astkou. Podil pfijmu od generalniho
partnera v roce 2018 kles z divodu vyssiho mnozstvi financ¢nich prostiedkli od ostatnich

partnerd.

V letech 2016 a 2017 byl jednim z hlavnich partnert prodejce alkoholickych napoju. Tento
partner jiz v roce 2018 nemé¢l o spolupraci z4jem. Jako divod uvadél to, ze areél neni oplo-
cen a na akci se nevybira vstupné. Navstévnici si tak ptinesli vlastni ob¢erstveni a prodejci
klesly trzby. V ptipadé, Ze by méla Studentska unie UTB zajem o piijmy od prodejcii alko-

holickych napojli, musela by areél oplotit a zakazat vstup s vlastnim obcerstvenim do arealu.

I ptesto, Ze v letech 2017 a 2016 byl partneriim nabizen i bali¢ek v rozsahu 5.000 K¢ nejevil
o n¢j nikdo z4jem. V roce 2018 organizace zaznamenala ptfijmy v hodnoté 5.000 K¢, avSak
tyto piijmy byly poskytnuty na zaklad¢ darovacich smluv bez protiplnéni. Z toho vyplyva,
ze firmy nemaji zdjem o formy propagace, které organizace nabizi v pétitisicovém balicku.
Za sledované roky miizeme vidét rostouci zdjem firem o plnéni v hodnoté desitek tisic. Ba-
licek nejvyssi hodnoty poskytuje firmé€ propagaci na vSech tiskovinach, online propagaci a
moznost firmy prezentovat se pfimo na misté konani akce prostfednictvim propagacniho
stanku. Poklesem pfijml od univerzity v roce 2017 byla SU UTB donucena k vymysleni
nové formy propagace, a tak naldkat vice partnerskych firem. V roce 2017 byly na Majalesu
poprvé vratné zadlohované kelimky, na kterych méli partnefi uvedena sva loga. O rok pozdéji
piisla organizace s inovativnim nadpadem pojmenovanim stage (podia). Tato novinka zaujala
hned nékolik firem a je tak vidét zvySujici se podil pfijma u plnéni v hodnoté nejvyssiho
balicku. MiiZeme tedy fici, ze zdjem firem investovat finance do Majalesu zavisi na novych

formach personalizované propagace.

8.2 Dotace

Jak uz bylo uvedeno, druhym zdrojem financovani Majélesu je dotace z rozpo¢tu mésta
Zlina. Pro ucely této bakalaiské prace jsem zadost o dotaci z Kulturniho fondu mésta Zlina

na akci Majales UTB 2018 zpracovavala ja osobng.

SU UTB tak jiz tfetim rokem na tuto akci podavala zadost o dotaci, a i v tomto roce ji byla

dotace pfidélena. Tato dotace je jedna z méné naroénych po administrativni strance. Zadost
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o dotaci byla podavana na zaklad¢ vyhlaseného vybérového tizeni Spravni radou Kulturniho
fondu mésta Zlina. Zadost musela byt podana nejpozd&ji do 15. 12. 2017 na podatelnu
Magistratu meésta Zlina. K zadost o dotaci jsou pouze tii povinné ptilohy: kopie stanov
spolku, kopie dokladu o volbé¢ statutarniho zastupce a kopie platné smlouvy o zalozeni ban-

kovniho uétu.

V piiloze Zadosti o dotaci miizeme vidét, Ze vyse pozadované dotace byla 50.000 K¢&. Z nize
uvedeného obrazku nam vyplyva, ze Rada mésta ptid€lila na Majales UTB 2018 pouze
26.250 K¢. Rada mésta zadosti o dotace projednava a vyhodnocuje pomoci bodového for-
mulare, ktery se sklada ze tii kritérii: plisobeni zadatele na rozvoj kultury mésta Zlina, vy-
znam projektu, ekonomicka hlediska (bezdluznost zadatele, kvalita a redlnost rozpoctu pro-
jektu). Snahou SU UTB je do budoucna usilovat o lepsi bodové hodnocenti, a tak o navySeni
sumy dotace.
Usneseni Rada mésta Zlina
136/2R/2018 schvaluje
pfidéleni dotace z Kulturniho fondu mésta Zlina a uzavieni vefejnopravni smlouvy pro
zadatele Studentska unie UTB, z.s. (IC: 26996286), 26250 K&, Majales UTB 2018,
2.5.2018, Park pted Batovou vilou, Zlin
povéruje
Mgr. Pavla Stojara, ¢lena Rady mésta Zlina, podpisem pfedmétné vefejnopravni smlouvy

Studentska unie UTB, z.s. (IC: 26996286), 26250 K&, Majales UTB 2018, 2.5.2018, Park
pfed Batovou vilou, Zlin

Obr. 7. Rozhodnuti Rady mésta Zlina o schvaleni dotace

(Zdroj: Usneseni Rady mésta Zlina ze dne 22.1. 2018)

Po schvaleni dotace usnesenim Rady mésta Zlina musela byt organizaci podepséana vetejno-
pravni smlouva s poskytovatelem dotace. Tato ucelova dotace je poskytovana na zakladé¢
dolozeni vyuctovani dotace az po konani akce. Dotaci Ize vyuctovat pouze na tthradu tuce-
lové urcenych uznatelnych ndklada, které jsou v souladu s obsahem uzaviené smlouvy.
V ptilozené kopii smlouvy nalezneme, Ze vyactovani musi byt ptedlozeno nejpozdéji do 4.
7. 2018 vcetné zaverecné zpravy o vyuziti dotace. K tomuto vyactovani musi byt pfiloZzeny
doklady prokazujici vyuziti dotace (faktury, danové doklady, vypis z uctu apod.). Vyucto-
vani dotace na akci Majales UTB 2018 jesté nebylo sestaveno. Diivodem je absence vyucto-
vani sluzeb od nékterych dodavatell. Organizace tak miZe podat vyuctovani dotace az poté

co obdrzi vesker¢ faktury a bude znat kone¢nou sumu vydaji vynaloZenych na tuto akci.
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9 ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI FINANCOVANI
POJEKTU STUDENTSKE UNIE UTB

9.1 Zhodnoceni financovani SU UTB

Studentskéa unie UTB nedisponuje zddnym dlouhodobym majetkem, jediny majetek, ktery
organizace ma je ve formé penéz v pokladné a na bankovnim uctu. Organizace chape potiebu
diverzifikace finan¢nich zdroju a snazi se o stabilizaci finan¢ni situace a jeji zlepSeni. Sna-
hou organizace je vést ucetnictvi v souladu s platnou pravni upravou a veskeré své financni

toky spravné evidovat.

Z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze organizace je velmi silnd, co se ¢lenské zékladny
ty¢e. SU UTB disponuje schopnym pracovnim kolektivem a nemusi si tak najimat pro ucely
jeji ¢innosti externi pracovniky. Diky této skutecnosti je organizace dostatecné konkurence

schopnd a atraktivni pro potencionalni zajemce o spolupraci.

SU UTB v jeji ¢innosti omezuji nedostacujici prostory, v kterych organizace pisobi a tby-
tek cilové skupiny studentti na univerzitni pid€. Z analyzovani finan¢nich zdroji organizace
vyplyva, ze SU UTB nema Zadné stalé piijmy, z kterych by mohla dlouhodobé¢ financovat
svou ¢innost. Penézni zdroje se skladaji predev§im z piijmil ze vstupného jednotlivych pro-
jektl, které maji v poslednich letech klesajici tendenci. A¢ je SU UTB schopna ziskat dosta-
te¢né mnozstvi financi na organizaci projektli, nema mnoho finan¢nich prostfedki na staly

provoz a vzdélavaci aktivity pro své cleny.

Vétsina projektl, které SU UTB organizuje jsou potadany v uzké spolupraci s Univerzitou

Tomase Bati ve Zlin¢ a finance na tyto projekty se organizace téméf netykaji. Jednim z nej-

vvvvvv

organizace negativni postoj.

9.2 Navrhy na zlepSeni financovani ¢innosti SU UTB

Aby byla organizace sobéstatna musi mit dostatek penéznich prosttedkl na své fungovani.
Vysokou miru nezéavislosti organizaci mohou pfinést piijmy ze samofinancovani. Novou

pfilezitosti je zde novy projekt Seznamovaci kurz, ktery SU UTB chysta.
Ptesto, Ze organizaci trapi ubyvajici pocet studentl tvofticich cilovou skupinu navstévnik
akci potadanych SU UTB, naopak zahrani¢nich studentdi na univerzitni pudé ve Zlin¢ pfi-

byva. Organizaci se tak naskytd moznost prohloubeni spolupréce s instituci Buddy Systém



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Zlin, ktera se zamétuje na volnocasové aktivity studentd piijizdéjicich ze zahranic¢i. Dalsi
moznosti, jak pfildkat navstévniky na potddané akce je zaméfeni se na kvalitu projektu i na
ukor jeho zmenseni. Vice naslouchat zajmim cilové skupiny a pfizpiisobit se jejich poza-

davkum.

Jak bylo uvedeno, organizace nema dostatek pfijmu, z kterych by mohla financovat aktivity
pro své Cleny, proto by si Studentskd unie UTB méla opatfit stalé piijmy, z kterych bude
moci financovat svou celkovou ¢innost. Jednou z moznosti je ziskat dlouhodobého partnera,
ktery bude organizaci na jeji provoz pravidelné pfispivat. Vzhledem k uzké spolupraci orga-
nizace s Univerzitou Tomase Bati ve Zling, by se dalo oc¢ekavat, ze jednim z partnerim by
mohla byt praveé univerzita. SU UTB sice zaznamenava podporu ze strany univerzity, vetsi-
nou se ale jedné predevSim o poskytnuti bezplatnych sluzeb nikoliv finan¢nich prostredkii

ve formé daru na ¢innost.

9.3 Zhodnoceni financovani vybraného projektu Majalesu UTB

Nejvétsim projektem SU UTB je Majales, ktery se organizace snazi posouvat stale na vyssi
uroven. Tento projekt je Casove i1 finan¢né velmi naro¢ny a ptipravy na néj trvaji déle nez
pul roku. Je potieba védét s dostatecnym piedstihem sumu predpokladanych vydaji na akei,
tak aby mohl byt vy¢€islen cil fundraisingu. Z toho vyplyva, Ze jeden ze zdrojl financovani
Majélesu je pravé pfedem dobie nastaveny fundraising, ktery tvofi nejveétsi mnozstvi piijmu

na zajisténi této akce.

Analyzovanim vyvoje piijmu na zaklad¢ partnerskych nabidek firmam bylo zjisténo nékolik
skute€nosti. Za posledni roky organizace pfisla o finanéni podporu ze strany prodejcii alko-
holickych népoji. Divodem této ztraty je nezabezpeceny aredl, do kterého si navstévnici
mohou nosit vlastni obCerstveni a tim pfipravuji prodejce o trzby. Dalsi skutecnosti je nizky
az nulovy z4jem o plnéni v hodnoté 5.000 K¢ poskytovaného partnerskou nabidkou. V této
vysi firmy radé€ji piistupuji k podpoie prostiednictvim darovaci smlouvy bez protiplnéni.
V roce 2018 byla nejvétsi pozornost partnerit vénovana plnéni v hodnoté 30.000 K¢, které
nabizelo partnerim zajimavé moznosti propagace napiiklad formou pojmenovani stage na-

zvem firmy.

Organizace také ziskava na akci Majales finan¢ni prostfedky pomoci rozpoctu meésta Zlina
prostfednictvim dotace z jeho Kulturniho fondu. Ptesto, Ze tato dotace neni pfili§ adminis-

trativné naro¢na, nepodafilo se organizaci ziskat dotaci v pozadované vysi. Z bodového
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vyhodnoceni Rada mésta ptidélila Studentské unii UTB na zmiflovanou akci dotaci v hod-

noté 26.250 K¢.

Ptrevazné kvili tomu, Ze je Majales financovan pouze t¢mito zplsoby, je pro organizaci ne-
zbytné mit dobte podchycen cash flow (penézni tok), aby méla vcas dostatecny pocet financ-

nich prosttedkl pro placeni zavazka.

9.4 Navrhy na zlepSeni financovani vybraného projektu Majales UTB

Tab. 6. Souhrn navrhovanych doporuceni a jejich nastroju ke zlepSeni

Navrhované doporuceni Nastroje ke zlepSeni

e Proskoleni ¢lenti v oblasti fundraisingu

e Vylepseni partnerské nabidky

Posileni fundraisingu e Prizkum trhu

e Uzavieni smlouvy o propagaci soucasn¢ s daro-

vaci smlouvou

e Zavedeni vstupného
Zpoplatnéni festivalu
e Oploceni arealu

Osloveni nadaci e Zidost o nadaéni piispévek

e Vytvoreni kampané
Crowdfundingova kampan
e Vymysleni odmén pro ptispévatele

e Podrobnéjsi popis zaméteni projektu
Zadost o dotaci z KFMZ e Dtkladné zpracovani rozpoctu

e Lobbovani za zvySeni dotace

Vzhledem k tomu, Ze je Majales UTB velkou mirou financovan ze zdrojii individudlnich
darct, musi organizace zapracovat na lepSim procesu fundraisingu. Je zapotiebi, aby cle-
nove, ktefi se maji fundraisingem zabyvat méli k tomuto zplisobu ziskdvani finan¢nich pro-
stiedk®l pozitivni piistup. Re§enim mohou byt rtizna odborna $koleni a workshopy, které
¢lenim pomohou pochopit, Ze fundraising nemusi znamenat nutné zlo, pokud si osvoji par
trikdl jak na to. Potiebné vychodisko miize nabidnou Ceské centrum fundraisingu, které se

v tomto ohledu zabyva podporou pravé nevladnich organizaci. CCF nabizi prostiednictvim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

svého klubu fundraiserti konzultace nejen malym organizacim, které potfebuji s problemati-
kou fundraisingu pomoct, ale i lidriim obé&anské spoleénosti jak v CR, tak Evropé a dalsich
zemich. Zminované konzultace by tak ¢lenim SU UTB mohly pomoci najit chybéjici mo-
tivaci pro ¢innost fundraisingu a organizaci by se tim zvedly moznosti ziskani penéznich

prostiedkil touto formou financovani.

S problematikou fundraisingu souvisi i nedostacujici partnerskd nabidka, skrze kterou SU
UTB své potencionalni partnery oslovuje. Vypracovanim nové partnerské nabidky a novymi
napady na plnéni obsaZend v ni si organizace zajisti vétsi pravdépodobnost ndvaznosti spo-
luprace. Je potieba provést prizkum trhu a oslovovat vice firem, které se snazi cilit na stu-
denty. Nesmime ale zapominat, ze piijmy ziskané prostiednictvim propagace firmy musi
organizace danit. Mnoho organizaci tento legislativni miistek obchéazi uzavienim dvou smluv
s danou firmou. Jedna smlouva, obvykle v mensi ¢éstce, je uzaviena na propagaci a ta druha
(ve vetsi Castce) je uzaviena jako darovaci smlouva. Tato mezera v zadkon¢ je organizaci

znama, avsak sama tuto metodu nevyuziva.

Jednim ze zminovanych faktori nizkych finan¢nich prostfedki je skutec¢nost, ze SU UTB
pofada Majales bez vstupného na akci. Timto se sice odliSuje od jinych komer¢nich maja-
lest, avsak pokud chce organizace tuto akci nadale expandovat, zavedeni vstupného bude
muset pfijmout jako cennou alternativu zdroje ptijmi. Pfesto, ze se zavedenim vstupného
budou spojeny vedlejsi ndklady (oploceni areédlu, zvysSeni bezpecnostnich sluzeb apod.), tak

je zde vysoka Sance obnoveni sponzorstvi od prodejct alkoholickych napojt.

SU UTB v minulosti oslovovala pfedevsim jen soukromy ziskovy sektor a opomijela moz-
nost oslovit nadace, které podporuji ¢innost studentskych organizaci. Jednou z moznych na-

daci je naptiklad Nadace TomaSe Bati ve Zlin¢, ktera ma za cil 1 podporu kulturnich akci.

Zajimavou moznosti financovani, ktera je dnes velice populdrni je crowdfunding. Jedna se
de facto o typ sbirky, kdy vétsi pocet jednotlivcl piispiva zpravidla mensimi ¢astkami na
urcity projekt. Cilem crowdfundingu SU UTB by mohlo byt naptiklad sesbirani prostiedkt
na zaplaceni znamé, jinak nedostupné kapely, nebo klidné i celkové financovani projektu.
V ptipadé, ze by organizace zavedla na Majéles vstupné, odménou pro piispévatele by mohla
byt volna vstupenka na akci, fotka s podpisem kapely apod. Ve Studentské unii UTB je
mnoho talentovanych studentti marketingu, pro které by sestaveni crowdfundingové kam-

pan¢ nem¢l byt zadny problém.
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Za ptredpokladu zavedeni vstupného u projektu Majales, by musela organizace davat pozor
na vySku celkovych piijmu, v ptipadé ze by soucasné chtéla Cerpat i dotaci z Kulturniho

fondu. Pokud by se stalo, ze piijmy pfesahnou vydaje, bude dotace zkracena o vznikly rozdil.

K moznosti financovani Majalesu UTB prostiednictvim dotaci je nutno zminit, ze opravdu
jedinym vhodnym zdrojem je dotace z Kulturniho fondu mésta Zlina. U jinych druhii dotaci
zadny z projektll organizace nesplituje tcely, na které jsou dotace poskytovany. Avsak i
piesto by méla organizace nadale sledovat vyhlaSované vyzvy i u fonda ze Zlinského kraje.
Cilem SU UTB nadéle zGstava nedosazena dotace v ¢astce 50.000 K¢. Prvni krok k docileni
dotace v plném rozsahu je urcité lepsi zpracovani zadosti. Lépe popsat cile projektu a vydaje
na pokryti kterych je danéd dotace pozadovana. Dalsim ponékud méné formalnim krokem je

lobbovani neboli soustavné prosazovani skupinovych zajmu.
Zpusobt, kterymi se da projekt jako je Majales UTB financovat je cela fada, avSak pro po-
tteby této bakalatské prace byly uvedeny piedevsim ty, které jsou pro Studentskou unii UTB

nejvice dostupné.
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ZAVER
Diky ptisobeni neziskovych organizaci je mozno zabezpeéit potieby obéant CR v nejriiznéj-

Sich oblastech. Touto oblasti je i kultura a volnoCasové aktivity, které jsou pfirozen¢ soucasti

zivota kazdého z nés.

Predmétem bakalaiské prace bylo analyzovat moznosti financovani neziskové organizace

Studentské unii UTB, jejiz hlavnim cilem je zlepSovani studentského zivota ve Zlin€.

V tivodu teoretické ¢asti se prace zabyva obecnym vymezenim neziskového sektoru a Cle-
nénim neziskovych organizaci. Déle je popséana situace neziskovych organizaci v Ceské re-
publice se zaméfenim na sdruzovani osob ve spolcich. Podstatna ¢ast prace pojednava o
zpusobech ziskavani finan¢nich prostfedkli nestatnich neziskovych organizaci, které jsou
jednotné popsany z riznych urovnich financovani od samofinancovani po zdroje ze statni a

evropské dotacni politiky.

Uvod praktické &asti tvoii predstaveni zvolené organizace Studentské unie UTB. Byla pied-
stavena jeji organizacni struktura a popis Cinnosti, kterymi se snazi plnit své poslani. Na
zaklad¢ brainstormingu byla sestavena SWOT analyza, v ramci ni byly zji$tény silné a slabé
stranky organizace, jeji ptilezitosti a moZné hrozby. V dalsi kapitole praktické ¢asti byly
analyzovany zdroje financovani ¢innosti SU UTB se zamétfenim na finan¢ni naro¢nost jed-
notlivych projektil vybrané organizace. Po zanalyzovani dil¢ich projekt byl vybran jeden
ke zpracovani ptipadové studie. Pfipadova studie fesila otdzku financovani projektu Majales
UTB 2018, ptedevs§im penézni prostiedky od partnerskych firem a mésta Zlina. Byl zkou-
man vyvoj piijml od partnerskych firem za posledni tfi ro€niky projektu a popsan postup

pfi ziskavani financi prostfednictvim dotacni politiky.

Jednotlivé analyzovani projektli odhalilo velkou miru finan¢ni zavislosti organizace na ex-
ternich zdrojich a podpote Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€. Pfesto, Ze je organizace schopna
zajistit potfebné mnoZstvi financi na realizaci svych projektli, nema dostatek piijmil na za-
bezpeceni celkového chodu organizace véetné spravy svych ¢leni. Tyto finan¢ni nedostatky
spolu s projektem ptipadové studie byly zhodnoceny a zédvérem préace byly navrhnuty kon-
krétni postupy ke zlepSeni finanéni situace Studentské unie UTB a ziskavani prostiedkl na

organizaci projektu Majales UTB.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CCF
CR
CSU
DPH
EHP

EU

HR
ICNPO
KFMZ
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NUTS
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SU UTB
UTB
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ZS.

Ceské centrum fundraisingu

Ceska republika

Cesky statisticky uad

Dan z piidané hodnoty

Evropsky hospodaisky prostor

Evropska unie

Angl. Human Resources (Lidské zdroje)

The International Classification of Non-profit Organizations
Kulturni fond meésta Zlina

Ministerstvo financi

Nestatni neziskova organizace

Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Pravnické osoba

Studentska unie Univerzity Tomase Bati ve Zling
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

Vysoké uceni technické

Zapsany spolek
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PRILOHA P 1: PARTNERSKA NABIDKA NA MAJALES UTB 2018

Dobry den pane/pani,

na zaklad¢é naseho telefonatu vam posilam partnerskou nabidku. Jmenuji se XXXXXX a patiim ke Studentské
unii Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Jako kazdym rokem i letos porada SU Majales UTB 2018, ktery se usku-
te¢ni ve stiedu 2.5.2018 v parku pted Bat'ovou vilou ve Zliné.

O MAJALESU:

Majales ve Zlin€ organizujeme letos jiz po paté a kazdy rok je o néco vétsi. Letos chceme pridat druhou stage, na
které se krome ceskych a slovenskych kapel predvede i kapela z Rakouska. Na hlavni stage se ndm povedlo domlu-
vit interpreta z USA. Kazdy rok se na této akci objevi okolo 3000 lidi, pfevazné studentl a absolventti UTB. Toto
¢islo bychom chtéli zvétsit i pomoci doprovodnych programti, které planujeme pted touto akci.

Letos si klademe za cil:

e vytvofit Eko-friendly festival,

e do Zlina opét dostat Spickové hudebniky

¢ nabidnout navstévnikiim program na 2 poédiich

e ukazat, ze majales neni jen o hudbg, ale i o bohatém doprovodném programu

Jak to vypadalo vloni? VIDEO FOTO

Jak to bude vypadat letos?

Komunikaci letosniho Majalesu povedeme piedevsim skrz naseho majalesového kralicka, ktery se bude ucastnit
ruznych akci ve Zlin¢ a bude se od né&j odvijet nékolik dalsich guerillovych kampani. Jak vypada? Podivejte se zde:
UDALOST NA FB

O UNIVERZITE:

Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB) je dynamicky se rozvijejici vysokou Skolou, ktera poskytuje Sirokou na-
bidku studia humanitnich, pfirodovédnych, technickych i uméleckych oborti na Sesti fakultach. Je centrem $pic-
kové védy a vyzkumu v republikovém a v mnoha smérech i v mezindrodnim méfitku. Poctem asi 9 200 studentt
se UTB fadi ke stfedné velkym univerzitam v CR.

PARTNERSKA NABIDKA:

S vasi firmou bychom radi navazali spolupraci. Spolupraci takovou, ktera bude vyhovovat obéma stranam. Nebudu
zastirat, Ze ocenime pfedevsim finan¢ni plnéni, jako studenti si i prostfedky na realizaci shanime sami. Pro blizsi
pfedstavu o tom, jakou podporu zadame a co jsme vam za ni schopni nabidnout, jsme pfipravili nékolik modelo-
vych balickit mozné spoluprace — samoziejme se s vami radi domluvime na konkrétnich podminkach tak, aby
vam spoluprace maximalné vyhovovala.

1. 5.000,-
Logo na veskerych tiskovinach a webu, budete prosté vSude, jednou mensi, jednou veétsi..
2. 10.000,-
Sem spada vSechno, co je vyse, tzn. propagace na vSech materialech.

Plus vam podekuje na§ moderator v prubchu vecera.


https://www.youtube.com/watch?v=2exoT2ij6bA&pbjreload=10
https://www.facebook.com/pg/SUnaNETU/photos/?tab=album&album_id=1402830569756364
https://www.facebook.com/events/171928866785786/

Napiseme o vas ptispévek na facebook, nebo budeme sdilet néjaky vas cool post a uvidi to vétsina
vysokoskolak, protoze nas sleduje okolo 6 tisic uzivatelt.

A pokud chcete, budete mit mistecko piimo na akci, kde se mtlizete prezentovat, anebo si jen uzit
cely den s nami.

Roll-up nebo plachta na akci ¢i v majdlesovém privodu samoziejmosti.

3. 30.000,-

Tady uz jste velky pan a budete vlastn€ vSude, co se Majalesu tyce. Plakaty, online, na misté i dé€ko-
vacka moderatorem a radi vas uvitdme v porot¢ na krale majalesu, nebo miizete predavat ceny.

Budete mit logo na kelimcich — ty projdou rukou kazdému, kdo bude néco pit (a Ze takovych je),
takZe si vasi spolecnosti neptijde nevSimnout!

Tady je to hodn€ o vzajemné diskuzi, i my vam tfeba mtizeme pomoct s vasim podnikanim.

Studentska unie UTB je seskupeni student univerzity. Vsichni jsme dobrovolnici a podsta-
tou nasi ¢innosti je poradat projekty, jejichz posldnim je zkvalitiiovat studentsky zivot ve Zlin€. To
vSe délame s nadsenim, zcela zdarma - nasi odménou je krom pocitu smysluplné traveného casu
také ziskavani praktickych zkusenosti jiz béhem studia.

Pro zlinské studenty i vefejnost poradame rtizné spolecenské udalosti, parties, vzdélavaci akce ¢i
workshopy. Vice informaci o nas se dozvite na facebooku: https://www.facebook.com/SUna-
NETU/

Na spolupraci se budeme tésit
Za tym Majalesu UTB

XXXXX


https://www.facebook.com/SUnaNETU/

PRILOHA P2: ZADOST O DOTACI Z KULTURNIHO FONDU
MESTA ZLIN NA MAJALES UTB 2018

g PONATELNA g

Z l.' nm '3 -2 200 Qﬁtutarm mésto Zlin, namasti Miru 12, 761 40 Zlin

Fe{ pracowste QOdbor kultury a pamatkové péce Magistrat mésta Zlina
b o Zarami 4421, tel.: 577 630 314, michaeladolezelova@zlin.eu

ina  IUIDIRIRIINN

SeepeiST20D

e, prL 12 u?‘f/’&ﬁ

P\)ce\ sk prioh: . 1.
PosTTal

| '- podpora kulturmch akclfprcqektu

2018 eeosio

| 1. Informace o Zadatel

Zadatel (nazev/jméno): Studentska unie UTB ......... oo e
Pravni forma u pravnické osoby (spolek, nadace, apod.): Zapsany spolek...............co.oco......
Sidloftrvalé bydlisté: nam. T. G. Masaryka 5555, Zlin ............................ .. PSC: 760 01..
IC/datum narozeni: 26996286........................ ID datové schranky: ........ccccoeeeuveevennaen.
PenéZni Ustav — nazev banky: Ceskoslovenska obchodni banka a.s. &islo Gétu: 220002438/0300

tel.: 607 938 792  e-mail: musil@sutb.cz internetove stranky: www.. www.su.utb.cz

Osoba/osoby zastupujici pravnickou osobu:

jmeéno, titul, funkce, tel., e-mail: Bc. Tereza Kfizova, prezidentka, +420775553034,
krizova@sutb.cz

pravni divod zastoupeni u jednotlivych zastupujicich osob: jednajici osoba za pravnickou
osobu
(napf. volba pFedsedou, jmenovani feditelem, zmocnéni statutamim organem k zastupovani apod.)

Osoba odpovédna za hospodareni s dotaci:

jméno, titul, telefon, e-mail: Be. Tereza Kfizova, +420775553034, krizova@sutb.cz

Platce DPH: [TanolX] ne

Zpusob vedeni Géetnictvi *;

I vedeni tgetnictvi die zakona &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist
(naklady a vynosy)

[J vedeni dafiové evidence dle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil, ve znéni
pozdéjsich pfedpist (prijmy a vydaje)

Osoby s podilem na Zadateli, je-li tento pravnickou osobou?
(Poznamka: tyka se zejména situace, kdy je Zadatel obchodni korporaci: v piipadé zapsanych spolki se podil neuvadi))

Jméno, bydllété datum narozeni (u fyzmke 0s. )INazev 1€ (u pravmcke 0s.):
e e VYSE POAIUY % L
.. vySepodiluv% .......

... vySe podiluv % .......

' Provedte vybér pouze jedné z mozZnosti,
2 V pFipadé v&tiho poétu osob uvedte prehled v samostatné piiloze




Pfimy podil Zadatele v jinych pravnickych osobach®:

Nazev, IC: . VY€ POV %
NEZEV, IC: e vyde podiluv % .......
Nazev, IC; . VYSE. pOCITU V Y .

(2. Informace o akeil projektu

Nézev akce/projektu: Majales UTB 2018

Termin a misto realizace: 2, kvétna 2018, Park pfed Bat'ovou vilou

2.1 Charakteristika dosavadniho pusobeni zadatele

(napf. éinnost zah4jena v roce, pocet lenu celikem, pocdet élenti do 18 let, pocet &lent nad
60 let, stézejni akce za poslednich 5 let, 2anrové oblast pusobeni — foiklor, dechové hudba,
divadlo, bigbeat, ap.)

Studentska unie UTB (dale SU UTB) je nestétni neziskova organizace tvofena studenty
Univerzity Toméase Bati ve Zling (dale UTB). Sdruzeni je dobrovolnou, nevigdni a
nepolitickou organizaci fyzickych osob, v némz se tyto osoby sdruzily k aktivni Ginnosti v
oblasti kultury, sportu a vzdélavani. Nasim poslanim je délat Zivot ve Zliné pfijemnéjgi — pro
studenty, zaméstnance UTB i vefejnost. V praxi to znamena, Ze vytvafime velké mnoZstvi
nejriznéj§ich aktivit. Ty délime do tii kategorii:

Kulturni a spoleéenské udalosti
Vzd&lavaci programy
Akce a mejdany

Timto Sirokym zabérem se odlidujeme od viech ostatnich studentskych organizaci v Ceské
republice. Spole&né pfipravujeme jedny z nejvétsich studentskych akci ve Zlin&. Piehled
nasi dosavadni &innosti naleznete v pfiloze. V soudasné dobé je v SU UTB asi 70 ¢lena,
kteffi jsou zarover i studenty UTB.

* V piipadé vétsiho pottu osob uvedte piehled v samostatné pifloze

2




2.2 Charakteristika a cil akce/projektu

{uvedte: predpokladany piinos akce/projektu pro kulturni a spolecensky Zivot statutérniho
mesta Zlina, pfedbéZny program, definice cilové skupiny — napi: publikum do 10 let véku,
publikum 18 ~ 30 let, pouze ¢lenové spolku apod.)

Akci Majales UTB délame jako SU UTB patym rokem. Ze zkudenosti z minulych let vime, Ze
Majéles pfinasi hlavné spoustu pozitivnich zaZitki obyvatelim Zlina, hudebni zabavu a
kulturni vyZiti. KaZdoro&né areal navativi stredoskolsti a vysokog&kolti studenti i obyvatelé
mésta Zlina, odhadovana navitévnost akce Je cca 3 000 lidi. Akce je neziskova, vstup je

zdarma. Vice o minulém roéniku naleznete na strankach www.majales.utb.cz/2017.

Akci pofadaiji studenti UTB a zaroveii dlenové SU UTB ve spolupréci s univerzitou. Vichni
€lenové tymu pracuji na projekiu soustavné cely rok bez naroku na mzdu. Nejvétsi
odménou pro nas jsou cenné zkusenosti, které si s sebou odnasime do pracovniho Zivota.

Vnimani zlinského Majélesu je prumérné, pravé proto bychom chtéli Grover akce zvysit

k celkové spokojenosti navstévniki. Nase letogni plany jsou nasledujici:

HUDEBNI VYZITi
Letos bychom chtéli do Zlina pozvat Fadu zahraniénich interpret(, ale zarover i podpofit
mistni tvorbu zadinajicich hudebniky

DVE STAGE
Majéles doplnime o druhou stage. Ta poskytne prostor zejména pro mensi mistni kapely.
Pédium vyuZijeme i pro divadelni vystoupeni a workshopy.

SPOLUPRACE S MISTNIMI GASTRONOMICKYMI PODNIKY

Letos si ddme zéleZet i na bohaté &kale kvalitniho jidla. V hiedacku mame mistni
gastronomické podniky. Na pudé arealu bychom radi pivitali napfikiad burgrarnu Burger,
vegetarinskou restauraci PraSad nebo kavarnu Sluneénice.

BOHATY DOPROVODNY PROGRAM

Majales nebude jen o hudbg, ale také o pofadnych zézitcich! Celou akci zah4ji tradigni
majalesovy privod a b&hem dne prob&hne soutds o Krale Majélesu. V aredlu bude spoustu
mist, kde se mohou navétévnici zabavit, vyzkouset si néco nového a kvalitné se obéerstvit.

EKOLOGICKY FESTIVAL
Letodni roénik bude Setrny k pfirods. Stejné jako minuly rok vyuZijeme Nick-Nack kelimky a
navic bychom radi névatévnikim dali moZnost tfidit odpad.




2.3 Predpoklad financovani akcelprojektu z jinych zdroji

(uvedte zda ano éine, a pokud ano, z jakych zdroji a v jaké vysi)

Hlavnim partnerem akce je dlouhodobé Zlinsky kraj a Univerzita Tomase Bati ve Ziing a

pivovar Starobrno. O dalsi podpofe jinych subjektd se jedna.

3. Rozpotet akcelprojektu

___ Predpokiadané vydaje/nakiady

1. spotfeba materialu: - zakiadniho materialu
- nékup cen, diplomd a odmén

2. cestovni nahrady dle zakoniku prace

3. ostatni sluzby: - Propagace (tisk plakati, vyiep apod.)

- technické zajigténi (ozvugeni, osvétienf apod.)

- doprava (iizdné hromadnou dopravou, fa autobus apod.)

- ndjemné
-_postovni poplatky, znamky

- jiné (uvedte):

henoréfe G&inkujicich

130 000,-

poplatky OSA

10 000,-

cerveny kfiz

5 000,-

ochranka

11 500,-

doprovodny program

17 000,-

4. mzdové - odmény z dohod o prov. prace a pracovni éinnosti

___ Predpokiadané pijmyfvgnosy T

CastkavKe ]

1. Vlastnfidroje: - piijaté glenskeé pfispévky

- piijmy za prodej sluzeb (vstupné)

- jiné (zisk z hlavni nebo doplfikové &innosti)

12 000,-

2. penézni dary od pravnickych a fyzickych osob

80 000,-

3. dotace z Kulturniho fondu masta Zlina (NEVYPLNOVAT)

4. dotace Zlinského kraje

5. dotace Ministerstva kultury GR

6. ostatni (uvedte): Univerzita Tomase Bati ve Zliné

50 000,-

Celkem

172000,

[ 4. Pozadované penézni prostredky

VYSE POZADOVANE DOTACE (v Ké):

5. CESTNA PROHLASENI

50 000




Cestné prohlasuji, ze:

a)

b)

)
d)

e)

a)

h)

jsem se seznamilfa s Pravidly Kulturnihe fondu mésta Zlina a Statutem Kulturniho
fondu mésta Zlina, které upravuji zpisob nakladani s vefejnymi prostfedky mésta
Zlina, ze kterych je vyplacena dotace, o kterou zadam;

poskytnuta dotace bude pouzita na dany Ocel, pro ktery je dotace poZadovana,
neziskal jsem prostredky z jinych zdroji statutarniho mésta Zlina na dany Ggel:
souhlasim se zpracovanim mych osobnich Udaji uvedenych v této Zadosti dle
zakona €. 101/2000 Sb., ochrané osobnich adajl, ve znéni pozdéjSich predpist,
poskytovatelem dotace pro Ugely administrace této dotace, archivaéni a statistické,
na dobu neurgitou;

ke dni podani Zadosti nemam vigi statutarimu méstu Zlin zavazek po splatnosti:
ke dni podani Zadosti nemam diuh viéi finanénimu dradu, zdravotnim pojistovnam,
okresni spravé socialniho zabezpedeni;

ke dni podani Zadosti nebyl na majetek Zadatele prohladen konkurz, neprobiha
konkurzni fizeni nebo vyrovnévaci fizeni a, nebo navrh na prohlaseni konkurzu
nebyl zamitnut pro nedostatek majetku;

vSechny informace uvedené v 3adosti a jejich pfilohach jsou pravdive a je si
védom/a své odpovédnosti a povinnosti vratit poskytnuté finan&ni prostredky
v pfipadé umysiného uvedeni nepravdivych ddaij.

Beru na védomi, ze:

a)
b)

c)

d)

€)

na poskytnuti dotace neni pravni narok;

poskytovani dotace se fidi zikonem & 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidiech
tizemnich rozpodtl a zakonem &. 500/2004 Sb., spravni fad, v platném znéni;

v pfipadé, Ze organ obce posoudi Zadost kladné, bude dotace piidélena na zakladé
vefejnopravni smilouvy o poskytnuti dotace mezi statutdrnim méstem Zlinem jako
poskytovatelem dotace a zadatelem jako piijemcem dotace, ve které bude uveden
zejmeéna popis poutiti dotace, zplsobu jejiho poskytnuti, formy vyGétovani a
povinnost vratit dotaci &i jeji &ast v pfipadé nedodrzeni podminek jejiho poskytnuti;
zmény tykajici se pfijemce dotace nebo realizace projektu je prijemce dotace
povinen neprodiené, nejpozdéji vdak do 8 dni od jejich vzniku, oznamit pisemné
poskytovateli;

fyzick& osoba nepodnikajici je z divodu identifikace povinna pfedlozit na vyZadani
doklad totoznosti k ovéfeni Jejich identifika&nich Gdajl.

Podet pfiloh: 4

Ve Zliné, dne... /f/ /2504}

Podpis zadatele (statutarmiho zéstupce)

UPOZORNENI
Nedplné vyplnéni Zadosti & nedoloZeni viech povinnych pfiloh je diivodem k vyfazeni
Zadosti pfi projednavani Spravni radou Kulturniho fondu.

I. POVINNE PRILOHY K ZADOST}:
L VINRE PRILOHY K ZADOSTI:
a) fyzické osoby nepodnikajici/podnikajici:

kopie dokladu o viastnictvi b&2ného uity u penéZniho Gstavu
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b) prévnické osoby:
¢ kopie dokladu o viastnictyi béZného G&tu u penézniho Ustavy
e kopie stanov nebo statutu v platném znéni

* kopie dokladu o volbé nebo imenovani statutarniho zéstupce, pfip. pisemné
zmocnéni k zastupovani. :

Il. DALSI PRILOHY K ZADOSTI
(uvedte jejich seznam Ppokud jsou k Z4dosti priklédany)

1. Dal3i projekty Studentské unie uTB

2. Kopie dokladu o viastnictvi bé&2ného udtu u penézniho Gstavu

3. Kopie stanov nebo statuty v platném znéni

4. Kopie dokladu o volb& nebo jmenovani statutarniho zastupce, pfip. Pisemné zmocnéni
k zastupovani,




PRILOHA P 3: VEREJNOPRAVNI SMLOUVA O POSKYTNUTI
DOTACE Z KULTURNIHO FONDU MESTA ZLiNA

ZI.in Statutarni mésto Zlin

nam. Miru 12, 761 40 Zlin

Verejnopravni smlouva o poskytnuti dotace
Z Kulturniho fondu mésta Zlina

Cislo: 2800 18 0099
uzaviena podle ustanoveni § 159 a nasl. zakona &. 500/2004 Sb., spravni fad, v plathém znéni,
mezi smluvnimi stranami:

1. Poskytovatel:

statutarni mésto Zlin, namésti Miru 12, 760 01 Zlin

Zastoupeni: MUDr. Miroslav Adamek, primator

Ve vécech smluvnich: Mgr. Pavel Stojar, ¢len Rady mésta Zlina
QOdpovédny Utvar: Odbor kultury a pamatkové péce Magistratu mésta Zlina
1CO: 00283924

DIC: CZ00283924

Bankovni spojeni: Ceska spofitelna, a.s., pobotka Zlin

Cislo uétu: 3327922/0800

(dale jen ,,poskytovatel”)

2. Piijemce:

Studentska unie UTB, z.s., nam. T. G. Masaryka 1279, 760 01 Zlin
Zastoupeni: Bc. Tereza Kfizkova, prezidentka

Pravni forma: spolek

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Bné, odd. L,
viozka 11094

IC: 269 96 286

Bankovni spojeni: CSOB, a.s., pobogka Zlin

Cislo G&tu: 220002438/0300

(déle jen , pfijemce “)

Clanek |
Predmét a ucel smlouvy

V souladu se zakonem &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd&j§ich pfedpisii a zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich predpisd,
poskytuje poskytovatel pfijemci neinvestiéni dotaci z Kulturniho fondu meésta Zlina (dale jen
.dotaci") na realizaci akce/projektu:

Majales UTB 2018, 2.5.2018, Park pfed Bat'ovou vilou, Zlin
ve vysi 26 250 Ké&.

Clanek II
Splatnost a zpusob poskytnuti dotace

1. Poskytovatel poskytne pfijemci neinvestiéni dotaci bezhotovostn& na Géet pfijemce uvedeny v
zahlavi této smlouvy po pfedloZeni vylétovani.

2. Vyuctovani je piijlemce dotace povinen predloZit nejpozdéji do
04.07.2018 véetné zavérecné zpravy o vyuziti dotace.

3. Po predloZeni fadného vydétovani na formulafi ,Vyuétovani dotace z Kulturniho fondu mésta
Zlina" poskytovatel poukaZe dotaci do 60 kalendafnich dnil na ucet piijemce uvedeny v
zahlavi této smlouvy. Poskytovatel poukaze pifjemci pouze ¢astku ve vy$i prokazanych
nakladi/vydaji max. do vy8e schvélené dotace. V pfipadé, Ze vyuétovani poskytované dotace
neni provedeno spravné, fadné a bezchybné, je pfijemce dotace povinen provést doplnéni &i
opravu do 15 kalendainich dni ode dne doruéeni vyzvy poskytovatelem.
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10.

o

12.

Pokud toto neprovede, poskytovatel zadle pfijemci pouze tu ¢ast dotace, ktera je vyactovana
bezchybné.

V pfipadé, ze budou prokazateln& vzniklé naklady/vydaje na dany projekt nizsi nez
vynosy/pfijmy, dotace bude kracena o vznikly rozdil; v pfipadé dotace poskytnuté pred
vyUétovanim daného projektu se pfijemce zavazuje nevycerpané prostfedky dotace vratit do
15 kalendafnich dnl od stanoveného terminu kone&ného vyuétovani na Ucet poskytovatele
uvedeny v zahlavi této smlouvy, jako variabilni symbol slouZi Cislo smlouvy.

Clanek Il
Podminky poskytnuti dotace

Prijemce je opravnén pouzit poskytnuté penézni prostiedky pouze k Géelu uvedenému v (o]
této smlouvy. Vy$e dotace muZe byt poskytnuta maximainé do vySe 100 % uznatelnych
nakladl/vydaji. Dotace je poskytovana na akci/projekt, pfi které neni vytvaren zisk.

Ptijemce je povinen pisemné oznamit poskytovateli veskeré zmény rozhodné pro vyplaceni
dotace, napt. zanik, transformaci, slougeni a veskeré zmény v Gdajich uvedenych ve smlouvé
ohledné jeho osoby a kenané akce a v&echny okolnosti, které mohou mit vliv na plnénf jeho
povinnosti dle smlouvy do 30 dnti ode dne vzniku takové skuteCnosti.

Zménu terminu a mista konani akce je piijemce povinen pisemné oznamit poskytovateli
nejpozdéji den pfedchazejici dnu konani akce, véetné jejino zdlivodnéni.

Piijlemce je povinen zajistit oddélené vedeni Ucetnictvi o projektu, na ktery byla dotace
poskytnuta. Naklady/vydaje a vynosy/pfijmy se sleduji ve vztahu k pfisludnému projektu, na
ktery byla dotace poskytnuta, a nikoli ve vztahu k celkovym vydajam a pfijmam pifjemce.

PFijemce je povinen ve vylctovani dotace souvisejici s Cl. | této smlouvy uvést objem
celkovych naklad/vydajl na akci/projekt a pfehled véech vynosl/pfijmu a dalSich finanénich
zdroji, ziskanych na Ggel uvedeny v Cl. | této smlouvy od jinych fyzickych nebo pravnickych
osob. V pripadé, ze vy8e celkovych vynosu/piijmi v&. poskytnuté dotace pfevySuje celkove
naklady/vydaje na akci/projekt, dochazi ke kraceni dotace o vznikly rozdil.

Pfijemce je povinen vyuétovat pouze opravnéné naklady a vydaje. Pfijemce bere
na védomi, Ze poskytnutd dotace nesmi byt uplatnéna na Uhradu nakladu uvedenych v
platnych Pravidlech Kulturniho fondu mésta Zlina, Cl. 4, odst. 2.

Pfijemce je povinen umoznit poskytovateli provedeni kontroly pouZiti a dodrZeni ucelovosti
poskytnuté dotace v celém rozsahu ugetnictvi. Kontrola bude provedena v souladu
s platnymi pravnimi predpisy.

PFijemce je povinen oznagit doklady prokazujici vyuZiti dotace textem "Dotace Kulturni fond".

Ptijemce prohladuje na svou Sest, Ze nema viéi poskytovateli zavazek po splatnosti.

Piijemce prohlasuje na svou g&est, ze nema diuh vi&i finanénimu Gfadu, zdravotnim
pojistovnam, okresni spravé socialniho zabezpeceni k datu podpisu smlouvy.

Pfijlemce prohladuje na svou Cest, Ze na akci uvedenou v Cl. | této smlouvy neziskal
prostiedky z jinych zdroju poskytovatele a nebude o né zadat.

Piijemce prohlaguje, Ze nepfediozil a nepfedloZi jinym fyzickym & préavnickym osobam,

od kterych éerpa finanéni prostfedky na ucel uvedeny v Cl. | této smlouvy, tytéz Ucetni
a dariové doklady a zaznamy (&i jejich &ast) jako poskytovateli.
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14.

15:

16.

17.

. Prilemce se zavazuje postupovat v souladu s platnymi pravnimi predpisy, zejména

se zakonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Je-li pfijemce platcem DPH a souasné splfiiuje podminky pro uplatnéni naroku na odpocet
DPH dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty ve znéni pozdéjsich pfedpist, neni
opravnén pouzit poskytnutou dotaci, byt i jen ¢asteéné, na ihradu dané z pfidané hodnoty.

Pfijemce bere na védomi, ze se na poskytnutou dotaci vztahuje zakon €. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakona o finanéni
kontrole), ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

Prijemce bere na védomi, Ze je povinen postupovat ve vSech pfipadech v souladu s platnymi
pravnimi piedpisy, zejména se zadkonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve
znéni pozdéjsich predpist

Piijemce bere na védomi, Zze dle posouzeni poskytovatele, je poskytnutd dotace vefejnou
podporou slucitelnou s vnitfnim trhem EU a z hlediska prava EU dovolenou, dle ¢l. 107
Smlouvy o fungovani EU, zakona ¢. 215/2004 Sb., o upravé nékterych vztahi v oblasti
vefejné podpory a rozhodnuti EK SA.37292 (2013/N) ze dne 11. 4. 2014,

Clanek IV
Povinnosti pfijemce pfi zaji§tovani publicity poskytovatele

Prijemce se zavazuje prezentovat poskytovatele - statutarni mésto Zlin (nikoliv Kulturni fond
mésta Zlina nebo Odbor kultury a pamatkové péce Magistratu mésta Zlina) v prabéhu pfiprav
a realizace celé akce jako poskytovatele dotace pfi veskeré elektronické prezentaci, uvadét
na véech tiskovinach (napf. plakatech, billboardech, pozvankach, programech, letacich,
brozurach apod.) zhotovenych po uzavieni této smlouvy v ramci akce, na elektronickych nebo
jinych médiich (napf. CD, DVD apod.) zhotovenych po uzavieni této smlouvy v rdmci akce
a na viditelnych mistech pfi konani akce logo SMZ v pfedepsaném formatu.

Prijemce je povinen poskytnout poskytovateli pfiméfeny prostor pro prezentaci poskytovatele,
zavazuje se umoznit Uéast &lenlt Zastupitelstva mésta Zlina, pfipadné uréenych zaméstnancu
poskytovatele na tiskovych konferencich a poskytnout jim prostor pro prezentaci poskytovatele
zejména v mluvenych vstupech apod.

Spinéni podminek dle odstavce 1. a 2. tohoto ¢&lanku prokazuje pfijemce spole¢né
s vyuctovanim.

Clanek V
Diisledky poruseni smluvnich povinnosti

Prijemce bere na védomi, Ze nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy, neopravnéné
pouziti & zadrzeni financénich prostfedku, je porusenim rozpoctové kazné a z toho vyplyvaji
sankce podle § 22, zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoéta,
ve znénf pozdéjsich predpist.

PFi nesplnéni povinnosti uvedené v Cl. IV se jedna o méné zavazné porueni rozpottové
kazné, za které se v souladu se zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich predpisl, uklada odvod za poruseni rozpodtové
kazné ve vysi 10 % z poskytnuté ¢astky dle Cl. I. V pfipad&, ze Ize uginit napravu v nahradni
Ihité 30 dnl, poskytovatel vyzve pfijemce k provedeni opatreni k napravé. V rozsahu, v jakém

piijemce dotace proved| opatieni k napravé, plati, Ze nedoslo k poru$eni rozpoétové kazné.

Odvod za poruseni rozpottové kazné se neulozi, pokud jeho celkova vy$e za vSechna
poruseni rozpoctové kazné pri pouziti téZze dotace nepresahne 1 000,- K&.
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Clanek Vi
Spolecna a zavérecna ustanoveni

1. Veskeré zmény nebo dopliky ke smlouvé mohou byt uginény pouze formou pisemnych
a tislovanych dodatkil po dohodé smluvnich stran a s podpisem zastupct smluvnich stran.

2. Pravni vztahy vyslovné neuvedené v této smlouvé se fidi pfislusnymi ustanovenimi zakona
¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdgjsich predpisu.

3. Smiluvni strany souhlasi se zvefejnénim podstatnych nalezitosti této smlouvy v souladu

se zékonem &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpis(.

4. Prijemce souhlasi se zvefejnénim smlouvy v Registru smluv dle zakona & 340/2015 Sb., o
zvlastnich podminkach G€innosti nékterych smluv, uvefejfiovani téchto smluv a o registru
smluv .

5. Prijemce souhlasi se zpracovanim svych osobnich uUdajd obsaZenych v této smlouvé
dle zakona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udaju, ve znéni pozdéjSich pfedpisq,
pro Gcely evidenéni, statistické a archivacni.

6. Piijemce bere na védomi, Ze finanéni zdroje Kulturniho fondu mésta Zlina, z néhoz
je poskytovana dotace dle této smlouvy, jsou vytvareny mj. i diky dafovému vynosu z loterii
a jinych podobnych her provozovanych na Uzemi statutarniho mésta Zlina.

7. Smluvni strany shodné prohlasuji, Ze se s obsahem smlouvy seznamily, obsahu porozumély,
vzaly jej na védomi a souhlasi s nim, coZ stvrzuji svymi niZze uvedenymi podpisy swvych
zastupcl.

8. Smlouva je vyhotovena ve 3 vyhotovenich s platnosti originalu, z nichz dvé obdrzi poskytovatel
a jedno prijemce.

9. Smlouva nabyva Ucinnosti okamzZikem zvefejnéni v registru smluv dle pfislusného pravniho
pfedpisu.

Dolozka dle § 41 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Schvaleno organem obce: Rada mésta Zlina

Datum a ¢&islo jednaci: 22. 1. 2018, &j. 136/2R/2018 (schvaleno piidéleni dotace a uzavieni
vefejnopravni smlouvy)

75,04, 108

Ve Zliné dne:
Studentskd unie UTB, z.s.

ném T.G.Masaryka 1278,
Zlin, 76001 -
1€: 26996286

ereza Krizkova

Bc.
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