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ABSTRAKT

Diplomovéa price je zaméfena na odmeénovani zaméstnancli ve vybrané spolecnosti,
ve kterém jiz nékolik let nebyly provedeny zadné zmény. Zvoleny problém byl feSen pomoci
zékonnych piedpist, které stanovuji pravidla a minima v oblasti mezd. Inspiraci byly také
nazory a pozadavky zaméstnancl spolecnosti a vSeobecné zndmé postupy vétSiny firem.
Provedenym prizkumem zpracovavani mezd a nazorii zameéstnanct bylo potvrzeno, ze jsou
mzdy Spatné nastaveny a jednotlivé slozZky mezd neplni svou funkci motivace zaméestnanct
k lepSim vykontim. V praci byl navrzen novy mzdovy piedpis, jehoz soucasti je 1 prémiovy
rad. Dale byly navrhnuty zmény v piispévcich na stravovani a nové benefity, které¢ by mohly
spole¢nost ucinit vice atraktivni jak pro stavajici zaméstnance, tak i pro pfipadné uchazece
o zamé&stnani. Vysledek této prace je pro firmou zdkladem v oblasti odménovani zameést-
nanct, o ktery se v budoucnosti muze opfit a dale pak rozvijet podle novych rozhodnuti

vedeni spole¢nosti.

Kli¢ova slova: mzdy, odménovani, prémie, mzdovy ptedpis, zaméstnanecké benefity

ABSTRACT

The thesis is focused on the rewarding of employees in the selected company. There were
no changes since it has been made. Chosen problem was solved by legal regulations that
provide wage rules and minima. Inspiration was also given to the opinions and demands
of the employees and well-known practice of most companies. Research of the wage pro-
cessing and opinions of employees confirmed wrong process and that individual wage com-
ponents don’t motivate employees to better performance. In the thesis was proposed all new
wage regulation containing bonuses regulation. There was proposed a changes in catering
allowance and new benefits, which can help to company be more attractive for existing em-
ployees and for potential job seekers. Result of this thesis means for the company basic for
rewarding of employees. It can be used in the future and can be developed

according to new decisions of managers.

Keywords: Wages, Compensation, Bonuses, Wage Regulation, Employee Benefits



V prvni fad¢ bych chtéla podékovat majitelce auditorské kancelate a jeji ucetni za zprostied-
kovani vybrané spolecnosti a hlavné za cas, ktery mi vénovaly, aby mi pomohly pochopit
nekteré mzdové procesy. Pani ucetni mi byla velkou oporou a bez jejich rad a zkuSenosti

bych nedokazala vedeni spolecnosti radit ve mzdové problematice.

Dale bych chtéla podékovat vedeni vybrané spolecnosti za otevienost v tomto citlivém té-
matu. Velmi ocenuji jejich uptimnost v nékterych otazkéach a jsem rada, ze mé nechali zjistit
nazor zaméstnancti pomoci dotazniku, s jehoz distribuci mezi zaméstnance mi velmi po-
mohli. Spolecné¢ jsme se snazili najit takovd feSeni, ktera budou piivétiva jak

pro zameéstnance, tak i pro spole¢nost.

V neposledni fad¢ chei podékovat vedouci mé diplomové prace, kterd mi pomohla s ucho-
penim tématu a navadéla mé na spravnou cestu. Vzhledem k tomu, ze sama velmi dobie
rozumi mzdové a persondlni problematice, dok4zala mi poradit nejen s vhodnym vyuzitim

literatury, ale i s praktickym feSenim problémil ve spolecnosti.
Nakonec bych rada pod€kovala své rodin€ a svym nejbliz§im, kteti mé pfi psani podporovali
a snazili se mi pomoci. Poskytli mi potfebny ¢as a klid na psani této prace a snazili se pomoci

svymi poznatky z praxe, které ziskali zaméstnanim v riznych firméch.
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UvVOD

Cilem diplomové prace je vytvofit nové mzdové predpisy ve vybrané spolecnosti. Jedna se
o reakci na soucasnou situaci na trhu prace. Pokud si firma chce udrzet stavajici zaméstnance
a chce také pfijimat nové, musi umét konkurovat v nabidce ostatnim firmadm v okoli. Ob-

zvlaste pak, pokud se jedna o stiedné velkou firmu, jako je spole¢nost vybrana pro tuto praci.

Ve vybrané spolecnosti existuje zastaraly systém odménovani, jehoz pltvod sahd az
do doby komunismu. Od tohoto obdobi ve firm¢ prakticky nedochazelo k Zddnym zménam.
Zakladni mzdy zaméstnancii jsou nizké. Osobni ohodnoceni se stalo automatickou slozkou,
ktera je soucasti mzdy a slouzi k dorovnavani hodinovych sazeb a mési¢nich zakladi. To
samé plati i o prémiich, které neslouzi jako motivacni prosttedek pro zvysSeni vykonnosti
zamé&stnancu. Jejich tkolem je dorovnat mzdu na takovou vysi, kterd by odpovidala dané
pozici. Jednim s velkych problému, kviili kterym spolecnost ztraci konkurenceschopnost na
trhu prace, je nedostatek zaméstnaneckych benefiti. Kromé zajisténi pitného rezimu a pra-

covnich pomiicek jsou benefitem pouze stravenky.

Dilé¢imi cili prace je uprava jednotlivych slozek mzdy tak, aby odpovidaly zédkonnym
pozadavkim. Déle pak zajistit prostor pro prémie a zptsob ptiznani prémii, které by se mély
stat motivacni slozkou pro zaméstnance. V neposledni fad¢ budou navrzeny zaméstnanecké
benefity, které se v soucasnosti stavaji uritym standardem nabizenym zaméstnanciim ve
vétsich firmach. VSechny zmény by mély firmé dopomoci k wudrzeni svych

zameéstnanct a k zajisténi zvySeni zajmu o praci v dané spolecnosti.

V prvni ¢asti prace je zpracovan teoreticky podklad pro mzdovou problematiku. Zde jsou
vysvétleny pravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tyto vztahy je nutné znat
pro zpusob ujednani mzdy. Déle jsou konkrétné rozebrany jednotlivé slozky mzdy, véetné

zaméstnaneckych benefitl, a co by tyto slozky mély pro zaméstnance predstavovat.

Druhé cast prace obsahuje analyzu soucasného stavu. Analyza je zpracovana predevsSim
na zaklad¢ zkuSenosti se zpracovavanim mezd dané firmy a také na zakladé pozorovani
chodi ve spolecnosti. Tyto postupy odhali nejproblémovéjsi oblasti. Soucasti je také
dotaznikové Setfeni, jehoz smyslem je zjistit nejen nazor zaméstnanci na soucasnou situaci,

ale 1 0 jaké zaméstnanecké benefity by stali.
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V zéavéru je navrzeno feSeni pro kazdou problematickou oblast, ktera je zjiSténa v analytické
Casti. ReSeni, ktera se vedeni spoleénosti rozhodla skute¢n& p¥ijmout, jsou sepsana do no-
vého mzdového predpisu, ktery nabude platnosti tento rok. Mzdovy piedpis obsahuje i novy
prémiovy fad. Nova smérnice bude slouzit jako zéklad a bude nadale rozsifovana podle roz-
hodnuti, které vedeni spole¢nosti v budoucnu ucini. Soucésti prace je i novy mzdovy piedpis,

ktery uruje mzdu zaméstnancu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Soucasna situace na trhu prace vytvaii konkuren¢ni boje mezi zaméstnavateli. Spolecnosti
se predhanéji v nabizeni nejlepSich platovych podminek a zaméstnaneckych benefitl a tak
si navzdjem pietahuji zaméstnance. Konkurovat takovym, vétSinou velkym, spole¢nostem
je tézké, obzvlasté pro firmu, jejiz systém odménovani je zastaraly a v moderni dobé

neprosel zadnymi zédsadnimi zmeénami.

Diplomova prace se zaméfuje pravé na takovou spoleénost. Ukolem je piezkoumat sou¢asné
systém a zplisob odménovani zaméstnanci, protoze pii zpracovavani mezd je na prvni po-
hled jasné, ze zde existuje plno nedostatki. Jednotlivé slozky mzdy neplni takovou funkci,
jakou by mély. Je nutné zaméfit se na jednotlivé slozZky a narovnat mzdy tak,
aby odpovidaly zdkonnym piedpistiim a zaroven tak zvysSily spokojenost zaméstnancii ve

firmé.

Pro analyzu aktualniho stavu bude pouzito empirickych i teoretickych metod. Nejprve bude
tteba, diky zkuSenostem se zpracovdvanim mezd spolecnosti, vytipovat oblasti, na které se
zamétit. Pro ziskani informaci o jednotlivych mzdovych oblastech bude vyuZito nestandar-
dizovaného pozorovani, nestandardizovanych rozhovor a dotazovani s vedenim spolec-
nosti. Bude provedena i1 analyza dokumentii. Konkrétné pak pracovnich smluv a mzdovych
vymérl zaméstnancii a vnitropodnikovych smérnic, které se tykaji oblasti mezd a persona-

listiky.

Protoze nelze uplné rozhodovat o zaméstnancich bez zaméstnancti, budou provedeny ne-
standardizované rozhovory 1 s nimi. Pro zjisténi jejich spokojenosti a toho, jaké benefity by
od svého zamé&stnavatele ocenili, bude vyuZito dotaznikového prizkumu. Vysledky pri-
zkumu budou zpracovany statistickymi metodami a budou vyjadieny cetnosti odpovédi, pro-

centualni vyskyty, grafy a tabulky Cetnosti.

V navrhové ¢asti bude provedena syntéza ziskanych informaci z provedené analyzy sou-
casné mzdové situace ve spolecnosti. Budou spojeny vSechny poznatky a na zaklad€ zakon-
nych pfedpisti a zaroven i mozZnosti spolecnosti budou vytvoteny nové mzdy zaméstnanctim.
Se zavedenim novych mezd bude souviset 1 vytvoreni mzdového predpisu s prémiovym ta-
dem a novych mzdovych vyméri, které budou distribuovany mezi zaméstnance. Na zaver
bude provedena analyza mzdovych nékladd, ktera provéii finanéni dopad zavedenych zmén
na spolecnost. Souc¢asti bude i SWOT analyza pro zjiSténi novych piilezitosti, ale naopak 1

hrozeb, které se zavedenim nového mzdového piedpisu souvisi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

V soudasné dobé dochazi v Ceské republice k piiznivému vyvoji ekonomiky. Tato tzv. kon-
junktura ekonomiky samoziejmé ovliviiuje i1 trh prace. Nezaméstnanost v prosinci 2017
klesla na 3,8 % a i nadale firmy hlasi dostatek volnych pracovnich mist. Na Gfadech prace
je ale evidovano méné uchazect, nez je pocet téchto pracovnich mist. Z tohoto diivodu maji
firmy problém obsazovat nejen kvalifikované, ale uz i délnické pozice. Lidé, nabizejici svou
praci, se dostali do pozice, kdy si zaméstnanec vybira svého zaméstnavatele, nikoli zamést-
navatel svého zaméstnance. Zacal velky boj o to, kdo je schopen ve své firm¢ stavajici za-
méstnance udrzet a zaroven ziskat zaméestnance nové. Velkym problémem u vétSiny firem
je, ze jak stavajici, tak 1 novi zaméstnanci stale hledaji lepsi nabidky prace. Mnohdy podniky
nabizi novym zaméstnancim lepsi podminky. Tyto nabidky novym, ale nikdo nenabidne
tém starym. Ti si proto hledaji vyhodnéjsi nabidky jinde. Pak dochazi k fluktuaci zamést-

nanct, nebo jak fikaji personalisté — zaCarovany kruh. (Bednafr, 2018, s. 11-12)

Penize (adalii benefity)

Té&Zisté motivace

Lidé (kolegové, zakaznici, ...) Prospéch, uZitek, smysl

Obrazek 1 Motivacni trojuhelnik (Bednat, 2018, s. 15)

Bednat (2018, s. 15) radi, Ze pokud chtéji firmy v tomto velkém boji obstat, musi si nejprve

uvédomit, co drzi lidi v praci. V podstaté je to kombinace tii divodu:

1.) Potiebuji prostiedky pro zajisténi své existence — pro penize
2.) Radi se setkavaji s lidmi, se kterymi se jim dobfe pracuje — kviili lidem
3.) Chté&ji byt prospésni, délat praci, kterd ma smysl a pfinaset prospéch

A%

lidé, ktefi maji své t€Zist€ motivace podobné. Rozhodnuti zaméstnancli o odchodu vétSinou
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spociva v tom, ze selhava nékterd kombinace z uvedenych faktord. Jako nejcastejsi diivod

zameéstnanci uvadi penize. (Bednaf, 2018, s. 16)

Proto se v soucasnosti musi zvysit role fizeni lidskych zdroji. Management fizeni lidskych
zdroji je totiz odpovédny za prilakani, pfijimani, dodavani a odménovani zamestnancu.
Hraje kli¢ovou roli v ziskédvani, motivovani, fizeni a udrzovani zaméstnanct, diky kterym

firma mize dosdhnout uspéchu. (Phillips a Gully, 2014, s. 4-5)

Personalni
obsazeni
Vykonnostni Zdravi a
fizeni \ / bezpecnost
Rizeni
lidskych
zdroji Vztahy
Trénink a — | ] managementu a
zamestnancl

Odménovani a
benefity

Obrazek 2 Funkce fizeni lidskych zdroju (Phillips a Gully,
2014, s. 8)

Nejdulezitéjsi casti fizeni lidskych zdrojt pro tuto diplomovou praci je odménovani a bene-
fity. Podle Phillipse a Gullyho (2014, s. 291-291) ma kazdy zaméstnanec svou cenu
za to, Ze prispiva k tspéchu firmy. Ale firmy nesmi zapominat, Ze tato cena nemusi mit jen

finan¢ni podobu. Cenu zaméstnance miizeme rozd¢lit na 3 ¢asti:

1.) pfima finan¢ni kompenzace — je nejveétsi ¢asti ceny zaméstnance. Je financni ¢asti a
vyskytuje se v podob& mzdy, platu, bonusech nebo v provizich.

2.) nepfimd financni kompenzace — jednd se o odmény, které maji finan¢ni hodnotu.
Nejcastéji se poskytuji v podobé obédli nebo dovolené.

3.) nefinan¢ni kompenzace — odmény, které nemaji finanéni podobu. Lze do nich zahr-
nout flexibilni ¢asové doby, moznost rozvijet se, dress code nebo pomoc s jinymi

pozadavky, které jsou pro zaméstnance hodnotné.
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Podle Armstronga (2015, s. 11-12) by kazda firma méla mit sviij vlastni systém odménovani.
Systémy odménovani se skladaji z metod, které organizace pouzivaji k placeni svych za-
méstnanct a poskytuji jim rizné druhy odmén. Mohou byt tzv. formalni s definovanymi
platovymi tfidami, platovymi strukturami a zplsoby, jak postupovat v odménovani. Nebo
mohou byt tzv. neformaélni, a to zejména v mensSich organizacich. Ty vétSinou nevyuzivaji

formalni metody. Spise vyuzivaji individualni sazby.

Armstrong (2015, s. 12) dale uvadi, ze kazdy systém odménovani, by mél obsahovat
6 slozek. I mensi firmy mohou tyto slozky do svého systému odménovani zahrnout v jakém-

koli rozsahu. Jedna se o nasledujici slozky:

1.) fizeni zakladnich plateb
2.) podminéné platby

3.) zaméstnanecké benefity
4.) nefinan¢ni odmény

5.) fizeni vykonnosti

6.) celkova odména

Role penéz v odménovani zaméstnanct je vyznamna. Armstrong (2015, s. 92-93) uvadi, ze

penize mohou slouZit k nésledujicim funkcim:

- celkove jsou cilem, o ktery lidé usiluji (ovSem v individualnich mirach)
- mohou se chovat jako néstroj, ktery poskytuje cenné vysledky

- jsou symbolem, ktery ukazuje hodnotu zaméstnance pro organizaci

Penize zamé&stnance motivuji, protoZe piimo nebo nepiimo ovliviluji uspokojovani jejich
potieb — hlavné potieb nutnych pro pteziti a bezpecnost. Mohou také uspokojovat potieby
sebetlicty nebo zaméstnance zatadit do jin€ urovné, na kterou jeho zndmi nedosahnout a kou-
pit si véci, které jini nemohou. Penize maji jiny vyznam pro rizné lidi a jiny vyznam pro
stejného Clovéka v rizném case. Penize se tak stavaji dominantnim faktorem pro potfebu
zamestnavat se a pii rozhodovani zda ztlistat nebo opustit sou¢asného zaméstnavatele. (Ar-

mstrong, 2015, s. 92)
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2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Na tvod je nutné si urCit, na zaklad¢ jakych vztahii se fidi odménovani zaméstnanct.

Ptesnéji, co jsou pracovnépravni vztahy.

2.1 Pravni predpisy

Vysledek této diplomové prace musi byt v souladu se zdkonem, proto je dulezité védet, ja-
kymi pravnimi pfedpisy se tato problematika fidi. Vybihal a kolektiv (2017, s. 19) uvadi, ze
pracovni pravo jako takové je podiizeno velkému mnozstvi pravnich predpisii. Hlavnim
ktera upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. V pravnim fadu Ceské
republiky existuji dalsi pfedpisy vztahujici se k dané problematice. Pro ptiklad si mizeme

uvést nasledujici:

- zdkon ¢. 120/1990 Sb., ktery upravuje n&které vztahy mezi odborovymi
organizacemi a zaméstnavateli

- zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani

- zékon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech
pracovniho klidu

- zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢stnanosti

- zakon ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky

- zékon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

2.2 Co je pracovnépravni vztah

Pracovné pravni vztah vznika mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pii vykonu takzvané
zavislé prace. Tento vztah miize byt i kolektivni povahy a to v tom piipad¢, Ze se jedna
o vztah mezi kolektivem zaméstnancli a zaméstnavatelem piipadn€ mezi zastupci zameést-

nanci a zaméstnavatelem. (Subrt et al., 2017, s. 32)
Podle Vybihala a kolektivu (2017, s. 20-21) miZe byt zamé&stnavatelem:

a) fyzickd osoba opravnéna podnikat nebo osoba samostatné vydéle¢né Cinna
b) obcan, ktery chce pfijmout jiného ob¢ana do pracovniho poméru

¢) pravnicka osoba

d) obec

e) stat
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Zaméstnancem je vzdy konkrétni fyzicka osoba, kterd musi byt svépravna. Svépravnosti
v pracovné pravnich vztazich se rozumi zpiisobilost mit v téchto vtazich prava a povinnosti
(byt zaméstnancem) a fyzicka osoba ji nabyva dosazenim 15 let véku a ukoncenim povinné

$kolni dochazky. (Subrt et al., 2017, s. 32)
Podle Vybihala a kolektivu (2017, s. 20) existuji 2 typy pracovnépravnich vztaht:

a) pracovni pomér (na zéklad€ pracovni smlouvy)
b) pracovnépravni vztahy zaloZzené na dohodach o pracich konanych mimo pracovni

pom¢er

Zakladnim pracovné pravnim vztahem je pracovni pomér. Dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomér se rozumi dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. U

téchto dohod jsou omezeny jistoty a naroky zaméstnanci. (Subrt et al., 2017, s. 32)

Podle Subrta et al. (2017, s. 32) je sou¢asny zakonik prace postaven na tfech konstrukénich

principech:

- upravuje zavislou praci
- je navazan na obcansky zdkonik

- vychazi ze zésady ,,co neni zakazano, je dovoleno*

2.2.1 Zavisla prace

Zavisla prace je definovana vztahem nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zamé&st-
nance a je vykonavana jménem zaméstnavatele, podle jeho pokynii a zameéstnanec
ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. Aby se jednalo o praci zavislou, musi byt
naplnény viechny zminéné znaky. Ty ji totiz odliduji od prace nezavislé. (Subrt et a., 2017,

s. 32)

Zamgéstnanec vykonava zavislou praci za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady
a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob& na pracoviSti zaméstnavatele, piipadné

na jiném dohodnutém miste. (Vybihal a kolektiv, 2017, s. 20)

2.2.2 Zasady pracovnépravnich vztahi

Subrt et al. (2017, s. 41) tvrdi, Ze se jedna o nejobecnéjsi a velmi vyznamna pravidla s uni-

verzalnim dosahem na pracovnépravni vztahy. Zakladnimi zdsadami jsou:

- zvlastni zdkonnd ochrana postaveni zaméstnance

- uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace
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- spravedlivé odménovani zaméstnance
- tadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zdjmy zaméstnavatele
(tzv. princip loajality)

- rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace

2.3 Vznik pracovniho poméru

Podle Vybihala a kolektivu (2017, s. 24), nez dojde ke vzniku pracovniho poméru,

je zaméstnavatel povinen seznamit fyzickou osobu:

- s pravy a povinnostmi, které pro ni vyplynou z pracovni smlouvy, pfipadné
ze jmenovani

- s pracovnimi podminkami

- s podminkami odménovani, za nichz ma praci konat

- s povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich ptedpisi vztahujicich
se k praci

- vurcitych ptipadech stanovenych zvlastnim pravnim pfedpisem je zaméstnavatel po-
vinen zajistit, aby se fyzickd osoba pfed uzavienim pracovni smlouvy podrobila

vstupni 1¢katské prohlidce

Pracovni pomeér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jest-
lize zv1aStni pravni predpis nebo stanovy spolku, odborové organizace nebo organizace za-
méstnavatelti podle zvlastniho pfedpisu vyzaduji, aby se obsazeni pracovniho mista usku-
te¢nilo na zaklad€ volby pfisluSnym organem, povazuje se zvoleni za ptedpoklad, ktery
predchézi sjednani pracovni smlouvy. U vedoucich pracovnich pozic je podle zdkona mozny

vznik pracovniho poméru jmenovanim. (Galvas, 2007, s. 22)

2.3.1 Pracovni smlouva

Podle Galvase (2002, s. 11) uzavira pracovni smlouvu zaméstnavatel se zaméstnancem pi-
semn¢ a kazda smluvni strana musi obdrzet jedno jeji vyhotoveni. Pracovni smlouva musi

obsahovat:

a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zamé&stnavatele vykonavat
b) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych se ma prace vykonavat

¢) den nastupu do prace
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Cesko (2006, s. 3152) uvadi, ze pokud pracovni smlouva neobsahuje Gidaje o pravech
a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance
o nich pisemné¢ informovat nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho pomeéru.

Tyto udaje musi obsahovat:

a) jména a pfijmeni zaméstnance, jméno a piijmeni a adresu zaméstnavatele (je-li
fyzickou osobou), nazev a sidlo zaméstnavatele (je-li pravnickou osobou)

b) blizsi oznaceni druhu a mista vykonu prace

¢) udaj o délce dovolené, piipadné uvedeni zpiisobu urovani dovolené

d) udaj o vypovédnich dobach

e) udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni

f) 1daj o mzd¢ nebo platu, zpiisobu odméenovani, splatnosti mzdy nebo platu, terminu
vyplaty mzdy nebo platu, misté a zplisobu vyplaceni mzdy nebo platu

g) udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance

a oznaceni smluvnich stran téchto kolektivnich smluv

2.3.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Nescakova (2014, s. 113) uvadi, ze v ptipad¢é dohody o provedeni prace lze konat praci, jejiz
Casovy rozsah neptesahne u jednoho zaméstnavatele v piislusném kalendainim roce 300 ho-
din. Zvlastnosti u tohoto typu dohody je pohled na odménu z ni plynouci.
Ptesahne-1i mésicni odména castku 10.000 K¢, podléha cela jeji vyse nejen odvodiim dané
z piijmd, ale i odvodim socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pokud odména z dohody

nepiesdhne stanoveny limit, podléha pouze zdanéni 15 % dani z piijmu fyzickych osob.

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavtit, 1 kdyz rozsah
prace nebude piesahovat v témze kalendarnim roce 300 hodin. Rozsah pracovniho ivazku u
dohody o pracovni ¢innosti je omezen na maximum odpovidajici poloving stanovené tydenni
pracovni doby (tj. 20 hodin tydn€é) a je posuzovdn v priméru za celou dobu,
na kterou byla dohoda uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydnti. Odména plynouci
z tohoto druhu dohody podléha zdanéni 1 odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi

v jakékoli vysi. (Vybihal a kolektiv, 2017, s. 43)
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3 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Podle d”Ambrosové et al. (2014, s. 145) je princip odménovani spole¢ny pro vSechny typy
pracovnépravnich vztaht. Timto je zarucena nepfipustnost vykonu prace bez ptimétené od-
meény. Ale ma i opacny efekt. Mzda, plat i odmény z dohod jsou podminény vykonem prace
a tedy ne jen pouhou existenci pracovnépravniho vztahu. Ta plnéni, ktera nejsou podlozena
vykonem prace, nejsou mzdou, platem ani odménou z dohod. Nejc¢astéji se jednd o formy

nahrad mzdy.

Za vykon prace na zaklad¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti nalezi
zameéstnanci tzv. odména z dohod. Za vykon prace v pracovnim poméru na zakladé¢ pracovni
smlouvy pfislu§$i zaméstnanci mzda nebo plat. Zékladnim rysem je, Ze jsou
poskytovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiZnosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki.

(d’Ambrosova et al., 2014, s. 145)

Bélina a kolektiv (2014, s. 235) uvadi rozdil mezi mzdou a platem. Mzda je penézité plnéni
a naturdlni mzda (plnéni penéZzité hodnoty) poskytované zameéstnanci zaméstnavatelem
za vykon prace. Pouziva se v podnikatelské sféfe. Platem se rozumi penézité plnéni
poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je v tomto piipadé stat,
uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace nebo Skolska pravnicka

osoba.

3.1 Mzda

Podle Subrta (2014, s. 38) zaméstnavatel svou mzdovou politikou sleduje nasledujici cile:

- ziskavani kvalifikovanych pracovnikli

- motivovani zaméstnanci k vykontim a k pozadovanému pracovnimu chovani

- zajiSténi spravedlivé mzdovée diferenciace

- stanoveni celkového objemu mzdovych prostiedkl tak, aby vytvaiel konkurence-
schopnost podniku, a to z hlediska nakladi (tedy i cen vyrobkl) a soubézné

z hlediska trhu prace.

Subrt (2014, s. 38-39) dodava, Ze mzda je ekonomickou, pravni i socialni kategorii a mtize

plnit spoustu funkci, které se daji ¢lenit nasledovné:
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1.) motivaéni funkce — zpiisob, jak v zaméstnancich probudit zajem o sviij pracovni vy-
kon a tedy i plnéni cilt firmy.

2.) alokac¢ni funkce — projevuje se mimo zaméstnavatele, pievazné na trhu prace. Vytvari
konkurenci a umoznuje tak alokovat zajemce o praci mezi jednotlivé zaméstnavatele.

3.) diferenciacni funkce — mzda musi byt stupiiovana podle slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti prace. Dale pak i podle obtiznosti pracovnich podminek, podle vykonu
a dosazenych vysledkl zaméstnance.

4.) socialni funkce — mzda zakladnim zdrojem obzivy a tim i hlavni divod, pro¢ lidé
vstupuji do pracovnich poméra

5.) kompenzaéni funkce — jeji vyznam spocivd v kompenzaci urcitych nepohodinych
pracovnich podminek. Jednd se napiiklad o praci piesCas, o svatcich nebo

ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Mzda muze byt poskytovana formou penézitého plnéni nebo formou naturalni mzdy. Nalezi
za praci zaméstnancim Vv pracovnim poméru u predevSim podnikatelskych

subjektt, které jsou zaloZeny za ticelem dosazeni zisku. (d"Ambrosova et al., 2014, s. 146)

Subrt et al. (2017, s. 99) uvadi, ze mzda mize byt sjednana v kolektivni smlouvé, pracovni
smlouvé nebo jiné individudlni smlouvé, pfipadné ji mize zaméstnavatel stanovit vnitfnim
predpisem nebo mzdovym vymérem. Musi byt sjednana pisemné pfed vykonem prace,
za kterou pftislusi. Pokud je stanovena mzdovym vymeérem, ten musi byt zaméstnanci piredan

nejpozdéji v den nastupu do prace.

Mzdovy vymér se povazuje za jednostranné pravni jednani zaméstnavatele, kterym urcuje
zamestnanci mzdu. Proto pro zménu mzdy neni tieba pisemného souhlasu zaméstnance. Je-
li mzda sjedndna v pracovni smlouvé (toto ujednani neni podstatnou nalezitosti pracovni
smlouvy, proto se sjedndva pouze, pokud na ném maji oba ucastnici z4jem), lze mzdu
ménit pouze dohodou o zméné pracovni smlouvy, ktera jiz vyzaduje podpis zamé&stnance.

(d’Ambrosova et al., 2014, s. 147)

3.1.1 Pracovni doba

Sladek (2003, s. 31) uvadi, Ze pracovni doba je doba, v niZ je zaméstnanec povinen vykona-
vat praci pro zamé&stnavatele, a také doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pfipraven k vy-
konu prace podle pokynl zaméstnavatele. Délka tydenni pracovni doby podle zdkoniku
prace je stanovena na 40 hodin tydné. Existuji vyjimky, u nichzZ je délka tydenni pracovni

doby kratsi. Jedna se o:
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- hornickou profesi, tedy o zaméstnance pracujici v podzemi pii tézb¢ uhli, rud a ne-
rudnych surovin, v dilni vystavé a na banskych pracovistich geologického pri-
zkumu. Zde je stanovena tydenni pracovni doba na 37,5 hodiny tydné¢.

- zameéstnance podnikil s tfisménnym a nepfetrzitym pracovnim rezimem. Tydenni
pracovni doba je stanovena opét na 37,5 hodiny tydné.

- zamgéstnance podnikd s dvousménnym pracovnim rezimem. Zakon zde stanovuje ty-

denni pracovni dobu na 38,75 hodiny tydné.

3.1.2 Minimalni mzda

vvr

, Minimadlni mzda je nejnizsi pripustna vySe odmeény za praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi nez
minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci pre-
scas, priplatek za praci ve svatek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném pracovnim

prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli.“ (Cesko, 2006, s. 3172)

., V¥§i zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy odstuprniovanych podle
miry vlivii omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskytovani mini-
malni mzdy stanovi vldda narizenim, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku
kalenddrniho roku s prihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen.” (Cesko, 2006, s.
3172)

Cesko (2017, s. 3170) svym nafizenim vlady & 286/2017 Sb. stanovilo s uginnosti
od 1. ledna 2018 minimalni mzdu na nejméné 12.200 K¢ mésicn€ nebo 73,20 Ké/hod

pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin.

,,Nedosahne-li mzda, plat nebo odmeéna z dohody minimalni mzdy, je zaméstnavatel

povinen zaméstnanci poskytnout doplatek

a) ke mzde ve vysi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalendarnim mésici a prislusnou
minimalni mésicni mzdou nebo ve vysi rozdilu mezi mzdou pripadajici
na 1 odpracovanou hodinu a prislusnou minimdlni hodinovou mzdou; po uziti
hodinové nebo mésicni minimalni mzdy se sjedna, stanovi nebo urci predem, jinak se

pro ucely doplatku pouzije minimalni hodinova mzda. “ (Cesko, 2006, s. 3172)

Vybihal a kolektiv (2017, s. 89) konstatuje, Ze mzda nikdy nesmi byt niZ§i, nez je stanovena
minimalni mzda. Do této hranice se zapocitavaji vSechny polozky, které Ize povazovat za

mzdu:
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zakladni mzda (Casova, ukolova aj.)
- osobni ohodnoceni

- prémie

- naturdlni mzda

- ptiplatky

- doplatky

Subrt et al. (2017, s. 98) tvrdi, Ze v podnikatelské sféfe minimalni mzda reprezentuje pouze
pravni omezeni zaméstnavatelil, u nichz je mzda sjednéna kolektivni smlouvou. Ostatni za-
meéstnavatelé, kteti odménuji své zaméstnance mzdou nebo platem jsou omezeni jesté vice,

protoze musi respektovat nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy.

3.1.3 Zarucéena mzda

Zaru&enou mzdu popisuje Subrt et al. (2007, s. 98) ve své publikaci. Tvrdi, Ze zaru¢ena mzda
je takova, na kterou vznikd kazdému zaméstnanci narok. S vyjimkou zaméstnanct, jejichz
mzda je sjednana kolektivni smlouvou a na odmény z dohod o pracich konanych mimo pra-
covni pomér. Nejnizsi urovné zarucené mzdy nahradily dfive vyuzivané minimdlni mzdové
tarify. Urovné zaruéené mzdy jsou stanoveny naiizenim vlady ¢. 567/20016 Sb. Toto naii-
zeni prace odstupniuje podle sloZitosti, odpoveédnosti a namahavosti do 8 skupin. Je stano-
veno, Ze nejniZsi skupina dosahuje trovné minimalni mzdy a posledni, osm4, skupina musi

dosahovat nejméné vyse dvounasobku prvni skupiny, tedy dvounasobku minimalni mzdy.

Tabulka 1 NejniZsi urovné zarucené mzdy (Cesko,

2017, s. 3170)

. Nejnizsi uroven zarucené mzdy
Skupina praci v - - —

v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic
1 73,20 12 200
2 80,80 13 500
3 89,20 14 900
4 98,50 16 400
5 108,80 18 100
6 120,10 20 000
7 132,60 22100
8 146,40 24 400
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Stanovené nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy jsou platné pro délku pracovni doby 40 hodin

tydng. (Cesko, 2006, s. 3170)

3.1.3.1 Skupiny praci pro ucely stanoveni nejniZsi urovné zarucené mzdy

Jednotlivé skupiny praci obsahuje ptiloha k natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Tabulka 2 Skupiny praci ve strojirenstvi a elektrotechnice (Cesko, 2006, s. 7757 — 7759)

Skupina praci

Strojirenstvi a elektrotechnika

Montéz ptistroji na desky nebo panely, napt. spinacl, vypinact, prepinaci
a méficich ptistroji.

1 Propojovani pfistrojit vodic¢i do celkového poctu 50 vodica.
Rutinni ru¢ni prace pii odjehlovani, obruSovani, stiihani, fezani zavitd
a ruénim ohybani dilct, pfi praci s ruénim elektrickym naradim.
Méieni a nastavovani vSech parametri servomechanizmt vcéetné oprav
zajisténych zavad.

) Vyvazovani kol automobilil véetn€ montdze a demontaze.
Konec¢né stiikani nebo natirdni vrchnimi barvami, laky a emaily s vysokymi
naroky na jakost a vzhled povrchii.
Tryskéni odlitkll v uzaviené komoie v ochranném odévu.
Strojni a ru¢ni obrabéni materialt v dilenské toleranci IT 10 a vyssi
s funkénim pozadavkem.
Lisovani soucastek z plastickych hmot v¢etn€ dosetizeni stroje.
Tvéareni kovovych materialti o tloust’ce nad 8 mm postupovymi nastroji.
Svatovani elektrickych obloukem nebo plamenem oceli jakostnich tfid 10,
11, 12 ve vSech polohach.
Strojni i ru¢ni obrabéni materidlu v toleranci nizsi nez IT 8 bez dalSich
zvlastnich pozadavki.
Svatovani oceli jakostnich tfid 15 a 17 s pozadavkem kontroly svaru RTG
nebo ultrazvukem.
Ru¢ni kovani v rozsahu jedné az dvou kovarskych praci, napt. péchovani,
prodluZovani, ohybani, nakrucovani, sekani apod., s pozadavkem
na dodrzovani toleranci.

3 Opravy elektronickych instalaci v primyslovych objektech a obcasné

vybavenosti.

Servisni opravy rozhlasovych pfijimact, hudebnich vézi apod.

Montaz a opravy zazehovych nebo vznétovych motord nebo brzdéni mo-
tort na brzdicich stanicich riizného durhu vcetné sefizovani jejich chodu.
Opravy zna¢né¢ deformovanych karoserii ru¢né¢ nebo hydraulickym
zatizenim.

Sestavovani a sefizovani narkotizacnich, dychacich a chirurgickych,
vysetfovacich a kontrolnich pfistroj.

Kone¢na montaz a justaz dioptrickych dalekohledt.

Zapustkové kovani s predkovavanim nebo piedlisovavanim vychozich
materidlli, napf. s prosazovanim, prodluzovanim, osazovanim,
pfedkovavanim a postupové zapustce.

Celkova oprava mechanickych budikti v€etn€ nastavovani piesnosti chodu.
Taventi litiny v klasickych kuplovnach o priméru nistéje do 1 150 mm.
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Brouseni ¢ty a vice ploch na rovinnych bruskach v piesnosti IT 5 s
vykresovym pozadavkem dodrZzovani rovinnosti, rovnobéznosti nebo
uhlové ptesnosti.

Frézovéni ozubeni spiradlové do Sipu kuzelovych ozubenych kol ve stupni
piesnosti 5.

Hoblovani péti a vice riznorodych ploch v ptesnosti IT 6 pii pouzivani
déliciho pftistroje.

Soustruzeni Sesti a vice primérti na konvencnich soustruzich vcetné
svislych a revolverovych v pfesnosti IT 6 s piepindnim obrobki
a vykresovym pozadavkem dodrzovani odchylek tvard nebo poloh.

Rezani vnitinich vicechodych tvarovych zaviti o délce nad 500 mm.
Rizeni, udrzba a opravy automatickych zatizeni s méfici, regula¢ni
a signalizacni technikou s aplikovanou mikroelektronikou.

Brouseni na rovinnych a hrotovych bruskdch nebo bruskach na diry
4 v presnosti IT 4 - 2.

Frézovani tvarovych zavitl v pfesnosti 5 h a vyssi.

Hoblovani v ptesnosti IT 6 pti pouzivani déliciho pfistroje.

Obrabéni na konvencnich soustruzich vcetné svislych, revolverovych
a vodorovnych vyvrtavackach v ptesnosti IT 5.

Rezani vngjsich vicechodych tvarovych zavitt o délce do 500 mm.
Vystruzovani dér v ptesnosti IT 7 a vyssi pfi obrabéni Ctyf a vice pramért
a obrabéni ve Ctyfech a vice polohéch.

Opravy zavad, nastavovani hodnot a ozivovani televizniho pfijimace
pro piijem barevného signalu.

Kontrola chodu motorii a dalSich funkci vozidel na diagnostickych
pfistrojich.

Vysoce odborné prace pii strojnim zpracovavani optickych soucastek
vcetné dokoncovacich operaci, napf. vicevrstvé napafovani, ryti optickych
kiizh a leSténi sttechovych hranoli.

Zhotoveni prototypu vyrobk.

vvvvvv

do provozu.

5 Provadeéni oprav cislicovych fidicich systémd.

Rizeni procesu vyroby oceli riznych jakostnich tiid v ocelaiskych pecich
(napft. typu MB nebo v konvertorech) a kontrola technického stavu zatizeni.

V pftiloze nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. jsou nejprve jednotlivé skupiny praci charakterizo-
vany obecné. V dalsi ¢asti ptfilohy se definice skupin zamétuje jiz na konkrétni obory. Ne
vSechny obory obsahuji vSech 8 skupin praci. To zajiSt'uje nejnizsi troven zaru¢ené¢ mzdy
v jednotlivych oborech (vzdy tato mzda nemusi byt na Urovni mzdy minimalni).
Pro potiteby diplomové prace byly vybrany pouze charakteristiky skupin v oboru strojiren-
stvi a elektrotechnika. Vykonavané prace se v tomto oboru podle ptilohy natizeni vlady roz-

li$uji pouze do 5 skupin. (Cesko, 2006, s. 7742 — 7766)
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3.1.4 Slozky mezd
Podle Sikyte (2016, s. 134) se mzda sklada z nasledujicich slozek:

- pevna slozka (zaruCend) — tato slozka ocenuje prace podle jejich komplikovanosti,
obtiznosti a odpovédnosti za danou praci. Zpravidla se urcuje pevnou mésicni sazbou
nebo hodinou mzdou.

- ptiplatky ze zdkona — ty nalezi za mimotadné pracovni podminky napf. ztizené pra-
covni prostiedi

- doplnkova slozka — neni zaruc¢ena a miize byt pohybliva. Ocenuje nadstandardni pra-
covni vykon zaméstnance. VéEtSinou se vyskytuje ve formé osobniho ohodnoceni

nebo prémii.

3.1.5 Zakladni mzda

V praxi lze rozlisit né€kolik druhii zdkladni mzdy. Vybihal a kolektiv (2017, s. 90) uvadi

nejcastejs$i druhy mezd, které podniky vyuzivaji:

- Casova

- ukolova

- podilova
- provizni

- osobni

3.1.5.1 Casovd mzda

Podle LeSingrové (2006, s. 47) se casova mzda nejcastéji vyuziva pii odmeénovani pracov-
nich &innosti, pro které obvykle nebyvaji stanoveny vykonové normy. Casto se Ize setkat
s timto typem mzdy u délnikd v obsluznych procesech nebo u technickohospodaiskych pra-

covniku.

Vybihal a kolektiv (2017, s. 90) uptesiiuje, ze se casova mzda nejcasteji vyuziva u praci
tvtrciho nebo fidiciho charakteru. Dale pak v ptipadech, kdy by pouziti jiného druhu mezd
mohlo byt pro podnik pfili§ ndkladné, administrativné narocné nebo dokonce 1 v ptipadech,
kdy by mohlo dojit k ohroZeni bezpe&nosti a zdravi pii praci. Casova mzda se vypoé&ita jako
soucin hodinového mzdového tarifu piisluSeného zaméstnance a skutecné odpracované

doby. Je mozné rozlisit casovou mzdu:

- s pevnym tarifem (urceni ptesné hodinové sazby v K¢ pro urcitou funkci)
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s rozpétim tarifil (sazba tarifu byva uréena mzdovym dekretem)

s odstupfiovanym tarifem (zatfazeni do urcitého tarifu zalezi na individualnich vlast-
nostech zaméstnance — napft. pocet let odpracovanych ve firm¢, pocet let praxe, kva-
lita prace, zmetkovost aj.)

diferencovanou (uzivaji se koeficienty, které vyjadiuji plnéni normy)

Subrt (2014, s. 40) uvadi jesté jeden typ ¢asové mzdy, a to asovou mzdu mési¢ni. Tento typ

spoc¢iva ve stanoveni pevné vyse mzdy za kalendarni mésic bez ohledu na skute¢ny pocet

odpracovanych hodin.

3.1.5.2 Ukolovid mzda

Ukolovou mzdu vyuzivaji firmy v ptipadg, Ze na jejich vyrobu lze pouzit vykonové normy,

pfedem stanovené technologické postupy a pokud maji zajistény podminky pro plynuly pri-

béh pracovniho procesu. Ukolovd mzda je u¢elna pro hmotnou zainteresovanost zamest-

nancu. (Lesingrova, 2006, s. 47)

Vybihal a kolektiv (2017, s. 90) dodéava, Ze je tento druh mzdy zavisly na vykonu zameést-

nance. Proto je motivuje k lepSim vysledklim. Mizeme rozliSovat 2 druhy ukolovych mezd:

ukolova mzda ptima, ktera spoc¢iva v tom, Ze se stanovi sazba v K¢ za urcitou ¢innost
(napf. za usiti jednoho tricka 10 K¢&, za vymalovani 10 K¢&/m?). Koneéna mzda ma
pak podobu skute¢ného vykonu nasobeného sazbou.

akordni mzda, kterd se stanovi za provedeni urcitého dila v pfedem stanoveném ter-

minu za pfedem stanovenou ¢astku (napf. vydlazdit chodnik v celkové rozloze

200m>)

3.1.5.3 Ostatni druhy mezd

Jak Vybihal a kolektiv (2017, s. 90-91) uvadi, mizeme rozliSovat jesté dalsi druhy mezd, a

to napf.:

mzda podilova — zdkladni mzdou je v tomto ptipad¢ urcity podil stanoveny v procen-
tech z jednotky vyjadiené v K¢ (vétSinou z objemu trzeb)

mzda provizni — stanovuje se jako podil v procentech z uskute¢nénych obchodu, uza-
vienych smluv, mnozstvi ziskanych klientti aj.

mzda osobni — pouziva se u zaméstnancti, ktefi maji dlouhodobé stabilni vykony a
dodrzuji pozadovanou kvalitu prace. Lze ji pouZit jak na délnickych pozicich, tak i u

manazeru a vedoucich zaméstnancu.
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3.2 Priplatky ke mzdé ze zakona povinné

Ptiplatky ke mzd¢ jsou upraveny zakonem €. 262/2006 Sb., zdkonikem prace. Zakonik prace
stanovuje pouze minimalni sazby pro jednotlivé druhy pfiplatkli, proto v praxi nesmi byt
niz8i, nez stanovuje tento pravni predpis. Upravuje i nékteré nepovinné druhy ptiplatkil
(napft. osobni ptiplatek). Zaméstnavatel by mél pamatovat na to, ze musi dodrzovat zasadu
rovnosti zaméstnanct, tedy poskytovat stejnou mzdu za stejnou praci i co se piiplatka tyce.
Je vhodné, aby vysi jednotlivych pfiplatkli zaméstnavatel urcil jednotné pro celou firmu
ve svém vnitinim mzdovém piedpisu. Zaméstnavatel je také povinen zaméstnanci poskyto-
vat v§echny pfiplatky, na které mu vykonem prace vznikl narok. To mlze znamenat, Ze za-
méstnanci muze vzniknout narok soucasné¢ na piiplatek ve svatek, za sobotu a v noci.

(Schmied a Tryl¢, 2017, s. 78)

3.2.1 Priplatek za praci prescas

., Prace prescas je prace konana zaméstnancem na prikaz zaméstnavatele nebo s jeho sou-
hlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich
smen. Zaméstnavatel miiZze prdci prescas naridit jen vyjimecné, a to do 8 hodin v kazdém

Jednotlivém tydnu a 150 hodin v roce.“ (Subrt et al., 2017, s. 76)

Podle zakoniku prace zaméstnanci nalezi za dobu prace pies€as mzda, na kterou mé za tuto
dobu narok a k ni pak jesté ptiplatek ve vysi 25 % prumérného vydélku. Zaméstnavatel se
muze domluvit se zaméstnancem, Ze namisto pfiplatku bude zaméstnanci poskytnuto na-

hradni volno v rozsahu odpracované doby piescas. (Kucerova, 2015, s. 21)

Vyjimkou mohou byt situace, kdy zaméstnavatel se zaméstnancem sjednal mzdu jiz s pfi-
hlédnutim k potencionalni préci ptescas. V tomto piipadé musi byt dopfedu sjednén rozsah
préce prescas, ktera nesmi prekrocit rozsah 150 hodin za kalendéini rok. U vedoucich pra-

covnikli v mezich celkového rozsahu prace prescas. (Schmied a Tryl¢, 2017, s. 67)
3.2.2 Priplatek za praci ve statni svatky

Podle Kucerové (2015, s. 22) mohou pfii proplaceni statnich svatkl nastat 3 situace:

1.) Pracovni sména zaméstnance pfipada na statni svatek, ale zaméstnanci kvuli svatku
tato smeéna odpadne. V takovém piipadé zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy ve vysi

pramérného vydélku jako kompenzace za uslou mzdu v tento den.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2.) Statni svatek pfipada na den nepietrzitého odpocinku, tedy na den, kdy podle pra-
covniho harmonogramu zaméstnanec nema zadnou sménu. V tomto piipad¢ se statni
svatek zaméstnanci nezapocitavda do pracovni doby, a proto mu nenalezi
ani zadna mzda.

3.) Statni svatek pfipadd na pracovni smeénu a tuto sménu si zaméstnanec odpracuje.
V téhle situaci mohou nastat 2 moznosti feSeni. V kazdém ptipadé zaméstnanci na-
lezi mzda, na kterou mu vznikl narok odpracovanim smény. Krom¢ mzdy ma za-
meéstnanec narok:

a) na nahradni volno v rozsahu odpracované smény ve statni svatek. Za ndhradni
volno zaméstnanci prislusi ndhrada mzdy ve vysi praimérného vydélku. Toto na-
hradni volno zaméstnavatel zaméstnanci poskytne do konce tfetiho kalendarniho
mesice nasledujiciho po mésici, ve kterém narok vznikl (kdy byla konana préace
v den svatku).

b) naproplaceni prace ve svatek - pokud zaméstnanec nema zéjem o nédhradni volno,
pak se mize se zaméstnavatelem dohodnout na piiplatku za odpracovanou dobu

ve svatek nejméné ve vysi 100% priamérného vydélku.

Cesko (2006, s. 3194) uvadi, ze pokud pfipadne statni svatek na den, kdy zamé&stnanec Eerpa
fadnou dovolenou, tento den se mu do dovolené nezapoc€itava. Nadhrada za svatek se v takovy

den fidi podle bodu 1, tedy zaméstnanec dostane nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku.

3.2.3 Priplatek za praci v noci

Pokud zaméstnanec vykonava praci v noci, piislusi mu dosaZzena mzda a ptiplatek nejméné

ve vys$i 10 % primérného vydélku. (Kucerova, 2015, s. 22)

Subrt et al. (2017, s. 100) dodavé, Ze pouze v kolektivni smlouvé lze upravit vysi piiplatku
na mén¢, nez 10 % pramérného vydélku a pouze v této smlouve také 1ze sjednat i jiny zptisob
ur¢eni priplatku, napf. v korunové vysi. Piiplatek se zamé&stnanci vyplaci za praci béhem

jakékoli ¢asti noci, coz je doba mezi 22.00 a 6.00 hodinou.

3.2.4 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi

Nejprve je nutné si definovat, co je povazovano za ztizené pracovni prostiedi. Tuto definici
uvadi Cesko (2006, s. 7740-7741) a jedna se o ,, prostiedi, ve kterém je vykon prace spojen
s mimoradnymi obtizemi vyplyvajicimi z vystaveni ucinkum ztéZujiciho vlivu a z opatieni

k jejich sniZeni nebo odstraneni. “ Zt€¢zujicimi vlivy mize byt:
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- prach, chemické latky a smési chemickych latek ve vysoké koncentraci

- hluk (jehoz hodnota ptekracuje stanoveny hygienicky limit)

- vibrace pfenaSené na ruce (piekracujici stanovené limity)

- prostedi, ve kterém jsou piekroceny limity pro mikroklimatické podminky
- prace s biologickymi ¢initeli, jejich zdroji nebo pienaseci (jedna se o viry)
- prostiedi se zvySenym tlakem nad 400 kPa

- prostfedi s vysokou koncentraci radiace

Zamgéstnanec mé narok za rozsah prace ve ztizeném pracovnim prostiedi na piiplatek
ve vysi 10 % zakladni minimalni mzdy — tj. od roku 2018 ¢astka 7,32 K¢ za hodinu. (Kuce-

rova, 2015, s. 22)

3.2.5 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Cesko (2006, s. 3173) udava, Ze za praci v sobotu nebo v ned&li zaméstnanci vznika narok

na dosazenou mzdu a ptiplatek, ktery je ve vysi 10 % primérného vydélku.

Subrt et al. (2017, s. 100) dopliiuje, Ze vysi ptiplatku lze sniZit kolektivni smlouvou, piipadné
zménit zplsob jeho urceni napiiklad na korunovou sazbu. Sobota a nedéle jsou brany jako

kalendarni den, proto se narok posuzuje od 0.00 hodin do 24.00 hodin kazdého z dnd.

3.3 Pohyblivé slozky mzdy

Mzda se déli na pevné a pohyblivé slozky. Zatimco pevnou slozku zaméstnanec dostava
ve stejné vysi pravidelné kazdy mésic, pokud odpracuje cely ¢asovy fond, ktery mu piislusi,
o pohyblivé sloZzce rozhoduje pouze zaméstnavatel. Pohybliva sloZzka slouzi k motivaci za-
méstnancl. Nejcastéji byva poskytovana formou osobniho ohodnoceni, odmény a prémii.
Osobni ohodnocenti, které byva oznacovano jako odména za hodnoceni zaméstnance, moti-
vuje zaméstnance k dobrym pracovnim vykonlim a k Zadanému jednani. Tuto pohyblivou
slozku zaméstnanci stanovuje piimy nadfizeny, ktery zohledituje mnozstvi a kvalitu prace,
schopnosti, dovednosti a socidlni jednani. Je mozné zohlednovat i dobu praxe v dané spo-
le¢nosti. Osobni ohodnoceni se stanovuje bud pevnou sazbou, nebo procentem

ze mzdového tarifu. (Dvorakova a kol., 2012, s. 320-322)

Odména ma vétSinou podobu jednordzové slozky mzdy, ktera se poskytuje za splnéni mi-

motadného nebo zvlast' vyznamného pracovniho tkolu. Odmény za specidlni projekty
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nebo tkoly se mohou avizovat pfedem. V takovém ptipad¢ se stavaji slozkou mzdy podmi-
néné narokovou, protoze jsou podminény splnénim daného tikolu. Nejcastéji se s odménami

setkdvaji zaméstnanci ve vefejné spravé. (Subrt et al., 2017, s. 105)

Dalsi slozkou jsou prémie, které vétSinou doplnuji zakladni mzdu. Jejich tkolem je dalsi
motivace zaméstnance k plnéni aspektll vykonané prace, které je mozné méfit nebo vycislit.
Pracovnik nebo kolektiv pracovniki mohou tyto aspekty ovlivnit a vyskytuji se v jeho pra-
covnich ¢innostech pravidelné. Prémie jsou vétSinou pravidelné, ale mohou mit i jednora-

zovy charakter. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 147)
Aby pii rozdélovani prémii nevznikaly rozpory mezi zaméstnanci a jejich vedoucimi pra-
covniky, mély by spolecnosti své vnitini mzdové ptedpisy doplnit o prémiovy fad.
(Pamprofi, © 1997-2018)
Prémiovy fad by mél obsahovat minimalné tyto ¢lanky:
CL1
Rozsah platnosti

Prémiovy fad se vztahuje na ................... (uvést cinnosti, jejich okruh, popr. pracoviste,

pro které se tento rad vydava).

CL2
Prémiové ukazatele

1. Prémie se zamé&stnanclim uvedenym v €l. 1 poskytne za splnéni téchto ukazatell:
.................................... (uvést konkrétni ukoly, ekonomické ukazatele, popt. odkaz na pré-
miovy list, ve kterém jsou jednotlivé ukazatele uvedeny a kde se vedou zaznamy o jejich pl-
neni).

2. S prémiovymi ukazateli musi byt zaméstnanci, uvedeni v ¢l. 1, seznameni vzdy piedem,

nejpozdéji pied zacatkem prémiového obdobi.

3. Kontrola a vyhodnoceni plnéni ukazateli musi byt provedeno pisemné. Provadi jej
........................ (uvest jméno prislusného vedouciho zaméstnance). Zaznam bude ulozen u
.................... (koho,uvést jméno) a s vysledky kontroly musi byt sezndmeni vSichni zamést-

nanci odménovani touto prémii vzdy pied jejim vyplacenim.

CL3
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Zptisob prémiovani
1. Prémie za splnéni stanovenych ukazatelli se poskytuje individualné jednotlivym zameést-

nancam.

2. Pokud se individudlni prémie vypocitava v procentech zakladniho tarifu zaméstnance, jde
vzdy o zékladni tarif pfepocteny podle odpracované doby. Vypocitava-li se z ekonomického
ukazatele vytvarené¢ho pracovnim kolektivem nebo v ramci organizacni jednotky, krati se
individualni prémie v pfipad€, Ze prémiovany zaméstnanec neodpracoval v prémiovém ob-
dobi stanovenou pracovni dobu, umérné k této neodpracované dob¢. To neplati, jde-li o pré-

mii vypoctenou z dosazené uspory, o niz se zaslouzil prémiovany zaméstnanec.
Cl. 4
Prémiova sazba

1. Za splnéni ukazateli uvedenych v €l. 2 se poskytne prémie ve VYSi ....cccceoceevvienieennnnn.
(uvede se zpravidla stanovené procento prémiové zakladny nebo pevnd, predem stanovena
Castka nebo stanovené procento objemu dosazené uspory vyjadrené v K¢ nebo stanovené

procento konkrétniho ekonomického ukazatele - napr. trzeb apod.).

2. Za ptekroceni ukazatelii uvedenych v €l. 2 se prémie zvysSuje o ............ (uvést napr. pro-

centni zavislost, pevhou castku apod.).
3. Pii nesplnéni ukazatell se prémie:
Alt. I: neposkytuje.
Alt. 2: kréti o .............. (toto kraceni se uvede zpravidla obdobné jako pri prekroceni).
CL5
Prémiové obdobi

Prémie se poskytuji za .......ccccoennnnne. (mesic, ctvrtleti, rok, vyjimecné jiné casové ob-

dobi).(Pamprofi, © 1997 — 2018)

3.4 Nahrady mzdy

Stejné jako zdkonem stanovené piiplatky ke mzdé¢, je i ndhrada mzdy z diivodu nepfitom-
nosti zaméstnance hrazena primérnym vydélkem. Na rozdil od pfiplatkli se az na vyjimky

(nemoc) neposkytuje procentni plnéni z primérného vydélku, ale praimér v plné vysi. Pri-

vvvvv
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mzdy se pouziva hruby primérny vydelek zaméstnance. Do jeho vypoctu se zahrnuji pouze
Castky, které jsou mzdou. Jednd se tedy o tu cast mzdy, kterou zaméstnanec
piimo ovlivni vykonem prace. Soucet Casti se nasledné podéli poctem odpracovanych hodin
(ptipadné dni) a vysledkem je jiz zminovany primérny hruby hodinovy vydélek. Primérny
vydélek se pocita ctvrtletné tim principem, ze primérny vydélek za uplynulé Ctvrtleti je

platny na ctvrtleti nasledujici. (Vybihal a kolektiv, 2017, s. 110-111)

3.4.1 Nahrada mzdy za dovolenou

Podle Kucerové (2015, s. 23) vznikd zaméstnanci narok na plnou ro¢ni dovolenou po odpra-
covani alespon 60 dni v nepfetrzitém pracovnim poméru u jednoho zaméstnance. Pokud ale
zaméstnanci netrva pracovni pomér po cely kalendaini rok, ro¢ni dovolena se krati. V tako-
vém piipadé se odviji podle poctu odpracovanych mésicli. Pomérna ¢ast dovolené za jednot-

livé mésice je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Pomérna ¢ast dovolené za jednot-

livé mésice (Subrt et al., 2017, s. 83)

v . 4 tydn 5 tydnii 8 tydnii
Mésic dov)(,)lelfé dov);)lené dov);)lené
1. 1,50 3,00 3,50
2. 3,50 4,00 6,50
3. 5,00 6,00 10,00
4, 6,50 8,50 13,50
5. 8,50 10,50 16,50
6. 10,00 12,50 20,00
7. 11,50 14,50 23,50
8. 13,50 16,50 26,50
0. 15,00 18,50 30,00
10. 16,50 21,00 33,50
11. 18,50 23,00 36,50
12. 20,00 25,00 40,00

Zamgéstnanci nalezi za Cerpani dovolené ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku, ktery
je pro zaméstnance platny v dobé, kdy dovolenou cerpéa. Poskytuje se za piislusny pocet
hodin planované smény, za kterou byla dovolena Cerpana. Nahrady mzdy se poskytuje za-
meéstnanci i1 za dovolenou, kterou za dobu trvani pracovniho poméru nevycerpal. OvSem

pouze v piipad€ odchodu ze zamé&stnani. Pti dlouhodobé&j§im trvani pracovniho poméru musi
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zaméstnanec viechnu dovolenou vy&erpat podle postupii stanovenych zdkonem. (Subrt et

al., 2017, s. 82)

3.4.2 Nahrada mzdy za nemoc

Pokud zaméstnanci byla Iékafem uznana doCasna pracovni neschopnost nebo mu byla nafi-
zena karanténa, nalezi tomuto zaméstnanci nadhrada mzdy za prvnich 14 kalendéinich dni
trvani této pracovni neschopnosti. Zaméstnanec musi kde dni vzniku neschopnosti splitovat
podminky naroku na nemocenské podle predpisi o0 nemocenském pojisténi. Nahrada za-
méstnanci nalezi pouze za pracovni dny nebo za statni svatky, za které¢ by mu za norméalnich
okolnosti nalezela ndhrada mzdy za statni svatek. Za prvni 3 dny takovéto dny zameéstnanci
nahrada mzdy nendlezi, nejvyse vSak za prvnich 24 pracovnich hodin. Ndhrada mzdy v dobé
nemoci ¢ini 60 % primérného vydélku zaméstnance. Primérny vydélek musi byt upraven
stejnym zpusobem, jako se upravuje vymétovaci zaklad pro tcely vypoctu nemocenského
z nemocenského pojisténi. Ani podle vnitinich ptedpisti firmy nesmi vySe nadhrady prekrocit
pramérny vydélek zaméstnance. Zaméstnavatel ma pravo snizit nebo zrusit nahradu mzdy
zameéstnanci, ktery porusil rezim docasné pracovni neschopnosti. Zaméstnavatel ma pravo
tento rezim zaméstnance kontrolovat v priibéhu hrazenych prvnich 14 dni. (Cesko, 2006, s.

3187-3188)

3.4.3 PrekaZKky na strané zaméstnance

Cesko (2006, s. 7885-7888) stanovuje v nafizeni vlady piekazky v praci na strand zamést-
nance, za které mu nalezi bud’ ndhrada mzdy, nebo volno bez ndhrady mzdy. Mezi nejdile-

ného vydélku, se povazuje:

- vySetfeni nebo oSetfeni zaméstnance — zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy za dobu
nezbytné nutnou pro vysetieni ve zdravotnim zafizeni, které ma smluvni vztah se
zdravotni pojistovnou zaméstnance a které je nejblizsi bydlisti zaméstnance piipadné
jeho pracovisti. Pracovni volno se poskytuje 1 zaméstnancim, kteti jdou
na pracovnélékaiskou prohlidku souvisejici s vykonem daného zaméstnani.

- doprovod — pracovni volno na nezbytné¢ nutnou dobu s ndhradou mzdy se poskytuje
zamé&stnanciim, kteti poskytuji doprovod svym rodinnym pfisluSnikim. Jednd se
o doprovod do zdravotnickych zafizeni a musi byt nezbytny. Nédhrada mzdy se po-

skytuje za doprovod pouze ptimého ptibuzného napt. déti nebo rodice.
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- umrti — pracovni volno s ndhradou mzdy se poskytuje v rozmezi 1 — 2 dnli podle
toho, v jakém piibuzenském vztahu je zaméstnanec a zemfely.

- svatba — pracovni volno s ndhradou mzdy z divodu konani svatby se poskytuje na 1
den. Pokud se jedné o svatbu vlastni, zaméstnanec ma narok na 2 dny pracovniho
volna (z toho jeden na den konéni), ale ndhrada mzdy mu nalezi pouze za uvedeny
jeden den. Dalsi vyjimkou je, pokud se ucastni dité svatby svého rodice. V tomto
piipad€ ma dit¢ narok na 1 den pracovniho volna bez ndhrady mzdy.

- znemoznéni cesty do zaméstnani — pracovni volno s ndhradou mzdy na dobu ne-
zbytné nutnou se poskytuje zaméstnanciim s tézkym postizenim, pokud jim je z dii-
vodu povétrnostnich podminek znemoznéna cesta do zaméstnani vlastnim doprav-
nim prostfedkem.

- narozeni ditéte — pracovni volno s nahradou mzdy se poskytne otci na dobu nezbytné
nutnou k pfevozu manzelky do zdravotnického zatizeni. Pokud je otec u porodu pfi-
tomen, ndhrada mzdy mu za dobu porodu nepfislusi.

- prestehovani — pracovni volno s ndhradou mzdy pfislusi zaméstnanci za dobu ne-
zbytné nutnou k ptest¢hovani, jde-li o ptest¢hovani v zdjmu zaméstnavatele.

- hledani nového zaméstnani — zaméstnanci ndlezi pracovni volno s nahradou mzdy za
dobu nezbytné nutnou (nejvyse vSak 1 pllden v tydnu) k nalezeni nového zamést-

nani, pokud byl pracovni pomér ukoncen vypovédi ze strany zaméstnavatele.
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4 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Manazeti podnikl zastdvaji nazor, Ze mzda je nejsiln€j$im stimulem ovliviiovani zamést-
vahu méa mzda u niz$ich pracovnich pozic, zejména téch délnickych. Z pravidla plati, Ze ten,
kdo do firmy pfichazi pfedevsim kvili penéztim, ten vétSinou také rychle ze stejného diivodu
z firmy odejde jinam. Existuje velka souvislost mezi spokojenosti a motivaci zaméstnancti a
dosazenymi finan¢nimi vysledky firmy. Na téma spokojenosti zaméstnancti mohou vétsi
firmy provadét dotaznikova Seteni a mensi firmy mohou vést cilené pohovory. Svou spo-
kojenost miize zaméstnanec timto zpisobem vyjadfit a ventilovat na zéklad¢ postoji z riz-

nych hledisek. (Janouskova a Kolibova, 2005, s. 7-17)

Brtiha (2016, s. 235) uvadi, ze existuje spoustu forem poskytovani benefiti. Zakladem jsou
benefity, které by podniky mély poskytovat jednotnou formou pro vSechny zaméstnance
(napf. stravovani, vyuziti kulturnich a rekreacnich zafizeni apod.). Pak miize byt systém do-
plnén o nadstandardni balicky pro vybrané skupiny zaméstnancii (napf. o poskytovani fi-
remniho vozidla 1 pro soukromé ucely) a o balicky pro socialné slabsi zaméstnance (socialni

vypomoci a pijcky).

Briiha (2016, s. 242-257) uvadi n€kolik tradi¢nich forem zaméstnaneckych benefith:

rozvoj a vzdélavani zameéstnancti

- péce o zdravi — piispévky na ndkup vitaminovych prostfedkli nebo na ockovani

- pfispévek na penzijni ptipojisténi, doplitkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni
pojisténi

- rekreace, sport a kultura — napt. détské tabory, rodinné dovolené, listky do divadla
nebo na koncerty, vstupné na bazén nebo do fitness center apod.

- stravovani zaméstnanc — ze zékona jsou zaméstnavatelé povinni poskytnout za-
méstnanclim stravovani, a to bud’ ve vlastnim stravovacim zatizeni (je moZzné vyuzit
1jiné stravovaci subjekty — jednd se o formu sluzby) nebo formou poskytnuti strave-
nek

- doprava zaméstnancli do a ze zamé&stnani — je moZné poskytnout formou firemnich
autobusti nebo financnim piispeévkem na piepravu zaméstnancii

- prodej vyrobkl a poskytnuti sluzeb zaméstnanciim za niz$i nez obvyklé ceny

- dovolend nad ramec zékladni zdkonem stanovené vymeéry

- pitna voda a nealkoholické napoje — dle natizeni vlady o ochran¢ zdravi pfi praci
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Podle Bednare (2018, s. 29-97) existuje mnoho zptsobtl, jak zaméstnanctim poskytovat be-
nefity a zlepSovat tak socidlni prostedi v podniku. Jedné se o benefity, které mohou utvaret

1 socialni kulturu v podniku. Uvadi nasledujici:

- vyro¢ni benefit — nemusi se jednat o benefit k osobnimu jubileu zaméstnance. Za-
meéstnanci mohou dostavat napt. darky ke dni vyro¢i zalozeni firmy, a to kazdy rok.
Je vhodné nevybirat jednotné darky (Casto tasky s propiskami a klicenkami s firem-
nim logem) nybrz darky osobni. Néco, co je pro kazdého ze zaméstnancii opravdu
uzitetné. Zameéstnanci se zapojuji do piiprav takového ,,darkového dne‘ a pomahaji
vedeni vybrat vhodné darky. Nakonec mohou mit radost vétsi, nez ze samotného
daru.

- ocenovani nejlepSich — je doporuceno hodnotit zaméstnance mési¢né. Odmeéna
za ziskani titulu zaméstnance mésice by méla byt opravdu lakava. Je ovSem nutné
motivovat i ty zaméstnance, ktefi sviij vykon nijak neovlivni a proto ztraceji moznost
ziskat toto ocenéni. Proto je mozné zapojit je do hlasovani nebo stanovit vice socialni
kritéria pro vybér napt. za pomoc ostatnim, zachranu zdravi, inovace apod.

- informovanost — za benefit se da povazovat i informovanost zaméstnanct. Informace
o firm¢ muaze vedeni podavat formou firemniho ¢asopisu, informac¢nich obrazovek,
nastének, informacniho intranetu, pravidelnych porad nebo informacnich letakt

- oslava tspéchu — majitel podniku by se m¢l naucit slavit své, 1 kdyz osobni, podni-
katelské tspéchy spolu se svymi zaméstnanci. Zvysi tak sounaleZitost zaméstnancli
s firmou. Zaméstnanci pak hodnoti pozitivné svou spokojenost s podnikem.

- mimopracovni aktivity a spole¢né akce — idedlni je, pokud tyto akce vychazi z vlastni
iniciativy zaméstnancii. Vedeni by se mélo zaméfit spiSe na pravidelnost téchto akei
spiSe nez na jejich nakladnost. Doporucuji se aspon 2 firemni akce ro¢né. MlzZe se
jednat o cyklistické vylety, sportovni zépasy (vedeni vs. zaméstnanci), bowling,

plesy apod.
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5 VNITRNI PREDPISY

Existuje spoustu prav a povinnosti vyplyvajicich ze zékoniku prace, které miize zaméstna-
vatel upravovat odchylné od upravy uvedené v zakoniku v individualnich smlouvach, ale 1
ve vnitinich pfedpisech. Plati zde zasady, Ze vSe, co neni zakdzano, je dovoleno. (Jakubka,

2007, s. 204)

Jak vyplyva ze zdkona, zaméstnavatel ma povinnost informovat zaméstnance o vysi jeho
mzdy. V soucasnosti se tato zalezitost projednava jiz pfed podpisem pracovni smlouvy. Vyse
mzdy je formalni zélezitosti a zaméstnavatel si musi predem promyslet, jaké pohyby chce
¢init v rdmci pfiznané mzdy zaméstnance. Ujednani o mzd¢ v pisemné formé pak mize mit
podobu jednostranného nebo oboustranného pravniho tkonu. Pokud se mzda sjednava piimo
v pracovni smlouvé, jedna se o oboustranny pravni tkon. Pfipadné zmény vySe mzdy pak
museji byt sjednany dodatkem ke smlouvé, ktery musi byt schvalen i zaméstnancem. Prave
proto se jednd o oboustranny pravni ukon. Dal$i moznosti je, Ze se mzda stanovi samostat-
nym mzdovym vymérem. Pokud zaméstnavatel nechce, aby mzdovy vymér nabyl formy
oboustranného pravniho ukonu, musi se vyvarovat slovnimu spojeni ,,tento mzdovy vymer
je nedilnou soucasti pracovni smlouvy*. V tomto piipadné by zmény vyzadovaly souhlas
zaméstnance. Aby ur¢eni mzdy bylo jednostrannym pravnim ukonem, musi se zaméstnava-
tel vyvarovat jakékoli provdzanosti mzdového vymeéru s pracovni smlouvou. (Nescakova,

2011, s. 46-47)

Mzdovy vimeér

Zaméstnanec bvtem
S udinnosti od ... Vim stanovim v souladu s uzavienou pracovni smlou-
vouze dne ... mzdu ve v . K¢ Tato mzda odpovidd sjiednané-

mu druhu prace v pracovni smlouvé. Mzda Vam bude vvplacen v obvyklvch vy-

platnich termmech, cozje ............. na bankovni ucet.

N dne ...l
podpis zaméstmavatele

Prevzal ... ... ...

podpis zaméstnance

Obrazek 3 Ptiklad mzdového vyméru (Jakubka, 2007, s. 91)
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Jedno z dilezitych vnitinich pfedpist se mize tykat zdkazu koufeni na pracovisti. Podle
zakoniku prace ma zaméstnavatel plné pravo natidit zakaz koufeni v celém prostoru firmy a
na jednotlivych pracovistich. Pak jiz zalezi na benevolenci zaméstnavatele, zda je ochotny
pro kutaky vymezit prostory nebo kufdrny. Zaméstnanci jsou povinni tento zdkaz dodrzovat
a respektovat. Pokud podobny zdkaz v podniku diive nefungoval, je vhodné nechat zamést-
nancim néjakou dobu pro prizptisobeni se tomuto nafizeni. Pokud zaméstnavatel zfidi za-
méstnancim kufarny, musi v nafizeni o zdkazu koufeni vymezit dobu, kdy zaméstnanci
sm¢ji tyto prostory navstivit. Obvykle je kouieni povoleno pouze v pribéhu obédové pauzy.

(Nescakova, 2011, s. 171-172)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana firma je Ceska spolecnost zamétena na strojirenskou vyrobu. Byla zaloZena v roce
2001 a navazuje na dlouholetou tradici strojirenstvi. Firma ma kofeny uz v dobach
socialismu, ale jeji presny vyvoj v téchto dobach jiz neni dohledatelny. V soucasnosti ma asi

50 zaméstnanct a fadi se tak mezi stfedni firmy v regionu.

Vyrobni program spolecnosti zahrnuje tradi¢ni obory, mezi které patii predevSim vyroba
ucelen¢ho sortimentu mazaci techniky (mazaci hlavice, mazaci lisy, hadice a spojky,
stiikacky, olejnicky, olejoznaky) a nékterych skupin dili pro textilni stroje (profilové
paprsky, konfuzory, zachycovace prize, prifukovaci trysky). Novy vyrobni program

predstavuji ddvkovace kovii — manipulaéni zatizeni pro automatické lici linky.

Klientelu spolecnosti tvoii zakaznici v tuzemsku i zahrani¢i — cast produkce firma
exportuje predevsim do Némecka a Francie. Spole¢nost disponuje vlastnimi vyvojovymi

a konstruk¢énimi kapacitami i kontrolnim a méficim stiediskem.

Dlouhodobymi prioritami spole¢nosti jsou kvalitni vyrobek, spokojeny zakaznik, solidni

a prosperujici firma.

Znacka firmy ptinasi jasn¢ definované priority a postoje v oblasti podnikani a strojirenské
vyroby, za kterymi si pevné stoji uz od pocatki vzniku firmy. Témito prioritami jsou:
kvalitni vyrobek a sluzby poskytované zakaznikim, spolehlivost, stalé a korektni obchodni

vztahy a jistoty zaméstnanctl.

Pfedmétem podnikani spole€nosti je podle obchodniho rejstiiku obrabécstvi a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona. Jedna se
o0 spolecnost s ru¢enym omezenym, jejiz zékladni kapital ¢ini 200.000,- K¢&. Jednotlivé or-
ganiza¢ni utvary jsou historicky rozdéleny na stfediska. Kazd¢ stfedisko ma vlastni ¢islo.
Stiediska byla zaloZena v minulosti, kdy byvalé vedeni spole¢nosti sledovalo naklady
za tato jednotliva stfediska. Soucasné vedeni spolecnosti sleduje néklady za celou firmu, a

proto uvazuje nad tim, Ze pocet stiedisek zredukuje.
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7 ANALYZA SOUCASNE MZDOVE SITUACE VE SPOLECNOSTI

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava kolem 52 zaméstnancii, ktefi maji se spolecnosti
uzavienou pracovni smlouvu. Pfiblizn€ 15 lidi pracuje ve spole¢nosti na zakladé¢ dohody
o provedeni prace. Kazdoro¢né firma ptijimé ucné, kterym dava prilezitost ziskat praktické

zkuSenosti v oboru obrabécstvi nebo jako obsluha CNC strojt.

Kmenovi zaméstnanci spolecnosti jsou rozdéleni do dvou kategorii. Technickohospodaisti
pracovnici jsou odmeénovani zakladni mésicni mzdou. Vyrobni délnici, ptip. rezijni zamest-
nanci, jsou podle charakteru konanych praci odménovani casovou mzdou nebo tkolovou
mzdou. Mzda a osobni ohodnoceni je tedy ur€ovana mzdovym vymérem. VySe mzdy by se

m¢ela odvijet od ptislusného tarifniho stupné.

Ve firmé je zaveden jednosménny pracovni provoz. Ptesto je fond tydenni pracovni doby
sjednan na 7,5 hodiny. Diivodem je historicky problém s dopravou do podniku. Podnik sidli
na kraji obce a zaméstnanci se tam diive dopravovali autobusem, jehoz jizdni fad nevyho-
voval 8 hodinové pracovni dobé. V soucasnosti sice vétSina zamestnancu vlastni osobni au-
tomobil a mohou se tedy dopravit véas, ale vedeni spole¢nosti nikdy nepovazovalo za nutné

obnovit v§eobecnou 8 hodinovou pracovni dobu.

7.1 Mzdy

Mzdovou agendu spolecnosti zajist'uje externi auditorska kancelaf, kterd se zabyvd mimo
jiné 1 zpracovanim mezd. V kompetenci kancelare je veSkera komunikace s Okresni spravou
socidlniho zabezpeceni a se zdravotnimi pojistovnami (ptihlaSky a odhlasky pii nastupu
nebo odchodu zaméstnanci, zasilani ptiloh zadosti o davky v nemoci, zasilani eviden¢nich
listh diichodového pojisténi aj.), provadéni vyactovani dané z piijmu, vypliovani doku-
menti napt. pro urady prace nebo banky pti zadosti o uver, aj.

Kazdy mésic jsou do auditorské kanceldife dodavany podklady pro vypocet mezd jednotli-

vych zaméstnancli, odméi z dohod o provedeni prace a ucili. Kancelat zpracovava poskyt-

nuté podklady ve mzdovém programu PAMICA od spole¢nosti STORMWARE.
Podklady posilané do auditorské kancelare pro zpracovani mezd:

- dochazky zaméstnanct
- propustky, hlaSeni zamé&stnavateli o vzniku do€asné pracovni neschopnosti, jiné do-

kumenty potvrzujici diitvod nepfitomnosti zaméstnance
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- ptehled ukolovych mezd podle stiedisek

- odmény zaméstnanct

- prémie zaméstnancl udélované vyrobné-technickym feditelem
- prémie udélované jednatelem spolecnosti

- odmény z dohod o provedeni prace

- odmény uéiti

- narok na stravenky

7.1.1 Pracovni pozice zarazené do tarifnich stupni

Kazdy zaméstnanec je dle pracovni smlouvy zafazen do urcitého tarifniho stupné, kterych
spole¢nost rozliSuje celkem 8. V nasledujici tabulce je mozné vidét, do jakych tarifnich

stupiit jednotlivé pracovni pozice spadaji.

Tabulka 4 Tarifni stupné pracovnich pozic (Zdroj: Pracovni smlouvy, platové vyméry vy-

brané spolecnosti)

Pozice Stie- Tarifni Druh Mzda Osobni ohod-
disko stupen mzdy noceni

dilovedouci 360 R2 THP 11 100 K¢& 5350 K¢

hlavni ucetni 100 A3 THP 11 600 K¢ 9400 K¢

hospodar naradi 341 D4 Casova 78 K¢&/hod 60 K¢/hod
mzda

hospodar stfediska 360 Al THP 6 300 K¢ 3 800 K¢

hospodar strediska 380 A2 THP 10 000 K¢ 4900 K¢

konstruktér - technolog 300 - THP 15000 K¢ 5000 K¢

kontrolor 120 A2 THP 9 000 K¢ 4200 K¢

mistr v 1 sménném provozu 380 R2 THP 17 000 K¢ 7 000 K¢

obchodni manazerka 200 R2 THP 12 600 K¢ 4 800 K¢

obchodni Feditelka 200 - THP 25000 K¢ -

obrabé¢ kovi 363 D2 Casova 41 K¢é/hod 44 Ké/hod
mzda

planovaci manaZer 100 - THP 27 700 K¢ -

prodejce 200 A2 THP 9 000 K¢ 4 800 K¢

sefizovac a obsluha CNC praco- 380 D4 ukolova 78 K¢/hod 62 K¢/hod

visté mzda

sefizova¢, predak 100 D4 casova 78 K¢é/hod 20 K¢/hod
mzda

skladnik - Fidi¢ 200 - THP 5490 K¢ -

soustruznik automatar 341 D3 Casova 54 K¢/hod 46 K¢/hod
mzda

soustruznik automatar 361 - ukolova 77,70 26,30 Ké&/hod
mzda Kc¢/hod

soustruznik automatar 361 - casova 717,70 27,30 K¢/hod
mzda Ké/hod

soustruznik automatar - sefizova¢ 361 D3 Casova 54 K¢/hod 39,60 Ké/hod

mzda
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spravce informacniho systému 100 A3 THP 11 600 K¢ 6 850 K¢
spravce majetku 363 A3 THP 11 600 K¢ 7350 K¢
strojirensky délnik 341 D4 ukolova 78 K¢/hod 30 Ké/hod
mzda

strojirensky délnik 341 D3 ukolova 54 K¢/hod 61 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 342 D3 ukolova 54 K¢/hod 46 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 342 D3 Casova 54 K¢é/hod 46 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 361 Dl casova 37 Ké/hod 25,10 Ké/hod
mzda

strojirensky délnik 362 D2 Casova 41 K¢/hod 44 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 363 D3 casova 75 Ké/hod 20 Ké/hod
mzda

strojirensky délnik 363 D2 Casova 41K¢/hod 37 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 363 D2 ukolova 41 K¢/hod 37 Ké/hod
mzda

strojirensky délnik 371 Dl ukolova 37 K¢/hod 10,10 Ké/hod
mzda

strojirensky délnik 371 - ukolova - 10,10 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik 371 D3 ukolova 54 Ké/hod 22 K¢é/hod
mzda

strojirensky délnik 372 D3 Casova 54 K¢/hod 46 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik - kontrolor 361 D3 ukolova 54 Ké/hod 32 K¢/hod
mzda

strojirensky délnik - obsluha CNC 342 D3 ukolova 54 K¢/hod 41 Ké/hod

pracovisté mzda

strojirensky délnik - obsluha CNC 380 D4 casova 85 K¢/hod 55 Ké/hod

pracovisté mzda

strojirensky délnik - sefizovac 371 D3 ukolova 54 K¢/hod 43,50 Ké/hod
mzda

strojirensky zamecnik 380 D3 Casova 80 Ké/hod 30 Ké/hod
mzda

strojni zamecnik 341 D3 Casova 54 K¢/hod 48 K¢/hod
mzda

strojni zamec¢nik 341 D4 ukolova 78 K¢/hod 42 K¢/hod
mzda

strojni zime¢nik 380 D3 casova 54 K¢é/hod 43 Ké/hod
mzda

strojni zamec¢nik 380 D3 casova 54 K¢/hod 43 K¢/hod
mzda

strojni zamecnik - svarec 380 D3 casova 54 K¢/hod 56 K¢/hod
mzda

strojni zamecnik, soustruznik 380 D3 casova 53 K¢&/hod 14 K¢/hod
mzda

technolog 300 - THP 15 000 K¢ 2 500 K¢

technolog 300 - THP 29 000 K¢ 8 000 K¢

vedouci Fizeni jakosti 120 A3 THP 14 600 K¢ 4400 K¢

vedouci skladu 200 A2 THP 9000 K¢ 4 800 K¢

vyrobné-technicky reditel 300 - THP 33 000 K¢ -

zasobovaé 300 A2 THP 9000 K¢ 4 400 K¢
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Tarifni stupné€ nemaji v soucasnosti v podniku zadny vyznam. Spole¢nost by se méla spise
zaméfit na roztfidéni pracovnich pozic do kategorii dle natfizeni vlady €. 567/2006 Sb.,

nedosahuji v zakladu ani minimalni mzdy.

Ptikladem mohou byt strojirensti délnici, kteti v zakladu pobiraji 37 — 41 K¢/ hod. Tato
situace se opakuje 1 na pozicich technickohospodaiskych pracovnikii, konkrétné€ na pozici
prodejce, hospodar stiediska, vedouci skladu nebo zasobovac, ktefi maji zakladni mésicni
mzdu ve vysi 9.000,- K¢, hospodaf stiediska dokonce 6.300,- K&. V ptipadé pozice skladnik-
fidi¢ se jedna o zkraceny uvazek, ktery je podle pracovni smlouvy sjednan na 68 hodin mé-
sicné. Zkraceny pracovni uvazek ma dale obchodni manazerka, a to na 30 hodin tydné. U

zaméstnancl pravdépodobné nedochéazelo ke zvySovani zdkladnich mezd.

Mzdy se dorovnéavaly osobnim ohodnocenim a prémiemi. V technickohospodarskych pozi-
cich je mozné vidét osobni ohodnoceni ve vysi az 7.000,- K¢, u mistra dokonce az 9.000,-
K¢. U zaméstnancti placenych v ¢asové mzdé je patrné, ze osobni ohodnoceni dosahuje
témet vySe zékladni hodinové mzdy a u pozice strojni zdmecnik-svare¢ je dokonce osobni

ohodnoceni o 2,- K¢ vyssi nez zéklad.

Byvaly majitel firmy si touto cestou nechaval oteviené dvetfe pro ptfipad, kdyby nastala
ve firmé finan¢ni krize. Timto zpiisobem by mohl manipulovat se mzdami, protoze pievaz-
nou ¢ast mezd tvofi nenarokové pohyblivé slozky. SniZeni téchto sloZek, naptiklad prémii,
by bylo jednodussi neZ sniZeni zakladni mzdy. Vysledkem tedy je situace, kdy zaméstnanci
pracuji se zakladem, ktery je u mnohych ptipadii nizs§i nez soucasnd minimalni mzda (s pfi-
hlédnutim na zaru¢enou mzdu je tato propast mnohem hlubsi), ale aby bylo dosazeno mini-
malni hrubé mzdy, spolecnost poskytuje vysoké osobni ohodnoceni a prémie. Prémie jsou

popsany v nasledujici ¢asti prace.

V této souvislosti je také nutné zminit, Ze ve spole€nosti existuje spousta vzori pro mzdoveé
vymery. Pti analyze pracovnich smluv a téchto vyméra bylo zjisténo, Zze zaméstnanci dosta-
vaji informaci o mzd¢ formou dodatku ke smlouvé, mzdovym vymérem a platovym vyme-
rem. Jedna se dalsi problematicky bod. Rozhodné je tfeba po ujasnéni pozadovanych prav-

nich vztahii vyplyvajicich z jednotlivych typil ur¢eni mzdy tuto formu sjednotit.
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7.1.2 Zakladni mési¢ni mzda

Zakladni mési¢ni mzdu pobiraji technickohospodaisti pracovnici. K této mzdée je jim kazdy
mésic piipisovano osobni ohodnoceni, jehoz celkova mési¢ni vySe je stanovena dodatkem o
mzd¢ k pracovni smlouveé. Osobni ohodnoceni v tomto ptipadé€ neni pohyblivou slozkou a

neslouzi k motivaci THP zaméstnancu.

Pohyblivou slozku tvofi prémie udélované jednatelem spolecnosti. Vzhledem k absenci pré-

miového fadu neni mozné fici, podle ¢eho jsou prémie udélovany.

Pfi nahledu do pracovnich smluv je zfejmé, ze zakladni mzda v n€kolika pfipadech nedosa-
huje ani minimalni mzdy, ktera byla pro rok 2017 stanovena ve vysi 11.000,- K¢&. Pfi zapo-
¢itani ostatnich slozek mezd se celkova ¢astka nad minimalni zakonem stanovenou hranici

vysplha.

7.1.3 Casova mzda

Zaméstnanci spadajici pod ¢asovou mzdu maji dodatkem o mzd¢ k pracovni smlouvé stano-
venou hodinovou odménu. Dodatek déle upravuje i osobni ohodnoceni téchto zaméstnanci.
Osobni ohodnoceni v ¢asovych mzdach také neslouzi jako motivaéni prostredek zamést-

nanct, nebot’ jim je ud¢lovano za cely mésicni fond pracovni doby vcéetné prescasii.

Odmény zaméstnanciim s ¢asovou mzdou jsou udélovany vyrobné-technickym feditelem.
Neékterym ud€luje 1 prémie. Jak je jiz zminéno, ve spole€nosti neni prémiovy ani odmeénovy

tad, proto neni mozné ftici, podle ¢eho je feditel vyroby udéluje.

7.1.4 Ukolova mzda

Ukolova mzda je ve firmé asi nejvice problematickou oblasti. Poskytuje se zamé&stnanctim,
jejichz vykon lze méfit. UrCovani mzdy téchto zaméstnancii se komplikuje v piipadé, kdy je
zaméstnanec piidélen na jinou praci, ktera jiz normovat nelze. V tuto chvili piijde
na fadu hodinova mzda a to ve vysi primérného hodinového vydélku. Spolecnost tyto ho-
diny pro zpracovatele mezd vykazuje jako polozku hodiny v priméru. Co se tyka ukold,
¢asto dochdazi 1 k situaci, Ze zaméstnanci dostavaji za stejnou praci jinou vysi odmény.

JA)

Celé urcovani vyse ukolové mzdy maji na starost hospodati sttediska. Od hospodait dostava
ucetni v auditorské kancelati vykaz, ve kterém je rozepsano, kolik hodin zaméstnanec pra-

coval v tikolové mzdg¢, v rezijnich hodinach (které také spadaji do tkolové mzdy) a v hodi-
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nach v pruméru. Dal§im udaje je vySe mzdy, kterd zaméstnanci nalezi za hodiny odpraco-
vané v ukolové mzd¢. Tato Castka se odviji podle plnéni norem. V této oblasti ale dochazi
k dal$imu historickému problému. Normy jsou staré a tedy i $patné uréené. Casto dochazi
k situaci, kdy zaméstnanci plni normy az na 180 %. Jenze i pies tyto vysoké plnéni norem, 1
kdyz zaméstnanec odpracoval cely mésic v ukolové mzd¢, byva mzda v zékladu nizka. Exis-
tuji 1 ptipady, které maji za 188,5 odpracovanych hodin vykazanou mzdu 10.800,- K¢. Tento

zéklad je dorovnan osobnim ohodnocenim a prémii, které ¢ini az 15.000,- K¢.

Hospodar stiediska dale urcuje odménu, kteréa Casto dosahuje zvlastnich ¢astek, napt. 107,50
K¢&. Tato odmeéna je opét historickym efektem. Hospodar stfediska tyto odmény obhajil tvr-
zenim, ze piiblizné pred 20 lety mistr nafidil, ze kazdy ukolat bude dostavat
1,40 K¢ za hodinu navic ke mzd¢. Hospodai pii pocitani mezd tak nadale ¢ini a soucasné

vedeni spole¢nosti, pravdépodobné ani to predchozi, o této odméné nevédelo.

Dale se obc¢as ve vykazu objevi polozka zvyseni osobniho ohodnoceni. Mohlo by se jednat
0 odménu za nadprimérné vykony, ale v tomto pfipad¢ se jedna pouze o polozku, jiz cilem
je opé€t narovnat mzdy, protoze zaklady jsou nizké.

Nevyhoda vykazu je, ze pokud zaméstnanec odpracoval v daném mésici néjaky prescas,

mzdova ucetni se musi sama dopocitat, co zaméestnanci nalezi do fondu pracovni doby a co

do ptescasu. Castka uvedend na vykazu totiz zahrnuje 1 mzdu naleZici za prescas.

Tabulka 5 Ukazka z vykazu zaméstnancti v ikolové mzd¢ (vlastni zpracovani)

hodiny }11(0— hO(%l.r.ly, 1 Keérezie | K¢ ukoly dopl:a:cek do K¢ celkem
lové Zijni tiidy
Zaméstnanec 125,25 61,25 3307,50] 6187,00 1 138,00 10 633,00

Hodiny celkem: 186,5

Hodinova mzda: 10.633 : 186,5=57,01,- K¢

Mzda do fondu pracovni doby: 172,5 x 57,01 = 9.834,- K¢
Prescas: 14 hodin =»10.633 — 9.834 = 799,- K¢

Osobni ohodnoceni: 186,5 x 46 = 8.579,- K¢

Prace mzdové ucetni u ukolového zaméstnance spociva v tom, Ze si nejprve secte vSechny
hodiny, které odpracoval. Témito hodinami pod¢li celkovou ¢astku, kterd zaméstnanci ndlezi

za cely mésic podle hospodafe stiediska. Tak zjisti pomyslnou hodinovou mzdu.
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Na zékladé pracovniho kalendare zjisti, kolik v daném mésici mél zaméstnanec odpracovat
hodin podle fondu pracovni doby. Od téchto hodin odecte neptitomnosti, jako je napt. 1ékar
nebo dovolena. V tomto piipadé zaméstnanec byl pfitomen cely mésic a odpracoval celych
172,5 hodiny. Za tuto praci mu pak po vynasobeni hodinovou mzdou nalezi
9.834,- K¢. Zbylé hodiny (14 hodin) jsou tedy pfesCasem, za ktery zaméstnanci nalezi zbytek
¢astky uvedené ve vykazu. K tomu se pfipocita ptiplatek 25 % z primérného hodinového
vydélku. Poslednim krokem je vypocet osobniho ohodnoceni, které zaméstnanec dostava za

kazdou odpracovanou hodinu. Hruba mzda se dale zvysuje o pfipadné prémie.

7.2 Prémie a odmény

V podniku jsou poskytovany pllro¢ni prémie. V ¢ervnové vyplaté zaméstnanci dostavaji
prémii na dovolenou, kazdy ve vysi 500,- K¢. V listopadové vyplaté je zaméstnanciim po-

skytovana Vanocni prémie, ktera ¢ini u kazdého zaméstnance také 500,- K¢.

Mg¢sicni prémie urcuje jedné skupiné zaméstnancii majitel firmy, druhé skupiné zaméstnancti
jsou urovany vyrobnim feditelem. Majitel firmy urcuje prémie technickohospodaiskym
pracovnikiim. Zahrnuji i prémie z obratu pro prodejce a vedouci skladu nebo prémii za spra-
vovani stravenek. Nejvyssi prémie od majitele firmy jsou poskytovany obchodni feditelce,

planovacimu manaZerovi a vyrobnimu fediteli, a to 1 pfes vice nez 11.000,- K¢&.

Vyrobni feditel urcuje prémie vyrobnim délnikiim. U nékterych pracovnich pozic jsou pré-
mie opét vysoké. Pohybuji se v rozmezi 5.000,- aZ témét 8.000,- K&. V nasledujici tabulce
je ptehled prémii. Jedna se primérnou vysi prémii, kazdy meésic se 1isi pouze o par stovek
korun. Pravidelnost takto vysokych prémii je zarazejici a je ztejmé, Ze nejsou odrazem nad-
primé&rnych vykonid nekterych (vice neZ poloviny) zaméstnancii. Vyrobni feditel potvrdil,
ze prémie také slouzi pouze jako nastroj pro dorovnavani mezd. A pro byvalého majitele
byly zadnimi vratky pro pfipadnou nutnost snizovani mezd. Takova tabulka s prémiemi je
zasilana mzdové ucetni dfive, nez zpracuje mzdy. Neni tpln¢€ jasné, jak vyrobni feditel po-

zna, kolik prémii je tfeba pfidélit na dorovnani mzdy.
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Tabulka 6 Primérna vyse mésicnich prémii u jednotlivych pozic

(vlastni zpracovani)

Pozice Prﬁmé{‘n:’frvyée
prémii
strojirensky délnik 3 500,00
zasobovac 3 000,00
hospodar stiediska 5 000,00
soustruznik automatar - sefizovac 6 700,00
strojirensky délnik 3 000,00
strojni zdmecnik 500,00
strojni zamecnik 200,00
hospodar naradi 1 500,00
strojirensky délnik - sefizovac 1 000,00
konstruktér - technolog 6 000,00
strojirensky délnik 800,00
strojirensky d€lnik - obsluha CNC pracovisté 1 500,00
strojirensky zamecénik 500,00
soustruznik automatar 3 500,00
strojni zdmecnik 2 300,00
mistr v 1 sménném provozu 6 800,00
strojirensky délnik 2 500,00
strojirensky délnik 1 800,00
sefizovac a obsluha CNC pracovisté 2 500,00
strojni zdmecCnik - svéarec 300,00
technolog 4 000,00
setizovac, predak 2 000,00
soustruznik automatar 4 200,00
dilovedouci 7 500,00
obrabéé kovi 3 000,00
hospodar stiediska 2 500,00
strojni zdmecnik 1 300,00
strojirensky délnik 5 000,00
strojirensky d€lnik - obsluha CNC pracovisté 2 500,00

Odmeény ve spolecnosti dostavaji pouze zaméstnanci na CNC pracovisti. Jeden CNC stroj
by mél obsluhovat jeden zaméstnanec. Ve skute¢nosti z dlivodu nedostatku zaméstnancti
situace vypada tak, ze jeden zaméstnanec obsluhuje i dva CNC stroje. Protoze neni mozné
zaméstnanci za dvojitou préaci vyplacet dva platy, feSi se obsluha stroje navic formou

odmeény.
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7.3 Poskytované priplatky

Ptiplatky jsou poskytovany dle zakoniku prace. Zameéstnavatel poskytuje:

- priplatek za praci ptesCas ve vysi 25 % priimérného hodinového vydélku

- ptiplatek za praci ve statni svatek ve vysi 100 % primérného hodinového vydélku

- ptiplatek za praci v noci ve vysi 10 % pramérného hodinového vydélku

- priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi ve vysi 10 % zakladni sazby mi-
nimalni mzdy

- ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli ve vysi 10 % primérné¢ho hodinového vydelku

7.4 Zaméstnanecké benefity

Do roku 2016 byly do firmy dovazeny obédy ze stravovaciho provozu. O ¢ast hodnoty obédii
se zaméstnancim snizovala mzda formou srdzek. Dochéazelo vSak k stiznostem
ze strany zaméstnanct, ktefi si tyto obédy nekupovali. Tento princip vidéli tak, Ze zamést-
nanci, ktefi na obédy chodi, dostavaji néco navic ke mzdé formou ptispévku a oni nemaji
nic. Proto od dubna 2016 vedeni spolecnosti zavedlo stravenky pro kazdého zaméstnance.
Stravenky maji hodnotu 75 K¢ a 50 % hodnoty hradi zaméstnavatel. Zaméstnanec ziska na-
rok na 1 stravenku denné a to pouze v tom piipad¢, Ze za dany den odpracuje 6 hodin. Takto
vysoky pocet hodin je dan z divodu velkého poctu vyuzivani propustek. Spole¢nost zajistila
dovoz obédl z blizké restaurace, avSak kazdy zaméstnanec, ktery chce ob&d, musi mit vlastni

nadobu na jidlo oznacenou jménem a tyto obédy hradi stravenkami.

YW O

7.5 Odmény za praci u¢ni

Kazdoro¢né béhem skolniho roku firma poskytuje pracovni mista pro vykondvani praxe stu-
dentli. BéZzné se jedna o 2-3 studenty ro¢né€. Nekterym pak spolenost nabizi i moznost bri-
gady béhem letnich prazdnin. Odmeénovani uéni se fidi Skolnim fadem. Spolecnost skole
vykazuje poéet odpracovanych hodin studenta. Skola obratem spole¢nosti posle studentiiv
narok na odménu s piihlédnutim i na jeho prospéch a absenci. Vzhledem ke specializaci
firmy je moznost praxe nabizena pouze studentiim jedné Skoly. Tato Skola je totiz jedinou

v okoli, co vyucuje obory vhodné pro zaméstnani v tomto odvétvi.

7.6 Plnéni pracovni doby

Pracovni doba je ve firmé¢ nastavena na 7,5 hodiny denné¢, tedy 37,5 hodiny tydn€. Sména

tedy trva od 6:00 do 14:00 hod. Ke zkraceni pracovni doby ze 40 hodin tydné, jak byva
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u jednosménnych provozii zvykem, doslo v minulosti. Divodem byla doprava do zamést-
nani. Firma lezi v odlehlé ¢asti obce. Diive zaméstnanci neméli sva vlastni motorova vozidla
a prevazna vétsina z nich jezdila do zaméstnani autobusem. Pracovni doba byla snizena kvili
jizdnim adtm, které absolutné nevyhovovaly osmi hodinovému provozu. V soucasnosti uz
témer vSichni zaméstnanci vlastni automobil a do prace se autobusem dopravuji asi 3 pra-
covnici. Proto vedeni spole¢nosti uvazuje o op€tovné navyseni tydenni pracovni doby na 40

hodin tydné¢, jak to je zvykem u vétSiny podobnych firem.

Na plnéni pracovni doby se Ize podivat z rGznych uhla pohledt. Prvnim pohledem je jeji
dodrzovani, pokud je zaméstnanec cely den v praci. Vedeni spolecnosti si stézuje, Ze potkava
své zaméstnance pied koncem pracovni doby pievlecené v zakoutich firmy, kde se kréi a
¢ekaji, nez si mohou do dochazky zaznamenat odchod. Kolikrat je takto potkaji i 20 pted
koncem pracovni doby, kterd je do 14.00 hod. Pokud se pficte doba, nez se zaméstnanec
prevlece, ptipadné osprchuje, miize dochdzet k opousténi pracovisté i o hodinu diive. Vedeni
premysli, ze pokud by zaméstnanci dodrzovali pracovni dobu a opoustéli sva pracoviste

radné¢ az v 14.00, poskytnou témto zaméstnanctim finanéni odménu.

Dal$im pohledem na dochazku mize byt problematika dovolené. Zaméstnanci dostavaji
standardnich 20 dni dovolené ro¢né€. Jsou zaméstnanci, ktefi si dovolenou vybiraji fadn¢ a
v plné vysi za dany kalendaini rok. Ale existuje i hodn¢ zaméstnancti, ktefi si dovolenou
nevybiraji a velky pocet dni se jim pfevadi do nasledujiciho kalendafniho roku. V nékterych
ptipadech se jednd i o vice nez 15 dni dovolené. Spolecnost ma v téchto nevybranych dnech

vazanou pomérné vysokou vysi finan¢nich prostredkd.

Poslednim bodem, co se dochazky a pracovni doby tyce, jsou navstévy u lékare. Nejprve je
treba zminit, ze primérny veék zaméstnanct je kolem 50 let. S vys$sim vékem souvisi vice
zdravotnich problémi a v nékterych ptipadech jsou navstévy lékare nevyhnutelné. Otazkou
je vsak, zda jsou tyto navstévy nutné uskutecniovat béhem pracovni doby. Mnohdy jeden
zamestnanec stravi vice nez 20 hodin u lékafe za mésic. Pro firmu to znamend vysoké na-
klady. Navstévy u Iékate jsou hrazeny hodinovym priimérem na nédhrady. Do téchto priméru
se zahrnuje 1 vysoké osobni ohodnoceni a prémie. V mnoha ptipadech primér
na nahrady dosahuje i t¢éméf dvojnasobek zékladni mzdy. Da se tedy fici, Ze financné se

navstévy lekati zaméstnanciim hodné vyplati.
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Tabulka 7 Pfehled nakladu zaméstnavatele za na-

vS§tévy Iékatt (vlastni zpracovani)

Lélar Pocet hodin Néklady celkem

2017 THP Vyrobni délnici
Leden 30,50 63,25 11 442,00
Unor 33,50 59,50 10 713,00
Bfezen 15,75 60,50 8 745,00
Duben 13,75 73,00 10 169,00
Kvéten 34,75 115,00 17 652,00
Cerven 17,50 56,25 9 062,00
Cervenec 12,75 28,00 4719,00
Srpen 7,50 76,25 11 097,00
Zari 19,25 89,50 10 488,00
Rijen 40,50 122,50 21 318,00
Listopad 18,25 102,75 14 246,00
Prosinec 11,00 51,25 7 451,00
Celkem 255,00 897,75 137 102,00

7.7 Shrnuti problematickych oblasti

Nejobsahlejsi a nejdilezitéjsi oblasti jsou zédkladni mzdy, jak vyplyva z tabulky 4. Mnoho
zaméstnancl v zakladu nedosahuje ani minimalni mzdy, ktera v roce 2017 ¢inila 11.000,-
K¢ mésiéné, ptipadné 66,- K¢ na hodinu. Mzdy byly navySovany nenarokovymi slozkami,
jako je osobni ohodnoceni a prémie. Takto bylo konéno z diivodu piipadného finanéniho
nedostatku podniku, protoZe je jednodussi mzdy sniZzovat o nenarokové slozky nez snizovat
je v zakladu. Je nutné pracovni pozice kategorizovat do skupin zaru¢ené mzdy podle natizeni
vlady a navysit zdkladni mzdy na minimalni zdkonnou uroven podle jednotlivych skupin

platnou od roku 2018.

Z hlediska druhli mezd jsou nejproblematictéjsi oblasti mzdy ukolové. Mzdova Ucetni se
musi spoléhat na spravny postup ve spolecnosti. Vy§i mzdy si nemlzZe néjak ovéfit. Normy
pro ukolové zaméstnance jsou Spatné nastaveny. DalSim krokem by mélo byt zamySleni se
nad tim, zda na danych pracovnich pozicich je opravdu tfeba odménovani ukolovou mzdou.

Hlavnim kritériem je to, zda zaméstnanci opravdu mohou ovliviiovat sviij vykon.

Spolec¢nost neuvadi vysi mzdy v pracovni smlouve. Mzda byva uréena dodatkem k pracovni
smlouveé, mzdovym vymérem a platovym vymeérem. Je nutné ujasnit si, zda vedeni spolec-

nost chce, aby urceni mzdy bylo jednostrannym nebo oboustrannym pravnim aktem. Podle
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toho se urci, zda informace o mzd¢ bude soucasti pracovnim smlouvy nebo bude dana sa-

mostatnym mzdovym vymeérem.

S touto ¢asti mezd souvisi 1 vySe osobniho ohodnoceni. V osobnim ohodnoceni by se mél
odrazet vykon zaméstnance, zkusenosti, praxe, délka zaméstnani v dané firmé apod. VétSina
zaméstnancll ma vysoké osobni ohodnoceni. Diivodem je jiz zminované dorovnévani mezd.

Zalezi jiz na spolecnosti, jestli chce s vysi osobniho ohodnoceni déle pracovat.

Dalsi souvisejici oblasti jsou prémie. Ve spole¢nosti chybi prémiovy fad. Neexistuji hodno-
tici kritéria, které by urcovaly vysi prémii kazdého zaméstnance. Prémie se poskytuji kazdy
mesic v podobné vysi z diivodu dorovnani mzdy. Vysledkem byva situace, kdy jeden za-

meéstnanec dostava az 3 nebo 4 druhy prémii a odmén.

Zameéstnanci jsou rozdéleni do jednotlivych stfedisek. V minulosti se sledovaly néklady
za jednotliva stfediska. V soucasnosti vedeni spolecnosti sleduje naklady za cely podnik.
V ucetnictvi se mzdy stale rozliSuji podle stanovenych stiedisek. Vedeni by se mélo zamys-

let, zda je nutné tato stiediska i nadale rozliSovat ptipadné jejich pocetnost zuzit.

Dalsi oblasti jsou zdkonné ptiplatky ke mzd¢ za préci ptescas, v noci apod. Je tfeba stanovit,
zda se ptiplatky budou i1 nadale poskytovat v minimdlni vysi stanovené zdkonikem préce,
anebo vyssi. Mélo by se vymezit pracoviste, ve kterém je poskytovan ptiplatek za ztizené

pracovni prostiedi a stanovit ztézujici vlivy.

Jediny benefit, ktery spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje, jsou stravenky v hodnoté

75 K¢. Spolecnost na tyto stravenky ptispiva 50 %.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Ve spolecnosti byl proveden dotaznikovy pruzkum, ktery mél za ukol zjistit spokojenost
zaméstnancl se soucasnym systémem odménovani. Zaméstnanci tak dostali moznost vyjad-

v

fit se k nejpalcivéjsim problémim.

Otazky byly sestaveny tak, aby zaméstnanci v prvni fad¢ vyjadiili své ndzory ke klasickym
problémiim, jako je mzda nebo zamé&stnanecké benefity. Nésledné pak, po konzultaci s ve-
denim spolecnosti, byly pifiddny otdzky z oblasti, které povazuje vedeni spolecnosti

za problematické. Tyto otazky se tykaly tydenniho pracovniho fondu a koufeni na pracovisti.

Dotaznik byl rozdan v papirové form¢ vSem zaméstnanctim, ktefi ve spolecnosti pracuji
na zakladé pracovni smlouvy. Jednalo se tedy o zamé&stnance z vyroby i technickohospodat-
ské pracovniky. Celkovy pocet dotazovanych osob je 53, vyplnénych dotaznika
ke zpracovani se vratilo 52. Zaméstnanci ne vzdy odpoveédéli na vSech 13 otazek, i presto

maji dotazniky pozadovanou vypovidaci hodnotu.
Na jaké pozici pracujete?

Pouze 26 respondentli uvedlo, zda jsou vyrobni délnici nebo patii mezi technickohospodat-
ské pracovniky. Vzhledem k tomu se tézko prezentuji vysledky s porovnanim podle pracov-

nich pozic.

Na jaké pozici pracujete?

30 4
25 A
20 4
15

10

Vyroba THP Mezafazeno

Obrézek 5 Pracovni pozice (vlastni zpracovani)

Lze ale predpokladat, Ze vétSina respondentd, kterd na tuto otdzku neodpovédéla, jsou vy-

robni délnici. THP pracovniki je ve spole¢nosti 20, svou pozici z nich uvedlo 13.
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Jakou formu mzdy pobirate?

JOAA

K lepsi orientaci mezi pracovnim zatazenim slouzi otazka mzdy. Technickohospodaisti pra-
covnici pobiraji zékladni mésicni mzdu. Proto je jasné, Ze v sekci nezafazenych pracovnikl
musi asponn 6 TH pracovniktl, protoze celkovy pocet zaméstnancii, ktefi pobiraji zakladni
mesi¢ni mzdu, je 19. Zaméstnanci s hodinovou a tkolovou mzdou, kterych je 31, jsou za-
stupci vyrobnich délnikii. Rozd¢€leni na hodinovou a tikolovou mzdu vyplyva s druhu prace,
jakou vykonavaji.

Jakou formumzdy pobirate?

50
45
40
35
30
25
20
15

10

Zakladni mésicni mzda Hodinova mzda Ukolova mzda

Obrazek 6 Forma mzdy zaméstnanci (vlastni

zpracovani)

Jak dlouho jste zaméstnancem spole¢nosti a kolik je Vam let?

Celkem na tuto otazku odpovédélo 50 zaméstnancil. Jeden zaméstnanec tyto otazky dokonce
uplné preskrtl. Je mozné, ze se obaval mozné identifikace. Vice nez 20 zaméstnancii pracuje
ve spolecnosti jiz 10 let a déle. To znamend, Ze spolecnosti se dlouhodob¢ daii udrzet si

zkuSené zaméstnance.

Tabulka 8 Doba pracovniho poméru (vlastni zpracovani)

Pocet odpovédi

0-5 let 15
5-10 let

10-20 let

20 let a vice 20

Celkem 50
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K nejvétsi fluktuaci dochézi na pozicich ve vyrobé, za predpokladu, ze vétSina z nezataze-

nych zaméstnancti jsou pravé vyrobni délnici. Tento prizkum dokézal tvrzeni, ze ptiblizné

polovina zameéstnancii pracuje ve firmé dlouhodobé.

Jak dlouho jste zaméstnancem spoleénosti?

12 4

10

0-5let 5-10let

B Nezafazeni
W vyroba
u THP

10-20let 20let & vice

Obrazek 7 Délka trvani pracovniho poméru (vlastni

zpracovani)

Z vékového prizkumu je ziejmé, ze vétSina zaméstnanc ma jiZ vice neZ 46 let. Jedna se

tedy o zaméstnance, ktefi jsou ve firmé jiz dlouhodobé.

Tabulka 9 VEk zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Pocet odpovédi

18-25 let

7

26-35 let

3

36-45 let

5

46-55 let

18

56 let a vice

16

Celkem

49

Z veékove struktury podle pracovnich pozic vyplyva, Ze nejstarSimi jsou technickohospodai-

Sti pracovnici, ktefi ve firme plsobi jiz vice nez 10 let. Na druhou stranu ve véku 18-25 let

neni ve firm¢ zadny TH pracovnik. Z vysledku miize vyplyvat to, Ze systém odménovani

zamé&stnanct zastaral, protoZe lidé, kteti jsou ve firmé dlouhodob¢, a maji na starosti mzdy,

dé€laji svou praci tak, jak jim kdysi bylo ptikdzano, a nemaji pottebu nic ménit.
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Kolik je Vam let?

B THP
B Wyroba

B Mezafazeni

18-25 let 26-35 let 36-45 let 46-55 let 56 let a vice

Obrazek 8 Stafi zaméstnancl (vlastni zpracovani)

Citite se ve firmé spokojen/a?

Velmi pozitivné se da hodnotit, Ze celkové je ve firmé vice neZ polovina zaméstnanci spo-

kojena. Pti zaméfeni na jednotlivé pracovni pozice se spokojenost jiz li$i. Nejspokojend)si

se zdaji byt TH pracovnici. A to vice nez polovina. Nespokojeni zaméstnanci jsou na pozici

vyrobnich délnikd. Z téch, ktefi neuvedli, na jaké pozici pracuji, je spokojeno

15 zaméstnancl. Krasnd odpovéd’ se objevila u jednoho zaméstnance, ktery ale bohuzel zby-

tek dotazniku nevyplnil. Jeho odpovéd’ znéla: ,,Zy'em si jak na zamku, at'to trva vecné. “ Zda

zaradit tohoto zaméstnance mezi ty spokojené, nebo brat jeho odpoveéd’ sarkasticky a zaradit

jej mezi nespokojené je slozité. Proto k jeho vyjadieni neni ve vysledcich této otazky pfi-

hlidnuto.

16

14

12 A

10 A

Citite se ve firmé spokojen/a?

15

M Ano

H Ne

THP Vyroba Ostatni

Obrazek 9 Celkova spokojenost zaméstnanct (vlastni

zpracovani)
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Pokud jste v predchozi otazce odpovédél/a ne, napiste, prosim, diivod nespokojenosti.

Z celkové 23 nespokojenych zaméstnancti diivod své nespokojenosti uvedlo 21 lidi. Jejich

odpovédi byly nasledujici:

- anarchie ve vedeni spolecnosti

- mzdové ohodnoceni

- nizké finan¢ni ohodnoceni, Spatna organizace prace, zddna informovanost ze strany
vedeni o chodu firmy (plany, zisky piipadné propady)

- totalni nez4jem o provoz, vyrobu, lidi, neinvestovani do strojt

- nezdjem vedeni

- mozna by to cht¢lo obcas zajit mezi zaméestnance a zeptat se jich na chod a spokoje-
nost ve spolecnosti

- zvyhodnovani, nadrzovani urcitych skupin lidi, t&€Zky socialismus, nezdjem o délniky
a vyrobu, $patné pracovni podminky atd.

- mald informovanost a Spatny mzdovy systém

- nizkd mzda

- Spatna komunikace

- novi zaméstnanci maji vys$si mzdu nez letiti a neumi z poloviny to, co ti stavajici
(velmi nespravedlivé)

- viz nize (odkaz na dal$i odpovédi dotazniku)

- neni 13. plat, neni odpovidajici Satna, absence wifi, drahé stravenky

- chybi sprchy, tepla voda, nedostavdme monterky, nizka hodnota stravenek

- chybi sprchy (tepla voda), v 1ét€ chybi klima (teploty 30+), chybi odsavani CNC

- nizkd mzda

- predevsim spolupracovnici a celkova funkcnost firmy

- jak kdy!

- novy zaméstnanec ma vice penéz nez starsi, co tu délame déle, Spatné ohodnoceni
cloveéka

- sprchy

- Spatnd organizace

Z téchto odpovédi 1ze usoudit, ze zaméstnanci si st€Zuji na nizkou mzdu a to predevs§im

v porovnani s nové ptichozimi zamé&stnanci. Za velkou chybu povazuji i ptistup vedeni, ktery

v extrémech srovnavaji s anarchismem a socialismem. Casto se vyskytuji odpovédi se soci-
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alnim zazemim (sprchy). Jsou i zaméstnanci, kterym by ve spokojenosti se spolecnosti po-
mohlo i lep$i pracovni vybaveni, jako fasovani monterek nebo péce o strojni vybaveni. Cel-
kové z téchto odpovédi plyne, Ze vedeni spoleCnosti by se mélo zaméfit
na 2 hlavni témata — sviij piistup a mzdy a rozdily ve mzd¢ mezi novymi a starymi zamést-

nanci.
Jste spokojen/a se souc¢asnym systémem odmeénovani spole¢nosti?

Z dotazovanych zameéstnanct je systtmem odménovani ve spolecnosti spokojeno pouze
6 zaméstnanci, coz jsou asi 11 % procenta zaméstnancii. Svou nespokojenost vyjadtilo
41 zaméstnancl, nekteti s poznamkou ,,neni zadny “. To je celych 78 % zaméstnancii. Tato
nespokojenost se projevuje napiic celym spektrem pracovnich pozic, od THP az po vyrobni
délniky. Velkou skupinu odpovédi tvoti nezafazeni pracovnici, kde se vétSinou jedna také o

vyrobni délniky.

Jste spokojen/a se souéasnym systémem
odménovanispole¢nosti?
20 A 19
18
16
14 4
12 A

u THP

10
H Vyroba

B Mezafazeni

Ano Ne Nevim

Obrazek 10 Spokojenost se systémem odmeénovani ve spolec-

nosti (vlastni zpracovani)

Pokud jste v predchozi otazce odpovédél/a ne, vyznacte, prosim, diivody Vasi nespoko-

jenosti.

V nasledujici otdzce zaméstnanci méli za ukol vyznacit zédkladni oblasti mzdové problema-
tiky, které povazuji za nedostacujici. Jedna se o nizkou zakladni mzdu, Spatny systém odmén
a prémii a zaméstnanecké benefity. Zaméstnanci mohli vyznacit vice odpovédi. Celkem 9
zamé&stnancl vyznacilo vSechny tfi oblasti. AZ 69 % zaméstnancl povazuji za problém niz-

kou zékladni mzdu. S timto bodem nelze nez nesouhlasit, vzhledem k piehledu, ktery byl
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vytvoten po nahlédnuti do mzdovych vyméra. Vice nez poloving zaméstnancti se nelibi sys-
tém odmén a prémii. Neni mozné fici, zda si zaméstnanci uvédomuji problém v principu
dorovnavani mzdy prémiemi nebo i piesto povazuji prémie za nizké. Tretina zaméstnanct
povazuje za nedostacujici i poskytovani zaméstnaneckych benefit. Tento bod bude doplnén
v nasledujici otdzce. Zaméstnanci méli prostor vyjadrit sviij ndzor k systému odménovani.

Svoje poznatky vyjadrtilo 7 pracovnikd:

motivace (nizké nemocnosti, propustky), nevyuzivani propustek v pracovni dob¢ —

pokud je to mozné

- kolikrat se mzda neodviji podle toho, co zaméstnanec vSechno provadi, dokaze, ma
odborné vzdeélani, délka zaméstnani

- vubec se nepiihlizi k profesionalité, mnozstvi odvedené prace, zrucnosti a znalosti
problémt, kroktim, praxe atd.

- telefonni tarif

- co si rukama nevydélame (tikolovi), tak nemam, systém prémii neni zadny

- 10 let jsme nedostali ptidano ani korunu

- novy pfichozi pracovnik ma vic penéz jak druhy, co tu dela dyl. To je asi Spatné a

zkuSenosti zadné

Z téchto nazord je zfejmé, ze zamestnanci pochybuji o naplnéni zakladniho rysu mezd. To,
ze jsou poskytovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.
Dale, jak jiz vyplynulo dfive, se potvrzuje, ze zamé&stnanci vidi nespravedlnosti v odméno-

vani nov¢ piichozich zaméstnanct a téch stavajicich.
Davody pfipadné nespokojenosti
Spatné nastaveny systém odmén a preémii _ 23
Nedostatek zaméstnaneckych benefitd _ 19
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Obrazek 11 Diivody nespokojenosti zaméstnanct se systémem odmenovani (vlastni zpracovani)
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Jaké zaméstnanecké benefity by podle Vas méla firma nabizet svym zaméstnanciim?

Tato otazka dala zaméstnanciim moznost vyjadfit se k tomu, jaké zaméstnanecké benefity
by ocenili. Vzhledem k tomu, Ze soucasna situace na trhu prace vypada tak, Ze je nedostatek
zamestnanc, Ize tento bod povazovat za dilezity. Firmy se pfedhanéji v poskytovani laka-
v¢&jsich benefitil, aby ziskaly nové pracovni sily, a proto je tieba vytvofit si dostatecné kon-
kuren¢ni prostiedi, které zaméstnanciim vyhovuje. Zaméstnanci spolec¢nosti si mohli vybirat
z predepsanych nejcastéjSich benefitl, které firmy nabizeji a také mohli vyjadiit své vlastni
napady. Témét 70 % zaméstnancli si mysli, Zze by méli dostavat prispevek
na penzijni pfipojisténi. Tento pfispévek se v souCasnosti stava nabizenym standardem a
vzhledem k primérnému véku zaméstnanct neni divu, ze ho vyzaduji. Zaznaceni ostatnich
odpovédi odpovida osobnim preferencim a vzhledem k vékovému priméru zaméstnancti je
tato odpovéd’ o¢ekavana. Nékteti zaméstnanci by radi dostavali darkové balicky na Vénoce,
jini by ocenili firemni akce, dalsi pak slevové poukazky naptiklad do 1ékaren, na masaze

nebo jinych obdobnych zafizeni. 14 zaméstnanct vyjadrilo své vlastni napady:

- bazén (pfedpokladem je, ze zaméstnanec myslel poukazy na vstupné na bazén a ne
vystavéni bazénu v arealu firmy)

- ptispévek na dovolenou, firemni telefonni tarif

- odpovidajici 13. plat jako v jinych firméach

- poukaz na dovolenou

- finan¢ni odmény za necerpani nemocenské a propustek k 1ékati

- 25 dnl dovolené

- plus 5 dnti dovolené

- ptispévek na dopravu (4x)

- zvySovani odbornosti

- 13.plat

- vetsi vanocni prémie
Kromé pfispévku na penzijni pfipojiSténi by zaméstnanci méli velky zajem o ptispévek
na dopravu. To je pochopitelné vhledem k tomu, Ze aredl firmy se nachéazi na kraji vesnice,
kam témét nejezdi Zadné autobusy. VéEtsina zaméstnancli pochézi z okolnich mést a vyuziva
vlastnich dopravnich prostiedkii. Proto se jim denni dojizdéni mlze prodrazit. Dal§im oce-
kavanym pozadovanym benefitem je poskytovani 13. platu. Firma poskytuje navic pouze

prémii na dovolenou a vanoc¢ni prémii ve vysi 500 K¢. I s ohledem na Zadost o zvyseni téchto
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prémii by firma mohla poskytovat ptlro¢ni prémie v takové vysi, aby v souc¢tu mohly odpo-
vidat vysi 13. platu. Navrhy na zvySeni dovolené jsou v této chvili jasné nerealizovatelné,
protoze spousta zameéstnanci si fadnou dovolenou nevybird a casto se jim
do nového roku prevadi vice nez 15 dnti dovolené. Problémy s pfevadénim vysokého poctu

dni dovolena do dal$iho roku ma firma pravideln¢ a jiz dlouhodobé.

Jaké benefity by podle Vas méla firma nabizet svym zaméstnancim?
PFispévky na Zivotni pfipojisténi
PFispévky na penzijni pfipojisténi
Vanotni darky

Firemni sportovni akce

Vstupenky na kulturni akce

lingé

Obrazek 12 Pozadované zaméstnanecké benefity (vlastni zpracovani)

Nasledujici série otazek byla ptidana na zadost vedeni spole¢nosti. Vedeni vnima jako jeden
ze zpusobu navyseni mezd zvySeni tydenniho fondu pracovni doby. Podle zédkoniku prace
ma firma fungovat, jako firma s jednosménnym provozem, s fondem pracovni doby 40 hodin
tydn€. Soucasny fond pracovni doby je ale 37,5 hodiny tydné. Fond byl sniZen v minulosti
z diivodu dopravy zaméstnancii do prace. V minulosti nemél kazdy zaméstnanec auto a vét-
Sina pracovnikl se dopravovala autobusem. Fond pracovni doby byl upraven kvili jizdnim
fadim autobust. I kdyz v souCasnosti je situace opacna a vétSina zamestnanct vlastni auto-
mobil, fond pracovni doby historicky zlstal, stejné jako mnohé mzdové postupy. Dalsi téma,
které vedeni vnima jako problémové, je otazka nedodrzovani pracovni doby. Sdm majitel
vnima, Ze  zaméstnanci  opoustéji  sva  pracovist¢  predCasné,  mnohdy
o vice nez pil hodiny dfive. V souvislosti s dodrzovanim pracovni doby se chce v prvni viné

zaméfit na kuraky a jejich pravidelné opousténi pracovisté z divodu koufovych prestavek.

40
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Jste spokojen/a s Vasi stanovenou tydenni pracovni dobou (37,5 h)?

S tydenni pracovni dobou 37,5 hodiny je spokojeno téméi 85 % zaméstnanci. Ctyfem za-
méstnanctim se pracovni doba 37,5 hodiny tydné€ nelibi. Zda ji povazuji za kratkou nebo se
naopak drzi pfistupu ,,co nejvic penéz, za co nejkratsi dobu* je spekulativni. Tti zaméstnanci

nevédi, co si o souc¢asné pracovni dobé myslet.

Jste spokojen/a s Vasi stanovenou tydenni pracovni dobou

(37,5 h)?

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5 ¢ 3
o — , [

Ano Ne Newim

Obrazek 13 Spokojenost zaméstnanctl se souc¢asnou pracovni dobou

(vlastni zpracovani)

Hodnotili byste pozitivné zvySeni pracovni doby na 8 h denné (40 h tydné) a s tim i
souvisejici vyssi vydélek?

Témet 56 % zaméstnancl by bylo proti zvySeni tydenni pracovni doby. Jeden pracovnik
dokonce po zaznaceni odmitavé odpovéedi pridal jesté vyktic¢nik. Proti zvySeni pracovni doby
jsou nejvice zaméstnanci, ktefi pracuji na pozicich vyrobnich délnikti. Lze predpokladat, ze
skupina nezatazenych pracovnikil je tvofena z prevazné vétSiny také pravé vyrobnimi dél-
niky. Pfekvapenim je 15 zamé&stnanct, kteti by se zvySenim pracovni doby souhlasili. Tito
zameéstnanci nejvice pracuji na pozicich technickohospodarskych pracovnikii. Vzhledem
k tomu, ze pro zvySeni pracovni doby jsou pouze 2 vyrobni délnici, je pravdépodobné, ze
pét nezafazenych zaméstnanct také spadéa do skupiny TH pracovnikd. V kazdém piipadé by
pro spolec¢nost nebylo vhodné fond tydenni pracovni doby navySovat. Zaméstnanci prevazne
nevidi jako pozitivum to, ze kdyZ v praci budou denné o ptlhodinu vice, promitne se jim

toto zvySeni 1 na vyplatnich paskach.
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Hodnotili byste pozitivné zvyseni pracovni doby na 8 h denné

v

(40 h tydné) a s tim i souvisejici vy33i vydélek?

16

15

14 -

B THP
H \Wroba

M Nezafazeni

3
2
T 1

Nevim

Obrazek 14 Nazor zaméstnancii na zvyseni pracovni doby (vlastni zpracovani)

Jste kurak?

Témet 85 % zaméstnancl jsou nekufaci. Zda jsou tato ¢isla skute€nd nebo zaméstnanci po-

piraji sviyy zlozvyk, neni mozné nijak zjistit. Ke kouteni se pfiznalo 7 zaméstnanc.

Jste kurak?
50 -
45 -
40
35
30 -
25 A
20
15

10 4 7

Obrézek 15 Pocet kutrakl (vlastni zpracovani)

Pokud jste kuiak, chodite koutit béhem pracovni doby (mimo poledni piestavku)?

Ze sedmi zaméstnancl se ke koufeni béhem pracovni doby ptekvapiveé pfiznalo 5 pracov-
niki. Jeden tvrdi, Ze kouii pouze béhem poledni obédové pauzy. Jeden zaméstnanec uvedl,
ze nechodi koufit ani béhem obédové pauzy. K této otdzce se vyjadiili 1 néktefi nekufaci,
kteti logicky zaznacili, Ze v praci nekoufi viibec. Nasledujicim krokem ze strany vedeni by
mélo byt zavedeni vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele o zdkazu koufeni. V ném vymezi dobu,
ve které kufaci mohou koufit a vymezi prostory kufarny. Pokud zaméstnanci byli zvykli

chodit koufit i béhem pracovni doby a bez sankci za opusténi pracovisté, je dobré



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

po zavedeni vnitini smérnice dat zaméstnanctim Cas na adaptaci. Pfipadné poruseni se zatim
muze fesit pouhym napomenutim. Pokud vedeni opravdu trva na dodrzovani zékazu koufent,
po uplynuti doby adaptace mize zavést finan¢ni postihy za opusténi pracovisté mimo po-
ledni ptestavku z diivodu koufeni. S timto postupem je nutné sezndmit mistry a motivovat i

je ke kontrole porusovani zékazu.

Pokud jste kufak, chodite koufit béhem pracovni doby?

Ano Me - pouze o piestavce Me - ani o pfestdvce

Obrazek 16 Koufeni v pracovni dobé (vlastni zpracovani)
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9 NAVRH NOVEHO SYSTEMU ODMENOVANI

Vzhledem k nedostatkiim v systému odmeénovani, které byly zjistény pii zpracovavani mezd
spolecnosti, je nutné navrhnout zmény v problematickych oblastech. Nékteré problémy byly

potvrzeny i ze strany zaméstnancl prostfednictvim dotaznikového Setieni.

9.1 Zarazeni zaméstnanci do skupiny praci zarucené mzdy

Pro stanoveni zakladnich mezd je nejprve tfeba zaméstnance rozdé€lit do skupin praci podle
U vSech pracovnich pozic ve vyrobé neni tieba dosazeni urcit¢ho minimalniho vzdélani.
Spolec¢nost pozaduje pouze zrucnost a piipadnou praxi. Firmu lze podle pfedmétu podnikani
zatadit do skupiny praci v sekci strojirenstvi a elektrotechnika. Pro tuto oblast 1ze zaméstna-
nec ptitadit do skupin 1 — 5. Technickohospodatské pozice spadaji do oblasti administrativ-
nich, ekonomickych, provoznich a spravnich ¢innosti. Zatazeni jednotlivych pozic do téchto

skupin je nutné pro ur¢eni minimalni zaru¢ené mzdy.

Tabulka 10 Zatazeni jednotlivych zaméstnancti do skupiny praci a uréeni mzdy (vlastni

zpracovani)
Sku- Mil,ﬁ- Nova mzda | Osobni
Pozice Stiedisko | pina malni za- | ) st ohodno-
praci rucend nance ceni
mzda
spravce informaéniho systému 100 5 18.100 K¢ 18.100 K¢ 400 K¢
hlavni ucetni 100 5 18.100 K¢ 18.100 K¢ | 2.900 K¢
sefizovac, predak 100 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod| 30 Ké/hod
planovaci manaZzer 100 8 24400 K¢| 40.000 K¢
vedouci fizeni jakosti 120 5 18.100 K¢ 18.100 K¢ 900 K¢
kontrolor 120 4 16.400 K¢ 16.400 K¢ 600 K¢
skladnik - fidi¢ 200 3 14.900 K¢ 15.000 K¢
vedouci skladu 200 4 16.400 K¢ 16.400 K¢
prodejce 200 4 16.400 K¢ 16.400 K¢
obchodni manazerka 200 5 18.100 K¢ 18.100 K¢
obchodni feditelka 200 7 22.100 K¢| 35.000 K¢
zasobovac 300 4 16.400 K¢ 16.400 K¢
konstruktér - technolog 300 5 18.100 K¢ 18.100 K¢| 7.900 K¢
technolog 300 5 18.100 K¢ 18.100 K¢ | 6.900 K¢
vyrobné-technicky feditel 300 7 22.100 K¢| 33.000 K¢
technolog 300 6 20.000 K¢| 29.000 K¢| 8.000 K¢
hospodaf naradi 341 4 98,50 K¢ | 100 K¢/hod | 45 Ké/hod
strojirensky délnik 341 4 98,50 K& | 100 Ké&/hod| 20 Ké/hod
strojni zamecnik 341 4 98,50 K¢ | 100 K¢/hod | 20 Ké/hod
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strojirensky délnik 341 4 98,50 K& | 100 Ké/hod| 40 Ké/hod
soustruznik automatar 341 4 98,50 K& | 100 Ké/hod | 25 Ké/hod
strojni zadmecnik 341 4 98,50 K& | 100 Ké/hod| 25 Ké/hod
strojirensky délnik 342 5 108,80 K¢| 110 Ké&/hod | 30 Ké/hod
strojirensky délnik 342 4 98,50 K& | 100 K¢é/hod | 15 Ké/hod
strojirensky délnik - obsluha CNC pracovisté 342 5 108,80 K¢ | 110 K¢/hod| 30 Ké/hod
hospodar stiediska 360 4 16.400 K¢ 16.400 K¢ 600 K¢
dilovedouci 360 5 18.100 K¢ 18.100 K¢
soustruznik automatar - sefizovac 361 4 98,50 K& | 100 Ké/hod | 30 Ké/hod
soustruznik automatar 361 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod | 40 Ké/hod
strojirensky délnik - kontrolor 361 3 89,20 K¢ | 90 K¢/hod
strojirensky délnik 361 3 89,20 K¢ | 90 Ké/hod
soustruznik automatar 361 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod | 25 Ké/hod
strojirensky délnik 362 3 89,20 K& | 90 Ké/hod
strojirensky délnik 363 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod
strojirensky délnik 363 3 89,20 K& | 90 Ké/hod
spravce majetku 363 5 18.100 K¢ 18.100 K¢& 900 K¢
obrabéc kovil 363 3 89,20 K¢ | 90 Ké/hod| 10 Ké/hod
strojirensky délnik 363 3 89,20 K& | 90 Ké/hod
strojirensky délnik 371 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod| 10 Ké/hod
strojirensky délnik - sefizovaé 371 3 89,20 K| 90 Ké/hod | 10 Ké/hod
strojirensky délnik 371 3 89,20 K¢ | 90 K¢/hod
strojirensky délnik 371 3 89,20 K¢ | 90 Kc¢/hod | 15 Ké/hod
strojirensky délnik 372 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod | 20 Ké/hod
strojni zamecnik 380 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod| 10 Ké/hod
strojni zamecnik 380 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod | 10 Ké/hod
strojirensky délnik - obsluha CNC pracovisté 380 5 108,80 K¢ | 110 Ké/hod| 45 K¢/hod
strojirensky zdmecnik 380 4 98,50 K¢ | 100 K¢/hod | 10 Ké/hod
mistr v 1 sménném provozu 380 5 18.100 K¢ 18.100 K¢| 5.900 K¢
sefizovac a obsluha CNC pracovisté 380 5 108,80 K¢ | 110 Ké/hod| 45 K¢/hod
strojirensky délnik 380 3 89,20 K& | 90 Ké/hod
strojni zdmecnik - svarec 380 4 98,50 K¢ | 100 Ké/hod| 20 Ké/hod
hospodar stfediska 380 4 16.400 K¢ 16.400 K¢ | 1.600 K¢
strojni zdmecCnik, soustruznik 380 3 89,20 K¢ 85 K¢é/hod

K urceni jednotlivych skupin praci doslo za ptitomnosti vedeni spole¢nosti, které bylo se-

znameno s obsahem natizeni vlady. Kazdy jednotlivy zaméstnanec byl prodiskutovan a za-

fazen do skupiny praci podle charakteristik v nafizeni vlady. V ivahu bylo brano pracovisté

(podle stfediska) a na ném vykonavana prace. Dal$im krokem bylo ur€it, zda mzda ziistane

na minimalni zaruCené urovni nebo zda vedeni

nad minimalni uroven.

souhlasi

s pohybem zakladi
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Naftizeni vlady urcuje zaru¢enou mzdu pro fond pracovni doby 40 hodin tydné. Jak jiz bylo
zminéno, fond pracovni doby ve spolecnosti je 37,5 hodiny tydné€. I piesto vedeni spolecnosti
souhlasi, Ze se bude pracovat se sazbami, které obsahuje vyhlaska, a nebudou se prepocita-
vat. Hodinové sazby se u vyrobnich dé€lnikti zafazenych ve 3. az 5. skupiné pohybuji v mi-

nimech od 89,20 K¢ do 108,80 K¢&. V mésiénich ¢astkach to ¢ini 14.900,- K¢ az 18.100- K¢.

Tabulka 11 Zavedené sazby pro jednotlivé skupiny praci

(vlastni zpracovani)

Skupina | _Hodinova sazba (v K¢) | Mésicni sazba (v K¢&)
praci minimalni | zavedenda | minimdlni | zavedena
3 89,2 90 14.900 15.000
4 98,5 100 16.400 16.400
5 108,8 110 18.100 18.100
6 - - 20.000 -
7 - - 22.100 -
8 - - 24.400 -

Jak je mozné vidét v tabulce 11, hodinové minimalni sazby podle natizeni vlady byly zao-
krouhleny nahoru. Ve skupiné 6 az 8 nejsou zaméstnanci, kteti by byli odménovani hodino-
vou mzdou. M¢sicni sazba byla navySena pouze u skupiny 3, a to o 100 K¢&. Skupina 4 a 5
ma mési¢ni sazbu ponechanou na hranici stanovené natizenim. U skupin 6 az 8, které se
tykaji administrativnich a ekonomickych pozic, je odchylka od minimalnich sazeb vétsi.

Mzdy na té€chto pozicich byly jiZ v minulosti vy$si, neZ minimalni hranice.

Konkrétné na pozici vyrobné-technického feditele a technologa byla soucasnd mésicni mzda
ponechdna na stejné vysi. Na pozicich planovaci manazer a obchodni feditelka doslo k na-
vySeni mzdy v priméru o 10.000,- K& mésicné. Dlivodem bylo pfesunuti vysokych prémii

do zakladni mzdy.

Kazda skupina zaméstnancii bude dostavat stejnou zakladni mzdu. Zda se tak logické, pro-
toze za stejnou praci by mél kazdy zaméstnanec dostat stejnou odméenu. Inspiraci pro toto
rozhodnuti byli hlavné zaméstnanci odménovani tkolovou mzdou. Jak jiZ bylo zminéno, za
vyrobu stejného druhu vyrobku mohlo dojit k situaci, ze kazdy dostal jinou vySi odmény. Po
zavedeni zmén budou zaméstnanci, ktefi diive dostavali ukolovou mzdu, odménovani ¢aso-
vou hodinovou mzdou podlozenou ukolem. Toto opatieni bude docasné, dokud spole¢nost

nestanovi nové normy jednotlivych vyrobki.
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Vzhledem k tomu, Ze ukolem tohoto projektu neni finan¢n¢ ublizit zaméstnanctim, ale na-
rovnat mzdy tak, aby nadale nemusely byt dorovnavany vysokym osobnim ohodnocenim a
vysokymi prémiemi, je nutné zjistit, jaké mzdy zaméstnanci dosahovali ptivodné. Osobni
ohodnoceni a prémie neslouzily jako motivacni slozka, ale Casem se staly béZznou soucasti
mzdy. Proto je nejlepSim odrazem vyse pruméru na ndhrady. Do tohoto priméru se totiz
zahrnuji, kromé zékladni mzdy, i prémie a osobni ohodnoceni. VySe priméru na nédhrady

bude vychozi hodnotou, diky které se stanovi osobni ohodnoceni.

Zéakladni mzda spolecné s osobnim ohodnocenim by méla dosahovat piiblizn€ vyse praméru
na nahrady. Zaroveinl by osobni ohodnoceni mélo odrazet potencial, zkusenosti a 1éta praxe
zameéstnance. Tim dojde k tomu, ze zaméstnanci budou bézné dosahovat stejné vysoké mzdy
jako dosud a po urceni zptisobu rozdélovani prémii mize dojit k zvySeni mzdy. Zaméstnanci

by tedy mohli zaznamenat nartst a vnimat tyto zmény pozitivng.

V urcovani osobniho ohodnoceni bylo nutné znovu rozebrat jednotlivé zaméstnance, jejich
pracovni zafazeni, praxi a pracovni nasazeni. Nejprve se zaméstnanci rozd¢lili na jednotliva
stiediska. U kazdého zaméstnance byl zjistén rozdil mezi primérem a novou zakladni
mzdou. Tento rozdil slouzil jako vychozi hodnota pro uréeni maximalniho osobniho ohod-
noceni. Zda osobni ohodnoceni ptidélit tak, aby byl dorovnan souc¢asny pramér na nahrady,
muselo byt rozhodnuto spolecné s vedenim spole¢nosti. Vedeni spolecnosti zna své zameést-
nance. Byly probrany vztahy nadfazenosti a podfizenosti zaméstnanci na jednotlivych pra-
covistich a pocet let zamé&stnani ve spolec¢nosti. Timto postupem se eliminoval efekt, na ktery
si zamé&stnanci hojné stéZovali v dotaznicich a to ten, Ze novi zamé&stnanci dostavaji vice
penéz, nez ti starsi. Logicky z tohoto postupu vzeslo to, Ze 1 kdyZ vSichni zamé&stnanci na
stejnych pracovistich maji stejné zéklady, zkusenéjsi a sluzebné starsi pracovnici maji vyssi

osobni ohodnoceni, tedy i jejich mzda bude vyssi.

Tabulka 12 Priméry na nahrady 1. ¢tvrtleti 2018 (vlastni zpracovani)

Pozice Stre- ls)i:; Primér | Novi mzda Osobni

disko praci Q1/2018 | zaméstnance | ohodnoceni

sefizovac, predak 100 4 113,18 100 Ké/hod | 30 K¢/hod
hospodaf natradi 341 4 146,30 100 Ké/hod | 45 K¢/hod
strojirensky délnik 341 4 122,14 100 Ké/hod | 20 K¢/hod
strojni zamecnik 341 4 118,24 100 Ké¢/hod | 20 K¢/hod
strojirensky délnik 341 4 143,26 100 Ké/hod | 40 K¢/hod
soustruznik automatar 341 4 126,39 100 K¢/hod 25 K¢/hod
strojni zamecnik 341 4 140,13 100 Ké/hod | 25 K¢/hod
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strojirensky délnik 342 5 158,50 110 Ké¢/hod | 30 K¢/hod
strojirensky délnik 342 4 113,36 100 K&/hod | 15 K¢/hod
strojirensky délnik - obsluha CNC pracovisté | 342 5 151,11 110 Ké¢/hod | 30 K¢/hod
soustruznik automatar - sefizovac 361 4 136,70 100 K¢/hod | 30 Ké/hod
soustruznik automatar 361 4 145,51 100 K¢/hod | 40 Ké/hod
strojirensky délnik - kontrolor 361 3 94,83 90 K¢/hod
strojirensky délnik 361 3 97,28 90 K¢/hod
soustruznik automatar 361 4 128,13 100 K¢/hod 25 K¢&/hod
strojirensky délnik 362 3 86,19 90 K¢/hod
strojirensky délnik 363 4 99,14 100 K¢/hod
strojirensky délnik 363 3 91,32 90 K¢/hod
obrabéc kovil 363 3 103,88 90 K¢/hod | 10 K¢/hod
strojirensky délnik 363 3 108,38 90 K¢/hod
strojirensky délnik 371 4 115,52 100 Ké/hod | 10 K¢/hod
strojirensky délnik - sefizovaé 371 3 104,05 90 K¢/hod | 10 Ké/hod
strojirensky délnik 371 3 83,92 90 K¢/hod
strojirensky délnik 371 3 112,00 90 K¢/hod | 15 Ké/hod
strojirensky délnik 372 4 121,69 100 K¢/hod | 20 K¢/hod
strojni zame¢nik 380 4 101,38 100 K¢/hod | 10 Ké/hod
strojni zadmecnik 380 4 103,69 100 K¢/hod | 10 K¢/hod
strojirensky délnik - obsluha CNC pracovisté | 380 5 151,46 110 Ké/hod | 45 K¢/hod
strojirensky zamecnik 380 4 124,78 100 K¢/hod | 10 K¢/hod
sefizovac a obsluha CNC pracovisté 380 5 158,44 110 K¢/hod | 45 K¢/hod
strojirensky délnik 380 3 87,31 90 K¢/hod
strojni zdmecnik - svarec 380 4 136,97 100 K¢/hod | 20 K¢/hod
strojni zame¢nik, soustruznik 380 3 78,08 85 K¢/hod

9.1.1 Modelace mezd

Samotné ur¢eni vySe mzdy a osobniho ohodnoceni nestaci. Pro funkénost novych sazeb je

nutné provést modelaci a porovnat vysledky se skute¢nymi mzdami. Je nutné ovéfit, zda se

rozdily mezi pivodnimi a novymi mzdami vyznamné nelisi. Ve skutecnosti byly modelace

provedeny vicekrat. Prvni testy v mésici fijnu a listopadu za rok 2017. Tyto dva mésice byly

vyuzity z divodu minimalniho poctu statnich svatki, dovolenych a jinych ptekazek v praci.

Mg¢sic prosinec praveé z téchto diivodl nemohl byt bran v uvahu, protoZe mnozstvi statnich

svatkl a dovolené mezi svatky zasadné ovliviiuje hrubou mzdu. Tyto dny jsou hrazeny pri-

mérem na nahrady. Poslednim mésicem, ve kterém byla provedena modelace, byl leden

2018.

Z modelace mezd je mozné vycist vice udajli, nez jen vyse hrubé mzdy. Urcuje takové pro-

stor pro prémie. Modelace lednovych mezd je zndzornéna v tabulce 13.
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Tabulka 13 Modelace mezd za leden 2018 (vlastni zpracovani)
Pré- o
mie . Od- Uprav
o Prostor | vy- Pr.e ~ | mény a a
Jméno HM nova HM PU™ | Rozdil pro rob- | ™¢ prémie 080 b-
vodni L a jedna- | %, niho
prémie | niho uko-
o tele .v.y | Ohod-
Fedi- lari 5
noceni
tele
strojirensky délnik 15 907 20 402 -4495 | 4495 | 3500 105
zésobovac 18 270 18 530 -260 260 3 000
hospodar stiediska 17 007 15907 5000 | 500
soustruznik automatar
- sefizovac 20 825 23169 -2344 | 2344 | 6700
strojirensky délnik 22 381 22011 3 000
strojni zdmecnik 19 080 17418 500
skladnik - fidi¢ 6 002 5524
spravce informacniho
systému 18 555 20 007 -1452 1452 1500
strojni zdme¢nik 8203 7526 200
strojirensky délnik 17 241 16 933 500 2612
hospodar naradi 17 816 19316 -1 500 1500 | 1500
strojirensky délnik -
sefizovac 18 383 18 949 -566 566 1 000
konstruktér - technolog | 20 366 26 367 -6 001 6001 | 6000
strojirensky délnik 15152 15 882 -730 730 800
strojirensky délnik 3329 3137
strojirensky délnik -
obsluha CNC 23 926 24 096 -170 170 1 500
strojirensky zdmecnik 20014 20014 500
vedouci fizeni jakosti 19116 19115
hlavni Gc¢etni 23 939 24939 -1 000 1 000 1 000
strojirensky délnik 11 009 11429 -420 420 300
soustruznik automatar 24 191 24 752 -561 561 3500 3000 | 1493
strojni zdmecnik 19 212 20 182 -970 970 2 300
mistr v 1 sménném
provozu 24 811 31611 -6 800 | 6800 | 6800
strojirensky délnik 31371 33217 -1 846 1846 | 2500 5974
strojirensky délnik 19 035 19 182 -147 147 1 800
sefizovac a obsluha
CNC 26 902 27 897 -995 995 2 500
strojirensky délnik 15370 14 726
strojni zdmecnik - sva-
fed 24 446 23 204 300
strojirensky délnik 22 659 29 906 -7 247 7247 1198
technolog 20 575 23 314 -2739 | 2739 | 4000 | 1000
spravce majetku 19 718 21 676 -1 958 1958 2 000
sefizovac, predak 22114 19 186 2 000
soustruznik automatar 20776 21766 -990 990 4200
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strojirensky délnik -

kontrolor 15917 16 891 -974 974 500
vedouci skladu 21 280 19 132 -2 148 4 000

dilovedouci 27 958 33879 -5921 5921 | 7500

strojirensky délnik 15931 18 994 -3 063 3063 158

prodejce 20770 18 283 -2 487 4 000

obrabé&¢ kovil 17 279 17 804 -525 525 3 000

hospodar stiediska 18 517 18 686 -169 169 2500 | 500

strojirensky délnik 15702 18 649 -2947 2 947 500
strojirensky délnik 15 527 14 777

strojni zamecnik 21 781 23 484 -1703 1703 | 1300

strojirensky délnik 15 580 15977 -397 397 5000

obchodni manazerka 21 483 22228 =745 745 4 000

soustruznik automataf 20 789 21512 -723 723 1 000

strojni zdmec¢nik, sou-

struznik 14 457 12 034

planovaci manazer 52 698 55433 -2 735 2735 14 500

obchodni feditelka 45 400 50 335 -4 935 4935 14 500
vyrobné-technicky fe-

ditel 33 660 45160 | -11500 | 11500 11 500

kontrolor 17 299 15412 1 500

strojirensky délnik -

obsluha CNC 32300 33 331 -1 031 1031 | 2500 6016
technolog 37 137 37137

Celkem 1109166 | 1170 428 | Celkem 84900 | 60500 | 17951 | 5405
Rozdil v prémiich 61 262 Celkové prémie 168 756

Rozdil fijen 2017 63 746 Prémie Fijen 2017 169 989

Rozdil listopad 2017 61771 ;;f‘;“e listopad 169 092

Modelace byla provedena v unoru 2018, az poté, co byla znama skutecna vyse hrubych mezd
za leden 2018. V prvnim sloupci je vyse nové hrubé mzdy, ktera je zpracovana podle novych
zakladnich sazeb a osobniho ohodnoceni. Ve mzdach jsou zahrnuty i lednové navstévy 1é-
kai, dovolené, nemoci a jiné nepfitomnosti. Nové hrubé mzdy jsou ocist€né
o prémie a Upravy osobniho ohodnoceni, aby bylo mozn¢ vidét, jaké vySe nové mzdy za-

meéstnancl dosahuji v zékladu.

Ve druhém sloupci jsou vypsany skutecné hrubé mzdy zaméstnancti za leden. Tyto mzdy,
kromé& zminénych nepiitomnosti (Iékaf, nemoci, dovolena aj.), zahrnuji i prémie. Takto bylo
ucinéno z toho diivodu, aby bylo mozné mzdy nejen porovnat, ale 1 zjistit, kolik prostoru
zbyva pro udélovani prémii. Rozdil mezi ptivodnimi hrubymi mzdami a novymi hrubymi
mzdami jsou totiz prémie, které l1ze vidét pod obéma sloupci. Ve vSech modelacich se ¢astka

pohybovala mezi 60.000 — 70.000,- K¢.
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K uréeni prostoru pro prémie slouzi nasledujici dva sloupce. Rozdil ukazuje pouze zamést-
nance, ktefi hrubou mzdu maji niz§i nez tu puvodni. Tento rozdil je pak prostorem

ey e

mezd a osobniho ohodnoceni mzdu vyssi.

Pti analyze jednotlivych zaméstnanct je krasné vidét, jak mzdova situace ve spolecnosti

vypada — hlavné nizké zdkladni mzdy a pfemira prémii. Konkrétni pfipady:

- hospodaf sttediska dosahl v lednu 2018 hrubé mzdy 15.907,- K¢. Soucasti této mzdy
jsou prémie ve vysi 5.500,- K¢, které byly ptiznany vyrobnim feditelem a jednatelem
spole¢nosti. Bez téchto prémii by hruba mzda byla 10.407,- K¢&. A to jesté vcetné
osobniho ohodnoceni. Kdyby pozici hospodafi stfediska nalezela minimalni mzda,
odpovidala by roku 2016, kdy byla stanovena na 9.900,-. V roce 2017 byla minimalni
mzda 11.000,- K¢ a v roce 2018 je stanovena na 12.200,- K¢. Pozice hospodaft stie-
diska patii podle charakteru prace do 4. skupiny praci. Pro tuto skupinu byla v roce
2017 stanovena zarucend mzda 14.800,- K¢. AZ po udéleni prémii, se hruba mzda
hospodate strediska dostane nad tuto hranici. Mzda je tedy prémii dorovnana. Po
novu by mzda hospodate stiediska méla hranici pro rok 2018, tedy 16.400,- K¢, do-
sahovat jiz v zédkladu. K tomu je pfipocitdno osobni ohodnoceni a bude ptidélena,
sice iz niz$i, ale za to opravdu ohodnocujici, prémie.

- hruba mzda soustruznika automataie v lednu 2018 ¢inila 24.752,- K¢. Celkové preé-
mie, které mu byly pfidéleny vyrobnim feditelem, hospodafem stfediska a Giprava
osobniho ohodnoceni v souctu €inily bez mala 8.000,- K¢. Bez nich by jeho hruba
mzda byla ve vysi 16.752,- K¢. Soustruznik automatat je zafazen do 4. skupiny praci.
Vys$e hrubé mzdy by tedy minimalni zaruc¢ené mzdé odpovidala. Po odecteni osob-
niho ohodnoceni, by se ale hruba mzda dostala jest€ niz. Pokud jednatel spolecnosti
rozhodl, Ze zaméstnanec na této pozici bude dosahovat mzdy vyssi, neni tfeba k tomu
zvySovat prémie. Nova stanovend mzda podle minimalni zaruc¢ené mzdy ve 4. sku-
pin€ praci ¢ini 100,- K¢/hod. Spole¢né s osobnim ohodnocenim by se v lednu 2018
soustruznik automatat v hrubé mzde¢ ptiblizil ¢astce 24.200,- K& bez prémii. I v tomto
ptipadé¢ dale udélené prémie mohou opravdu slouZit jako motiva¢ni slozka.

- poslednim ptikladem muze byt kontrolor, ktery v lednu 2018 doséhl mzdy 15.412,-
K¢&. Bez prémie 1.500,- ptidélené jednatelem, je jeho hruba mzda necelych 14.000,-
K¢&. Jako dalsi pozice ve 4. skuping praci méla mzda ¢init nejméné 14.800,- K¢ jiz

v roce 2017, od roku 2018 je nutné zvySeni na 16.400,- K¢. Zarucené mzdy pro rok
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2018 neobsahuje ani se zahrnutim prémii. Novy mzdovy vymér by mu urcil zakladni
mzdu 16.400,- K¢ a osobni ohodnoceni ve vysi 600,- K& Hrubd mzda by pak cinila

17.300,- K¢. I u tohoto zaméstnance by prémie slouzily jako motivacni slozka.

Mzdy jednotlivych zaméstnancii byly srovnany i z dlouhodobého hlediska podle mzdovych
list za rok 2017. VSeobecné zaméstnance nejvice zajima ¢astka k vyplaté. Nové mzdy neni
ale mozné srovnavat v ¢isté vysi, protoze vyse odvodl na socidlni pojisténi, zdravotni pojis-
téni, dané, daitové zvyhodnéni na déti, pripadné exekuce se mésicné lisi a odviji se prave od
vyse hrubé mzdy. Odvody, které byly zaplaceny z lednovych mezd zaméstnanct, budou do-

sahovat jiné vyse, kdyby byly pocitany z novych hrubych mezd.

9.2 Prémie

Pro lepsi pfedstavu s jakymi prémiemi operovat také slouzi modelace mezd za fijen a listo-
pad 2017 a leden 2018. Aby se dala porovnat vySe prémii, byly pfidany sloupce, které obsa-
huji vysi prémii pfidélenou zaméstnanctim za dany mésic, podle podkladt od vyrobniho fe-
ditele, jednatele a hospodari stfediska. Z téchto sloupcti jasné plyne celkova vyse prémii u
kazdého zaméstnance, celkova vyse prémii rozdélovana kazdym vedoucim a vySe prémii za
cely mésic. Celkova vySe prémii se ve vSech modelacich pohybovala kolem 160.000 —

170.000,- K¢&. Z toho prevaznou Cast urcuje jednatel spolecnosti a vyrobni feditel.

Z tabulky 13 vyplyva, Ze nektefi zaméstnanci dostavaji 2 — 3 prémie v jedné mzd&. Pouze
ve tfech piipadech byly prémie udéleny jak jednatelem, tak i vyrobnim feditelem.
Ve ¢tytech ptipadech jsou prémie ureny vyrobnim feditelem a hospodétem stiediska, ktery

zameéstnanciim s kolovou mzdou ptidé€luje specialni hodinovou sazbu.

Tabulka 13 jasné ukazuje rozdil mezi piivodnimi a novymi hrubymi mzdami. Tento rozdil
tvoii novy prostor pro prémie. Témet 100.000,- K¢ bylo prevedeno do zakladnich mezd a
priblizn¢ 60.000 — 70.000,- K¢ pak mlze byt dale rozdéleno mezi zaméstnance v podobé
prémii. Cile projektu neni snizit zaméstnanclim mzdu a ani vyrazné zvysit mzdové naklady

spole¢nosti. Proto je vhodné v oblasti prémii dale operovat s ¢astkou az 70.000,- K¢&.

Pii bliz§im pohledu na jednotlivé zaméstnance lze vSeobecné konstatovat, Ze prostor
pro prémie zlstal pfevazné u vyrobnich délnikdi. Tento prostor je u jednotlivch ale v rtizné
vysi. U nékterych zaméstnanct zustal prostor v fadech stovek korun, u nékterych to i pres

zvySeni zakladni mzdy ¢ini 1 n€kolik tisic korun. Neni mozné, aby se rozsah prémii ur¢oval
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individualng. Je nutné stanovit jednotna pravidla, aby si na prémie mohl $dhnout kazdy za-
meéstnanec. Zaroven tento rozsah prémii musi byt takovy, aby se zaméstnanci, u kterych je
propast mezi novymi a starymi mzdami stale vyssi, dostali na primérnou vysi, které mésicné

dosahuji.

Ve sttedisku ¢. 200 na pozici prodejce a vedouci skladu budou zachovany ptivodni prémie.
Témto pozicim se prémie piidéluji z obratu. Proto i v modelaci pfi vypoctu hrubé mzdy
s novymi sazbami byly prémie ponechany. V jejich ptipad¢ odecteni prémii nema zadnou
vypovidaci schopnost. Z rozhodnuti jednatele bude asi u tii pozic, napt. vyrobni feditel, za-

chovana ptivodni mzda a s tim tedy i1 souvisejici prémie.
Pro ostatni pozice bude postup rozdélovani nasledujici:

1.) kazdy mésic ur¢i jednatel spolecnosti ¢astku, kterou da k dispozici vedoucim pra-
covniklim kazdého useku. Pravdépodobné se bude jednat o tfi useky — automatarna,
vyroba, administrativa.

2.) na zaklad¢ ukazatelti bude vedouci pracovnik vyhodnocovat jednotlivé zaméstnance
a z poskytnutého baliku prémii ptid¢€lovat ¢astku jednotlivym zaméstnanctim. Témito
ukazateli bude:

- vykonnost zaméstnance — plnéni norem

ochota prace ptescas a prace mimofadného charakteru

ochota a pfistup k praci

- zmetkovost

ve stfedisku 200 na pozici prodejce a vedouci skladu vySe obratu

ve stfedisku 100 na pozici hlavni G€etni prémie za vedeni agendy stravenek

3.) na pravidelnych mési¢nich schiizich s jednatelem spolecnosti si vedouci pracovnici
obhdji sviij postoj k rozdéleni daného baliku pro prémie.

4.) se souhlasem jednatele spolecnosti bude zaslan pisemny podklad se jmenovitym se-

znamem a vySe prémie pro jednotlivé zaméstnance zaslan zpracovateli mezd.

Jak bylo jiz zminéno v analytické ¢asti, vedeni spole¢nosti povazuje za jeden z velkych pro-
bléml dochazku zaméstnanct. Opoustéji sva pracoviste ptilis brzy pred skon¢enim pracovni
doby, vyuzivaji ve velkém mnoZstvi propustky a kutéci chodi koufit i béhem pracovni doby.
Pivodnim navrhem byly finanéni sankce za poruseni pracovni kdzn¢. Pfi naapani zamést-
nance mimo své pracoviste pii kurdcké piestavce nebo jiz obleCeného ¢ekajiciho u vychodu

az odbije celd, by se trestalo finanénim postihem, jako to byva b&zné zvykem u velkych
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firem. Vedeni spole¢nosti ma ale strach, Ze toto razantni opatieni miize zaméstnance vydésit
a pfinutit tak k odchodu. S nejvétsi pravdépodobnosti budou tak zavedeny ctvrtletni prémie
za dochazku. Ty budou spocivat v tom, Ze pokud zaméstnanec splni napt. 95 % pracovni
doby za dané¢ cCtvrtleti, ke mzd¢é mu pak bude nélezet specidlni prémie. Vyse prémie a pro-

cento pfitomnosti zaméstnance ale zatim stanoveno neni.

Z dotaznikového prizkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci dosavadni prémii za dovolenou a
vano¢ni prémii, které jsou jim poskytovany ve vysi 500,- K¢, povazuji za nizkou. Radi by
také dostavali 13. plat, jak je to zvykem v jinych firmach. VétSina z téchto firem 13. plat
vyplaci ve dvou az ¢tyfech vyplatach po ¢astech ve formé prémii. Proto je dal$im navrhem
zvyseni pilrocnich prémii na dovolenou a vano¢ni prémie na takovou vysi, aby v souctu

odpovidala tzv. 13. platu.

Tabulka 14 Nartst palro¢nich prémii (vlastni zpra-

covani)

Vyse prémie 500 K¢ 6 000 K¢
Pocet zaméstnanci 50 50
Pocet prémii za rok 2 2
Celkem 50 000 K¢| 600 000 K¢
Nariust 550 000 K¢

Aby vyse pllro¢nich prémii odpovidala vysi 13. platu u kazdého zaméstnance, zda se spra-
vedlivé, aby tato ¢astka odpovidala aspoft minimalni mzdé€. Proto by kazdy zamé&stnanec
mohl dostavat v Cervnové a listopadové (vyplacené v Cervenci a prosinci) ¢astku az 6.000,-
K¢&. Pro spolecnost je to ale nardst nakladi o vice nez pul milionu korun. Pokud vedeni
spole¢nosti pfistoupi na zadosti zaméstnanct, musi taky zaméstnanciim avizovat zvySeni
jejich snahy, aby firma dosahovala dostatecnych ekonomickych vysledki. Celkové mzdové
naklady jiz v soucasnosti ¢ini vice nez milion korun ro¢n¢. Zvyseni o ptl milionu korun se

zéasadné projevi na vysledku hospodareni firmy.

9.3 Zakonné priplatky

Vedeni spolecnosti v soucasnosti nechce zvysit piiplatky ke mzdé¢, které jsou v soucasnosti
poskytovany v minimalni vysi, kterou stanovuje zdkonik prace. Jedna se tedy o piiplatek za

raci prescas (25 % prameérného hodinového vydélku), priplatek za praci ve statni svatek
p p p y prip p
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(100 % pramérného hodinového vydélku), ptiplatek za praci v noci (10 % primérného ho-
dinového vydélku), ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (10 % zakladni sazby
minimalni mzdy), ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli (10 % priamérného hodinového vy-

délku).

9.4 Zaméstnanecké benefity

Z dotazniku vyplyva, ze zaméstnanci velmi pocit'uji absenci benefitl. VéEtSina z nich pak
povazuje za nejdulezitéjsi benefit, ktery by jim spolecnost méla nabizet, ptispévky na pen-
zijni ptipojisténi. Vedeni spolecnosti zatim zddné benefity zavadét nechce. Nevylucuje ale,
ze spolecnost za¢ne v budoucnu benefity nabizet. Jednatel si uvédomuje, ze piispévky
na penzijni pfipojiSténi se v soucasnosti stavaji standardem. Vzhledem ke stiznosti na drahé
stravenky miize vedeni spoleCnosti rozhodnout o hrazeni stravenek ve vysi 55 %.

Do této vySe je naklad stale danoveé uznatelnym.

9.5 Pracovni doba

Velkym problémem je vyuzivani propustek k 1ékafi. Vzhledem k vysokému primérnému
veéku zaméstnanct (50 let) se musi uznat, ze v mnoha ptipadech jsou lékaiské prohlidky
nutné. Zamé&stnavatel nemuiize svym zaméstnanctim navstévy doktort uplné zakazat. V tomto
pfipad¢ si musi zaméstnanci sami sahnout do svédomi, zda je prohlidka béhem pracovni
doby opravdu nutnd. Pro motivaci k méné ¢astym propustkdm mohou byt zavedeny Etvrtecni

prémie, jak je zminéno v kapitole 9.2.

Za opousteéni svého pracovisté miize zaméstnavatel ukladat sankce. V dotaznikovém Setieni,
na zadost vedeni spolecnosti, odpovidali zamé&stnanci pfevazné na otazku koureni béhem
pracovni doby. VétSina kutdki se ke koufeni i mimo ob&dovou piestavku piekvapivé pii-
znala. Re$enim mize byt zavedeni vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele o zakazu koufeni.
V tomto se vymezi doba urcena pro kufacke prestavky a misto, kde se kutaci mohou zdrzo-
vat. Pti zavedeni vnitfniho pfedpisu je nutné dat zaméstnanciim ¢as na adaptaci. Prohfesky
proti ptedpisu by se v této dobé feSily napomenutim. Idedlni doba by byla 3 mésice. Po

uplynuti tfi mési¢ni adaptacni doby by se zavedly finan¢ni sankce v podobné snizeni prémii.

Vedeni spolecnosti navrhovalo opét zavést osmi hodinovou pracovni dobu. V dotazniku méli
zameéstnanci moznost vyjadrit se k tomuto névrhu. Skoro tfetina zaméstnancli by vnimala

pozitivn€, kdyby se pracovni doba zvysila a vidéla by v tom 1 vyssi vydélek. Piesto vétSina
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zameéstnanct je proti. Pfi zménéch ve mzdach a zavedeni sankci za ptestupky proti pracov-
nimu fadu neni vhodné zaméstnance drazdit delsi pracovni dobou. Je vhodné ponechat sta-

vajici pracovni dobu od 6:00 do 14:00 hodin.
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10 NOVY MZDOVY PREDPIS

Na zédklad¢ zmén v odménovani zaméstnancii, které se ve spoleCnosti zavadéji jiz od 1. 4.
2018, bylo nutné vytvotit novy mzdovy piedpis. Mzdovy predpis je zjednoduseny a bude
dale doplnovan o zmény, které spolecnost zavede pozdéji.

Vhitini mzdovy predpis
Zamgéstnavatel, zastoupeny jednatelem, stanovi v souladu se zdkonikem prace tato pravidla
pro poskytovani mzdy a odmény za pracovni pohotovost (dale jen ,,piedpis™):

Cast I
Rozsah platnosti

Tento ptedpis se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru. Na zaméstnance
¢inné na zéklad€¢ dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a na zky se vztahuji

pouze ta ustanoveni, u nichZ je to vyslovné uvedeno.
Cast II
Zikladni ustanoveni

1. Tento ptedpis upravuje podminky pro poskytovani mzdy, odmény z dohod a prémii (dle
prémiového fadu, ktery je pfilohou tohoto mzdového piedpisu)

2. Mzda zamé&stnance se stanovi podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace s pfi-
hlédnutim k obtiZnosti pracovnich podminek, dale podle pracovni vykonnosti zaméstnance
a jeho pracovnich vysledki. K tomu se zaméstnanci zatazuji do tarifnich skupin a stanovi se

jim zakladni mzdovy tarif podle ustanoveni €asti I1I. Zakladni mzdovy tarif je zaru¢enou

mzdou ve smyslu ustanoveni § 112 ZP.

3. Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty piislusi zaméstnanciim stejnd mzda. Zpiisob

zajiStovani rovného zachazeni stanovi antidiskriminacni zakon.
4. Pfed zapocetim prace musi byt zaméstnanec seznamen se zptisobem odménovani.

5. Pfi stanoveni odmeény za prace konané mimo pracovni pomér se postupuje obdobné tak,
aby vyse stanovené odmény odpovidala mzdé za stejnou nebo obdobnou préaci konanou

v pracovnim pomeru.

6. Zamé&stnanec ma pravo kdykoli nahliZzet do tohoto ptedpisu, ktery je proto k dispozici

na informac¢ni nasténce.
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Cast ITI
Tarifni skupiny a tarifni sazby

1. Tarifni skupiny a tarifni sazby k nim pfifazené se odvozuji od katalogu praci ¢lenéné¢ho

do 8 tarifnich skupin.

2%

toho druhu prace, na ktery byl zaméstnanec pfijat a ktery s nim byl dohodnut v pracovni

smlouvé.

Tarifni sazby pro 40 hodinovou tydenni pracovni dobu cini:

. _ | Nejnizsi droven zarucené mzdy
Skupina praci » - » —

v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic
1 73,20 12 200
2 80,80 13 500
3 89,20 14 900
4 98,50 16 400
5 108,80 18 100
6 120,10 20 000
7 132,60 22 100
8 146,40 24 400

3. Zatazeni zamé&stnance do tarifni skupiny a vySe mzdové sazby je uveden v samostatném
mzdovém predpisu, ktery je zaméstnanci piedan pii podpisu pracovni smlouvy.
CastIV
Zarucena mzda
1. Zaméstnanci ptislusi tarifni (zaru¢ena) mzda odpovidajici skuping, do které je zatazen a
pfislusné tarifni sazbé (Cast III). Mésicni tarifni mzda (fixni sloZzka mzdy — ¢ast VI) se
umérné krati, pokud zaméstnanec neodpracoval v mésici stanoveny pocet smén.

2. K tarifni mzd¢ je zaméstnanciim poskytovana pohyblivé slozka mzdy ve vysi stanovené

samostatnym mzdovym vymeérem.
3. Byl-li zaméstnanec ptfeveden v rdmci pracovni smlouvy nebo na zdklad¢ dohody o jeji
zmeéné

na préci zafazenou do niz$i tarifni skupiny a v diisledku toho mu byl stanoven niz§i mzdovy
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tarif, prislusi mu dosavadni zékladni tarif jesté po dobu jednoho kalendarniho mésice nasle-

dujiciho po dni ptefazeni, a je-li timto dnem 1. den v mésici, po dobu tohoto mésice.

4. Ustanoveni piedchoziho bodu neplati, byl-li zaméstnanec pteveden pro poruseni povin-
nosti vztahujicich se k vykonavané praci, zavinéného schodku na hodnotach svéienych k
vyuctovani, protoze pozbyl ptedpoklady pro vykon pracovni ¢innosti nebo proto, ze mu byla

dana vypovéd podle § 52 pism. f) nebo g) ZP.
5. Pti pfetazeni zaméstnance:
a) do vyssi tarifni skupiny mu pfislusi mzdovy tarif podle tohoto stupné dnem piefazeni,

b) do funkce odménované smluvni mzdou mu piislusi fixni slozka ve vysi a ode dne dohod-

nutého v individualni smlouvé.
CastV
Priplatky

1. Za praci prescas piislusi zaméstnanci, kterému nebylo poskytnuto nahradni volno, vedle

dosazené mzdy pftiplatek ve vysi 25% prumérného hodinového vydélku.

2. Za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci, se kterym bylo dohodnuto poskytnuti piiplatku

namisto nadhradniho volna, 100 % primérného hodinového vydélku.

3. Za préci v noci prislusi zaméstnanci ptiplatek ve vysi 10 % pramérného hodinového vy-

délku zaméstnance za kazdou odpracovanou hodinu.

4. Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ptislusi zaméstnanci 10 % zéakladni sazby mi-
nimalni mzdy, a to za kazdy ztéZujici vliv. ZtéZzujicim vlivem se v tomto pfipadé rozumi

vysoka hlu¢nost na pracovisti s automatickymi stroji.

5. Za préci v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci vedle dosaZzené mzdy ptiplatek ve vysi

10% primérného hodinového vydélku zaméstnance.
Cast VI
Odménovani ucniu

Odmeénovani ucna se fidi podle odménovaciho fadu daného ucilisté dle vlastnich kritérii.
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Cast VII
Stravné

Zamgéstnanciim jsou poskytovany stravenky Ticket Restaurant s nominalni hodnotou 75 K¢.
Spolecnost pfispiva viem zaméstnancim 50 % této hodnoty. Tyto stravenky jsou piidé€lo-
vany mésiéné vzdy zpétné za predchézejici obdobi podle odpracovanych smén. Odpracova-
nou sménou se pro ziskani naroku na stravenku rozumi, ze pracovnik ma v dany den odpra-

covano alespoii 6 hodin.
Cast VIII
Prémiovy rad
1. Prémiovy fad se vztahuje na vSechna stfediska a pracovisté spolecnosti.
2. Prémie se zaméstnanctim poskytne za splnéni téchto ukazateli:

a) pro stiedisko 100 na pozici hlavni ucetni je poskytovana prémie za vedeni agendy strave-

nek
b) pro stiedisko 200 na pozici prodejce a vedouci skladu je ukazatelem vyse obratu
¢) pro ostatni stiediska: vykonnost zaméstnance

zmetkovost

ochota pracovat prescas

prace mimofadného charakteru

celkova ochota a pfistup k praci

3. Kontrolu a vyhodnoceni plnéni ukazatell ma ve své kompetenci vedouci pracovnik da-
ného pracovisté. Ten ma k dispozici finan¢ni ¢astku urenou jednatelem spole€nosti, kterou

na zaklad¢ ukazateli rozdéli jednotlivym zaméstnanctim daného pracoviste.
4. Prémie se poskytuji mésicné.
Cast VIII
Splatnost mzdy

1. Mzda je splatnd vzdy 15. dne mésice nasledujiciho po vykonané praci. Pfipadne-li tento

den na den pracovniho klidu, vyplaci se mzda posledni pracovni den pfed timto dnem.
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2. Na zakladé dohody se zaméstnancem je zaméstnavatel povinen pii vyplaté¢ mzdy, popfi-
padé jinych penézitych plnéni ve prospéch zaméstnance, po provedeni piipadnych srazek ze
mzdy zaplatit ¢astku uréenou zaméestnancem na sviij naklad a nebezpeci na jeden platebni

ucet ur¢eny zamestnancem.

3. Pfi skonCeni pracovniho poméru vyplati zaméstnavatel zaméstnanci mzdu nejpozdéji
v nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty mzdy néasledujicim po dni skonceni pracovniho

pomgeru.
Cast IX
Zavérecné ustanoveni

1. Tento ptedpis nabyva G¢innosti dnem 1. 4. 2018 a plati po dobu neurcitou. Po uplynuti

této doby miiZze byt zménén, prodlouzen nebo nahrazen novym ptedpisem.

2. Ptipadné zmény ptedpisu v prib&hu jeho uéinnosti provadi zaméstnavatel vzdy predem,

a to po projednani se zaméstnanci, jichz se zména tyka.

3. Veskera opatieni podle tohoto piedpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni provadét tak,
aby bylo zaruceno rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci a zamezeno jakékoli formé diskri-
minace, zejména ve vztahu mezi muzi a Zenami, v souladu s ustanovenimi antidiskriminac-

niho zakona.

4. Zaméstnanci jsou povinni v rozsahu své plsobnosti spolupracovat s kontrolnimi organy,

zejména prislusného uradu prace a inspekce prace.

podpis zaméstnavatele

10.1 Mzdovy vymér

Vedeni spole¢nosti si pieje, aby se mzda uréovala samostatnym mzdovym vymérem. Vzhle-
dem k pldnovanému zavedeni uvedenych zmén je nutné zaméstnancim vystavit nové
mzdové vymeéry. Ty by jim mély byt pfedany jesté platnosti zmén. Novym zaméstnanctim
budou mzdové vyméry predany pii podpisu pracovni smlouvy. Vzhledem k predchozim
zmatklim v oznacovani (dodatek k pracovni smlouve, platovy vymér, mzdovy vymeér) byl

vytvofen jednotny vzor.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Mzdovy vymér
Zamgéstnanec: nar. r. C.

Pracovni zarazeni:

V souladu s vnitfnim mzdovym ptedpisem a dale podle pracovni smlouvy ze dne 1. 4. 2018

je stanoven tento novy platovy vymér, platny od 1. 4. 2018

Celkova mzda se sklada z:

- zékladni mzdy v ptislusné skupiné praci
- osobniho ohodnoceni

- prémii - zaméstnavatel mize vyplatit zaméstnanci prémii za prace mimotadného charak-

teru

Zakladni mzda: Pracovni pozice je zafazena do .... skupiny praci a zaméstnanci
za praci spadajici do této skupiny pfislusi mzda .....,- K&/ hod (mésic)

Osobni ohodnoceni: «....- K&/ hod (mésic)

Osobni ohodnoceni je pohybliva ¢astka mzdy a podminky pro pfiznani plného osobniho

ohodnoceni jsou:

za osobni znalosti, zkuSenosti, dovednosti, rychlost, (hodnoceni vykonnosti)
jakost - hodnoceni pfinost a ztrat vlivem jakosti
loajalita - ochota, iniciativa, pfekonavani zmén, vlastni pfinos pro firmu

Plnéni ukazateld pro pfiznani osobniho ohodnoceni a Upravy vyse osobniho ohodnoceni je
hodnoceno a provadéno pfimym nadiizenym.

Vyplatni termin:

Zameéstnavatel se zavazuje vypldcet mésicni mzdu zaméstnanci po provedeni zakonnych sra-
zek nejpozdeéji do 15. dne nasledujiciho kalendarniho mésice. Mzdu bude na zdadost zamést-

nance vyplacet bezhotovostné prevodem ve prospéch zaméstnancova uctu (eventudlné ho-

tové na pracovisti).

Misto, datum Podpis zaméstnance a zaméstnavatele
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11 NAKLADOVA ANALYZA ZAVEDENYCH ZMEN

I kdyZ hlavnim ukolem bylo narovnat zakladni mzdy a doslo pievazné k presunuti finan¢nich
prostiedkli z prémii pravé do zakladnich mezd, tyto zmény nezlstanou bez vlivu

na mzdové naklady.

Tabulka 15 Porovnani ro¢nich mzdovych nakladt (vlastni zpracovani)

Polozky Ro¢ni naklady (v K¢)

Puvodni naklady | Nové naklady
Hrubé mzdy bez prémii 12 088 693 13 309 992
M¢sicni prémie 1980 000 840 000
Pilro¢ni prémie - 13. plat 52 000 624 000
Hrubé mzdy celkem 14 120 693 14 773 992
Pojisténi hrazené zaméstnavatelem 4 384 445 5023 157
Stravenky hrazené z 55% 487 279 536 007
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 374 400
Niklady celkem 18 992 417 20 707 556

Néklady jsou srovnany podle celkovych nakladd z roku 2017. V hrubych mzdéch jsou za-
pocitany zakladni mzdy, osobni ohodnoceni, prémie, prace piescas, ptiplatky ke mzdé (za
ztizené pracovni prostiedi, pfesCasy atd.), dovolend, 1ékat, statni svatky, placené volno a
prvnich 14 dni nemoci hrazené zaméstnavatelem. V roce 2017 ¢inily hrubé mzdy néco pies
14 miliont K¢&. Projekt zmény sice nemél za hlavni cil mzdy zaméstnanciim zvysit, ale pro-
toZe se od roku 2018 zvedaji trovné minimalni a zaru¢ené mzdy, na nékterych pozicich bylo

zvySeni mezd nevyhnutelné.

Zakladni mzdy, ve kterych jsou obsazeny vSechny slozky mzdy (pfiplatky, nahrady apod.)
by spolecnost mohly v roce 2018 pfijit na vice neZ 13 milionli K&. V této ¢astce jsou zahrnuty
zmény zakladni mezd a osobniho ohodnoceni. Naklady na pfiplatky, ndhrady a nemoci jsou
ponechany ve stejné vysi jako v roce 2018. VEtSina téchto ostatnich slozek je placena pri-
mérem na nahrady, ktery se pocitd cCtvrtletné. Lze predpokladat, Zze se pruméry
na nahrady v roce 2018 zvysi a dojde tak ke zvySeni nakladl na ostatni slozky mezd. Tyto
naklady jsou do zna¢né miry ovlivnény i ¢etnosti placenych neptitomnosti. Nejlepsim odha-
dem tedy je, Ze Cetnost bude stejna jako v roce 2017. I tak tato Cisla poskytuji dikaz, ze

pfiblizné 1,2 milionii K¢ ro¢né budou ptesunuty z prémii do zédkladnich mezd.
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Roc¢ni vySe mésicnich prémii je za takové situace neporovnatelnd, protoze prémie slozily
k dorovnani mezd. Proto jejich vyse ro¢né Cinila kolem 2 miliond K¢. Po zavedenych zmé-
nach budou prémie slouzit jako motivacni slozka. Balik mési¢nich prémii bude ve vysi 70
tisic K¢. Dojde tedy ke snizeni mésicnich prémii piiblizn€ o 100 tisic K¢. Ale nedojde tak
ke snizenim nakladiim na mzdy, protoze tato vyse byla pouze ptresunuta do zakladnich mezd.

Celkovée by spole¢nost mohly prémie v roce 2018 pfijit na necelych 850 tisic K¢.

Velké navyseni nastane v oblasti ptilro¢nich prémii, které¢ budou suplovat 13. plat. Zamést-
nanci tak roéné obdrzi 12 tisic K¢ misto jedné tisicikoruny. Naklady spole¢nosti tak ale
vzrostou o 600 tisic K¢&. Z toho jasné plyne, ze zvySeni mzdovych nakladi na hrubé mzdy
zpusobi tyto ptlro¢ni prémie. Toto navySeni se promitne i v ndkladech na socialni a zdra-
votni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Zaméstnavatel odvadi mésicné 34 % z hrubych

mezd.

Dalsi odhady jsou pouze teoretické, protoze vedeni spole¢nosti pouze uvazuje o zavedeni
benefitli v budoucnu. Nejvice pravdépodobné se zda prijeti zvyseni prispévku zaméstnava-
tele na stravné a penzijni pfipojisténi. Zvyseni ptispévku zaméstnavatele na stravné by se
zvysilo z plivodnich 50 % na 55 % tak, aby cely ptispévek byl danov€ uznatelnym nakladem.
V takovém ptipadé vzrostou néklady spolecnosti na uctu 527 piiblizné o 50 tisic K& Po
zavedeni piispévku na penzijni pfipojisténi se naklady spole€nosti opét navysi.
Za ptedpokladu, ze by si vSichni zamé&stnanci sahli na pfispévek ve vysi 600 K& mésicné,
muze spole€nost pocitat s naklady az ve vysi 374 tisic K¢ v zavislosti na poctu zaméstnanci.
Celkovée by zavedené zmény mohly zvysit osobni ndklady na zaméstnance o témét 2 miliony

K¢, a to pfevazné za zaméstnaneckée benefity, které jsou ve spole¢nosti velkym nedostatkem.
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12 RIZIKOVA ANALYZA ZMEN V ODMENOVANI

Pro analyzu rizik je vyuzita SWOT analyza, ktera hodnoti silné a slabé stranky projektu a

mozné piilezitosti a hrozby plynouci z projektu pro podnik.

SWOT analyza

%‘ Silne s.trénk.y (Strenghts) Slahé stranky (Weaknesses)
H zrfdend spokojenost zamestnanci fpatné pochopend ze strany zam&stnanci
= navyien zakladnich mezd malo benefitil

E ziednoduien systému o dméfiovind naviient medewich nakdadh

= snifeni administratrry patna internd komunikace zmeény

;:E ohodnocuic] systém prémi dotazné Fedeni vkolovych mezd

= Piilefitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

,E mvydend konbourenceschoposti na trhu nezajem potencionalnich zam&stnanci
S prace fpatny wirvo] odvitl

;;* srownani & trhem na drowvnt zikladnich

B mezd

o

Obrazek 17 SWOT analyza projektu zmény v systému odménovani (vlastni

zpracovani)
Silné stranky (Strenghts)

Zvyseni spokojenosti zaméstnancli — jedna se o jeden z hlavnich divodu, kvili kterému se
projekt uskutecnil. Pro zaméstnance bude vyplatni paska pfehlednéjsi, protoze v ni bude
mén¢ polozek. Kazdy zaméstnanec si bude moci pfiblizné spocitat svoji a mzdu a bude vé-
dét, jakou vysi k vyplaté méa ocekavat. Zménu by mohli vice ocenit zaméstnanci, ktefi meli
ukolovou mzdu. U mnohych zaméstnanci dojde 1 k mirnému navySeni mzdy, coz by mohlo

mit pozitivni ohlasy.

Navyseni zakladnich mezd — zaméstnanci ve svych mzdovych vymérech nyni uvidi odpovi-
dajici mzdu za svou praci. Tato mzda jim bude zaru€ena a dostanou ji vzdy. Zaméstnanci se
vzdycky pracuje Iépe, kdyZ mu misto 40 K¢ za hodinu bude poskytovano 90 K¢ za hodinu.
Nemusi se obévat, Ze jim nebudou pfiznany prémie, bez kterych by se mnozi dostali na hra-
nici minimalni mzdy. ZvySeni zékladd ma i dopad na pfipadné ufedni fizeni. Napftiklad
Utady prace nékdy pozaduji uvést do formuldit mzdu bez nenarokovych slozek (prémif).

v r vV

Nyni mohou zaméstnanci uvadet vyssi ¢astky a mohou jim byt pfiznany vyssi davky.
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ZjednoduSeni systému odménovani a snizeni administrativy — zruseni ukolovych mezd se
zjednodusi prace i pro hospodafe stfedisek. Ukolaiim po novu nalezi ¢asova mzda podlo-
zena ukolem. To tedy znamen4, Ze 1 nadale bude kontrolovéno jejich plnéni norem. Ale pro
mzdové ucely se vykaze pouze pocet odpracovanych hodin. Také by se nemélo stavat, ze
jeden zaméstnanec obdrzi vice druhli prémii v jedné mzdé¢. To vSechno bude mit dopad
1 na mzdovou ucetni. Ta bude od spolecnosti dostavat méné podkladl, kterych jenom
od zaméstnanct s ukolovou mzdou bylo hodné. USetfi to jeji Cas i penize spole¢nosti, protoze
nebude muset pracné rozpocitavat mzdu zameéstnancti na ¢ast, ktera nalezi do fondu pracovni

doby a ¢ast, ktera nalezi do prescasti.

Ohodnocujici systém prémii — tim, ze byly navysSeny zakladni mzdy, prémie ziskavaji moti-
vacni vlastnost. Dosud slouzili k dorovnavani nizkych mezd. Se zavedenim prémiového fadu
budou zaméstnanci inspirovani k lepSim vykoniim, coZz miZe mit i pozitivni dopad
na vysledek hospodareni spolec¢nosti. Sice zaméstnanci na vyplatnich paskach neuvidi pré-
mii az 6.000,- K¢, ale za to budou védét, ze pracovat se vyplati. Tato motivace by v budoucnu
mohla mit dopad i na nedodrZzovani pracovni doby a zaméstnanci by mohli pfestat opoustct

sva pracovisté mnohdy i pil hodiny pied koncem smény.
Slabé stranky (Weaknesses)

Spatné pochopeni ze strany zaméstnanct a $patna komunikace interni zmény — viechny za-
vadéné zmeény je nutné se zamestnanci komunikovat. Z pohledu fadového dé€lnika sice uvidi,
Ze hodinova mzda je vyssi, ale také uvidi, Ze prémie je o dost nizsi. Je tfeba jim fadné vy-
svétlit, co se s jejich mzdou stalo. Museji pochopit, ze vysoké prémie byly pfesunuty do
zakladnich mezd a Ze tyto penize nyni maji zarucené. Kdezto v minulosti tomu tak byt ne-
muselo a kdykoli se vedeni spole¢nosti mohlo rozhodnout prémie snizit. Pokud zaméstnanci
uvidi méné polozek na vyplatni pasce, mohli by ziskat pocit, Ze jim neni Gipln€ v§echna prace
proplacena. Vedeni spolecnosti by se rozhodné¢ mélo se zaméstnanci sejit a vysvétlit jim
chystané zmény. Takto bylo na jednatele spole¢nosti apelovano nékolikrat, ale zaméstnanci

nejsou ani na konci bfezna informovani. Zmény se zavedou k 1. dubnu 2018.

Malo benefitli — rozsifeni nabidky benefiti je stale v feSeni. Zaméstnanciim prozatim zusta-
vaji stravenky. Vedeni spolecnosti nechce piijimat hodn¢ zmén najednou, proto si otazku

benefitl nechévaji na pozdéjsi obdobi. Divodem je také souvisejici zvySeni ndklada. Pokud

se vedeni rozhodne benefity zavést, urCité sdhne po ptispévku na penzijnim ptipojisténi a po
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poskytovani 13. platu formou pulro¢nich prémii na dovolenou a vano¢nich prémii ve vysi

az 6.000,- K¢ na jednoho zaméstnance.

Navyseni mzdovych ndkladi — 1 pfes snahu pouze rozlozit financni prostiedky z nenaroko-
vych slozek mzdy do zakladnich mezd, dojde u nékterych zaméstnanct ke zvySeni mzdy.
S vyssimi naklady musi spole¢nost pocitat i v pfipad¢€, Ze se rozhodne zaméstnanciim po-
skytovat 13. plat, formou pllro¢nich prémii. Ty by mohly zvysit ndklady o vice nez pul
milionu korun. Pokud spole¢nost nabidne svym zaméstnanctim pfispeévky na penzijni ptipo-

Jisténi, jedna se o dalsi zvyseni nakladii skoro o 400 tisic K¢.

Docasné teseni tkolovych mezd — tikolové mzdy byly asi nejproblémovéjsi oblasti. Vedeni
spole¢nosti vypovédelo, ze na danych pozicich jsou tikolové mzdy nutné. OvSem pii plnéni
norem vétSinou na vice nez 100 % by spolecnost na mzdach pftisla o hodné penéz. Zamést-
nanci by si mohli sdhnout na témét dvojnasobek své mzdy a to ne diky svym vykontm, ale
kviili $patné nastavenym norméam. Casova mzda podloZena tikolem bude fungovat do¢asng.
Firma nyni zna cenu préace téchto zaméstnanci. Dal$im jejim krokem musi byt vytvoteni
novych kalkulaci a norem. Az budou normy redlné&jsi, bude mozné mzdy téchto pracovnich
pozic znovu projednat a ptipadné tkolové mzdy zavést zpét. Ne vSak podle systému, ktery

fungoval dosud.
Prilezitosti (Opportunities)

Zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace a srovnani s trhem na trovni zékladnich mezd
— spole€nost se po téchto zménéch sice nestane jednim z nejlepSich zaméstnavatelll kraje,
ani okresu, ale rozhodné zvysi svoje Sance na trhu prace. Korunova vyse jednotlivych slozek
mzdy je nyni porovnatelna s podobnymi firmami na stejnych pozicich. Pokud se vedeni spo-
le¢nosti ¢asem rozhodne pfijmout 1 navrhované benefity, stane se jeSté atraktivnéjSim za-
méstnavatelem. Nyni miize zafungovat spokojenost zaméstnanct, kteti mohou zacit dopo-

ruCovat tuto spolecnost svym znamym, kteti hledaji praci.
Hrozby (Threats)

Nezajem potencionalnich zaméstnancii — bojovat o zaméstnance s velkymi mezindrodnimi
firmami je pro malé firmy tézké. Mnohdy si nemohou dovolit takovym firmam konkurovat.
Pfi srovndvani inzeratii s nabidkami firem se lidé Casto rozhoduji podle vySe finan¢niho
ohodnoceni a podle nabizenych benefith. Realnym rizikem je, Ze se spolecnost ani

po zavedenych zméndch nestane atraktivnim zaméstnavatelem. Stale nabizi malo benefiti,
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které by mohly lidi hledajici praci zaujmout. Vyse financni odmény by nyni méla byt sice

srovnatelna, ale nebude mimoradna.

Spatny vyvoj odvétvi — situaci mize velmi zhorsit §patny vyvoj v odvétvi. Pokud spole¢nost
nebude dosahovat dostatecnych obratli, pak nemusi mit na vyplaceni mezd. V takovém pfi-
pad¢ spolecnost sahne zaméstnanciim na nenarokové slozky mzdy. V opravdu netinosné si-
tuaci maze dojit ke snizovani mezd. Takovy krok zaméstnance nikdy nepotesi a za¢nou ze
spolecnosti odchazet. Bez zaméstnancli nemuze firma nadale produkovat své vyrobky a na-

konec muze dojit k likvidaci.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofeni nového systému odménovani zaméstnanct
ve vybrané spolecnosti. Navrzené zmény mély byt aplikovany do nového mzdového pred-
pisu.

Aby mohl byt cil naplnén, bylo v prvni fadé nutné prozkoumat odbornou literaturu tykajici
stavenich stoji vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Dale pak zjistit, co je vlastné
mzda a z jakych slozek se sklada. U kazdé slozky mzdy bylo ovéfeno, zda k ni existuje
pravni uprava, ktera by stanovovala jeji minimum, jako naptiklad u zaru¢enych mezd a pfi-
platki ke mzd¢. V préci jsou prozkoumany také moznosti vnitinich pfedpisii zaméstnavatele,

které lze zavést.

V praktické Casti byla provedena analyza systému mezd ve spolecnosti. Na zakladé zkuSe-
nosti autora prace se zpracovavanim mezd vybrané spolecnosti byly vytipovany oblasti,
dokumenti, jako jsou pracovni smlouvy, mzdové vymeéry a vnitini pfedpisy, provedené¢ho
pozorovani a nestandardizovanych rozhovord. V danych oblastech byly potvrzeny autorem
ocekavané nejasnosti. Protoze vysledek prace ovliviiuje zaméstnance, byl s nimi proveden
dotaznikovy priizkum. Dotaznik byl rozdan v ti§t€né formé¢ a zaméstnanci tak mohli vyjadrit
své nazory na systém odménovani. Tim dali autorovi prace a zaroven vedeni spolecnosti

podnét, na co se dal zamétovat.

Névrhova c¢ast je nejprve zaméfena na zatfazeni pracovnich pozic. Ty totiZ byly historicky
rozdéleny do tarifnich stupni, které v soucasnosti jiz neexistuji. Pracovni pozice byly zata-
¢ené mzdy byly navrzeny zdkladni mzdy pro jednotlivé zaméstnance. Mzdy nebylo mozné
stanovit podle pozic, protoze stejné pozice nevykonavaji stejnou praci. Divodem také bylo
stanoveni osobniho ohodnoceni, které odrazi schopnosti a zkuSenosti konkrétnich zamést-
nancu. PfifeSeni tkolovych mezd byl zjiStén problém, ktery souvisi s nastavenim pracovnich
norem. BéZzné byly plnény az na 180 %. Prozatim byly tikolové mzdy zruseny. Mohou byt
zavedeny zpét, pouze pokud spolecnost zavede nové normy, které budou odpovidat skutec-
nosti. Nasledn¢€ na zédklad¢ modelaci byl stanoven prostor pro prémie a také zplisob ptidélo-

vani prémii zaméstnanciim. Vedeni spolecnosti se rozhodlo nové mzdy a prémie piijmout,
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proto byl vytvofen novy mzdovy piedpis, ktery obsahuje i prémiovy tad. Také byly vypra-
covany nové mzdové vyméry, které byly rozdany zaméstnancim. Mzdovy piedpis slouzi
spolecnosti jako vychozi bod pro dalsi zmény. V navrhové ¢asti byly navrzeny také moznosti
pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Tyto navrhy vychazeji z pozadavka zamést-
nancu, které uvedli v dotazniku. Dalo by se fici, Ze zahrnuji prevazné takové benefity, které
se v soucasnosti stavaji jistym standardem. Pokud se vedeni spole¢nosti v budoucnu roz-
hodne navrhované benefity ptijmout, budou pravidla o jejich poskytovani zavedena do vy-
tvofeného mzdového predpisu. V zavéru byla provedena nakladova analyza zavedenych
zmeén. Tato analyza pracuje i s navrhovanymi benefity pro ptipad, ze by byly zavedeny jesté
v tomto roce. SWOT analyzou byly objeveny hrozby a pitilezitosti, které s sebou zavedeni

nového mzdového piedpisu nese.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé¢ zkratky.

C Vyznam tieti zkratky.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vazena pani, Vazeny pane,

jsem studentkou 5. ro¢niku Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzit¢ Tomase Bati
ve Zlin¢ a zpracovavam diplomovou préci na téma Navrh nového mzdového predpisu ve

vybrané spolecnosti.

Touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi pro ucely diplo-

mov¢ prace. Dotaznik je zcela anonymni.

Protoze chceme, spole¢né s vedenim spolecnosti, zménit mzdové predpisy ke spokojenosti

vSech, je pro m¢ diilezité znat i VS nazor na danou problematiku.
D¢kuji za Vasi ochotu a ¢as, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku.

Bc. Lenka Hordkova
Pokyny k vyplnéni: Odpovédi zakrouzkujte.

1. Citite se ve firmé spokojen/a?
a) Ano
b) Ne

2. Pokud jste v piedchozi otazce odpoveédél/a ne, napiste, prosim, ditvod nespokoje-
nosti:

3. Jakou formu mzdy pobirate?
a) Zékladni mésicni mzdu

b) Hodinovou mzdu

¢) Ukolovou mzdu

4. Jste spokojen/a se soucasnym systémem odmeénovani spolecnosti?
a) Ano

b) Ne

¢) Nevim

5. Pokud jste v ptedchozi otazce odpovédél/a ne, vyznacte prosim diivody Vasi nespo-
kojenosti (vice moznosti):

a) Nizké zakladni mzda

b) Spatné nastaveny systém odmén a prémii

¢) Nedostatek zamé&stnaneckych benefit

d) Jiny:



a)
b)
¢)
d)
e)

g)

a)
b)

c)

a)
b)

c)

a)
b)

10.

a)
b)

c)

11.

a)
b)

12
b)

©)
d)

Jaké benefity by podle Vas méla firma nabizet svym zaméstnanciim (vice moz-
nosti)?

Slevové poukazky do 1€karen, poukazy na masaze aj.

Vstupenky na kulturni akce

Firemni sportovni akce

Vanoc¢ni darky

Ptispévky na penzijni pfipojisténi

Ptispévky na zivotni pfipojiSténi

Jiné:

Jste spokojen/a s Vasi stanovenou tydenni pracovni dobou (37,5h)?
Ano

Ne

Nevim

Hodnotili byste pozitivné zvySeni pracovni doby na 8h denn¢ (40h tydn¢) a s tim i
souvisejici vyssi vydélek?

Ano

Ne

Nevim

Jste kurak?
Ano
Ne

Pokud jste kutak, chodite koufit béhem pracovni doby (mimo poledni piestavku)?
Ano

Ne — pouze o piestavce

Ne — ani o prestavce

Na jaké pozici pracujete?
vyroba
THP

. Jak dlouho jste zaméstnancem spole¢nosti?

0-—51let
5—-10let
15 -20 let

25 let a vice



13. Kolik je Vam let?
a) 18—251let

b) 26 —35 let

c) 36—45Ilet

d) 46 —55let

e) 56 letavice



