Navrh efektivniho fizeni nakladu a kalkulaci
ve vybrané spolecnosti

Bc. Lucia Javorinska

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2018 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a G&etnictvi
akademicky rok: 2017/2018

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Lucia Javorinska

Osobni ¢islo: M16365
Studijni program:  N6202 Hospodafska politika a sprava
Studijni obor: Finance
Forma studia: prezenéni
Téma prace: Navrh efektivniho fizeni nékladu a kalkulaci ve vybrané
spoleénosti
Lasady pro vypracovani:
Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast
e Provedte literarni reSersi zaméfenou na problematiku nakladi a kalkulaci.
Il. Prakticka cast

o Charakterizujte spoleénost a analyzujte jeji sou¢asnou ekonomickou situaci.

e Zhodnotte souéasny stav fizeni nakladt a systému kalkulaci ve vybraném
iseku podnikéni dané spole¢nosti.

o Vypracujte navrh efektivniho fizeni nakladi a kalkulaci.

Zaveér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DRURY, Colin. Management and cost accounting. Ninth edition. Andover: Cengage
Learning, 2015, 827. ISBN 978-1-4080-9393-1.

FIBIROVA, Jana. Manazerské tcetnictvi: nastroje a metody. 2., aktualiz. a pieprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2015, 402 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2016, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

ZIMMERMAN, Jerold L. Accounting for decision making and control. Ninth edition. New
York: McGraw-Hill Education, 2017, 686. ISBN 978-1-259-25500-7.

Vedouci diplomové prace: prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadani diplomové prace: 15. prosince 2017
Termin odevzdani diplomové prace:  17. dubna 2018

Ve Zliné dne 15. prosince 2017

;

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan feditelka istavu




PBQHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dal3ich
zakont (zakon o vysokych 3kolach), ve znéni pozdgjsich pravnich piedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Zze diplomovéd/bakalarska prace bude ulozena v elektronické podobe
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezen¢nimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na elektronickém nosic¢i v piiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢;

byl/a jsem seznamen/a s tim, ze na moji diplomovou/bakalaiskou praci se plné vztahuje
zéakon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zméné n&kterych zakonu (autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona mé UTB ve Zliné pravo na
uzavfenti licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;
beru na védomi, Zze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovowbakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Tomése Bati ve Zlin s tim, ze
vyrovnani pripadného pfiméreného piispévku na thradu naklad, které byly Univerzitou
Tomése Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse) bude
rovnéz predmétem této licenéni smlouvys;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomése Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalarské prace vyuzit ke komercnim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalafské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kdody, popi. soubory, ze kterych
se projekt sklada. Neodevzdani této soucasti miize byt diivodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

1:

2.

Ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V pfipadé publikace vysledku budu uveden jako spoluautor.

7e odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do
IS/STAG jsou totozné.

VeZling |10 201¢

: -l
Jméno a piijmeni: Hucs, Jewnslg,

" ﬁuwﬂs\*& .........
(
podpis diplomanta



ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout efektivni fizeni naklada a kalkulaci ve vybrané
spolecnosti. V teoretické Casti prace je provedena literarni reSerSe zaméiena na problemati-
ku nakladii a kalkulaci. Analyticka ¢ast prace obsahuje pfedstaveni spolecnosti, finan¢ni
analyzu a analyzu nakladi a systému kalkulaci. Na zéklad¢ zjisténych nedostatkii jsou na-

vrzena opatieni, ktera maji za ukol kalkulace vice zptesnit.

Kli¢ova slova: ndklady, kalkulace, analyza nakladd, fizeni nékladi, kalkulaéni systém

ABSTRACT

The aim of this thesis is create the proposal of effective cost management and cost calcula-
tion in the selected company.The teoretical part summarizes a literary review dealing with
the issue of costs and calculation. The analytical part contains introduction of the company,
financial analysis, cost analysis and analysis of the company’s current costing system.
Based on the identified shortcomings, suggestions are made in order to make costing sys-

tem more accurate.

Keywords: costs, calculation, cost analysis, cost management, costing system
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UvVOD

Pfi souCasné trzni situaci, zvysujici se konkurenci a neustalym tlakiim na cenu od konec-
nych zdkaznikl, jsou podniky nuceny lépe sledovat a co nejvice snizovat své naklady.
To mé zajistit levnéjsi a efektivnéjsi vyrobu a dosazeni vyssich ziskid podniku. Soucasné

se snizovanim naklada v§ak nesmi pfichazet snizeni kvality vyrdbénych produktt.

Zakladnim ptedpokladem pro uspésné fizeni nékladu je zjisténi, co dané naklady vyvolalo
a k jakému ucelu byly ve spole¢nosti vynalozeny. Dulezitym néstrojem pro fizeni nadklada
jsou kalkulace. Ukolem spole&nosti je potom zvolit spravnou metodu sestavovani kalkula-

r

Cl.

Praveé nakladiim a kalkulacim se celé tato prace vénuje. V prvni ¢asti je provedena literarni
reSerSe tuzemskych i zahrani¢nich zdrojt, k ziskdni uzite¢nych informaci pro praktickou
Cast prace.

V dalsi ¢asti prace jsou uvedeny zakladni informace o vybrané spole¢nosti a je provedena
finan¢ni analyza. Ddle je provedena analyza soucasného stavu fizeni naklada a kalkulaci
v dané spolecnosti. Na zdkladé¢ této analyzy jsou v dalsi ¢asti navrZzena opatfeni pro zefek-
tivnéni fizeni nakladd a zpresnéni kalkulaci. Pro zjisténi zda ke zpiesnéni skuteéné doslo
je porovnan soucasny a navrhovany systém kalkulaci. V posledni ¢asti je provedena casova

a ndkladové analyza navrhovaného feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Jak vyplyva z ndzvu, hlavnim cilem préce je navrzeni efektivniho fizeni ndklada a kalkula-
ci ve vybrané spolec¢nosti. Aby bylo hlavniho cile dosazeno, je nezbytné identifikovat dil¢i

cile a metody, které k jeho dosazeni napomohou.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani literarni reserSe, na zaklad¢ které je ptiblizena proble-

matika naklada a kalkulaci.

Dalsim dil¢im cilem je piedstaveni spolecnosti a pomoci SWOT analyzy identifikace jejich
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a rizik. Na zaklad€ analyzy internich dokumentt je
provedena finanéni analyza daného podniku. Na tu navazuje analyza soucasného stavu
fizeni naklada a kalkulaci, na zaklad¢ které jsou navrzena opatieni pro zefektivnéni fizeni

nakladu a kalkulaci. Navrzena opatfeni vyuzivaji metodu ptirazkové kalkulace nakladu.

Metodou syntézy jsou veskera data zpracovdna do ndvrhu nového kalkulacniho vzorce
pro spolec¢nost. Porovnanim stavajiciho a nové navrhovaného systému kalkulaci je zajiste-

no zhodnoceni navrhovanych opatfeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Stejné jako Drury (2015, s. 4), tak 1 Landa (2014, s. 13) definuje ucetnictvi jako ,,proces
identifikace, méfeni a sdélovani ekonomickych informaci jeho uzivatelim, s cilem umoznit
informované rozhodnuti.“ Jinymi slovy ucetnictvi by mélo poskytovat jak finanéni,
tak nefinan¢ni informace, které maji pomoci lidem s rozhodovaci pravomoci, provést
spravné rozhodnuti. Landa (2014, s. 13) oznacuje ucetnictvi také jako ,,informacni systém,

zobrazujici informace o hodnotovych vztazich urcitého subjektu.*

Fibirova a kol. (2015, s. 18) a Kral a kol. (2010, s. 19) zduraziuji, Ze obsah ucetnictvi je
ucelné rozliSovat, podle pozadavki toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci,

a také podle toho k feSeni jakych tloh slouzi.

Podle Druryho (2015, s. 5-6) a Fibirové a kol. (2015, s. 14) existuje celd skala uzivatelt
ucetnictvi, a kazdy z nich mé jiné pozadavky po informacich. Oba tyto uzivatele rozdéluji

do dvou zékladnich skupin:

a) Interni uzivatelé, ktefi maji rozhodovaci pravomoc a jsou odpovédni za vykony
a ¢innosti podniku. Tito uzivatelé pozaduji pfedev§im informace, které jim pomii-
zou v rozhodovani a kontrole. Do této skupiny patii predevsim vlastnici spole¢nosti
a manazeti na riznych Grovnich podnikového fizeni.

b) Externi uZivatelé, ktefi maji pouze piistup ke zvefejiovanym informacim, ale ne-
podileji se na rozhodovani v podniku. Témi mohou byt:

a. Zameéstnanci pozadujici informace ohledné vyvoje mezd, socidlniho zajiste-
ni, kvalité pracovniho prosttedi, pfistupu ke vzdélani a dalsi.

b. Spolupracujici podniky (dodavatelé, odbératelé, banky a ostatni véfitelé)
pozadujici zejména informace ohledné financ¢ni situace a stabilit€ podniku.

c. Statni organy pozadujici informace v souvislosti s vykonem kontrolnich
funkeci.

d. A dalsi.

1.1 Finanéni uéetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi je podle Landy (2014, s. 15) zaméfeno na ziskavani a poskytovani fi-
nan¢nich informaci. Poskytuje informace o podniku jako celku, tzn. o jeho majetku, zavaz-
cich, vlastnim kapitalu a v neposledni fadé o nékladech, vynosech a hospodarském vysled-

ku podniku.
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Hlavnim vystupem finan¢niho Ucetnictvi je ucetni zdvérka, tvofena z ucetnich vykazl
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu) a ptilohy k uCetnim vykaziim. Informace finan¢niho ucetnictvi jsou primarné
urceny pro externi uzivatele, je proto nutné, aby byly sestaveny v souladu se soucasnym

ucetnim legislativnim rdmcem (Landa, 2014, s. 15).

1.2 Manazerské ucetnictvi

Dle Krale a kol. (2010, s. 20) jinak nazyvano jako ucetnictvi pro fizeni nebo ucetnictvi

nakladl a vynosti orientované na rozhodovani.

Ze vsech nazvu ale vyplyva, ze se jedna se o ucetnictvi uréené zejména pro manazery pod-
niku. Zabyva se poskytovanim ekonomickych informaci vedeni podniku. Je souborem riiz-

norodych informaci slouzicich k efektivnimu tizeni v daném podniku (Landa, 2014, s. 15).
Zimmerman (2017, s. 4) popisuje, ze spravné vedené manazerské ucetnictvi by mélo:

e Poskytovat informace nezbytné pro posouzeni ziskovosti produktu nebo sluzby,
pro stanoveni optimalni ceny a pro nalezeni trhu.

e Poskytovat informace k odhaleni neefektivniho produktu a k ujisténi, ze jsou pro-
dukty ¢i sluZzby produkovany s minimalnimi moZnymi néklady.

e V kombinaci se systémy hodnoceni a odménovani vytvaret pobidky pro manazery
na zvySovani hodnoty podniku.

e Poskytovat podporu pro vystupy finan¢niho ucetnictvi a daitovych vysledka

e PfinaSet podniku vice, nez ho stoji.

A

Podle Krale a kol. (2010, s. 23) obsahuje manaZerské ucetnictvi dva subsystémy, a to na-

kladové ucetnictvi a tcetnictvi pro rozhodovani.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Podle Fibirové a kol. (2015, s. 32 — 35) a Krale a kol. (2010, s. 21 — 22) je cilem naklado-
vého ucetnictvi dat podklady pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkéch, kdy o za-
kladnich parametrech procesu bylo jiz rozhodnuto. To znamend, Ze ovlivnitelnost hodno-
tovych veli¢in v béZném operativnim fizeni je omezena uzkym manévrovacim systémem,
ktery je vymezen existujici kapacitou vykont, zdkaznikd a zndmymi trhy. V pfipadé, Ze je
rozhodnuto o vykonech dodavanych na trh, je rozhodnuto 1 o cenové Grovni, za kterou je

mozno tyto vykony prodat. Centrem z4jmu se tedy stava fizeni nakladu.
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1.2.2  Ugetnictvi pro rozhodovani

Ugetnictvi pro rozhodovani navazuje na nakladové ucetnictvi. Jeho cilem je uéelova selek-
ce informaci z finan¢niho, danového a nakladového ucetnictvi ale 1 z podnikového okoli,
které maji poskytnout co nejsirsi $kalu podkladi pro manazerské rozhodovani. Siroka kala
takovych to informaci umoziuje vyhodnocovat rizné varianty budouciho rozvoje firmy.
Pravé tady dochazi k prerstani nakladového ucetnictvi v Gcetnictvi manazerské (Kral

akol., 2010, s. 23).

1.3 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

V nésledujici tabulce (Tabulka 1) jsou zndzornény nejvyznamnéjsi rozdily mezi finanénim

a manazerskym ucetnictvim.

Tabulka 1 Rozdily mezi finan¢nim a manaZerskym ucetnictvim (Edmonds et al., 2016, s. 6)

Uzivatelé Interni Externi

Charakter Diivérné Veftejné

Jednotky Hodnotové 1 naturalni Finan¢ni

Regulace Neregulované Regulované staitem
Casovy horizont Orientace na budoucnost Orientace na minulost
Report Prabézné dle potieby Roéné
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2 NAKLADY

2.1 Pojeti nakladi

Pojeti
nakladu

|| | |
T T
~, ~,

Financ¢ni Manazerské
pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek 1 Pojeti ndkladl (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi se naklady vymezuji jako ,,ubytek ekonomického prospé-
chu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfirtistkem zdvazkl a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu (jinym zpisobem, nez je vybér kapitalu vlastni-

ky)* (Kral a kol., 2010, s. 47, Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).

Naopak z pohledu manaZerského tcetnictvi je néklad ,,hodnotové vyjadieni uceln€ vynalo-
zenych ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejicich s ekonomickou Einnosti®.
Toto vymezeni zdiraziuje dulezitost hospodarnosti (Kral, 2010, s. 47). Hospodarnosti ro-

v

vynalozenymi zdroji (Kral a kol., 2010, s. 52, Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

Landa a Polak (2008, s. 6) popisuji, Ze z pohledu manaZerského ucetnictvi mizeme rozli-

Sovat dvé pojeti nakladu:

a) Hodnotové

b) Ekonomické

Néklady v hodnotovém pojeti predstavuji penézni vyjadieni mnoZstvi spotfebovanych
vstupll za podminek, existujicich v redlném case uskutecniovani danych aktivit. Smyslem
tohoto pojeti je tedy zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek platicich

v soucasnosti, nikoli v dob¢ potizeni zdroji.
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Néklady v ekonomickém pojeti se rovnaji hodnoté, kterou Ize ziskat nejefektivnéjsim vyu-
zitim danych nakladd, ptipadné predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl vyuZzitim

omezenych zdroju na ptislusnou alternativu.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) z odlisného finan¢niho a manazerského chapani
nakladt je tedy jasné, Ze mohou existovat polozky nakladi, které budou pro financni ucet-
nictvi ndkladem, ale z pohledu manazerského ti¢etnictvi je evidovat jako ndklad nebudeme

a naopak.

2.2 Klasifikace nakladu

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 31), Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 77)

k u€innému fizeni nakladl je nezbytné jejich roz¢lenéni do stejnorodych skupin.

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 77) uvadi pouze zakladni ¢lenéni nakladi na druhové
a ucelové. Naopak Popesko a Papadaki (2016, s. 31) uvadi, Ze existuje celd fada zpiisob,
kterymi lze ¢lenéni naklada provést, a Ze spravné roz¢lenéni nakladi je zédkladnim piedpo-

kladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ucetnictvi.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

o 24

nakladt, které vychazi z klasifikace nakladt z finan¢niho Gcetnictvi. V ramci tohoto ¢lené-

ni rozdélujeme néklady, podle druhu spotfebovaného externiho vstupu.

Fibirova a kol. (2015, s. 47) uvadi za hlavni vyhodu druhového c¢lenéni prikaznost a jed-
noznacnost vySe vynalozenych nakladovych druhti v podniku. Druhové ¢lenéné oznacuje

jako velmi dulezité pro kontrolu tiplnosti Gcetnich informaci.

Podle Papuly a Papulové (2013, s. 97) umoziiuje druhové ¢lenéni ndklada sledovat naroc-
nost vyroby na jednotlivé vyrobni faktory, a tak hledat rezervy a moZnosti sniZovani na-

kladii a zvySovani konkurenceschopnosti.

Cechova (2011, s. 74) odpovida na otazku k ¢emu je druhové &lenéni dobré a o Gem nas
informuje? Naklady druhové ¢lenéné podéavaji informace o vysi penéznich prostiedkli
vynalozenych na danou aktivitu a je tedy vychodiskem pro zjisténi potieby urcitych polo-
zek a vysi zdrojl na jejich potizeni. Druhové ¢lenéni nakladi je také podkladem pro zpra-

covani Vykazu zisku a ztraty.
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Ne viechny néaklady je ale mozné ¢lenit podle druhu. Cechova (2011, s. 73) a Fibirova

a kol. (2015, s. 46) se shoduji, Ze ndklady, které 1ze druhové rozclenit, by mély byt:

e Externi (vznikaji z externich vztaht)
e Prvotni (v podniku zobrazeny poprvé)
e Jednoduché (z pohledu podniku jejich podoba nema podrobnéjsi vnitiné ¢lenénou

strukturu)

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) a Vochozka a Mulac¢ (2012, s. 74) vymezuji zékladni
nakladové druhy:

e Spotfeba materidlu

e Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

e Mzdy a ostatni osobni ndklady

e Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

¢ Financ¢ni naklady

2.2.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Schopnost klasifikovat naklady ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni je zakladnim ptedpo-
kladem efektivniho nakladového fizeni. Manazerské rozhodovani je orientované hlavné
na Ucel vynaloZeni ndkladii. Za ptiklad si mizeme vzit mzdu, kde manaZera zajima,
zda byla vynaloZena na vyrobu daného produktu, ¢i na administrativu. Druhové ¢lenéni je

v takovéto situaci znacn€ nevyhovujici (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34).

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) a Kral a kol. (2010, s. 72) ¢leni z hlediska G¢elu naklady

do dvou skupin:

a) Naklady technologické
b) Néklady na obsluhu a tizeni

Za naklady technologické Popesko a Papadaki (2016, s. 34) povazuji naklady bezprostied-
né vyvolany pouzitou technologii transformac¢niho procesu nebo s ni néjakym zplsobem

souvisejici. Piikladem mohou byt:

e Naklady na jednicovy material
e Mzdové néklady vyrobnich délnikl
e Odpisy strojii

e Prongjem vyrobni haly
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Za néklady na obsluhu a tizeni Popesko a Papadaki (2016, s. 34) povazuji naklady slouzici
k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jedna se o naklady na zajisténi

podminek pro samotny vyrobni proces.
Ptikladem mohou byt:

e Mzdy manazert, uCetnich, personalistl
e Naéklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky

e Naklady na informacni systém podniku

Clenéni nakladd na naklady technologické a niklady na obsluhu a ¥izeni se praxi ¢asto
nevyuziva. Jeho vyuziti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu je zna¢né omezené a roz-

déleni do téchto dvou skupin je velmi obtizné.

Naopak velmi casto se v praxi setkdvame s ¢lenénim nakladl podle vztahu k jednici pro-

vadéného vykonu. Zde ¢lenime naklady jako:

a) Naklady jednicové
b) Néklady rezijni

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) povazuji za jednicové naklady ty, které nejenom souvisi

s technologickym procesem, ale také pfimo s jednotkou provadéného vykonu.
Lang (2005, s. 42) udava jako jednicové naklady:

e Vyrobni materidl, kterym se rozumi veskeré suroviny, pomocné a provozni latky,
konstrukéni celky, nakoupené dily, dokoncené a nedokoncené vyrobky, které ptimo
nebo nepiimo vstupuji do vyrabéného vyrobku.

e Mzdové vyrobni ndklady, které vznikaji bezprostiedné vyrobou produkti,
nebo u kterych existuje pfi¢inny vztah mezi vyrobou produktu a ¢asem k tomu vy-
uzitym.

e Zvlastni jednicové néklady, které vznikly mimoradné a jsou konkrétné zapocitatel-
né jednomu konkrétnimu vykonu. Pfikladem mohou byt néklady na licence a paten-

ty, popf. naklady na névrh, plany a technické zkousky atd.
Za rezijni néklady povazuji Popesko a Papadaki (2016, s. 35) ty, které neni mozné pfiradit
jednotce vykonu. Zahrnuji tedy naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast nakladu, které souvisi

s technologickym procesem jako celkem. Diky charakteru rezijnich ndkladt dochazi
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k problémim pti nakladové alokaci a kalkulacich jako takovych. Ptikladem rezijnich na-

kladtt mohou byt:

e QOdpisy stroji
e Prongjem vyrobni haly
e Mzdy manazert, uCetnich, personalistl, udrzbaia

e Naklady na informacni systém a vypocetni techniku

2.2.3 Kalkulaé¢ni élenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu je velice podobné ucelovému ¢lenéni nékladii a jeho déleni
na jednicové a rezijni naklady. V nékterych situacich mohou byt tato ¢lenéni zaménovana,
napiiklad anglosaska literatura nerozliSuje pojmy reZijni a nepiimé naklady, ale povazuje
je za synonyma. Zasadnim rozdilem mezi Gcelovym a kalkulaénim ¢lenénim ndkladi je,
ze ucelové ¢lenéni nakladi vztahuje néklad k jednici vykonu, ale kalkulaéni ¢lenéni nékla-
da vztahuje naklad k druhu vykonu, tedy k vice jednicim (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 36).

Podle Krale a kol. (2010, s. 76) a Popeska a Papadaki (2016, s. 36) jsou v kalkula¢nim ¢le-
néni naklady pfitazovany nakladovému objektu, tedy predmétu alokace. Tyto naklady

1ze rozdélit do dvou skupin:

a) Pfimé naklady, které bezprostfedné souvisi s druhem vykonu
b) Neptfimé naklady, které se nevdZou k jednomu druhu vykonu, ale souvisi s pribé-

hem podnikatelského procesu podniku jako celku
Popesko a Papadaki (2016, s. 37) za priklad pfimych nakladt uvadi:

e Jednicovy material
e Mzdové naklady vyrobnich délnika
e QOdpisy jednotcelového stroje

e Naklady na piipravu manualu k produktu
Naopak za nepiimé néklady uvadi:

e QOdpisy stojil
e Prongjem vyrobni haly
e Mzdy manazert, uCetnich, personalisti a udrzbait

e Néklady na informacni systém a vypocetni techniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Pojeti pfimych a nepfimych nakladii je v praxi velice ¢asto ovlivnéno schopnosti alokace
nakladi k danému konkrétnimu vykonu. Pfimé naklady jsou potom takové, které mizeme
exkluzivné a specificky vztahnout k ndkladovému objektu. Naopak nepiimé naklady jsou
takové, které nemiizeme exkluzivné a specificky vztdhnout k ndkladovému objektu
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 37). VétSina neptimych nakladi byva z pravidla spole¢na
vice druhiim vykonu. Tyto ndklady se poté rozpocitavaji nepiimo pomoci zvolenych veli-

&n (Krél a kol., 2010, s. 77).

2.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykont

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) vidi ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych
vykont jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladd. Toto ¢lenéni je zaméteno
na chovani ndkladl za ptedpokladu rtiznych variant objemu budoucich vykonii. Poznéni
takového chovéni je jednim ze zakladnich néstrojii pro manazerskd rozhodnuti. Objem
vykoni mize byt méfen fadou riznych ukazatell, napiiklad pocet prodanych nebo vyro-

benych kusi, odpracovanych hodin, ujetych kilometrt atd.
Kral a kol. (2010, s. 78) uvadi, ze zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé skupiny nakladu:

a) Variabilni ndklady
b) Fixni naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) dodavaji jesté tieti skupinu:
¢) SmiSené naklady

A

Ry

Niklady

B Celkové naklady
B Variabilni naklady
® Fixni niklady

FN

>

Mnozstvi produkce

Obrazek 2 Prabéh fixnich, variabilnich a celkovych ndklada (Kozena, 2007, s. 65)
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Variabilnimi naklady podle Popeska a Papadaki (2016, s. 38) a Kréle a kol. (2010, s. 79)
rozumime takové naklady, jejichz vySe se méni se zménou objemu produkce.
Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 53-54) fikaji, Ze do variabilnich nakladi se
fadi jednicové naklady a variabilni ¢ast rezijnich nékladt. Ptikladem variabilnich naklada

tedy je:

e Spotieba pfimého materialu

o Ukolova mzda délnikd

e Energie spotfebovana k provozu stroju

e Udrzba bezprostiedné spojend s objemem vykont

e Licencni poplatky placené podle poc¢tu vyrobenych kust

e Provize, rabaty, skonta
U variabilnich nékladii se miizeme setkat se tfemi riznymi druhy:

a) Proporciondlni variabilni ndklady, které se méni pifimo umeérné¢ s objemem
produkce
b) Nadproporcionalni variabilni naklady, které rostou rychleji nez objem produkce

¢) Podproporcionalni variabilni ndklady, které rostou pomaleji nez objem produkce

Proporcionalni

A Nadproporcionalni
variabilni naklady

variabilni naklady

Naklady

Podproporcionalni
variabilni naklady

Fixni naklady

>

MnoZstvi produkce

Obrazek 3 Pribé¢h variabilnich nékladii (Papula a Papulové, 2013, s. 104)
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Fixnimi naklady podle Popeska a Papadaki (2016, s. 39) a Krale a kol. (2010, s. 80) rozu-
mime takové naklady, jejichz vySe se neméni se zménou objemu vyroby. Zimmerman
(2017, s. 29) dodava, ze to jsou takové naklady, které musi podnik vynalozit i1 kdyz zrovna
nic nevyrabi. To, ze jsou naklady fixni, ale neznamena, ze zname jejich hodnotu s presnosti
a jistotou. Fixni ndklady se mohou meénit, a to z divodu zmén v cenach nebo ristu potieb-

né kapacity.

K tomu se vyjadiuje Fibirova a kol. (2015, s. 147) podle které, je objem vykona, ktery lze
s fixnimi naklady vytvofit, limitovan jejich kapacitou. Kral a kol. (2010, s. 81) tvrdi,
ze to vede ke snaze maximalné vyuzit danou kapacitu, protoze ¢im bude vétsi objem pro-
vedenych vykont pfi dané kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladt na jed-
notku vykonu. Toto tvrzeni v8ak plati pouze v piipade€, Ze objem vykonl nepievysi danou
kapacitu. V ptipadég, kdy k pfevyseni kapacity dojde, je tieba ji rozsifit, coz vyvola jedno-

razové vynalozeni dalSich fixnich nakladu.

A

Niklady

Fixni naklady

>

Mnozstvi produkce

Obréazek 4 Prubéh celkovych fixnich nékladii (Zameénik, Tuckova a Hromkova,

2007, s. 24)

Z toho dlivodu c¢leni Majdichova a Neumannova (2015, s. 217) fixni naklady na vyuzité
a volné. Vyuzité fixni ndklady odpovidaji té€ ¢asti fixnich nadkladd, kterd je naplnéna sku-
te¢né zhotovovanym objemem produkce. Naopak volné fixni naklady odpovidaji té Casti
fixnich nakladl, ktera neni naplnéna odpovidajicim objemem vyroby, znamena to, ze vy-

robni kapacita neni pln€ vyuzita. To poskytuje prostor pro zvySovani hospodarnosti.
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Do fixnich nékladi Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 54) zatazuji:

e Mazdy fidicich pracovniki

e (Odpisy DHM a DNM

e Nijemné

e Naéklady na patenty a licence, neplacené podle poctu vyrobenych kusti
o Kancelarské potieby

e Sluzby post a telekomunikaci

e Poradenské sluzby

e Pojistné
e Uroky

e Dané

o A dalsi

Klasifikace nakladovych polozek na fixni a variabilni je v nékterych ptipadech velice ob-
tizna (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40). V praxi proto Casto dochdzi k tomu, ze ¢ast podni-
kovych nédkladt vykazuje smiSeny charakter, tedy vykazuje variabilni i fixni slozku. Tyto
naklady potom oznaCujeme jako semi-variabilni naklady (Zimmerman, 2017, s. 33).
Popesko a Papadaki (2016, s. 40) dodavaji, ze klasifikace nakladl ve vztahu k objemu vy-
kond miZe byt provadéna pouze ve vztahu k urcité ¢asové period€, protoze v dostatecné

dlouhém ¢asovém obdobi bude mit vétSina naklad® variabilni charakter.
2.2.5 Naklady produktu a naklady obdobi

Popesko a Papadaki (2016, s. 42) Cleni naklady také jako:

a) Naklady produktu
b) Naklady obdobi

Naklady produktu jsou ty naklady, které byly vynalozeny z diitvodu zvySeni budouciho
ekonomického prospéchu vytvaireného aktiva. Tyto naklady jsou zahrnuty v ocenéni dané-

ho aktiva.
Néklady obdobi jsou ty néklady, jejichZ vynaloZeni chdpeme jako vycerpani ekonomické-

ho zdroje a které se projevi ubytkem aktiv nebo pfirtistkem dluhii a zaroven i snizenim

zisku bézného obdobi.
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2.3 Modelovani nakladu

Podle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 59) ptredstavuji nakladové modely
zjednodusSené zobrazeni realného nakladového procesu. Slouzi k poznani a pochopeni pod-

staty nakladovych procest. A poskytuji mnozstvi informaci k fizeni nakladovych procesi.

Zakladem odhadu budoucich nakladu pfi riznych urovnich aktivity je klasifikace nakladii
podle objemu produkce. Tento odhad poskytuje manazerim moznost vytvaiet varianty
budouciho vyvoje a pruzné reagovat na zmény podnikatelského procesu, tedy provadét

rozhodovaci tlohy na existujici kapacité (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43).

2.3.1 Bod zvratu

Bod zvratu jinak nazyvany bod kryti nakladd, mrtvy bod, bod zisku nebo kriticky bod ren-
tability je takovy objem produkce, kdy trzby podniku pokryji veskeré néklady (fixni 1 vari-
abilni), ale nejsou dostatecné k dosazeni zisku. Jakakoli produkce nad timto bodem tvori
podniku zisk a pifi jakékoli produkci pod timto bodem dosahuje podnik ztraty
(Majdtchova a Neumannova, 2015, s. 221, Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 535, Zarkova,
2007, s. 65).

Vypocet bodu zvratu popisuji Popesko a Papadaki (2016, s. 44) tak, Zze od ceny
vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni ndklady vykonu (b) a ziskdme castku, ktera
zlstane podniku po prodeji vykonu. V prvni fazi je tato castku uréena na uhradu fixnich
nakladl, teprve az jsou fixni néklady plné pokryty, slouzi tato castku k tvorbé zisku.
V praxi tuto ¢astku, tedy rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady, oznacujeme jako pfi-
spévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku zkracené piispévek na tthradu nebo kryci

ptispévek, ptipadné marze.

Y
_ A
[}
3 .
:Té PO m Triby
= m Celkové niklady
£ m Variabilni niklady
= VR m Fixni naklady

...............

: FN

Mnozstvi produkce

Obrazek 5 Grafické znazornéni bodu zvratu (Zirkova, 2007, s. 65)
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2.3.2 Provozni paka

Provozni paka ukazuje, jak se méni zisk a celkové naklady, v ptipad¢, kdy podnik ptechazi
na vyssi stupen mechanizace, automatizace ¢€i robotizace. V takovém piipadé¢ dochazi
k substituci variabilnich néklad néklady fixnimi. Ma-li podnik vysoky podil fixnich na-
kladt na celkovych nakladech, je zcela bézné, ze mald zména v trzbach zplsobi velkou
zménu v provoznim zisku. To je oznacovano jako stupenn provozni paky, ktery byva zpra-

vidla vyjadfen v procentech (Synek a kol., 2011, s. 150).

4
A
= =
£ ;
2 W 3
= BZ =
EN
Mnoistvi produkee Mnozstvi produkee
B Trzby B Variabilni naklady
B Celkové naklady ® Fixni naklady

Obrazek 6 Grafické zobrazeni provozni paky (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

Na strané jedné mame podnik s nizkymi fixnimi néklady a vysokou spotfebou variabilnich
nakladt. Tento podnik doséhne bodu zvratu pfi nizSim objemu produkce, nez podnik
na stran¢ druhé s vysokymi fixnimi naklady a niz$i spotfebou variabilnich nakladu,
ktery bodu zvratu dosahne pii vy$Sim objemu produkce. Nicméné jakmile tohoto bodu

dosahne, nastane u ngj daleko rychlejsi rist zisku.

wevr

nerovat vys$i troven zisku, ovSem pouze v ptipadé€, Ze podnik dokaze dostatetné vyuzit
jeji kapacitu. V opacném piipad¢ by dochéazelo ke zhorSeni hospodarského zisku, ptipadné

ke ztraté (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47).

2.4 Naklady z pohledu manaZerského rozhodovani

Pro naklady z pohledu manaZerského rozhodovéani je charakteristické, Ze nevychazeji
z redlnych hodnot v Gcetnictvi, ale z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Jsou

tedy zaméteny na budoucnost (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47).
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2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Podle Krale a kol. (2010, s. 86) je pfi manazerském rozhodovani mezi variantami nezbytné
rozliSovat, které naklady jsou danou alternativou skutecné ovlivnény (relevantni naklady),
a které nikoli (irelevantni). Zakladni formou relevantnich ndklada jsou rozdilové néklady,

které jsou vyjadfeny jako rozdil ndkladl pfed a po zméné.

2.4.2 Utopené naklady

Utopené naklady jsou takové, které jiz byly vynalozeny a nelze je zménit zadnym rozhod-
nutim ted’ ani v budoucnu, a proto by tyto naklady mély byt pii tvorbé rozhodnuti vylouce-
ny. V opacném piipadé by mohly negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu.

(Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 46).

2.4.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou klasifikovany jako uSly pfijem z nezvolené alternativy. Tyto na-
klady nenajdeme v Gcetnictvi, nicméné pii kazdém manazerském rozhodnuti by mély byt
tyto ndklady zvazovany (Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 45). Popesko a Papadaki
(2016, s. 50) dodavaji, ze tyto ndklady mohou byt nazyvéany také jako naklady uslé ptilezi-

tosti.

2.4.4 Kalkula¢ni druhy nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 51) kalkulacni druhy nédkladd mizeme brat

jako zvlastni druh oportunitnich naklad.

Popesko a Papadaki (2016, s. 51), Taschner a Charivzadeh (2016, s. 133) popisuji tyto na-
klady jako poloZky které:

e jsou v manaZerském ucetnictvi vykazovany v jiné vys$i neZ ve finan¢nim Ucetnictvi
e jsou vykazovany v manazerském ucetnictvi, ale ve finan¢nim ucetnictvi je nenalez-

neme vubec

2.4.4.1 Kalkulacni odpisy

Odpisy v manaZerském ucetnictvi jsou odlisSné od odpisti ve finan¢nim a dafilovém ucetnic-
tvi. Odpisy v manaZerském ucetnictvi by mély vykazovat skutec¢né snizeni hodnoty inves-
ti€niho aktiva. Kalkulaéni odpisy tedy odpovidaji skute¢nému hodnotovému opotiebeni

investicniho majetku. Odpisovou zékladnu zde tvoii reprodukéni potfizovaci cena daného
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aktiva a aktivum se odepisuje celou dobu jeho skutecného uzivani, tedy i v piipad¢, ze bylo

jiz pln€ odepsano ve finan¢nim ucetnictvi. V praxi tak mize dojit ke dvéma skute¢nostem:

a) Skutecna zivotnost aktiva je delsi nez doba jeho odepisovani

b) Aktivum je ve finan¢nim ucetnictvi jiz pln€ odepsano

V prvnim ptipadé muize byt kalkulacni odpis vypoclteny na zaklad¢ skutecné zivotnosti
aktiva. V piipad¢ druhém je kalkula¢ni odpis vypocten z hypotetické ceny nového aktiva,
tedy z jeho reprodukcni potizovaci ceny (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51-53, Taschner
a Charivzadeh, 2016, s. 133—135).

2.4.4.2 Kalkulacni uroky

Podnik investoval ¢ast svého kapitalu ke kryti aktiv a tim se pfipravil o vynos z tohoto ka-
pitalu, ktery mohl ziskat jeho alternativnim investovanim. Tento ptiklad je typickou for-
mou oportunitnich nékladii. Kalkulaéni uroky by mél podnik brat v tivahu hlavné v ptipa-
dé, kdy ekonomické ¢innost vaze majetek s vyznamnou hodnotou (Popesko a Papadaki,

2016, s. 53).

2.4.4.3 Kalkulaéni rizikové piirazky

Kalkula¢ni rizikové ptirazky piedstavuji pravdépodobné néklady z rizik dané aktivity. Mi-

Zzeme je rozdélit na dva zakladni druhy:

a) VsSeobecné podnikatelské riziko

b) Speciélni rizika

V manazerském ucetnictvi se nadklady rizik zahrnuji do nékladt formou zvySeni pfislus-
nych polozek ndkladl. V momenté, kdy se riziko redlné projevi, vypotada se z predem
zucCtovanych Castek a nezkresluje tak vykazované hodnoty bézného obdobi

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 54).

2.4.4.4 Kalkulacni podnikatelska mzda

Fyzické osoby podnikajici samostatné neinvestuji do svého podnikdni pouze penize
ale 1 svilj Cas a uGsili. Do ndkladii vSak nemohou zahrnovat svoji odménu za praci
a tato skuteCnost poté zkresluje jejich hospodaisky vysledek. Z pohledu finan¢niho ucet-
nictvi pracuji tito podnikatelé ,,zadarmo*. Z pohledu manazerské ucetnictvi musi svou od-
meénu za praci zahrnout do nékladi, a to formou kalkulacni mzdy. Odpovidajici odménou

se rozumi odmeéna, kterou by podnikatel dostal v pfipadé zaméstnaneckého poméru na
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stejné pozici v jiném podniku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 55, Taschner a Charivzadeh,
2016, s. 144-145).

2.4.4.5 Kalkulacni najemné

V piipadé, kdy podnikatel provozuje své podnikani v prostorach, které jsou v jeho osobnim
vlastnictvi, nevznikaji mu zadné Gcetni ndklady za ndjemné. V manazerském Ucetnictvi je
ovSem nebytné tyto naklady do nakladi zahrnout. K tomu slouzi kalkulaéni ndjemné,
které se ocenuje ve vysi najemného srovnatelného s obvyklym najemnym v dané lokalité

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 55, Taschner a Charivzadeh, 2016, s. 145).
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3 KALKULACE

»Kalkulaci se v nejobecné¢j$im slova smyslu rozumi zjiSténi nebo stanoveni nakladl, mar-
ze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu

(vyrobek, praci nebo sluzbu)“ (Fibirova a kol., 2015, s. 197, Kral a kol. 2010, s. 124).

Cechova (2011, s. 86) a Kral a kol. (2010, s. 124) popisuji, Ze pojem kalkulace miize mit
tf1 zakladni vyznamy:
a) Cinnost, ktera sméfuje ke zjisténi ¢i stanoveni nakladti na konkrétni vykon, ktery je
presné druhove, objemové a jakostné vymezen
b) Vysledek této Cinnosti
c) Vyclenitelna ¢ast podnikového informacniho systému, ktera je Gizce spjata s mana-
zerskym ucetnictvim
Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 181) navic dodavaji, ze pojmem kalkulace, mazeme

oznacit i podnikovy utvar zabyvajici se kalkulovanim.

Landa (2014, s. 266) oznacuje kalkulaci za jeden ze zakladnich nastrojii fizeni nakladd,
ktery se vyuZiva zejména pro:

e QOcenéni vykont jednotlivych utvari a slozek zasob

e Stanoveni prodejnich cen podnikovych produkti

e Sestaveni rozpoctli nakladt a vynosu stredisek

e Reseni rozhodovacich uloh ve vztahu k vyrobé a prodeji podniku

Mares (2017, s. 85) upozoriiuje, ze Casto dochédzi k zdméne pojmt kalkulace a rozpocet.

Pro rozliSeni téchto pojmu uvadi tabulku.

Tabulka 2 Rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci (Mares, 2017, s. 85)

Vypocitava se pro urcité obdobi Vypocitava se pro urCity pocet vyrobkl
Je zaméfen na naklady a vynosy Je zamé&fena na naklady
Pocita se vSemi planovatelnymi naklady Pocita s témi planovatelnymi néklady, které

podle platnych ptedpisit l1ze do kalkulace

zahrnout
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U nékladt je prvoradé hledisko odpovéd- | U nakladi je prvotadé hledisko ucelu jejich

nosti vynalozeni a misto vzniku

Tyké se vnitropodnikového ttvaru Tyka se vykonu

Je podrobnéjsi v rezijnich nakladech Rezijni ndklady shrnuje do globalnich polo-
zek

3.1 Predmét kalkulace

Cechova (2011, s. 86), Fibirova a kol. (2015, s. 213) a Landa (2014, s. 267) se shoduj,
ze predmétem kalkulace jsou vSechny vykony, které podnik vyrabi, a to jak ty finalni
tak 1 dil¢i. Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnoz-

stvim.

Podle Fibirové a kol. (2015, s. 214) a Krale a kol. (2010, s. 126) je kalkula¢ni jednici kon-
krétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou, na ktery se zjist'uji a stanovu-
ji néklady a dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulovanym mnozstvim potom rozumime urcity
pocet kalkula¢nich jednic. Vymezeni kalkulovaného mnoZstvi je vyznamné pii uréovani

podilu fixnich nakladi pfipadajicich na kalkula¢ni jednici.

3.2 Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

Ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace je jednim z problému feSenych v ramci naklado-
vych kalkulaci. V rdmci tohoto procesu jsou naklady pfifazovany konkrétnim vyrobkim,

zakaznikim nebo jinym druhtim nékladovych objektti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60).

Néklady pfifazované danému objektu mohou byt pfimé a nepfimé. Pfimé néklady lze pfi-
fadit pfimo objektu alokace, protoze existuje piimé a exkluzivni vazba mezi nim a nékla-

dovou polozkou (Atkinson et al., 2012, s. 149).

Opacna situace nastdva u nepfimych nakladi, které jsou vynakladany spolecné pro vice
nakladovych objekta. Pii pfitazovani takovych nakladii je nezbytné pouzit urcity prepocet,
ktery pomtze vyjadtit podil ndkladového objektu na spotiebé urcitého nakladu. Toto piifa-

zovani nazyvame nakladovou alokaci (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60).
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e W

Piimé priFazeni

Nakladova alokace

Obrazek 7 Ptifazeni ndkladu objektu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61)

Pti nakladové alokaci vyuzivame rozvrhovou zdkladnu (u tradi¢nich ndkladovych systémi)
a vztahovou veli¢inu (u modernich ndkladovych systémil), jejiz pomoci pfifazujeme ne-
primé néaklady objektu alokace. Volba spravné rozvrhové zakladny je klicova pro presnost

kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61).

Kral a kol. (2010, s. 128—-129) a Taschner a Charifzadeh (2016, s. 165) rozd€luji rozvrhové

zakladny na penéZni a naturdlni.

U penéznich zakladen je vypoctena ptirdzka nepiimych nakladd v procentech ve vztahu
ke zvolené penézni zakladné. Penézni zakladny jsou vyhodné pro jejich snadné a presné
zjiStovani. Na druhé stran¢ podléhaji astym zménam z diivodu plsobeni cenovych vlivi.

To omezuje jejich srovnatelnost v jednotlivych obdobich.

U naturdlnich zakladen se zjiStuje sazba nepiimych nékladii v penéznich jednotkach

na naturalni jednotku zékladny. Tyto zékladny sice nepodl€haji cenovym vliviim, ale Casto

vvvvvv

3.2.1 Alokacni faze

Alokacni fazi se podle Krale a kol. (2010, s. 133) a Popeska a Papadaki (2016, s. 62) ro-
zumi dil¢i ¢ast procesu prifazovani nakladd finalnim vykonim. Zpravidla se hovoii o tfech
alokac¢nich fazich:

a) Vprvni fazi pfifazujeme piimé ndklady objektu alokace, ktery pfi¢inné vyvolal

jejich vznik.
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b) V druhé fazi co nejpfesnéji vyjadiujeme vztah mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostiedkujici velic¢i-
nou, vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi naklady.

¢) Vdruhé fazi co nejpiesnéji vyjadiujeme podil nepfimych nakladt piipadajicich
na druh vyrabéného vykonu. Jde tedy o pfifazeni naklada zprostfedkovatele ptimo

konkrétnimu vykonu.

3.2.2 Alokacni principy

Cilem vSech metod pfifazovani nakladi je nalézt pfi¢inny vztah mezi kalkulovanymi na-
klady a vykony (Fibirova a kol., 2015, s. 216). Zakladnim principem alokace nakladi je
tedy princip pii¢inné souvislosti. Ten fika, ze kazdy vykon by mél byt zatizen pouze témi
naklady, které pti¢inné vyvolal (Fibirova a kol. 2015, s. 216, Popesko a Papadaki, 2016,
s. 63).

Az v ptipad€, ze neni mozné zajisténi tohoto principu, ptichazi podle Krale a kol. (2010,

s. 132—-133) a Popeska a Papadaki (2016, s. 63) na tfadu dalsi dva principy.

Princip inosnosti nékladi, ktery odpovida na otdzku, jakou vysi naklada je vykon schopen
,»unést, misto toho, jaké naklady skute¢né vyvolal.
Princip primérovani, ktery odpovida na otazku, jaké ndklady v priiméru ptipadaji na urcity

vyrobek.

3.3 Kalkulaéni systém

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) definuji kalkula¢ni systém jako soubor kalkulaci
v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkulaéni systém obsahuje riizné druhy kalkulaci, jez jsou

sestavovany pro ruzné ucely.
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I‘ Kalkulace
4 T . " ol
I Nakladu I Ceny

MPFedbéiné u Vyslednd

uPropoétové u Planova u Operativni

Obrazek 8 Kalkula¢ni systém (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)

3.3.1 Kalkulace nakladu

Nékladova kalkulace je zaloZena na kalkulaci ndklad vykonu a mize slouzit pro cenova
rozhodnuti. Nejcastéji se pouziva kalkulace Uplnych nékladi, tzv. absorpcni kalkulace,
kde se vykonu pfifazuji jak jednicové naklady, tak ¢ast rezijnich nakladi. Vedle této meto-
dy existuje jesté kalkulace neuplnych nakladd, tzv. neabsorpéni kalkulace, kde se vykonu
pfifazuje pouze ¢ast nakladi. Kalkulace nakladl l1ze ¢lenit podle toho, v jaké fazi transfor-

macniho procesu se sestavuji a k jakému tcelu slouzi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68).

3.3.1.1 Piedbéina kalkulace

Predbézné kalkulace se sestavuji pfed zahdjenim tvorby vykonu a plni funkci stanoveni
nakladového cile (Fibirova a kol., 2015, s. 240). Popesko a Papadaki (2016, s. 68) povazuji

tyto informace za dulezity podklad pro cenové vyjednavani.

Fibirova a kol. (2015, s. 240-246), Hradecky, Lanc¢a a Siska (2008, s. 183—184), Landa
(2014, s. 268-267) a KozZena (2007, s. 72) ¢leni predbézné kalkulace na:

a) Propoctové kalkulace
b) Planové kalkulace

¢) Operativni kalkulace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Propoctova kalkulace ptedstavuje kritérium pii posuzovani predbézné ziskovosti nového
vykonu. V hromadné a sériové vyrobé se porovnanim propoctové kalkulace
s akceptovatelnou cenou na trhu zjistuje, zda navrhovany vyrobek zajisti pozadovanou
marzi a zisk. Odpovidad tedy na otazku, zda dany vykon vibec provadét ¢i nikoli.

V zakéazkové vyrobé je podkladem pro zpracovani cenové nabidky a jednani o cené.

Planova kalkulace se sestavuje na urcité planovaci obdobi zpravidla na stejné obdobi
jako hlavni podnikovy rozpocet, obvykle na rok. Vyjadtuje uroven nakladi, které by mélo
byt v daném obdobi dosazeno na tvorbu vykonii. Planova kalkulace vychazi ze spotiebnich
a vykonovych norem, a proto je vhodna zejména u vykond, jejichz vyroba ¢i provadéni

se v prib¢hu delsiho obdobi opakuje.

Operativni kalkulace se sestavuje vzdy, kdyZ dojde ke zméndm vyrobniho procesu. Vyja-
dfuje uroven nakladd, kterd odpovida aktualnim technickym a vyrobnim podminkam,

za nichz se dany proces uskuteciuje.

3.3.1.2 Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace vyjadiuje skute¢né nebo primérné vynaloZzené naklady na jednotku
vykonu vyrobenou v ur¢itém obdobi ¢i dévce. Pfi porovnani s operativni kalkulaci slouzi
zejména jako podklad pro kontrolu hospodédrnosti ve vynakladani jednicovych néklada

(Fibirova a kol., 2015, s. 246, Landa, 2014, s. 269).

3.3.2 Kalkulace ceny

V ramci kalkulace ceny je stanovovédna piimo prodejni cena produktu, bez kalkulace cel-
kovych nakladi produktu. Tato kalkulace se pouZziva v podniku, kde je vypocet uplnych
nakladt produktu bud’ zna¢né komplikovany, nebo netcelny. Nejcastéji tuto metodu kal-
kulace nalezneme v maloobchodu, kde podnik nakoupi zbozi a pak ho s urCitou piirdZkou
prodd koncovym zékaznikiim. Nékdy tuto metodu pouZivaji i vyrobni podniky,
pro né vSak vyuziti tohoto typu kalkulace mtze byt velmi rizikové (Popesko a Papadaki,

2016, s. 67-68).

3.4 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Kocmanova (2013, s. 131) uvadi, Ze pfi stanovovani kalkulace vyuzivd manazer kalkula¢ni
vzorec, na jehoz zéklad¢é vypocita cenu vykonu. Landa (2014, s. 269) tika, ze kalkula¢ni

vzorec je uspofadani jednotlivych typd nakladi ptipadajicich na dany vykon. Z divodi
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vyuzivani kalkulaci pro rizné ucely byla vyvinuta i fada kalkula¢nich vzorct. Kazdy pod-
nik si ovSem dany vzorec vytvaii sam podle svého vyuziti. Mezi zakladni typy kalkulac-

nich vzorct patii:

e Typovy kalkula¢ni vzorec
e Retrogradni kalkula¢ni vzorec
e Kalkula¢ni vzorec odd¢lujici fixni a variabilni naklady

e Dynamicka kalkulace

3.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Podle Landy (2014, s. 269) je typovy vzorec nejpouzivanéjsim typem kalkula¢niho vzorce.
SlouzZi zejména k planovani nékladl a kontrole rentability provadénych vykond. Zahrnuje

uplné néklady ptipadajici na kalkula¢ni jednici.

Duchon (2007, s. 77-78), Majduchova a Neumannova (2015, s. 212-213) a Vanderbeck a
Mitchell (2014, s. 17) uvadéji a popisuji vSeobecny kalkula¢ni vzorec takto:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni piimé néklady

4

. Vyrobni rezie

1. — 4. Vlastni naklady vyroby
5. Spréavni rezie

6. Odbytova rezie

1. — 6. Vlastni naklady vyroby

7. Zisk

1.—7. Cena vyrobku

PoloZku ptimy material tvoti spotfeba surovin a zakladniho materidlu vyrobki, které vstu-
puji do vyroby a tvofi zaklad nebo ostatni nezbytné slozky pti vyrobé daného vyrobku.
Polozku ptimé mzdy tvoii mzdy, které jsou piimo piifaditelné uskutecovani ptislusného
vykonu. Zpravidla jsou to mzdy a doplitkky ke mzdé ptimo pfifaditelné kalkula¢ni jednici.
PoloZku ostatni piimé naklady tvoii ndklady, které nejsou klasifikovany jako pifimy mate-

ridl, ale je mozné je stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici.
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Polozku vyrobni rezie tvoii vSechny naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyrobniho
procesu, které nelze vztahnout na kalkula¢ni jednici, a proto se jako celek rozvrhuji na jed-
notlivé vykony.

Polozku spravni rezie tvoiti vSechny néklady, které vznikaji a souviseji s fizenim a spravou
podniku a které, podobné jako vyrobni rezie, nelze vztahnout na kalkula¢ni jednici,

a proto se jako celkem rozvrhuji na jednotlivé vykony.

Polozku odbytova rezie tvoii naklady souvisejici s odbytovou ¢innosti.

3.4.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podle Krale a kol. (2010, s. 140) a Popeska a Papadaki (2016, s. 73) v praxi ¢asto dochazi
k tomu, Ze cena vykonu je ovliviiovana konkuren¢nim prostfedim. Podnik je nucen akcep-
tovat trzni cenu a ta se stdva vychodiskem pro stanoveni nakladi vykonu. V takovém pfi-
padé jsou naklady vykonu kalkulovany jako rozdil mezi cenou a o¢ekdvanym ziskem. Ten-
to typ kalkulaci je ozna¢ovan retrogradni kalkulaci a pouziva se v ni retrogradni kalkula¢ni

vzorec.
Popesko a Papadaki (2016, s. 73) uvadéji retrogradni kalkulac¢ni vzorec takto:

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim
-sezonni

-mnozstevni

Cena po tpravach:

- Naklady

Zisk

3.4.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni ndklady byl sestaven zejména pro potiebu
sledovani miry vyuZiti vyrobnich kapacit. V kalkula¢nim vzorci se tak oddéluji ndklady
ovlivnéné zménami v objemu (variabilni nédklady) od nakladi fixnich. Proto se také nazyva

kalkulace variabilnich nakladt (Kral a kol. 2010, s. 141, Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)
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Popesko a Papadaki (2016, s. 74) uvadéji kalkulac¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni

naklady takto:
Ceny po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
- ptfimé jednicové naklady

- variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)

- Fixni ndklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

3.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace dale rozviji oddélené sledovani fixnich a variabilnich nakladf. Vy-
chézi z typového kalkula¢niho vzorce a odpovida na otdzku, jak budou naklady v jednotli-
vych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykont (Kral a kol., 2010, s. 141,

Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

Popesko a Papadaki (2016, s. 74) uvadéji kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci tak-

to:
Ptimé jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Piimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Niaklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
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3.5 Metody kalkulace

Podle Krale a kol. (2010, s. 124) a Synka a kol. (2011, s. 104) metodou kalkulace rozumi-
me zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkulaéni jednici. Vybér metody

kalkulace je zavisly na:
e Vymezeni predmétu kalkulace
e Zplsobu ptifazovani nakladl predmétu kalkulace
e Struktufe ndkladl

Taus$l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 85) €leni metody kalkulace z hlediska uplnosti

nakladu na dvé zdkladni:

a) Kalkulace uplnych nakladt (absorpcni kalkulace)
b) Kalkulace netplnych nakladl (neabsorpéni kalkulace)

KALKULACE

L
I | |
' il

I[ s Uplnymi naklady I[ s nelplnymi naklady
| |
I[ délenim I[ prirdzkova I[ ve Sfiruzszne
vyrobé

| 1
' al ' al ' al
prosta kalkulace stupriovitd kaslkucl)arl:lzzrisllenrllim
délenim kalkulace d&lenim P oy v

Obrazek 9 Clenéni nakladd z hlediska uplnosti (Tausl Prochazkové a Jelinkova,

2018, s. 85)

v

3.5.1 Absorp¢ni metody kalkulace
Absorp¢ni metoda kalkulace neboli kalkulace Gplnych nékladt spociva v tom, ze kalkulac-
ni jednici jsou prifazeny veskeré naklady podniku. Pfimé naklady se stanovuji pomoci no-

rem spotfeby materidlu a prace. ReZijni néklady se rozvrhuji pomoci riznych kalkula¢nich
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metod. Kalkulace uplnych nakladi potom muze slouzit jako podklad pro dlouhodobé roz-
hodovani nebo pro rozhodovéni o cenach (Kocmanova, 2013, s. 132, Popesko a Papadaki,
2016, s. 77, Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 85, Taschner a Charifzadeh, 2016,
s. 223-224, Zimmerman, 2017, s. 450).

Primy
material

Primé mzdy

Nakladovy Ostatni pfimé

objekt naklady

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Obrazek 10 Absorp¢ni metoda kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)

3.5.1.1 Prosta kalkulace délenim

Popesko a Papadaki (2016, s. 82) a Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 86) vidi pros-
tou kalkulaci délenim jako nejjednodussi metodu kalkulace. Princip spoc¢iva v tom, Ze cel-
kové naklady podniku se vydéli poctem kalkulacnich jednic. Tento typ kalkulace je vhod-

ny zejména pro podniky se stejnorodou hromadnou vyrobou.

3.5.1.2 Stupiiovita kalkulace délenim

Stupnovitd kalkulace délenim je obdobou prosté kalkulace dé€lenim s tim rozdilem,
ze se rozliSuji vyrobni, spravni a odbytové naklady. Vyrobni ndklady se rozpocitavaji
na celkovy pocet vyrobenych vyrobki, spravni a odbytové uz pouze na pocet prodanych

vyrobku (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 89).
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3.5.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Podle Landy (2014, s. 272), Popeska a Papadaki (2016, s. 83) a Prochazkové a Jelinkové
(2018, s. 90) je vhodné kalkulaci d€lenim s pomérovymi Cisly vyuzivat ve vyrobe,
kde se vyrabéné vykony lisi pouze rozmérem, hmotnosti, pracnosti apod. Princip spociva
v tom, Ze se urci typicky predstavitel vyrobkua a pfifadi se mu pomérové ¢islo 1. Ostatnim
vyrobkiim se pritadi pomérové Ccislo pravé pomérem odlisnosti. Objem vyroby
v pomérovych jednotkach se pak vypocte vynasobenim pomérovych cisel a ptislusného
objemu vyroby a naslednym sectenym. Pro ziskani nakladl na jednu jednotku zakladniho
vyrobku se celkové naklady vydé€li sou¢tem pomérovych ¢isel. Naklady ostatnich vyrobku

se vypoctou vyndsobenim ndkladt zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly.

3.5.1.4 Kalkulace piirazkova

Kalkulace pfirazkova je nejrozsifenéjSim konceptem pouzivanym pro kalkulaci nékladii
vykonu v heterogenni vyrobé. Prirazkova kalkulace rozpocitava vysi nepiimych nékladii
danému vykonu pomoci rozvrhové zakladny. Nepiimé ndklady jsou tedy objektu alokace
pfifazovéany proporciondlné k vysi zvolené rozvrhové zakladny. Rozvrhové zakladna musi
byt dostate¢né velkd, snadno zjistitelnd a méla by mit pfic¢innou souvislost
s rozvrhovanymi naklady 1 s objektem kalkulace. Na volbé spravné zékladny zavisi pres-
nost, s jakou je mozné vy¢islit ndklady daného vykonu. Za rozvrhovou zékladnu se zpravi-
dla voli pfimy material, pfimé mzdy, pocet strojohodin nebo piimé naklady

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 99, Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 91).
Popesko a Papadaki (2016, s. 99—100) popisuji dva druhy rozvrhovych zakladen:

a) V penézni formé

b) V naturdlni formé&

Pomoci rozvrhové zékladny v pené€znim vyjadieni vypocitame reZijni pfiraZku v procen-
tech. Rezijni pfirazka udava, kolik procent objemu rozvrhové zékladny tvoii rezijni nakla-
dy vykonu.

Pomoci rozvrhové zakladny v naturdlnim vyjadfeni vypocitdme sazbu rezijni pfirazky
v penéZnich jednotkach. U naturdlnich zdkladen se tedy zjiStuje sazba reZijnich néklada

na jednu naturdlni jednotku zékladny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Sumacdni varianta piirdzkové kalkulace

Tento typ ptirdzkové kalkulace alokuje veskeré rezijni ndklady podniku v rdmci jedné sou-
hrnné podnikové rezie a vyuziva pro to jednotnou a univerzalni rozvrhovou zakladnu.
Toto pouziti jednotné rozvrhové zakladny muize zpisobit zkresleni vyslednych naklada

ptitazenych objektu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 101).

Diferencovand varianta pfirazkové kalkulace

Tento typ ptirazkové kalkulace rozdéluje rezijni naklady do urcitych skupin, pro néz jsou
definovany rizné rozvrhové zakladny. Cilem identifikace vice rozvrhovych zakladen je

zptesnéni kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 105).

3.5.1.5 Fazova a postupnd metoda kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 85) uvad¢ji, ze fdzové a postupné metody kalkulace mayji
vyuziti zejména v hromadné vyrobé clenéné do nékolika na sebe navazujicich fazi

nebo stupnd.

Fazovéa metoda kalkulace naléza vyuziti zejména pti vyrobé jednoho nebo vice stejnoro-
dych vyrobka, které vznikaji v ¢lenitém vyrobnim procesu. Pouziva se pii pfedavani roz-
pracované¢ho vyrobku od pocate¢ni do konecné faze. Pfedmétem kalkulace jsou tedy vy-
robni fdze namisto vykonl. Pfimé néklady a vyrobni rezie se sleduji samostatné za kazdou
fazi, naopak spravni rezie se pficte az k celkovym nakladiim. V jednotlivych fazich se pou-
ziva prosta metoda kalkulace a urcuji se ndklady na meziprodukt. Naklady finalniho pro-

duktu jsou potom souctem dil¢ich ndkladl z kazdé faze (Popesko a Papadaki, 2016, s. 85).

Postupnd metoda kalkulace naléza vyuZiti zejména tam, kde jsou vyrobni stupné technolo-
gicky a organizacn¢ oddé€lené. V kazdém stupni se objevuje vyrobek, ktery mize byt pou-
zit jako polotovar v dalSich stupnich nebo mize byt prodan. Vykony z pfedchoziho stupné
tak tvofi materidlové naklady nasledujiciho stupné. VSechny naklady na vyrobek jsou za-

chyceny az v poslednim stupni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 88).

3.5.1.6 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Podle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 94) nachazi kalkulace ve sdruzené vyrobé uplat-
néni tam, kde v ramci jednoho technologického postupu vznikd vice druhii vyrobkd. Ma

vice metod.
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Metodu ziistatkovou uvadi Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 94). Ta se pouziva
v piipad€, ze jeden vyrobek, lze povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Od celkovych
nakladl se potom odectou prodejni ceny vedlejSich vyrobki a zbytek ptfedstavuje ndklady
hlavniho vyrobku. Ndaklady na jeden hlavni vyrobek se potom zjisti délenim nékladi
na hlavni vyrobek poctem kust. Nevyhodou této metody je, Ze naklady vedlejSich vyrobki

nelze jednoduse kontrolovat.

Druhou metodu uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 91) jako metodu rozéitaci. Ta se pou-
ziva v ptipad€ vice hlavnich vyrobkil. Pfi rozpoc¢itdvani nakladi na jednotlivé hlavni vy-

robky se vyuziva princip kalkulace d€lenim s pom&rovymi Cisly.

3.5.2 Neabsorp¢ni metoda kalkulace

Neabsorp¢ni metoda kalkulace neboli kalkulace netplnych nakladi spociva v tom, ze vy-
robku by mély byt pfifazeny pouze piimé (respektive variabilni) naklady. Jednd se tedy
o piimé néklady a variabilni slozku rezie. Spole¢né fixni naklady podniku ziistavaji vyrob-
ku nepftifazeny (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 95, Taschner a Charivzadeh,

2016, s. 229, Zimmerman, 2017, s. 454).

Primy
material

Primé mzdy
Nakladovy

objekt o
Ostatni primé

naklady

Vyrobni rezie

Nepfifazeno Spravni rezie

Obrazek 11 Neabsorpcni metoda kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)

Popesko a Papadaki (2016, s. 115-116) uvadi, Ze nejbéZznéjsi neabsorpéni kalkulaci je kal-
kulace variabilnich nakladi, jinak zndma jako metoda kryciho ptispévku. Vyuziva ukazate-

le pfispévku na uhradu fixnich nékladl a tvorbu zisku, oznaCovaného taky jako kryci
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ptispévek nebo marze. Tento ptispévek se vypocita jako rozdil mezi prodejni cenou vyrob-

ku a jeho variabilnimi néklady.
Postup kalkulace variabilnich nakladt:

a) V prvni fazi se kvantifikuji piispévky na uhradu fixnich néklad a tvorbu zisku
jednotlivych vyrobka

b) Ve druhé fazi jsou tyto prispévky secteny a je vyjadien celkovy ptispévek na thra-
du

¢) Ve tfeti fazi jsou fixni naklady odec¢teny od celkového prispevku, ¢im se zjisti hos-

podarsky vysledek podniku jako celku

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 119-120) mize mit kalkulace variabilnich nakladd dvé
rizné varianty. Prvni jednostupiiovd varianta, piedpokladd, Ze veskeré fixni ndklady
se vztahuji k organizaci jako celku a nejsou tedy nijak blize analyzovéany. V praxi ale Casto
dochazi k situacim, kdy fixni naklady souvisi pouze s uréitym vykonem nebo aktivitou.
V takovém piipad¢ se uplatiiuje vicestupiova varianta, kde jsou fixni naklady rozdéleny

do nékolika skupin, podle vztahu k vykonlim nebo aktivitdm podniku.
3.5.3 Moderni metody kalkulace

3.5.3.1 Activity-based costing

Activity — based costing neboli kalkulace podle aktivit nevyuziva pro pfifazovani nakladi
rozvrhové zékladny, ale skutecné aktivity a ¢innosti provadéné podnikem s cilem tvorby
vykont. Diky tomu je mozné vyraznou ¢ast puvodné nepiimych nakladl zaradit mezi na-

klady ptimé (Papula a Papulova, 2013, s. 114, Popesko a Papadaki, 2016, s. 137).
Postup ABC kalkulace uvadéji Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 97):

a) Identifikace a definice aktivit a kli¢ovych atributl

b) Piifazeni nékladi aktivitim

c) Pfifazeni nakladi vedlejsich aktivit hlavnim aktivitdm

d) Identifikace nadkladovych objekti a kvantifikace aktivit spotfebovanych témito
objekty

e) Vypocet sazeb hlavnich aktivit

f) Pfifazeni ndkladi aktivit ndkladovym objektim
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Podstatou ABC kalkulace tedy je alokovéni rezijnich nakladi jednotlivym provadénym
aktivitam, skrze néz jsou pak pfitazovany jednotlivym nakladovym objektim

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 138).

3.5.3.2 Target costing

Target costing neboli kalkulace cilovych nakladi se vyuziva ve fazi vyvoje a ptipravy vy-
robku. Zaméfuje se tedy na ovliviiovani ndkladt v predvyrobnich fazich. Vychozim bodem

je cilova (trzni) cena (Bragg, 2005, s. 144, Soljakova, 2009, s. 52).

Dalsim krokem po stanoveni cilové ceny je stanoveni cilového zisku. Dolni hranici cilové-
ho zisku by mél byt zisk ziskany alternativnim vyuzitim, ve své podstaté se jedna o opor-
tunitni néklady. Po odecteni cilového zisku od cilové ceny ziskd podnik cilové naklady
neboli maximalné piipustné naklady. Jde tedy o stanoveni toho, jakou mirou musi dany
vyrobek piispét k tthradé nakladi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 205-207, Soljakova, 2009,
s. 52-53).

3.5.3.3 Life cycle costing

Cilem life cycle costing neboli kalkulace zivotniho cyklu je stanovit néklady, vynosy a zisk
vyrobku, které vzniknou v pribéhu jeho ekonomického Zivotniho cyklu. Stejné jako kalku-
lace cilovych nakladd zacind kalkulace zivotniho cyklu jest¢ v ptfedvyrobni fazi,
protoze musi pokryt veskeré naklady od prizkumu trhu pfes vyvoj a vyrobu az po nasledny

prodej (Hansen, Mowen and Guan, 2009, s. 389, Soljakové, 2009, s. 62).

Soljakova (2009, s. 62—63) popisuje, Ze parametry, ze kterych se pii stanoveni kalkulace

zivotniho cyklu vychazi, jsou:

e Délka Zivotniho cyklu produktu
¢ Objem prodeje produktu za dobu jeho zivotnosti
e Ocekavany vyvoj ceny

e (Odhad vyvoje nakladi spojenych s produktem
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A ANALYZA JEJI
EKONOMICKE SITUACE

Spolecnost, kterd je pfedmétem této diplomové prace, byla zalozena v roce 1991. Piisobi
na trhu tedy jiz vice nez 25 let. Prvné byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym,
ale po ¢ase zmeénila svou pravni formu na akciovou spolecnost. Pfedmétem Cinnosti spo-
le¢nosti je polygraficka vyroba, tisk samolepicich etiket a zpracovani grafickych navrht.
V roce 1991 zacinala spolecnost s vyrobou etiket na ruénim zafizeni, po roce pofidila prvni
stroj a zacatkem roku 2018 ¢ini jeji strojovy park 5 strojii s riiznou technologii tisku.
Na vSech tiskovych strojich jsou vyuzivany UV barvy Setrné k Zivotnimu prostfedi. Diky
kazniki a udrzet si tak konkurenc¢ni vyhodu ve stdle se ztézujicim trznim prostredi.

Spolecnost jiz dlouhodobé patii k ptednim ¢eskym vyrobclim samolepicich etiket.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Prévni forma: akciova spolec¢nost

Rok zaloZeni: 1991

Sidlo: Zlinsky kraj

Predmét Cinnosti: polygrafickd vyroba, tisk samolepicich etiket a zpracovani
grafickych navrht

Vlastni kapital: 5.000. 000 K¢ (splacen v plné vysi)

Rozdéleni vlastniho kapitalu:

4 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1.000.000,- K&
5 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100.000,- K¢
10 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé¢ ve jmenovité hodnoté 50.000,- K¢

Organy spoleénosti:

Ve spolecnosti je zavedeny dualisticky systém vnitini struktury a jejimi organy jsou: valna

hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada.

Valnéd hromada je nejvys$s$im organem spolecnosti. Je to shromdzdéni vSech akcionati.
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Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti. Pfedstavenstvo je ve spolecnosti tvote-
no: predsedou predstavenstva, mistopfedsedou predstavenstva a Clenem piedstavenstva.
Za spolecnost mize samostatné¢ jednat piedseda predstavenstva, anebo mistopiedseda

predstavenstva spolu s dalSim ¢lenem piedstavenstva.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti. Dozorc¢i rada je ve spolecnosti tvotena:

ptedsedou dozorci rady a dvéma ¢leny dozoréi rady.

Pocet zaméstnancu:

Tabulka 3 Pocet zaméstnancti spolecnosti v letech 2014-2016 (interni zdroje, vlastni zpra-

covani)

Rok 2014 2015 2016

Pocet zaméstnancu 34 35 36

V tabulce muzeme vidét, Ze spolecnost ma relativné stabilni pocet zaméstnancli. Ve spo-
le¢nosti nedochézi k zddné vyznamné fluktuaci zaméstnancii. VétSina pracovnich pozic,
zejména téch klicovych, je v podniku obsazena stile stejnymi zaméstnanci. Zaméstnanci
spolecnosti jsou vysoce kvalifikovani a prochdzeji neustalymi Skolenimi za Ucelem
zvySovani kvality vyroby. O tom svéd¢i i1 certifikat fizeni jakosti vyroby dle normy

CSN EN ISO 9001:20009.

4.2 SWOT Analyza

Tabulka 4 analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Rozmanitost vyrobnich technologii Vysoké fixni naklady
Vysoka konkurenceschopnost Vys§i ceny findlnich produktt
Kwvalita produktii Slaba jazykova vybavenost personalu

Kvalifikovany a stabilni personal
Spolehlivost dodacich terminti

Spolehlivy informaéni systém
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Prilezitosti Rizika
Nové vyrobni technologie Vstup nového konkurenta na trh
Nové vyuziti stavajici technologie Dlouhodoby technicky problém na stroji

Rozsiteni portfolia potiskovanych materialti | Zakaznické reklamace
a razicich folii “ 1xo , 18 X A o
Zpozdéni dodavky materiali ¢i nstroju

Vstup na novy trh .
p y Pracovni Graz

Ziskani novych zakaznikii Vypadek informac¢niho systému
Ztrata klicovych zdkazniki

Ztrata kli¢ovych zaméstnanct

Zivelna katastrofa

V tabulce (Tabulka 4) je provedena SWOT analyza spolecnosti, kterd mapuje jeji silné
a slabé stranky, pfilezitosti a rizika. Je vidét, Ze silné stranky spolecnosti pievazuji nad
témi slabymi. To znaci, ze spolecnost za vice nez 25 let své existence na trhu si jasné vy-
mezila, v ¢em spociva jeji uspéch a v ¢em naopak ma prostor pro zlepseni. To ukazuji
1 ptileZitosti a rizika, které vychazeji zejména ze stanovenych cilt kvality a rizikové analy-

zy spolecnosti.

4.3 Financ¢ni analyza spole¢nosti

V této ¢asti prace je provedena financni analyza spolecnosti. Vysledky financni analyzy
jsou vyuzitelné nejen pro finanéni fizeni podniku, ale také pro externi uZivatele jako napfi-
klad investofi, vétitelé, bankovni instituty, statni organy a dal$i. V ramci analyzy je prove-
dena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale jsou spocitany

vybrané ukazatele finan¢ni analyzy: zadluZenost, likvidita, obratovost a rentabilita.
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4.3.1 Rozvaha spole¢nosti

Tabulka 5 Rozvaha spole¢nosti ve zkrdceném rozsahu v tis. K¢ (interni zdroje, vlastni

zpracovani)
AKTIVA CELKEM 125 525 109 077 105 756
Dlouhodoby majetek 102 746 80 056 80 099
Dlouhodoby nehmotny majetek 178 201 131
Dlouhodoby hmotny majetek 102 568 79 855 79 968
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 22 263 28 096 24 568
Zasoby 7 837 10426 11405
Dlouhodobé pohledavky 14 14 14
Kratkodobé pohledavky 12 807 12 398 11 225
Penézni prostredky 1605 5258 1924
Casové rozliseni 516 925 1089
PASIVA CELKEM 125 525 109 077 105 756
Vlastni kapital 47 319 55 486 58 036
Zakladni kapital 5000 5000 5000
Kapitalové fondy 597 597 597
Fondy ze zisku 2187 2187 2187
Vysledek hospodareni minulych let 35793 39534 45 398
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3742 8168 4 854
Cizi zdroje 77 855 53 232 47 092
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 72 261 42219 32388
Kratkodobé zdvazky 5594 11 013 14 704
Casové rozliseni 351 359 628

V Rozvaze spole¢nosti mizeme vidét vysokou sumu v dlouhodobém majetku. Tato ¢astka
v pritbéhu let 20142016 klesala z divodu odpisii. Spole¢nost v téchto letech neprovedla
zadnou zasadni investici do dlouhodobého majetku. V dlouhodobém nehmotném majetku
spolecnosti najdeme zejména firemni software. Nejvétsi polozku dlouhodobého hmotného
majetku spolecnosti tvoifi vyrobni stroje, nemala Cast je tvofena budovou a prisluSejicimi

pozemky. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost nema.

V zasobach spole¢nosti miizeme najit zejména zasoby materidlu a hotové vyrobky. Materi-
al spolecnosti tvoii vice nez % celkové hodnoty zdsob. Je to proto, ze spolecnost pouziva
nepieberné mnozstvi potiskovatelného materidlu a razicich folii. Z diivodu udrzeni konku-
ren¢ni vyhody z hlediska rychlosti dodéavek je nucena spoustu materidlu drzet skladem,
protoze néktery material byva objednavan z Italie ¢i Spanélska, a tak by mohlo dojit k pro-

dlevé v tisku.
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Stejné velkou polozku jako zasoby tvoii v obéZzném majetku i1 kratkodobé pohledavky.
Tady najdeme zejména neuhrazené odbératelské faktury. Pti porovnani kratkodobych po-

hledavek a kratkodobych zavazkii mazeme vidét, ze jsou v pomérnée podobnych castkach.

Penézni prostfedky se spolecnost snazi drzet kolem hodnot v letech 2014 a 2016. V roce
2015 kumulovala penézni prostfedky na bankovnim uc¢tu a to z toho divodu, ze v roce

2016 bylo nutné zaplatit nemalou zalohu na potizeni dlouhodobého majetku.

Nejveétsi polozku vlastniho kapitalu spolec¢nosti tvori kumulovany vysledek hospodateni
minulych let. V polozce hospodarsky vysledek bézného obdobi mizeme vidét, ze spolec-
nost za sledovana obdobi neutrzila ztratu, naopak doséhla dobrych vysledki ve vSech le-

tech.

V cizich zdrojich spolecnosti tvoii nejvétsi ¢ast dlouhodobé zavazky, coz jsou zejména
zavazky k uvérovym institucim, které spolecnosti vznikaji pfi financovani investic
do dlouhodobého majetku. V roce 2014 muizeme vidét nejvyssi zavazky z toho divodu,
ze praveé v tomto roce spole¢nost nakupovala jeden ze strojii. V ostatnich letech tyto za-

vazky klesaji je tedy vidét, Ze spolecnost spolehlivé své dluhy splaci.

4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 6 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ve zkraceném rozsahu v tis. K¢ (interni zdro-

je, vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 58 235 70 645 75714
Vykonova spotieba 29573 38 750 39 844
Spotfeba materidlu a energie 25906 33161 34 002
Sluzby 3667 5514 5838
Zména stavu zasob vlastni cinnosti 259 -216 120
Osobni naklady 17 508 18 378 20763
Mzdové naklady 12 579 13242 15 061
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 4929 5136 5702
Upravy hodnot v provozni oblasti 5389 6 410 7 256
Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku 5391 6 499 6 705
Upravy hodnot pohledavek -2 -89 551
Ostatni provozni vynosy 978 2 897 2158
Ostatni provozni naklady 452 861 718

Nakladové uroky a podobné naklady 862 1136 742
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Ostatni financ¢ni vynosy 1401 1287 29
Ostatni finan¢ni naklady 2018 1165 578

Ve Vykazu zisku a ztraty spole¢nosti miizeme vidét, ze trzby spolecnosti kazdorocné ros-
tou. Umérné k trzbam roste i vykonova spotieba a osobni naklady. Nejvétsi ¢ast vykonové
spotieby tvofi spotfeba materidlu a energie. V nékladech na sluzby spole¢nosti nalezneme
naklady na pfepravu, Skoleni a externi sluZby jako ucetnictvi, najem a jiné. Jak jiz bylo
zminovano spole¢nost ma loajalni a skoleny personal, a proto vysokou polozku nakladi
tvofi i osobni naklady. Nemalou polozku naklada tvofi odpisy dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni vynosy spole€nosti tvoii prevazné skonta od dodavatell za urcity odbér.
vysledku spole¢nost dosahla v roce 2014, kdy byly oproti ostatnim letem vyrazné nizsi
trzby. Finan¢ni vysledek mé spolecnost ve vsech letech zaporny, a to zejména z ditvodu
nakladovych urokii. Vysledek hospodatfeni pfed i po zdanéni spolecnosti 1 pies zadporny
finan¢ni vysledek vychézi ve vSech letech kladny. V roce 2016 vykazala spolecnost velkou
¢astku odlozené dané z diivodu rozdilnych ucetnich a danovych ztistatkovych cen dlouho-
dobého majetku. Proto je hospodaisky vysledek po zdanéni v roce 2016 vyrazné nizsi

nez v roce 2015 1 kdyz trzby a naklady zistaly v relativné podobnych vysich.

4.3.3 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 7 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 0,62 0,49 0,45
Urokové kryti 7,17 8,31 12,37
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,46 0,69 0,72
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,16 1,22 1,13
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Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje v doporucenych hodnotach. V souvislosti
s vysokym turokovym krytim pfti takovém vysi zadluZeni, si myslim, Ze spolecnost efektiv-
né vyuziva cizi zdroje. Spolecnost je si védoma toho, ze vlastni kapital je drazsi nez cizi
a proto si pfi pofizovani novych stroji ptijcuje. Podle ukazatelt kryti dlouhodobého majet-
ku je vidét, Ze spole¢nost zastava konzervativni zptisob financovani. Cast dlouhodobych
zdroji ma i1 pro financovani obézného majetku, takze by se neméla dostat do problému

se zastavanim svych zavazki.
Ukazatele likvidity

Tabulka 8 Ukazatele likvidity spole¢nosti v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

BéZna likvidita 3,98 2,55 1,67
Pohotova likvidita 2,58 1,60 0,89
Hotovostni likvidita 0,29 0,48 0,13
Podil CPK na OA 0,75 0,61 0,40

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost spolecnosti splacet své zavazky. VSechno ukazatele
u spolecnosti vychéazeji dobfe, spolecnost tedy umi hospodaftit se svymi prostiedky sprav-
n¢. Trochu vyssi hodnoty bézné a pohotové likvidity vychazeji v roce 2014, to je ale zpu-
sobeno nizkou hodnotou kratkodobych zavazkl ke konci roku. Naopak hotovostni likvidita
vychazi nejvyssi v roce 2015, tedy v dobé€, kdy spolecnost kumulovala penézni prostredky
za ucelem platby zalohy na dlouhodoby majetek v pfistim roce. Podil ¢istého pracovniho

kapitalu na obéznych aktiv znaci, ze spolecnost je financn¢ stabilni.
Ukazatele obratovosti

Tabulka 9 Ukazatele obratovosti spolecnosti v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 0,46 0,65 0,72
Doba obratu zasob 48,45 53,13 54,23
Doba obratu pohledavek 79,17 63,18 53,37
Doba obratu zavazkd 34,58 56,12 69,91

Ukazatel obratu aktiv neni nikterak velky, je to ale ddno tim, Ze spolecnost ma velké vy-
robni stroje, které jsou relativné nové, a hlavné neni potieba je Casto obménovat. Doba
obratu zasob je u spolec¢nosti taky delsi. To je ddno vysokymi zadsoby materialu kvtili udr-

zeni si konkurenceschopnosti v rychlosti tisku. Miizeme vidét, Ze doba obratu pohledavek
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v prub¢hu let klesa, a naopak doba obratu zavazki roste. V roce 2014 byl mezi témito uka-
zateli velky rozdil v neprospéch spolecnosti, a tak spole¢nost zfejmé prehodnotila situaci

a zménila podminky splatnosti.
Ukazatele rentability

Tabulka 10 Ukazatele rentability spolec¢nosti v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv 4,93 % 8,66 % 8,68 %
Rentabilita trzeb 6,43 % 11,56 % 6,41 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 7,91 % 14,72 % 8,36 %

Ukazatel rentability aktiv ukazuje, ze spolecnost dokaze efektivné vyuzivat sviij majetek.
Ukazatel rentability trzeb byl pocitan ze zisku po zdanéni, a proto ukazuje, kolik procent
z trzeb spole¢nost proméni na Cisty zisk. A ukazatel rentability vlastniho kapital zase uka-
zuje, jak se zhodnocuje spole¢nost pro vlastniky. Tento ukazatel by mél vychazet nejméné

stejné jako nejlepsi mozna stejné rizikova investice na trhu.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU A
KALKULACI

Tato Cast diplomové prace se zabyva analyzou ndkladii a soucasnym stavem kalkulaci
ve spolecnosti. Z pohledu druhového ¢lenéni nakladii jsou rozebrany naklady za roky 2015
— 2017, aby bylo mozné zjistit zménu jednotlivych polozek nékladl v ¢ase. Z pohledu kal-
kula¢niho c¢lenéni nékladii na pfimé a nepfimé jsou rozebrany ndklady za rok 2017.
Spole¢nost v pritbéhu let nezménila pohled na jednotlivé néklady z pohledu ptifaditelnosti

konkrétnim zakazkam.

5.1 Analyza nakladi

Néklady jsou analyzovany z pohledu druhového c¢lenéni vychazejiciho z financni-
ho ucetnictvi a z pohledu kalkula¢niho, kde jsou rozdéleny na piimé a nepiimé, podle pii-

tfaditelnosti kalkulacnim jednicim.

5.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tabulka 11 Druhové ¢lenéni nakladi spolecnosti v letech 2015-2017 (interni zdroje, vlast-

ni zpracovani)

NAKLADY CELKEM 68 411428 73599 719 73 035 843
Spotiebované nakupy 33 235 860 34 006 630 34 261 306
Spotfeba materialu 31220559 32172899 32362324
Spotfeba energie 1940737 1829 301 1894 252
Prodané zbozi 74 563 4429 4730
Sluzby 5513 656 5837 707 6 108 498
Opravy a udrZovani 743 016 820 380 619 950
Cestovné 530 707 363 583 412 262
Naklady na reprezentaci 273125 382974 289923
Ostatni sluzby 3966 808 4270770 4786 363
Osobni naklady 18 378 695 20 762 159 21 106 902
Mzdové naklady 13062 194 14 845 880 15084 481
Zakonné socialni pojisténi 4 404 100 4911070 4942 152
Zakonné socialni naklady 731651 765 209 814 369
Ostatni socialni naklady 750 25000 25900
Dané a poplatky 66 643 65 330 59 622
Jiné provozni naklady 794 230 652 693 800 033
Odpisy, rezervy a opravné polozky 6410074 7 256 441 7971011
Financni naklady 2301433 1867 646 1464949
Mimoradné naklady 0 120 497 151 011
Dané z pFijma 1710837 3030616 1112511
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Druhové ¢lenéni ndkladi zndzornéné v tabulce vySe (Tabulka 11) vychazi z finanéniho

ucetnictvi spolecnosti. Uz z ndzvu druhové Clenéni vyplyva, ze toto Clenéni zobrazuje, j

aké druhy nédklada spolecnost v daném roce vynalozila. V nasledujici tabulce (Tabulka 12)

nalezneme horizontalni a vertikalni analyzu nakladt v druhovém c¢lenéni. Horizontalni

analyza zobrazuje zménu jednotlivych polozek nakladd v priibéhu let a vertikalni analyza

zobrazuje procentualni podil daného druhu nakladi na celkovych nakladech.

Tabulka 12 Horizontélni a vertikalni analyza naklada spole¢nosti za roky 2015-2017

(interni zdroje, vlastni zpracovani)

Spotifebované nakupy 2,32% 0,75%| 48,58 % | 46,20%| 46,91%
Spotieba materidlu 3,05% 0,59%| 4564%| 43,71%| 4431%
Spotieba energie -5,74 % 3,55% 2,84 % 2,49 % 2,59 %
Prodané zbozi -94,06 % 6,80 % 0,11 % 0,01% 0,01 %
Sluzby 5,88 % 4,64 % 8,06 % 7,93 % 8,36 %
Opravy a udrzovani 10,41 % -24,43 % 1,09 % 1,11 % 0,85 %
Cestovné -31,49 % 13,39 % 0,78 % 0,49 % 0,56 %
Naklady na reprezentaci 40,22 % -24,30 % 0,40 % 0,52 % 0,40 %
Ostatni sluzby 7,66 % 12,07 % 5,80 % 5,80 % 6,55 %
Osobni naklady 12,97 % 1,66%| 26,86%| 28,21%| 28,90%
Mzdové naklady 13,66 % 1,61%| 19,09%| 20,17%| 20,65%
Zakonné socialni pojisténi 11,51 % 0,63 % 6,44 % 6,67 % 6,77 %
Zakonné socialni naklady 4,59 % 6,42 % 1,07 % 1,04 % 1,12 %
Ostatni socialni naklady 3233,33 % 3,60 % 0,00 % 0,03 % 0,04 %
Dané a poplatky -1,97 % -8,74 % 0,10 % 0,09 % 0,08 %
Jiné provozni naklady -17,82 % 22,57 % 1,16 % 0,89 % 1,10%
Odpisy, rezervy a opravné poloz-

ky 13,20 % 9,85 % 9,37 % 9,86 %| 10,91%
Financni naklady -18,85 % -21,56 % 3,36 % 2,54 % 2,01%
Mimoiadné naklady 100,00 % 25,32 % 0,00 % 0,16 % 0,21 %
Dané z pfijma 77,14 % -63,29 % 2,50 % 4,12 % 1,52 %
NAKLADY CELKEM 7,58 % -0,77 %| 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
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Druhcg\zllg; ¢lenéni nakladu za rok 2017
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Obrazek 12 Druhové ¢lenéni nakladii spolecnosti za rok 2017 (vlastni z pracovani)

Z vertikalni analyzy (Tabulka 12) a grafu (Obrazek 12) mlizeme vidét, Ze nejveétsi podil
na celkovych nékladech maji spotfebované nakupy, z nich nejvice spotfeba materialu. Spo-
ttebované nakupy v pribéhu let mirn¢ rostou. Druhym nejvice spotfebovavanym druhem

r~ro

nakladt jsou osobni naklady s podilem blizicim se 30 %. Tyto naklady rovnéz v prubéhu
ale také zvySovanim mezd. Vyznamnou a mezirocné€ stoupajici polozkou jsou odpisy dlou-
hodobého majetku. Priblizné 8 % z celkovych nékladl ro¢né tvoti sluzby. Ostatni druhy
nakladl jsou diky velice nizkému podilu na celkovych nakladech téméf zanedbatelné.
Velké rozdily meziro¢né mlizeme naleznout u dané€ z pfijma, a to zejména z diivodu zmén
odloZené dang, kterd vznikd spole¢nosti kvuli rozdilnym G¢etnim a dafovym zlstatkovym

cenam dlouhodobych aktiv.
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5.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl ukazuje, jaké druhy ndkladd byly ve spolecnosti spotiebovany.
Nezjistime vsak ucel, k jakému byly naklady vynaloZeny, proto se pro kalkulace pouziva
¢lenéni jiné. Ve spolecnosti se pro potieby kalkulaci rozd€luji naklady na piimé a nepiimé.
Piimé néklady jsou ty, které lze ptifadit kalkula¢ni jednici naopak nepfimé naklady jsou
takové, které nelze jednoznatné prifadit jednotlivym kalkulaénim jednicim.
V nasledujicich tabulkach (Tabulka 13 a Tabulka 14) je zobrazeno rozdéleni naklad

za rok 2017 na pfimé a nepiimé.

Tabulka 13 Rozd¢leni pfimych nékladt za rok 2017 (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Spotieba samolepici folie 18 648 195 65,43 %
Spotreba razici félie 3170568 11,12 %
Spotreba barev 3367423 11,81 %
Spotreba Sablonarna 117 696 0,41 %
Spotreba materialu sito 421 346 1,48 %
Noze 575 164 2,02 %
Polymery 1237160 4,34 %
Razici Stocky 964 423 3,38%
Pfimé naklady celkem 28 501 975 100,00 %

Rozdéleni pfimych nakladi za rok 2017

4,34% _ 3, 38%
2, 02/; H Spotfeba samolepici félie

1,48A>
o 41% __— H Spotteba razici félie
11 81%L i Spotreba barev
H Spotreba Sablonarna

H Spotfeba materialu sito

i Noze

11 12%7

i Polymery

i Razici Stocky

Obrazek 13 Rozdéleni ptimych ndkladi za rok 2017 (vlastni zpracovani)
Z vySe uvedené tabulky (Tabulka 13) a grafu (Obrazek 13) mizeme vidét, Ze do pfimych
nakladi fadi spole¢nost pouze spotfebu pirimého materidlu. Nejveétsi polozku materidlu

tvofi spotieba samolepici folie, ktera tvofi vice nez 65 %. Samolepici folie tvoti zaklad
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kazdé zakazky. Dalsi vyznamné polozky jsou spotieba razici folie a spotieba barev, kazda
tvoii vice nez 11 %. Dal§imi polozkami, které jsou pro vyrobu nezbytné, jsou noze, poly-
mery a razici Stocky. Tyto polozky dohromady tvoti témét 10 % celkovych piimych nakla-
da. Poslednimi pfimymi naklady jsou ndklady na vyrobu sit a naklady v Sablonarng¢,

které dohromady tvofi necela 2 %.

Tabulka 14 Rozd¢leni nepfimych nakladii za rok 2017 (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Nepfimy material 2303329 4,95 %
Opravy a udrZovani 1 505 948 3,24 %
PHM 329971 0,71 %
Spotieba energie 1894 252 4,07 %
Cestovné 412 262 0,89 %
Naklady na reprezentaci 289923 0,62 %
Ostatni sluzby 4786 363 10,29 %
Osobni naklady 21 106 902 45,38 %
Jiné provozni naklady 800 033 1,72 %
Odpisy 7971011 17,14 %
Uroky 589 324 1,27 %
Pojistné 415 442 0,89 %
Splatky uvéra 4101 860 8,82 %
Nepfimé naklady celkem 46 506 620 100,00 %
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Rozdéleni nepfimych nakladu za rok 2017
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Obrazek 14 Rozdéleni nepiimych naklada za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Vyse uvedend tabulka (Tabulka 14) a graf (Obrazek 14) zobrazuji rozdéleni nepiimych
nakladl spolec¢nosti za rok 2017. Nejvétsi polozkou nepiimych naklada s vice nez 45 %
jsou osobni naklady, kam spolecnost fadi mzdy a k nim se vztahujici zdkonné socidlni
a zdravotni pojiSténi a ostatni socidlni naklady za vSechny zaméstnance. Dal$i nezanedba-
telnou poloZzkou ve vysi 17,14 % jsou odpisy dlouhodobého majetku. Polozku ostatni sluz-
by s vice nez 10% podilem na celkovych nepiimych nakladech tvoii zejména prepravné,
Skoleni, externi vedeni ucetnictvi, sprava informac¢niho systému a dal$i. Témet 10 % tvofri
dohromady splatky uvérii a Groky z nich. Skoro 5 % celkovych neptimych nékladii tvoii
ve spolecnosti nepiimy material, do kterého patii pomocny material, ochranné pomucky,
dutinky a drobny nakup. Vice nez 4 % nepfimych nékladi ve spolecnosti tvoii spotieba
energie. V nezanedbatelné vysi vykazuje spolecnost naklady na opravy a udrzovani.
Mensi polozky nakladi kolem 1-2 % tvoii pohonné hmoty, cestovné, naklady na reprezen-

taci, jiné provozni ndklady a pojistné.
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Tabulka 15 Podil ptimych a neptimych nékladi v roce 2017 (vlastni zpracovani)

Pfimé naklady 28 501 975 38,00 %
Nepfimé naklady 46 506 620 62,00 %
Celkové naklady 75 008 595 100,00 %

Pomeér pfimych a nepfrimych nakladu za rok
2017

L ——

H Primé naklady

H Nepfimé naklady

Obrézek 15 Pomér ptimych a nepiimych nékladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 15) a grafu (Obrazek 15) mizeme vidét, ze za soucasné-
ho stavu rozdéleni naklada prevazuji ve spolecnosti neptimé naklady, které tvoii 62 % cel-

kovych néklad, zbylych 38 % patii nakladiim pfimym.

5.2 Analyza kalkulaci

Cilem této casti diplomové prace je popsat a zhodnotit soucasny stav kalkulaci

ve spolecnosti.

5.2.1 Predbézna kalkulace

Spolecnost pro potieby sestaveni cenovych nabidek a kalkulaci zakdzek pouziva predbézné
kalkulace. Tyto kalkulace probihaji pomoci podnikového informaéniho systému navrzené-
ho specidlné pro potieby spolecnosti. Pfedbézné kalkulace v systému provadi vyhradné
zaméstnanci obchodniho oddéleni. Tyto kalkulace se provadi zejména z divodu zjisténi,
kolik vstupti bude danym vyrobkem spotiebovano a jak velké naklady budou zapotiebi
na vyrobu jedné kalkulacni jednice. Je tedy nezbytné, aby spole¢nost mé¢la stanoveny nor-

my spotfeby materidlu, z kterych budu moci systém cerpat pro pldnovani materidlové
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spotieby konkrétni zakazky. Zbytek nékladii povazuje spolecnost za nepiimé naklady,

které jsou stanovovany pfirazkou v podob¢ hodinové sazby nakladi.
Po propoctu celkovych pfimych a neptfimych nékladt zakdzky se v informacnim systému
tato Castka podéli celkovym poctem kust a jsou tak zjistény néklady na jeden kus. Program

je nastaven tak, aby automaticky pocital s marzi 10 %. Vyslednou cenu mtize pracovnik

obchodniho odd€leni upravovat individualné na miru kazdému zakaznikovi.

5.2.1.1 Propocet piimych nakladit

Jak jiz bylo feceno v kapitole 5.1.2., do pifimych nakladii fadi spolecnost pouze piimy ma-
terial. Pfimym materidlem ve spolecnosti jsou samolepici folie, razici folie, barvy, material

zpracovany v Sablonarné, sitovina, noze, polymery a razici stocky.

Tabulka 16 Ptimé naklady spolecnosti za rok 2017 (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Spotreba samolepici félie 18 648 195 65,43%
Spotreba razici félie 3170568 11,12%
Spotieba barev 3367423 11,81%
Spotreba Sablonarna 117 696 0,41%
Spotteba sitoviny 421 346 1,48%
Noze 575 164 2,02%
Polymery 1237160 4,34%
Razici Stocky 964 423 3,38%
P¥imé naklady celkem 28 501 975 100,00%

Spottfeba samolepici folie je pocitdna na bézné metry a vzdy se odviji od toho:

e 0 jaky potiskovatelny material se jedna

e kolik barev je na etiketé vyuZito,

e zda se na etiketé nachézi razba, piipadné kolik je zde razeb,
e zdaje na etiketé vyuzit embossing,

e zdajsou etikety lakovany

Kazda z téchto specifikaci etikety mé vliv na dobu sefizeni stroje a na celkovou spotiebu
samolepici folie.
Spotteba razici folie vychéazi ze spotifeby samolepici folie a je pocitana rovnéz na bézné

metry.
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Kalkulace cen f6lii v podnikovém informacnim systému vychazi z vypoctené spotieby
téchto folii v metrech a z ceny za metr, kterou v systému pravideln¢ aktualizuje pracovnik

oddé€leni zabyvajici se materidlovym zabezpecenim.

Spotteba barev se odviji od spotfeby metrti samolepici folie a je pocitdna na kilogramy.
Pro kazdy stroj je v systému stanovena jina cena za kg barvy, kterd je rovnéz pribézné

aktualizovana podle zmén cen od dodavatela.

U polozek spotfeba materidlu v Sablonarn€ a spotfeba sitoviny je systém nastaven
tak aby v pfedbéznych kalkulacich pro =zakazniky kalkuloval v jednotné cené
200k¢/sablona a 500k¢/sito. Zaméstnanci obchodniho oddéleni poté zvoli, zda ma byt je-
jich cena rozpocitana do finalni ceny za 1 kus etikety, pfipadné zda budou tyto polozky

kalkulovany a fakturovany zvIast’.

Noze, polymery a razici Stocky nejsou ve spolecnosti vyrabény, ale jsou dodavéany exter-
nimi dodavateli, vzdy na zéklad¢ jednotlivych objednévek. Proto jsou tyto komponenty
kalkulovany cilovym zékaznikiim zvlast’ pii prvni objednévce danych etiket. V piipadé
opakovaného tisku bez grafickych zmén jsou tyto komponenty vyuzity znovu a zakazniko-
vi se nekalkuluji, jelikoZ si je jiZ jednou zakoupil a ma je u spolecnosti uloZené. V piipadé
grafickych zmén na etiketé, piipadné zmén rozmérii etikety je nutné vyrobit komponenty

nové. Ty jsou pak opét jednorazové zdkaznikovi nauctovany.

5.2.1.2 Propocet nepiimych ndakladii

VSechny kalkulace probihaji v podnikovém informacnim systému specialné navrzeném

pro spolecnost. V pifipad€ nepfimych nakladii funguje systém na bazi pfirdzkové kalkulace.

Tabulka 17 Neptimé néklady spole¢nosti za rok 2017 (interni zdroje, vlastni zpracovani)

e

Nepfimy material 2303329 4,95 %
Opravy a udrZovani 1 505 948 3,24 %
PHM 329971 0,71 %
Spotieba energie 1894 252 4,07 %
Cestovné 412 262 0,89 %
Naklady na reprezentaci 289923 0,62 %
Ostatni sluzby 4786 363 10,29 %
Osobni naklady 21 106 902 45,38 %
Jiné provozni naklady 800 033 1,72 %
Odpisy 7971011 17,14 %
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Uroky 589 324 1,27 %
Pojistné 415 442 0,89 %
Splatky avért 4101 860 8,82 %
Nepfimé naklady celkem 46 506 620 100,00 %

Pro vypocet hodinové sazby prirazky pocita spole¢nost s pldnovanymi ro¢nimi celkovymi
nepfimymi naklady. Protoze pocCitdme s ndklady za rok 2017, které jsou jiz zndmé, bude
vychézeno ze skutecnych hodnot. Celkové nepiimé naklady spolecnosti za rok 2017 ¢ini

46 506 620 a nalezneme je v tabulce (Tabulka 17) vySe.

Tyto naklady se pod¢li ro¢ni vyrobni kapacitou stroju, ktera tak slouzi jako jednotna rozvr-
hova zakladna neptimych nakladt. Pfi vypoctu vyrobni kapacity strojii vychazi spole¢nost
z ptedpokladu, Ze v mésici je 20 pracovnich dni. Ackoli je vyroba ve spolecnosti realizo-
vana ve dvou osmi hodinovych sménach dennég, z diivodu kryti rizika neptedpokladanych
vypadkl at’ uz ze strany stroji ¢i pracovnikl, pocita spolecnost radéji s dotaci 12 hodin

denné.

Vypocet vypada nasledovné:

20 dnti * 12 hodin * 5 stroji * 12 mésici = 14 400 hodin
Roc¢ni vyrobni kapacita tiskovych stroju ¢ini 14 400 hodin.

Hodinovou sazbu nakladi potom dostaneme jednoduchym podilem celkovych neptimych

nakladu a celkové ro¢ni kapacity stroji nasledovné:

46 506 620

Hodinova sazba nakladi 14400 - 3230 K¢/hod

Hodinova sazba nakladii pro rok 2017 ¢ini 3 230 K¢/hod.

Aby byla tato hodinova sazba ve spolecnosti uplatnitelna, je nezbytné znat ¢asovou naroc-
nost jednotlivych zakazek. Pro vypocet ¢asové narocnosti jednotlivych zakazek se ve spo-

le¢nosti vychazi z vnitiniho piedpisu pro stanoveni vyrobnich ¢asi.

Vyrobni ¢asy jednotlivych zakazek vychazi:

1) Z tzv. optimélni tiskové rychlosti. Tato rychlost vychéazi z tiskovych podminek

jednotlivych zakézek.
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Rychlost je ovlivnéna:

e druhem potiskovaného materialu

e Dbarevnosti motivu (barvotisk, pfimé barvy, plochy tmavych odstint atd.)
e tvarem vyseku a naslednym odvijenim miizky

e vlivem rota¢ni razby

e vlivem rota¢niho sita

2) Z poctu druht etiket v zakazce, a stim souvisejici pocet pielepenych polymert

popt. ménénych barev

Z optimalni rychlosti a délky potiskovaného materialu (v metrech) se vypocte tiskovy cas
zakazky. K tomuto tiskovému Casu se prida dalsi ¢as vychdzejici z poctu druhu a méné-

nych barev.

5.2.2 Vysledna kalkulace

Dalsi kalkulaci zavedenou ve spolecnosti je kalkulace vyslednd. Jde o kalkulaci,
ktera ukoncuje cely proces kalkulacniho systému spolecnosti. Vysledna kalkulace se pocita
stejn¢ jako kalkulace pfedbézna v informaénim systému spolecnosti, vychazi ovSem
z udajii o spotfeb& materialu a Casové narocnosti zakazky ptimo z vyroby. Vysledna kalku-
lace tedy porovnava plan se skutecnosti. SlouZzi tak jako zpétna vazba pro zjiSténi, zda je
kalkulovana spotteba materialu a ¢asova narocnost pocitany spravng, pro zjistovani odchy-
lek a divodu jejich vzniku a v neposledni fadé pro upfesiovani norem spotteby do bu-
doucna. Podklady z vyroby do systému zadédvaji pracovnici jesté¢ v pribéhu vyroby,
pfipadné ihned po jejim skonceni. Vyhodou tedy je, Ze kontrola ziskovosti zakazky

tak probih4 okamZzité.

5.3 Zhodnoceni soucasného stavu kalkulaci

Spolecnost ve svém kalkula¢nim systému vyuziva dvé kalkulace. Kalkulaci pfedbéznou,
ktera slouzi pro cenové nabidky konkrétnich zakazek. A kalkulaci vyslednou, kterd slouzi
pro kontrolu ziskovosti jednotlivych zakazek. Obé tyto kalkulace probihaji v informacnim

systému spolecnosti.
Za piimé naklady povaZuje spole¢nost pouze piimy material. Cenu polozek pifimého mate-
ridlu zndme piesné podle dodavatelskych faktur. Tato cena se pravidelné v systému aktua-

lizuje, aby byla spotieba materidlu pocitdna v co nejpfesnéjSich hodnotach.
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V ptipad¢ nepiimych ndkladli vyuziva spole¢nost sumacni variantu pfirazkova kalkulace.
To znamena, Ze vyuziva pouze jednu rozvrhovou zakladnu pro vSechny nepiimé naklady.
Rozvrhovou zakladnou spolec¢nosti jsou strojohodiny. Ptirdzka je vypoctena v naturdlnich
jednotkdch a vysledkem je hodinova sazba nepifimych néakladt ve vysi 3 230 Kc¢/hod.
Celkové ptimé i nepiimé naklady na danou zakazku jsou secteny a vydéleny poctem kust
etiket. Program je nastaven tak, aby automaticky pocital s marzi 10 %, vyslednou ¢astku

navic jesté upravi pracovnik obchodniho oddéleni individualné kazdému zékaznikovi.

5.3.1 Identifikace nedostatkii sou¢asnych kalkulaci

Prvni, co zna¢né ovlivituje kone¢nou cenu vykonu spole¢nosti, je nespravné rozdéleni na-
kladii na pfimé a neptimé. Spole¢nost do ptimych nékladii fadi pouze spotiebu materialu.
Do ptfimych nakladi by mély byt zafazeny ptimé mzdy tiskait a grafikd, ktefi se na zpra-
covani a vyrob¢ dané zakdzky podileji. Za soucasného stavu, kdy spolec¢nost fadi veskeré
mzdy k nepfimym nakladim, jsou tak do ceny jednotlivych zakdzek zapoc€itdny i mzdy
vyrobnich pracovnikd, ktefi se na jejich vyrobé nepodileli.

Dal$im nedostatkem stdvajiciho systému kalkulaci je vyuziti sumacni varianty ptirdzkové

kalkulace. V takovém piipad¢ jsou veskeré nepiimé naklady v podniku alokovany pomoci

jedné rozvrhové zakladny.

NavrzZenim opatieni, které povedou ke zpfesnéni kalkulaci v podniku, se zabyva zbyvajici

¢ast této prace.
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6 NAVRH EFEKTIVNIHO RIZENIi NAKLADU A KALKULACI

Tato cast diplomové prace je zaméfena na navrzeni efektivniho fizeni nékladl a systému
kalkulaci ve vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ analytické ¢asti bylo zjiSténo, ze spolecnost
jiz ma zavedeny systém kalkulaci. Tento kalkula¢ni systém bude upraven tak, aby podéaval

v

pfesnéjsi udaje o tom, jaké naklady dané zakazka vyvolala.

V prvni ¢asti dojde k piehodnoceni zafazeni nakladovych polozek do piimych a neptimych
nakladii. Druha ¢ast je zamétena na systém kalkulaci ve spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno,
spole¢nost pro kalkulace pouziva specialné navrzeny software, ktery vyuziva metodu su-
macni prirazkové kalkulace. Aby zistal tento program v podniku i nadale vyuzitelny, bude
navrzeny systém kalkulaci pracovat na stejném principu a bude i nadale vyuZzivat pfirazko-
vou kalkulaci. Pro vétsi pfesnost kalkulaci je nové zvolena diferencovand varianta piiraz-
kové kalkulace, ve které jsou neptimé naklady rozd€leny do vyrobni a spravni rezie.
Vyrobni rezie obsahuje naklady souvisejici s vyrobnim procesem. Spravni rezie obsahuje
veskeré ostatni naklady souvisejici s podnikem jako celkem. Pro kazdou z téchto rezii je
navrzZena jina rozvrhova zdkladna. Na zaklad¢ téchto navrhovanych Uprav dojde k Gpravé

programu a doplnéni novych funkci.

V neposledni fad¢ je noveé navrhované feSeni porovnano se stdvajicim systémem kalkulaci
pro zjisténi, zda doslo v rdmci nového systému kalkulaci skute¢né ke zptesnéni sledovani

nakladi jednotlivych zakazek.

6.1 Kalkulaéni rozdéleni nakladu

V kapitole 5.1.2. v analytické ¢asti této prace bylo zjisténo, Ze spolecnost pro ucely kalku-
laci rozdé€luje naklady na pifimé a neptimé. Pfimé naklady jsou pfimo pfifaditelné jednotce
vykonu, naopak nepiimé naklady souviseji s podnikem jako celkem, zajistuji jak vyrobu,
tak chod celého podniku. Do piimych nakladi tadila spole¢nost doposud pouze spotiebu
pfimého materidlu a vSechny ostatni naklady povazovala za nepfimé. Je nezbytné toto roz-
déleni prehodnotit a zjistit, zda neni ve spolecnosti vice nakladi, které by bylo mozné

ptiradit konkrétnim kalkula¢nim jednicim a tim vice kalkulace zpfesnit.
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6.1.1 Primé naklady

Tabulka 18 Rozd¢leni ptimych nékladl za rok 2017 po Upravach (vlastni zpracovani)

Primy materidl 28 501 975 76,53 %
Osobni nadklady 8120413 21,81 %
Pfepravné 618 599 1,66 %
PFimé naklady celkem 37 240 987 100,00 %

Rozdéleni primych nakladuli za rok 2017

1,66%

H Pfimy material
H Osobni naklady

il Pfepravné

Obrazek 16 Rozdéleni ptimych nakladt po upravach za rok 2017 (vlastni zpracovani)

V tabulce (Tabulka 18) a grafu (Obrazek 16) mizeme vidét upravené slozeni piimych na-
kladii spolecnosti za rok 2017. Pfed tpravou tvofil piimé ndklady pouze pfimy material.
Tento materidl tvofi nejvétsi polozku pfimych nékladd, a to ve vysi téméf 77 %. Vycet

polozek patficich do pfimého materidlu byl uveden v analytické ¢asti v kapitole 5.1.2.

Spolecnosti bylo doporuc¢eno pro ucely zpiesnéni nakladt jednotlivych zakazek povazovat
za piimé naklady také osobni néklady tiskait a pracovniki grafického studia. Do osobnich
nakladl patii mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi s nimi spojené, prémie, odmény, ndhrady
mezd a dal$i. Tyto osobni naklady tiskaiti a grafikii novée tvoii témét 22 % celkovych pii-

mych nékladi.
Posledni rovnéz novou polozkou piimych nakladi je prepravné. Jedna se o piepravné za-
kazek, které jsou posilany externim dopravcem. Toto piepravné je piimo pfifaditelné kon-

krétnim zakazkdm, protoze je vzdy objednano specidlné pro danou zakézku. Prepravné
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diive spolecnost fadila do nepfimych nakladl pod polozku ostatni sluzby a tim uméle na-
vySovala cenu 1 téch zakdzek, které sluzbou externiho dopravce zasilany nebyly.
Ackoliv spolecnost rocné utrati vice nez pul milionu korun na piepravném, z hlediska cel-

kovych ptimych nakladl tvofi pouze necela 2 %.

6.1.2 Nepiimé naklady

Tabulka 19 Rozdéleni nepfimych nakladii za rok 2017 po upravach (vlastni zpracovani)

Nepfimy material 2303329 6,10 %
Opravy a udrzovani 1505 948 3,99 %
PHM 329971 0,87 %
Spotieba energie 1894 252 5,02 %
Cestovné 412 262 1,09 %
Naklady na reprezentaci 289923 0,77 %
Ostatni sluzby 4167 764 11,04 %
Osobni naklady 12 986 489 34,39 %
Jiné provozni naklady 800033 2,12 %
Odpisy 7971011 21,11 %
Uroky 589 324 1,56 %
Pojistné 415 442 1,10 %
Splatky uvéra 4101 860 10,86 %
Nepfimé naklady celkem 37 767 608 100,00 %
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Slozeni nepfimych nakladi za rok 2017

3,99% H Nepfimy material
10% ‘09'87% B Opravy a udrfovani

.5,02% & PHM
1,09%

;‘__0,77% M Spotfeba energie

Il -
‘(
2,12% ¢

Obrazek 17 Rozdéleni nepiimych nakladi za rok 2017 (vlastni zpracovani)

1,10%

1,56% 10,86%

M Cestovné

S

H Néaklady na reprezentaci
M Ostatni sluzby

H Osobni naklady

i Jiné provozni ndklady

H Odpisy

i Uroky

i Pojistné

i Splatky avéra

V tabulce (Tabulka 19) a grafu (Obrazek 17) mtizeme vidét upravené slozeni neptimych
nakladl spolecnosti za rok 2017. Nejvétsi polozkou i nadéale zlstavaji osobni naklady
s vice nez 34 %. Do téchto osobnich nakladii se fadi mzdy, zdravotni a socialni pojiSténi
k nim naleZejici, prémie, odmény a ndhrady mzdy za vSechny zaméstnance spolecnosti,
kromé tiskatti a pracovnikti grafického studia. Patii sem naptiklad mzdy pomocnych tiska-

i, vedouciho vyroby, obchodnich zastupcti, ucetni, pracovnikti expedice a dalsi.

Dalsi zménou nepiimych nékladl je sniZzeni polozky ostatnich sluZeb. Tyto ndklady byly
poniZeny o ¢astku externich sluzeb pfepravného, které bylo nové zahrnuto do pfimych na-
kladd.

Ostatni polozky nepfimych nédkladi zastavaji oproti pivodnimu rozdéleni néakladt

beze zmén.
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6.1.3 Pomér primych a nepfimych nakladi

Tabulka 20 Pomér ptimych a neptimych nakladt za rok 2017 po Gpravach (vlastni zpraco-

véni)

Pfimé naklady 37 240987 49,65 %
Neptimé naklady 37 767 608 50,35 %
Celkové naklady 75 008 595 100,00 %

2017

Pomeér primych a nepfimych nakladl za rok

M Pfimé ndklady

H Neprimé naklady

Obrazek 18 Pomér pifimych a nepifimych nakladi spolecnosti za rok 2017 po upravach

(vlastni zpracovani)

Z tabulky (Tabulka 20) a grafu (Obrazek 18) je patrné, Ze po provedenych upravach v po-

loZkach ptimych a neptfimych nakladi se pomér téchto nakladi téméf vyrovnal. Pred upra-

vami znacn¢ prevazovaly nepiimé naklady nad témi pfimymi. Po piehodnoceni nékterych

polozek z nepiimych naklada na ptimé je pomér témét 50:50.

Cim vice nakladovych polozek je spoleénost schopna zafadit do p¥imych néakladt

a tedy pfifadit konkrétnim zak4dzkam a nasledné kalkula¢nim jednicim, tim pfesnéjSich

vysledkit bude v ramci kalkulaci dosahovat. Proto je spravné rozdéleni nakladi velice

dilezité.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

6.2 Prirazovani primych a nepiimych nakladi

V ramci efektivniho fizeni nakladii je nezbytné ndklady spravné alokovat nakladovému
objektu. Tato kapitola je zaméfena na to, jak by mély byt pfifazovany piimé a nepiimé
naklady ve vybrané spole¢nosti.

6.2.1 Prirazeni primych nakladi

Tabulka 21 Rozd¢€leni ptimych nakladi za rok 2017 po upravach (vlastni zpracovani)

Primy material 28 501 975 76,53 %
Osobni naklady 8120413 21,81 %
Pfepravné 618 599 1,66 %
P¥imé naklady celkem 37 240987 100,00 %

Piimy material

Postup pocitani spotfeby pifimého materidlu byl popsan v analytické casti této prace
v kapitole 5.2.1. Pfi predbéZznych kalkulacich vychéazi pldnovand spotfeba materialu
z vnitiné stanovenych norem spotieby materialu. Pfi vysledné kalkulaci se vychazi z udaji
o spotieb& materialu pfimo z vyroby. Spotteba materialu at’ uz planovana nebo skutecna je
nasledné vynasobena cenou dané¢ho materidlu pro zjisténi celkové hodnoty spotiebovaného

materialu.

To, ze spolecnost pracuje nejenom s piedbéznou kalkulaci, ale 1 s kalkulaci vyslednou na-
pomahé sledovat odchylky ve spotfebé materidlu, zjisStovat pfiiny téchto odchylek

a také upfestiovat normy spotieby materidlu do budoucna.

Piimé mzdy

Spolec¢nost do ted’ fadila veSkeré mzdové néklady do nepfimych nakladd. V ramci zefek-
tivnéni fizeni nakladl bylo spolecnosti navrZzeno, aby na ¢ast osobnich nakladi pohliZela
jako na pfimé naklady. Jedna se o osobni ndklady tiskafti ve vyrobé a pracovniki grafické-
ho studia. Spolec¢nost peclivé sleduje casovou naro¢nost jednotlivych zakazek jak z hledis-
ka grafického zpracovani, tak z pohledu vyroby, proto pro ni pfifazeni téchto nakladl ne-
bude slozité. Vyse ptimych mezd ptifazenych konkrétni zakazce se bude odvijet od ¢asové

naro¢nosti zakazky a hodinové mzdové sazby.
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Piepravné

Néklady na ptfepravné se tyka pouze sluzeb externich pifepravci. Tato pieprava je
vzdy objednana na konkrétni zakazku, jeji cena zakazce je tedy piimo piifaditelna. Cena
piepravy je potom kone¢nému zakaznikovi Gctovana zvlast, proto neni potieba zabyvat se

pfifazenim téchto nakladi konkrétni kalkula¢ni jednici.

6.2.2 Alokace neprimych nakladi

Nepiimé néklady ve spolecnosti jsou takové, které nalezi vice vykontim a nelze je jedno-
znacn¢ vztahnout ke konkrétnimu vykonu. V soucasné situaci pouziva spole¢nost pro roz-
déleni neptimych nékladti sumacni variantu pfirdzkové kalkulace, a tedy jednotnou rozvr-
hovou zakladnu. Za rozvrhovou zékladnu zvolila spolecnost pocet strojohodin. Vsechny
nepiimé ndklady poté podnikovy systém pfifazuje zakdzkdm jednotnou sazbou
3 230 K¢/hod. Pro zptesnéni kalkulaci je spolecnosti navrZzeno rozdélit ndklady na vyrobni
a spravni rezii a vyuzit diferencované rozvrhové zakladny. Navrzené opatieni je dale roze-

brano v kapitolach 6.3. a 6.4.

6.3 Stanoveni vyrobni a spravni rezie

V kapitole 6.1.2 byly vycisleny celkové neptimé néklady v ¢astce 38 608 958 K¢&. Cilem
této kapitoly je tyto ndklady spravné alokovat kalkula¢nim jednicim. Kalkula¢ni jednice
pro spolecnost znamend 1 kus etikety. Celkové nepiimé naklady jsou pro ucely zpiesnéni

kalkulaci rozdé€leny na vyrobni a spravni rezii.

Vyrobni rezie zahrnuje néklady, které souvisi s vyrobnim procesem. Do vyrobni rezie

muzeme v podniku zaradit:

e Nepfimy materidl (pomocny materidl, ochranné a pracovni pomucky, Ccistici
prostiedky na stroje, ...)

e Osobni naklady reZijnich pracovnikli (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, prémie,
odmény, ndhrady mezd, ...)

e Spotieba energie (plyn, voda, elektiina)

e Opravy a udrzovani stroju

e Odpisy DHM (tiskové stroje)
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Spravni rezie zahrnuje néklady, které souviseji s podnikem jako celkem. Do spravni rezie

muzeme v podniku zafadit:

e Nepiimy material (drobny nakup, PHM firemnich vozidel, ...)

e Osobni naklady THP pracovniki (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, prémie,
odmény, ndhrady mezd, ...)

e Opravy a udrzovani (automobilti, budovy, ...)

e (estovné

e Naklady na reprezentaci

e Ostatni sluzby (8koleni, ndjemné, ucetnictvi, sprava softwaru, ...)

e Ostatni provozni naklady

e Odpisy DHM a DNM (budova, automobily, software, ...)

¢ Financ¢ni naklady (aroky, pojistné, splatky avérd, ...)

6.3.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie obsahuje naklady, které byly vyvoldny vyrobnim procesem. Néklady ve vy-
robnim useku podniku je mozné rozdélit do dvou vyrobnich rezii. Prvni ¢ast vyrobni rezie
obsahuje kalkula¢ni odpisy jednotlivych stroji. Kazda zakazka pak bude zatiZzena pouze

odpisy stroje, kterym je skute¢né vyrobena.

Druhou ¢ast vyrobni rezie tvoii vSechny ostatni nédklady vznikajici v rdmci vyrobniho pro-

cesu.

Vyrobni reZie I.

V ramci vyrobni reZie I. jsou spocitany kalkulacni odpisy jednotlivych stroji. Spole¢nost
ma ve svém strojovém parku aktualné 5 tiskovych strojii. Kazdy z téchto stroji vyuziva
jinou tiskovou technologii. Protoze pofizeni jednotlivych stroji je jinak finan¢né naroc¢né
a kazdy stroj je ve spolecnosti vyuzitelny jinak dlouhou dobu. Proto kazdy stroj vyvolava
jinou vysi odpisti. Kazdd zakdzka je tiSténa na jednom konkrétnim stroji, piipadné
za pomoci kombinace dvou stroji. Kazda zakdzka by méla byt zatizena odpisy pouze toho

stroje, na kterém byla skutecné vyrabena.
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Tabulka 22 Vypocet mésicnich kalkulac¢nich odpist (vlastni zpracovani)

Stroj 1 1 000 000 5 200 000 16 667
Stroj 2 10 500 000 6 1750 000 145 833
Stroj 3 6 000 000 10 600 000 50 000
Stroj 4 12 000 000 15 800 000 66 667
Stroj 5 24 000 000 15 1 600 000 133333
Celkem 4 950 000 412 500

V tabulce (Tabulka 22) jsou uvedeny mésicni kalkula¢ni odpisy jednotlivych stroja.
Nekteré z téchto stroji jsou jiz pln¢ ucetné odepsany, a proto jejich hodnotu odpisi
ve finan¢nim ucetnictvi nenalezneme. Naopak u nejnovéjSich stroji vyuziva spolecnost
v Ucetnictvi zvySenych odpisi, ¢imz jsou skute¢né odpisy nadhodnoceny. Kalkulaéni odpi-
sy zobrazuji skute¢nou miru opotifebeni daného stroje. Aby byla skutecnd vyse odpist
co nejptresnéjsi, vychazeji odpisy zreprodukcnich pofizovacich cen tiskovych stroju

a z predpokladané doby vyuzitelnosti.

Tabulka 23 Vypocet hodinové sazby odpisti jednotlivych strojli (vlastni zpracovani)

Stroj 1 16 667 240 69,45
Stroj 2 145 833 240 607,64
Stroj 3 50 000 240 208,33
Stroj 4 66 667 240 277,78
Stroj 5 133 333 240 555,55

V tabulce (Tabulka 23) nalezneme hodinové odpisy jednotlivych stroji. Hodinovy odpis
vychézi z mé&si¢niho odpisu stroje a mésicni kapacity stroje. Mésicni kapacita je vypoctena
za predpokladu, Ze v mésici je 20 pracovnich dni a kazdy den tento stroj pracuje 12 hodin.
Ve spolecnosti sice funguje dvousménny provoz po osmi hodindch, ale v ramci snahy pie-
dejit nepredvidatelnym vypadkiim pocita spolecnost v kalkulacich s 12 hodinami provozu
stroje a ziistane to tak i nadale. Je vidét, ze v hodinovych odpisech jednotlivych stroja jsou
velké rozdily a proto je vyhovujici, Ze byly oddéleny od zbytku vyrobni rezie a budou alo-

kovany zvlast.
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Vyrobni reZie I1.

Vyrobni rezie II. stupné obsahuje veskeré neptimé naklady vzniklé v rdmci vyrobniho pro-
cesu. Tyto néklady nejsou jednoduse piifaditelné ani konkrétni zakézce ani konkrétnimu
stroji. Do téchto ndklada patii: nepfimy material, osobni naklady rezijnich pracovnikd,

spotieba energie a oprava a udrZovani stroju.

Tabulka 24 Vyrobni rezie II. za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Nepfimy material 1435 808 20,40 %
Osobni naklady reZijnich pracovniki 2052369 29,16 %
Spotieba energie 1894 252 26,92 %
Opravy a udrzZovani stroj 1163909 16,54 %
Odpisy DHM 490 770 6,97 %
Celkem 7 037 108 100,00 %

Vyrobni rezie Il. za rok 2017

6,97%

Fi

H Nepfimy material

H Osobni naklady reZijnich
pracovnik

i Spotieba energie

H Opravy a udrZovani stroju

i Odpisy DHM

Obrézek 19 Vyrobni rezie II. za rok 2017 (vlastni zpracovani)
V tabulce (Tabulka 24) a grafu (Obrazek 19) nalezneme jednotlivé polozky vyrobni rezie

a jejich podil na celkové vyrobni rezii. Nejveétsi podil témet 30 % ma polozka osobni na-
klady rezijnich pracovnikti. Tyto osobni néklady zahrnuji mzdy, zdravotni a socialni pojis-
téni, prémie, odmény a nahrady mezd pomocnych tiskaiti a pracovnikli konfekce,
ktefi se podileji na zpracovani veskerych zakdzek. Dalsi polozku s témét 27 % tvofi spo-
tieba energie. Tady je zahrnuta spotfeba plynu, elektfiny a vody celého podniku, protoze
nejvetsi cast celkové spotieby tvoii vyrobni usek a jeji dalsi rozdéleni by bylo velice obtiz-

né piesné zméfit.
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Vice nez 20 % vyrobni rezie II. tvofi nepiimy material, kam spadd pomocny material,
ochranné a pracovni pomucky, dutinky, Cistici prostfedky na stroje a dal$i. Do polozky
opravy a udrZzovani je zahrnut material na opravu strojii a prace k témto opravam vynalo-
zena. Odpisy dlouhodobého majetku tvoii odpisy ostatniho dlouhodobého majetku vyuzi-
vaného ve vyrobé kromé tiskovych strojii. Tento majetek tvoti naptiklad pojizdné regaly,

podtlakovy manipulator, vyménikova stanice, kompresor a dalsi.

6.3.2 Spravni rezie

Tabulka 25 Spravni rezie za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Nepfimy materidl 867 521 3,53%
Osobni naklady 10934 120 44,45 %
Opravy a udrZovani 342 039 1,39 %
Cestovné 412 262 1,68 %
Naklady na reprezentaci 289923 1,18 %
Ostatni sluzby 4167 764 16,94 %
Jiné provozni naklady 800033 3,25%
Odpisy 1676 392 6,82 %
Uroky 589 324 2,40 %
Pojistné 415 442 1,69 %
Splatky avér( 4101 860 16,68 %
Celkem 24 596 680 100,00 %

Spravni rezie za rok 2017
3,53%
- H Neptimy material
H Osobni naklady
i Opravy a udrzovani

1,60% 16,68%
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ll ~
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E Naklady na reprezentaci
 Ostatni sluzby
i Jiné provozni naklady
i Odpisy
i Uroky
i Pojistné
1,18% 1,39% i Splatky avérh
1,68%

Obrazek 20 Spravni rezie za rok 2017 (vlastni zpracovani)
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Ve spravni rezii jsou zafazeny naklady, které souviseji s podnikem jako celkem. Nejveétsi
¢ast spravni rezie témet 45 % tvori osobni naklady THP pracovnikii. Tyto osobni néklady
tvofi mzdy, zdravotni a socialni pojisténi, odmény, prémie a ndhrady mezd vedoucich od-
dé€leni, ucetni, obchodnich zastupcii, fidi¢e a dalSich. Dalsi dvé polozky, kazda s témér
17% podilem tvofi ostatni sluzby a splatky uvéra. Do ostatnich sluzeb spadaji naklady na-
priklad Skoleni, externi vedeni ucetnictvi, najemné, sprava firemniho softwaru a dalsi.
Témet 7% spravni rezie tvoii odpisy DHM a DNM kam spadaji odpisy budovy, firemnich
automobill, softwaru a dalsi. Polozku nepiimy material tvoii pohonné hmoty, drobny na-
kup zejména kancelaiskych potieb a drobny dlouhodoby majetek. Mensi polozky spravni
rezie tvoii opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, Uroky, pojistné a jiné

provozni naklady.

6.3.3 Pomér vyrobni a spravni reZie

Tabulka 26 Pomér vyrobni a spravni rezie za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Vyrobni rezie 11987 108 32,77 %
Spravni rezie 24 596 680 67,23 %
Celkem 36 583 788 100,00 %

Pomér vyrobni a spravni rezie za rok 2017

H Vyrobni rezZie

M Sprdvni rezie

Obrazek 21 Pomér vyrobni a spravni rezie za rok 2017 (vlastni zpracovani)

V tabulce (Tabulka 26) a grafu (Obrazek 21) je zobrazen pomér vyrobni a spravni rezie
zarok 2017. Je vidét, Ze spravni rezie v podniku pfevazuje a tvoii vice nez 67 % celkovych

rezii.
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6.4 Rozvrhové zakladny pro vyrobni a spravni rezii

V ramci této kapitoly jsou navrzeny rozvrhové zakladny, pomoci kterych se alokuje vy-
robni a spravni rezie. Stanoveni spravné rozvrhové zékladny je pro piesnost kalkulace kli-
cové. Rozvrhova zakladna miize mit naturdlni podobu pomoci niz je stanovena sazba rezij-
ni pfirazky, anebo penézni podobu, pomoci niz je stanovena procentudlni rezijni ptirazka.
Pro spolecnost je vhodné vyuzit sazbu rezijni pfirdzky pro rozvrzeni vyrobni rezie a pro-

centudlni rezijni ptirazku pro rozvrzeni spravni rezie.

6.4.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie zahrnuje veskeré naklady souvisejici s vyrobnim procesem. Pro vyrobni rezii
je navrzeno rozdéleni na dve €asti. Prvni z nich tvoti odpisy tiskovych stroji a druhou zby-

tek ndkladl spojenych s vyrobnim procesem.

Vyrobni reZie I.

Vyrobni rezie 1. obsahuje odpisy tiskovych stroji. Hodinova sazba téchto odpist byla vy-
Cislena v kapitole 6.3.1. V tabulce (Tabulka 27) jsou uvedeny hodinové sazby odpist jed-

notlivych stroji.

Tabulka 27 Hodinova sazba odpist jednotlivych strojii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Stroj 1 16 667 240 69,45
Stroj 2 145 833 240 607,64
Stroj 3 50 000 240 208,33
Stroj 4 66 667 240 277,78
Stroj 5 133333 240 555,55
Vyrobni reZie I1.

Vyrobni rezie II. za rok 2017 ¢inni v podniku 7 037 108 K¢&. Pro tuto rezii byla zvolena
naturalni rozvrhova zakladna, kterou tvofi pocet strojohodin. Pocet téchto hodin vychazi
z mésicnich kapacit tiskovych stroji. Stanoveni mésicni vyrobni kapacity strojii bylo
popséano v kapitole 5.2.1.2. M¢si¢ni vyrobni kapacita vSech stroji ¢ini 1 200 hodin, ro¢ni

vyrobni kapacita vSech stroju tak ¢ini 14 400 hodin.
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Vzorec pro vypocet sazby vyrobni rezie vypada nasledovné:

Vyrobnirezie

Sazba vyrobnirezie = —; - -
pocet strojohodin

Do citatele je dosazena suma vyrobni rezie a do jmenovatele je dosazen pocet strojohodin
ve forme ro¢ni kapacity vyrobnich strojii.

7037 108

W = 488,70 KC/hOd

Sazba vyrobnirezie =
Sazba vyrobni reZie ve vybrané spole¢nosti ¢ini 488,7 K¢/hod.

6.4.2 Spravni rezie

Spravni rezie v sobé obsahuje naklady vynaloZené na chod podniku jako celku. Naklady
zatfazené do spravni rezie maji vétSinou fixni charakter, a proto neni mozné ptesné urcit,
co vedlo k jejich vzniku. Na uhrazeni nakladt spadajicich do vyrobni rezie by se mély po-
dilet veskeré vykony ve spolecnosti uskutecnéné. Vhodnou rozvrhovou zékladnou
v takovém piipad¢ je suma pifimého materidlu a pfimych mezd. Rozvrhové zikladna je
tedy v penéznim vyjadieni spotieba ptimého materialu a pfimé mzdy a vysledkem je pro-
centudlni pfirazka spravni rezie. Spravni rezie spolecnosti za rok 2017 ¢ini 24 596 680 K¢.

Suma pfimého materialu a ptimych mezd za rok 2017 ¢ini 36 622 388 K¢.
Vzorec pro vypocet rezijni pfirdzky vypada nasledovné:

o . SpravnireZzie
Ptirazka spravnirezie v % = —— — — x 100
Primy material + primé mzdy

Do Ccitatele je dosazena suma spravni rezie a do jmenovatele je dosazena suma piimého

materidlu a pfimych mezd.

Piiraika sprévni resic v % = —aoo0 000 100 = 67,16%
*
riraZxka spravnirezie v /o 36 622 388 ) 0

Prirazka spravni rezie ve vybrané spolecnosti ¢ini 67,16%.
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6.5 Navrh kalkula¢niho vzorce

Za vyuziti informaci z pfedchozich kapitol je v této Casti prace navrzen kalkula¢ni vzorec.
Vychodiskem pro sestaveni tohoto kalkula¢niho vzorce je typovy kalkula¢ni vzorec popsa-

ny v kapitole 3.4.1.

Tabulka 28 Kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani)

PFimy materidl

PFimé mzdy

Vyrobni rezie I.

Vyrobni rezie Il.

Spravni rezie

Zisk
Prodejni cena

Kalkulaéni vzorec navrzeny vyse v tabulce (Tabulka 28) znazorniuje vypocet prodejni ce-
ny. Vychodiskem pro vypocet prodejni ceny jsou piimy material a piimé mzdy. K témto
pfimym néakladiim je pfipocte vyrobni rezie I. a II. a vysledkem jsou vlastni naklady vyro-
by. K témto ndkladim je nasledné pfictena spravni rezie a vysledkem jsou uplné vlastni
naklady vykonu. V dal$im kroku je k témto nakladim pfipocten zisk a ziska se finalni pro-

dejni cena vyrobku.

6.6 Porovnani stavajici a nové metody kalkulace

V této kapitole dojde ke srovnani stavajiciho systému kalkulace s nové navrhovanym.
Aby mohla byt vypocitana kalkulace, musi byt nejdiive specifikovana zakazka a zjiStény
normy spotieby materialu a asu. Udaje o zakazce nalezneme v objednavce a tudaje o pla-

novanych spotifebach materialu a ¢asu nalezneme v podnikovém informa¢nim systému.

ProtoZe spolecnosti bylo navrzeno rozdélit vyrobni rezii na dvé ¢asti, taky aby oddélovala
odpisy jednotlivych tiskovych stroji a kazda zakdzka byla zatizena pouze odpisy toho stro-
je, na kterém je tiSténa, bude stavajici a novd metoda kalkulace srovnana na dvou raznych
strojich. Stroj 1 je stroj s nejniz§imi kalkula¢nimi odpisy a stroj 2 je stroj s nejvyssimi kal-

kulaé¢nimi odpisy.
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6.6.1 Kalkulace na stroji 1

Specifikace zakazky:

Potiskovany material: transparentni plast
Pocet barev: 2

Lakovani: celoplosné

Pocet kust: 5000

Tabulka 29 Planovana spotieba materidlu a ¢ast (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Planovana spotieba potiskovaného materidlu 255 m 1424,18
Planovana spotieba barvy 0,297 kg 420
Planovana spotreba laku 0,268 kg 110
Sita 2 ks 1000
PFimy material celkem 2 954,18
Cas grafické prace 75 min -
Cas na piipravu tisku 120 min -
Cas tisku 52 min -

Tabulka 30 Srovnani stavajici a nové metody kalkulace (vlastni zpracovani)

PFimy material 2 954,18 2 954,18
PFimé mzdy - 1 025,87
Vyrobni rezie I. - 199,09
Vyrobni rezie Il. 9 259,33 1 400,94
Spravnireie | 2 673,00
Pocet kusu 5 000,00 5 000,00
Uplné vlastni naklady na 1ks 2,44 1,65
Zisk 10% 10%
Prodejni cena na 1 ks 2,69 1,82

6.6.2 Kalkulace na stroji 2

Specifikace zakazky:

Potiskovany material: transparentni plast

Pocet barev: 5
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Lakovani: celoplosné
Pocet kust: 3 000

Tabulka 31 Planovana spotieba materidlu a ¢ast (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Planovana spotieba potiskovaného materialu 231m 1290,14
Planovana spotreba barvy 0,094 kg 297
Planovana spotreba laku 0,206 kg 85
Primy material celkem 1672,14
Cas grafické prace 60 min -
Cas na piipravu tisku 55 min -
Cas tisku 18 min -

Tabulka 32 Srovnani stavajici a nové metody kalkulace (vlastni zpracovani)

Spravni rezie

Primy materidl 1672,14 1672,14
PFimé mzdy - 561,22
Vyrobni rezie I. - 739,30
Vyrobni rezie Il. 7 159,83 594,59

| 1499,92

Pocet kust 3 000,00 3 000,00
Uplné vlastni naklady na 1ks 2,94 1,69
Zisk 10% 10%
Prodejni cena za 1 ks 3,24 1,86

V tabulkach (Tabulka 29 a Tabulka 31) jsou zobrazeny planované spotieby materialu
a Casu vyse specifikovanych zakazek. U spotfeby materialovych polozek jsou zobrazeny
1 jejich celkové ceny. VSechny tyto hodnoty byly pievzaty z podnikového informacniho

systému.

V tabulkach (Tabulka 30 a Tabulka 32) je srovnan stavajici postup vypoctu kalkulace spo-
le¢nosti s noveé navrhovanym na dvou riiznych strojich Je vidét, Zze konecné ceny vyrobkl

vychézeji znacné rozdilné.

Stavajici kalkulace vyuZzivala pouze jednotnou hodinovou sazbu pro nepiimé naklady, kte-
rd pro ucely srovnani je zobrazena jako vyrobni rezie II. Do téchto nakladi byly zahrnuty

veskeré néklady, které spolecnost dosud povazovala za neptimé.
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V ramci nové metody bylo spolecnosti navrzeno nahlizet na osobni naklady grafiki a tis-
katti jako na pfimé néklady. Z toho diivodu nejsou etikety v nové kalkulaci zatiZzeny osob-

nimi naklady grafiki a tiskait, kteii se na dané zakazce nepodileli.

Dalsi zasadni zménou je, ze ve stavajici hodinové sazb¢ nakladli ma spolenost zapocteny
odpisy veskerych tiskovych stroji. V nové navrzeném systému vypoctu jsou odpisy oddé-
leny do vyrobni rezie L. a zakazka je zatizena pouze odpisy toho stroje, na kterém je tisknu-

ta.

Jak jiz bylo zminovéano, spolecnost dosud vyuzivala sumacéni variantu piirazkové kalkula-
ce, kde rozvrhovou zakladnu tvoftily strojohodiny. V ramci nové navrhovaného systému
kalkulaci je vyuzita diferencovana varianta ptirdzkové kalkulace se dvéma rliznymi rozvr-
hovymi zdkladnami. Vyrobni rezie nadale vyuziva jako rozvrhovou zdkladnu strojohodiny.
Pro spravni rezii byla za rozvrhovou zakladnu dosazena suma pifimého materialu a ptimych
mezd. VSechny vyse uvedené zmény napomohly ke zptesnéni finalni kalkulace ceny vy-

robku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

7 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Cilem této prace bylo navrhnout efektivni fizeni nakladii a kalkulaci. Spolecnost jiz méa
urcity zavedeny systém kalkulaci, pro ktery vyuzivd podnikovy informacni systém. Tento
systém funguje na bazi prirazkové kalkulace. Proto, aby systém ziistal v podniku vyuzitel-
ny i nadéle bylo vedenim pozadovéno, aby novéa kalkulace fungovala na metodé ptirazkové

kalkulace.

Spolecnosti bylo v ramci zefektivnéni fizeni nakladii navrzeno piehodnotit nékteré polozky
nakladii. Osobni néklady za tiskatfe a grafiky a pfepravné byly pfehodnoceny a zatrazeny
do pfimych nékladi. Nové je tak kazdy vykon spolecnosti zatizen pouze témi osobnimi

naklady grafika a tiskate, ktefi se na jejich vyrobé¢ skute¢né podileli.

Dal$i navrzenou zménou v kalkulacich spolecnosti bylo rozdéleni neptimych ndkladii
na vyrobni a spravni rezii a vyuziti diferencovanych rozvrhovych zékladen. Pro vyrobni
rezii byla stanovena rozvrhova zakladna vyuzivana ve spole¢nosti doposud tedy strojoho-

diny. Pro vyrobni rezii potom byla vypoctena sazba rezijni prirazky ve vysi 488,7 K¢/hod.

Protoze na ,,ihradé“ spravni rezie by se mély podilet veskeré vykony podniku, byla jako
rozvrhova zékladna spravni rezie stanovena suma piimého materidlu a piimych mezd.

Pro spravni rezii byla vypoctena procentudlni sazba ptiraZzky ve vysi 67,16 %.

Pfi srovnani soucasného a navrhovaného stavu kalkulace doslo ke zjisténi, Ze spole€nost
méla doposud naklady nadhodnocené. Pfi vyuZiti nové upravené kalkulace byly vypocteny
niz8i a presnéjsi ndklady na kalkulacni jednici, protoze kazda zakazka je nové zatiZena
ptimymi mzdy pouze téch pracovniki, ktefi se na vyrobé pfimo podileli a odpisy pouze
toho stroje, na kterém byla zakéazka tiSténa. Pro spole¢nost to tedy znamend, Ze u jednotli-
vych zakézek ji vznikd vétsi manévrovaci prostor pfi stanovovani konecné prodejni ceny

pro zakaznika, a tedy ke zvySeni své konkuren¢ni vyhody.

7.1 Prinosy a rizika navrhovaného reSeni

V této kapitole jsou shrnuty nejvétsi piinosy a rizika nové navrhovaného systému kalkulaci
ve spolecnosti. Aby bylo navrhované feSeni ve spolecnosti skutecné ptijato, mely by jeho

vyhody rozhodné pfevazovat nad moznymi riziky.
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7.1.1 Prinosy

Nejvetsim prinosem nového systému kalkulaci pro spolecnost je, ze ziska podrobnéjsi pie-
hled o tom, jaké naklady konkrétni zakdzka vyvolala. Tim ziské ptehled o tom, zda nepro-
dava nékteré ze svych etiket pod cenou a nedochazi tak k jejich financovani ze zisku

z ostatnich etiket vyrabénych spole¢nosti.

Dalsim ptinosem zpiesnéni kalkulaci ve spolecnosti je vétsi manévrovaci prostor pro upra-
vu cen pro konecné zakazniky a tim i moznost zvySeni konkuren¢ni vyhody oproti ostat-

nim spole¢nostem.

7.1.2 Rizika

Se zavedenim kazdé inovace vzdy souvisi ur€ita rizika. NejvétSim rizikem, které by mohlo
v ramci zavedeni nového systému kalkulaci vzniknout, je Spatné nastaveni podnikového
softwaru. K vyvarovani se problémlim s nastavenim programu je nezbytné, aby pracovnik
IT spolecnosti, ktery bude na pravach programu pracovat, ptesné pochopil, jaké jsou na

systém kladeny pozadavky.

Dal$im rizikem ohrozujicim efektivnost nové navrzeného systému kalkulaci, je moznost,
ze byly Spatné zvoleny nové rozvrhové zékladny, a tudiz kalkulace provedené novym sys-
témem nebudou vykazovat spravné hodnoty. To by mohlo vést az k tomu, Ze spolecnost

zacne byt ztratova.

7.2 Casova a nakladova analyza navrhovaného reSeni

V rdmci navrhovaného feSeni je nezbytné provést Casovou a nakladovou analyzu. V rdmci
Casové analyzy je zhodnocena ¢asova narocnost zavedeni nového feSeni. Nakladova analy-

za se zabyva shrnutim nakladii spojenych s aplikaci nového feSeni do spole¢nosti.

7.2.1 Casova analyza

Casovou naro¢nost navrhovaného feseni je nezbytné sledovat zejména z pohledu tpravy
stavajiciho informac¢niho systému. Programové upravy bude spolecnost zadavat IT spolec-
nosti, kterd program ptvodné vytvofila. Spolecnosti spolu jiz dlouhodobé spolupracuji a
tak maji mezi sebou smluvné stanoveny doby uprav systému. Mensi Gipravy jsou zpracova-
ny IT spolecnosti do 1 mésice, v ptipade vétSich prav se jednd o dobu 3 mésicti. V naSem
piipadé by se jednalo o zna¢nou Upravu daného softwaru, proto se pocita s terminem do 3

mésict od zadani zakazky IT spole¢nosti.
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Casova naroénost navrhovaného feeni z pohledu zavedeni do spole¢nosti neni nijak velka.
Jedna se pouze o upravu fungovani stavajiciho softwaru. Pro pracovniky obchodniho oddé-
leni nedochdzi z pohledu prace se systétmem k zadnym zménadm. VSechny navrhované
zmény probéhnou pouze na pozadi softwaru a tak nebude potieba zadné Skoleni zamést-

nancu.

7.2.2 Nakladova analyza

Nové teseni kalkulaci pro spolecnost bude znamenat zejména néklady na Gpravu stavajici-
ho softwaru. Tuto Gpravu bude provadét IT spolecnost, ktera systém pivodné navrhla a
provadi jeho pravidelnou spravu. Diky dlouholeté spolupraci maji nastavené smluvni ceny
pro provadéné upravy na 600 K¢&/hod. Vycislit celkové ndklady na tuto upravu je momen-
taln¢ slozité, protoze se jen tézko odhaduje celkovy cas, ktery IT spolecnost na upravach
stravi.

Zadné dalsi dodate¢né naklady nové feSeni kalkulaci pro spole¢nost nevyvola, protoze
provadéné systémové upravy pob€zi na pozadi, a proto neni nutné zadné Skoleni stavaji-

cich zaméstnancu.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrzeni efektivniho fizeni nakladl a systému kalkulaci
ve vybrané spoleCnosti. V prvni ¢asti prace byla provedena literarni reSerSe tuzemskych

1 zahrani¢nich literarnich zdrojt k ziskani nezbytnych poznatkl z oblasti nakladt a kalku-

laci.

Projektova ¢ast prace byla rozdélena do dvou c¢asti. V analytické Casti byla pfedstavena
spolecnost, provedena jeji finan¢ni analyza a nasledn¢ analyza nakladt a kalkulaci. V ram-
ci téchto analyz byly zjistény urcité nedostatky fizeni nakladt a systému kalkulaci ve spo-
le¢nosti. Na zadkladé zjisténych nedostatkii byla sestavena projektova cast préace,

ve které byla navrzena opatieni pro zptesnéni kalkulaci v podniku.

Prvni navrhovand zmeéna se tykala oblasti ndkladd, kde byly né€které nakladové polozky,
konkrétn¢€ osobni naklady tiskait a grafika a pfepravné, piehodnoceny z nepiimych nakla-
di na piimé. Diky tomuto novému rozdéleni jsou veskeré zakazky zatizeny pouze osobni-
mi naklady téch tiskail a grafiki, ktefi se na dané zakazce skutecné podileli. Uz jen diky
tomuto kroku doslo ve spolecnosti ke znaénému zpiesnéni kalkulaci, protoze osobni nékla-

dy tvoii ve spolecnosti velkou ¢ast celkovych naklada.

Dalsi navrhovana zména se tykd systému kalkulaci ve spolecnosti. Jak bylo zjisténo
v analytické ¢asti, zavedeny systém kalkulaci funguje v podniku od Uplného pocatku. Ten-
to systém je postaven na bazi sumacni varianty pfiraZkové kalkulace. Pro ucely kalkulaci
byl pro spole¢nost navrzen specidlni program, ktery ptesné odpovida pozadavkim, které si
spolecnost na software klade. Prace s timto programem neni nikterak naro¢na, software
spolupracuje s dal§imi programy v podniku a vSichni pracovnici, kteti ho pro svou praci
vyuzivaji, jsou na program pln¢ zaskoleni. Z téchto divodu byl vedenim stanoven pozada-
vek, aby novy ndvrh kalkulaci fungoval na stejném principu a program tak zlstal ve spo-

le€nosti 1 nadale vyuzitelny.

Kalkula¢ni systém byl tedy navrZen tak, aby ziistala vyuzita metoda ptiraZzkové kalkulace,
tentokrat se ovSem jedna a o jeji diferencovanou metodu. Spole¢nosti bylo navrzeno rozdé-
lit nepiimé naklady do dvou rezii. Do rezie vyrobni byly zatazeny veskeré naklady vyrob-
niho procesu a do spravni rezie zbytek nakladii souvisejicich s podnikem jako celkem.
Pro kazdou z téchto rezii byla navrZena jina rozvrhova zakladna. U vyrobni rezie bylo na-
vrzeno zachovani stavajici rozvrhové zakladny, tedy pocet strojohodin. Pro spravni rezii

byla navrZena jako rozvrhova zakladna suma pfimého materidlu a pfimych mezd.
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V posledni ¢asti prace bylo nové navrzené feSeni kalkulaci srovndno se stavajicim systé-
mem kalkulaci a doslo ke zjisténi, Ze spole¢nost doposud méla své naklady zna¢né nad-
hodnoceny. Toto porovnani bylo provedeno na dvou strojich a na kazdém z nich byly po-
moci nové navrhovaného feSeni vypocteny niz§i naklady na 1 kus etikety a tim padem
1 nizsi prodejni cena za kus pro kone¢né¢ho zékaznika. Bylo tak zji§téno, Ze spolecnost ma
jesté dostatecny prostor pro piipadné snizovani cen pro ziskani ¢i udrzeni své konkuren¢ni

vyhody.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

PHM  Pohonné hmoty

THP  Technicko-hospodéaisky pracovnik
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