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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na vytvoreni souboru opatieni, které mohou vybrané
OSVC slouzit pro zlepseni jejiho finanéniho fizeni. Za timto téelem byl v ramci této prace
vypracovan postup piechodu z daiiové evidence na ucetnictvi véetné potiebnych doku-
menti, jelikoz ucetnictvi poskytuje kvalitnéjsi a divéryhodnéjsi informace, doplnény o kal-
kulace ceny v ubytovacich sluzbach a o piehled konkrétnich povinnosti vii¢i statnim ¢i jinym
organtim. Hlavnim p#inosem této prace bylo, Ze vybrand OSVC ziskala dalsi diilezité zdroje
informaci pro své rozhodovani a pro kontrolu v oblasti financi. Prace mtize byt uzitecna také
pro dalsi OSVC, jelikoz obsahuje navic zobecnéné metodiky, jejichZ obsahem je postup

pfi pfevodu z danové evidence na ucetnictvi a pro kalkulace ceny v ubytovacich sluzbach.

Kli¢ova slova: danova evidence, Gcetnictvi, ubytovaci sluzby, kalkulace ceny, osoba samo-

statn¢ vydélecn¢ ¢inna

ABSTRACT

This thesis focuses on creating a set of measures that can be used by selected self-employed
person to improve his or her financial management. For this purpose, a procedure for the
transition from a tax records system to an accounting system has been prepared, as the ac-
counting system provides better and more reliable information. The concept includes all the
necessary documentation, as well as price calculations for an accommodation facility and
a list of specific requirements in relation to state or other authorities. The main benefit
of this paper is the fact that the selected self-employed person has acquired further important
sources of information to help his or her in decision-making and in gaining control over
finances. Moreover, the thesis may be useful to other self-employed persons, as it also con-
tains general methods that deal with the procedure for the transition from a tax records sys-
tem to an accounting system and for calculating the price of accommodation and related

services.

Keywords: tax records, accounting, accommodation services, price calculation, self-em-

ployed person



V prvni fad¢ bych chtéla podékovat vedouci mé diplomové prace Ing. Milan¢ Otrusinove,
Ph.D. za cenné rady a pfipominky, diky kterym bylo mozné tuto praci dokoncit. Dalsi velké
pod&kovani patii mé rodiné a pratelim za bezmeznou podporu. Dékuji také vybrané OSVC,

ktera mi poskytla moznost zpracovani tohoto tématu.

., V podnikant dostanete bud’ penize, nebo zkusenosti.
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Vezmeéte si zkuSenosti a penize prijdou. *

Harold Geneen
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UvVOD

Cilem této diplomové prace je vytvoreni souboru opatieni, které 1ze vyuzit pro lepsi fizeni
a kontrolu finanéni oblasti podnikani u vybrané OSVC podnikajici v oblasti poskytovani
ubytovacich sluzeb. Prvnim z téchto navrzenych opatteni je ucetnictvi, které ma pro finan¢ni
fizeni sviij nezpochybnitelny informa¢ni vyznam, dale kalkulace vyhodnocujici nastaveni
cenové politiky a ptehled povinnosti jako kontrolni nastroj zamezujici negativnim finan¢nim

dopadiim v souvislosti s pozdnim splnénim povinnosti vii€i stditnim a jinym orgdnam.

Potiebnost 1ze vyhodnotit jako aktualni, jelikoZ se vybrana OSVC chysta zaloZit spole¢nost
s ru¢enim omezenym, kde jiz je povinnost vedeni ucetnictvi. Rada by ucetnictvi zavedla
jesté pred timto krokem, aby se s nim seznamila a vyhodnotila své moznosti v souvislosti
s jeho vedenim. V ramci kalkulaci miZze odhalit, zda ma ceny nastavené optimalné svym
vydajim a hlavné ziska piehledny a jednoduchy nastroj, ktery mize kdykoli aktualizovat
a kontrolovat tak optimalni nastaveni cen v ménicich se podminkach na trhu. Pehled povin-
nosti je také velmi dilezity, jelikoZ v sou¢asné dobé maji OSVC povinnosti souvisejici s da-
némi, zam&stnavanim a s dal§imi oblastmi. Je v nejlepSim z4jmu kazdého podnikatele,
aby si tyto povinnosti plnil. V opacném ptipad¢ hrozi vysoké finan¢ni postihy ze strany stat-

nich organii (pokuty, pendle, souvisejici iroky) a s tim souvisejici dalsi neptijemnosti.

Tato diplomova prace se nesnazi jen o aplikaci opatfeni na konkrétni vybranou OSVC. Ng-
které postupy a néstroje zobeciiuje do metodik, které mohou pfi svém podnikéni vyuzit
i dalsi OSVC.

Diplomova prace je rozdé€lena do dvou hlavnich ¢asti (teoretickou a praktickou) a do celkem
10 kapitol. Teoreticka ¢ast dale obsahuje 3 kapitoly. Prvni se vénuje podminkdm pro podni-
kani OSVC v Ceské republice. Snazi se definovat pojem podnikatel a podnikéani a dale se
vénuje dilezitym zakontm, které se této oblasti tykaji. Podstatné ¢ast kapitoly je vénovana
konkrétnim povinnostem, které OSVC maji ve vztahu ke svému okoli (dang, odvody, po-

platky) a které jsou dale bliZe z(izeny na OSVC, které poskytuji ubytovaci sluzby.

Dalsi problematika, které se tato diplomova prace veénuje, je pfechod z danové evidence
na ucetnictvi, proto je nutno ve druhé kapitole teoretické Casti jednotlivé pojmy vymezit,
specifikovat pravni upravu a popsat zakladni principy obou téchto systémii. Kapitola se pak
dale zaméfuje na samotny prechod, rozebird pravni predpisy, které se této oblasti tykaji,

a popisuje, jaké kroky museji byt v souvislosti s nimi provedeny.
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Posledni kapitola teoretické Casti je zamétena na kalkulace v ubytovacich sluzbach, které
jsou do jisté miry specifické. Pomoci poznatkli z odborné literatury se snazi pfiblizit dvé
zékladni metody, které Ize v této oblasti vyuzit. Uvadi jejich vyhody a nevyhody a dale kon-
krétni postup jejich aplikace.

V ramci praktické ¢asti je jako prvni nutno predstavit vybranou OSVC, pro kterou se projekt
zhotovuje. Kapitola obsahuje predmét ¢innosti, struénou historii jejiho podnikani a souc¢asny

stav. Analyzuje vyvoj ptijmu, vydaji a vybraného majetku a dluhii.

Pata kapitola se vénuje prvni ¢asti projektu, kterym je pfechod z dailové evidence na ucet-
nictvi. Obsahuje divody, pro které se tento pfechod mé uskutecnit, a dale jiz samostatné
potiebné kroky. Vse zacina inventarizaci, od které se poté odvijeji dalsi postupy. Kapitola
obsahuje pouzity pfevodovy miustek, navrh uc¢tového rozvrhu podnikatele, ukédzku z proble-
matiky vnitfnich ucetnich smérnic, zahajovaci rozvahu a otevienou hlavni knihu. Soucasti
je také analyza danového dopadu v ptipadé jednorazové nebo postupné upravy zakladu dané

pocinajici koncem prvniho roku vedeni ucetnictvi.

Nasledujici kapitola obsahuje kompletni kalkulaci ceny ubytovaci sluZzby pomoci hodnoto-
vého faktoru s postupy a vypocty. Sedma kapitola obsahuje prehled plateb a dalSich povin-
nosti (dang, pojistné, odvody za zamé&stnance, poplatky), ktery byl vytvofeny na miru vy-
brané OSVC. Osma kapitola zhodnocuje dopady celého projektu pro vybranou OSVC. Pie-
chod z danové evidence na uletnictvi, kalkulace i1 pfehled povinnosti hodnoti z ¢asového,
nakladového a rizikového hlediska. Devata kapitola shrnuje poznatky ziskané béhem spolu-
prace s vybranou OSVC do zavére¢ného zhodnoceni a doporuéeni. Praci uzaviraji dvé zo-
becnéné metodiky (o prechodu z daitové evidence na ucetnictvi a o kalkulacich), které mo-

hou byt vyuzity jinymi OSVC nebo pii vyuce odbornych predméti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je poskytnout vybrané OSVC soubor opatieni, kterymi
1ze vylepsit jeji finanéni fizeni. Téma je pro vybranou OSVC dilezité, jelikoz planuje zalozit
spole¢nost s ru¢enim omezenym a ptevod z danové evidence na ucetnictvi je jednim z navr-
zenych opatteni. Vést daitovou evidenci ve spolecnosti s ru¢enim omezenym neni mozné.
Kalkulace jsou zase diilezitym nastrojem pro cenovou politiku. Vybrand OSVC v soucasné
dobé Zadné specialni metody pro kalkulaci cen nevyuziva, orientuje se hlavné podle svych
vydaji a cen konkurence. Dale ma vybrana OSVC fadu povinnosti k riiznym institucim,
proto je také potiebny jednoduchy nastroj pro kontrolu, zda tyto povinnosti byly vcas a fadné
splnény. Na zéklad¢€ ziskanych dil¢ich poznatkl jsou nasledné vytvofeny zobecnéné meto-
diky na problematiku pfechodu z dafiové evidence na tcetnictvi a na kalkulace v ubytova-

cich sluzbach.

Teoreticka cast je zaloZzena na komparativni analyze, kterd primarné vychéazi z pravnich
predpisti Ceské republiky a dale z poznatkil z odborné literatury, a tyka se fe$ené problema-
tiky. Pokud je to mozné, snazi se ndzory autorli porovnat a vzajemn¢ doplnit. Kazda kapitola
je nésledné zakoncena shrnutim, které se snazi o syntézu ziskanych poznatkt v rdmeci kapi-

toly.

Potfebné informace pro praktickou ¢ast byly ziskany pomoci nestandardizovaného rozho-
voru s vybranou OSVC a z analyzy jejich internich dokumentil. Sou¢asny stav podnikani je
zhodnocen na zékladé udajii z obdobi 2014 - 2017 pomoci absolutnich a relativnich mezi-
rocnich zmén. Data ziskand z internich dokumentti tvoti zaklad pro inventarizaci majetku
a dluht, ze které pak cely pfechod z daitové evidence na tcetnictvi vychazi. Kalkulace jsou
vytvofeny na zékladé poznatki z odborné literatury a informaci ziskanych z rozhovoru s vy-
branou OSVC ohledné jeji ¢Ginnosti a konkrétnich podminek v jejim zafizeni. Piehled povin-
nosti musi byt vyhotoven s velkym diirazem na zdkonem stanovené terminy, ale i s ohledem

na obvyklou praxi u vybrané OSVC.

Cely projekt pro vybranou OSVC je podroben nékladové, asové a rizikové analyze. Nakla-
dova analyza zohlediiuje predpokladané néaklady souvisejici ze zavedenim jednotlivych
opatieni. Uéelem rizikové analyzy je odhalit mozZna4 rizika, které mohou v souvislosti s pro-
jektem vzniknout. Casové analyza fesi ¢asovy harmonogram pro zavedeni jednotlivych opat-

feni. Pfechod z daniové evidence na ti¢etnictvi je navic zachycen do Ganttova diagramu vy-

o 24
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI JAKO OSVC V CESKE REPUBLICE

Podnikani jako OSVC, tedy jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna, je jednim ze zpisobd,
jakym lIze v Ceské republice ziskavat obzivu. Stejné jako zaméstnani je upraveno uréitou

legislativou, ma své vyhody, nevyhody a rizika.

1.1 Podnikatel a podnikani

Hisrich a Peters (2002, s. 10) definuji podnikani jako proces tvorby néfeho nového a hod-
notného prostiednictvim obétovaného Casu a usili, zahrnujici také finanéni, psychické a so-
cidlni rizika, ale 1 finan¢ni odmény, osobni uspokojeni a nezavislost. Klein (2015, s. 14)
oznacuje podnikdni za jednu z nejkomplexngjSich lidskych Ccinnosti a pifipomind,
ze na jeho vysledek mtize mit vliv prakticky cokoliv a netispéch mize znicit nejeden osobu
podnikatele, ale i jeho blizké. Stankova (2007, s. 1) vécné pfipomind, ze i ptes rozsahlou
literaturu neexistuje jednotné pojeti charakteristiky podnikatele, ptesto jej autofi obdobné

definuji jako osobu, kterd iniciativn€ uchopuje trzni piileZitosti za uc¢elem dosazeni zisku.

1.1.1 Osobni piedpoklady k podnikani

Je znamo, Ze existuje mnoho osobnich piedpokladi, které by méla samostatné podnikajici
osoba splilovat. Tyto piedpoklady vSak nejsou nikde standardizovany a neexistuje néco jako
obecny osobni profil podnikatele s vyctem povahovych a jinych pfedpokladi, které jsou
pro podnikani nezbytné. Je tedy na kazdém ¢lovéku, aby zvazil své osobni motivace a silné
a slabé stranky, které by mohly mit na jeho pfipadné podnikani néjaky vliv. K tomu mu

mohou slouZit rizné testy a cviceni, ale konecné rozhodnuti je jen a jen na ném samotném.

Knih a ¢lankt o podnikani bylo napsano spousty a vycet osobnich ptredpokladi se u jednot-
livych autori odlisuje. Hughes a Weller (2015, s. 14 — 19) shrnuji osobni pfedpoklady
do téchto péti kategorii:
1. metivace — prvnim krokem je vira ve vlastni vyrobek nebo sluzbu a chut’ neustéle
své podnikani vylepSovat;
2. organizac¢ni schopnosti — mit piehled o tom, kdy a kde je dalsi schiizka, fesit ko-
respondenci rychle a efektivn€, rychle pracovat s informacemi a reagovat
na dotazy;
3. organizace ¢asu — vyzaduje vysoky stupen sebediscipliny, jelikoz nejvétsi chyby
pfi fizeni Casu vychazeji z toho, Ze €lovek ma tendence délat jen ty véci, které délat

chce a na odkladani téch nepopularnich si vzdy najde hodné padnych odivodnéni;
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energie a zdravi — podnikani je fyzicky a psychicky naro¢né, vyzaduje hodné ener-
gie a pevné zdravi, o coz je potfeba pecovat, predchdzet problémiim nebo je vcas
fesit;

komunikaéni schopnosti — jsou pro kazdé podnikani velmi dilezité, ale jejich tro-

ven se muze lisit v zavislosti na oboru.

Kosturiak, (2016, s. 12 — 13) zase u uspeéSnych podnikatelt identifikoval nasledujici vlast-

nosti:

1.1.2

vykonnost, tedy uméni rozliSovat dilezité véci, kterym se dale vénovat, a vyvarovat
se tém méné podstatnym, rychlé vyhodnocovani situaci, u€eni se a snaha jit neustale
vpred;

vaseii pro to, co délaji a ktera byla silnéjSim motorem nez penize, které se najednou
staly pouhym vedlejSim produktem;

snaha o absolutni Spicku v daném oboru, kdy se nespokojili s priimérem ¢i s napo-

dobovanim ostatnich a zamé¢fili se na vyjimeénost a dokonalost.

Piinosy a naklady podnikani

Podnikani sebou pifindsi celou fadu vyhod, které lakaji cloveéka k tomu, aby se postavil

na své vlastni nohy a rozjel vlastni usp&$né podnikani. Odpovéd’ na otazku, pro¢ vitbec pod-

nikat, je stejn€ jako u osobnich ptedpokladii velmi individualni, jelikoz kazdy ma své vlastni

motivace a cile. Pfi hledani vlastni motivace je nutno zvazit ptinosy a néklady, které samo-

statné podnikéani zahrnuje.

Ptinosy shrnuji Mariotti a Glackin (c2013, s. 9) v téch bodech:

nezavislost — podnikatel nemusi poslouchat ptikazy a dodrZovat pracovni dobu, kte-
rou mu stanovil nékdo jiny;

uspokojeni — podnikatel mlize podnikat v oblastech, které ma rad nebo kde muze
zurocit svou schopnost, konicka nebo z4jem;

finan¢ni odména — pfijmovy potencial podnikatele je limitovan jen jeho pfedstavi-
vosti a houzevnatosti;

sebeucta — védomi, Ze podnikatel vytvofil néco hodnotného, mu mtize pfinaSet dobry
pocit z vlastni osoby;

prinos spoleénosti — podnikatel rozhoduje, jakym zptisobem mize piidat hodnoty

svému okoli.
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Soucésti podnikani je také uceni. Pokud podnikatel pracuje proto, aby se néco naucil, pfinasi
2016, s. 47) Stankova (2007, s. 2) jako hlavni vyhody podnikéni zminuje ptilezitost kontro-
lovat sviij vlastni osud, nadpriimérny zisk doprovazeny vysokym zivotnim standardem, roz-
vinuti vlastniho nikym nezneuzivaného potencidlu a v neposledni fad¢ také prospéSnost

pro socialni okoli.

Naopak jako naklady podnikani vystizné uvadéji Mariotti a Glackin (c2013, s. 10) tyto:

— krach podnikani — pokud podnikatel selze a jeho podnikani zkrachuje, ztrati tak své
investované prostiedky a také financni investice druhych;

— prekazky — béhem podnikdni miize podnikatel narazit na rizné problémy, které si
bude muset sdm vytesit;

— osamélost — podnikatel je kompletné zodpovédny za uspéch ¢i netispéch svého pod-
nikéani, coz mize byt osam¢lé a trochu désivé;

— finan¢ni nejistota — neexistuje Zadna garance pevné mzdy nebo jiného prospéchu;

— dlouha a naro¢na pracovni doba — pracovni doba podnikatele je mnohdy delsi
nez pracovni doba zaméstnance a neziidka zahrnuje také vikendy;

— napor na osobni vztahy — i pfes maximalni podporu od rodiny a ptatel mizou n¢-

které podnikatelské vyzvy vyhrotit vzajemné vztahy aZ do bodu zlomu.

1.2 Zakonna uiprava podnikani jako OSVC v Ceské republice

Piedchozi kapitola na zakladé poznatkli rliznych shrnula nékteré osobni piedpoklady
pro podnikani, jeho vyhody a nevyhody. Tyto zaleZitosti jsou hluboce individudlni, a kdyby
zaleZelo pouze na nich, podnikat by mohl viceméné kdokoli, coZ by sebou piinaSelo riizna
rizika, naptiklad Ze podnika osoba, ktera je sice odhodlana, ale pro tuto ¢innost naprosto
nekompetentni. Pravé proto je podnikéni upraveno riznymi zdkony, které stanovuji jak pod-
minky, které musi kazdy podnikatel spliiovat, aby viibec mohl za¢it podnikat, tak dalsi pod-

minky nutné pro f4dné provozovani ¢innosti.

1.2.1 Podnikatel podle pravniho ¥adu Ceské republiky

V Ceské republice je podnikatel pfimo definovan v § 420 odst. 1 ob&anského zakoniku
(Zékon ¢. 89/2012 Sb.) jako ten, ,,kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku, [...] “.
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Pokud se zaméfime na pojem OSVC, tedy osobu samostatné vydéleéné &innou, tu naptiklad
definuje § 9 odst. 2 zdkona o dichodovém pojisténi (Zakon ¢. 155/1995 Sb.) pro ucely
pojisténi jako ,,0sobu, ktera ukoncila povinnou Skolni dochdzku a dosahla véku alespon
15 let, ktera vykonava samostatnou vydelecnou cinnost, nebo spolupracuje pri vykonu sa-
mostatné vydelecné cinnosti, pokud podle zakona o danich z prijmu lze na ni rozdélovat
prijmy dosazené vykonem této cinnosti a vydaje vynaloZené na jejich dosazeni, zajisteéni
a udrzeni. Pilatova et al. (2016, s. 228) uvadi, ze rozhodujicim tdajem pro zarazeni
do okruhu OSVC je pouze vykon &innosti, at’ uz samostatné vydélené ¢innosti nebo formou
spoluprace (rozhodujici tedy neni naptiklad vydani zivnostenského opravnéni nebo vyse pii-
jmu & ztraty, zda OSVC studuje, pobira diichod atd.) Tito autofi dale piipominaji,
ze za OSVC miize byt povazovéna jen osoba, jejiz piijmy podléhaji dani z podnikani a jiné
samostatné vydéle¢né ¢innosti.

Pro G&ely zdravotniho pojisténi jsou OSVC vymezeny jako osoby majici piijmy podle § 7
odst. 1 a 2 zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmi a dale jejich spolupracujici osoby, na
které jsou podle stejného zakona rozdélovany piijmy z vykonu spoluprace a vydaje souvise-
jicich s jejich dosazenim, zajisténim a udrzenim (VZP CR, © 2018a). Pilatova et al. (2016,
s. 257) ptipominaji, Ze skuteCnosti jako napiiklad vySe piijmi, soustavnost, ¢i osvobozeni

nejsou pro zafazeni do skupiny pojisténcit OSVC rozhodujici.

1.2.2 Prijmy podle zikona o danich z prijmu

JelikoZ vyse uvedené definice OSVC v uzké mife souvisely s piijmy podle zakona o danich
z piijmi, je dilezita jejich blizsi specifikace. PFijmem se pro Ucely tohoto zdkona rozumi
penézni 1 nepenézni piijem, ktery mize byt dosazeny také sménou (Zakon €. 586/1992 Sb.,

§ 3 odst. 2).

Piijmy ze samostatné Cinnosti dle § 7 odst. 1 a 2 zdkona o danich z pFijma (Zékon ¢.
586/1992 Sb.) u fyzickych osob zahrnuji pFijem ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho
hospodatstvi; ze zZivnostenského podnikani; z jiného podnikani (na zdklad€ podnikatel-
ského opravnéni); podil na zisku u spole¢nika vetfejné obchodni spolecnosti a komplemen-
tafe komanditni spole¢nosti; pFijem z uZiti nebo poskytnuti prav z primyslového vlastnic-
tvi, autorskych prav a jemu ptibuznych prav; pfijem z najmu majetku zarazené¢ho v obchod-

nim majetku a pfijem z vykonu nezavislého povolani.
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1.2.3 Podnikani fyzickych osob podle zakona o Zivnostenském podnikani

Jednim z nejcastéjSich zptsobt, jakym Ize provozovat podnikani, je na zakladé zivnosten-
ského opravnéni. Takovy podnikatel je pak Sirokou vefejnosti oznacovan jako zivnostnik.
Zéakladnim pravnim piepisem pro zivnostenské podnikani je zakon €. 455/1991 Sb. o Ziv-
nostenském podnikani. Pro tplnost je vSak potfeba dodat, Ze Zivnostenské opravnéni neni
jediné, na jehoz zakladé 1ze v Ceské republice vykonavat samostatnou podnikatelskou &in-
nost. Nekteré ¢innosti jsou ze zivnostenského podnikdni pifimo vylouceny vySe uvedenym
zdkonem o zivnostenském podnikéni. Dalsi vydéleéné Cinnosti, které nejsou Zivnosti, 1ze

najit také v § 7 odst. 1 a 2 zdkona o danich z ptijmu.

Podle § 2 zakona o zivnostenském podnikani (Zakon ¢. 455/1991 Sb.) je za zivnost povazo-
vana ,,soustavnd cinnost provozovand samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *

Soustavna ¢innost je vykonavana s vidinou toho, ze bude vykonéavana i nadale. Proto se
nemtize jednat o ndhodné, nahodilé ¢i prilezitostné ¢innosti. Soustavnou ¢innosti je také se-
z6nni ¢innost nebo takova, kterd se opakuje v urcitych intervalech bez ohledu na jejich
délku. Samostatnost znamend, Ze podnikatel rozhoduje o veskerych zalezitostech svého
podnikani (napt. doba a misto vykonu, organizace prace, finan¢ni chod, rozdéleni a pouziti
zisku atd.) podle své vlastni Givahy a volby. Zivnost je vykonavana vlastnim jménem, nelze
ji tedy vykonavat jménem jiného subjektu. Vlastni odpovédnost znaci, Ze je Zivnost provo-
zovana na vlastni ucet. Podnikatel tedy nese veskera rizika, které souviseji s jeho podnika-
nim, ruc¢i za své podnikatelském zavazky celym svym majetkem. Podnikéni je jednim
ze zpusobi ziskani penéznich prostiedkli na obzivu, proto je ucel dosaZeni zisku pochopi-
telnym pozadavkem. Je vSak diilezité poznamenat, Ze neni dllezité, jestli jej bylo skutecné
dosazeno, ale zda existovala potencialni moZnost zisku a také zamér k jeho ziskani. Aby
byla Zivnost provozovana v souladu s pravnimi pfedpisy, musi byt provozovano na zékladé¢

vydaného Zivnostenské opravnéni. (Stépanova, 2007, s. 4 — 10)

Podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni

Zakon o zivnostenském podnikéni rozliSuje dvé zdkladni skupiny podminek, které jsou
nutné pro ziskani zivnostenského opravnéni — v§eobecné a zvlastni. VSeobecné podminky
musi splnit kazda fyzicka osoba Zadajici o zivnostenské opravnéni. Naopak zvlastni pod-

minky musi fyzicka osoba spliiovat jen v pfipadech, pokud to tento zakon nebo jiny pravni
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ptedpis vyzaduji. Prvni vS§eobecnou podminkou je plna svépravnost. Ta vSak mize byt na-
hrazena ptivolenim soudu udélen¢ho na zaklad¢ souhlasu zakonného zastupce nezletilé
osoby k tomu, aby nezletily samostatné provozoval podnikatelskou ¢innost. Druhou pod-
minkou je bezithonnost, ktera se prokazuje vypisem z evidence Rejstiiku trestt ¢i jinymi
doklady u zahrani¢nich osob. Bezithonny neni ten, kdo byl pravomocné odsouzen za umy-
slny trestny Cin spachany v souvislosti s podnikanim nebo s pfedmétem podnikdni. Mezi
zvlastni podminky zakon fadi odbornou nebo jinou zpusobilost. Ta se prokazuje doklady
o fadném ukonceni vzdélani v oboru, o uznani odborné kvalifikace nebo o ziskani vSech
profesnich kvalifikaci. Tyto doklady vSak mtizou byt nahrazeny doklady o f&dném ukonceni
vzdélani v ptibuzném oboru, o ukoncéeni rekvalifikace nebo o vykonani praxe v oboru. (Za-

kon & 455/1991 Sb., § 6, § 7, § 21 a § 22)

Druhy Zivnosti

Zakon o zivnostenském podnikani dale rozliSuje dva zdkladni druhy zivnosti. Prvnim jsou
ohlaSovaci Zivnosti, u nichz vznika zivnostenské opravnéni v naprosté vétsin€ piipadid dnem
ohlaSeni na Zivnostenském trad¢. Tyto Zivnosti dale €lenime na volné (staci splnit vSeobecné
podminky), vazané a Femeslné (u obou nutné splnit vSeobecné i zvlaStni podminky). Dru-
hou kategorii jsou Zivnosti koncesované, u kterych je uz zakon pon¢kud ptisnéjsi. Je nutné
podat Zadost o koncesi zivnostenskému ufadu. K zadosti se prikladaji doklady, které proka-
zuji odbornou ¢i jinou zplsobilost podle tohoto zdkona, ale také dalsi doklady, které vyzaduji
jiné pravni predpisy. K velké ¢asti koncesovanych Zivnosti je navic pro ziskani koncese jeste
nutné kladné stanovisko organu statni spravy (napf. ministerstva, Policie CR, dopravni
titady, krajské hygienické stanice atd.). Zivnostensky uiad dale posoudi, zda jsou splnény
vSeobecné a zvlastni podminky a zda netrva piekazka provozovani Zivnosti. Samotné ziv-
nostenské opravnéni vznikd az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.
U obou druhti Zivnosti se Zivnostenské opravnéni prokazuje vypisem z Zivnostenského rej-

stiiku. (Zakon & 455/1991 Sb., § 10, § 19, §50, §52 a § 53)

1.3 Vybrané povinnosti OSVC

Vsechny OSVC maji v Ceské republice fadu povinnosti, jejichZ plnéni je nezbytnym pied-
pokladem k bezproblémovému podnikdni. Museji platit zalohy na sociélni a zdravotni po-
jisténi a v ptipadé, Ze jsou i zaméstnavateli, tak maji dal$i s tim souvisejici povinnosti. Dalsi
povinnosti pak dale souviseji s konkrétnim oborem podnikani, na ktery se mohou vztahovat

specifické pravni piedpisy a s tim souvisejici dal§i povinnosti.
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1.3.1 Socialni pojisténi OSVC

Bez ohledu na obor podnikani maji OSVC povinnost platit socialni pojisténi. Tato oblast je
v Ceské republice upravena témito pravnimi piedpisy (Hakalové a Psenkova, 2016, s. 62):
— zékon €. 155/1995 Sb. o diichodovém pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist;
— zakon €. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdé¢jSich predpisi;
— zakon €. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni po-
litiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi;
— zakon €. 582/1991 Sb. o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.
Pokud OSVC splni zakonné podminky, jsou povinné u¢astny na diichodovém pojisténi
a na platb¢ prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Odvedené pojistné na diichodové po-
jisténi bude mit vliv na budouci starobni, invalidni ¢i poziistalostni dichody. Nemocenské
pojisténi neni pro OSVC povinné a je uréeno k platbé nemocenské nebo penézité pomoci
v matetstvi. Pro tucely socidlniho pojisténi rozliSujeme jesté hlavni a vedlejsi vydéle¢nou

¢innost. (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 62 - 63)

Vypocet zaloh na socidlni pojisténi se provede procentem z vymeétovaciho zakladu za roz-
hodné obdobi. Pro OSVC je timto obdobim kalendaini rok a pojistné ve vysi 29,2 % (28 %
na dichodové pojisténi a 1,2 % na pfispévek na statni politiku zaméstnanosti). (Hakalova
a PSenkova, 2016, s. 63) Pilatova et al. (2016, s. 236) vSak k vyméfovacimu zakladu ptipo-
minaji, ze pokud by vypoctena castka byla nizsi nez stanoveny minimalni vymérovaci za-
klad, tak musi €init alespoil tuto minimalni ¢astku na druhou stranu také respektovat maxi-
malni vymérovaci zaklad. Prehled o vyméfovacich zékladech a zalohach pro ucely social-
niho pojiiténi v letech 2017 a 2018 vypracovany podle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni

(2017 a 2018) obsahuje Ptiloha P I.

Zalohy se plati mési¢né v obdobi od 1. do 20. dne kalendarniho mésice, ktery nasleduje
po mésici, za ktery se zaloha plati (Pilatova et al., 2016, s. 238). OSVC ma dale povinnost
predkladat okresni sprave socialniho zabezpeceni Prehled o prijmech a vydajich za pred-

chazejici kalendaini rok (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 64).

1.3.2 Zdravotni pojisténi OSVC

Zdravotni pojisténi OSVC je v Ceské republice upraveno témito pravnimi predpisy (Haka-

lova a PSenkova, 2016, s. 65):
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— zékon €. 48/1997 Sb. o vetejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni nékte-
rych souvisejicich zdkont, ve znéni pozd¢jsich predpisi;
— zékon €. 592/1992 Sb. o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, ve znéni pozd¢j-
Sich predpist.
Zdravotni pojisténi je ve vysi 13,5 % z vyméfovaciho zékladu. Opét plati, Ze vymétovaci
zaklad musi Cinit alesponi ¢astku pro minimalni vymérovaci zaklad. Pojistné se plati for-
mou meésicnich zaloh a doplatku pojistného. Splatnost zalohy je do 8. dne nasledujiciho ka-
lendainiho mésice. Kromé platby zaloh je dal$i povinnosti OSVC piedlozeni Piehledu
o prijmech a vydajich vSem zdravotnim pojistovnam, u kterych byla za obdobi pojisténa.
(Hakalova a Psenkova, 2016, s. 65) Minimalni vymétovaci zéklad pro zdravotni pojisténi
odpovida dvanactinasobku 50 % pramérné mési¢ni mzdy (VZP CR, © 2018b). Pehled
o minimalnim vymétovacim zakladu pro zdravotni pojisténi v letech 2017 a 2018 obsahuje

tabulka v Priloze P L.

1.3.3 Povinnosti souvisejici se zaméstnanci

Pokud ma OSVC zaméstnance, ve vztahu s nimi postupuje podle zakona &. 262/2006 Sb.
zakoniku prace. Ten upravuje napiiklad vznik, zmény a ukonceni pracovniho poméru, na-
leZitosti pracovni smlouvy, mzdu, pracovni fad, bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci atd.
Tento zékon dale fesi odpoveédnost zaméstnavatelll a zaméstnancii za Skodu, ktera vznikla

v souvislosti s vykonem prace. (Beranek et al., 2013, s. 31)

Zaméstnavatel dale provadi zdanéni pi{jmi ze zavislé ¢innosti (tj. zaméstnani) svych za-
meéstnancl. Zpisob zdanéni se odviji od typu pracovnépravniho vztahu (tj. pracovni pomér,
dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti). Zaméstnanec miize dale u jednoho
zaméstnavatele v kalendainim meésici podepsat Prohlaseni k dani a uplatnit si tak nezdani-
telné castky, slevy na dani a dafiovéa zvyhodnéni na déti. (Halabrinova, 2016, s. 35) Zamést-
navatel dale srazi zaméstnanclim ze mzdy socialni (6,5 %) a zdravotni (4,5 %) pojisténi.
Déle je z dhrnu hrubych mezd povinen odvést socialni (25 %) a zdravotni pojisténi (9 %).

(Hakalova a PSenkova, 2016, s. 61)

Zdanéni dohod je zavislé na typu dohody a na vysi mzdy. Od roku 2018 dochazi ke zméné
u dohod o pracovni ¢innosti, kdy se bude u piijmt do 2 499 K¢ odvadét srazkova dan misto
zélohové (Finan¢ni sprava, 2017). Zdanéni dohod mimo pracovni pomér vcetné této zmény

je zpracovano do tabulky v ramci Ptilohy P II.
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1.4 Vybrané povinnosti OSVC poskytujici ubytovaci sluzby

Prakticka ¢ast diplomové prace se tyka OSVC, ktera podnika v ubytovacich sluzbach, proto
je nutné se jesSt¢ zam¢fit na jista specifika, které tento obor ma. Kromé vyse uvedenych po-
vinnosti, které se tykaji kazdé OSVC bez ohledu na obor podnikani, se k poskytovani uby-
tovacich sluzeb vztahuji jest¢ dal$i pravni predpisy, ze kterych vyplyvaji pro podnikatele
dalsi povinnosti. Nékteré z nich si v této ¢asti blize charakterizovany. Pii praci s pravnimi

ptedpisy je nutno sledovat jejich aktualni znéni.

1.4.1 Dané

Na tuto oblast podnikani se samoziejmé vztahuji danové zakony. Problematiku dané z pfi-
jmu podnikatele fesi zakon €. 586/1992 Sb. o danich z prijmu. Upravuje vedeni dafové
evidence a dal$i povinnosti pfi stanoveni odvodii. Dal§im zdkonem je zédkon €. 235/2004
o dani z pridané hodnoty. Ten upravuje naptiklad prava a povinnosti platcti dan¢, zadkladni
a snizené sazby atd. Pokud podnikatel vyuziva pti svém podnikani automobil, bude se na néj
vztahovat jesté ustanoveni zakona €. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni. Dalsi dani je dani z nemo-
vitosti podle zakona €. 338/1992 Sb. (Beranek et al., 2013, s. 30) Tato dan se nové jmenuje
dan z nemovitych véci. Prehled o sazbach, zdanovacich obdobich a terminech pro jednot-

livé dan€ obsahuje tabulka v Ptiloze P III.

1.4.2 Povinnosti podle Zivnostenského zakona

Poskytovani ubytovacich sluZzeb je Zivnosti volnou, proto se na ni vztahuji pozadavky za-
kona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani. Takovou Zivnost je nutno ohlasit Ziv-
nostenskému tGfadu a dale ohlaSovat zmény 0daji. Na Zadost zdkaznika musi podnikatel vy-
dat doklad o poskytnuti sluzby s identifikaci podnikatele, datem poskytnuti sluzby, druhu
sluzby a cené (obsahové naleZitosti dokladu mohou byt upraveny jinym pravnim predpisem).
Dale je jesté nutné naptiklad viditeln€ oznacit prostory, kde zivnost probiha (tj. provozovnu)
obchodni firmou, ndzvem ¢i jménem a pfijmenim a identifikaénim ¢islem osoby, prodejni ¢i
provozni dobou a kategorii a tfidou ubytovaciho zatizeni. (Zakon €. 455/1991 Sb., § 17, §31,
§ 45 a § 45a).

1.4.3 Mistni poplatky

Na zakladé zakona €. 565/1990 Sb. o mistnich poplatcich mohou obce vybirat mistni po-

platky, které dale upravi obecné€ zdvaznou vyhlaskou. V souvislosti s ubytovanim mize obec
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vybirat poplatek z ubytovaci kapacity (az 6 K¢ za kazdé vyuzité liizko a den), poplatek
za lazenisky nebo rekreacni pobyt ¢i poplatek za uzivani vetejného prostranstvi (pokud ma
ubytovaci zafizeni predzahradku nebo parkovisté na vetejném prostranstvi). Poplatky hradi
ubytovatel (fyzicka nebo pravnicka osoba), kterd poskytla pfechodné ubytovani. Je povinen
pisemn¢ vést evidencni knihu (eviduje dobu a ucel ubytovani, jméno, ptijmeni, adresu, ¢islo

obcanského pritkazu nebo pasu hosta). (Beranek et al., 2013, s. 30)

144 EET

Od 1. prosince 2016 maji poskytovatelé ubytovacich a stravovacich sluzeb povinnost elek-
tronicky evidovat (pfedevsim hotovostni) trzby podle zdkona €. 112/2016 Sb. o evidenci
trzeb. To zahrnovalo povinnost zazédat o autentizac¢ni udaje u spravce dané, na zaklad¢
kterych byl vydan certifikat pro evidenci trzeb potfebny pro autentizaci datovych zprav.
Evidence probiha online u spravce dané a vydana uétenka musi obsahovat DIC, oznadeni
provozovny a pokladniho zafizeni, potadové Cislo, datum a cas pfijeti trzby i vystaveni
uctenky, castku trzby. Navic musi obsahovat fiskalni identifika¢ni kéd, bezpecnostni kod
poplatnika a rezim (b&Zny nebo zjednoduSeny). Déle zdkon vyZaduje splnéni informaéni po-
vinnosti, kterd spoc¢iva v oznafeni mista, kde se evidované trzby uskuteciuji, viditelnym
a cCitelnym informacnim ozndmenim ve znéni, které je uvedeno v zdkoné. (Zakon

& 112/2016 Sb., § 13, § 15, § 20 a § 25)

1.4.5 Ubytovani cizinci

Povinnosti souvisejici s touto oblasti jsou obsahem zdkona €. 326/1999 Sb. o pobytu ci-
zincii na izemi Ceské republiky. Pokud ubytovatel ubytovava cizi statni piislugniky, ma
povinnost umoznit pfistup policii do prostoru, ve kterém se cizinec zdrzuje (nesmi vSak byt
poruseno pravo cizince na soukromi nebo rodinny Zivot), ubytovani cizince oznamit policii
do 3 pracovnich dnil od dne ubytovani, poskytovat ubytovani v pfiméfené Grovni, na poza-
dani cizince mu vydat potvrzeni o ubytovani, a dale naptiklad vést domovni knihu, kterou je
povinen predlozit na vyzadani policie ke kontrole. Domovni kniha je dokument, ktery musi
obsahovat jméno a pfijmeni cizince, den, mésic a rok jeho narozeni, statni obCanstvi, ¢islo
cestovniho dokladu a poc¢atek a konec ubytovani. Vede se v pisemné podobé€ a je nutno ji
uschovat po dobu 6 let od posledniho zapisu. Tyto zapisy musi byt pfehledné, srozumitelné

a také chronologicky upotadané. (Beranek et al., 2013, s. 31)
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1.4.6 Hygiena

Tato oblast se tidi zikonem ¢. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi. Ten uklada po-
vinnost osobam poskytujici ubytovaci sluzby vypracovat provozni fad, ktery musi obsahovat
napftiklad podminky ¢innosti ubytovani, zasady pro osobni hygienu zaméstnanct, zasady
prevence infek¢nich a jinych onemocnéni, zpiisob zachazeni s pradlem, zptisob ocisty uby-
tovaciho zafizeni a dal$i. Tento provozni tad (také pii kazdém doplnéni ¢i zmén¢) schvaluje

organ ochrany vefejného zdravi. (Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje, © 2017)

1.4.7 Vybrané vyhlasky

Kromé zakond se na oblast ubytovani vztahuji i vyhlasky ministerstva pro mistni rozvoj
a ministerstva vnitra. Beranek et al. (2013, s. 32) uvadi nasledujici vyhlasky vcetné nékte-
rych pozadavk:

— vyhlaska ¢. 501/2006 Sb. o obecnych pozadavcich na vyuzZivani tzemi — obsahuje
definici ubytovaciho zafizeni a jeho kategorie, pozadavky na zaji$téni prostorti
pro piijezd a stani zasobovacich vozidel ¢i pfimou ndvaznost pozemkd na plochy
dopravni infrastruktury;

— vyhlaska ¢. 268/2009 Sb. o technickych poZadavcich na stavby — obsahem jsou
technické pozadavky na stavby ubytovacich zatizeni, napf. rozméry mistnosti a pro-
stortl (tj. pokoje, schody, chodby atd.), vybaveni hygienickych zatizeni nebo poza-
davky na vybaveni pro pfipadnou evakuaci atd.;

— vyhlaska ¢. 23/2008 Sb. o technickych podminkach pozarni ochrany staveb —
stanovuje pozadavky na pozarni ochranu pfi navrhovani, provadéni a uzivani staveb
véetné ubytovacich zafizeni, napf. poZarni signalizace, inikové cesty popfipad¢ eva-

kuaéni vytahy, zépalnost textilii a calounéni atd.

1.4.8 Dalsi pravni predpisy
Vyie zminény vycet povinnosti v zadném piipadé neni koneény. OSVC poskytujici ubyto-
vaci sluzby jsou nadéle povinny dodrzovat piisluSna ustanoveni dalSich zdkont. Pro dopl-
néni je nutno uvést jesté nasledujici pravni predpisy podle Beranka et al. (2013, s. 30 — 32):
— zékon €. 89/2012 Sb. novy obc¢ansky zakonik;
— pravni normy upravujici bezpecnost a ochranu zdravi pii praci;
— zéakon €. 89/1995 Sb. o statni statistické sluzbé;
zékon ¢. 101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udaj;
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— zékon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele;

— zékon €. 348/2005 Sb. o rozhlasovych a televiznich poplatcich a 0 zméné nékterych
zakont;

— zékon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autor-
skym a o zmén¢ nékterych zakonii;

— zékon €. 185/2001 Sb. o odpadech a o zméné nekterych dalSich zakon;

— adalsi.

1.4.9 Kontroly u OSVC poskytujici ubytovaci sluzby

S povinnostmi Uzce souvisi také kontroly ze strany rtznych instituci, které se zaméiuji
na dodrzovani zakonem stanovenych ptedpist. Velice zjednodusené se da fict, ze od kazdé
instituce, ke kterému ma podnikatel né¢jakou povinnost, mize piijit kontrola. Hospodaiska
komora Ceské republiky (2017, s. 3) uvadi, Ze podle statistik kontroly u podnikateli vieo-
becné nejéastéji provadi dafiova a finanéni sprava, zivnostenské ufady, Ceska obchodni in-

spekce, Ceska sprava socialniho zabezpeceni a Statni inspekce prace.

Do ubytovaciho zatizeni mohou kromé¢ vySe zminénych organti na kontrolu zavitat naptiklad
jesté prislusnici cizinecké policie, pracovnici krajské hygienické stanice, pracovnici zdra-

votni pojistovny nebo piislusnici Hasi¢ského zachranného sboru a dalsi.

1.5 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola se vénovala podnikani formou OSVC v Ceské republice. Kromé zakonnych
pozadavka jsou pro samostatného podnikatele také diilezité osobni predpoklady, jelikoz je
podnikani rizikovéjsi nez zaméstnani (podnikatel ru¢i celym svym majetkem a penéZnimi
prosttedky). Rlzni autofi definuji rizné osobni piedpoklady pro podnikéni, ale jednd se
o oblast velmi subjektivni a neda se fict, Ze by existoval univerzalni seznam vlastnosti spé&s-
ného podnikatele. Kromé nevyhod ma podnikani také své vyhody, z nichz uved’'me napiiklad

to, Ze podnikatel je pAnem svého ¢asu a neni na nikom zavisly.

Podstatna &ast této kapitoly se vSak zabyvala pravnimi piedpisy, které v Ceské republice
podnikani upravuji a také nékterym jejich pozadavkim. Zékladni definice podnikani je ob-
sazena v obéanském zakoniku. Definice OSVC vyplyva ze zikona o diichodovém pojisténi.
Dilezité jsou také pfijmy ze samostatné Cinnosti, které definuje § 7 odst. 1 a 2 zakona

o danich z ptijma. Velkou skupinou OSVC jsou osoby, které podnikaji podle Zivnostenského
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zakona. Vykonavaji zivnost, pokud je soustavnd, provozovana samostatné, vlastnim jmé-
nem, na vlastni odpovédnost, za i€elem dosazeni zisku a za zdkonem stanovenych podmi-
nek. Zivnost v§ak neni jediny zptsob, jakym lze podnikat. Vechny OSVC bez ohledu
na obor ¢innosti museji platit socidlni a zdravotni pojisténi, dané (které se jich tykaji) a po-
kud jsou zaméstnavateli, tak také odvadét socidlni pojisténi, zdravotni pojisténi ¢i zalohu

na dail z pfijml z mezd svych zaméstnancti a také z uhrnu hrubych mezd.

Kapitola se zaméfila na podnikani v oblasti poskytovani ubytovacich sluzeb, coz je volna
zivnost, na kterou se vztahuji specifické pozadavky. Takovy podnikatel se musi fidit Zivnos-
tenskym zakonem, vést elektronickou evidenci trzeb, oznamovat ubytovani cizinci, zajistit
hygienické zazemi, pozarni bezpec¢nost, platit mistni poplatky a plnit fadu dal$ich povin-
nosti. Samozifejmé se ani jemu nevyhyba povinnosti za sebe odvadét socialni a zdravotni

pojisténi, platit dan€ a povinnosti spojené s pipadnym zaméstnavanim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

2 DANOVA EVIDENCE A UCETNICTVI

Datiova evidence a G¢etnictvi jsou zakladni systémy, prostiednictvim kterych lze v Ceské
republice splnit povinnosti vici statu (napf. evidence pro ucely dani). Kazdy systém je pri-
marn¢ uréen pro jiny okruh osob a ma své vyhody a nevyhody. Pro kompletnost je vSak tfeba
pfipomenout systém jednoduchého Ucetnictvi, ktery je vSak uréen pro vybrané neziskové

subjekty a neni tedy predmétem této prace.

2.1 Darnova evidence

Danova evidence je obdoba jednoduchého tcetnictvi, které nahradila k 1. 1. 2005. Adminis-
trativné je méné ndrocnd, metodicky jednodussi a mé niz§i naroky na technické vybaveni.
Zachycuje penézni toky, které souviseji s podnikanim a dale majetek a dluhy. Vymezuje
slozky evidovan¢ho majetku a stanovuje metody pro ocefiovani tohoto majetku a také dluht.
(Dusek a Sedlacek, 2017, s. 9 — 10) Zakladni strukturu dafové evidence vystihuje Obr. 1.,

nékteré jeji vybrané ¢asti jsou poté rozvedeny v nésledujicich podkapitolach.

Halabrinova (2016, s. 16) ji charakterizuje jako evidenci, kterou vedou OSVC za uéelem
vycisleni pfijmua a vydaji (tj. danového zékladu pro ucely dan¢ z piijmu) a k evidenci ma-
jetku a zavazki (dluht). Cil danové evidence specifikuji Hakalové a PSenkova (2016, s. 15)
ve tfech zékladnich bodech:

— prikazna evidence piijmil a vydajli a to oddélen¢ od majetku a dluht;

— spravné vykazovani piijmi a vydaji (danovych i nedaiiovych) a nasledné stanoveni

zakladl danég z ptijmu za zdafiovaci obdobi;

— zdroj informaci o podnikatelské ¢innosti.

Danova evidence

Karty dlouhodobého majetku, Ostatni evidence: mzdova
zasob, rezerv, Gvéru a pujcek, evidence, knihy jizd, pokladni
knihy pohledavek a dluh knihy, evidence stalych plateb

Denik prijm
a vydajl

Obr. 1 Struktura danové evidence (vlastni zpracovani podle Duska a Sedlacka, 2017, s. 17)

2.1.1 Pravni uprava

Danova evidence je upravena zakonem o danich z prijmi (konkrétné § 7b), ktery stanovuje

jeji obsah, nikoli v§ak zptisob nebo formu vedeni. Ukolem dafiové evidence je podle tohoto
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zékona zjisténi zakladu dané z prijmi a obsahuje idaje o prijmech a vydajich ve struktuie
potiebné pro vypocet zakladu dané a dale o0 majetku a dluzich. (Hakalova a PSenkova, 2016,
s. 12) I ptesto, Ze neni presné vymezen zpusob a forma jejiho vedeni, je uloZzena povinnost
uschovy danové evidence za vSechna zdanovaci obdobi, pro které zatim neuplynula lhita
pro vyméteni zakladu dané podle vyse uvedeného zdkona nebo podle dalSich pravnich pred-
pisit. (Dusek a Sedlacek, 2017, s. 10) Dalsi zdkonnou povinnosti je k poslednimu dni zdario-
vaciho obdobi zjistit skutecny stav zdsob, hmotného majetku, pohledavek a dluhii. Je nutné
provést zapis o zjisténych skutecnostech a o piipadné rozdily upravit zaklad dané podle § 24
a § 25 zakona o danich z piijma. (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 13 — 14) Zakonem o danich

z ptijmu se tidi také ocenovani majetku a dluhti. Tato problematika je zpracovana v Tab. 1.

Tab. 1 Zpiisoby ocenovani vybraného majetku a dluhii v danové evidenci

Zakon o da-

Majetek / dluh Zpisob ocenéni

nich z prijmu

Pofizovaci cena
Reprodukeni potizovaci cena

Hmotny majetek | . tnf naklady 329
Cena dle zakona o ocenovani majetku
Jmenovita hodnota
Pohledavky Pofizovaci cena (postoupend pohledavka) § 5 odst. 9

Cena dle zakona o ocenovani majetku (beziplatné nabyti)

Porizovaci cena (iplatné potizeni)

Vlastni nédklady (vlastni vyroba) § 7b odst. 3
Cena dle zakona o ocenovani majetku (bezuplatné nabyti)

Ostatni majetek
(nap¥. zasoby)

Jmenovita hodnota (pfi vzniku)

Dluhy § 7b odst. 3

Potizovaci cena (pfi prevzeti)
PenéZni pro-
stfedky a ceniny

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hakalové a PSenkové (2016, s. 13) a podle uvedenych §

zakona ¢. 586/1992 Sb.

Jmenovita hodnota § 7 b odst. 3

Zéakon o danich z pfijmt vSak v sobé nemlze pojmout vSechny postupy, které vznikaji
pii vedeni danové evidence u jednotlivych podnikatelti. Podnikatel si tedy mlze obecné pra-
vidla a postupy pro sebe konkretizovat vnitini normou — interni smérnici (napt. podpisové
vzory, smlouvy o hmotné odpovédnosti; seznam pouzivanych knih; zplsob ¢islovani do-
kladl; zpiisob oceniovani majetku a odepisovani hmotného majetku; zpiisob provadéni in-

ventarizace majetku a dluhti atd. (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 16 — 17)
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2.1.2 Prijmy a vydaje v dafiové evidenci

Jedna se o stéZejni ¢ast celé danové evidence. U fyzickych osob uplatiiujicich vydaje podle
§ 24 zakona o danich z pfijmi vstupuji do evidence vSechny piijmy z podnikatelské ¢innosti
a vydaje, které byly vynalozeny za ucelem dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmu.
Evidence probihéd v deniku pFijmi a vydaji. (Dusek a Sedlacek, 2017, s. 23) Hakalova
a PSenkova (2016, s. 40 — 41) uvadéji nasledujici zakladni ¢lenéni pfijmt a vydaji podle
danového hlediska, které odpovida potfebam zdkona o danich z ptijmu:
— danové prijmy (zahrnované do zakladu dang) — ptijmy z podnikatelské cinnosti (t;.
prodej zbozi, vyrobki, sluzeb) ¢i z prodeje obchodniho majetku;
— nedanové pFijmy (nezahrnované do zékladu dan¢) — jiz zdanéné piijmy z podnika-
telské Cinnosti nebo nepodléhajici dani (napt. zdanéné sraZkou u zdroje, Gvery);
— danové vydaje (vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi) — souviseji
s ptijmy z podnikani, snizuji zéklad dan¢ (napt. ndkup materialu, zbozi, mzdové vy-
daje, ndkup drobného nehmotného a hmotného majetku atd.);
— nedanové vydaje (nejsou vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrZeni ptijmill) — ne-

snizuji zaklad dané€ (napt. osobni spotieba, dary, vydaje na reprezentaci atd.).

Denik ptfijmt a vydajt Ize pojmenovat také jako penézni denik. Slouzi k evidenci hotovost-
nich i bezhotovostnich pi{jmi a vydajii, popfipadé pribéznych poloZek a to chronologicky
podle jednotlivych dokladi, kterymi jsou v pfipad€ penéZniho deniku nejcastéji vypisy
z bankovniho uctu, ptfijmové a vydajové pokladni doklady. (Hakalova a PSenkova, 2016,
s. 29 a 31) Halabrinova (2016, s. 70) pfipomind zakladni princip prace s denikem, kterym je
zapis do minimaln¢ dvou sloupcii - prvnim je specifikace, zda jde o pfijem nebo vydaj pe-

néznich prostredkl, druhym pak vyhodnoceni daitového dopadu.

Vydaje lze uplatiovat ve skute¢né vysi nebo jako pausalni vydaje. Princip pausalnich vy-
dajt spociva v tom, ze vydaje jsou uplatiovany % castkou z dosazenych piijmu v stanove-
nych hranicich zakonem o danich z pfijmil. Neni tedy nutno doklady o vydajich uschovavat.
Poplatnik v8ak musi vést evidenci piijmi a pohledavek. (Halabrinova, 2016, s. 41) Dusek
a Sedlacek (2017, s. 25) zaroven ptipominaji, Ze pausalni vydaje nelze kombinovat se sku-

teCnymi.
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2.1.3 Pohledavky a dluhy v dafniové evidenci

Pohleddvkou se rozumi penézity narok véfitele na uhradu smluvné dohodnutych castek.
Vyrovnavaji ¢asovy nesoulad mezi poskytnutim vykonu dodavatelem a okamzikem uhrady
odbératelem. Opét plati pravidlo, Ze neni dulezitd forma evidence pohledavek, ale jeji obsah.
K evidenci tedy mtize slouzit kniha pohledavek, eviden¢ni karta nebo pocitacovy soubor.
Mc¢la by obsahovat informace o pohledavkach z obchodnich vztahi, z poskytnutych zaloh,
z poskytnutych ptjcek, z povinnosti podle zvlastnich pravnich ptedpist, o ostatnich pohle-
davkach (napft. leasing, ndjemné nebytovych prostor) ¢i o podnikatelem vystavenych Secich.

(Dusek a Sedlacek, 2017, s. 32 —33)

Dluh je povinnost dluznika vyjadiena v penézich uhradit smluvné dohodnutou ¢astku. Fak-
tura obsahuje dobu splatnosti, pokud neni uhrazena, vznikd dodavateli narok na penale
(arok) z prodleni. Stejné jako u pohledavek, 1ze evidenci vést v knize dluhii, na kartach
¢i jinak a to v ¢lenéni potfebném pro podnikatele (napt. dle vétiteld atd.) Evidence by vSak
m¢éla poskytovat informace o dluzich z obchodnich vztahti, z ptijatych zaloh, z ptijatych ptj-
¢ek a uvérd, z povinnosti podle zvlastnich pravnich ptedpist, o ostatnich dluzich (napft. lea-
sing, ndjemné nebytovych prostor ¢i Secich pfedanych k inkasu). (Dusek a Sedlacek, 2017,

5. 35— 36)

Hakalova a PSenkova (2016, str. 34) zdtraznuji, Ze pro knihu pohledavek a knihu dluhi plati

pravidlo, Ze zapis je proveden v pfipad¢ vzniku, zmény nebo zaniku pohledavky ¢i dluhu.

2.1.4 Dlouhodoby majetek v dafiové evidenci

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery ma dlouhodobou Zivotnost (delsi nez 1 rok).
Zéakladnimi skupinami tohoto majetku jsou dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni maje-
tek. Dochazi k jeho postupnému spotfebovani, tudiz nelze potizeni zahrnout do dafiovych
vydajl najednou v plné vysi. Prislusna ¢ast ceny se do vydaju prevadi postupné pomoci od-
pisti. (Dusek a Sedlacek, 2017, s. 43) Halabrinova (2016, s. 75) charakterizuje odpisy jako

,, postupné rozloZeni porizovaci ceny do danovych vydajii .

Dlouhodoby majetek Ize odepisovat zrychlenym nebo rovnomérnym zptisobem. V obou pii-
padech se vypocitany odpis zaokrouhli na celé koruny nahoru. Pokud byl majetek evidovan
k 31. 12., uplatiiyje se plny odpis bez ohledu na den pofizeni. Pokud je v pribéhu roku vy-
fazen, ptficemz k 1. 1. byl evidovan, uplatni se polovicni odpis. (Halabrinova, 2016, s. 78)

Odepisovat Ize jen dlouhodoby majetek, ktery splni pozadavky podle § 26 zakona o danich
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z piijmt. Naopak majetek uvedeny v § 27 tohoto zdkona odepisovat nelze (napt. umélecka
dila a sbirky, pozemky, movité kulturni pamatky atd.) (Dusek a Sedlacek, 2017, s. 49) Od-
pisové skupiny, sazby, koeficienty a vzorce pro uvedené zplisoby odepisovani jsou zpraco-

vany v ramci Pfiloh P V a P VL.

Hmotny a nehmotny majetek lze evidovat pomoci knihy hmotného a nehmotného majetku
nebo na samostatnych kartach. Je jedno, jakou formu si podnikatel zvoli, dulezité je vSak
zajisténi toho, aby udaje byly prikazné a Uplné. (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 35) Dusek
a Sedlacek (2017, s. 46) jako minimalni néleZitosti evidence dlouhodobého majetku uvadéji
identifikaci majetku, ocenéni, datum poftizeni ¢i uvedeni do uzivéani, zpisob odepisovani,
¢astky danovych odpist, dalsi skute¢nosti (zastavni prava ¢i vécna biemena), datum a zpi-

sob vyfazeni.

Dale je jesté nutno zminit hmotny majetek, jehoz ocenéni neptesahuje 40 000 K¢ a doba
pouzitelnosti piesahuje 1 rok. Jedné se o drobny hmotny majetek, ktery Ize evidovat jako
zasobu. Tato evidence vSak musi zfeteln€ oznacena, Ze se jedna praveé o tento druh majetku.
(Dusek a Sedlacek, 2017, s. 63) Hakalové a PSenkova (2016, s. 54) jako dalsi zplsob evi-

dence tohoto majetku uvadéji inventarni karty drobného majetku.

2.1.5 Zasoby v danové evidenci

Specifikace zasob v danové evidenci vychazi z provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi,
kterd za zasoby povazuje materidl do okamziku spotieby (zédkladni material, suroviny, po-
mocné latky, provozni latky, ndhradni dily, obaly, atd.); nedokoncenou vyrobu, polotovary
vlastni vyroby, vyrobky, zvifata; zbozi do okamziku prodeje. Tyto zasoby se nejcastéji evi-
duji pomoci skladnich karet, které by mély obsahovat minimaln¢ tidaje o nazvu majetku,
datu poftizeni, potfizovaci cené (¢i reprodukcni potizovaci cené nebo vlastnich nakladech),
poctu jednotek, zplsobu a datu vytazeni. Vydaje vynalozené na potizeni zasob jsou evido-
vany v deniku pfijmi a vydajii v momentg (thrady. Ukolem této evidence je prokazani stavu
zasob v hmotnych 1 penéZnich jednotkach k datu, ke kterému je skuteny stav zjiStovan.
Mira podrobnosti evidence zasob by méla byt podnikatelem diikladn€ zvazena v zavislosti
na charakteru jeho c¢innosti, jelikoz pfili§ podrobna evidence sebou nese vyssi ndklady

a ztratu ¢asu. (Dusek a Sedlacek, 2017, s. 63 — 64)
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2.1.6 DPH v danové evidenci

Pokud je podnikatel platcem DPH, je povinen vést pro tyto ucely dalsi evidenci. Platcem
DPH se podnikatel povinné stava, pokud prekroci hranici obratu (1 milion K¢ za 12 bezpro-
sttedn¢ predchazejicich mésicli). Je mozna také dobrovolna registrace. Zdanovacim obdo-
bim je kalendaini mésic, nicméné pokud ma podnikatel obrat niz§i nez 10 milioni K¢
za kalendaini rok, mtze se po uplynuti dvou let od registrace stat tvrtletnim platcem. (Ha-
labrinova, 2016, s. 91). Hakalova a PSenkova (2016, s. 82) vSak jeste ptipominaji dilezitou
podminku, Ze platce nesmi byt nespolehlivym platcem ani skupinou. Platci odevzdavaji da-
nové pfiznani elektronicky vzdy k 25. dni nasledujiciho mésice ¢i nasledujiciho mésice
po skonceni ctvrtleti. Elektronicky ve stejné lhiité se povinné odevzdava také kontrolni hla-

Seni. N¢kteti podnikatelé odevzdavaji také souhrnné hlaseni. (Halabrinova, 2016, s. 91 —92)

Evidence pro ucely DPH pak muize probihat v knize pohledavek a dluht nebo v jiné oddé-
lené evidenci v potiebném clenéni na vstup a vystup a podle danovych sazeb (tj. 21 %, 15
%, 10 %). Uelem této evidence je to, aby mohly byt pro uéely danového Fizeni prokazany
skutec¢nosti o danovych dluzich za zdanovaci obdobi, narocich na odpocet a vraceni dané
za zdanovaci obdobi, zaplacenych zalohach a o ziictovani dani za zdatiovaci obdobi ve vazbé

na danové ptiznani. (DuSek a Sedlacek, 2017, s. 42)

2.2 Ugketnictvi

Ucetnictvi lze povazovat za ,,metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku *, jehoz
predmétem je majetkova struktura (tj. aktiva), zdroje kryti aktiv (tj. pasiva), naklady, vynosy
a vysledek hospodaieni. Cil t€etnictvi je vérné a poctivé zachyceni ekonomickeé reality pod-
niku, které nasledné slouZzi pro finan¢ni fizeni a pro srovnavani ucetnich informaci na na-
rodni 1 mezinarodni Grovni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15) Brezinova (2017, s. 2) tika,
Ze Ucetnictvi lze povaZovat za informacni systém o probihajicich vyrobnich, obchodnich
a jinych procesech, které jsou zachyceny pomoci ¢asove a vécné uspofddanych ucetnich za-
znamu. Novotny (2018, s. 16) v souvislosti s i€etnictvim jako informacnim systémem uvadi,
ze prave poskytovani spolehlivych informaci o ekonomické a finan¢ni situaci v Gcetni jed-

notce jednotlivym uzivatelim je zékladni funkci celého ucetnictvi.

2.2.1 Pravni aprava

Zakladnimi prameny prava je zadkon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, dale vyhlaSky k tomuto

zakonu, Ceské ucetni standardy a v neposledni fad¢ také vnitini smérnice ucetni jednotky.
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Ucetnictvi viak musi respektovat ustanoveni daliich zkontl, napf. zakona o obchodnich
korporacich, zakoniku prace a dafiovych zakond. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 35) Ugetnic-
tvi je tedy v Ceské republice upraveno vice piedpisy nez dafiova evidence. Pro potieby této

prace je dilezité predstavit zakladni pravni pfedpisy pro podnikatelské subjekty.

ZiKon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

Jedna se o jadro celé regulace Géetnictvi v Ceské republice. Ridi se jim viechny tdetni jed-
notky, tj. subjekty, které vedou ucetnictvi povinn€ nebo dobrovolné. (Dvotdkova, 2017,
s. 247) Tento zédkon obsahuje naptiklad ustanoveni o ucetnich zasadéach, ucetnim obdobi,
meéné vykazovani, rozsahu vedeni Gcetnictvi, icetnich dokladech, zapisech a knihach, ti¢etni
zavérce a jejim obsahu, zplisobech ocenovani, inventarizaci, archivaci ¢i o sankcich atd.
(Steker a Otrusinova, 2016, s. 36) Z vyse uvedenych skuteénosti jsou v Tab. 2 blize specifi-

kovany zplsoby ocenovani.

Tab. 2 Zpiisoby ocenovani vybraného majetku a zavazkii v ucetnictvi

Majetek / za- Ocenéni pri uskutecnéni ucetniho

o Ocenéni k rozvahovému dni
vazky pripadu

Pofizovaci cena

Historicka
Dlouhodoby  Vlastni naklady istoricka cena

. : Realna hodnota
majetek Reprodukéni potfizovaci cena (dary, .
N Ekvivalence
dédictvi, prebytky)
Pofizovaci cena
i Vlastni naklady Historicka cena
Zasoby « g , 1
Reprodukeni potizovaci cena (dary, | Realna hodnota
dedictvi, prebytky)
Jmenovita hodnota (penézni pro- Historicka cena (penézni prostredky a
Krétkodoby fi- . dnota (penézni p . (penéznip Y
., . stiedky a ceniny) ceniny)
nancni majetek . . z . Aot : ;
Potizovaci cena (cenné papiry) Reélna hodnota (cenné papiry)
Pohledsvky Jmenovita hodnota His’tor’ické cena
Potizovaci cena Redlna hodnota
. Historicka cena
Zavazky Jmenovita hodnota

Redlna hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 43, 76, 78,92, 109. 163)

Na zacatku roku 2016 zacala platit novelizace zdkona o U€etnictvi. Jeji hlavni divodem byla
harmonizace ¢eského tcetnictvi a smérnice Evropské unie, zlepSeni vypovidaci schopnosti
celé ucetni zavérky a modernizace tcetnich vykazii. Mezi nejvétsi zmeény patii kategorizace
ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké ti€etni jednotky. Podle kategorie se pak
odvijeji povinnosti pro vykazovani a zvefejiiovani ucetnich informaci. (Skalova et al., 2018,

s. 11 — 12) Kritéria pro zatazeni do pfisluSné skupiny jsou zpracovany v Tab. 3.
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Tab. 3 Kategorizace ucetnich jednotek

s . Mikro uéetni Mala ucetni Stiredni acetni C s
Kritérium St Rt St Velka ucetni jednotka
Neni mikro Neni mikro ani : e .
. A S Subjekt vetejného zajmu
3 Neprekracuje tucetni jednotkou malou Gcetni jed- L
Podminka . N . . 9 Vybrana tcetni jednotka
. alespon 2 a nepi‘ekracuje = notkou a nepie- ; . . .
k rozvah. dni Y . . « . " Dale pokud prekracuje
z kritérii: alespon 2 z kri- = kracuje alespon 2 N e
L., e alespon 2 z kritérii:
térii: z kritérii:
Aktiva cel- . . . .
9000 000 K¢ | 100 000 000 K& @ 500 000 000 K¢ 500 000 000 K¢
kem (netto)

Rocnidhrn ¢ 000 000 K& 200000 000 K& 1 000 000 000 K& 1 000 000 000 K&
cistého obratu

O poclet za-
méstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 1b zédkona ¢. 563/1991 Sb.

10 50 250 250

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Tato vyhlaska je ur€ena pro podnikatele a zaméfuje se na upravu ucetni zavérky a konsoli-
dované ucetni zavérky. Z jejiho obsahu uved’'me naptiklad obsahové vymezeni, usporadani
a oznaCovani polozek Ucetni zavérky, smérnou Gctovou osnovu, metody uctovani (napft.
tvorba rezerv, kurzové rozdily, tvorba opravnych poloZek, odepisovani, oceniovani majetku
atd.), konsolida¢ni pravidla atd. (Dvotfakova, 2017, s. 249) Snazi se tedy podrobné&ji rozpra-
covat vybrané paragrafy zdkona o tcetnictvi (Skalova et al., 2018, s. 13). Vyhlasku k zdkonu

o Géetnictvi vydava ministerstvo financi (Steker a Otrusinova, 2016, s. 36).

Ceské ucetni standardy

Ugelem Ceskych téetnich standardil podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 37) je jesté blizsi
specifikace ucetnich metod a postuptli. Z toho tedy vyplyva jejich struktura, kterd se casto
sklada z definic obsahovych naplni uctovych skupin a dale z ucetnich ptipadi, které jsou
v jejich ramci zachycovany (Dvotakova, 2017, s. 250). Ceské uéetni standardy jsou zavazné
pro vybrané Ucetni jednotky, ostatnim tcetnim jednotkdm je dovoleno se odchylit, pokud
neni narusena podminka vérného a poctivého obrazu prfedmétu ucetnictvi, o divodech
pro odchyleni je viak nutno informovat v piiloze uéetni zavérky. Pouziti Ceskych uéetnich
standardi totiz zarucuje splnéni podminky vérného a poctivého obrazu a naplnéni ucetnich
metod. (Steker a Otrusinové, 2016, s. 37) Standardy jsou podiazeny zdkonu o uéetnictvi,

nesmi byt v rozporu ani s jinym pravnim piedpisem (Skalova et al., 2018, s. 13).
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Vnitini Gcetni smérnice

K aplikaci vSech zakonnych ptedpist na konkrétni podminky v ucetni jednotce slouzi vnitini
ucetni smérnice. Ty vSak museji vSechny zdkony a ptedpisy respektovat, proto je nutna pra-
videlné aktualizace. Kvalitné vyhotovené smérnice jsou jednim z nastrojii pro vnitini fizeni
ucetni jednotky, kontrolnim nastrojem ucetnictvi a také prostfredkem pro nové zaméstnance
k rychlé orientaci v ufetnim systému zaméstnavatele. Vnitini ucetni smérnici lze rozd¢lit
na neprimo stanovené legislativou (napi. uctovy rozvrh, podpisové vzory, odpisové plany,
zasoby, inventarizace atd.) a na ostatni (napf. pohleddvky po lhité splatnosti, vnitini
mzdovy piedpis atd.). (Steker a Otrusinova, 2016, s. 38 — 39) Novotny (2018, s. 64) zase
shrnuje zaméteni smérnic do oblasti dokladovosti (napt. odpovédnosti, obéh ucetnich do-
kladii, ochrana dat), metodiky ucetnictvi (napf. zpusoby zajiSténi akrudlniho principu)

a do harmonogramu inventarizace a ticetni zaveérky.

2.2.2  Utetni doklady
Veskeré uctovani miize probihat jen na zdklad¢ i¢etniho dokladu, coz z n¢j ¢ini nejdtlezi-
t&j81 nastroj prikaznosti uéetnictvi (Steker a Otrusinové, 2016, s 28). Dvoiakova (2017,
s. 54) navic pfipomina, Ze ucetni doklady slouzi také pro kontrolu spravnosti i€etnich zapist
¢i jako dikazni prostfedek v danovém fizeni ¢i u soudu. Jejich ucel spociva v tom, ze maji
prokazat a zdokumentovat uskute¢néni hospodaiské operace (Novotny, 2018, s. 57). Uéetni
doklad vSak musi splnovat nasledujici obsahové pozadavky podle § 11 zdkona o ucetnictvi
(Zakon ¢. 563/1991 Sb.):

— oznaceni dokladu;

— obsah a ucastnici ucetniho ptipadu;

— Castku nebo cenu za mérnou jednotku a celkové mnozstvi;

— datum vyhotoventi;

— datum uskutecnéni u€etniho piipadu (pokud neni stejné jako datum vyhotoveni);

— podpisy osob odpovédnych za Gcetni piipad a za zatctovani.

V souvislosti s pozadavky je vSak tfeba pfipomenout, Ze aby mohl ucetni doklad slouzit
1 pro jiné ucely, musi respektovat obsahové pozadavky, které na n¢j kladou jiné zakony

(napft. zékon o dani z pfidané hodnoty, zdkon o evidenci trzeb atd.).
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2.2.3 Udetni knihy

Uskutecnény ucetni piipad se nasledné na zaklad¢ ucetniho dokladu zapisuje do tcetnich
knih, kterymi jsou denik, hlavni kniha, knihy analytickych uctt a knihy podrozvahovych
Gétd (Steker a Otrusinova, 2016, s. 30).

Denik

Denik obsahuje chronologicky (tj. casove) uspotadané zapisy vSech ucetnich ptipadii za ur-
Cité Casové obdobi. Je dilezitym kontrolnim prvkem ucetnictvi, jelikoz prokazuje,
ze viechny uéetni piipady byly fadné zauétovany. (Novotny, 2018, s. 53) Udetni jednotka
nemusi pouzivat jeden denik pro vSechny operace, 1ze pracovat s vice specifickymi deniky

(napt. pokladni denik, bankovni denik atd.) (Steker a Otrusinové, 2016, s. 30).

Hlavni kniha

Hlavni kniha slouZzi pro zaznamenani ucetnich ptipadii z vécného hlediska pomoci jednotli-
vych syntetickych uéti (Steker a Otrusinova, 2016, s. 30). Novotny (2018, s. 53) viak pfi-
pomina, Ze 1 zde figuruje Casové hledisko, jelikoZ jsou Ucetni zapisy provadény chronolo-
gicky. Uget je podle Dvoitakové (2017, s. 58) ,,zakladnim ndstrojem sumarizace dopadu hos-
podarské transakce “ pomoci kterého 1ze béhem ucetniho obdobi zachytit zmény aktivnich,

pasivnich, nédkladovych nebo vynosovych polozek.

Knihy analytickych uéta
Tyto knihy rozvadgji syntetické ity obsazené v hlavni knize (Steker a Otrusinova, 2016,

v

s. 30), takze poskytuji podrobnéjsi informace pro tcely fizeni (Novotny, 2018, s. 54).

Knihy podrozvahovych uéti
Podle Novotného (2018, s. 54) tyto knihy sdruzuji ucetni ptipady, které se tykaji skutecnosti,
o kterych nemtize byt ictovano v ramci rozvahovych uctli, nicméné jsou pro ucetni jednotku

dilezité (napf. najaty majetek, odepsané pohledavky atd.).

2.2.4 Utetni vykazy

Ucetni vykazy lze charakterizovat jako ,,soubor ticetnich informaci”. Tvorba je zavisla
na cilech, které jsou na n¢ kladeny a které vyplyvaji z pozadavkl internich a externich uzi-
vateldi. Interni uzivatelé potiebuji informace pro finan¢ni fizeni a u externich uzivatelt po-
tteby vyplyvaji z konkrétniho vztahu k ucetni jednotce. (Bfezinova, 2017, s. 57) Vykazy

maji pro vSechny uzivatele stejnou piedepsanou strukturu, jsou standardizované (Novotny,
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2018, s. 180). Soubor ucetnich vykazi (tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o pené¢znich
tocich, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu, ptiloha) tvoti ucetni zavérku. Svou dilezitou
roli hraje kategorie ti¢etni jednotky, ktera ovliviiuje, jaké vykazy jsou sestaveny a v jakém
rozsahu (tuto problematiku fesi vyhlaska &. 500/2002 Sb.). (Steker a Otrusinova, 2016, s.
235 — 236) Ucetni vykazy pro jednotlivé kategorie Gidetni jednotky jsou zpracovany v Tab.

4.

Tab. 4 Ucetni vykazy podle kategorie ticetni jednotky

Uketni vykaz Rozsah

plny

Rozvaha
zkraceny
plny

Vykaz zisku

a ztraty
zkraceny
plny
zkraceny

Prehled o penéznich
tocich

Prehled o zménach
vlastniho kapitilu

Uketni jednotka
Velka
Stredni
Mala a mikro s povinnosti auditu
Mala bez povinnosti auditu (rozsifend verze — polozky
oznacené pismeny, fimskymi ¢islicemi, C. II. 1 a C. 1. 2.)
Mikro bez povinnosti auditu (zakladni verze — polozky
oznacené pismeny)
Velka
Stredni
Mala a mikro s povinnosti auditu
VsSechny obchodni spole¢nosti
Malé a mikro bez povinnosti auditu a ktera neni obchodni
spolecnosti (polozky oznacené pismeny, fimskymi Cisli-
cemi, vypoctové polozky)
Velka
Stredni
Mala a mikro s povinnosti auditu
Malé a mikro bez povinnosti auditu (pouze informace podle
§ 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)
Velka
Stredni
Obchodni spole¢nosti kromé bankovnich, finan¢nich a
pojistovacich instituci
Velka
Stredni
VSechny obchodni spolec¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 237)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze vSechny ucetni jednotky bez ohledu na kategorii, sesta-
vuji alesponi rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, proto si tyto vykazy blize charakterizu-

jeme.
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Rozvaha

Je zakladnim vykazem, ze kterého vychézeji vSechny ostatni vykazy. Poskytuje piehled
o stavu majetku k ur¢itému casovému okamziku, a to ze dvou pohledl. Prvnim je druh,
forma Ci slozeni — aktiva, druhym poté jejich zdroj kryti — pasiva. Aktiva jsou fazeny podle
likvidnosti (jak rychle je Ize pfeménit na penize). Nejhuie likvidnim je dlouhodoby majetek
ve struktufe nehmotny, hmotny a finan¢ni, nasleduje obéZny majetek v potadi zasoby, dlou-
hodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek. Pasiva jsou rozd€lena
je zékladni kapital, azio a kapitadlové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodateni. Cizi
zdroje predstavuji rezervy a dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Aktivni i pasivni strana roz-
vahy obsahuje Ucty pro Casové rozliSeni. (Novotny, 2018, s. 26) Rozvaha poskytuje infor-
mace o stavu polozek aktiv i pasiv za minulé obdobi, pficemz aktiva z minulého obdobi
uvadi pouze v netto hodnoté, tj. v ocenéni dle zdkona o ucetnictvi (brutto) snizenym
o opravné polozky a opravky (korekce). Sloupce aktiv ve struktuie brutto, korekce a netto

obsahuje pouze b&Zné obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)

V souvislosti s rozvahou je jeSté¢ nutno zminit bilanéni princip, jehoz zakladem je vztah
aktiva = pasiva. Ten vyplyva pravé z dvojiho pohledu na jeden majetek, coz je pro tcet-

nictvi charakteristicky rys. (Novotny, 2018, s. 26)

Vykaz zisku a ztraty

Vykazu je odvozenym z rozvahy, jelikoz blize rozvadi rozvahovou poloZzku s ndzvem vys/e-
dek hospodareni za bézné ucetni obdobi a informuje o tom, jak byl tento vysledek hospoda-
feni vytvofen v ramci provozni a finan¢ni ¢innosti za urcité obdobi. Sledovanymi polozkami
jsou naklady a vynosy bez ohledu na jejich uhrazeni (tzn. zda jiz vznikl vydaj nebo piijem
pendz) a to opét za bézné a i minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240) Vykaz zisku
a ztraty lze sestavit v druhovém nebo tcelovém c¢lenéni, v zavislosti na tom jsou pak pro-
vozni naklady a vynosy v druhovém nebo tcelovém clenéni (financni ¢lenéni je totozné)
(Novotny, 2018, s. 36). V Ceské republice je vice vyuzivané druhové ¢lenéni, které vychazi
ze zakladniho ¢lenéni nakladd v rdmci financniho Gcetnictvi, ale ze zvefejnénych informaci
neni mozno zjistit, za jakym i¢elem byly tyto naklady vynalozeny. Ugelové &lenéni na dru-

hou stranu predstavuje kalkulacni ¢lenéni nakladt. (Bfezinova, 2017, s. 111 a 122)
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Piiloha

Ptiloha ma ptedepsany obsah a také strukturu, nicméné formalni tiprava zalezi jen na ucetni
jednotce. Jejim ukolem je ,,vysveétlit a doplnit informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty“. 1 zde svou ma svou roli kategorie ucetni jednotky, podle které je vyhlaskou
¢. 500/2000 Sb. ur¢eny rozsah pozadovanych informaci. (Novotny, 2018, s. 181) Mezi
obecné udaje (uvadi je vSechny kategorie ucetnich jednotek) patii napiiklad identifikace
G¢etni jednotky (nazev, sidlo, ICO, pravni forma atd.), pfedmét podnikani, rozvahovy den,
vymezeni zplisobu ocenovani majetku a zavazki, odepisovani, prace s cizimi ménami, sta-
noveni realné hodnoty, primérny piepocteny pocet zaméstnancti, pohledavky a dluhy

po splatnosti vice nez 5 let atd. (Skalova et al. 2018, s. 142 — 143)

2.3 Prechod z danové evidence na ucetnictvi

Proces piechodu z dafiové evidence na Géetnictvi je v Ceské republice upraven témito prav-
nimi ptedpisy (Hakalova a PSenkova, 2016, s. 99):

— zékon o ucetnictvi (§ 1 a § 4 odst. 7);

— vyhlaska €. 500/2002 Sb. k zadkonu o ucetnictvi (§ 61b);

— zakon o danich z pfijmt (§ 5 odst. 8, § 23 odst. 14 a ptiloha €. 3).

Zakon o Ucetnictvi ve zminéném § 1 vymezuje Ucetni jednotky, na které se vztahuje a mezi
n¢z patii také vybrané skupiny podnikajicich fyzickych osob. Fyzické osoby jsou ucetnimi
jednotkami v ptipadech, kdy jsou zapsany v obchodnim rejstiiku nebo za bezprostiedné
predchazejici kalendarni rok doséhly obratu 25 miliont K¢ nebo se tak dobrovolné rozhodly
nebo jsou podnikateli a zaroven spolecniky ve spolecnosti, kde alesponi jeden z ostatnich
spole¢nikil je ucetni jednotkou nebo jim tuto povinnost uklada jiny pravni predpis. Podle
dalsiho § 4, odst. 7 vSak mohou tyto osoby vedeni ti¢etnictvi ukoncit az po 5 t€etnich obdo-

bich, ve kterém ucetnictvi vedly. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. poté fesi metodu piechodu z danové evidence na ucetnictvi. Z da-
nové evidence je nutno zjistit stavy majetku, dluhti a dalSich slozek (napf. rezerv, finan¢niho
leasingu, ocenovacich rozdili). Néasledné dojde k ocenéni, které se bude fidit § 24 a § 25
zakona o ucetnictvi. V piipadé odepisovan¢ho dlouhodobého majetku se sestavi odpisové
plany podle pozadavku § 28 odst. 6. Opravky budou tvoreny souctem odpisti, které by byly
v souladu s odpisovym planem tc¢tovany za dobu pouzivani majetku do okamziku pfechodu.
K prvnimu dni ucetniho obdobi se ptevedou stavy majetku, dluhd, rezerv, ocetiovacich roz-

dild na pfislusné rozvahové ucty jako pocatecni zistatky. V piipad€ finan¢niho leasingu se
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neuplatnénd ¢ast vydaji promitne jako pocatecni zlistatek na uctu nékladi piistich obdobi
(Gctova skupina 38). Vyrovnani rozdilu mezi souctem pocatecnich zlstatkili na otevienych
uctech aktiv a pasiv se provede pomoci uctu v ucetni skuping€ 49. (Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb.,
§ 61b) Hakalova a PSenkova (2016, s. 100) uvadéji, ze u odpisovaného majetku budou na
uctech opravek k dlouhodobému majetku (skupiny 07, 08, 09) zachyceny soucty dosud

uplatnénych daiiovych odpist.

V ramci zakona o danich z piijmu se na pfechod vztahuje ptiloha €. 3., ktera se zabyva upra-
vou zékladu dané v roce, kdy bylo vedeni Ucetnictvi zahajeno. Podle této ptrilohy se zéklad
dan¢ zvySuje o hodnotu zasob, cenin, poskytnutych zaloh (neplati pro zalohy na potizeni
dlouhodobého majetku) a pohledavek, které by byly zdanitelnym pfijmem pti thradé. Ne-
zvySuje se vsak o takové pohledavky, které byly v dobé€ vedeni daiiové evidence za dluzni-
kem podle § 24 odst. 2 pism. y. Zéklad dan¢ se naopak sniZuje o hodnotu pfijatych zaloh
a dale o dluhy, které by byly vydajem na dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijma pti uhradé.
Hodnota zasob a pohledavek pritom muze byt podle § 23 odst. 14 do zakladu dané zahrnuta
jednorazové nebo po 9 nasledujicich zdaniovacich obdobich. Pro platce DPH plati, Ze hod-
nota dluhu je hodnota bez DPH, byl-li uplatnén odpocet DPH. Hodnota pohledavky je hod-
nota bez DPH, pokud doslo ke splnéni dafiové povinnosti na vystupu. (Zakon ¢. 455/1991
Sb.) Zakon pak nijak nespecifikuje, zda se musi jednat o rovnomérné zahrnovani, tudiz za-
lezi jen na rozhodnuti podnikatele. Pokud by vSak ukon¢il ¢i pferusil ¢innost nebo ukon¢il
vedeni Ucetnictvi, tak je povinen zahrnout do zdkladu dan¢ hodnotu zasob a pohledévek,
ktera doposud zahrnuta nebyla. MoZnost postupného zvySeni zékladu dan€ méa zamezit ne-
pfiznivym ekonomickym vliviim spojenych s odvodem znaénych finan¢nich prosttedk, coz
by mohlo nastat pravé v pripad¢ jednorazového zvyseni. (Hakalova a PSenkova, 2016, s.

102)

Na zakladé vySe uvedenych pravidel 1ze podle Hakalové a PSenkové (2016, s. 100) zachytit
proces prechodu z danové evidence na Gcetnictvi v téchto krocich (pficemz pfed samotnym
pfechodem je nutno provést inventarizaci majetku a dluha):
— Kk prvnimu dni pfechodu:
e 7zjisténi stavu majetku a dluhii z daniové evidence;
e sestaveni ctového rozvrhu v souladu s platnou smérnou t¢tovou osnovou;
e vytvofeni vnitinich G¢etnich smérnic;
e sestaveni zahajovaci rozvahy;

e otevieni ucetnich knih;
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e rozepsani pocateCnich stavi aktiv a pasiv na ptislusné ucty (pomoci Gctu
701);
— na konci prvniho roku:

e (prava zakladu dang¢.

2.4 Shrnuti kapitoly

Kapitola se orientovala na zakladni vymezeni danové evidence a ucetnictvi. Piedstavila
pravni predpisy a strucné charakterizovala nékteré pozadavky z nich vyplyvajici. Dailova
evidence se zaméfuje na sledovani ptijmi, vydaji, majetku a dluhti podnikatele a fidi se
zakonem o danich z pfijma. Veskera evidence probiha na zdkladé dokladd v denicich, kni-
hach nebo kartach ptislusného majetku/dluhu tak, aby bylo mozno na konci obdobi vy¢islit
vysi dané z pifjmi fyzickych osob. Ugetnictvi nabizi ponékud jiny pohled — polozky lze
posuzovat z pohledu majetku (aktiv) a zdrojt jeho kryti (pasiv). Priméarné nepracuje s piijmy
a vydaji, ale s naklady a vynosy, které jsou zédkladem pro vycisleni vysledku hospodareni.
Na znalost pravniho ramce je naro¢né&jsi, jelikoz vyZaduje orientaci v zakoné o ucetnictvi,
vyhlasce pro podnikatele a v Ceskych ucetnich standardech. Operace zachycuje po-
moci Gcetnich dokladl, které respektuji zdkon o Ucetnictvi, do Gcetnich knih. Na rozdil
od danové evidence, u které je primarnim cilem stanoveni vyse dané€ z pfijmi, ma ucetnictvi
za ukol poskytnout informace o ekonomickych ¢innostech uZivatellim z fad managementu,
vlastnikd, statu ¢i bank, a umoznit vzajemnou porovnatelnost ucetnich vykazi, které jsou

hlavnim informacnim vystupem.

Problematika danové evidence i ti€etnictvi je v odborné literatufe a na internetu zpracovana
rozsahle v€etné komentari odbornikil k riznym problematikdm. Je vSak potieba pfipome-
nout a zdlraznit, Ze je nutno dohlizet na to, aby tyto zdroje byly aktudlni
a respektovaly platné znéni vySe uvedenych pravnich predpisi, které by vzdy mély byt pri-

marnim informa¢nim zdrojem.
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3 KALKULACE A STANOVENI CEN V UBYTOVACICH
SLUZBACH

Prakticka Gést této prace se zabyva OSVC, jejiz predmétem podnikani je poskytovani uby-
tovacich sluzeb, proto je nutné tuto oblast blize specifikovat a piedstavit metody kalkulaci,

které 1ze v tomto odvétvi vyuzit.

Jirdskova (2014, s. 86) definuje ubytovaci sluzby jako ,,poskytovani prechodného ubytovani
a to zejména ve spojeni s ucastni na cestovnim ruchu, ale i pri vykonu povolani (sluzebni
cesty). Umoznuje ucastnikiim prenocovadni nebo prechodné ubytovani mimo misto trvalého
bydlisté a uspokojuji jejich potieby souvisejici s prenocovanim nebo prechodnym ubytova-

%3

nim.

Klasifikaci ubytovacich zatfizeni lze nalézt napiiklad v klasifikaci ekonomickych ¢innosti
(CZ—NACE), kde spada do sekce I Ubytovéni stravovéani a pohostinstvi (Cesky statisticky,

ufad, [cca 2008]). Podrobné ¢lenéni této sekce naleznete v Ptiloze P IV.

3.1 Faktory ovliviiujici cenu ubytovacich sluzeb

Spravné stanoveni ceny je pro Uspéch ¢i netspéch sluzby (stejné jako u vyrobku) jednim
z klicovych faktorti. Cena by v sobé méla zahrnout nejen ¢astku na thradu nakladd, ale také
zisk. V Ceské republice nejsou ceny ubytovacich sluzeb regulovany statem, proto zavisi jen
na provozovateli, jak si ceny nastavi a jak ¢asto je bude ménit. Na cenu ubytovani mizou
mit v dany ¢as a na daném misté vliv rizné faktory, klasickym je napiiklad lokalita (cena
hotelu v Praze nebude stejna jako cena hotelu v menSim okresnim mést¢) nebo sezona (roz-
dilné ceny podle atraktivnosti obdobi — napt. béhem letnich prazdnin). Pokud se podivame

do literatury, autofi piidavaji dalsi.

Je dilezité poznamenat, Ze cena je jediny prvek marketingového mixu (tj. 4P — produkt,
cena, propagace, distribuce), ktery piindsi do organizace vynos, v§e ostatni generuje jen na-
klady. Je velmi flexibilni, 1ze ji rychle ménit. Pro mnoho organizaci je vSak tvorba cen
a cenova konkurence problematickou oblasti. (Vastikova, 2014, s. 94) Sluzba je nehmotna,
proto je slozité ji kvantifikovat, coz komplikuje cenovou politiku, kterd v piipad¢ sluzeb
je zavisla hlavné na nékladech a déle na cenach konkurence, poskytnutim slev a dalsi pod-
pote prodeje (Jiraskova, 2014, s. 35). Vastikova (2014, s. 22) vSak tika, ze pravé kvuli ne-

hmotnému charakteru sluzeb je cena vyznamnym ukazatelem kvality.
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Beréanek et al. (2013, s. 168 — 169) mezi faktory ovlivitujici cenu uvadi ceny a sluzby v ob-
dobnych zafizenich; dilezitost ceny pro zakaznika; spotiebitelskou poptavku; sezonni
zmény; znalosti a zkuSenosti vedoucich pracovniki; psychologicka ocekavani; kvalitu slu-
zeb; strukturu obratu; umisténi; nabidku a cenovou strategii konkurence; vniméni vztahu
hodnota/cena zdkaznikem; vys$i nakladii; obchodni politiku vedeni. Jiraskova (2014, s. 90 —
91) mezi né fadi umisténi — prosttedi, atraktivita; vybaveni pokojii; uroven dalSich nabize-
nych sluzeb; Cas — rocni obdobi, dny v tydnu; slevy; vérnostni systém pro pravidelné zadkaz-
niky; slevy last minute a first minute; uroven ekonomiky zemé¢; Groven poptavky a daitovou

politiku.

V zévislosti na vySe uvedenych faktorech je vhodné provést cenovou diferenciaci, tedy cenu
odstupiiovat, coz mlze pomoci k maximalnimu vyuZiti ubytovacich kapacit a k dosahovani
maximalnich moznych ziski. Kritérii pro diferenciaci mize byt €as (rocni obdobi, den
v tydnu), cilova skupina (zvyhodnéni pro déti, seniory, stalé hosty), pocet osob (skupinové
slevy), Cas rezervace (first minute nebo last minute), délka pobytu ¢i pocet pfenocovani

(slevy za dalsi pobyt) atd. (Beranek et al., 2013, s. 169 — 170)

3.2 Moznosti kalkulace v ubytovacich sluzbach

Cenu ubytovani lze v praxi urcit naptiklad podle konkurence, mista ¢i v zavislosti na dobé.
Existuji v8ak specifické kalkula¢ni metody upravené pro potfeby této oblasti, které jsou

pfedmétem této kapitoly.

Linderova a Scholz (2014, s. 59) uvad¢ji, ze tvorba ceny vychazi ze skute¢nych ndklada
vzniklych v souvislosti s ubytovaci sluzbou piepoctenych na jeden den a jeden pokoj
(na jednodenni pobyt). Jednim z pomocnych vypoctl je lizkoden, coz je statisticky ukaza-
tel, diky kterému Ize vypocitat vyuziti kapacity ubytovaciho zatfizeni na bazi pokoju (Gucik,

Sebova a Bajanik, 2015, s. 95).

3.2.1 Kalkulace pomoci hodnotového faktoru

Gucik, Sebova a Bajanik (2015, s. 95) tuto metodu charakterizuji jako metodu, ktera vychazi
z kalkulace ceny pomoci vlastnich ndkladi a zohlediuje i hodnotovy faktor. Vyhodou této
metody je jednoduchost a rychlost, tidaje 1ze ziskat z GCetnictvi a statistik, naopak nevyho-

dou muze byt problematické nastaveni hodnotového faktoru (Némcansky, 2001, s. 191).

Hodnotovy faktor je stanoveny hoteliérem individualné pro kazdy druh pokoje a je ovlivnén

velikosti, vybavenosti, polohou pokoji a pohybuje se v rozmezi od 1 do 3 (Némcansky,
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2001, s. 188). Gugik, Sebova a Bajanik (2015, s. 96) jesté jako dali vliv uvadéji poptavku

hostil a zminuji také stejny interval, tj. od 1 do 3.

Vychozi ukazatele pro tuto metodu jsou podle Némcanského (2001, s. 188):
— pocet pokojt (tj. ubytovaci kapacita) a struktura (jednoltizkové, dvojlazkové, dalsi);
— predpokladané procentudlni vyuziti kapacity (pro kazdy druh pokoje zvlast);
— pozadované procento zisku;
— sazba dané z ptidané hodnoty;
— vlastni naklady ubytovani;

— hodnotovy faktor pro druhy pokojt.

Postup
Autofi Néméansky (2001) a Gucik, Sebova, Bajanik (2015) se pii pouzitém postupu mirng
rozchazeji v oznaceni polozek ve vzorcich a nékterych postupech, nicméné princip této me-

tody zlstava totozny.

1. krok zahrnuje vypocet predpokladaného poctu obsazenych jednoltizkovych (PJP) a dvoj-
luzkovych (PDP) pokojt za rok. Vypocet se provede dosazenim do vzorct (1) a (2). (Ném-
Cansky, 2001, s. 189)

Pocet dni = pocet jednolizkovych pokoji
100

PJP = * vyuZziti kapacity v % (1)

Pocet dni * polet dvojlizkovych pokoji
100

PDP =

* vyuZziti kapacity v % ()

2. krok spociva ve vypoctu vlastnich nakladi na jeden jednoltizkovy i1 dvojlizkovy pokoj

pomoci vztahu (3) (Némcansky, 2001, s. 190).

Vlastni naklady ubytovaci casti

Vlastni naklady na obsazeny pokoj = 3)

Obsazenost jednotlivych druhi pokoju

3. krok spociva v samotné kalkulaci pokoje a to pro kazdy druh zvlast. K vlastnim nakla-
dim vypocitanych ze vztahu (3) je jesté nutno ptipocitat pozadovanou marzi a DPH. (Ném-

Cansky, 2001, s. 190).

3.2.2 Kalkulace pomoci fixnich a variabilnich naklada

Gugik, Sebové a Bajanik (2015, s. 97 a 99) charakterizuji princip vypoétu pomoci této me-
tody jako urceni podilu fixnich a variabilnich nakladd na vlastnich ndkladech ubytovaciho

zafizeni, diky cemuz Ize presnéji vyjadrit vztahy mezi cenami riznych druhii pokoji a dale
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zohlednit tvorbu zisku a potieby ptizpiisobeni ceny konkurenci. Némcansky (2001, s. 194)
ovSem tuto kalkulaci ve srovnani s kalkulaci pomoci hodnotového faktoru oznacuje za slo-

muze byt v praxi mnohdy velmi komplikované.

Ptipomenme, Ze fixni naklady budou obecn¢ v organizaci vznikat, i kdyz nebude poskyto-
vat zadné sluzby. Typickym ptikladem jsou spravni rezie, které zahrnuji ndjemné, odpisy,
pojisténi, mzdy administrativnich pracovnikil, cestovné, uroky, adrzbu a opravy atd. (Vasti-
kova, 2014, s. 100) Popesko a Papadaki (2016, s. 39) je charakterizuji jako naklady, které
jsou pti riznych trovnich aktivit organizace v priab&hu urcitého ¢asového obdobi neménné
a pfipominaji, ze toto plati pro celkové fixni naklady, jednotkové fixni ndklady (tj. fixni

naklady/jednotka produkce) se snizuji s ristem objemu vykonu podniku.

Variabilni naklady jsou spojené s piiristkem prodeje. V ubytovacim zafizeni se bude jed-
nat o prodej dalsiho pokoje. (Vastikova, 2014, s. 100) Popesko a Papadaki (2016,
s. 38) je obecné definuji jako naklady, jejichz vyse se zméni pii zméné objemu vykont.
Linderova a Scholz (2014, s. 59) v ramci ubytovaciho zatizeni uvadéji jako variabilni na-
klady napft. spotiebu vody, klimatizaci, ndklady na prani loZzniho prédla, spotiebu Cisticich

prostiedk atd.

Némcansky (2001, s. 191) uvadi pro kalkulaci touto metodou nasledujici vychozi hodnoty:
— pocet pokojii (tj. ubytovaci kapacita) a struktura (jednoltizkové, dvojlizkove, dalsi);
— predpokladané procentudlni vyuziti kapacity (pro kazdy druh pokoje zvIast);
— pozadovany objem zisku (rentabilita);
— fixni ndklady ubytovaci ¢asti;
— variabilni ndklady ubytovaci ¢asti;

— sazba dan¢ z pridané hodnoty.

Postup

Pro demonstraci postupu byla primarné zvolena metodika podle Gucika, Sebové a Bajanika.
Pro uplnost je potfeba dodat, Ze autofi pouzivaji ve svych vzorcich zkratky odvozené
ze slovenského jazyka, které se v nékterych ptipadech neshoduji s ceskym piekladem.
Pro zachovani ptesnosti jsou tyto zkratky ve vzorcich ponechdny v piivodnim znéni a ko-

mentovany v ¢eském jazyce.

Jako prvni je potieba urcit planovany pocet jednolizkovych a dvojlizkovych pokojti béhem

roku pomoci vzorce (4) (Gucik, Sebova a Bajanik, 2015, s. 96 a 98).
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p.=twt ok 4)

ot 100

Poi... pocet obsazenych pokoju (Poji — jednoltizkové, Pogi — dvojlizkové)
Pgp. .. pocet dnil provozu
1... pocet pokojii (pocitat zvlast’ jednoliizkové a dvojlizkove)

vk ... vyuziti kapacity v % (pocitat zvlast’ jednoltizkové a dvojlizkové pokoje)

Nasleduje vypocet planovanych naklada ubytovaciho zaFizeni. V tomto ptipadé zalezi
na typu ubytovaciho zafizeni. Pokud se jedna o hotel, tak se musi planované naklady rozd¢lit
podle jednotlivych ¢innosti (ubytovaci, gastronomicka atd.) v ur¢itém poméru. Je-li zafizeni
napiiklad penzion s polopenzi, do tivahy se berou vSechny vlastni ndklady. Vlastni naklady
ubytovaci &asti se vypogitaji pomoci vzorce (5). (Gagik, Sebova a Bajanik, 2015, s. 98)

VN = Vn + Fn (5)
VN... vlastni ndklady

Vn... variabilni ndklady

Fn... fixni naklady

Dale je nutné vypocitat podil variabilnich a fixnich nakladi a to absolutné i procentualné.

Variabilni naklady lze vypogitat pomoci vzorce (6). (Gucik, Sebova a Bajanik, 2015, s. 98)
Vn = (Pyji * Vnji) + (Poai * Vng;) (6)

Vn... variabilni ndklady (Vnj — jednolizkovy pokoj, Vngi — dvojltizkovy pokoj)

Po... pocet prodanych lazkodnt (P.ji— jednolizkové pokoje, Podi — dvojliizkové pokoje)

Dals$im krokem je uréeni kalkulovaného zisku, ktery mé ubytovaci ¢innost generovat, po-
moci vzorce (7). Zédkladem pro vypocet je pozadovana mira ndkladové rentability. Pozado-
vané trzby za ubytovani se vypodéitaji pomoci vzorce (8). (Gugik, Sebova a Bajanik, 2015,
s. 98)
Z =VNx*71r’ (7)

Z...zisk
r’... mira rentability v %

Xyn = VN+Z (8)
Xun... trzby za ubytovani
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Také u této metody pfichazi na fadu hodnotovy faktor. V tomto ptipadé se vSak vypocita
pouze z poméru ploch vétsiho a mensiho pokoje. Jednoliizkovy pokoj bude mit hodnotovy
faktor 1,0. Pomoci hodnotového faktoru lze rozpocitat fixni ndklady mezi jednotlivé druhy
pokojti a to dosazenim do vztahu (9). (Gucik, Sebova a Bajanik, 2015, s. 99)

Y FN

Fni:(W*Hfi):Oi ©)

Fn;... fixni ndklady na pokoj (zvlast' jednoltizkovy a dvojlizkovy)
Hfi... hodnotovy faktor pokoje

O;... obsazenost pokoju za rok (zvlast’ jednolizkovy a dvojluzkovy)

Poslednim krokem je jiz samotnd kalkulace prodejni ceny pokoje pomoci vztahu (10). Pro-
vadi se zvlast pro jednoliizkovy a dvojlizkovy pokoj. (Gugik, Sebova a Bajanik, 2015,
s. 99)

C =(FN+VN)+Z+DPH (10)
C... cena pokoje

DPH... dan z pfidané hodnoty

3.3 Shrnuti kapitoly

Kapitola se zaméfila na kalkulaci ceny v ubytovacich sluzbach, ktera je determinovana ty-
pickymi faktory, jako je napf. sezona ¢i lokalita. Predstavila dvé metody kalkulace ceny
ubytovacich sluZzeb. Kalkulace pomoci hodnotového faktoru je rychléd a jednoducha, nevy-
hodou vSak miize byt chybné stanoveni klicového hodnotového faktoru. Kalkulace pomoci
fixnich a variabilnich ndkladl je pfesnéjsi, ale problém miiZe nastat v ur€eni fixnich a vari-

abilnich nékladi ubytovaci ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANE OSVC

V prvni ¢asti praktické ¢asti této prace je potieba predstavit vybranou OSVC, pro kterou je

projekt vypracovan. Je nutné se zaméfit na jeji Cinnost a néktera zédkladni ekonomicka data.

Vybrana OSVC podnika v poskytovani ubytovacich sluzeb v oblasti Slovacka. Ma vysoko-
$kolské ekonomické vzdélani. K samostatnému podnikani se OSVC dostala jako zaméstna-
nec vyznamného podniku, ve kterém pracovala jako spravce ubytovaciho zatizeni. Uvedené
prostory si pozdéji pronajala a zacala podnikat na zakladé¢ vlastniho Zivnostenského oprav-
néni. Postupnym pfiznivym vyvojem a pfi Cerpani uvéru bylo mozno prostory odkoupit
do osobniho vlastnictvi. V soucasné dob¢ nejvetsi kategorii klientl tvoii prevazné dlouho-

dobé ubytovani zamé&stnanci z okolnich firem.

Tato OSVC je zapsana pouze v Zivnostenském rejstfiku, vede dafiovou evidenci. Od roku
2004 je ctvrtletnim platcem DPH — ubytovaci sluzby spadaji do snizené sazby DPH (aktudlni
vyse je 15 %). Dale od 1. 12. 2016 spada to tzv. prvai viny povinnych subjektii k EET.

M4 jednu zaméstnankyni na zkraceny tvazek, ktera mé za ukol uklid pokojl a spole¢nych
prostor. Svou ¢innost financuje z vlastnich zdroji, aktudlné nemé zadny vér nebo leasing.
Filozofii podnikéni této OSVC lze charakterizovat men§im podnikanim rodinného typu za-
loZeném na zkvalithovani nabizenych sluzeb a pfimétené cené. Nevyuziva zadné formy pro-
pagace ¢i reklamy, jelikoZ zastava ndzor, Ze kvalitni sluZba je ta nejvEtsi a nejlepsi reklama.
Tento nazor se OSVC potvrzuje také piimo v praxi, kdy se klienti pravidelng vraci a vyuZi-
vaji sluzby dlouhodobé. Klienti si sluzby chvali a doporucuji je pfipadnym dal§im zajem-

cam.

OSVC hodnoti praci jako ndro¢nou, jelikoZ vyZaduje hodné ¢asu a praci s lidmi. Na druhou
stranu je vSak nezavisla a mize se svobodné rozhodovat o budoucim vyvoji své ¢innosti.
Neustale se snazi o zdokonalovani poskytovanych sluzeb a zhodnocovéni stavajiciho ma-

jetku.

4.1 P¥ijmy vybrané OSVC

Ve vsech letech sledovaného obdobi byly piijmy tvofeny piijmy z poskytovani ubytovacich
sluzeb. V roce 2016 a 2017 méla vybrana OSVC jesté dalsi zdanitelné piijmy, které souvi-
sely s vécnym bfemenem na pozemku. Tyto piijmy vSak byly zanedbatelné. Ze sledovaného

obdobi byly nejvyssi piijmy v roce 2014, nejnizsi poté o rok pozd¢ji. V roce 2017 byly o 6
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% niZ8i nez v obdobi predeslém, nicméné vybrana OSVC je s vysledkem tohoto roku spo-

kojend. Podrobn¢jsi rozbor piijmu je obsazen v Tab. 5. a Tab. 6.

Tab. 5 Zdanitelné prijmy vybrané OSVC za obdobi 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
Prijmy 943 856 776 270 921 725 863 736
Prodej vyrobk a sluzeb 943 856 776 270 909 608 857 894
Ostatni zdanitelné piijmy - - 12 117 5842

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

Tab. 6 Pririistky a uibytky zdanitelnych piijmii vybrané OSVC za obdobi 2014 - 2017

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Absolutni ptirastky / ubytky - 167 586 145 455 - 57989
Relativni ptirastky / ubytky - 18% 19% - 6%
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

4.2 Vydaje vybrané OSVC

Co se tyké vydaju, ve vSech letech sledované¢ho obdobi jsou nejvice tvofeny provoznimi
reziemi, do kterych spadaji sluzby, energie, dané a poplatky, nakupy a ostatni polozky. Z in-
ternich materiald l1ze vycist, ze kazdoro¢né mezi nejvyssi polozky z provoznich rezii patii
elektricka energie a opravy. Nejvyssi celkové vydaje byly v roce 2016, kdy probihala ino-
vace vybaveni a opravy rozsahlej$iho charakteru. Mzdy rostly po celou dobu sledovaného
obdobi. V roce 2017 doslo ke zvyseni odpist, jelikoz se zacalo odepisovat ze zvysSené
vstupni ceny majetku (probéhlo technické zhodnoceni). Vice informaci je uvedeno v Tab. 7

a Tab. &.

Tab. 7 Daiiové vydaje vybrané OSVC za obdobi 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
Vydaje 694 955 604 376 776 669 650 599
Nakup materialu 13 089 13277 15125 20072
Mzdy 72 672 83 837 84 263 111 434
Provozni rezie 502 069 403 069 576 020 412 595
Odpisy 107 124 104 192 101 261 106 498

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji
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Tab. 8 Analyza dariovych vydajii vybrané OSVC za obdobi 2014 - 2017

SloZeni vydaji Absolutni a relativni zmény

2014/ 2015/ 2016/

2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017

-90 579 172293 -126 070
Vydaje 100% 100% @ 100% @ 100%
-13% 29% -16%
‘ 188 1 848 4 947
Nékup materidlu =~ 2% 2% 2% 3%
1% 14% 33%
11 165 426 27171
Mzdy 10% 14% 11% 17%
15% 1% 32%
) - 99 000 172951 -163 426
Provozni rezie 72% 67% 74% 63%
-20% 43% -28%
‘ -3% -3% 5%
Odpisy 15% 17% 13% 16%
-2932 -2932 5237

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

I ptes vykyvy v ptijmech i vydajich byly ptijmy ve sledovaném obdobi vzdy vyssi nez vy-
daje, coz je graficky znazornéno na grafu 1.
1000 000

900 000

800 000

700 000
600 000
500 000
400000
300 000
200 000
100 000 . . . .

2014 2015 2016 2017

H Prijmy M Vydaje B Odpisy

Graf 1 Porovndni piijmii, vwdajii a odpisii vybrané OSVC za obdobi 2014 — 2017 (viastni

zpracovani podle internich zdrojit)
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4.3 Vybrany majetek a dluhy

Pro lepsi charakteristiku vybrané OSVC je nutno jesté uvést par poloZzek majetku a dluhi.
K blizsi analyze byl zvolen vzhledem ke své vyznamnosti dlouhodoby majetek, penézni pro-
sttedky a pohledavky a zévazky z obchodnich vztahi. Jedna se pouze o zékladni analyzu,
polozky (v€etné zde neuvedenych) budou dale rozebrany v nasledujici kapitole, jejiz pred-

métem je 1 inventarizace.

Ve sledovaném obdobi vybrana OSVC zadny novy majetek nenakupovala, pouze odepiso-
vala stavajici. Vyjimkou je technické zhodnoceni ubytovny, které prob&hlo v roce 2017. Bu-

dova se zacCala odepisovat ze zvySené vstupni ceny.

Koneéné zlstatky na bankovnim G¢tu a v pokladné jsou stabilni. Pro fizeni hotovosti v po-
kladné nema OSVC stanovena zadna pravidla &i limity, jelikoz naprosta vétsina plateb pro-
biha prostfednictvim bankovniho uc¢tu. Hotovostni ptijmy eviduje v souladu s pozadavky

EET.

V roce 2014 méla vybrana OSVC na konci obdobi nejvyssi nesplacené pohledavky, nicméng
dalsi 2 roky se tento stav snizoval. V roce 2017 pfislo op&t mirné navyseni. Vybrana OSVC
velmi dbé na to, aby klienti platili v€as. VétSinu problematickych pohledavek se ji podatilo
vymoct a s takovymi obchodnimi partnery déale nespolupracovat, nicméné ne vzdy byla
uspé&sna (viz dalsi kapitola). Na druhou stranu se snazi své zavazky k obchodnim partnerim
platit co nejdfive, proto se konecné zlstatky na konci obdobi posledni 3 sledované roky
snizuji. Tyto zavazky jsou vétSinou za energie a odpady, které vzdy bez problému doplati

v dal§im obdobi. Vesker¢ informace jsou zpracovany v Tab. 9 a Tab. 10.
Tab. 9 Stav vybraného majetku a dluhii u vybrané OSVC za obdobi 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017 \

Dlouhodoby hmotny majetek (z0-

. 2044809 1940616 1839356 1856630
statkova cena)

Penize v pokladné 34 825 18 148 21112 16 910
Penize na bankovnim uctu 447 994 432 782 435 669 423 957
Pohledavky z obchodnich vztahi 69 206 21132 18 637 26 171
Zavazky z obchodnich vztahii 12 059 13 104 9502 5796

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji
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Tab. 10 Absolutni i relativni zmény vybraného majetku a dluhii u vybrané OSVC za ob-
dobi 2014 - 2017

2014/2015  2015/2016  2016/2017

Dlouhodoby hmotny majetek (ztstatkova - 104 192 - 101 261 17274
cena) -5% -5% 1%
-16 677 2 964 -4202
Penize v pokladné
-48% 16% -20%
- 15212 2 887 -11712
Penize na bankovnim uctu
-3% 1% -3%
-48 074 -2495 7534
Pohledavky z obchodnich vztahti
-69% -12% 40%
1 046 -3602 -3 706
Zavazky z obchodnich vztaht
9% -27% -39%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

5 PRECHOD Z DANOVE EVIDENCE NA VEDENI UCETNICTVI
U VYBRANE OSVC

Cela tato kapitola se vénuje piechodu z dafiové evidence na uéetnictvi u vybrané OSVC,
které je prvnim opatfeni vedouci k vylepSeni finan¢niho fizeni, jelikoz je kvalitnim a spo-
lehlivym informac¢nim zdrojem. Kapitola obsahuje objasnéni diivodii a nasledné cely proces
od prvotniho zjisténi stavu majetku a dluhii az po otevfeni Gcetnich knih. Kroky primarné

vychazi z bodli uvedenych v teoretické ¢asti této prace.

5.1 Diivody prechodu na ucetnictvi

Na avod je potieba pfipomenout, Ze tato OSVC nesplituje limit obratu pro povinny piechod
na vedeni ucetnictvi (tj. 25 miliontt K¢ za predesly rok) a nemd ani povinnost zapisu
do Obchodniho rejstiiku, pro ktery je vedeni Gidetnictvi také nezbytné. Ucetnictvi tedy po-

vede jako fyzicka osoba dobrovolné, coz zékon o Ucetnictvi umoziiuje.

Zlep3eni finan¢niho fizeni neni jedinym diivodem, pro¢ by vybrana OSVC chtéla tidetnictvi
vést. Vybrana OSVC velmi uvazuje o zméné pravni formy podnikani na spole¢nost s rude-
nim omezenym, ve které se uz Gcetnictvi vést musi. O zmén¢ pravni formy podnikani uva-
Zuje jiz del$i dobu a jako hlavni diivod uvadi, Ze spolecnost s ru¢enim omezenym vzbuzuje
vetsi diivéru. Navic v soucasné dobé ruci celym svym majetkem, to znamena také tim, ktery
k podnikani neni nijak vyuZivany a slouzi jen roding. Proto se rozhodla provést prvni krok,
a tim je pro ni vedeni uCetnictvi, aby si na tento systém zvykla a zaroven aby ji to svym

zptiisobem kone¢né donutilo k provedeni zmény pravni formy.

Vybrana OSVC si plné uvédomuje, Ze Gidetnictvi poskytuje pro fizeni podnikéni lepsi infor-
mace nez danova evidence a také lepsi prehled o majetku a zdvazcich. Pokud by v budouc-
nosti potiebovala zaddat banku o pfipadny Givér na vétsi projekty, poskytne ucetnictvi bance
spolehlivéjsi a kvalitngjsi podklady a mize tak zvysit Sanci na jeho ziskani. Z tcetnictvi 1ze
také pravideln¢ ziskat data pro finan¢ni analyzu, ktera také miize pomoci odhalit problema-
ticka mista v podnikani. OSVC byla seznamena s dafiovymi dopady a také s dal§imi moz-
nymi néklady, které sebou ucetnictvi pfinasi (naptiklad rozsifeni stavajiciho ucetniho pro-

gramu ¢i externi vedeni Gcetnictvi).
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5.2 Inventarizace majetku a dluhi k 31. 12. 2017

Prvnim krokem pro uspésny piechod z danové evidence na ucetnictvi je inventarizace ma-
jetku a dluhti za ptedchazejici rok 2017. Veskeré uvedené ¢astky jsou bez DPH, jelikoz
vybrana OSVC je platcem DPH. Tabulky obsahuji kone&ny stav a téty, na které bude za-
iétovan. Vybrana OSVC bude téetnictvi vést dobrovolné od 1. 1.2018. K 31.12. 2017 byla
provedena inventarizace polozek:

— dlouhodobého hmotného majetku;

—  zasob;

— hotovosti v pokladné a prostfedkd na bankovnim tctu;

— pohledavek a zavazka z obchodnich vztaht;

— zavazkl vici zaméstnanciim a institucim socialniho a zdravotniho pojisténi;

— zavazku vici finanénimu ufadu;

— zavazku vuci ostatnim institucim.

5.2.1 Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku

V dlouhodobém hmotném majetku nalezneme stavby a pozemky. Majetek je odepisovan
zrychlenym zptisobem. K 31. 12. 2017 vykazovala vybrana OSVC polozky dlouhodobého
hmotného majetku, které jsou zpracovany v ramci Tab. 11. V tGcetnictvi budou tyto polozky
vykazany podle Tab. 12. Pro potieby vybrané OSVC bude plné dostadujici ponechat opravky

ve vysi souctu dosud provedenych daitovych odpist, které¢ budou totozné s odpisy ucetnimi.

Pro doplnéni je jesté nutno uvést, ze pro své podnikani vyuziva vybrana OSVC vlastni au-
tomobil, ktery neni zatazen do obchodniho majetku a pouziva se i pro soukromé ucely. Timto
automobilem v souvislosti s podnikanim vybrana OSVC zajistuje potiebné nakupy
a schiizky s klienty. Automobil samoziejmé neodepisuje, naklady uplatiiuje formou cestov-

nich néhrad. Silni¢ni dait musi platit ze zdkona, jelikoz auto k podnikani vyuzivéno je.

Tab. 11 Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2017 v K¢

Vstupni cena Opravky Zustatkova cena

Budova ubytovny 1 2211425 1287 571 923 854
Budova ubytovny 2 1 889 740 1121478 768 262
Plechovy sklad 84 535 45 088 39 447
Pozemky 125 067 - 125 067
Celkem 4 310 767 2454 137 1 856 630

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji
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Tab. 12 Pocatecni stavy dlouhodobého hmotného majetku prevedené do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet \%1)) D
1 Stavby 022 4 185 700
2 Opravky ke stavbam 082 2454137
3 Pozemky 031 125 067

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.2 Inventarizace zasob

Vybrana OSVC poskytuje pouze sluzby, nic nevyrabi, proto nemé klasické zasoby materialu
uréeného ke spotfebé ve vyrobe, nicméné 1 ona potiebuje alespoit minimalni zasoby Cisti-
cich, desinfekénich a hygienickych prostredki, jelikoz prostory ubytovaciho zatizeni museji
byt Cisté a zdravotné nezdvadné. Prostiedky kupuje ve vétsich balenich, které jsou v konec-
ném souctu levnéjsi a taky déle vydrzi. Dal§Sim druhem materialu jsou néstroje a nahradni
dily ur¢ené pro drobné opravy a udrzbu. Material k 31. 12. 2017 naleznete v Tab. 13 a po-

¢ateéni stav zasob v ucetnictvi v Tab. 14.

Tab. 13 Zasoby k 31. 12. 2017 v K¢

Naradi a nahradni dily celkem 6 477
Cistici, desinfekéni a hygienické prostiedky celkem 10 600
Celkem 17 077

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

Tab. 14 Pocatecni stav zasob prevedeny do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet
1 Material 112 17077
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.3 Inventarizace pohledavek z obchodnich vztaht

K 31. 12. 2017 evidovala vybrana OSVC pohledavky zachycené v Tab. 15. Pohledavka
za ubytovaci sluzby s ¢islem FV2014-0x7 je dlouho po splatnosti a podle komunikace se
zékaznikem v minulosti lze predpokladat, ze je jen velmi mald Sance na jeji uhradu. Tato

problematicka pohledavka bude v okamziku ptevodu pfenechdna mezi pohledavkami (viz
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Tab. 16) a bude ptipadné dale ucetné fesena. Pohledavka v ¢islem FV2016-0x2 je také po

splatnosti, nicméné¢ je v soucasné dob¢ v feseni se zdkaznikem a tthrada je na dobré cesté.

Tab. 15 Pohledavky z obchodnich vtahii k 31. 12. 2017 v K¢

Cislo pohledavky Predmét Castka bez DPH DPH Celkem
FV2017-0x0 ubytovaci sluzby 5257 789 6 046
FV2017-0x3 ubytovaci sluzby 7010 1051 8 061
FV2016-0x2 ubytovaci sluzby 2 629 395 3023
FVv2014-0x7 ubytovaci sluzby 7861 1179 9 040
Celkem 22757 3 414 26 171

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

Tab. 16 Pocatecni stav pohledavek z obchodnich vztahit prevedené do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet \%1)) )
1 Faktury vydané
Castka bez DPH 311 22757
DPH 311 3414

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.4 Inventarizace hotovosti v pokladné

Vybrana OSVC mé jednu pokladnu, kterou vede v &eskych korunach, jelikoZ neuskuteéiiuje
zadny platebni styk se zahrani¢im. Stav hotovosti a zaroven pocatecni stav v Ucetnictvi je

zachycen v Tab. 17.
Tab. 17 Pocatecni stav pokladny prevedeny do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet \%1)) D
1 Pokladna 211 16 910
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojt

5.2.5 Inventarizace penéZnich prostiedki na bankovnim uctu

Pro svou ¢innost ma vybrana OSVC jeden bankovni Gidet u Komeréni banky vedeny v &es-
kych korunach, ptes ktery uskutecniuje naprostou vétsSinu platebniho styku. Posledni vypis

k 31. 12. 2017 zachycoval stav uctu, ktery bude pteveden do ucetnictvi podle Tab. 18.
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Tab. 18 Pocatecni stav bankovniho uctu prevedeny do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet \%1)) )
1 Bankovni ucet 221 423 957
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.6 Inventarizace zavazku z obchodnich vztahu

Vybrand OSVC méla k 31. 12. 2017 tfi neuhrazené zavazky, jejich pfedmétem byl odvoz
odpadt a za energie. Stav je zpracovan v Tab. 19 a v ucetnictvi budou zavazky zachyceny

podle Tab. 20.

Tab. 19 Zavazky z obchodnich vztahu k 31. 12. 2017 v K¢

Cislo zivazku Predmét CastkabezDPH DPH  Celkem
FP2017-0x8 odpady 1073 225 1298
FP2017-0x9 energie 303 45 348
FP2017-0x0 energie 3 608 542 4150
Celkem 4984 812 5796

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

Tab. 20 Pocatecni stav zavazkii z obchodnich vztahii prevedeny do ucetnictvi (v Kc)

Synteticky ucet \%1))

1 Faktury pftijaté
Castka bez DPH 321 4984

DPH 321 812
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.7 Inventarizace zavazki vici zaméstnancim a institucim socialniho a zdravot-
niho pojisténi
Zamé&stnankyni je nutno doplatit jeji mzdu za prosinec 2017 a vypotadat veskeré odvody,

tj. socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnankyné pracuje na zkraceny tivazek a uplatiiuje si

slevu na poplatnika, diky které neplati zadné zalohy na dan z piijmu.

Zaroven je jeSté nutné doplatit zalohy za prosinec 2017 na socialni a zdravotni pojisténi,

které OSVC plati za sebe. Viechny &astky a &isla Gétd jsou uvedeny v Tab. 21.
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Tab. 21 Pocatecni stavy zavazkii viici zaméstnancum a institucim socialniho a zdravotniho

pojisténi prevedené do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev ansgl‘;:fct;{c;‘z o MD )
1 Mzda 331 5907
2 Socialni pojisténi - zamé&stnanec 336.1 2197
3 Zdravotni pojisténi - zaméstnanec 336.2 1 485
4 Socialni pojisténi - OSVC 336.3 2408
5 Zdravotni pojisténi - OSVC 336.4 1954

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.8 Inventarizace zavazku viaci finanénimu uradu

K finanénimu titadu méla vybrand OSVC k 31. 12. 2017 hned nékolik zavazki. Je Gtvrtlet-
nim platcem DPH, proto jesté zbyva pfiznat a odvést DPH za 4. ¢tvrtleti roku 2017 (viz Tab.
22). Za rok 2017 je jesté nutno zaplatit dan z prijmu ve vysi uvedené v Tab. 22. Vybrana
OSVC plati celou silni¢ni daii vzdy na po&atku roku, aby na platbu zaloh v pribéhu obdobi
nezapomngéla. Po kontrole takto zaplacené dan¢ a jeji skute¢né vySe by nemél vzniknout

zadny rozdil a zavazek k této dani je vypotadany v plné vysi.

Tab. 22 Pocatecni stavy zavazkii vici financnimu uradu prevedené do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet MD D
1 DPH - danova povinnost 343 8 448
2 Dan z ptijmu 341 11240

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.2.9 Inventarizace zavazku vuaci ostatnim institucim

Vybrané OSVC déle za 4. &tvrtleti roku 2017 vznikla povinnost uhradit poplatek z ubytovaci

kapacity méstskému ufadu (viz Tab. 23).
Tab. 23 Pocatecni stav zavazkii viici ostatnim institucim prevedeny do ucetnictvi (v K¢)

Cislo Nazev Synteticky ucet MD D
1 Poplatek z ubytovaci kapacity 345 1 623
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojt
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5.3 Uétovy rozvrh

Na zéklad& povahy podnikatelské ¢innosti vybrané OSVC byl ze smérné uétové osnovy (pii-
loha €. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.) sestaven uctovy rozvrh se syntetickymi i1 analytickymi
uéty. Cisla syntetickych uétd jsou vytvotena v souladu s obecné vzitym &islovanim mezi
ucetnimi jednotkami podle dokumentu dostupného z Uctovani.net ([cca 2016]). Rozvrh musi
byt aktualni a obsahovat vSechny pouzivané ucty. Pokud dojde ke zmén¢ pravni formy pod-
nikani, musi byt tento rozvrh jesté rozsifen, jelikoz zatim slouzi pro potteby OSVC — fyzické
osoby. Navrzeny uctovy rozvrh je soucasti Prilohy P VIIL

5.4 Vnitini uéetni smérnice

Vnitini Gcetni smérnice jsou rozsahlou oblasti, ktera by pokryla obsahovou népln celé sa-
mostatné odborné prace. Navic, pokud dojde ke zméné na spolecnost s ruc¢enim omezenym,
bylo by nutno pravdépodobné nékteré smérnice upravit. Na zakladé vyse uvedenych skutec-
nosti byla pro potieby vybrané OSVC vytvofena v plném rozsahu alespoit smérnice o sys-
tému zpracovani ucetnictvi a archivaci dokladi podle vzoroveé smérnice z ¢lanku od Otrusi-
nové a Stekera (2007) a podle informaci o archivaci uéetnich dokladi z ¢lanku Truhlafové

(2017). Dalsi smérmice si miize vybrana OSVC vytvofit na zakladé doporudeni v Metodice

pro ptevod z danové evidence na ucetnictvi, kterd je soucasti této prace (kapitola 10.1).

Smérnice ¢. 1/2018
SYSTEM ZPRACOVANI UCETNICTVI A ARCHIVACE

Ugetni jednotka: (jméno, adresa, ICO) Uginnost: od 1. 1. 2018
Schvalil: (vybrand OSVC)
Uvodni ustanoveni
1. Prévni ptedpisy zdvazné pro zpracovani ucetnictvi:

— zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v aktualnim znéni,

— vyhlaska €. 500/2002 Sb. kterou se provadéji nckterd ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v aktudlnim znéni, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli ¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

— Ceské ucetni standardy pro podnikatele,

2. Smérnici se fidi Gcetni jednotka a jeji zaméestnanci pfi praci s G€etnimi informacemi.
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3. Ugetni jednotka je fyzicka osoba, ktera presla z daiiové evidence na dobrovolné vedeni
ucetnictvi. Pokud nedojde k ukonceni ¢innosti, vedeni Gcetnictvi miize byt ukonceno
po uplynuti 5 po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi, po které bylo vedeno.

Ugetni jednotka ¢&i jeji zaméstnanci provadgiji veskeré Gétovani v uéetnim programu.
Ugetnim obdobim je kalendaini rok.

Uttovani probiha na zakladé uéetnich dokladd.

Inventarizace majetku a zavazki je povinna.

*® =N bk

Ucetni jednotka sestavuje Ucetni zavérku ke konci ucetniho obdobi — oznafovani

a obsahové vymezeni vykazu se tidi vyhlaskou.

Uitovy rozvrh

Uétovy rozvrh je pro poteby ucetni jednotky zpracovan v souladu se smérnou iétovou os-
novou, ktera je souéasti vyhlagky &. 500/2002 Sb. Uétovy rozvrh bude v ptipadé potieby
doplitovan. Uéetni jednotka je povinna zajistit, aby jeho aktualni podoba byla k dispozici
pro kazdé ucetni obdobi. Obsahuje syntetické i analytické ucty pro potieby ucetni jednotky.
Ptiklad formatu Cislovani analytického uctu: 021.1. Je zakdzano pouzivat ucty, které nejsou

soucasti uctového rozvrhu. Uctovy rozvrh je soucasti piilohy k této smérnici.

Ucetni doklady a ietni knihy
Ugetni doklady budou dale doplnény o ¢iselnou fadu podle svého druhu a o piedkontaci (4.
Gidetni predpis). Vyhotovovany budou bez zbyte¢ného odkladu. Uéetni doklad musi splnit
obsahovou népln, kterou vyzaduje § 11 zakona o Gcetnictvi:

— oznaceni dokladu,

— obsah a ucastnici ucetniho ptipadu,

— Castku nebo cenu za mérnou jednotku a celkové mnoZstvi,

— datum vyhotoveni,

— datum uskutecnéni cetniho piipadu (pokud neni stejné jako datum vyhotoveni),

— podpisy osob odpovédnych za tcetni ptipad a za zauctovani.

Ugetni jednotka vede néasledujici uéetni knihy a evidence:
— hlavni kniha a Gc¢etni denik,
— kniha pohledéavek a zavazkd,
— pokladni a bankovni denik,
— karty zésob a karty dlouhodobého majetku,

— mzdova evidence.
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Cislovani doklad

Oznaceni a Ciselna fada zavisi na druhu tcetniho dokladu. Obsahuje vzdy zkratku dokladu,

aktualni rok a potfadové ¢islo pocinajici Cislem 1, naptiklad:

faktury vydané: FV20xx-0x;

faktury ptijaté: FP20xx-0x;

vydané pokladni doklady: VPD20xx-0x;
ptijaté pokladni doklady: PPD20xx-0x;
vypis z bankovniho uétu: VBU20xx-0x.

Archivace

Pravni ptedpisy zavazné pro archivaci:

zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v aktualnim znéni,
zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty,
zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace,

zékony upravujici socialni zabezpeceni a dal$i pravni piepisy.

Za spravnou archivaci je zodpovédna ucetni jednotka. Dokumenty jsou uskladnény v samo-

statné uzamykatelné mistnosti na adrese ucéetni jednotky. Dilezité lhiity pro archivaci:

ucetni zavérka po dobu 10 let pocinajicich koncem Ucetniho obdobi, kterého se tyka;
ucetni doklady, ticetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, G€tovy rozvrh, pre-
hledy po dobu 5 let pocinajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji;

danové doklady pro ucely DPH po dobu 10 let od konce zdanovaciho obdobi, kdy
se plnéni uskutecnilo;

stejnopisy evidencnich listd po dobu 3 kalendarnich let po roce, kterého se tykaly;

mzdové listy po dobu 30 let po roce, kterého se tykaly (mzdové listy pouzivateld
starobniho diichodu 10 let);

doklady o pracovnim poméru, pracovnich urazech, nemocich z povolani, o pracovni

dobé¢ atd. po dobu 5 let (tato lhita vyplyva ze zdkona o tcetnictvi).

Vypracoval: Bc. Alena Kulleova Pocet stran smérnice: 3
Odpovida: (vybrand OSVC) Piilohy: Uétovy rozvrh podnikatele
Vo dne.. .o

Podpis podnikatele
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5.5 Pievodovy mustek

Na vysledky inventarizace navazuje sestaveni prevodového mustku (viz Tab. 24), ktery po-
dava piehled o stavech na strandch MD a D u uctt, na které jsou zauctovany stavy zjisténé
inventarizaci. Zaroven poslouzi pro zjisténi rozdilu mezi aktivy a pasivy, pro jehoz vyrov-
nani bude v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb. pouzit G&et &islo 491 — Uget individualniho

podnikatele.

Tab. 24 Prevodovy miistek v K¢

Cislo Cislo u¢tu a nazev MD D

1 021 — Stavby 4 185 700

2 031 — Pozemky 125 067

3 081 — Opravky ke stavbam 2 454 137

4 112 — Material 17077

5 211 — Pokladna 16910

6 221 — Bankovni tcet 423 957

7 311 — Odberatelé 26 171

8 321 — Dodavatelé 5796

9 331 — Zaméstnanci 5907

10 | 336.1 — Socialni pojiSténi - zaméstnanci 2197

11 336.2 — Zdravotni pojisténi - zaméestnanci 1 485

12 336.3 — Sociélni pojisténi - OSVC 2 408

13 336.4 — Zdravotni poji§téni - OSVC 1 954

14 341 — Dan z ptijmu 11240

15 343 — Dan z pfidané hodnoty 8 448

16 | 345 — Ostatni dan€ a poplatky 1623
Soudty 4794882 2495195
Rozdil 2299 687
Kontrolni soucet 4794 882 4794 882

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.6 Zahajovaci rozvaha pro rok 2018

K 1. 1. 2018 byla vytvoiena zahajovaci rozvaha, ktera zahrnuje stranu aktiv (Tab. 25) a

stranu pasiv (Tab. 26) pfi zachovani bilan¢niho principu aktiva (netto) = pasiva.
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Tab. 25 Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2018 — aktiva v K¢

Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 4794 882 2454137 2 340 745
'DLOUHODOBY MAJETEK 4310767 2454137 1856630
Dlouhodoby hmotny majetek 4310767 2454137 1 856 630
Stavby 4 185 700 2454 137 1731563
Pozemky 125 067 0 125 067
OBEZNYMAJETEK 484115 0 4mns
Zasoby 17 077 0 17 077 ‘
Material 17 077 0 17 077
Pohledavky 26171 0 26171
Kratkodobé pohledavky 26 171 0 26 171
- pohledavky z obchodnich vztaht 26 171 0 26 171
Kratkodoby finanéni majetek 440 867 0 440 867
Penézni prostiedky v pokladné 16910 0 16910
Penézni prosttedky na uctech 423 957 0 423 957

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojt

Tab. 26 Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2018 — pasiva v K¢

PASIVA CELKEM 2 340 745
Zakladni kapital 2 299 687
Kratkodobé zavazky 41 058
Zavazky z obchodnich vztahti 5796
Zavazky k zaméstnanctim 5907
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 044
Stat - danové zavazky a dotace 21311

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji
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5.7 Otevreni hlavni knihy pro rok 2018

Poslednim krokem, ktery bude v ramci této prace pro Gc€ely samotného piechodu z danové
evidence na ucetnictvi k 1. 1. 2018 proveden, je otevieni hlavni knihy pro tento rok. Ta ob-
sahuje vSechny syntetické Uty a jejich pocatecni stavy (viz Tab. 27). Pfetictovani na ucty
probéhlo prostifednictvim actu 701 — Pocateéni Gcet rozvazny a pomoci schématu zpracova-

ného na Obr. 2.

Tab. 27 Hlavni knihav K¢k 1. 1. 2018

Pocdateéni  Obrat Obrat Konecny

Nazev uctu

stav MD ) stav

Aktivni ucty

021 Stavby 4 185 700

031 Pozemky 125 067

112 Material 17 077

211 Pokladna 16 910

221 Bankovni tcet 423 957

311 Odberatelé 26 171
Soucet 4 794 882
Pasivni ucty

081 Opravky ke stavbam 2454 137

321 Dodavatelé 5796

331 Zaméstnanci 5907

Z0ctovani s institucemi social-
336  niho zabezpeceni a zdravotniho 8 044
pojisténi

341 Dail z ptijmut 11240

343 Dan z ptidané hodnoty 8 448

345 Ostatni dan€ a poplatky 1623

491 Uget individualniho podnikatele 2299 687
Soucet 4 794 882

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji
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[MD 701 — Pofdtetni idet rozvainy D

[ MD  Pasivni Géty D | —
081 - Opravky ke stavbam J—— - |f}“—5_3m_h_ Aktivnidéty D
321 = Dodavatelé - ) b
331 - Zamésmanc 031- P"’zm_ﬂ_ﬁ'

336 = Instituce soc, + zdrav 112 = Material
pojiiténi 211 — Pokladna

341 — Das z piijmi 221 — Bankowvni Géet
343 - Dad z piidané hodnoty 311 — Odbératelé
345 — Ostatni dané a poplatky

491 — Utet indrviduilniho

podmkatels

Obr. 2 Schéma otevieni hlavni knihy podle Ceského ticetniho standardu ¢. 002 (viastni zpra-
covani podle Ministerstva financi Ceské republiky, 2018)

5.8 Darnové dopady

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti uvedeno, pfechod z dafiové evidence na Gcetnictvi sebou pfi-
nasi danové dopady, kdy se o n¢které polozky zvySuje nebo snizuje zdklad dané. Tyto upravy
provede vybrana OSVC v piipadé, Ze zagne vést uletnictvi letos, poprvé v ramcei dafiového
ptiznani k dani z ptijmi fyzickych osob za rok 2018. V ptipadé vybrané OSVC budou mit

na zéklad dané vliv poloZky uvedené v Tab. 28.

Tab. 28 Polozky s daniovym dopadem na zdaklad dané v K¢

Cislo uctu a nazev

1 112 — Material 17077
39834  ZvySuje ZD
2 311 — Odberatelé (bez DPH) 22757
3 321 — Dodavatelé (bez DPH) 4984
4 331 — Zaméstnanci 5907
6 336.1 — Socialni pojisténi - zaméstnanci 2197 16 196 = Snizuje ZD
7 336.2 — Zdravotni pojisténi - zaméstnanci 1 485
8 345 — Ostatni dan¢ a poplatky 1 623

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji

5.8.1 Jednorazové zahrnuti do zakladu dané

Pokud by se vybrana OSVC rozhodla pro jednordzové zahrnuti v prvnim roce, musela by

zvysit danovy zaklad o 23 638 K¢ (vypocet viz Tab. 29).
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Tab. 29 Zaklad dané v pripadé jednorazového zahrnuti v K¢

Zaklad dané v roce 2018 Castka

Polozky zvysujici zédklad dané 39 834
PoloZzky snizujici zaklad dané 16 196
Rozdil (zvySeni zakladu dané€) 23 638

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8.2 Rovnomérné rozlozeni dopadu na zaklad dané do 9 let

Dal8i moznosti je vyuziti rozloZeni hodnoty zasob a pohleddvek do 9 let. Pokud by tuto
moznost vybrania OSVC vyuzila, v roce 2018 by v souvislosti s pfevodem sviij zéklad dang
sniZila o 11 770 K¢&. V dalSich letech by pak zéklad dan¢ zvySovala o 4 426 K¢&. Opét vsak
pfipomeiime, Ze rozlozeni nemusi byt takto rovhomérné, coz Ize povazovat za velkou vy-
hodu. MiZe naptiklad vyuzit libovolné % z hodnoty polozek zvySujici zéklad dané. U rov-
nomérného 1 nerovnomérného rozlozeni je vSak podminkou, Ze nakonec musi byt odectena

celd hodnota polozky. Vliv jednotlivych polozek na zaklad dané je vypracovan v Tab. 30.

Tab. 30 Zaklad dané v pripadé rovnomérného rozlozeni polozek na 9 let v K¢

Polozky zvysSujici zaklad dané  pgJozky sni-

(zaokrouhleno) Fujici zdklad  Rozdil
Material Odbératelé dané

2018 1 898 2529 16 196 - 11770
2019 1 898 2529 - 4426
2020 1 898 2529 - 4 426
2021 1 898 2529 - 4 426
2022 1 898 2529 - 4 426
2023 1 898 2529 - 4 426
2024 1 898 2529 - 4 426
2025 1 898 2529 - 4426
2026 1 898 2529 - 4 426
Celkem 17 077 22 757 16 196 23 638

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 KALKULACE CEN UBYTOVACICH SLUZEB U VYBRANE
osSv(C

V ramci souboru opatteni, které maji poskytnout néstroje pro lepsi finan¢ni fizeni, byly dale
vypracovany kalkulace, které maji slouzit pro zhodnoceni cenové politiky a poskytnout tak
vybrané OSVC informace o tom, zda ma ceny nastaveny spravné a zda zde existuje prostor

pro piipadné slevy.

Vybrana OSVC pii tvorbé cen zohlednuje svoje vydaje a pfipadné zmény v cenach vstupi
¢i dani. Ceny se snaZi udrZovat v rozmezi cen konkurenc¢nich ubytovacich zatizeni v dané
lokalité, protoze na stejnou skupinu klientl se v okoli zamé&fuje vice podnikatelii. Zadné spe-

cifické kalkula¢ni metody nevyuziva.

Pro potieby vybrané OSVC byla zvolena kalkulace pomoci hodnotového faktoru, jelikoz
byla pro poteby vybrané OSVC vyhodnocena jako jednodussi a dostacujici. OSVC zvladne
ptipadné aktualizace sama. Navic, pofad vychdzime z daniové evidence, tudiz budeme pra-
covat s vydaji, jejichz roztfidéni v danové evidenci je jiné nez roztiidéni nakladi v ucetnic-
tvi. Klasifikace na fixni a variabilni by vyZzadovala zpétné€ projit doklady a jejich individuélni
posouzeni, coZ by nebylo efektivni. Pro vypocet bude respektovan postup, ktery vyuziva
Néméansky (2001, str. 189 — 190), upraveny pro potieby vybrané OSVC. Pro zjednoduseni
budeme za naklady povazovat vydaje vybrané OSVC, jelikoz potad vychazime z udaji zis-
kanych z dafiové evidence. Pokud vybrana OSVC piejde na uéetnictvi, bude pouZivat na-

klady.

Kalkulace ceny na pokoj a pfenocovani bude vychazet z dat z roku 2017 s tim, Ze béhem
roku pfedpoklada ptiblizné€ stejné vyuziti ubytovaci kapacity (dlouhodobé ubytovani). Vy-
brana OSVC si pieje planované vydaje zvysit, jelikoZ v roce 2018 podita s dalsimi vétsimi
opravami a se zvySenim mzdovych ndkladi a pojistného. Uvedena kalkulace na rok 2018 je

tedy orientaéni a ji 1ze v pribéhu obdobi prehodnotit podle aktualnich potieb a vyvoje.

1. Pfedpokladany pocet obsazenych pokoji

Jako prvni je nutno uvést strukturu pokoju, jelikoz se kalkulace provadi pro kazdy druh po-
koje zvlast. Vybrana OSVC ubytovaci sluzby poskytuje v jednoltizkovych, dvojlizkovych
a trojlizkovych pokojich. Ubytovaci zatfizeni byva v provozu po cely rok, kromé poslednich

dvou tydnt roku, kdy probiha ptiprava na dal$i rok. VySe uvedena data byly poté dosazeny
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do vzorcti (1) a (2). Stejnd metodika vypoctu byla pouzita také pro trojliizkovy pokoj. Vy-

pocet je obsazen v Tab. 31.

Tab. 31 Predpokidadany pocet obsazenych pokojii

Drabpokeje PRI PO g Predpotidan ot
jednolizkovy 351 2 85 597
dvojlizkovy 351 15 80 4212
trojluzkovy 351 4 70 983

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Hodnotovy faktor

Dalsim krokem je pak stanoveni hodnotového faktoru. Vybrana OSVC se rozhodla, Ze hod-
notovy faktor stanovi v zavislosti na poméru ploch pokoji vici plose jednolizkového po-
koje. Pro dvojltizkové pokoje se rozhodla hodnotovy faktor jesté zvysit, protoze je tento druh
pokoje nejéetnéjsi a navic je o n¢j v prob&hu roku nejvétsi zajem. VSechny hodnotové fak-
tory jsou v doporucenych hranicich od 1 do 3. Timto hodnotovym faktorem se pak piepocita
hodnota ptfedpokladaného poctu obsazenych pokojl vypocitana v rdmcei pfedchoziho kroku.

Kli¢ovym vystupem je pak jejich soucet. Tento krok je zachycen v Tab. 32.

Tab. 32 Hodnotovy faktor a prepocet obsazenosti

Hodnotovy Predpokladany pocet Prepocet obsazenosti

Druh pokoje

faktor obsazenych pokojii  hodnotovym faktorem
jednoliZkovy 1 597 597
dvojlizkovy 1,5 4212 6318
trojlizkovy 1,8 983 1769
Celkem 8 684

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Vlastni naklady na obsazeny pokoj

Nasleduje rozpoéitani vydajii na obsazenost podle vzorce (3). U vybrané OSVC je vyhoda,
ze v ramci své ¢innosti poskytuje pouze ubytovaci sluzby, tudiz vSechny vydaje souviseji
jen s touto ¢innosti. Pokud by vSak poskytovala i jiné sluzby (napf. restaurace), rozpocita-

valy by se touto metodou pouze vydaje souvisejici s ubytovaci ¢asti. Vypocet je zpracovan
v Tab. 33.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Tab. 33 Vydaje na obsazeny pokoj v K¢

Polozka Castka

Ptedpokléadané vydaje 750 000
Ptepoctend obsazenost 8 684
Vydaje / pokoj 86,37

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni se opét vypocitané vydaje prepocitaji hodnotovym faktorem stanovenym pro jednotlivé

druhy pokojt (viz Tab. 34)

Tab. 34 Prepocet vydajii hodnotovym faktorem

Vydaje/ Hodnotovy Prepoctené vydaje

Druh pokoje

pokoj faktor hodnotovym faktorem
jednoliizkovy 86,37 1 86,37
dvojlizkovy 86,37 1,5 129,55
trojlizkovy 86,37 1,8 155,46

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Kalkulace
Poslednim krokem je jiz samotna kalkulace, ve které je jeSté potieba zohlednit poZadovany

zisk a DPH, kter¢ je v pfipad€ ubytovacich sluzeb 15 %. Kalkulace obsahuje Tab. 35.

Tab. 35 Kalkulace cen pokojii na jednodenni pobyt v K¢

Jednolizkovy Dvojlizkovy Trojlizkovy

Kalkulace ceny

pokoj pokoj pokoj
Vydaje na pfenocovani 86,37 129,55 155,46
Pozadovany zisk 30 % 25,91 38,87 46,64
Cena (netto) 112,28 168,42 202,10
DPH 15 % 16,84 25,26 30,32
Prodejni cena 129,12 193,68 232,42
Zaokrouhleni 130 194 233

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi tomto nastaveni hodnotového faktoru jsou kalkulované ceny nepatrné nizsi, nez vybrana
OSVC aktualné pouZivé, nicméné nejsou nerealné a vychazeji ze skutednosti. Pfi tomto hod-
notovém faktoru Ize tedy ceny povazovat za odpovidajici, pokryvajici vydaje i pozadovany

zisk a s prostorem pro poskytnuti ptipadnych slev.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

7 PREHLED POVINNOSTI NA MiRU VYBRANE OSVC

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické &asti, OSVC maji celou fadu povinnosti viii riiznym stét-
nim ¢i jinym organiim. VétSina povinnosti ma pevné stanovené terminy a jejich nesplnéni
sebou piinasi sankce a dalsi nepfijemnosti. V¢asné plnéni povinnosti je tedy velmi dilezité,
jinak bude dochazet k pomérné zbytecnému odtoku finanénich prosttedkiti na pokuty, sankce
a penale, které mnohdy pievysuji dluznou ¢astku, coz mize negativné ovlivnit finan¢ni si-

tuaci OSVC.

V ramci zlep$eni finanéniho fizeni byl proto pro vybranou OSVC sestaven pichled o diile-
zitych terminech souvisejicich s danémi, odvody, zaméstnavanim a poplatky. Tento piehled
byl sestaven podle informaci voln€ dostupnych na internetovych strankéach ptislusnych in-
stituci se zohlednénim konkrétnich pozadavki a zvyklosti vybrané OSVC do tabulky (Tab.
36) za ucelem zachovani jednoduchosti a prehlednosti. Za ucelem dosazeni co nejvyssi uzi-
te¢nosti pro vybranou OSVC byly piidany 2 sloupce, které slouzi pro poznaceni, zda jiz dana
povinnost byla splnéna. Tento formular miZze tedy slouZit i jako kontrolni néstroj a umozni

ptedejit nepiijemnostem souvisejicich s pozdnimi platbami nebo odevzdanim formulait.

Vybrand OSVC ma za soucasnych podminek tyto dafiové povinnosti:
— DPH (¢tvrtletni platce);
— dan z pfijmi fyzickych osob;
— silni¢ni dan;
— dan z nemovitych véci.
Povinnosti vyplyvajici z pozice zaméstnavatele:
— socialni pojisténi;
— zdravotni pojisténi;
— zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele.
Ostatni povinnosti
— poplatek z ubytovaci kapacity;
— socialni pojisténi OSVC;

—  zdravotni pojisténi OSVC.
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Tab. 36 Prehled povinnosti vybrané OSVC na rok 2018

Ode-
vzdano

Placeno

Leden 2018

5. ledna (pa)

Socialni pojisténi OSVC - zaloha za pfedchozi mésic
Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mé-
sic

Vyplatni termin za prosinec 2017
- platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

10. ledna - platba zdravotni pojisténi + Piehled o platbé pojist-
(st) ného

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele

1. ¢tvrtleti 2018
Do 25. ledna | DPH za 4. ¢tvrtleti 2017 - danové pfiznani, souhrnné
(¢t) hlaSeni - splatnost
Do 31. ledna | Silni¢ni daii 2017 - dafiové pfiznani + platba za cely
(st) rok 2018
Unor 2018

5. nora (po)

Socialni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic
Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mé-
sic

Vyplatni termin za leden 2018

10. tnora - platba socialni pojisténi + Prehled o vysi pojistného
(so!!) - platba zdravotni pojisténi + Pichled o platb¢ pojist-
né¢ho
Biezen 2018
. Socialni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic
5. bfezna s evin o Y, . .
(p0) Z,dravotm pojisténi OSVC - zéloha za ptedchozi mé-
sic
Vyplatni termin za anor 2018
10. biezna - platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného
(so!!) - platba zdravotni pojisténi + Piehled o platbé pojist-
ného
Do 20. Vyuctovani dané z piijmi ze zavislé ¢innosti 2017 -
biezna (t) elektronicky
Duben 2018
Daii z piijmi fyzickych osob 2017 - dafové pfiznani,
Do 3. dubna | splatnost
(at) Poplatek z ubytovaci kapacity 1. ¢tvrtleti — odevzdat

vyuctovani, splatnost

5. dubna (¢t)

Socialni pojisténi OSVC - zaloha za ptedchozi mésic
Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za ptedchozi mé-
sic
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Vyplatni termin za brezen 2018
- platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

¢ervna (Gt)

10. dubna - platba zdravotni pojisténi + Piehled o platbé pojist-
(at) ného
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
2. ctvrtleti 2018
Do 25. DPH za 1. ¢tvrtleti 2018 - dafiové pfiznani, souhrnné
dubna (st) hlaseni - splatnost
Kvéten 2018
Do 2. Prehled o pFijmech a vydajich OSVC 2017 - Okresni
y sprava socialniho zabezpeceni, vyporadani nedoplatku

kvétna (st) .

do 8 dniui
Do 3. Pi‘ehled o piijmech a vydajich OSVC 2017 - zdravotni
kvétna (Ct) | pojistovna, vyporadani nedoplatku do 8 dnt
5. kvétna Socialni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic
(so!!) Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic

Vyplatni termin za duben 2018
10. kvétna | - platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného
(¢t) - platba zdravotni pojisténi + Pichled o platbé pojist-

ného
Do 31. Daii z nemovitych véci 2018 — splatnost (cela dai na-
kvétna (¢t) | jednou)
Cerven 2018
Do S. Socialni poji§téni OSVC - zaloha za predchozi mésic

Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic

Vyplatni termin za kvéten 2018

10. Cervna | - platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

(ne!!) - platba zdravotni pojisténi + Piehled o platbé pojist-
ného

Cervenec 2018

Do 3. ¢er- | Poplatek z ubytovaci kapacity 2. ¢tvrtleti — odevzdat

vence (ut) | vyuctovani, splatnost

5. Cervence

(€t

Socialni pojisténi OSVC - zéloha za piedchozi mésic
Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic

Vyplatni termin za ¢erven 2018
- platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

vence (st)

10. Cer- - platba zdravotni pojisténi + Pichled o platbé pojist-
vence (Gt) | ného
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele 3.
ctvrtleti 2018
Do 25. ¢er- | DPH za 2. ¢tvrtleti 2018 - danové pfiznani, souhrnné

hlaSeni - splatnost
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Srpen 2018

5. srpna Socialni pojisténi OSVC - zéloha za piedchozi mésic

(ne!!) Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic
Vyplatni termin za ¢ervenec 2018

10. srpna - platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

(pd) - platba zdravotni pojisténi + Pichled o platbé pojist-
ného

Zari 2018

5. Zai (st) Socialni pojisténi OSVC -vzéloha za predchozi mésic
Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic
Vyplatni termin za srpen 2018

10. zari - platba socialni pojiSténi + Prehled o vysi pojistného

(po) - platba zdravotni pojisténi + Pichled o platbé pojist-
ného

Rijen 2018

Do 2. fijna | Poplatek z ubytovaci kapacity 3. ¢tvrtleti — odevzdat

(at) vyuctovani, splatnost

5. fijna Socialni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic

(pd) Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za piedchozi mésic
Vyplatni termin za zari 2018
- platba socialni pojisténi + Prehled o vysi pojistného

10. fijna - platba zdravotni pojisténi + Piehled o platbé pojist-

(st) né¢ho
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele 4.
¢tvrtleti 2018

Do 25. DPH za 3. ¢tvrtleti 2018 - danové pfiznani, souhrnné

fijna (Ct) hlaSeni - splatnost

Listopad 2018

5. listo- Socialni pojisténi OSVC - ziloha za piedchozi mésic

padu (po) | Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic
Vyplatni termin za Fijen 2018

10. listo- - platba socialni pojisténi + Prehled o vysi pojistného

padu (so!!) | - platba zdravotni pojiSténi + Prehled o platbé pojist-
ného

Prosinec 2018

5. prosince | Socialni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic

(st) Zdravotni pojisténi OSVC - zaloha za predchozi mésic
Vyplatni termin za listopad 2018

10. pro- - platba socialni pojiSténi + Pfehled o vysi pojistného

since (po) | - platba zdravotni pojiSténi + Piehled o platbé pojist-
né¢ho

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 DOPADY PROJEKTU

Jako posledni véc je jesté nutné posoudit piinosy a dopady celého projektu (tedy souboru
nastrojii pro zlepsSeni finan¢niho fizeni) z nakladového, ¢asového a rizikového hlediska.

Kazdé opatteni bude posouzeno z téchto hledisek zvlast.

8.1 Prechod z danové evidence na ucetnictvi

v

Jednalo se o ¢asove nejnarocnéjsi ¢ast projektu. Pripomenime, ze vybrana OSVC v budoucnu
planuje zménu pravni formy podnikani na spolecnost s ru¢enim omezenym, kde uz je tcet-

nictvi povinné.

8.1.1 Prinosy prechodu z dafiové evidence na ucetnictvi

Kromé splnéni povinnosti v mozné budouci spolecnosti s ru¢enim omezenym sebou ucet-
nictvi pfinasi celou fadu vyhod. Je to prostfedek, ktery pro financni fizeni poskytuje lepsi
informace. Neni omezené pouze na odtoky a pfitoky penéZnich prostfedkil (tj. na vydaje
a na pifijmy), dilezity je okamzik vzniku nebo spotieby ekonomického zdroje, diky cemuz
ma podnikatel prehled o tom, jaké finan¢ni prostfedky bude muset zaplatit a jaké by mél
obdrZet jeste pred uskuteCnénim samotné penézni transakce. Na zaklad¢ udaji z Gcetnictvi
lze vypracovat kvalitni finan¢ni analyzu, kterd mize pomoci odhalit slaba mista a také
jetku, zavazka, ndkladi a vynosi, coz zlepsuje celkovy piehled o aktivech, pasivech, nakla-
dech, vynosech a v kone¢ném disledku i o vysledku hospodareni. Analytickou evidenci mi-
zou byt jednotlivé skupiny jesté blize specifikovany podle zvolenych kritérii (napt. rozdéleni

pohledavek/zavazki podle vétitele/dluznika).

Ugetnictvi je také divéryhodnéjsim zdrojem informaci viiéi externim subjektim. Pro ban-
kovni instituce pii rozhodovani o udéleni bankovniho tvéru jsou tyto informace zasadni (to-
téZ plati i pro investice od investoril). V sou¢asné dobé& vybrana OSVC nepogita, e by vyu-
zila externi financovani od nékteré z bankovnich instituci, nicméné tuto moznost v piipadé

vétSich investic v budoucnosti nevylucuje.

8.1.2 Casovy harmonogram

Pokud bude vybrana OSVC prechazet na Gietnictvi k 1. 1. 2018, mély by byt jesté pied timto
datem provedeny nékteré ptipravné kroky, aby se pak cely proces zbyte¢né neprodluzoval.

Pred zacatkem uctovani by se méla vybrana OSVC v kazdém piipadé seznamit s pravnimi
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ptredpisy upravujicimi vedeni t€etnictvi, poptipadé s jejich zménami, na zaklade kterych lze
sestavit vnitini ucetni smérnice. Pokud si vybrana OSVC bude chtit vést ucetnictvi sama, je
nutné objednat rozsifeni ucetniho programu u vyrobce, jelikoZ i tento proces miize chvili

trvat.

Vhodné je také mit pfipravené navrhy tabulek pro pfevodovy mustek, zahajovaci rozvahu,
hlavni knihu a uctovy rozvrh alespont s n€kolika zakladnimi Gcty. Tyto formulaie budou
naplnény az daty zjiSténymi pfi inventarizaci, ktera miize byt provedena azZ po konci
roku 2017 (vzhledem k podminkdm u vybrané ucetni jednotky inventarizace trva v fadu

dnty).

Teprve az na zékladé zjisténych udajii z inventarizace lze navrhy vyplnit, G¢tovy rozvrh
doplnit o vSechny potifebné Gty (syntetické i analytické) a dopocitat rozdil mezi aktivy
a pasivy. Poc¢atecni stavy je pak nutno jesté pievést do ucetniho programu. Diky tomu, Ze
vybrana OSVC jiz bude mit pfipravené podklady k jednotlivym krokiim, zabere u ni proces
prevodu kratky ¢as. Cim kvalitn&jsi pfiprava, tim kratsi ¢as potiebny k prechodu. Ugetnictvi
pak bude muset byt vedeno alespon po dobu 5 let, tedy také v tom ptipade, Ze v této dobé
nedojde ke zméné na spolecnost s ru¢enim omezenym. Piedpoklddany harmonogram pte-

vodu je soucasti Ptilohy P VIIL

8.1.3 Naklady spojené s prechodem z dafové evidence na tucetnictvi

vvvvvvvvv

na znalosti pravnich pfedpisii, technické vybaveni, je vice regulovano a ucetni uzavérka
a zavérka je také slozit€jsi nez uzavieni dailové evidence a vyc¢isleni dané z ptijmi. Vybrana
OSVC bude pravdépodobné spadat do kategorie mikro uéetnich jednotek bez povinnosti au-
ditu, které maji nékteré kroky zjednoduseny, nicméné vykazy sestavené byt museji, byt’ ve
zjednoduSené podobé¢. Piipomeiime jesté danové dopady, které vsak jiz byly vyhodnoceny

v ramci kapitoly 5. 8.

Naklady na ucetni program

Dalsi néklady, které vybrané OSVC v souvislosti s pfechodem z dafiové evidence na uéet-
nictvi mohou vzniknout, souviseji se zménou (pifipad¢ rozsifenim) ucetniho programu. Vy-
brana OSVC nechce ten svilj soudasny ménit, jelikoZ je s nim spokojena, povazuje jej za
spolehlivy a velmi oceniuje rychlé feSeni problémii ze strany vyrobce. Bude si k nému muset

vSak ptikoupit modul, ktery umoznuje vedeni ucetnictvi. Cena tohoto modulu je uvedena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

v Tab. 37. Vybrané OSVC lze doporugit, aby zvolila dasové neomezenou licenci, jelikoz
pokud zac¢ne vést ucetnictvi, musi ho vést alespon 5 let, tudiz je tato licence v delSim caso-

vém porovnani cenove¢ vyhodné;jsi.

Tab. 37 Cena za modul ucetnictvi v K¢

Licence Cena bez DPH

Na 1 rok 590

Casove€ neomezena 1990

Zdroj: vlastni zpracovani podle ceniku vyrobce

Niaklady na zaméstnance (icetni/icetniho)

Je tu taky alternativa, 7¢ vybrand OSVC nebude vedeni G&etnictvi sama zvladat. V tomto
pripadé ma v podstaté¢ dvé moznosti — najmout si zaméstnance nebo vyuzit externiho vedeni
ucetnictvi. V pfipad€ zaméstnance Ize ocekéavat vyssi naklady. Vzhledem k ptedpoklada-
nému poctu Gcetnich piipadli by zaméstnanec pracoval pravdépodobné na dohodu o pracovni
¢innosti (do 20 hodin za tyden). Tab. 38 demonstruje mzdové naklady na modelového za-
méstnance, ktery pracuje na dohodu o pracovni ¢innosti za minimalni mzdu, tj. 12 200 K¢ /
mésic a podepsal prohlaSeni k dani. Z této ¢astky se bude odvadét socialni a zdravotni po-
jisténi a také zalohova dan z pfijmul. V tomto piipadé¢ také vzniknou naklady na Gcetni pro-

gram, ktery musi byt zaméstnanci zajistén.

Tab. 38 Mésicni mzdové ndklady na modelového zaméstnance v K¢

Zaméstnanec Zaméstnavatel

Hruba mzda 12 200

Socialni pojisténi 793 3050
Zdravotni pojiSténi 549 1 098
Superhruba mzda 16 348

Zaokrouhleni 16 400

Dan z ptijmi 2460

Dan po slevé na poplatnika 390

Cista mzda 10 468

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na externi vedeni ucetnictvi
Pti vedeni ucetnictvi méd vybrand OSVC jesté moznost vyuzit sluzeb externi ucetni firmy

nebo fyzické osoby. Pro porovnani bylo vybrano nékolik vefejné dostupnych orienta¢nich
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ceniki od ucetnich firem nebo fyzickych osob z okoli mista podnikani vybrané¢ OSVC. Kon-
krétni cena se vSak odviji od poc¢tu zpracovavanych ucetnich ptipada ¢i jejich narocnosti.
Sledovanymi kritérii jsou ceny za vedeni ucetnictvi, mzdovou agendu na 1 zaméstnance

a za vyhotoveni danového piiznani k DPH a k dani z ptijmu fyzické osoby (viz Tab. 39).

Tab. 39 Orientacni ceniky vybranych externich poskytovatelii ucetnich sluzeb

Mzdova agenda

Vedeni ucetnictvi / > Priznani k  Priznani k dani
na 1 zameést-

mésic nance / mésic DPH z ptijma FO
Cenik 1 min. 1 900 K¢ 240 K¢ 350 K¢ 900 K¢
Cenik 2 od 1 000 K¢ 150 — 200 K¢ od 500 K¢ od 500 K¢
Cenik 3 od 2 000 K¢ 150 — 250 K¢ 500 K¢ 1 000 K¢
Cenik 4 2 000 K¢ 180 K¢ zahrnuto v cen¢ za Ucetnictvi
Cenik 5 min. 1 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle internetovych stranek poskytovatelii

8.1.4 Rizika spojena s prechodem z danové evidence na ucetnictvi

Hlavnim rizikem celé ¢asti projektu o ptechodu z datlové evidence na ucetnictvi je to,
7e¢ vybrana OSVC $patné vyhodnoti potiebu vedeni G&etnictvi. Vzhledem k tomu, Ze jesté
neni Upln€ rozhodnutd ohledné zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a nesplituje krité-
ria pro povinné vedeni ucetnictvi, miize klidn€ pokraCovat ve vedeni danové evidence, ktera
je pro ni jednodusi, méné nakladna a také Casov€ méné narocna, byt neposkytuje tak kvalitni
ekonomické informace jako uéetnictvi. Uéetnictvi by musela vést alespoti 5 let bez ohledu

na to, zda zaloZi spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Déle lze divodné predpokladat, ze vedeni Gcetnictvi ,,vlastnimi silami“ by pro vybranou
OSVC bylo naro&né, proto by pravdépodobné volila daliiho zaméstnance nebo externi sub-
jekt. Ob¢ dve varianty vSak sebou ptinaseji naklady navic (viz vySe). Muze také chvili trvat,
nez si vybrana OSVC najde vyhovujiciho zaméstnance ¢&i externi subjekt, jelikoz se kvalita

nabizenych ucetnich sluzeb a také potenciondlnich zaméstnanci 1isi.

Pomémé velkym rizikem je pak spravnost provedeni inventarizace vSech slozek majetku
a dluht, které souviseji s podnikénim, a jejich nasledné spravné ocenéni. Majetek 1 dluhy
museji byt nasledné prevedeny na spravné ucty v ramcei ucetnictvi. Pokud budou majetek
a dluhy na zacatku chybné ocenény nebo zatuctovany, tyto chyby se pak promitnou do vSech

kroki v ramci pfevodu a Gcetnictvi tak nebude od zacatku poskytovat vérny a poctivy obraz
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skutecnosti. S tim souvisi dalsi rizikova oblast, kterou je uprava zékladu dan¢ na konci prv-

niho roku vedeni ucetnictvi.

8.2 Kalkulace cen

Hlavni vyhodou navrzené kalkulace je jeji jednoduchost a také té to, Ze si ji vybrana OSVC
muze kdykoli sama ptepocitat. Co se tyka ¢asu, kalkulace mohou byt vyuzivany prakticky
ihned a jeji zavedeni by nemélo vyzadovat zadné dodatecné vydaje. Kalkulace je mozno
pouzivat bez ohledu na to, zda bude vybrana OSVC vést Gidetnictvi nebo bude pokraovat

v danové evidenci.

Kalkulace musi obsahovat takovou cenu, ktera pokryje naklady/vydaje souvisejici s ¢innosti,
ziskovou ptirdazku a DPH. V pfipad¢€ navrZzené metody kalkulace je nejvétSim rizikem Spatné
stanoveni hodnotového faktoru, ktery pak miize celou kalkulaci zkreslovat. Proto 1ze dopo-
ruéit, aby vybrand OSVC méla v navrzenych kalkulacich dalii informaéni zdroj pro Gipravy
své cenové politiky, ktery bude vyuzivat v kombinaci se svymi zkuSenostmi, se zménami
cen vstupil, dani a také v mantinelech cen stanovenych konkurenci. Aktualizace 1ze v tomto

pfipad¢ povaZovat za nezbytné.

8.3 Prehled povinnosti

Navrzené piehledy dilezitych terminti miize vybrana OSVC zagit pouzivat prakticky ihned
a bez dodate¢nych nédkladl. Nicméné je zde riziko, Ze v ptehledech mohlo pfi zpracovani
dojit k opomenuti ¢i nespravnému uvedeni nékterého z termind, s ¢imz poté mohou souviset
dalsi nepfijemnosti. Je také mozné, Ze v pribéhu roku 2018 muiZe dojit k néjaké nepredvi-
datelné situaci (naptiklad nova povinnost ¢i zmena stavajici), kterd jiz do navrZenych pte-

hledt nebude zahrnuta.
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9 DOPORUCENI VYBRANE OSVC

Na uvod této kapitoly je vhodné piipomenout, zZe opatfeni vypracovana v ramci tohoto pro-
jektu jsou na sob¢é vzajemné nezavisla, mohou byt tedy zavedeny samostatné. Zavedeni kal-
kulaci a ptehledu povinnosti nevyzaduji zadné dodate¢né naklady, proto mohou byt zave-
deny rychle a bez vétSich problému. Staci je pouze v pribéhu roku nebo v pfipad€ potieby

aktualizovat.

V ptipad¢ kalkulaci lze na zaklad¢ ziskanych poznatki doporucit pouzivani kalkulace po-
moci hodnotového faktoru i v piipadg, Ze vybrana OSVC piejde na t&etnictvi. Pro jeji po-
tteby a velikost podnikani je dostate¢na (z hlediska vypovidaci hodnoty i naro¢nosti). Me-
todu kalkulace pomoci fixnich a variabilnich nadkladd ji doporucit nelze, jelikoZ je proces
kategorizace nakladl na fixni a variabilni problematicky a mizou zde vznikat chyby zkres-
lujici celou kalkulaci vice nez hodnotovy faktor ve druhé metod¢. Pokud by vSak vybrana
OSVC chtéla tuto metodu vyzkouset, miiZe postupovat podle Metodiky pro kalkulaci ceny
ubytovacich sluzeb (kapitola 10.2).

Jednim z projektem navrZené a feSené problematiky byl pfechod z daniové evidence na ucet-
nictvi. Pokud se pro n&j vybrana OSVC rozhodne, bude to pro ni znamenat jisty danovy
1 finan¢ni dopad, coz bylo obsahem piedchozich kapitol. V otdzce daniového dopadu Ize pri-
marné poradit jednorazové zahrnuti do zakladu dané, jelikoZ se nejednd o vyrazné danoveé
zatiZzeni, nicmén¢ zaleZi na tom, jak se bude vyvijet hospodateni v prib¢hu roku 2018. Na
konci tohoto obdobi Ize vyuzit konzultace s daniovym poradcem, aby byl tento krok prove-
deny spravné a pro vybranou OSVC v mezich zédkona co nejvyhodngji. K rozvahovému dni

jesté musi dojit k zafazeni Gcetni jednotky do piislusné kategorie.

Pokud by se vybrana OSVC rozhodla pro pfechod na tdetnictvi, v otazce zpiisobu vedeni
urcité nelze doporucit variantu, kdy by ji ucetnictvi vedl vlastni zamé&stnanec. Jedna se o
pomérné drahé feseni a vzhledem k predpokladanému poctu ucetnich piipada i neefektivni
variantu. SpiSe Ize doporucit bud’ vlastni vedeni, nebo vyuziti sluzeb externich firem. Oh-
ledng vlastniho vedeni musi vybrana OSVC peglivé zvazit své moznosti a vyuzivat kvalitni
a bezpe&ny udetni program, ktery miize vedeni uéetnictvi vyznamné uleh¢it. Udetni firmy
na druhou stranu maji odborniky a zkuSenosti a v soucasné dob¢ nékteré umoziuji klientiim
1 dalkovy pftistup do svého systému, diky ¢emuz ma klient ke svym uc¢etnim informacim

nepfietrzity ptistup a coz lze povazovat za velkou vyhodu.
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Na tcetnictvi je potieba nejen se kvalitné€ pfipravit, ale také jej dobie vést. Vzhledem k tomu,
ze jeho vedeni upravuje vice pravnich ptedpist, které mohou byt pro Sirokou vetejnost slo-
zité, je vhodné pracovat s odbornou literaturou, kterd se snazi prehledn¢ a srozumiteln¢ pre-
zentovat zakonné pozadavky s vyuzitim raznych praktickych ptikladi. Pokud se vybrana
OSVC rozhodne, Ze si povede uéetnictvi sama, mize vyuZit literaturu, ktera je soucasti se-
znamu literatury k této praci. Ugetnictvi nelze popfit jeho informaéni p¥inos, nicméné je ad-

hou mit neptiznivé disledky.

Béhem préce na projektu méla vybrana OSVC dotaz, zda ma sviij osobni automobil vloZit
v ptipadé zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho majetku. Tento krok to-
tiz nemusi byt vZdy vyhodny. Je pravdou, Ze pokud je osobni automobil zatazen do obchod-
niho majetku, l1ze uplatnovat danové odpisy a veSkeré dalSi naklady, které s provozem
v ramci podnikatelské cinnosti souviseji (napft. servis, pojisténi, pohonné hmoty), ale vzhle-
dem k tomu, Ze je vozidlo pouzivano i pro soukromé ucely, neslo by tyto naklady danovée
uplatiovat v plné vysi, ale pomérnou ¢asti odpovidajici vyuziti v rdmci podnikani. Automo-
bil by mél byt jako nepenézity vklad ocenén znalcem a z této hodnoty také dailové odepiso-
van (predtim odepisovano nebylo). Vzhledem k tomu, Ze automobil je star§i, je otazkou,
v jaké hodnoté¢ by nakonec bylo ocenéno, navic by se vSechny souvisejici ndklady musely
kratit a nelze neptfipomenout ani fakt, Ze je potieba zaplatit také znalecky posudek. Lze tedy
doporucit ponechat vlastni automobil mimo obchodni majetek a uplatiiovat si cestovni na-
hrady na amortizaci a na pohonné hmoty jako doposud. Nelze vS§ak opomenout na platbu

silni¢ni dang, které je automobil slouzici k podnikéni pfedmétem vzdy.

Dale je potieba zminit problematickou pohledavku FV2014-0x7, kterd je dlouho po splat-
nosti a nelze o¢ekavat jeji thradu. Pohledavka byla na zadost vybrané OSVC zatim pone-
proml¢ena a Sance na jakékoli vyrovnani je minimalni. Je vSak potieba pfipomenout, ze tato
pohleddvka nemiize z evidence zmizet Gpln¢, proto by se méla ponechat v operativni evi-

denci.
V ramci Géetnich metod 1ze vybrané OSVC doporudit iétovat o zasobach zptisobem B, ktery
je v jejim piipadé dostacujici, jelikoz vybrana OSVC poskytuje sluzby, zasoby (nastroje

a Cistici prostiedky) nejsou klicovou polozkou. Zasoby nakupuje v bézné obchodni siti, je
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tedy velmi nepravdépodobné, Ze by na konci ucetniho obdobi vznikaly nejasnosti se za-
sobami na cesté¢ nebo s nevyfakturovanymi doddvkami. Je vSak potieba disledné vedeni

skladové evidence, nicméné s tim muze kvalitni Gi¢etni program pomoci.

Ohledné¢ dlouhodobého majetku je potfeba ve vnitini smérnici dofesit hranicni hodnoty. Lze
doporucit, aby tyto hodnoty odpovidaly hrani¢nim hodnotdm podle zdkona o danich z ptijmi
(. 40 000 K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek, popt. 60 000 K¢ pro dlouhodoby nehmotny
majetek). Drobny hmotny majetek by pak byl v ocenéni pod 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti
deli nez jeden rok. Je vhodné, aby si vybrana OSVC jeté stanovila dalsi hraniéni hodnotu,
od které se bude potizeni drobného hmotného majetku uctovat pfimo do spotieby (ptes na-
kladovy ucet 501) a zaroven se bude evidovat v ramci operativni evidence az do doby svého
vyfazeni (napt. pocitace, mobily, lednic¢ky a dalsi elektronika atd.). Majetek pod touto hra-
ni¢ni hodnotou bude uctovan piimo do spotieby bez dalsi evidence (napt. varné konvice,
lampicky, kalkula¢ky atd.). Pro vybranou OSVC by vzhledem k povaze nakupovaného drob-

ného majetku touto hrani¢ni hodnotou mohlo byt napt. 1 000 K¢.

Ptechod z danové evidence na i¢etnictvi byl vypracovan pro rok 2018, nicméné pokud vy-
brand OSVC odlozi piechod z daiiové evidence na uéetnictvi na dalii rok, 1ze doporugit, aby
vyuzila vypracovanou Metodiku pro ptfechod z danové evidence na tucetnictvi (kapitola
10.1), nicméné si bude muset pfekontrolovat, zda nedoSlo ke zméné nékterého pravniho

predpisu, ktery tuto oblast upravuje.

Pokud se lze vyjadrit také k zdméru zaloZeni spole¢nosti s ruénim omezenym, na zakladé
zjisténych informaci a stavu podnikéni vybrané OSVC lze doporugit, aby tento krok zatim
neprovadéla. Vybrana OSVC nema v soudasné dobé zadné uvéry, navic neplanuje zadné
vyznamnéjsi investice €1 rozSiteni podnikani, ke kterym by avér potteba byl. Své pohledavky
hradi v€as. M4 jiz provéteny okruh zédkazniki s dobrou platebni moréalkou, problémy s plat-
bami jsou spiSe vyjimeéné. Pokud by vybrana OSVC zalozila spoleénost s ruéenim omeze-
nym, musela by kromé ucetnictvi jesté byt zapsana v obchodnim rejsttiku a kazdoro¢né zve-
fejiovat vykazy ucetni zavérky, vztahovala by se na ni 1 povinnost zfizeni datové schranky.
Samoziejmé i proces zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym sebou nese naklady souvi-
sejici se zapisem do Obchodniho rejstiiku ¢i se sluzbami notafe. Kromé toho se na pravnické
osoby vztahuje vyss$i sazba dan¢ z ptijmi nez u fyzickych osob. Navic ani neni tplné prav-
dou, ze v piipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym se ruci jen majetkem spolecnosti. V sou-

vislosti se zakonem ¢. 89/2012 Sb. novym obcanskym zakonikem a se zdkonem ¢. 90/2012
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Sb. o obchodnich korporacich je povinnost, aby ¢len statutarniho organu jednal s ,, peci rad-
ného hospodare . V ptipadé upadku spolecnosti musi statutdrni organ u soudu prokazat, ze
ucinil vSechny kroky k odvraceni tohoto tpadku, jinak ruc¢i véfiteliim spolecnosti i svym

osobnim majetkem.
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10 ZOBECNENA METODIKA PRO DALSI OSVC PODNIKAJICI
V OBLASTI POSKYTOVANI UBYTOVACICH SLUZEB

Posledni ¢ast této diplomové prace se vénuje vypracovani zobecnénych metodik pro dalsi
OSVC podnikajicich ve stejném oboru jako vybrana OSVC. Na zakladé teoretickych
poznatkli doplnénych o praktické moznosti aplikace byly vytvofeny dvé metodiky, jejichz
znéni je soucasti této kapitoly. Soucasti kazdé metodiky jsou také informacni zdroje, ze kte-

rych bylo pfi tvorbé Cerpano a ze kterych mohou uzivatelé ziskat dalsi uzite¢né informace.

Byly vypracovany dvé metodiky — na pfechod z dafiové evidence na ucetnictvi a o kalkula-
cich v ubytovacich sluzbach. Metodika ohledné povinnosti vii¢i statu a jinym organim zpra-
covana nebyla, jelikoz Ize dohledat velké mnozstvi danovych kalendari a prehledi dalsich
dilezitych termint. Navic konkrétni povinnosti se odvijeji od konkrétniho podnikatele, tudiz
by univerzalni metodika musela obsahovat v§echny moZnosti a kombinace, diky cemuz by

byla nepiehlednd, v praxi asi stézi pouZzitelnd a hrozilo by zde riziko chyby.

10.1 Metodika pro prechod z danové evidence na ucetnictvi

Tato metodika se tykd ptrechodu z danové evidence na Ucetnictvi. Nepotiebuje zvlastni
Gipravy pro ubytovaci sluzby, tudiz by mohla byt pouzitelna pro §ir§i okruh OSVC, které
budou chtit ucetnictvi vést jako fyzické osoby dobrovoln€. Obsahuje pravni piedpisy, kte-
rymi se cely pfevod fidi a didle komentované kroky, podle kterych lze tento proces provést,
prezentované na piipadové studii a doplnéné o odkazy na dal$i pravni ptedpisy, které je blize
upravuji. Zde uvedené tabulky Ize vyuzit jako nadvrhy formulait a dokumentii souvisejicich

s prestupem.

Zikladni informacni zdroje této metodiky

1. HAKALOVA, Jana a Yvetta PSENKOVA. Dajiovd evidence: teorie a praxe. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2016, 122 s. ISBN 978-80-7552-239-9.

2. MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Ceské ucetni standardy pro
ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisit [online]. 17. 1. 2018 [cit. 2018-02-17]. Dokument dostupny z:
http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Ucetnictvi 2018 Ceske-ucetni-standardy-pro-

500-2002.pdf
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. OTRUSINOVA, Milana a Karel STEKER. Vnitropodnikové ti¢etni smérnice. In:

Mzdova praxe [online]. 1. 9. 2007 [cit. 2018-03-01]. Dostupné z: http://www.mzdo-

vapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2607v3373-vnitropodnikove-ucetni-smernice/

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak ¢ist uicetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Pu-

blishing, 2016, 284 s. ISBN 978-80-271-0048-4.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. ze dne 6. listopadu 2002 kterou se provadéji néktera usta-
noveni zdkona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpistl, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. In: Za-
kony pro lidi [online]. AION CS, s.r.o. [cit. 2018-03-06]. Dostupna z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-500

Zakon €. 563/1991 Sb. ze dne 12. prosince 1991 o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
ptedpist. In: Zdkony pro lidi [online]. AION CS, s.r.o. [cit. 2018-02-05]. Dostupny
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

Zakon ¢. 586/1992 Sb. ze dne 20. listopadu 1992 o danich z ptijmil, ve znéni pozdéj-
Sich predpist. In: Zdkony pro lidi [online]. AION CS, s.r.o. [cit. 2018-02-24]. Do-
stupny z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

Zakladni informace o metodice

Metodika byla zpracovana podle znéni zakonu k 1. 1. 2018, posledni kontrola probéhla

k 31. 3. 2018. V moment€ pozd¢jsiho pouziti, je nutno zkontrolovat, zda jsou uvedena

ustanoveni platna a zda nedoSlo ke zméné. Metodika je urcena pro fyzické osoby, které

vedou danovou evidenci a rozhodly se pro dobrovolné vedeni ucetnictvi. Obsahuje infor-

mace k nasledujicim krokiim:

Inventarizace;

Ptevodovy mustek;

Uttovy rozvrh;

Vnitini u€etni smérnice;

Zahajovaci rozvaha;

Otevieni hlavni knihy;

Uprava zakladu dang;

Kategorizace ucetni jednotky (k rozvahovému dni);

Doporuceni ohledné tcetniho programu.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
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Pravni uprava prechodu z danové evidence na ucetnictvi
Pokud fyzicka osoba ptechdzi z daiiové evidence na ti€etnictvi, je dlilezité, aby se seznamila
s paragrafy pravnich piedpist, které tuto problematiku piimo upravuji. Jedna se o:

— §1ag§4odst. 7zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi;

— § 61b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o Gcetnictvi;

— § 5 odst. 8, § 23 odst. 14 a priloha €. 3 zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijm.

Diilezité terminy pro dobrovolné vedeni ticetnictvi

Na dobrovolné vedeni ucetnictvi se vztahuje § 4 odst. 4 zdkona o Ucetnictvi, ktery urcuje
povinnost zacit vést ucetnictvi od prvniho dne ucetniho obdobi, které nasleduje po obdobi,
kdy doslo k rozhodnuti o vedeni Géetnictvi. Ugetnictvi se poté musi vést alespoii 5 po sobé&
jdoucich ucetnich obdobi (pokud mezitim nedojde k ukonceni ¢innosti), coz vyplyva z § 4
odst. 7 zdkona o Ucetnictvi. Daitovy dopad bude mit pfevod az na konci prvniho roku ve-
deni Gcetnictvi.

Piiklad: Pokud bude u¢etnim obdobim kalendaini rok a OSVC se v pribdhu roku 2017 roz-
hodne vést tcetnictvi, prvnim dnem jejiho t¢etniho obdobi bude 1. 1. 2018. Pokud bude tedy
ucetnictvi vedeno od 1. 1. 2018, danové pfiznani za rok 2017 se sestavuje podle udajii
z danové evidence k 31. 12. 2017. K 31. 12. 2017 je tedy nutno uzaviit daovou evidenci
a provést inventarizaci. Danové dopady pfevodu se fesi az na konci roku, ve kterém se s ve-

denim ucetnictvi zacalo (tj. 2018).

1. Inventarizace

Zakladni pravni predpisy:

— § 61b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi (metoda prechodu z danové
evidence na ucetnictvi);

— § 24 a§ 25 zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (oceniovani majetku a zavazkl);

— § 28, odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (povinnost sestaveni odpisovych
plant);

— § 7b odst. 4, zakona €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi (inventarizace)

— §24a§ 25 zékona €. 586/1992 Sb. o danich z piijmu (Gprava zakladu dan€ o zjisténé
rozdily).

K poslednimu dni zdaiiovaciho obdobi je nutno provést zjisténi skute¢ného stavu zasob,

hmotného majetku, pohledavek a dluhti, vse se doklada zapisem. Pokud vzniknou rozdily,
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vypotadaji se upravu zakladu dané podle § 24 a § 25 zékona o danich z pfijmul. Tento poza-
davek vyplyva ptimo z § 7b odst. 4 zakona o danich z pfijmu. Na tuto inventarizaci lze hned
navazat prvnim krokem pfi pfevodu z danové evidence na ucetnictvi, kterym je podle
§ 61 b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. zjisténi stavu majetku a dluht (také rezerv, oceniovacich
rozdila k Gplatné nabytému majetku, neuplatnéné casti vydajii u finan¢niho leasingu atd.)
z danové evidence. Stavy zjiSténé pfi inventarizaci budou pocatecnimi stavy pro ucetnictvi
ke dni ptfechodu (napiiklad stavy majetku a dluhti k 31. 12. 2017 budou pocatecni stavy
v ucetnictvi k 1. 1. 2018).

Podle tohoto § 61b se dale majetek, a dluhy oceni podle § 24 a § 25 zdkona o ucetnictvi.
K odpisovanému majetku se sestavi odpisové plany. Pokud je v evidenci i neuplatnéna cast
vydajl u finan¢niho leasingu, pro tu § 61b stanovuje pfimo uctovou skupinu 38 a ucet pro

naklady pfistich obdobi.

2. Pfevodovy miustek

Zakladni pravni pfedpisy:

— § 61b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zékonu o ucetnictvi (vypotadani rozdilu mezi ak-
tivy a pasivy pomoci uc¢tu ze skupiny 49).

Tento krok je uvadén v rtiznych odbornych pracich na toto téma. Pfevodovy miistek 1ze cha-
rakterizovat jako seznam UCtll, na které budou v ucetnictvi prevedeny polozky majetku
a dluhti, s uvedenim ¢astek na strandch MD ¢1 D. Na strané¢ MD se eviduje pocatecni stavy
majetku (dlouhodobého — budovy, stavby, stroje, zafizeni, automobily atd. i obéZzného — za-
soby, penézni prostfedky, pohledavky), na stran¢ D pak pocatecni stavy dluhii (tj. zdvazky
k zaméstnanctim, institucim, obchodnim partneriim, Givéry atd.). D4 se povazovat za nastroj,
ktery kromé soupisu Uctl, slouzi jesté ke zjisténi rozdilu mezi stranami MD a D pro jeho
nasledné vypotradani pomoci uctu v uctové skupiné 49 podle pozadavki § 61b vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., a dale za dokument, ktery poda prvotni pfedstavu o pouzivanych tctech

(pro sestaveni uctového rozvrhu ¢i zahajovaci rozvahy).

Zadani pripadové studie

Podnikatel je OSVC zabyvajici se jednoduchou vyrobou, je platce DPH a vede dafiovou
evidenci. Rozhodl se pro dobrovolny pfechod na ucetnictvi, jelikoz planuje rozsifeni svého
podnikéni a G€etnictvi vyhodnotil jako kvalitngj$i zdroj informaci pro své rozhodovani. Na-
vic v budoucnu planuje zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, pod kterou by toto své

podnikani dale provozoval a kde je ucetnictvi jiz povinné. Zatim vSak bude podnikat jesté
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jako fyzické osoba. Podnikatel provedl v souladu se zdkonem o danich z pfijmu inventari-

zaci, pti které nevznikly zadné rozdily. K 31. 12. 2017 evidoval stavy majetku a dluhti (hod-

noty jsou soucasti Tab. 40).

Podnikatel si sestavil pfevodovy mustek (Tab. 40), ze kterého je jasn€ patrné, Ze soucet stran
MD a D neni stejny. Vznikly rozdil bude zauctovan bud’ na aktivni (MD) ¢i pasivni (D)
stranu uctu ze skupiny 49 — Individualni podnikatel. Zakladnim pravidlem je, Ze soucet
stran MD se musi rovnat souctu stran D — podle toho I1ze velmi jednoduSe urcit, na kterou

stranu G¢tu individualniho podnikatele vznikly rozdil zatctovat. Na uvedené ptipadové stu-

dii bude rozdil G¢tovan na strané¢ D uc¢tu individualniho podnikatele.

Tab. 40 Pripadova studie - prevodovy miustek v K¢

Cislo

1

o 0 N SN U AW

ek
W N = O

Cislo iétu a nazev
021 - Stavby
031 - Pozemky
081 - Opravky ke stavbam
112 - Material
123 - Vyrobky
211 - Pokladna
221 - Bankovni tcet
311 - Odbératelé
461 - Dlouhodoby bankovni uveér
321 - Dodavatele
331 - Zamé&stnanci
336 - Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancii
343 - Dan z ptidané hodnoty
Soucet 1
Rozdil

Soucet 2

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Uétovy rozvrh

Zakladni pravni predpisy:

MD
1 000 000
250 000

15 000
29 000

8 000
60 000
26 000

1 388 000

1388 000

280 000

150 000
48 000
31 000
11 000
15 000

535000

853 000

1388 000

— § 14 zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (smérna uctova osnova a uctovy rozvrh);

— § 45 vyhlasky €. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi (smérna uctova osnova);

— ptiloha €. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (smérna uctova osnova).
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Smérna uctova osnova ma pevné stanovené uctové tfidy (napf. uctova tfida 1 — Zasoby)
a skupiny (napf. 11- Materidl, 12 — Zasoby vlastni ¢innosti atd.). Ze smérné iétové osnovy
si podnikatel vybira tridy a skupiny pro uéty, které bude v ramci svého podnikani po-

uzivat — ty budou jeho u¢tovym rozvrhem.

V Gctovém rozvrhu si déale zvoli ¢isla syntetickych Gc¢tu (napf. 112 — Materidl na skladg). Pii
tvorbé Cislovani Ize doporucit zachovavat obecné pouzivané Cislovani syntetickych ucti (lze
dohledat na internetu). Podnikatel nemusi do svého G¢tového rozvrhu zaradit uplné vSechny
ucty, takovy uctovy rozvrh by pak byl zbyte¢né dlouhy a neptehledny. Do tictového rozvrhu
se zafadi i analytické ucty, které blize ¢leni synteticky ucet podle pozadavkl konkrétni ucetni
jednotky (napt. 112.001 — Material ABC, 112.002 — Material XYZ). Rozvrh musi byt vzdy
aktualni a obsahovat vSechny Ucty, na které se uctuje. Nesmi se zapominat ani na zavérkové

a podrozvahové ucty (tctova tfida 7).

4. Vnitini Gcetni smérnice
Zakladni pravni piedpisy
— zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi;
— vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zékonu o Gcetnictvi;

—  Ceské tigetni standardy pro podnikatele.
Na zacatek je potfeba ptipustit fakt, ze tato problematika je velmi obsahla a neexistuje uni-
verzalni Sablona, podle které by Slo sestavit kazdou smérnici. Neni ani zadkonem piedepsano,
jakou formu méa smérnice mit, proto se v praxi mizou vyskytovat samostatné smérnice
pro kazdou oblast nebo je lze i1 rlizné spojovat. Vnitini ucetni smernice jsou ndstroj, ktery
implementuje pozadavky zakona o Gi¢etnictvi, vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. a Ceskych tigetnich
standardl na konkrétni ucetni jednotku. Smérnice v§ak nesmi byt v rozporu s vySe uvede-
nymi pravnimi predpisy!! Pro potieby této ¢asti metodiky byl vypracovan doporuceny ob-
sah smérnic (viz Tab. 41). Tab. 42 obsahuje strukturu, ze které se muze (ale nemusi)

pfi sestavovani smérnic vychazet.

Tab. 41 Doporuceny obsah vybranych smérnic

Smérnice Doporuceny obsah

Y i - Postup pfi ¢asovém rozliSeni ndklada a vynost; hodnoty
Casové rozliSeni , 1 s y ) o
nevyznamnych ¢astek (¢asoveé se nebudou rozlisSovat)

Hranice pro ocenéni, od kterého bude majetek evidovan

Dlouh y jetek . . . .
ouhodoby majete jako dlouhodoby; odpisovy plan (U¢etni i daiiové odpisy)
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Inventarizace

Kurzové rozdily a cizi
mény

Opravné polozky
Podpisové zaznamy

Pokladna

Rezervy
Ucéetni zavérka

Uétovy rozvrh

Zasoby

Terminy a ¢asovy harmonogram inventarizace majetku a
zavazkl; co se bude inventarizovat; postup inventarizace;
zucastnéni zaméstnanci

Kurz pro piepocet v okamziku uskutecnéni ucetniho pfi-
padu (denni vyhlaovany Ceskou narodni bankou ¢&i pevny
stanoveny ucetni jednotkou)

Postup vytvareni a rozpousténi opravnych polozek; jejich
uctovani; zajisténi spravnosti odepisovani nevymahatel-
nych pohledavek

Préava, povinnosti a zodpovédnosti osob v souvislosti

s Ucetnimi zadznamy; podpisové vzory

Umisténi pokladny (pokladen); zodpovédna osoba; po-
kladni limity; inventarizace (v pokladné se inventarizace
provadi vickrat v priibéhu roku)

Tituly pro tvorbu rezerv; vysi; zplsob vytvoteni; pouziti
Harmonogram ucetni zavérky (terminy, postupy praci, zod-
povédné osoby)

Viz bod o G¢tovém rozvrhu

Zpisob uctovani (A nebo B); zplsoby ocenovani pii poti-
zeni 1 vyskladnéni; ocenovani zasob pofizenych vlastni ¢in-
nosti; materidl i€tovany piimo do spotieby; normy ptiroze-
nych ubytkt

Zdroj: vlastni zpracovani podle ¢lanku Otrusinové a Stekera (2007)

Tab. 42 Doporucend struktura smérnice

Struktura Obsah

Zahlavi

Vlastni text

Zapati

Nézev a sidlo ucetni jednotky

Nézev smérnice

Ciselné oznadeni smérnice

Schvaleni (kompetentni osoby)

Uginnost (pocatek platnosti)

Rozd€lovnik (kdo ma smérnici obdrzet)
Vydal (osoba, se kterou se fesi nejasnosti)
Ptilohy (nazev a pocet ptiloh)

Uvodni ustanoveni (pravni piedpisy)

Text (konkrétni feSeni)

Zavérecna ustanoveni (zavaznost, kontroly atd.)
Datum a misto vydani

Cislo strany a celkovy pocet stran

Podpis schvalujici osoby

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 39)
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5. Zahajovaci rozvaha

Pravni predpisy

— § 4 odst. 4 zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi (povinnost zahajeni vedeni Gcetnictvi
v pripad¢ dobrovolného vedeni);

— § 19 odst. 1 zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (zahajovaci rozvaha);

— § 17 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (kdy se zahajovaci rozvaha sesta-

vuje);

— § 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi (bilan¢ni princip, obsah sloupcti

brutto, korekce, netto aktivni strany rozvahy);

— hlava II vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi (obsahové vymezeni nékte-

rych polozek rozvahy);

— pftiloha €. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (uspofadani a oznacovani polozek rozvahy).
Zahajovaci rozvaha musi respektovat jedno ze zdkladnich pravidel celého ucetnictvi,
tj. vztah AKTIVA (netto) = PASIVA. Navazuje na ucty, které byly definovany v ramci
prevodového mustku. Jednim z piipadu, kdy se sestavuje, je den vzniku povinnosti vést ucet-
nictvi, coz je v ptipad¢ dobrovolného vedeni prvni den ucetniho obdobi, které nasleduje po
obdobi, ve kterém bylo o dobrovolném vedeni rozhodnuto. Zékladni struktura aktiv a pasiv
je zpracovana v Tab. 43 a Tab. 44. Sloupec brutto obsahuje neupravenou vysi aktiv. Sloupec
korekce je pak vyhrazen pro opravky (tj. soucty odpisii) ¢i pro opravné polozky. Sloupec

netto jsou aktiva brutto ocisténa o korekce.

Tab. 43 Zakladni struktura aktiv

Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM
DLOUHODOBY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
OBEZNY MAJETEK

Zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
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Kriatkodoby finan¢ni majetek

PenéZni prostiredky

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy €. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

Tab. 44 Zdkladni struktura pasiv

Pasiva

PASIVA CELKEM

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy €. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

V ptipadové studii by zahajovaci rozvaha mohla vypadat nasledovné (Tab. 45 a Tab. 46).
Tab. 45 Pripadova studie — zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2018 — aktiva v K¢

Aktiva

Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 1388000 280000 1108000
Dlouhodoby hmotny majetek 1250 000 280 000 970 000
Stavby 1000 000 280 000 720 000
Pozemky 250 000 0 250 000
‘Zasoby 44000 0 44000
Material 15 000 0 15 000

Vyrobky 29 000 0 29 000
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Pohledavky 26 000 0
Kratkodobé pohledavky 26 000 0
- pohledavky z obchodnich vztahti 26 000 0
Penézni prostiedky 68 000 0
PenéZni prosttedky v pokladné 8 000 0
PenéZni prostiedky na uctech 60 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

26 000
26 000
26 000
68 000

8000
60 000

Tab. 46 Pripadova studie — zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2018 — pasiva v K¢

Pasiva ‘

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital (stav uctu ze skupiny 49 — individualni podnikatel)
CIZi ZDROJE

Dlouhodobé zavazky

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti

Zavazky k zaméstnanclim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Otevreni hlavni knihy
Zékladni pravni piedpisy
— § 13 zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (Gcetni knihy)

1108 000
853 000
853 000
255000
150 000
150 000
105 000

48 000
31 000
11 000
15 000

— § 17 odst. 1 zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi (otevirani ucetnich knih);

—  Cesky tgetni standard pro podnikatele ¢. 002 — Otevirani a uzavirani uéetnich knih.

Hlavni kniha obsahuje ke dni otevieni vSechny syntetické Ucty, které ucetni jednotka pou-

7iva, a jejich pocateéni stavy. K otevieni se podle Ceského uéetniho standardu &. 002 (Mi-

nisterstvo financi Ceské republiky, 2018) pouziva Gdetni zapis s uétem z uétové skupiny 70

podle tohoto zobecnéného tvaru ucetniho zapisu:
— MD aktivni téty / D 70x,
— MD 70x / D pasivni Ucty.
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Pokud vyuzijete obecné pouzivané Cislovani syntetickych uctl, bude se jednat o ucet s Cis-
lem 701 — Pocatecni uc¢et rozvazny.

Dale se otevira: ucetni denik, knihy analytickych a podrozvahovych Uc¢ti a dal§i knihy
a karty (lze vyfesit v t€etnim programu). Ptiklad oteviené hlavni knihy na pocatku obdobi

opét vychazi z ptipadové studie pro ptevodovy mustek (Tab. 47).

Tab. 47 Pripadova studie — hlavni kniha v K¢

Pocéateéni  Obrat  Obrat Kone¢ny

Nazev uctu

stav MD ) stav

Aktivni ucty

021 Stavby 1 000 000

031  Pozemky 250 000

112  Material 15 000

123  Vyrobky 29 000

211 Pokladna 8 000

221  Bankovni ucet 60 000

311  Odbératelé 26 000
Soucet 1 388 000
Pasivni ucty

081 Opravky ke stavbam 280 000

321 Dodavatelé 48 000

331  Zaméstnanci 31 000

ZG¢tovani s institucemi social-
336  niho zabezpeceni a zdravotniho 11 000
pojisténi

343  Dan z ptidané hodnoty 15 000

461 Bankovni uvéry 150 000

491 g;:eet individuéalniho podnika- 853 000
Soucet 1 388 000

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Uprava zikladu dané (na konci obdobi)

Zakladni pravni uprava

— ptiloha ¢ 3 k zdkonu €. 586/1992 Sb. o danich z piijmt (danovy dopad, uprava za-
kladu dang¢);
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— § 23 odst. 14 zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmii (jednorazové ¢i postupné
zahrnuti pohledavek a zasob do zakladu dang¢).

Podle této ptilohy €. 3 se ze zdkladem dan¢ bude pracovat na konci roku, ve kterém bylo

vedeni ucetnictvi zahdjeno, napt. pokud je vedeni ti€etnictvi zahajeno k 1. 1. 2018, upravuje

se zaklad dan¢ z ptijmu fyzické osoby za rok 2018. Charakteristika uprav je uvedena v Tab.

48.

Hodnotu zasob a pohledavek lze podle § 23 odst. 14 zakona o danich z ptijmi do zakladu
dané zahrnout jednorazové nebo po 9 nasledujicich zdanovacich obdobi (pocinaje rokem
vedeni ucetnictvi). Je na podnikateli, zda si hodnotu rozloZi na stejné ¢astky nebo jinak.
Zakon toto nijak blize neupravuje. V této oblasti 1ze ale doporucit konzultaci s dailovym
poradcem, ktery mize navrhnout nejvhodnéjsi kombinaci pro ipravu a zaroven dohlédne

na to, aby byl proces ptestupu z danového hlediska proveden v poradku.

Upozornéni pro platce DPH (viz priloha €. 3 k zakonu o danich z prijmi):
— hodnota dluhu = hodnota dluhu bez DPH, pokud jiz byl uplatnén odpocet DPH;
— hodnota pohledavky = hodnota pohledavky bez DPH, pokud byla dafiova povinnost

na vystupu splnéna.

Tab. 48 Upravy zdkladu dané

Zaklad dané

0 hodnotu zasob
0 hodnotu cenin

o hodnotu poskytnutych zéloh (kromé zéaloh na pofizeni dlouhodobého
Se zvysuje majetku)

o hodnotu pohledavek, které by byly v ptipad¢ uhrady zdanitelnym pfi-
jmem (nezvysuje se vSak o takové, které byly v dob¢ vedeni danové evi-
dence za dluznikem podle § 24 odst. 2 pism. y)

o hodnotu piijatych zaloh
Se snizuje o dluhy, které by byly v ptipad¢ thrady vydajem na dosaZeni, zajisténi a
udrzeni piijmu
Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy €. 3 k zadkonu ¢. 586/1992 Sb.
V ptipadové studii byl kazdy fadek vyhodnocen z hlediska danového dopadu (Tab. 49). Za-
klad dan¢ se bude zvySovat o hodnotu materialu, vyrobkl a pohledavek viici odbérateltim.
Snizovat se bude o hodnotu zavazkt vici dodavatelim, zaméstnanciim a institucim social-

niho a zdravotniho pojisténi.
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Tab. 49 Pripadova studie - danovy dopad polozek

Cislo i¢tu a nazev d;:)f(llo(v-z’/-)
1 021 — Stavby Ne -
2 031 — Pozemky Ne -
3 081 — Opravky ke stavbam Ne -
4 112 — Material Ano + 15 000
5 123 — Vyrobky Ano + 29 000
6 211 — Pokladna Ne -
7 221 — Bankovni tcet Ne -
8 311 — Odbeératelé (BEZ DPH - jiZ odvedeno) Ano + 20 000
9 461 — Dlouhodoby bankovni uveér Ne -
10 | 321 — Dodavatel¢ (BEZ DPH - jiZ uplatnéno) Ano - 41 000
11 331 — Zamé&stnanci Ano - 31 000
12 336 — Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancli Ano - 11 000
13 343 — Dan z pfidané hodnoty Ne -
14 491 — Uget individualniho podnikatele Ne -

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnikatel z ptipadové studie mé hodnotu dluhti snizujicich zéklad dan€ vyssi nez hodnotu
zasob a pohledavek, které by zéklad dan¢ zvySovaly. Z tohoto divodu bude na konci prv-

niho roku vedeni ucetnictvi snizovat zdklad dan€ o 19 000 K¢&. Vypocet je uveden v Tab. 50.

Tab. 50 Pripadova studie — uprava zakladu dané

Polozky zvySujici zaklad dané  PoloZky sniZujici zaklad dané

Zasoby 44 000 Dluhy 83 000
Pohledavky 20 000

Celkem 64 000

Rozdil 19 000 (sniZeni zakladu dan¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

8. Kategorizace ucetni jednotky (k rozvahovému dni)

Zakladni pravni uprava

— § 1b zadkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (kategorie ucetnich jednotek);

— § 19 zadkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (rozvahovy den).
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Kategorizace ucetnich jednotek byla do ¢eského pravniho tadu zavedena od 1. 1. 2016
v ramci velké novelizace ucetnich ptredpist. Podle vyse uvedeného § 1b, ktery stanovuje
hrani¢ni hodnoty pro aktiva, ¢isty obrat a primérny pocet zaméstnancti k rozvahovému dni,
ucetni jednotka musi vyhodnotit tato kritéria a urcit svou kategorii, od které se poté odvijeji
dalsi povinnosti, hlavné co se tyka rozsahu ucetnich vykazl a pozadavkd na zvetejiiované

informace.

9. Doporuceni ohledné ucetniho programu
V dnesni dobé se pouzivani pocitact stalo béZznou soucasti podnikéni. Jinak tomu neni ani
v pripad¢ vedeni Gcetnictvi, kde kvalitni ti€etni program muize vyznamnym zptusobem uleh-
¢it praci. Vedeni tcetnictvi ru¢né by bylo velmi komplikované a mohlo by dochazet k chy-

bam, proto tento zpiisob vedeni nelze piili§ doporucit.

Tato ¢ast metodiky pfedstavi n€kolik ucetnich programil, které by podnikatel jako Gcetni
jednotka mohl pfi své praci vyuzivat (samoziejmé pokud ucetnictvi nepovede externi firma).
Vychazi z vlastniho dotaznikového Setteni, které probéhlo v obdobi 13. 1. 2016 —22.2.2016
a zUcastnilo se jej celkem 228 ndhodné vybranych obchodnich korporaci a fyzickych osob,
z nichZ 193 pfi své praci ucetni program vyuZzivalo. Respondenti celkem zminili 48 ucetnich

programu. Nejcastéji hodnocené znacky jsou znazornény na grafu 2.

m ABRA
Ekonom
Helios
Money
MRP
Pohoda
5% T PREMIER System
STEREQ Jeiek
Uéto Tichy
W Ostatni

8% 25%

Graf 2 Pouzivané znacky ucetnich programu (viastni priizkum - Kulleova, 2016, s. 63)

Ze vsech ucetnich programi byly nékteré vybrany k individudlnimu hodnoceni, které je
pfedmétem Tab. 51. Poznamky k tabulce:
— Zavorka za nazvem ucetniho programu obsahuje pocet hodnoceni v rdmei prizkumu.
— % spokojenosti se sklada ze sou¢tu odpoveédi spokojeni a spise spokojeni.
— Celkova znamka je pramérem znamek udélenych uzivateli za prib¢h instalace a pr-

votniho nastaveni, prehlednost a srozumitelnost, pomér cena / vykon, ovladatelnost,
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rychlost zpracovani udaju a piikazt, vzhled programu, vzhled vystupi, upravy za-

znamil nebo nastaveni, kvalita ndpovédy a uzivatelské ptirucky, dalsi sluzby.

— Polozky pochvaly a ptfipominky byly dobrovolné, proto u nékterych ucetnich pro-

grami nejsou fadky vyplnény.

— Priazkum probihal v roce 2016, tudiZ nékteré pripominky jiZ mohly byt vyrobci

odstranény.

Tab. 51 Individudlni hodnoceni vybranych ucetnich programii

Ucetni

% spoko-

Celkova

Pochvaly

Pripominky

program

PREMIER
System

(11

POHODA
(56)

STEREO
Jezek (10)

Helios
Orange

(10)
EKONOM
()

Money S3
(11)

ABRA
FlexiBee

(6)

jenosti

100%

98%

100%

100%

86%

91%

83%

znamka

1,23

1,56

1,61

1,76

1,76

1,77

1,90

+ Moznost analyzy

+ Intuitivni ovladani

+ Uzivatelska tvorba
vykazl

+ Komunikace s vyrob-
cem

+ Jednoduchost

+ Piehlednost

+ Vhodny pro rtizné or-
ganizace

+ Jednoduchost a ovla-
datelnost
+ Cena

- Nelze exportovat a impor-
tovat data z jinych programi

- Slozit&j$i udrzba (mnoho
dat)

- Nejasné pojmenovani (li-
kvidace = zaplaceni)

- Vzhled

- Nepropojenost s vefejnymi
rejstiiky

- Zastaraly vzhled vystupt

- Vzajemné propojeni mo-
dult

- Barevné schéma

- Mnoho funkci pro daiio-
vou evidenci

- Pomaly (mnoho dat)

- Omezené kopirovani mezi
agendami

- Chybi odeslani danového
pfiznani z programu

- Nevyhovujici barvy a
vzhled

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vlastniho dotaznikového Setieni (Kulleova, 2016)
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10.2 Metodika pro kalkulaci ceny ubytovacich sluzeb

Metodika je uréend pro podnikatele, ktefi podnikaji v oblasti poskytovani ubytovacich slu-
zeb. Pfedstavuje postup kalkulace pomoci dvou metod prezentovanych odbornou literaturou
uvedenou ve zdrojich k této metodice — kalkulaci pomoci hodnotového faktoru a pomoci

fixnich a variabilnich ndkladt. Ob¢ dvé metody jsou prezentovany na piipadovych studiich.

Ziakladni informacni zdroje této metodiky

1. GUCIK, Marian, Cubica SEBOVA a Tibor BAJANIK. Kontroling podnikov cestov-
ného ruchu. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015, 230 s. ISBN 978-80-8168-217-9.

2. LINDEROVA, lIvica a Petr SCHOLZ. Cestovni ruch: sbirka prikladii [online]. Jih-
lava: Vysoka skola polytechnicka Jihlava, 2014, 115 s. [cit. 2018-03-13]. ISBN 978-
80-87035-97-9. Dokument dostupny z: http://www.vspj.cz/ISBN/Skripta%?20-
%20V %C5%A0PJ/Cestovn%C3%AD%20ruch%20-
%20Sb%C3%ADrka%20p%C5%99%C3%ADklad%C5%AF%20-
%201Ivica%20Linderov%C3%A1%2c¢%20Petr%20Scholz.pdf

3. NEMCANSKY, Milan. Analyza a kalkulace v cestovnim ruchu. Karvina: Slezska
univerzita v Opavé€, Obchodné podnikatelskd fakulta v Karviné, 2001, 306 s. ISBN
80-7248-094-4.

KaZzda kalkula¢ni metoda ma své vyhody a nevyhody (viz Tab. 52). Kalkulace pomoci hod-
notového faktoru je rychla a jednodussi nez kalkulace pomoci fixnich a variabilnich nakladi.

v

Ta vSak na druhou stranu poskytuje spolehlivéjsi vysledky.

Tab. 52 Porovnani kalkulacnich metod pro ubytovaci sluzby

Kalkulace pomoci hodnotového Kalkulace pomoci fixnich

faktoru a variabilnich nakladu

~ Jednoduchost, rychlost, dostupnost . . .

= e re s ry .. P ., Spolehlivéjsi uréeni vztahu mezi ce-

= udajti (Ucetnictvi, statistiky, dalsi e . oo

S . nami riznych pokojli

> evidence)

> Problémy pfi stanoveni hodnotového L veus ., ., i
= . . ; Néro¢né&j$i — nutnost piesného vycisleni
= faktoru (zohlediuje velikost pokoje, . . ,
=, ; , obou kategorii nakladl pro ubytovaci

> ale 1 vybavenost, polohu, nazory o,

) . cast

4| hosti)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Néméanského (2001, s. 191 a 194) a Gugika, Sebové a Baja-
nika (2015, s. 96)
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KALKULACE POMOCI HODNOTOVEHO FAKTORU

Zadani ptripadové studie 1

Pro potieby piipadové studie predpokladejme fiktivni ubytovaci zatizeni, které nabizi uby-
tovaniv 15 jednolizkovych a v 15 dvoultizkovych pokojich. V minulém roce bylo v provozu
po 355 dni (v ostatnich dnech byl mimo provoz z divodu uklidu a oprav). Ubytovaci kapa-
city byla vyuzita z 60 % a 80 %. Jednoltizkovy pokoj mé velikost 12 m? a dvojliizkovy 15
m?2. Naklady na provoz dosahly 980 000 K&. Ubytovaci zafizeni neposkytuje stravovaci ani
jiné sluzby. V dal$im roce se predpoklada stejné vyuziti kapacity, planované naklady i doba

provozu. Majitel poZaduje 20 % zisk a aktualni sazba DPH pro ubytovaci sluzby je 15 %.

1. Predpokladany pocet obsazenych pokoju

Tento daj je zdkladnim udajem pro dals$i vypocCty, proto je nutno mu vénovat zvySenou
pozornost. Pocita se zvlast’ pro kazdy druh pokoje (tj. pro jednoliizkovy, dvojlizkovy atd.).

Vypocet se provede podle vzorce a informaci zpracovanych na Obr. 3.

Vv " Poéet dniv roce, po které -H‘\\ o — ] _
N je zafizeni v provozu //I e - Zv1ast pro kazdy druh pokoje
- g .y (jednoliZkovy, dvojliZkovy atd.)

.,

\._.
A4

—_— — e

" A _—

Pocet dni # potet pokojl . . .
100 * pyuziti ubytovaci kapacity v %

" Zulasf pro ka¥d§ druh pokoje TN
S (jednolizkovy, dvojlizkovy atd.) P

Obr. 3 Vypocet predpokladaného poctu obsazenych pokoju (viastni zpracovani podle Nem-
canskeho, 2001, s. 189)

Podle zadéani v ptipadové studii a podle Obr. 3 byl v Tab. 53 vypocitan predpokladany pocet

obsazenych pokojt.

Tab. 53 Pripadova studie 1 — predpokladany pocet obsazenych pokojii

. Pocet dni " e o ..., Predpokladany pocet
Druh pokoje provozn Pocet pokoji % vyuziti obsazenych pokojii
jednolizkovy 355 15 60 3195
dvojluzkovy 355 15 80 4260

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Hodnotovy faktor

Hodnotovy faktor je ukazatel, ktery si stanovi majitel nebo management ubytovaciho zafi-
zeni. Zohlednuje velikost pokoje, jeho vybavenost ¢i polohu. Mél by zohlednit 1 zajem host
o pokoje. Obvykle se pohybuje v intervalu od 1 do 3. Hodnotovym faktorem se poté nasobi

predpokladany pocet obsazenych pokoju a také vlastni ndklady (viz dalsi kroky).

V piipadové studii se majitel ubytovaciho zafizeni rozhodl pti vypoctu zohlednit velikost
pokoju a také zajem hostl. Jednoltizkovému pokoji prifadil hodnotovy faktor 1, jelikoz je
pokoj mensi a je o n&j mezi hosty mensi zdjem. Jednoliizkovy pokoj mé velikost 12 m? a
dvojltizkovy 15 m?. Pomér ploch je tedy 1 : 1,25. Majitel hodnotovy faktor 1,25 zaokrouhlil
na 1,3, aby zohlednil zvySeny zdjem. Nasleduje jednoduché vyndsobeni hodnotového fak-
toru a predpokladaného poctu obsazenych pokojii z Tab. 53. Vystupnim udajem je celkovy

soucet téchto prepoctenych hodnot (viz Tab. 54), se kterym se dale pracuje.

Tab. 54 Pripadova studie 1 — hodnotovy faktor a prepocet obsazenosti

Hodnotovy Predpokladany pocet Piepocet obsazenosti

DT faktor obsazenych pokojii  hodnotovym faktorem
jednoluzkovy 1 3195 3195
dvojluzkovy 1,3 4260 5538
Celkem 8733

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Vlastni naklady na obsazeny pokoj

Vstupnim tidajem jsou vlastni naklady za ubytovaci ¢ast, pokud by ubytovaci zatizeni na-
bizelo napt. gastronomické sluzby v restauraci je nutné vlastni ndklady rozpocitat mezi tyto
¢innosti. Pro kalkulaci ceny jidel a ndpoji se vyuzivaji jiné metody. Pro vypocet vlastnich
nakladii na obsazeny pokoj se pouZije vztah uvedeny na Obr. 4. Takto vypoctené naklady se

dale vynasobi hodnotovym faktorem.

I/___,-- Lze zjistit z ucetnictvi, statistik )

~
> dalgich evidenci S
Vlastni naklady ubytovaci éasti =——__ a calsich evigenct o -
Obsazenostpokojtt — =
I_/”" Obsazenost pokojil po pfepocteni ™~
N hodnotovym faktorem S

Obr. 4 Vypocet viastnich nakladit na obsazeny pokoj (vlastni zpracovani podle Néemcan-

skeho, 2001, 5. 190 a 191)
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Vlastni naklady v pfipadové studii na ubytovaci ¢ast (hotel neposkytuje stravovaci sluzby —
tj. vSechny naklady souviseji s poskytovanim ubytovani) v minulém roce odpovidaly
980 000 K¢. Vypocet je uveden v ramci Tab. 55. Takto vypoctené naklady je jesté¢ nutno
vynasobit hodnotovym faktorem (Tab. 56).

Tab. 55 Pripadova studie 1 — viastni naklady na obsazeny pokoj

Polozka Hodnota

Predpokladané naklady v K¢ 980 000
Ptepoctena obsazenost (krok 2) 8733
Niaklady / pokoj v K¢ 112,22

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 56 Pripadova studie 1 — hodnotovy faktor a prepocet viastnich nakladii

Naklady /

Piepocet nakladi

Druh pokoje pokoj Hodnotovy faktor hodnetoyym|faktorent
jednoluzkovy 112,22 1 112,22
dvojlizkovy 112,22 1,3 145,88

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Kalkulace

Po vypocteni vSech dil¢ich vypocti jiz mize byt provedena samotné kalkulace cen za jed-
notlivé druhy pokojt (jednolizkové i viceltizkové) na jednodenni pobyt. Dilezité je neza-
pomenout na piipocteni pozadovaného zisku a také DPH. Struktura takové kalkulace je zpra-

covana na obr. 5.

/" Naklady prcpoctene Kalkulace ceny Pokaj druh 1 Pokaj druh 2
\ hodnotovym faktorem
N _ Naklady na pfenocovani
-+ PoZadovany zisk
- %z PTGPOCMYC}I ( = Cena (netto)
M nakladi
— _______.-v-’ - + DPH
— .,
= Prod.
/ % Z ceny 74 :_:.m ;fn.
\ {ﬂﬂtto} / oRFOURIENT

Obr. 5 Struktura kalkulace ceny pomoci hodnotového faktoru (vlastni zpracovani podle

Nemcanskeho, 2001, s. 190)
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V ptipadové studii bude pak kalkulace jiz jednoducha. Cena se kalkuluje za pokoj na jedno
prenocovani. Do konecné ceny se pak jest¢ musi zahrnout pozadovany 20 % zisk a sazba

DPH 15 %. V tomto piipad¢ by mohla kalkulace vypadat jako v Tab. 57.

Tab. 57 Pripadova studie 1 — kalkulace cen pokojii na jednodenni pobyt v K¢

Kalkulace ceny jednoluzkovy dvojluzkovy
Néklady na ptenocovani (krok 3) 112,22 145,88
Pozadovany zisk 20 % 22,44 29,18
Cena (netto) 134,66 175,06
DPH 15 % 20,20 26,26
Prodejni cena 154,86 201,32
Zaokrouhleni 155 202

Zdroj: vlastni zpracovani

KALKULACE POMOCI FIXNIiCH A VARIABILNICH NAKLADU

Zadani ptipadové studie 2 — Ubytovaci zafizeni s vice druhy pokoju

Fiktivni ubytovaci zatfizeni nabizi ubytovani v 20 jednolizkovych a v 25 dvojlizkovych po-
kojich. Neposkytuje stravovaci ani jiné sluzby. Byva v provozu obvykle 360 dni v roce
(v ostatnich dnech je mimo provoz z ditvodu uklidu a oprav). Ubytovaci kapacity byla béhem
roku vyuzita z 50 % a 65 %. Jednoliizkovy pokoj ma velikost 12 m* a dvojltizkovy 25 m?.
Majitel pozaduje 30 % zisk a aktualni sazba DPH pro ubytovaci sluzby je 15 %. Podle udajii
z Ucetnictvi a ze statistky byly za minuly rok fixni naklady 2 157 500 K¢ a variabilni naklady
na obsazeny jednolizkovy pokoj 128 K¢ a na dvojlizkovy 152 K¢. V dalsim roce se pred-

poklada stejné vyuZiti kapacity a stejna velikost nakladu.

1. Pfedpokladany pocet obsazenych pokojii
Kalkulace zac¢ina stejnym krokem jako pfedchozi metoda podle (viz Obr. 3). Pro ptipadovou
studii je vypocet piredpokladaného poctu obsazenych pokoji z tdajti podle zadani uvedeny

v Tab. 58.

Tab. 58 Pripadova studie 2 — predpokladany pocet obsazenych pokojiu

Druh pokoje Focetdni Pocet pokoji % vyuZziti Predpoklz'ldany poce ¢
provozu obsazenych pokoju
jednolizkovy 360 20 50 3600
dvojluzkovy 360 25 65 5850

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Vlastni naklady ubytovaci ¢asti

Jedna se pravdépodobné o nejvice komplikovany krok této metody. Je potieba rozlisit vari-
abilni a fixni naklady a jen pro ubytovaci &ast. Udaje o nakladech lze ziskat z i&etnictvi
nebo jinych evidenci. Zakladni vypocet se provede podle Obr. 6. Pokud ubytovaci zatfizeni
nabizi vice druhti pokoji (jednolizkové, dvojliizkové atd.), vypocitaji se variabilni naklady

podle Obr. 7. Fixni naklady jsou spole¢né pro vSechny pokoje.

" Celkové variabilni niklady ™,
AN za viechny druhv pokojti /

Vilastni naklady = Vaf'i;;r_bilni naklady + Fixni naklady

e Lze uréit napfiklad klasifikacni analyzou T
S nebo regresni a korelaéni analyzou A

Obr. 6 Vypocet viastnich ndkladii (vlastni zpracovani podle Gucika, Sebové a Bajanika,

2015, 5. 99)

_Predpoklad . . ~Predpoklad ™ .
"~ obsazenych obsazenych AY
pokoji druhu 1 "-l I-" pokoju druhu 2 "-l Variabilni
* variabilni * variabilni naklady
~ nakladyna / naklady na
. pokoj druhu 1. “_pokoj druhu 2~

Obr. 7 Vypocet variabilnich nakladii (vlastni zpracovani podle Nemcanského, 2001, s. 192)

V ptipadové studii celkové variabilni nédklady pro vypocet vlastnich nékladii nezndme, ale
1ze je jednoduse vypocitat dosazenim do Obr. 7., tedy vynasobenim ptfedpokladaného poctu
obsazenych pokojl variabilnimi naklady na obsazeny pokoj a naslednym souctem za jednot-
livé druhy pokojt. Postup tohoto vypoctu je obsahem Tab. 59. Poté nésleduje vypocet cel-
kovych variabilnich nakladt (viz Tab. 60).

Tab. 59 Pripadova studie 2 — celkové variabilni naklady v K¢

Piedpokladany pocet  Variabilni naklady / Variabilni

Druh pokoje

obsazenych pokoji 1 obsazeny pokoj naklady celkem
jednoliizkovy 3 600 128 460 800
dvojlizkovy 5850 152 889 200
Celkem 9450 280 1350 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 60 Pripadova studie 2 — viastni naklady v K¢

Fixni naklady 2 157 500
Variabilni naklady 1 350 000
Vlastni naklady 3507 500

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Ocekavany zisk z ubytovaci ¢innosti a trzby
V dal$im kroku je nutno vypocitat ocekavany zisk pomoci pozadované rentability (vynos-
nosti). Na tento vypocet navazuji trzby, které jsou konstruovany tak, aby pokryly vlastni

naklady a pozadovany zisk (viz Obr. 8).

(" Variabilnindklady + 7~ Dosazujese v % “>

fixni naklady / N

AR >

Zisk = Vlastni naklady * Mira rentability

Trzby za ubytovani = Vlastni naklady + Zisk

Obr. 8 Vypocet ocekdvaného zisku a trzeb (viastni zpracovani podle Giicika, Sebové a Baja-

nika, 2015, s. 98)

Pro potieby ptipadové studie lze po zjisténi vySe vlastnich nakladi dosazenim do vzorcl

z Obr. 8. vypocitat o¢ekavany zisk a také trzby. Postup je zpracovan v Tab. 61.

Tab. 61 Pripadova studie 2 — ocekavany zisk a trzby v K¢

Vlastni naklady 3507 500
Pozadovana rentabilita 30%

Ocekavany zisk 1052 250
+ Vlastni naklady 3507 500
Trzby 4 559 750

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Fixni naklady na pokoj
Dale je nutné rozpocitat fixni naklady na pokoj. Fixni nédklady v ubytovacim zatizeni vzni-

kaji bez ohledu na pocet prodanych pokojii (napt. odpisy, ndjem, mzdy zaméstnancii, na-
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klady na propagaci, pojisténi nemovitosti atd.). Zde literatura pouziva hodnotovy faktor vy-
pocteny podle poméru ploch jednotlivych druhii pokoji vii¢i pokoji s hodnotovym faktorem
1 (ten maji podle literatury mit jednolizkové pokoje). Vypocet je nutno provést pro kazdy

druh pokoje zv1ast podle obecného vzorce na Obr. 9.

" Zvlat pro kazd§ druh pokoje 5

I'\& (jednoliZkovy, dvojlikovy atd.)
Fixni naklady na pokoj T ___.I' __________—-*""
B ( Celkové fixni naklady + Hodnotovy fakt — g ’;E g con -
" \Soutet viech hodnotovych faktort eane GW “ or + predpokladany pocet obsazenjch pokoja
\ ~—_ -
Jednoltizkovy pokoj — hodnotovy faktor 1 -_%H“'\\I
\\_ Dalst druhy — podle poméru ploch _/

Obr. 9 Vypocet fixnich ndkladii na pokoj (vlastni zpracovani podle Gucika, Sebové a Baja-
nika, 2015, s. 99)

Pro rozpocitani fixnich nékladi na jednotlivé druhy pokojti pro ptipadovou studii se vyuZzije
schéma z Obr. 9. Ze zadani ptipadové studie je zndmo, Ze jednolizkovy pokoj mé velikost
12 m? a dvojltizkovy 25 m?. Jednoliizkovy pokoj ma hodnotovy faktor 1, dvojlizkovy pak
2,083 (tj. 25/12). Dalsi vypocty jsou uvedeny v Tab. 62.

Tab. 62 Pripadova studie 2 — fixni ndklady na jednotlivé druhy pokojii

Rozdéleni fixnich ~ Predpoklddany  Fixni na-

Hodnotovy
Druh pokoje OanotOVY  aKkladii podle hod-  pocet obsaze- klady na
faktor . . By .
notového faktoru* nych pokoju pokoj
jednolizkovy 1 699 730 3600 194,37
dvojluzkovy 2,083 1457770 5850 249,19
Celkem 3,083 2 157 500

* vypocitd se dosazenim do zdvorky na Obr. 9

Zdroj: vlastni zpracovani

5. Kalkulace

Nyni uz jsou ptipraveny vSechny vypocty pro kone¢nou kalkulaci. Plati zde stejna pravidla
jako u ptedchozi metody, tedy cena se kalkuluje podle druhu pokoje (jednoltizkové i vice-
ltizkové) na jednodenni pobyt, zapocitava se pozadovany zisk a DPH. Struktura kalkulace je

zpracovana na Obr. 10.
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Kalkulace ceny Pokoj druh 1 Pokai druh 2
Fixni naklady
— — ———_  * FVariabilni naklady
(\\H % z vlastnich nakladd \,) = Viastni ndklady
TT——————— =~ + poZadovany zisk
[ = Cena netto
r’/{- % z ceny ™ —— +DPH

|
1Y

. (netto) P / Prodejni cena

i Po zaolkrouhleni

Obr. 10 Struktura kalkulace ceny pomoci fixnich a variabilnich nakladii (viastni zpracovani

podle Nemcanského, 2001, s. 194)

Nyni jsou znamy vSechny potiebné idaje pro sestaveni konecné kalkulace v pfipadové stu-

dii. Struktura kalkulace respektuje Obr. 10. Vysledna kalkulace je soucasti Tab. 63.

Tab. 63 Pripadova studie 2 — kalkulace ceny pokoje na jednodenni pobyt v K¢

Kalkulace ceny jednolizkovy dvojlizkovy

Fixni naklady (krok 4) 194,37 249,19
Variabilni naklady (zadani) 128 152
Vlastni naklady 322,37 401,19
Pozadovany zisk 30 % 96,71 120,36
Cena netto 419,08 521,55
DPH 15 % 62,86 78,23
Prodejni cena 481,94 599,78
Zaokrouhleno 482 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Zadani pripadové studie 3 — Ubytovaci zafizeni s jednim druhem pokoju

Fiktivni ubytovaci zafizeni poskytuje ubytovaci sluzby ve 12 dvojlizkovych pokojich. Stra-
vovaci ani jiné sluzby neposkytuje. Obvykle byva v provozu 350 dni v roce (zbylé dny je
mimo provoz z divodu uklidu a oprav). V minulém roce byla ubytovaci kapacita vyuZzita
z 80 %, v dalsim roce se predpoklada stejny z4jem. Majitel planuje pozadovany zisk 25 %

a aktualni sazba DPH je 15 %. Hodnotovy faktor je 1, protoZe vSechny pokoje jsou stejné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

Reseni
V tomto piipadé mame jen jeden druh pokoji, tudiz je cela kalkulace v podstaté jednodussi.
Zacina se vypoctem predpokladaného poctu obsazenych pokojil (viz Tab. 64).

Tab. 64 Pripadova studie 3 — predpokladany pocet obsazenych pokojii

Pocet dni Piedpokladany pocet

. w e0 0 Ayee
Druh pokoje provozu Pocet pokoju % vyuZziti obsazenych pokoju

dvojlizkovy 350 12 80 3360

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ucetnictvi ubytovaciho zatizeni lze ziskat prehled o celkovych ro¢nich ndkladech. Majitel

pak podle svych zkuSenosti provedl klasifikaci (viz Tab. 65) Je vSak potteba upozornit, ze

elektfina, voda atd.). Zalezi na podminkach u konkrétniho podnikatele.

Tab. 65 Pripadova studie 3 — naklady v K¢

Naklad Castka Klasifikace
Mzdy zaméstnanct 250 000 Fixni
Spotieba vody 100 000 @ Variabilni
Odpisy 300 000  Fixni
Klimatizace 195 000 Variabilni

Elektrické energie za osvétleni spole¢nych prostor
(recepce, chodby)
Elektricka energie na pokojich (osvétleni, drobné

180 000 = Fixni

120 000 | Variabilni

spotiebice)

Prani a zehleni 100 000 Variabilni
Néjemné za parkovisté 35000 Fixni
Cistici prostiedky 25000 Variabilni
Pojisténi budovy 98 000 = Fixni
Naklady celkem 1403 000

z toho fixni 863 000

z toho variabilni 540 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle Linderové a Scholze, 2014, s. 59)

Nasleduje rozpocitani variabilnich a fixnich nakladii na pokoj. JelikoZ mame jen jeden druh
pokoje a hodnotovy faktor 1, Ize naklady vyd¢lit predpokladanym poctem obsazenych po-
koji. Vlastni naklady se vzdy rovnaji sou¢tu variabilnich a fixnich naklada (celkové i za

pokoj). Vypocet je znazornén v Tab. 66.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

109

Tab. 66 Pripadova studie 3 — vypocet fixnich a variabilnich nakladii na pokoj

Kategorie Castka

1 403 000

Vlastni naklady

Fixni naklady

Variabilni naklady

Obsazenost pokojt

Vlastni naklady na obsazeny pokoj
Fixni ndklady na obsazeny pokoj

Variabilni nédklady na obsazeny pokoj

Zdroj: vlastni zpracovani

Po provedeni tohoto kroku je jiz moZno sestavit konecnou kalkulaci. V tomto pfipad¢ bude

vysledna kalkulace vypadat nésledovné (viz Tab. 67).

Tab. 67 Pripadova studie 3 — kalkulace ceny pokoje na jednodenni pobyt v K¢

Kalkulace ceny jednolizkovy

Fixni naklady
Variabilni naklady
Vlastni naklady
Pozadovany zisk 25 %
Cena netto

DPH 15 %

Prodejni cena

Zaokrouhleno
Zdroj: vlastni zpracovani

256,85
160,71
417,56
104,39
521,95
78,29

600,24

601
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ZAVER

Hlavnim vysledkem této prace byl pro vybranou OSVC kompletné vypracovany soubor
opatteni, ktery ji mize pomoci vylepsit jeji financni fizeni. Diky tomuto projektu se vybrana
OSVC dozvédéla, co viechno by ji v souvislosti s pfechodem z dafiové evidence na idetnic-
tvi o¢ekavalo a ziskala tak metodickou pomticku, kterd ji tento krok mize pomoci provést.
V ramci ptipravy projektu se seznamila také s pravnimi ptedpisy upravujici vedeni ucetnic-
tvi a s novymi povinnostmi, které by musela jako ti¢etni jednotka spliiovat. Na zaklad¢ vSech
t&chto informaci se vybrana OSVC rozhodla, e bude s vedenim dafiové evidence zatim po-
kracovat. Ohledn¢ zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym neni totiz jesté definitivné roz-
hodnutd, zvlasté po podrobnéj§im sezndmenim s novym obcanskych zadkonikem a se zako-
nem o obchodnich korporacich, tudiz by si se zatim dobrovolnym vedenim Ucetnictvi jen
pridala na administrativni zatézi. [ ptes tuto skutecnost vsak Ize tuto ¢ast projektu hodnotit
jako uspé&snou, jelikoZ pro vybranou OSVC sumarizovala jednotlivé kroky a prezentovala je
pfimo v jejich konkrétnich podminkach. Velkym pfinosem byla také analyza dopadii, hlavné
tedy nékladovych a dafiovych. Pomohla vybrané OSVC odhalit, kolik by samotny proces
prevodu stal. Pokud dojde ke zmén¢ a pfechod z daniové evidence na ucetnictvi bude opét
aktualnim tématem, vybrand OSVC ziskala diky této praci dalsi dtilezity zdroj informaci —
at’ jiZz v zobecnéné metodice nebo piimo v projektu (Ize zatim predpokladat, Ze kategorie

majetku a dluhti budou velmi podobné).

Kalkulace a piehled povinnosti vybrand OSVC do svého fungovani jiz zafadila. Velmi oce-
fluje navrzenou kalkulaci pomoci hodnotového faktoru, kterou hodnoti jako jednoduchou,
rychlou a ptehlednou. Piiznava, Ze by se pravdépodobné o zadné specialni kalkula¢ni me-
tody pro ubytovaci sluzby nezajimala. Piehled povinnosti vyuziva jako dalsi kontrolni na-
stroj pro hlidani termini a plateb. Oceniuje na ném, ze na rozdil od univerzalnich platebnich
kalendaiti dostupnych na internetu, je tento piehled ptizpisobeny jejim pottebam a zvyklos-
tem pfi placeni, coZ bylo také jednim z diivodl pro jeho vypracovani. Nevyhodou je, ze
v ramci projektu byl vypracovan jen na rok 2018, nicméné si vybrana OSVC miize na dalsi
roky vypracovat tento piehled sama na zakladé predem znamych terminti. Zadné specialni

nastroje nebo metody k tomu nepotiebuje.

V ptipad¢ metodiky ohledné pfechodu z daiiové evidence na ucetnictvi a ohledné kalkulaci

vvvvvv

zumitelné a jasné pro SirSi okruh OSVC, které tfeba ani nemuseji mit ekonomické vzdelani.
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O to vétsi duraz byl kladem na ptiklady v ptipadovych studiich a na uvedeni zdroja, pomoci
kterych byly metodiky vypracovany a kde je mozno si rozsifit znalosti. U metodiky ohledné
piechodu z danové evidence na ucetnictvi je potieba sledovat, zda nedoslo ke zméné uvede-
nych pravnich ptedpisi, které jsou zakladem celého procesu, a je nutné, aby se s nimi kazda
OSVC seznamila. Bez zékladni znalosti pravniho ramce neni mozno metodiku spravné po-

uzivat.
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PRILOHA P I: SOCIALNI A ZDRAVOTNI POJISTENI OSVC

V LETECH 2017 A 2018
Socialni pojisténi 2017
Maximalni roéni vyméfovaci zaklad 1355136 K&
Minimalni mési¢ni vymétovaci zaklad za hlavni ¢innost 7 058 K¢
rl\l/élsrilmalm mésicni vyméfovaci zaklad za vedlejsi ¢in- ) 804 K&
Minimalni mési¢ni zaloha za hlavni ¢innost 2061 K¢
Minimalni mési¢ni zaloha za vedlejsi Cinnost 825 K¢
Rozhodna ¢astka pro vedlej$i ¢innost 67 756 K&
Minimalni mési¢ni nemocenské 115 K¢
Rozhodny piijem pro nemocenské pojisténi 2 500 K¢

2018
1438 992 K¢
7495 K¢

2998 K¢

2 189 K¢
876 K&

71 950 K¢
115 K¢
2500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ceska spravy socialniho zabezpeéeni (2017 a 2018)

Zdravotni pojisténi 2017 2018

Minimalni mési¢ni vymétovaci zdklad 14 116 K¢ 14 989,50 K¢

Minimalni mési¢éni zaloha 1906 K¢ 2 024 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZP CR (© 2015b)



PRILOHA P II: ZDANENI DOHOD MIMO PRACOVNI POMER

Typ dohody Casové omezeni Zdanéni

Do 10 000 K¢ / mésic
— neodvadi se socidlni a zdravotni pojis-
téni

Dohoda o prove- — podepsané prohlaseni (zalohova dar)

. . Max. 300 hod /rok  — pepodepsané prohlaseni (srazkova
deni prace
dan)
0Od 10 001 K¢ / mésic

— odvadi se socialni a zdravotni pojisténi

— zdanuje se zalohovou dani

Do 2 499 K¢ / mésic

— neodvadi se socidlni a zdravotni pojis-
Dohoda o pracovni ) tent
. . Max. 20 hod / tyden  — grazkové dafi (novinka 2018)
c¢innosti

0Od 2 500 K¢ / mésic

— odvadi se socialni a zdravotni pojisténi

— zalohova dan

Zdroj: vlastni zpracovani podle Halabrinové (2016, s. 35), zaktualizovano podle Finan¢ni

spravy (2017)



PRILOHA P III: SAZBY A DULEZITE TERMINY U VYBRANYCH

DANI

Daii z piijmi
fyzickych

osob

Dan z pridané

hodnoty

Dan silniéni

Dan z nemovi-

tych véci

Sazba

15 %

21 % (zakladni)
15 % (prvni sni-
zena)

10 % (druha sni-

zena)

Podle zakladu dané

urceného podle

zdvihového objemu

motoru v cm?, po-
¢tu naprav, hmot-
nosti

Podle druhu po-
zemku, stavby ¢i
jednotky v % nebo

K¢&/m?

Zdanovaci ob-

dobi

Kalendaini rok

Kalendaini mésic
(zékladni)
Kalendaini ¢tvrt-
leti

Kalendaini rok

Zalohy
do 15. 4.

do 15. 7.
do 15. 10.
do 15. 12.

Kalendaini rok

Termin podani dafiového
priznani
Do 1. dubna nasledujiciho ka-
lendainiho roku
Do 30. ¢ervna nasledujiciho
kalendainiho roku (danové pfi-
znani zpracovava danovy po-

radce)

Do 25 dnti po skonceni zdatio-

vaciho obdobi

Do 31. ledna nasledujiciho ka-

lendainiho roku

Do 31. ledna nésledujiciho ka-

lendainiho roku

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pilatové et al. (2016, s. 110, 116 — 117, 130, 179, 185 — 186)
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PRILOHA PIV: CLENENI SEKCE I UBYTOVANI, STRAVOVANI A

POHOSTINSTVIi PODLE CZ-NACE
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PRILOHA P V: ROVNOMERNY ZPUSOB ODEPISOVANI

Odpisova

Doba ode-

Roc¢ni odpisova sazba (maximalni)

skupina EDELIEE v ] roce ode- v dalsich letech pro zvySenou
pisovani odepisovani vstupni cenu
1 3 roky 20 40 333
2 5 let 11 22,25 20
3 10 let 55 10,5 10
4 20 let 2,15 5,15 5,0
5 30 let 1,4 34 3.4
6 50 let 1,02 2,02 2

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 30 a § 31 odst. 1 zdkona €.

Vzorce

Odpis = vstupni cena *

prislusna rocni odpisova sazba

Odpis pro zvySenou vstupni cenu

100

586/1992 Sb.

rocni odpisova sazba pro zvySenou vstupni cenu
100

= zvySena vstupni cena *

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 31 odst. 7 a 8 zakona ¢. 586/1992 Sb.



PRILOHA P VI: ZRYCHLENY ZPUSOB ODEPISOVANI

Koeficient

Odpisova Doba ode-
skupina pisovini v 1. roce ode- = v dalSich letech = pro zvySenou

pisovani odepisovani vstupni cenu
1 3 roky 3 4 3
2 5 let 5 6 5
3 10 let 10 11 10
4 20 let 20 21 20
5 30 let 30 31 30
6 50 let 50 51 50

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 30 a § 32 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb.

Vzorce

vstupni cena
koeficient pro 1 rok

Odpis v 1.roce =

2 * zlstatkova cen cena
koeficient pro dal$iroky — pocet let odepisovani

Odpis v dalSich letech =

2 * zvySena zlstatkova cena

Odpis pro zvySenou vstupni cenu v roce zvySeni = — — ~
koeficient pro zvySenou vstupni cenu

Odpis pro zvySenou vstupni cenu v dalSich letech
2 * zvySena zUstatkova cena
koeficient pro zvySenou vstupni cenu — pocet let odepisovani ze zvySené zlstatkové cena

Zdroj: vlastni zpracovani podle § 32 odst. 2 a 3 zakona ¢. 586/1992 Sb.



PRILOHA P VII: NAVRZENY UCTOVY ROZVRH VYBRANE OSVC

Uitova t¥ida 0 — Dlouhodoby majetek
02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 — Stavby
021.1 —Budova 1
021.2 — Budova 2
021.3 — Plechovy sklad
021.4 — Ostatni
022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci
03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031 — Pozemky
04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
081 — Opravky ke stavbam
081.1 — Opravky k budové 1
081.2 — Opravky k budové 2
081.3 — Opravky k plechovému skladu
081.4 — Opravky ostatni

082 — Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych veci

Uitova tiida 1 — Zasoby
11 — Material
111 — Potizeni materidlu
112 — Material na sklad¢
112.1 — Cistici, hygienické a desinfekéni prosttedky
112.2 — Néfadi a ndhradni dily
112.3 — Ostatni
15 — Poskytnuté zalohy na zasoby
151 — Poskytnuté zalohy na material

Uétova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky



21 — Penézni prostiedky v pokladné
211 — Pokladna
213 — Ceniny
22 — Penézni prostiedky na actech
221 — Bankovni ucet
23 — Kratkodobé uvéry
231 — Kratkodobé bankovni tvéry
26 — Prevody mezi finanénimi ucty

261 — Penize na cesté

Uttova tiida 3 — Zictovaci vztahy
31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Pohledavky z obchodnich vztahii (odbératelé)
311.1 Pohledavky pted lhlitou splatnosti
311.2 Pohledavky po lhité splatnosti
314 — Poskytnuté provozni zalohy — kratkodobé 1 dlouhodobé
315 — Ostatni pohledavky
32 — Zavazky (kratkodobé)
321 — Zéavazky z obchodnich vztahti (dodavatelé)
324 — Ptijaté provozni zalohy
325 — Ostatni zavazky
33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
331 — Zaméstnanci
333 — Ostatni zadvazky vii¢i zaméstnancim
335 — Pohledavky za zaméstnanci
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
336.1 — Socialni pojiSténi — zaméstnanec
336.2 — Zdravotni pojisténi — zaméstnanec
336.3 — Socialni pojisténi — OSVC
336.4 — Zdravotni pojisténi — OSVC
34 — Zxctovani dani a dotaci
341 — Dan z piijmi
343 — Ostatni pfimé dané

343 — Dail z ptidané hodnoty



343.1 — Dan na vystupu 15 %
343.2 — Dan na vystupu 21 %
343.3 — Dan na vstupu 15 %
343.4 — Dan na vstupu 21 %
345 — Ostatni dan¢ a poplatky
345.1 — Silni¢ni dan
345.2 — Dan z nemovitych véci
345.3 — Poplatek z ubytovaci kapacity
345.4 — Ostatni
37 — Jiné pohledavky a zavazky
378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky
38 — Pfechodné ucty aktiv a pasiv
381 — Naklady ptistich obdobi
383 — Vydaje pfistich obdobi
384 — Vynosy piistich obdobi
385 — Ptijmy pfistich obdobi
388 — Dohadné ucty aktivni
389 — Dohadné ¢ty pasivni
39 — Opravna polozka k zuctovacim vztahiim a vnitini za¢tovani

391 — Opravna polozka k pohledavkam

Uétova tiida 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

42 — Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodaieni

428 — Nerozdéleny zisk minulych let

429 — Nerozdélena ztrata minulych let
43 — Vysledek hospodaieni

431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
46 — Dlouhodobé¢ zavazky k avérovym institucim

461 — Dlouhodobé¢ uvéry
49 — Individualni podnikatel

491 — Uget individualniho podnikatele



4

Uc¢tova trida 5 — Naklady
50 — Spottebované nakupy
501 — Spotieba materialu
501.1 — Spotteba Cisticich, hygienickych a desinfek¢nich prostiedkt
501.2 — Spotieba natradi a ndhradnich dilt
501.3 — Nakup drobného hmotného majetku
501.4 — Ostatni
502 — Energie
502.1 — Vodné a stocné
502.2 — Elektricka energie
502.3 — Ostatni energie
51 — Sluzby
511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné
518 — Ostatni sluzby
518.1 — Odpady
518.2 — Telefon
518.3 — Ostatni sluzby
52 — Osobni naklady
521 — Mzdové naklady
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
524.1 — Socialni pojisténi
524.2 — Zdravotni pojiSténi
526 — Pojisténi individualniho podnikatele
526.1 — Socialni pojisténi
526.2 — Zdravotni pojisténi
53 — Dané a poplatky
531 — Daii silni¢ni
532 — Dai z nemovitych véci
538 — Ostatni dan¢ a poplatky
538.1 — Poplatek z ubytovaci kapacity
538.2 — Ostatni



54 — Jiné provozni naklady
546 — Odpis pohledavek
55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady ptiStich obdobi a opravné polozky v provozni ob-
lasti
551 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
551.1 — Odpisy k budové 1
551.2 — Odpisy k budove 2
551.3 — Odpisy k plechovému skladu
551.4 — Odpisy ostatni
56 — Finan¢ni naklady
562 — Uroky
563 — Kurzové ztraty
58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
59 — Dané z piijmi, pfevodové ucty a rezerva na dan z piijmt

591 — Dan z ptijmi splatna

Uttova tiida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi

602 — Trzby z prodeje sluzeb
64 — Jiné provozni vynosy

648 — Ostatni provozni vynosy
66 — Finan¢ni vynosy

662 — Uroky

663 — Kurzové zisky

Uétova tiida 7 — Zavérkové a podrozvahové uéty
70 — Uéty rozvazné
701 — Pocatecni ucet rozvazny
702 — Konecny ucet rozvazny
71 — Uget ziskl a ztrat

710 — Ucet ziskt a ztrat
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