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ABSTRAKT

V této bakalarské praci je zpracovana analyza ndkladt ve vybrané spolecnosti, kterd se za-
byvéa sluzbami z oblasti Gcetnictvi.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni, teoretické, se prace zabyva zdkladnimi terminy a
dalS$imi pojmy tykajici se ndkladl a analyzy ndkladi. Ve druhé casti, praktické, se prace

detailngji zameétuje na naklady ve vybrané spolecnosti.

Je zde provedena jejich podrobnd analyza se zaméfenim hlavné na néklady vynaloZené na

osobni ndklady, ndklady na provoz automobilu a ndjemné se souvisejicimi polozkami.

Cilem této prace je navrhnout takova opatfeni, kterd povedou k maximalnimu sniZeni na-

kladt a tim k dosaZeni lepSiho vysledku hospodateni do dalSich let.

Kli¢ova slova: ndklady, provozni ndklady, finan¢ni naklady, mzdové nédklady, ndkladova

analyza

ABSTRACT

In this bachelor thesis, the cost analysis of the selected company is processed. The scope of
bussiness of the selected company are accounting and tax services. The thesis is divided into

two parts.

In the first part, the theoretical one, the thesis deal with essential terms and other notions

related to the costs and the cost analysis.

In the second part, the practical one, the thesis is focused on costs of the selected company
in more details. The detailed analysis is presented there, with the focus on costs spent on

salaries, costs spent on using of motor vehicle and rent costs with rent- related costs.

The aim of this thesis is to suggest the appropriate measures which would lead to ultimate

decrease in costs and therefore would achieve a better income in future years.

Keywords: costs, operating costs, financial costs, salaries, cost analysis
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UVOD

Tato bakalaiskd prace se zabyvd ndkladovou analyzou vybrané spole€nosti, kterd se nachdzi
ve Zlin€. Vzhledem k vysoké konkurenci v oblasti, kterou se tato icetni a dafiova spolecnost
zabyva, je ndzev organizace zachovan v utajeni. Téma této prace bylo zvoleno z toho di-
vodu, Ze v dne$ni dobé€ jsou ceny surovin ale hlavné ceny prace stile vyssi s déle rostouci
tendenci v budoucnu kvili ekonomické situaci v nasi zemi. S rostoucimi cenami rostou také

ndklady vSech podnikatelskych subjekt na trhu. Jednim ze subjekti je také ucetni a daiiova

spolec¢nost, na kterou se prace zaméiuje.

Soucasti této bakalarské prace je analyza veskerych ndkladii hlavné za rok 2016 ale pro srov-
nani i z let 2014 a 2015, které tato dcetni a datiovd spolecnost vynalozila. Bude se jednat o
naklady materidlové a osobni, ddle pak ndklady vynaloZené za provoz automobilu, provoz,

ndjemné a souvisejicich naklada.

Po zakladnim zanalyzovani ndkladii bude provedena podrobnéjsi analyza vSech ndkladi se
zaméfenim na ndklady osobni, na ndklady vynaloZenych za provoz a spravu automobilu a
také na naklady za prondjem kancelaiskych prostor, protoZe jsou pro tuto Gcetni spolecnost

klicové a maji, zde nejveétsi zastoupeni.

Tato bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni z nich je Cast teoretickd, ve které se
budu zabyvat resers$i dostupnych literdrnich zdroji na téma fizeni nakladd. Jako prvni se
budu zabyvat pojetim ndkladi a jejich tiidénim.

2 N 2

Teoreticka cast této prace pak predstavuje analyza nakladu, kterd zahrnuje prozkoumani sou-
casného zpuisobu vynakladani ndkladt, pfehled ekonomickych vysledkl a analyzu ndklada
dle druhového clenéni, kterd je dile podrobnéji zkouména pomoci vypracované horizontaln{

a vertikaln{ analyzy. Také budou naklady rozclenény na piimé a nepiimé.

Podrobnéjsi analyza ndkladt vytvoii podklad pro posledni kapitolu, kterd se bude zabyvat
opatfenimi, kterd povedou ke sniZeni celkovych ndkladi. Bude se jednat o sniZeni téch na-

kladu, které budou tvofit nejvétsi podil na celkovych ndkladech.

Hlavnim cilem této bakalatrské prace je navrhnout takova opatieni, diky kterym by vybrana
spolec¢nost dokdzala snizit své naklady v co nejvetsi mife a tim zvysit sviij vysledek hospo-

Y4

dateni. Také veSkeré financni Castky v praktické ¢asti jsou vyndsobeny koeficientem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Smyslem této analyzy je ziskat potiebné podklady a nahled, coZ umoZzni formulovat navrhy
a doporuceni vedouci k moZznym zlepSenim v oblasti nakladi dané firmy. ZlepSenim je kon-
krétné mysleno snizenim stavajicich nakladt a dosaZeni lepsiho hospodaiského vysledku

neZ doposud.

DosazZeni lepSiho vysledku hospodareni, ktery v analyzovanych letech 2014, 2015 a 2016
stagnoval pomoci novych navrhii v oblasti vynakladani ndkladi, je hlavnim cilem této prace.
Jako vedlejsi cile 1ze uvést z ekonomického hlediska vhodné feseni obnovy dlouhodobého

majetku, ktery ma znatelny podil v celkovych ndkladech této spolecnosti.

Prace je rozdclena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢4st bude vypracovdna na
zaklade rozboru literarnich prament, které se tykaji vymezené oblasti nakladt. Takto nabyté
znalosti budou ndsledné aplikovany v praktické ¢asti, kterd bude zpracovédna pfedev§im me-
todou rozboru ndklada. Data potifebna pro provedeni analyzy budou ziskdna z dc¢etniho soft-
waru firmy, rozborem vnitropodnikovych dokumentt, jako jsou napiiklad vykaz zisku a
ztraty, rozvaha, vyro¢ni zprava nebo hlavni kniha, a rovnéZz pomoci rozhovord se zamést-

nanci (vedenim) firmy.

Metodou zpracovani této prace bude roz¢lenéni ndkladd dle druhového ¢lenéni nakladl a
také dle kalkula¢niho €lenéni na pfimé a neptimé nédklady, posléze budou podrobné roze-
brany pomoci vertikdlni a horizontdln{ analyzy. V dal§im kroku budou nevhodné vynaloZené

ndklady srovnany s novou a vhodng&;jsi alternativou, kterd bude doporucena firmé.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

KaZzdé rozhodnuti v lidském Zivoté, a zejména to, které je ekonomického charakteru, spociva
ve srovnani piinost urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedkti na néj vynaloZenych. V
ekonomice nazyvime tyto vynaloZené prostiedky jako ndklady. Néaklady provazeji témét
veskeré &innosti, které v ekonomickém prostiedi probihaji. (Popesko, Jiréikova a Skodakova

2011, s.13)

Pro firmu, jakoZto jednu ze zdkladnich ekonomickych jednotek, hraji naklady zcela kliCovou
roli. Firma, a to i ta nejmensi, pfedstavuje ale natolik sloZity organismus, Ze si ndklady, jejich
meéfeni, evidence, planovani a fizeni, vyzaduji sofistikované nastroje, které umoznuji firme
poznat své ndklady, a na zaklad¢ této znalosti €init rozhodnuti, kterd smétuji ke splnéni cilti
a vizi, které byly pii vzniku spole¢nosti deklarovany. (Popesko, Jiréikova a Skodakova 2011,

s.18)

Néklady jsou jako zdkladni ekonomicka veliina Casto jednotlivymi skupinami uZivatell
chdpany odli$ng€. Externi a interni uZivatelé dicetnich informaci vnimaji ndklady ¢4ste¢né
odli$ng, coz se projevuje v jiném pojeti ndkladl v rdmci téchto Gcetnich systémi. Lze, tedy
fici Ze ndklady jsou jinak vnimény ve finanénim dcetnictvi a jinak v t€etnictvim manaZer-

ském. (Popesko a Papadaki, 2016, s.27-28)

1.1 Metody Kklasifikace nakladu

Vv s

Abychom mohli naklady tc¢inngji tidit je zapotiebi detailnéjsi roz€lenéni do stejnorodych
skupin. Toto roz¢lenéni je mozné riznymi zpiisoby, avSak ttidéni musi mit icelovou potiebu
k vyfeseni urcitych otdzek a dalSich rozhodnuti. Spravné tfidéni je postaveno na znalosti

piic¢iny vzniku, poté mohou pfijit na fadu dal$i ndstroje manaZerského tcetnictvi.

Schopnost fidiciho subjektu spravné fidit a ovliviiovat pfi¢iny vzniku ndkladu stoji na zna-
losti jejich struktury a pii¢in vzniku. Clenéni, respektive klasifikace ndklad? podle riiznych
kritérif je tedy zdkladnim pfedpokladem pro aplikaci dalSich ndstrojii manazerského ucet-

nictvi. (Popesko a Papadaki, 2016, s.31)
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1.2 Finané¢ni aéetnictvi

Ve finan¢nim tcetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo piirtistkem dluhti a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitdlu (jinym zptsobem, néZ je vybér kapitalu vlastniky). Toto vyme-
zeni, zjednoduSené vyjadiujici ndklad jako ekonomicky zdroj ,,ob&étovany* na dosaZeni vy-
nosu z prodeje, je charakteristické nejen tim, Ze je spolu s protikladné vyjadfenymi vynosy

zakladem méfeni zisku finan¢niho tcetnictvi. (Fibirova, éolj akova a Wagner, 2005, s.17)

Znacnou volnosti vztahu mezi zobrazenymi ndklady a pfedmétem ¢innosti, jejimz smyslem
je zhodnocovat kapitél vlastnika; ndklady v tomto slova smyslu zahrnuji nejen ubytky kapi-
talu vlastnika vynaloZeného v souvislosti s pfedmétem podnikéni, ale také napt. vydaje spo-
le¢enského charakteru (napft. dary) a polozky rozdélujici kone¢ny vysledek ¢innosti (ndklady
na reprezentaci, odmény orgdntim spolecnosti a plnéni fiskdlnich povinnosti). (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2005, s.18)

Finan¢ni dcetnictvi bylo primarn€ vytvoieno pro tcely externich uzivateli (banky, organy
statni spravy, vlastnici, akcionafi); to znamenad, Ze struktura jeho vykazt a data v ném obsa-

Zend jsou primérn€ evidovany ve vztahu k okoli podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s.13)

Financ¢ni dcetnictvi zpravidla informuje o podniku jako celku a informace poskytované fi-
nancnim ucetnictvim jsou téméf vyhradné zaloZeny na datech evidovanych v hodnotovém
vyjadreni, tedy v penéZnich jednotkach. Také je financni Gcetnictvi zaméfeno na evidenci

dat tykajicich se minulych obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016, s.13)

1.3 Manazerské ucetnictvi

V manazerském tcetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové vy-
jadteného, icelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, tcelove souvisejiciho s eko-
nomickou ¢innosti. Pro toto vymezeni, které zdtraznuje nikoliv jen potfebu nasledné zobra-
zit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich raciondlniho hospodarného vynakladani,

jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:

Gcelnost: ndkladem je (zjednoduSené feceno) jen takové vynaloZeni, které je raciondlni a

priméiené vysledku ¢innosti;
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ucelovy charakter: smyslem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni; k nému
dojde jen pii vytvotfeni takové slozky majetku, kterd pfinesla (resp. pfinese v budoucnosti)
veétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil ptivodni ndklad, dileZitou vlastnosti takto cha-
paného je tedy jeho relativné tésny vztah k vykonim (k vyrobklim, pracim, sluzbam nebo
k jinym ekonomickym aktivitim), tvoficim predmét ¢innosti podniku. V této souvislosti se

nekdy hovoii o tzv. nositeli nakladu. (Kral, 2006, s.44-45)

Hodnotové vyjadrené

Hodnotovée vyjadreny

vyuZiti ekonomického

prospéch

zdroje

Uctel-Vykon

Obrdzek 1 Ucelnost a licelovost pri vynakldddni ekonomickych zdrojii (Krél, 2006, s.45)

1.4 Pojeti nakladi

Az dosud jsme se zabyvali odliSnostmi ve vyjadfeni naklada ve finanénim a manaZerském
ucetnictvim z hlediska jejich rozdilného vymezeni ucelnosti a tcelovosti a rozdilného roz-
loZeni v Case. Tim se vSak rozdilnost obou pojeti nevycerpava; je dale ovlivnéna také zpu-
sobem vyjadieni a ocenéni ndkladii. V té€to souvislosti je obecnym vychodiskem nasledujici

pojeti nakladl znazornéném na (Obr. 2).

Pojeti nakladu

| |
Finan{ni pojeti Manazerské pojeti
N\ |
1
| |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrdzek 2 Pojeti ndkladii (Popesko a Papadaki, 2016, s.28)
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1.4.1 Finanéni (pagatorni) pojeti

Financni pojeti ndkladi je ptedmétem financniho tGcetnictvi. Je zaloZeno na aplikaci penéZni
formy kolobéhu prostiedki. Naklady se tak chapou jako penize investované na uskute¢néni
urcitych aktivit, které zajiSt'uji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi. Teprve realizovany pie-
bytek predstavuje zisk. Naklady jsou vyjadfovany v cendch pofizeni ekonomickych zdroji

nebo v ucetnich cenach. (Popesko, Jir¢ikova a Skodékova 201 1,s.13)

1.4.2 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti ndkladti se rozvinulo hlavné ve vazbé na vyvoj ndkladového tcetnictvi,
jehoz smyslem je poskytovat informace pro béZzné fizeni a kontrolu redlného pribchu aktu-
aln¢ uskutecniovanych procestl. Je zaloZeno na relacich, které vyjadiuji spotiebu nebo vyuZiti
ekonomickych zdroji za podminek, které platily nikoliv v dob¢ jejich poiizeni, resp. Pre-

meény, ale plati v soucasnosti. To odpovida kritériu zachovani tzv. vécného kapitalu.

V hodnotovém pojeti tedy nevystupuji jako ndklady jenom penéZné zajiSténé ekonomické
zdroje. Pfedmétem zobrazeni jsou i takové faktory, které sice nemaji odpovidajici ekvivalent
vydeje penéz, ale svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity. (Kral,

2006, 5.58)

1.4.3 Ekonomické pojeti

Néklady v ekonomickém pojeti se rovnaji hodnoté, kterou lze ziskat jejich nejefektivnéjSim
vyuZzitim, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroju
na danou alternativu. Tomuto pojeti vyhovuji oportunitni ndklady. Vymezuji se jako maxi-
malni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené
alternativeé. Z vynost zvolené alternativy musi byt uhrazeny nejen redlné naklady, ale také

usly efekt, ktery byl jejim ptijetim vytlacen. (Popesko, Jir¢ikova a Skoddkovd 2011, s.13)

V zasad¢ obdobny vztah jako mezi riznym pojeti nakladi plati také mezi externimi a inter-
nimi vynosy. Pojem ,.externi vynosy" se spojuje vyhradné s prodejni fazi reprodukéniho
procesu. Externi vynosy vznikaji tedy v momentég, kdy subjekt realizuje trzby za své vykony.
Naopak ,,interni vynosy* jsou formou vnitinitho uznani jejich racionality, tedy urcitého
ohodnoceni vlastniho vykonu z pohledu jeho skute¢ného piinosu pro organizaci bez ohledu
na to, zda byl tento vykon prodan externimu subjektu. (Popesko, Jiréikovd a Skodakova

2011, s.13)
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2  CLENENI NAKLADU

Hlavni divod, pro¢ a ¢asto velmi komplikované a detailné ¢lenit ndklady, je, aby tyto na-
klady bylo mozné fidit. Ndkladové (manaZerské) ti€etnictvi totiZ mapuje podnikatelskou ¢in-
nost, “o jejiz parametrech jiz bylo rozhodnuto”. To znamend, Ze manévrovaci prostor pro
hodnotové fizeni firmy je jiZ relativné omezen existujici kapacitou, umoZziujici vytvéret vy-
kony pro stavajici zdkazniky na relativn€ zndmych trzich. Proto se v této fizi firma ve svém
operativnim fizeni ucinnosti (zisku) soustfedi zejména na fizeni ndkladt, fizeni hospodar-
nosti.

------

ndklady z riznych hledisek. Zpravidla prvni otdzkou pfii sledovani ndklada je ekonomicka
podstata vynaloZenych vstupnich ekonomickych zdrojt, které jsou zdkladni podminkou
uskute¢néni konkrétniho podnikatelského procesu. Z tohoto pohledu se ¢leni néklady na na-

kladové druhy. (Fibirovd,Soljakova a Wagner, 2005, 5.96)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pokud se podrobnéji €leni ndklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho
okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhti. Za zdkladni ndkladové druhy se
pfitom povaZuji spotfeba materidlu, spotfeba a pouziti externich praci a sluZzeb, mzdové a

ostatni osobni néklady, odpisy dlouhodobé vyuZzivaného majetku a
Pro vstupujici ndkladové jsou charakteristické tii zdkladni vlastnosti:

¢ Druhové vynaloZené nédklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni; pfedmétem zobrazeni se
stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazb¢ s okolim.

¢ Jsou to naklady externi; vznikaji spotfebou vyrobku, praci ¢i sluzeb jinych subjektii

Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché. Z drovné

Y s

podnikového fizeni nelze tyto ndklady rozliSit na jednodussi slozky, z kterych se skladaji.

Mezi ndkladové druhy tedy patii:
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e spotieba materidlu, energie a externich sluZeb,
e osobnich ndklady (mzdy, socidlni ndklady),

e odpisy DHM a DNM investi¢niho majetku,

e spotfeba pouziti externich praci a sluzeb,

¢ finan¢ni ndklady.

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni na podnikové drovni spoc¢iva v tom, Ze je informa¢nim
podkladem pii zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v pod-
niku a vné&j$im okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od
koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi

ekonomické zdroje. (Kral, 2006, s.65-66)

2.2 Ucelové ¢lenéni

vvvvvv

podérnosti vynalozenych ndklada. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku ndklady spoii nebo
naopak prekracuji. Zakladem stanoveni raciondlniho ndkladového tkolu, se kterym se po-

métuje skutecnd spotieba ndkladové slozky, je ucelové ¢lenéni ndkladt. (Kral, 2006, s.68)

Ucelovy vztah nakladii 1ze charakterizovat na réizné drovni podrobnosti. V praktickych fe-
Senich, ktera stanovuji ndkladovy kol pro jednotlivé ndkladové polozky nebo jejich sku-
piny, probihd strukturalizace t¢elového ¢lenéni v nékolika drovnich. V prvnim z nich se
naklady obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruhti riznych vyrobnich ¢innosti a ¢innosti
pomocnych a obsluZznych. V rdmci nich se pak podrobnéji ¢leni napt. podle aktivit nebo
jednotlivych operaci. Obecnou zdsadou v tomto sméru je identifikovat vécného nositele,

ktery vyvolava vznik ndkladi a jehoz velikost (intenzita) je urcujici také pro droveni nakladu.

Zajima nas naptiklad, zda byl urcity osobni ndklad (mzda) vynaloZen piimo na vyrobu da-
ného produktu, anebo zda byl vynaloZen na administrativé. Z tohoto dhlu pohledu pak cle-

nime ndklady na:

¢ ndiklady technologické
e ndklady na obsluhu a fizeni (Fibirova, 2002, s.83-85)
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2.2.1 Naklady technologické

Jsou takové nédklady, které jsou bezprostiedn¢ vyvolavany pouZitou technologii transformac-
niho procesu nebo s ni né¢jakym zpisobem tcelove souvisi. Nejjednodussim piikladem miize
byt spotieba dieva urcité kvality na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, ndklad na osvétleni

dilny nebo na mzdu mistra.
Piikladem technologickych naklad mohou byt:

¢ ndiklady na jednicovy materidl,

¢ mzdové ndklady vyrobnich délnikt
e odpisy stroji

e prondjem vyrobni haly

¢ mzdy ddrzbari. (Popesko a Papadaki, 2016, s.34-35)

2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Druhou skupinou ndkladti v rdmci tohoto ¢lenéni jsou ndklady na obsluhu a fizeni. Tyto
ndklady, jak jejich oznaceni ukazuje, slouZi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologic-
kého procesu. Jednd se o naklady na zajisténi podminek a infrastruktury pro samotna vyrobni

proces.
Piikladem technologickych ndkladi mohou byt:

e Mzdy manazerd, ucetnich, personalistd,
e Néklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky

¢ Néklady na informacni systém podniku (Popesko a Papadaki, 2016, s.34-35)

Jaky je vztah nakladl k operaci, aktivité nebo
cinnosti, ktera vyvolava jejich vznik?

Y v

Naklady na obsluhu
aiizeni

Naklady technologické

Obrdzek 3 Ucelové élenéni ndkladii (Popesko a Papadaki, 2011,
s.34)
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Dalsim aspektem tcelového tiidéni ndkladil jsou informacni pozadavky. JelikoZ tfidén{ na-
kladt na technologické nebo na obsluhu a fizeni je velice obecné rozdéleni, potiebujeme
poskytovat spravné informace o rozsahu a obsahu ndkladi, pfifazenych jednotlivym objek-
tim a vykonum. Déle také potiebujeme zjistit funkci jednotlivych slozek ndkladt v konkrét-

nich podminkéch. Podle toho pohledu niklady rozdé€lujeme takto:

e Nadklady jednicové
e Naklady rezijni (Kral, 2006, s.73)

Nékladim jednicovym miZeme rozumét jako ndkladim vynaloZenym na jednu jednotku
vykonu. Pod touto jednotkou si mtizeme predstavit jeden vyrobek. Zakladnim hodnotovym

informa¢nim ndstrojem fizeni jednicovych ndkladu je kalkulace. (Kral, 2008, s.73)

ReZijni ndklady obsahuji ndklady na obsluhu. Tyto ndklady naopak nesouvisi s jednotkou
vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Rezijni ndklady nemtizeme jednoduse

prifadit k ur¢itému vykonu. Z ptedchozich informaci je zfejmé, Ze kontrola téchto ndkladt

vvvvvv

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Manazeti vyuzivaji informace o ndkladech konkrétnich vykond, ¢innosti a utvari nejenom
s cilem tidit ndklady, ale také ziskavaji informace pro rozhodovani o struktufe vykont, kdy
posuzuji vyhodnost jednotlivych variant. Jako piiklad si miZzeme uvést stanoveni dolniho
limitu ceny atd. Tyto rozhodnuti vychazejici z kalkulace nakladf vykonu. Dle kalkula¢niho

¢lenéni ndkladi je rozdélujeme do dvou skupin:

e Néklady pfimé
e Ndklady nepiimé

Ptimé naklady lze jednoznacné pritadit ke konkrétnimu druhu vykonu, jelikoz s nim bezpro-
sttedné souvisi. Jednicové ndklady (vztazené k jednomu vyrobku) jsou typickym piikladem

ptfimych naklada. (Hradecky, 2008, s.17)

Indirect costs cannot be identified specifically and exclusively with a given cost object. They
consist of indirect labour, materials and expenses. In a manufacturing organization where
products are the cost objects, the wages of all employees whose time cannot e identified with
a specified product, represent indirect labour costs. Examples include the labour cost of staff

employed in the maintenance and repair of production equipment and staff employed in the
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stores department. The term ,,overheads* is widely used instead of indirect costs. (Drury,

2012, 5.27)

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni ndkladd podle zdvislosti na objemu provadénych vykond se zadalo systematicky
pouZzivat ve 20. letech 20. stoleti, jeho aplikace se Casto povazuje za pterod, od klasického
nakladového dcetnictvi orientovaného na minulost k ucetnictvi manazerskému, které je ori-
entovano na budoucnost. Tim, Ze zkouméame chvani ndkladii za predpokladu rtiznych variant
objemu budoucich vykont, stava se toto ¢lenéni jednim ze zdkladnich ndstrojii manaZer-

ského ucetnictvi. (Popesko, Jir¢ikova a Skodékova 2011, $.26-27)
V tomto ¢lenéni se vyskytuji dvé skupiny nakladi:

e  Variabilni naklady-jsou ty ndklady, které se v zavislosti na objemu vykonti méni
¢  Fixni nédklady-jsou ty ndklady, které pfi zméndch v urcitém rozpéti provadénych

vykont ¢i vyuZiti kapacity zistdvaji neménné

Takovéto ¢lenéni loze pouZit pouze v kratkodobém obdobi, v dlouhodobém naklady fixni

neexistuji. (Popesko, Jir¢ikova a Skoddkovd, 2011, 5.26-27)

Méni se naklady v zavislosti na zménach v
objemu vykonl ve zkoumaném rozpéti?

Y v

Naklady vanabilni Naklady fixni

Obrdzek 4 Clenéni ndkladii z hlediska jejich zdvislosti na zmé-

ndch objemu vykonii (Popesko, Jiréikova a Skoddkové 2011, .27)
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2.4.1 Variabilni naklady

Muizeme obecné definovat jako niklady, jejichz vySe se pii zméné objemu vykond zméni.

ndkladt se méni pfimo imérné s drovni aktivity. Celkové proporciondlni variabilni ndklady

maji tedy linedrni charakter, zatimco jednotkové variabilni ndklady maji konstantni charak-
ter. Pfikladem proporciondlnich variabilnich ndkladd miaZe byt tikolovd mzda dé€lnikd, spo-

tireba pfimého materidlu nebo energie spotiebovana k provozu stroji.

Ne vSechny variabilni ndklady podniku budou mit striktn€ proporciondlni charakter. V né-
kterych ptipadech miiZe nastat situace, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji nezZ objem
produkce. V ptipad¢, Ze ndklady rostou rychleji neZ objem produkce. V piipadé, Ze ndklady
rostou rychleji neZ objem produkce, hovoiime o tzv. nadproporcionalnich variabilnich na-
kladech. V praxi se miZe jednat napiiklad o mzdové naklady vyrobnich délniki, kde je za-
méstnavatel pii ristu objemu nucen zavadét nocni a vikendové pracovni smény, pii nichz
budou jednotkové variabilni naklady (hodinové tarify délniku) vySsi neZ pii standardnich
dennich sménich. Na druhé stran¢ ndklady, které rostou pomaleji neZ objem produkce, ozna-
Cujeme jako tzv. podproporcionalni naklady. Jejich piikladem mohou byt nékteré polozky
materidlovych ndkladd, kdy ndm pfi ristu objemu vykont a nakupu vét§tho mnozstvi mate-
ridlu od dodavatele tento dodavatel mtize nabidnout mnozstevni slevy. (Popesko a Papadaki,

2016, s.38-39)

A a) naproporcionalni

b) proparcionalni

c) podproparcionalni

>
X

Obrdzek 5 Pritbeh celkovych ndkladi (Kral,
2006, s. 76)
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2.4.2 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou ndklady, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych vykont nebo
aktivity podniku (dtvaru).

vvvvvv

city zustavaji stejné. Tato skutecnost samoziejme vede k pozadavklim maximaln¢ vyuzit da-
nou kapacitu. Cim vétii bude objem provedenych vykonu na této kapacité, tim rychleji bude
klesat podil fixnich ndkladii na jednotku vykonu. Tato skute¢nost se nazyva tspora z roz-

sahu. (Krél, 2001, s.76-77)

Pfti klasifikaci ndkladovych poloZek v podniku je v nékterych piipadech velmi obtizné roz-
délit na Cisté variabilni a fixni slozku. Dusledna klasifikace ndkladii na €ist¢ variabilni na-
klady a fixni ndklady je velmi Casto proveditelnd pouze rozdélenim agregovanych néaklado-
vych poloZek evidovanych v Gcetnictvi na elementirni na elementdrni polozky. V praxi na-
stava velmi casto situace, kdy velkd cast ndkladovych polozek podniku vykazuje smiSeny
charakter a zahrnuje jak variabilni, tak fixni slozku ndkladt. Jako ptiklad 1ze uvést napiiklad
spotiebu elektrické energie. Cést téchto ndkladti ma fixni charakter, protoZe pokryva spo-
tfebu energie na osvétleni haly, provoz vypodetni techniky nebo vytapéni. Cst této spotieby,
ktera souvisi se spotifebou energie na provoz vyrobni linky, bude mit pti zachovani plynulosti

vyroby proporciondlni charakter. Ndklady tohoto typu, jeZ v sob¢€ obsahuji jak variabilni, tak

fixni slozku, oznac¢ujeme jako tzv. semi-variabilni naklady.

Dalsi specifickou kategorii ndkladt, které maji nestandardni chovani ve vztahu k objemu
vykoni, jsou tzv. semi-fixni naklady, nékdy oznacované jako skokové fixni naklady. Jedna
se o naklady, které maji v rdmci urcité rozsahu ¢innost fixni charakter, po dosazeni urcitého
objemu produkce vsak skokové vzrostou. V praxi muze jit napiiklad o naklady na prondjem

skladovych ploch, nijem vozidel nebo odpisy strojit. (Popesko a Papadaki, 2016, s.39-40)

Zaveérem by bylo dobré podotknout, Ze vSechny ndklady (vcetné fixnich) jsou z delsiho ca-

sového hlediska variabilni.
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max1 max2
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max 1 - maximalni kapacita s pivodnimi fixnimi naklady
max 2 - maximalni kapacita po vloZeni dalSich fixnich nakladd

Obrdzek 6 Fixni ndklady pri riiznych tirovnich vy-

robnich kapacit (Popesko, Jiréikovd a Skodakova

2011, s.27)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Toto ¢lenéni vychdzi z posouzeni, které ndklady budou uvazovanou variantou feSeni rozho-

dovaci dlohy ovlivnény a které nikoliv. (Hradecky a kolektiv, 2008, s.79)

Relevantni a Irelevantni naklady

Jsou takové ndklady, jejichZ vySe se v zdvislosti na pfijeti nebo nepfijeti daného rozhodnuti
zméni. Na druhé stran€ irelevantni jsou ndklady, které zlistanou neménné bez ohledu na to,
kterd varianta daného manaZerského rozhodnuti bude pfijata. (Popesko a Papadaki, 2016,

5.48)

Rozdilové naklady

Zvlastni formou relevantnich ndkladt jsou tzv. rozdilové ndklady, vyjadfované jako rozdil

nakladl pfed uvazovanou zménou a po zmeén¢. (Kral, 2006, s.83)
Utopené naklady

Utopené naklady jsou termin, ktery se pouZiva pro vymezeni dalsi kategorie manaZerskych
nakladt. Jedna se o ndklady, které byly v minulosti vynaloZeny a nemohou byt zménény
Zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti. Jedna se opét o urcitou variantu irelevant-

nich nakladd. Pro utopené nidklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:
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vynakladaji se pred zahdjenim vyroby,

¢ jedinou moZnosti jejich sniZeni je opacné€ plsobici investic¢ni rozhodnuti,

® jedna se napiiklad o odpisy fixnich aktiv

® je pro né typicky relativné vzdaleny Casovy tsek mezi vydajem a vyjaddfenim na-

kladu. (Popesko a Papadaki, 2016, s.49)

Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou nejznamé;jsi kategorii nakladd vyuZzivanou v manazerském rozho-
dovani. V rdmci ekonomického ¢lenéni ndklada totiz mezi naklady fadime i polozky, které
jsou v ucetnictvi evidovany v jiné vysi nebo nejsou evidovany vibec. Tento typ ndklada se
v praxi oznacuje také jako implicitni naklady. Na druhé stran¢ ndklady, které jsou v ramci
systému finan¢niho tcetnictvi vykazovany v pfesné vysi, oznacujeme jako explicitni na-

klady. (Popesko a Papadaki, 2016, s.50)

Oportunitni naklady ptredstavuji hodnotu uslého piijmu z alternativy, jejiz ptijeti bylo ak-
ceptovanim zvolené alternativy znemoZznéno. Oportunitni ndklady se také nazyvaji ndklady
obétované prilezitosti. Jednd se o jakysi usly zisk z rozhodnuti, které jsme nepfijali. Opor-
tunitni ndklady nejsou v ucetnictvi evidovany v ptesné vysi a maji tedy charakter implicit-

nich nédklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s.50)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 OUTSOURCING

Predstavuje dal$i z modernich manazerskych postupt, jehoz cilem je zvySovani vykonnosti
podniku jako celku. Outsourcing znamené pfesun podnikovych ¢innosti a odpovédnosti na
externi subjekt, ktery je bude smluvné zajistovat. Outsourcing je chdpdn jako komplexni
proces, jenZ souvisi jak s budovanim nebo udrzenim konkuren¢ni vyhody, docilené efektiv-
néj$im provadénim urcitych Cinnosti, tak i s moZnou ztritou strategické schopnosti podniku
ovladat své klicové procesy. Z tohoto diivodu je nutné k rozhodnutim o piipadném outsour-
cingu urcitych ¢innosti ¢i procesi pfistupovat velmi obezietné. (Popesko a Papadaki, 2016,

s.199)

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody Outsourcingu (Doyle, 2006, s.57-58)

Oblasti vhodné
Vyhody Nevyhody
pro outsourcing
Zameéna fixnich ndkladd za Marketingovy vy-
Riziko neuspokojenych potieb
variabilni zkum
ZlepSeni podnikové image | SniZend vytéznost fixnich zdroji Ostraha

Vyfteseni problému lidskych

. Spatny kalkulagni systém Audit
zdroju
SniZeni nakladii na vyzkum
) Chybné tizeni subdodavatelti Sbér dat
a vyvoj
SniZeni nakladii na vyzkum .
) Spatné tizeni procesu prechodu Mzdova agenda
a vyvoj
Zjednoduseni podnikatel- Nerespektovani divodu rezijnich

Uklidové sluzby
ského procesu nakladt
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4 SKRYTE EFEKTY SNIZOVANI NAKLADU

Ré4zné snizovani nakladii mtize poskodit kvalitu produktu, odradit zdkazniky a dodavatele a
déavat Spatny signdl akciondiim i spole¢nosti viibec. Méné zfetelné jsou negativni disledky
na rust produktivity a na vychovny aspekt sttedniho managementu. Vyssi management ¢asto
chybné& napad4 bilé limecky, respektive rezijni ndklady s nimi spjaté, coZ vede ke zméndm

v podnikdni v Americe a Evropé€ a ohroZuje jejich loajalitu. (Doyle, 2006, s.16)

First, people cost is very sticky. Once people are on the payroll it is hard to get them off,
even if they are poor performers. There is a natural momentum the other way: to give them
raises and promotion, to provide extra staff under them to help out. Nobody likes being the
bad guy who has to fire people, refuse a promotion, tell staff how they are underperforming.
(Wileman, 2010, s.65)

Odstranéni stfednich vrstev managementu podkopalo fizeni a vedlo k ristu podnikové kri-

P13
1

minality — kriminality bilych limecki. ,,Vyhlazovaci* taktika pti redukovani stavi, kdy vy-
soce produktivni procesy jsou zruseny spolu s neproduktivnimi, vede ke zkaze, pokud neni
nalezen lepsi pfistup k zeStihlovani. Nédklady spojené se ztratou pracovni sily mohou byt
enormni, pokud podnik pfichdzi o zkuSené pracovniky, ktefi védi, jak to chodi. Ztrata talentt
je pouze jednim z nezddoucich dasledkt. V 80. letech dvacatého stoleti podniky, které pro-

pustily pfili§ mnoho zaméstnancii, skoncily s mnohem vyssimi vydaji pfi hledani nahrady

poté, co se trh op&t vzpamatoval. (Doyle, 2006, s.17)

Propousténi mé za tkol sniZit ndklady, nikoli lidsky kapitdl, uvolnéné zdroje je tfeba zaméftit
na trh, na sili, které ptidava hodnotu, vice nez na samotné néklady. (Doyle, 2006, s.17)

Z vyse psaného textu lze vyvodit, Ze sniZovani ndkladd, které je v soucasné dobé béznym

ukolem manaZeri je potfeba velké opatrnosti, a to v oblasti lidskych zdroji, kdy nevhodnym

opatienim se toto opatfeni nejen stane nepotfebné, ale dokonce firme zptsobi Skodu.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

s w2

Tato teoretickd ¢ast bakalaiské prace byla vypracovana na zdklad¢ literarnich zdroju tykaji-
cich se vymezené oblasti nakladt. Cilem bylo zajistit dostatecné mnozstvi informaci o dané

s w2z

problematice, aby dile mohla tato ¢4st slouZit jako podklad pro zpracovéni ¢4sti praktické.

V prvni Casti byla objasnéna zakladni problematika, kterd je v praci zpracovana. Naklady
1ze rozdélit dle finan¢niho a manazerského pojeti. Ve finan¢nim pojeti nakladl se bavime o
vyjadreni skutecné vynaloZenych finan¢nich prostfedcich. V hodnotovém vyjadreni hovo-
fime nejen o hodnoté ndhrady vynalozenych prostfedk, ale také o obnoveni ekonomickych

7N Y7

zdroju. V piipad¢ ekonomického pojeti fe§ime ndklady pro potifeby souc¢asného i budouciho

N 24

stanoveni nejvhodng&j$i alternativy

Y/ Mz z ¥z

V dalsi casti teoretické Casti prace je vénovan clenéni ndkladi dle riznych kritérii. Naklady
muzeme délit dle druhového, ucelového a kalkulaéniho ¢lenéni. Zaroven lze také roz¢lenit
ndklady pro potfeby rozhodovani nebo dle jejich zavislosti na zménach objemu produkce, a

to na variabilni a fixni ndklady.

V dalsi ¢asti jsou popsany dalsi druhy nakladi, konkrétné relevantni, rozdilové, ptirastkové

ale také oportunitni, které 1ze také znat pod nazvem nédklady obé&tované pfilezitosti.

Také je zde kapitola vénovand outsourcingu, kde je detailn€ vysvétlen tento pojem a je také
uvedena obsédhla tabulka zndzorujici vyhody a nevyhody outsourcingu a oblasti kde se této

metody vyuZiva.

V dalsi kapitole, kterd nasleduje, jsou skryté efekty snizovani ndklada coz, je v této praci
velmi aktudlni. Nachazi se tam velmi cenné poznatky z praxe, které popisuji, co mize zpu-
sobit neopatrné snizovani nakladi a jak velky dopad to miZe mit na spolecnost.

z ¥z z ¥z

Poznatky, ziskané v teoretické Casti byly nasledné praktikovany v praktické casti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrand tic¢etni a daftova spolecnost vznikla v roce 1995. JiZ mnoho let se zabyvaji Gcetnimi
a daftiovymi sluzbami, které spocivaji ve spravé jednoduchého a podvojného dcetnictvi a
s tim souvisejicich tkonti jako napiiklad vedeni mzdové agendy. Ddle také, hlavné, daio-
vym poradenstvim, Spektrum podnikatelskych aktivit klientt této icetni a danové kancelare
je velice pestré. Spravuji t€etnictvi tykajici se gastronomie, prodeje sportovniho na¢ini, pro-
ndjmu sportovist’, béZné obchodni ¢innosti, pofddanim vystav i Iékaiské a jiné zdravotnické
¢innosti.

Své zkusenosti poskytuji i drobnym klientiim, platcim i neplatcim DPH. Kromé¢ vlastniho
vedeni ucetnictvi poskytuji jejich klientiim i dafiovy a ucetni dozor ve firm¢ v rdmci spolu-

price s ucetnimi a manazery té€chto firem ve formé& dochdzky do spole€nosti.

Cenové kalkulace za dcetni a dafiové sluzby vychézeji z dohodnuté cenové relace s ohledem
na mnozstvi zpracovavané agendy a s ptihlédnutim k moznym specifikdm obchodni ¢innosti

klienta.

Ke vSem informacim, které se pti spoluprdci dozvi, zarucuji ml€enlivost a diskrétnost,
k cemuZ se zavazuji i v uzaviené smlouvé. Za kvalitu zpracovavaného ucetnictvi prebiraji
plnou odpovédnost se v§emi moznymi nasledky. Jsou pojisténi proti $kodé zptisobené vyko-

nem odborné ¢innosti. Spole¢nost ma své a jediné sidlo v centru Zlina.

6.1 Nejvyznamnéjsi klienti vybrané spole¢nosti
SG3 Security

Bezpecnostni sluzba SG3, byla zaloZena v roce 2000. Hlavnim smérem ptisobeni SG3 na
trhu komer¢ni bezpe€nosti je ochrana a ostraha majetku pravnickych i fyzickych osob vcetné
prepravy cennych zésilek a finan¢nich hotovosti. Nosnym programem spole¢nosti je elek-
tronicka a fyzickd ostraha objekti se zajisténim kvalifikovanych zasahii proti vzniku skody
na majetku klienta pfi dodrzeni obecné platnych pravnich piedpist a souvisejicich zdkon.

V této oblasti je navdzana spoluprice s organy Policie CR a Méstské policie.

Béhem svého fungovani dokézala diky kvalité svych sluzeb a spolehlivosti ziskat vyznamné
klienty jak mezi firmami, tak i mezi stdtnimi institucemi. Spolecnost vyuZivd zkuSenosti
ziskanych vedoucimi pracovniky ve statnich i komer¢nich bezpe¢nostnich slozkach pro za-

jisténi vzniku seri6znich partnerskych vztahd s nasimi soucasnymi i budoucimi klienty a
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zaroven ke kvalifikovanému rozhodovéni a zajisténi spolehlivého vykonu doddvanych slu-

Zeb. (SG3 security, ©2018)
Hotel Baltaci

Akciova spolecnost Baltaci byla zaloZena v roce 1999 a v témZe roce oteviela svou prvni
provozovnu Restauraci Baltaci v Napajedlich kde spolecnost sidli. Aktudlné spolecnost
vlastni a provozuje 4 restaurace, 2 hotely, penzion, bar a feznictvi. Dal§i vyznamnou aktivi-

tou spolecnosti, je prondjem nemovitosti na Zlinsku.

Od srpna 2015 je Baltaci a.s. zfizovatelem stiedni hotelové Skoly ve Zlin¢, skoly s dvaceti-
letou tradici a fadou uspésnych absolventll. Na vSech zminénych ¢innostech se podili téméer

100 zaméstnanct a fada partnerskych spole¢nosti. (Hotel Baltaci, ©2018)

Hotel Moskva

Interhotel Moskva je jedendctipodlazni hotel na ndmésti Prace v centru Zlina. Stavba byla
zapocata podle studie architekta Miroslava Lorence z roku 1931, po neshodach byla dokon-

¢ena podle ndvrhu Vladimira Karfika v roce 1933.

Interhotel Moskva je idedlni kongresové centrum se skvélou polohou pfimo v centru Zlina.
Nabizi mimotadny komfort modernich pokoji a Spickove vybavené konferencni i gastrono-
mické zdzemi.

Nov¢ zrekonstruovany hotel spliiujici ptisné pozadavky kategorie 4* nabizi dva kongresové

saly a 5 salonkd.

Unikétni je také nabidka péti restauraci, mezi néZ patii oblibeny irsky Pub SteakHouse Le-
genda nebo origindln{ indicka restaurace Sri Lanka s autentickym $éfkuchafem pochazejicim

piimo z tohoto kouzelného ostrova. (Hotel Moskva, ©2018)
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Idea service

Cestovni kancelai IDEA SERVICE, to je dovolend v nejzajimavéjSich a v nejzadanéjsich
terminech. Nasi specialitou je Itilie, kde pro vas zajistime kvalitni ubytovani na horach i u

mote. V nabidce mdme i pobyty v dalekych exotickych destinacich.

Na trhu plisobime od roku 1995 a za tu dobu s ndmi odjelo na dovolenou mnoho spokojenych
zakazniki. V posledni dob¢ se také setkavame u svych klient s velkym zajmem o "dovole-
nou na miru". Proto jsme rozsifili nabidku pravé timto smérem a nyni nabizime moZnost
"dovolené na miru" dle pfani zdkaznika a jeho specidlnich pozadavki. MiZete si prat takika
vse, co chcete a my vam v tom pomuZzeme — dovolend snt, to je ten pravy zazitek! (Idea

Trade-cestovni kancelar, ©2018)

6.2 Vyvoj nakladi, vynosu a zisku v letech 2014 az 2016

Predtim, neZ za¢nu analyzovat konkrétni niklady, uvadim ptehled celkovych nakladl, vy-

nost a vysledktl hospodateni v letech 2014, 2015 a 2016.

Vyvoj nakladd, vynosu a zisku v letech 2014-2016
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Obrdzek 7 Vyvoj ndkladii, vynosii a zisku v letech 2014-2016 (vlastni tvorba)

Ve vyse uvedeném (Obr. 7) miiZzeme vidét zndzornéni nékladii, vynosi a zisku v letech 2014
az 2016. V grafu Ize jednoznacné vidét, Ze vynosy a ndklady jsou si velmi tésné, takze je
z toho odpovidajici vysledek hospodateni. Vzhledem k tomu naklady rostou, imérné¢ vyno-

stm bylo by vhodné je sniZit. Je tu i moznost zvySit ceny sluzeb ale toto opatfeni snizuje
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konkurenceschopnost, tudiz bych volil cestu snizovani ndkladt. Z této myslenky usoudit Ze

ndkladova analyza bude pro tuto spole¢nost velmi prospéSna.

Tabulka 2 Vyvoj ndkladit a vynosii v letech 2014 aZ 2016 (vlastni tvorba)

Rok 2014 2015 2016
Vynosy (K¢) 1813268 1 879 396 2 467 526
Naklady (K<) 1786224 1837 131 2 412 000
Vysledek hospodareni (K¢) 27 044 42 265 55 526
Rentabilita nakladia (%) 1,51 2.25 2.33
Podil nakladi/vynosi (%) 98,5 96,8 97,8

Z vyvoje ndkladl, zachyceného na (Obr. 7) a v (Tab. 2) je patrnd vysoka ndkladovost. V le-
tech 2014 az 2016 se prumérné pohybuji kolem 98 % z vynost.

Z (Tab. 2) a (Obr. 7) 1ze vidét vyvoj ndkladl, vynost a hospodaiskych vysledkli spolecnosti.

Spole¢nost ve vSech analyzovanych obdobich vytvofila zisk.

Pti pohledu na vysledek hospodateni v téchto obdobich se naskytd dosti zavadéjici mys-
lenka, Ze spolecnosti se moc nedafi, protoZe vysledek hospodatent je vcelku nizky v porov-
nani s obratem. Jak miZeme vidét v (Tab. 2), tak rentabilita se pohybuje v rozmezi 1,5 az

2,33 procenta, coZ neni mnoho.

Nejlepsiho hospodatského vysledku hospodateni firma dosahla v roce 2016 ve vys$i 55 526
K¢. Jak jiz bylo, pséno vysledek hospodateni neni nijak vysoky, ale ptesto firma neni ztré-
tova. Firma nebyla ve ztrat€ ani v jednom z piedchozich let, a vysledek hospodatfeni ma ros-

touci tendenci.
Detailni analyza téchto nakladt bude v nésledujicich kapitolach, kde se rozdéli do mensich
¢asti a budou popsdny. Také zde bude snaha o jejich co nejvétsi sniZeni, aby mél hospodai-

sky vysledek v budoucich letech stile rostouci tendenci a pokud moZno co nejstrmé;jsi.
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7 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole bude zpracovana podrobnd analyza nakladd, které spolec¢nost vynalozila za
rok 2016. Nejprve bude zndzorn€na (Tab. 3) s celkovymi ndklady a poté bude proveden
detailn&j$i rozbor jednotlivych poloZek v tabulkéch a grafech. Pro potieby porovnéni budou
v urcitych ptipadech pouZity i ¢astky z let 2014 a 2015. Nédklady jsou ¢lenény dle druhového
¢lenéni s vyjimkou ndkladl na provoz automobilu a souvisejicich poloZek a ndklady vyna-
loZené na prondjem prostort a souvisejicich polozek z diivodu vyznamnosti pro vybranou

spole¢nost. V téchto oblastech bude také piednostné hleddno feseni na jejich sniZzeni.

7.1 Celkové naklady

Nasledujici kapitola se bude zabyvat pouze celkovymi ndklady. Jednotlivé naklady budou
dale podrobnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach. Piehled celkovych nakladl vy-

brané tcetni a daftové spolecnosti za rok 2016 je zndzornén v nésledujici (Tab. 3).

Tabulka 3 Celkové ndklady (vlastni tvorba)

Naklady Celkova ¢astka (v K¢)
Osobni ndklady 1274 000
Ostatni néklady 317 656
Ostatni sluzby 257 294
Naklady vynaloZené za prondjem prostort 230 160
Odpisy HM a NM 164 920
Néklady vynaloZené za provoz automobilu 83413
Spotieba materidlu 47 140
Danég 16 600
Ostatni provozni ndklady 15501
Financ¢ni naklady 5043
Celkem 2412 000

Celkové nédklady ucetni a danové spolecnosti se za rok 2016 vysplhaly na ¢astku 2 412 000
K¢&. Castka celkovych ndkladi je zaokrouhlena na tisicikoruny nahoru. Z (Tab. 3) je patrné,
7e nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoif osobni naklady. Castka 2 412 000 K& tvoif

53 % z celkovych nédkladi, jak je mozné vidét v nasledujicim grafickém znazornéni.
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CELKOVE NAKLADY
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Obrdzek 8 Celkové ndklady (vlastni tvorba)

Z (Obr. 8) je déle patrné, Ze druhy nejvetsi podil na celkovych nakladech tvoii polozka ty-
kajici se ostatnich nakladi. Castka 317 656 K& tvoii (13 %) z celkovych nakladi. Nésleduji
naklady spojené se sluzbami poskytnutymi vybrané spolecnosti, tedy ndklady vynaloZené na
externi sluzby coZ jsou z vetsi Casti externisti, které tvoii 11 %, dile ndklady na prondjem a
ndklady souvisejici, které maji podil 9 %. Témito ndklady se budou dale zabyvat nasledujici
podkapitoly, ve kterych budou podrobnéji rozebrany jednotlivé polozky celkovych nakladu.
Dalsi néklady, jako jsou odpisy (7 %), ndklady spojené s provozem automobilu (3 %) a spo-
ttebou materidlu (2 %), dané (1 %), ostatni provozni ndklady (1 %) a jako posledni jsou
finan¢ni ndklady spojené predevsim s bankovnimi poplatky ale i jiné (mén¢ nez 1 %). Jed-

notlivé ndklady se budou v dalsich podkapitolach podrobnéji rozebirat.

7.2 Osobni naklady

Celkova hodnota osobnich ndkladii za rok 2016 byla 1 274 000 K¢ a tvofila podil 53 % na
celkovych nédkladech. Tato Castka ovSem zahrnuje mimo mzdové ndklady také socidlni a
zdravotni pojisténi zaméstnancli placené zaméstnavatelem. Do osobnich nakladt také spa-

daji ostatni socidlni ndklady. VSe je prehledn¢ uvedeno v nasledujici (Tab. 4).
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Tabulka 4 Osobni ndklady (vlastni tvorba)

Polozka Castka (v K&)
Mzdové naklady 886 000
Zdravotni pojistén{ 112 311
Socidlni pojisténi 260 292
Ostatni socidlni ndklady 15397
Celkem 1274 000

Vybrana spole¢nost funguje na principu zaméstnavani kmenovych zaméstnancii a externich
pracovnikdi. Mzdy jsou tak rozd€leny na fixni a variabilni. Variabilni mzdy jsou, jak je
znamo zdavislé od toho, kolik ma firma zakdzek. Toto fesSeni je, co se tykd ndkladt velmi
vyhodné, protoZe firmé¢ ve Spatnych casech usetii nemalé mnozstvi ndkladii. V néasledujicim

(Obr. 9) je znazornéno detailni rozbor osobnich naklad.

Osobni naklady

9% ___ Mzdové naklady

69%

—_—
21% / 16,3%/

-y

1%

—83,7%

m Ostatni socialni naklady = Socialni pojisténi = Zdravotni pojisténi

= Fixni mzdy = Variabilni mzdy

Obrdzek 9 Osobni ndklady (vlastni tvorba)

Pfi pohledu na (Obr. 9) lze vycist, Ze ndklady tykajici se pouze polozky mzdové ndklady
dosdhly poméru 69 % z celkové ¢astky osobnich ndkladi. 21 procent tvoii Socidlni pojisténi

s ¥z

hrazené zaméstnavatelem (25 %) a zaméestnancem (6,5 %), které dosdhlo celkové ¢astky 260
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292 K¢ za rok 2016. Dale mizeme vidét, Ze 9 % tvoii zdravotni pojisténi hrazené zaméstna-
vatelem (9 %) a zaméstnancem (4,5 %) které tvoii Castku 112 311 K¢ a zbylé 1 %, tedy
castku 15 397 K¢ tvoii ostatni socidlni ndklady. Tyto ostatni ndklady jsou tvofeny pfevazné
ndklady, které byly vynaloZené za ndkup stravenek, protoZe vybrand spole¢nost pfispiva za-
méstnanciim na stravovani. Také I1ze vidét v (Obr. 9) Ze mzdové naklady, jsou tvofeny pre-
vazné variabilnima mzdami, coZ naznacuje, Ze vybrand spolecnost se snazi o co nejvetsi

usporu naklada.

7.3 Naklady vynaloZené za provoz automobilu a souvisejici polozky

Tento druh nakladd nepatii do béZného druhové ¢lenéni ndkladi, které je zde az na vyjimky

pouZito ale jsou vyjmuty, protoZe jsou pro firmu velmi vyznamna ndkladova polozka.

Pro cesty za klienty a ostatnimi potfebami vyuZiva vybrand dcetni a daftova spole¢nost jeden
automobil, ktery ma v osobnim vlastnictvi. Jednd se o znacku Peugeot. Automobil je pohd-
nén benzinem a LPG. Objem motoru je 1200 cm3. LPG je z divodu dspory ndkladii za po-

honné hmoty.

Vybrana tiéetni a dafova spole¢nost do vozii na plyn tankuje LPG na erpaci stanici v Ze-
lechovicich, kde ma s majitelem sjednanou smlouvu. Mési¢ni vyictovani poté majitel Cer-
paci stanice zaSle vedoucimu spolecnosti a ten jej uhradi. V ptipadé€, Ze dojde plyn v nadrzi
o vikendu, jezdi se nej€astéji tankovat do Tecovic, kde uz ale je po dotankovéni nadrze pla-
cena Castka v hotovosti. Benzin se tankuje az v piipad¢, kdy v nadrZi dochézi palivo. Spo-
le¢nost nemd stanovenou ¢erpaci stanici, takze se tankuje na Cerpaci stanici, ktera je zrovna

pobliz trasy. Castka k natankovani LPG, za kterou se tankuje, ¢ini 800 K&.

Staf{ vozu mé negativni dopad nejen na spotiebu, ale také na technicky stav vozu a je potfeba
Cast&jSi vymeény brzdovych desticek a jinych komponentd. Pfi zvétSujicim staii automobilu
je ztejmé Ze ndklady na ddrzbu a také pohonné hmoty rostou zna¢nym tempem. Mimo me-
chanickych komponentii vznikaji opravy zptisobené korozi, které jsou velmi ndkladné na
opravu. Ten rok také byly nejvétsi ndklady za tidrZzbu automobilu za posledni tfi roky. Pro

lepsi predstavu je to zndzornéno v (Obr. 10).
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Vyvoj nakladd na udrzbu automobilu v letech
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Obrdzek 10 Vyvoj ndkladi na vdribu automobilu vietech 2014 az
2016 (vlastni tvorba)

Pii pohledu na (Obr. 10) lze jasné vidét, Ze naklady za tidrzbu byly jasn€ nejvetsi v roce

2016 a to v Castce 22 804 K¢&. Tato oprava, kdy muselo byt vyménéno brzdové obloZeni a

také pofizena nova sada pneumatik. Samoziejmé nelze opomenout zvysené ndklady na po-

honné hmoty a také za praci na odstranéni téchto zdvad. Prehled celkovych ndkladi za au-

tomobil v roce 2016 je zndzornén v nésledujici (Tab. 5).

Tabulka 5 Ndklady za automobil a souvisejicich poloZek (vlastni

tvorba)
Polozka PHM Opravy | Pojisténi Celkem
Castka v K¢ 39 788 22 804 20 821 83413

V rdmci oprav v ¢astce 22 804 bylo opraveno:

e vyména Ctyf kust pneumatik vcetné vyvazeni 6 550 K¢

vyména brzdového obloZeni a kotouctl na piedni napravé 4 500 K¢
Vymeéna provoznich kapalin a filtrd 5 500 K¢

Oprava korodujici ¢4sti karoserie (vyvateni a lakovani) 6 250 K¢

Ceny oprav jsou uvedeny vcetné price.
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Opravy mensiho charakteru, jako je napifiklad vyména pneumatiky, zarovky nebo vymeéna
motorového oleje, je provadéna v autoservisu nedaleko centra Zlina. Oprava vét§iho charak-
teru, jako je napfiklad vyména skla nebo vycentrovani karosérie probiha v autorizovaném
servisu znaCky vozi Peugeot ve Zlin¢ nebo v nejbliz§im okoli. Také stoji za zminku silni¢ni
dan, kterou firma za rok 2016 uhradila ve vysi 1 800 K¢. Silni¢ni dan jsem neuvedl do této

jeji vyse zavisi na poc€tu naprav automobilu.

Naklady vynalozené na provoz automobilu a
souvisejici polozky

/27%
48%

—25%

= Pohonné hmoty = Opravy Pojisténi

Obrdzek 11 Ndklady vynaloZené na provoz auto-

mobilu a souvisejici poloZky (vlastni tvorba)

Z (Obr. 11) je patrné, Ze skoro polovinu nédkladii na automobily tvoii pohonné hmoty (48
%). Néaklady do oprav maji vice nez ctvrtinovy podil, ktery je zptisoben vétsim, ale béZnym
servisem, ktery si vyZadal nejvetsi investici do oprav za posledni tfi roky. MiiZe se zdat, Ze
se jedna o vysoky Ciselny tidaj. Pokud se na to bude divat z pohledu majitele firmy, ktery to
financuje, tak ¢iselny tidaj, je vysoky. Ale pokud se na to nahlédne z pohledu, Zze by mohlo
pojisténi, které s 25 procenty uzavird vyse uvedeny (Obr. 11). Pojisténi tvoii dvé polozky:
Zakonné pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (tzv. povinné ruceni) a havarijni pojis-

téni.

7.4 Naklady vynalozené na pronajem prostori a souvisejici polozky

v oz

Tento druh nédkladii nepatif do béZného druhové ¢lenéni nakladd, které je zde az na vyjimky

pouZito ale jsou vyjmuty, protoZe jsou pro firmu velmi vyznamna ndkladova polozka.
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Naéklady za ndjemné a ndklady v souvislosti s nim vynaloZené zde zndzoriiuji ndkladové po-
lozky tykajici se ndjmu a spotfeby energie. Celkova ¢astka nakladd v roce 2016 dosdhla
hodnoty 230 160 K¢&. Prostory, které vybrand ucetni a daiiova spoleCnost vyuzivd, patii do
vlastnictvi jedné nejmenované organizace. Vyse ndjemného byla pfi dohod€ obou stran sta-
novena na ¢astku 221 760 K¢. Néklady spojené se spotfebou energie dosdhly za rok 2016
&astky 8 400 K&. Uetni a datiovd spolenost odebira elektrickou energii od dodavatele EON.
Po prepocitani celkové Castky s ohledem na mésicni spotfebu byla zjisténa primeérna mésicni
spotfeba energie ve vysi 700 K¢. Je na misté si myslet, Ze je ¢astka az pfili§ nizkd oproti
bézné domacnosti. Je to ovSem zplsobeno tim, Ze v byté ¢i domée jsou rizné domaéci spotie-

bice, které jsou napojeny do elektrické site.

Tabulka 6 Ndklady na prondjem prostori a souvisejici polozky

(vlastni tvorba)

Polozka Nijemné Spotieba energie Celkem
Castka v K¢ 221 760 8 400 230 160

Naklady vynalozené na pronajem
prostorU a souvisejici polozky

)/_ 4%

96% N\

= Najemné = Spotieba energie

Obrdzek 12 Ndklady na ndjemné a

souvisejici polozky (vlastni tvorba)

Pti pohledu na (Obr. 12) je patrné, Ze ndklady na ndjemné jsou v jasné prevaze. Naklady za
spotfebu energie tvoii 4 % a ndklady na ndjemné 96 %. Naklady za energie, které jsou 700
K¢ mésicné, nejsou vyrazné signifikantni ¢astkou ovSem kazdé sniZeni ndkladi se rovna

zvyseni zisku, takze by to bylo urcité velmi vhodné. Jediné sniZeni, které by bylo raciondlni,
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je postupnd obnova spotiebicli za novejsi, které maji nizsi energickou narocnost, hlavné co

se tyCe vypocetni techniky.

Co se tyce ndjemného, zde s nejvétsi pravdépodobnosti nelze sniZit ndkladovou Castku. Je-
dinym moZnym sniZzenim ndjemného je doufani v odkoupeni prostori od stavajictho majitele
majitelem novym, ktery by stanovil niz${ ¢astku. Takovéto dvaha je ovSem neredlnd, protoze
kazdy majitel jakékoli organizace se snazi o dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty firmy,
tzn., chce dosdhnout maximalnich ziskl.. TakZe mozna tivaha by mohla v kone¢ném vy-

sledku naklady na ndjemné jesté zvysit. A cilem této prace je ndklady sniZit.

7.5 Ostatni sluzby

Dalsi podstatnou skupinou nakladl jsou ostatni sluzby. Za rok 2016 tato polozka ¢inila 257
294 K¢. Patif sem naklady za poStovné, které vznikaji pii odesilani korespondence firmy
s jinymi institucemi, které nejdou fesit elektronickou formou. Tuto sluZbu pro vybranou spo-

le¢nost zajistuje Ceskd posta s. p.

KaZzdy ucinkujici podnik na trhu potfebuje v rdmci marketingového tahu ziskat a upoutat
pozornost novych i stavajicich zakaznikii. Proto vybrana spolecnost zavadi v kazdém obdobi
dvou po sob¢ jdoucich mésicti nové reklamni letacky, které zdkaznici dostavaji s kazdou
jejich dovezenou objednavkou anebo si mohou letdcek vzit pfimo z pobocky, kdyZ budou
mit zrovna cestu pobliz. Reklamni letacky byvaji také distribuovany ptfimo do poStovnich

schranek Siroké vetejnosti, takZe spolecnost mize ziskdvat stile vice novych zakaznika

-

Diéle do ostatnich sluzeb spadaji ndklady vynaloZené za koupeny tcetni software, bez kte-
rého se firma neobejde. Dnes uZ se v§ude pouZzivaji na Gctovani dcetni programy, které jim
velmi usnadnuji praci. Déle firma potfebuje ke své Cinnosti kopirku, kterou ale nema ve
svém vlastnictvi, ale pronajima si ji na operativni leasing, protoZe je to pro firmu nakladové
vyhodng;si.

Také zde spadaji ndklady vynaloZené za telefony. Firma ma4 jak pevnou linku ale také mo-
bilni telefony. Mobil maji jako sluzebni vSichni interni zaméstnanci, aby mohli v pfipadé

néjakych nejasnosti kontaktovat klienty.

Dalsi samostatnou kapitolou jsou ndklady za Skoleni zaméstnancii. Tyto naklady jsou nut-

nosti, protoZe datlové zdkony se méni velmi €asto, a protoZe je to jedna z hlavnich ¢innosti
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firmy tak proto musi byt zamé&stnanci velmi dobfe sezndmeni s jejich sou€asnym znénim.

V piipadé€ jejich pochybeni by mohly nastat velké nepiijemnosti.

Vybrand tcetni a dafiova firma je sice pojisténa ale v piipad¢ castéjsiho chybovani by mohli
stali klienti odejit ke konkurenci, a to Zadna pojistovna neuhradi.

vz

Vybrand 4 ucetni a dafiova spolecnost vyuZziva také outsourcing. Urcité operace pro n¢ délaji
jiné ucetni firmy, at’ uz z oblasti Gcetnictvi, dani nebo mzdové agendy. Cilem tohoto kroku
je sniZeni fixnich nakladd spolecnosti. Nazvy téchto firem budou skryté. Tyto firmy byly

v roce 2016 tfi. Dadle tvofi ostatni sluzby bliZe nespecifikované sluzby. V nasledujici (Tab.

7) jsou podrobné&ji rozepsany ostatni sluzby.

Tabulka 7 Ostatni sluzby 2016 (vlastni tvorba)

Polozka Ciastka v K¢
Postovné 2989
Reklama 3 600
Ugetni software 3111
Prondjem kopirky 13 788
Telefony 21079
Skolen{ 16 751
Outsourcing- 1. firma 12 500
Outsourcing- 2. firma 24000
Outsourcing- 3. firma 72 000
Ostatni sluzby 87476
Celkem 257 254
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Ostatni sluzby
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Obrdzek 13 Ostatni sluZby (vlastni tvorba)

V (Tab. 7) uvedené mizeme vidét vSechny ndkladové polozky z kategorie ostatni sluzby za
rok 2016. V souctu bylo vynaloZzeno 257 254 K¢. Nejvétsi poloZkou jsou nespecifikované
ostatni sluzby Castkou 87 476 a sekunduje ji, jedna z firem, kterd provadéla ¢ast zakazek tzv.

outsourcing. Ostatni polozky jsou znatelné niZsi.

V (Obr. 13) uvedeném vySe muzeme vidét, Ze nespecifikované naklady maji podil ve vysi
34 % na ostatnich sluzbach. Outsourcing také ma své nezanedbatelné zastoupeni, a to ob-
zvlaste tieti firma se svymi 28 %. Dohromady se podili outsourcing na ostatnich nakladech
42 procenty coZ, je v korunach 108 047. Neni to zanedbatelnd ¢astka, kterou musi zaplatit
jiné firmé, ale vyjde ji to stle levnéji, nez by to provedla ve svoji rezii. Dalsi polozkou jsou
naklady na Skoleni (7 %) které jsou nezbytné pro provoz, telefony (jak pevna linka, tak mo-
bilni), prondjem za kopirku (5 %), reklama spolecnosti (2 %), ticetni software (1 %) a nako-

nec sluzby za postovni korespondenci.

7.6 Dané

Podnik netrpi jen odvody dané z pfijmu, ale je zatiZen i ostatnimi danémi. Jako datiove€ uzna-
telné naklady se daji klasifikovat tyto dan¢: z nemovitosti, z ptevodu nemovitosti a dai sil-

niéni.
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Poplatky jsou dal§im datlovym vydajem podniku. Mezi tyto poplatky patii: mistni, soudni a

spravni poplatky jako napt. dilni¢ni zndmky, odpady, rozhlasové a televizni poplatky a jiné.

Tabulka 8 Dané (vlastni tvorba)

Polozka Silni¢ni daii | Dané a poplatky DzPO Celkem
Castka v K¢ 1 800 1500 13 300 16 600

Zaplacené dan¢ vybrané firmy jsem rozdélil do tif kategorii, které jsem uvedl v (Tab. 8).

Silni¢ni dan, kterou firma za rok 2016 uhradila za automobil Peugeot ve vysi 1 800 K¢.
Silni¢ni dan se tykd vyhradng silnicnich motorovych vozidel a jejich pfipojnych vozidel re-
gistrovanych a provozovanych v Ceské republice za podminky, Ze tato vozidla jsou pouZi-
vana k provozovini podnikatelské ¢innosti, nebo kterd jsou pouZivdna v pfimé souvislosti
s podnikdnim anebo k ¢innostem, z nichz plynouci pfijmy jsou ptedmétem dan€ z pi{jmi u
subjektl nezaloZenych za ic¢elem podnikéni. Sazba silni¢ni dané u OA se urcuje dle zdviho-

vého objemu motoru.

Pro ptehled uvedu sazebnik, kde jsou rozepsdny ¢astky dané za vozidlo vzhledem ke zdvi-

hovém objemu.

Tabulka 9 Sazebnik silnicni dané OA (vlastni tvorba)

Zdvihovy objem | Do 800 cm® | 800-1250 cm?® | 1250-1500 cm? | 1500-2000 cm?
Ro¢ni dai v K¢ 1200 1 800 2400 3 000

Jak mtizeme vidét v (Tab. 9) tak firemni Peugeot se zdvihovym objemem 1200 cm? spada

do druhé skupiny, coz koresponduje s odvedenou dani v ndkladech.

Dalsi kategorie jsou dané a poplatky do kterych se fadi napt. poplatky za rozhlas, ddlni¢ni

zndmky atd.

Treti kategorie je dan z piijmu pravnickych osob, kde v roce 2016 byla sazba ale je i nyni
19 % ze zakladu dané ktera je rozdil, o ktery piijmy, s vyjimkou piijmu, které nejsou pred-
meétem dang, a piijmil osvobozenych od dané, prevySuji vydaje (ndklady), a to pfi respekto-

vani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdafiovacim obdobim.
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Obrdzek 14 Dané (vlastni tvorba)

Jak muzeme vidét na (Obr. 14), tak spolecnost nejvice zaplatila na dani z pi{jmu (80%),

potom nasleduje dai silni¢ni (11 %) a nakonec Ostatni dané a poplatky (9 %).

7.7 Ostatni naklady

V této kapitole se budu vénovat poloZce ostatni ndklady, kterd svou celkovou castkou 317
656 K¢ neni rozhodné zanedbatelnou. Tvoii ji pfedevS§im odpis neuhrazené pohledavky jak
ucetni, tak danovy. Pohledavka se postoupila jiné spolec¢nosti. Odpis pohledavky se tyka
odpisu pohledavky dle § 8c ZOR. Pak jsou zde ndklady vynaloZené na opravy a udrZovani,
a to zejména v oblasti vypocetni techniky a drobné tidrzby majetku v kancelafi. Dale zde
muzeme naleznout ndklady za cestovné, které€ jsou vynaloZeny za cestu ke klientim nebo za
cestu za Skolenim, a to zejména proplacené pohonné hmoty pfi cesté automobile nebo pro-

placené jizdy za vlak.

Nachazi se zde také polozka za ndklady na reprezentaci, do které spada obcerstveni, pohos-
téni a dary. V piipad€ vybrané tcetni a daiiové kancelafe se bude jednat predevsim a obcer-
stveni a pohosténi novych a stavajicich klientd v prostordch kanceldfe nebo prondjmu sa-
lonku v nedaleké restauraci Bohemia. Spolecnost také dostala pokutu za pozdni platbu dané
z piijmu ve vysi 1 000 K¢. Pro zndzornéni jsou vSechny polozky ostatnich nakladt uvedeny

v nize uvedené (Tab. 10) a (Obr. 15)
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Obrdzek 15 Ostatni ndklady v roce (vlastni tvorba)

Tabulka 10 Ostatni ndklady (vlastni tvorba)

Polozka Castka v K¢

Odpis pohledavky-ucetni 260 200
Odpis pohledavky-danovy 30 000
Ostatni pokuty a pendle 1 000
Cestovné 10 639
Néklady za reprezentaci 14 101
Opravy a udrzovani 1716

Celkem 317 656

Jak mizeme vidét na (Obr 15), tak nejvétsi podil ma odpis pohledavky (91 %) tento odpis
se sklad4 z ucetniho odpisu a danového. Po odpisu nasleduji naklady na reprezentaci (5 %)
a nésledné ndklady vynaloZené na cestovné. Maly, aZ témét nulovy maji opravy a udrZovani

(1 %) a pokuty a penéle (mensi nez 1%).

7.8 Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Vybrand ucetni a dafiova spolecnost odepsala 165 000 K¢ za rok 2016. Nejhodnotné&jsi ma-
jetek ve vlastnictvi firmy je osobni automobil Peugeot, jehoZ potizovaci cena byla 585 000

K¢. Dale odepisuje 3 pocitace v potizovaci cené 45 000 K¢ za kazdy. Firma pouziva jak
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odepisovani linedrni, tak zrychlené pro vypocet dafiovych odpist. Pro ndzornost je niZe uve-

dena (Tab. 11).

Tabulka 11 Odpisy HM a NM 2016 (vlastni tvorba)

Polozka Ciastka v K¢
Odpis automobilu 117 000
Odpis pocitace 1 16 000
Odpis pocitace 2 16 000
Odpis pocitace 3 16 000

Celkem 165 000

7.9 Spotieba materidlu

I kdyZ vybrand dcetni a dafiovd spole¢nost neni vyrobni a pfedmétem jejtho podnikéni je
poskytovani sluzeb tak i tak u ni miZzeme nalézt spotiebu materidlu. V tomto piipadé se
jednd o kancelaiské potieby jako papir, psaci potfeby, Sanony, slozky aj. Také se zde uctuje
odborna literatura, kterd je pro tuto ¢innost nutnosti kviili znalosti aktudlniho znéni zdkonu

apod.

Tato literatura se pofizuje Casto kvili neustdle se ménicim zdkoniim a jedna se tak o naklad-
nou a neustalou nakladovou polozku. Pak zde také spadd drobny dlouhodoby hmotny maje-
tek v potizovaci cen¢ pod 40 000 K¢, ktery firma nakoupila béhem roku jako ¢asti ndbytku,
drobnad elektronika, bild technika aj. Pak zde také nalezneme 2 nakoupené notebooky v po-
fizovaci cen¢ 9 482 K¢ za kazdy. Celkem spotfeba v roce 2016 ¢inila 47 140 K¢&. Pro prehled

je nize uvedena (Tab. 12).

Tabulka 12 Spotieba materidlu 2016 (vlastni tvorba)

Polozka Castka v K¢
Kanceldrské potieby 3437
Odborna literatura 6 637
DHM 18 103
2 Notebooky 18 963
Celkem 47 140
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7.10 Ostatni provozni naklady

Ptedposledni polozkou s vynaloZenymi ndklady jsou ostatni provozni nédklady, ve kterych
muzeme naleznout ndklady vynalozené za pojistné na pojisténi tcetni jednotky tzv. pojisténi
profesni odpovédnosti lidov€ nazyvanou také: ,,pojistka na blbost*. Pojisténi odpovédnosti
ucetnich se vztahuje na Skody zptsobené vadou poskytnuté odborné sluzby.

7 2N

Jako priklady lze uvést nedodrZeni tcetnich postup stanovenymi pravnimi piedpisy pfi ve-
denf tcetnictvi nebo tcetni zavérka neobsahovala vSechny povinné néleZitosti atd. Vybrané
firma vyuZiva toto pojisténi od pojistovny CSOB. V roce 2016 zaplatila na pojistném za toto
pojisténi 11 287 K¢.

Dals$im ostatnim provoznim ndkladem je trazové pojisténi zaméestnance ve vysi 4 214 K¢.

Celkova vyse ostatnich provoznich nakladu v roce 2016 byla 15 501 K¢.

Tabulka 13 Ostatni provozni ndklady (vlastni tvorba)

Polozka Pojisténi cetni jednotky | Urazové pojisténi Celkem
Ciastka v K¢ 11287 4214 15501

7.11 Ostatni finan¢ni naklady

Posledni kategorif, které jsou finan¢ni ndklady, jsou ndklady, které souvisi s ¢innosti ban-
kovniho tctu. Jedna se o rizné poplatky za bankovni ptevody, poplatky za vedeni uctu atd.
Které souvisi s fungovanim vybrané firmy naptiklad pii vyplaceni mezd, platby za faktury
dodavateltim ale také jsou spojeny s manky a Skodami v provozu, pojistnym atd. Do skupiny
ndkladl ostatni financni naklady spadaji také bankovni poplatky za poskytnuté bankovni

zaruky a miizeme zde také zahrnout kurzové ztraty.

Celkova c¢astka ostatnich finan¢nich ndkladd je v porovnani s celkovymi ndklady margi-

ndlni. Za rok se finan¢ni ndklady vySplhali na 5 043 K¢.
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8 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Velmi dilezitou soucasti nakladové analyzy je jejich zdkladni clenéni, které vychdzi z tcet-
niho vykazu zisku a ztraty. Pro potfeby této prace jsem mél k dispozici tento vykaz v druho-
vém clenéni.

V nasledujici (Tab. 14) jsem vytvofil vertikdlni a horizontalni analyzu kde jsem vyuzil dat

z vykazl zisku a ztrat z let 2014 az 2016. V tabulce jsou uvedeny vsechna data v procentech.

Prvni tfi sloupce obsahuji podil jednotlivych poloZek ndkladi s celkovymi ndklady v daném

roce. Dalsi tfi sloupce obsahuji podily stejnych poloZek mezi obdobimi oznacenymi nad

sloupci.
Tabulka 14 Vertikdlni a horizontdlni analyza (vlastni tvorba)
V % 2014 2015 2016 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Vykonova spotieba 38,8 % 35,8 % 25,8 % 2 % 3 % -10 %
VS-Sluzby 33,7 % 30,9 % 21,9 % 4% | 28% | 9-%
VS-Spotieba materidlu 5,1 % 5,0 % 3.9 % -05% | -0,1% | -1,1 %
Osobni naklady 48,5 % 52,0 % 52,8 % 2 % 35% | 0,8%

Odpisy DHM a DNM 9,5 % 9,7 % 6,8 % 1,1 % 02% | -2,9%
Ostatni Provoz. Na- 2,4 % 2,0 % 137% | 23% | -04% | 11,7 %
Ostatni finan¢ni na- 0,3 % 0,1 % 0,2 % 03% | 02% | 0,1%

Daii z piijmu 0,3 % 0,3 % 0,5 % 0,4 % 0% 0,02 %

Naklady celkem (K¢&) | 1786224 | 1837 131 |2 412000

Jak miizeme vidét v (Tab. 14), tak ve vSech letech ma nejvétsi podil polozka osobni ndklady
coz je ale ocekavané z dlivodu, Ze firma ma jako pfedmét podnikani vedeni dcetnictvi
(sluzby) kdy firma vynaloZi nejvice nakladi na mzdy tcetnich. Tato polozka se ve vSech

obdobich pohybuje stdle okolo 50 % vsech ndkladu.

Dalsi vyznamnou polozkou je vykonové spotieba, kterou jsem rozdélil na sluzby, které za-
hrnuji operace, které za firmu dé€laji externi firmy tzv. outsourcing a spotfebu materidlu a

energie kde se jednd nebo riizné kancelaiské potreby, odborné knihy a spotiebu elektrické

2N,

energie na osvétleni kancelafi.

Do spotteby lze také zatadit spotfebu pohonnych hmot pro firemni automobil Z dat Ize vidét,
Ze sluzby se pohybovaly v prvnich dvou letech okolo 30 %, ale v roce 2016 spadly z ditvodu
mensiho vyuzivani outsourcingu. Také stoji za pozornost podstatny nartist ostatnich provoz-

nich ndkladt v roce 2016, ktery zptisobil odpis pohledavky velké hodnoty v daném roce.
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Také nezanedbatelnou ¢astkou jsou odpisy, které se v roce 2016 podileji na celkovych né-

kladech ve vy3i 6,8 % a tvoii ji odpisy za firemni automobil a nékteré pocitace.

Z hlediska finan¢nich nakladd zde neni Zadn4 razantni zména a hodnoty se pohybuji fadech
desetin procent z diivodu, Ze finan¢ni naklady se stabiln¢ pohybuji okolo 5 000 K¢ ve vSech
obdobich a tvoif je rizné bankovni poplatky, které firma vytvoii pti pohybech na bankovnich

uctech.

Dalsi polozkou, ktera se pohybuje okolo nulovych hodnot, je dan z ptijmt pravnickych osob,
kterd se stejné jako ostatni finan¢ni ndklady pohybuje v fddech desetin procent a je zdvisla

na vysledku hospodateni.

Detailni popis ndkladovych polozek a jejich vyuZiti jsem provedl v predchozich kapitolédch.
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9 NAKLADY PRIME A NEPRIME

Spolec¢nost pouziva pouze druhové ¢lenéni nakladl. Necleni je ovSem podle tcelu, coZ ne-

musi byt pro spole¢nost vyhodné.

V této kapitole budou rozdéleny ndklady vynaloZené v roce 2016 na ptfimé a nepiimé, které
patii do kalkulac¢niho Clenéni ndkladi, kde se naklady vztahuji viici druhu vykonu, tedy k
souhrnu jednic. Kalkulacni jednici pfi povaze vybrané firmy nelze stanovit, protoZe si za
kazdy ukon tctuje jinou ¢astku a je k dispozici pouze celkova suma trZeb za vSechny vykony

ve vySce 2 467 526 K¢ za rok 2016.

Piimé naklady se skladaji z ndkladi vynaloZenych na outsourcing, ktery je rozdélen do tif
poloZek z diivodu, Ze tyto sluzby provedly 3 firmy, které jsem pojmenoval jako A, B a C.
Dalsi a nejvétsi polozkou jsou nepiimé mzdy, které tvoii mzdy ucetnich, které piimo vyko-
ndvaji samotné dcetnictvi pro zakazniky nejéastéji na DPP nebo DPC. Dalsf polozky se ty-
kaji téchto mezd a vytvaii se spole¢né s nimi. Jedna se o zakonné socidlni pojisténi, zdkonné

zdravotni pojisténi a zdkonné socidlni ndklady.

V neptimych nékladech jsou zahrnuty ndklady na spotfebu neptimého materidlu, pod kterym
si lze predstavit kancelarské potieby knihy se zakony nebo také pohonné hmoty pro firemn{
automobil. Dalsi poloZzkou je spotieba energie, ktera je v tomto ptipadé nepfimym nakladem
z ditvodu Ze je to energie vynaloZend na osvétleni a pohon elektrickych zatizeni v kancela-
fich a nema piimou vazbu na hlavni produkty firmy, kterym jsou sluzby v oblasti tcetnictvi

a dani.

Nasledujici polozkou, kterou jsou ostatni sluzby. Jednd se napf. o sluzby jako splatky na-
jemného kancelafskych prostor, kopirky, kterou ma firma v prondjmu nebo tcty za telefony
nebo Skoleni pro zaméstnance. Mezi nepiimé ndklady jsem zatadil také nepifimé osobni na-
klady, které zahrnuji nepfimé mzdy administrativnich pracovniki, ktefi se staraji o chod
spolec¢nosti, a jejich dcast na ucetnich vykonech pro klienty je minimdlni a také jsou zde
polozky, které souviseji se mzdovymi ndklady jako zdravotni a socidlni pojisténi zdkonné

odvody atd.
Také do neptimych naklada spadaji dané, které spolecnost plati a je to dan silnicni, dan
z ptijmu a ostatni bliZe nespecifikované dané. Firma také vynaklada ndklady spojené s pro-

vozem firmy jako pojiSténi odpoveédnosti nebo automobilu.
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Nezanedbatelnou polozkou jsou také odpisy, které tvoii odpisy automobild, pocitaci se
vstupni cenou nad 40 tisic korun a odpis pohledavky. Dalsi polozkou jsou ostatni finan¢n{

ndklady, které jsou spojeny s manky a Skodami v provozu, pojistnym atd.

Do nepiimych ndkladi u vybrané spolecnosti jsou zafazeny také niklady vynaloZené na
opravu a udrZovani, které zahrnuji opravu a udrZzovani kanceldfskych prostor ale predev§im
firemniho automobilu. Také cestovné a ndklady na reprezentaci jsou zafazeny mezi nepiimé
ndklady, které vznikly jako ndhrada cesty zaméstnanct na skoleni a pohosténi klientt firmy.
Z informaci uvedenych vyse byla vytvotena tabulka (Tab. 15), kde jsem zndzornil v§echny

piimé a nepiimé néklady vcetné jejich souctu.

Tabulka 15 Primé a neprimé ndklady v roce 2016 (vlastni tvorba)

Primé naklady K¢ Nepiimé naklady K¢
Ostatni sluzby-outsourcing A 12 500 Spotieba neptimého mat. 86 928
Ostatni sluZby-outsourcing B 24 000 Spotieba energie 8 400
Ostatni sluzby-outsourcing C 72 000 Ostatni sluzby 370 554

Ptimé mzdy 741 060 Nepiimé osobni ndklady 251 667
Zakonné SP-ptimé mzdy 184 893 Dané 16 600
Zakonné ZP-piimé mzdy 66 555 Ostatni provozni ndklady 37322

Zakonné socidlni ndklady PM 29 480 Odpisy 455 120
Ostatni finan¢ni néklady 5043
Opravy a udrzovani 24 520
Cestovné 10 639
Néklady na reprezentaci 14 101
Celkem primé naklady 1130 488 | Celkem neprimé naklady | 1 280 895
Celkem néklady 2411 383

Jak miZeme vidét v (Tab. 15) tak ve vybrané spolecnosti prevazuji nepiimé naklady a pro
firmu by bylo vhodné pouzivat vice druhii ¢lenéni nez pouze druhové a mit tak lepsi piehled

o vynaloZenych nédkladech z diivodu jejich sniZeni v budoucich letech.
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10 NAVRHY NA SNIZENIi NAKLADU

10.1 Porizeni automobilu na operativni leasing

Vzhledem k tomu Ze ndklady na opravu a provoz automobilu se budou neustile zvySovat se
zvySujicim stafim automobilu. Bylo by pro firmu vyhodné&j$im si vzit novy automobil na

operativni leasing a stary prodat v zlstatkové cené.

Dalsim diivodem je, Ze automobil bude rokem 2016 pIn€ odepsan, takze je toto feSeni velmi
vhodné. Auto uZ by se nedalo vice odepisovat a firma by ddvala velké penize do oprav, které
by se ji nikdy nevratily pii prodeji, navic by auto stilo dlouhou dobu v servisu coz, by bylo
pro firmu velmi Spatné, protoZe je to jejich jediné firemni auto a zaméstnanci by museli

vyuzit ndhradni dopravu, kterd by byla nevhodna jak z hlediska Casu, tak komfortu.

Také zde hrozi, porucha ptimo pfi jizdé coz by zpiisobilo velké problémy a firma by mohla
prijit o zakazky.

KdyZ opomeneme ucetni stranku véci a pfejdeme na technickou stranku tak v ptipadé po-
nechéni auta uZ auto nebude moct odepisovat a predikované opravy v pfistich letech by byly
znacéné vyssi nez doted’.

Jako zdroj pro tyto informace poslouzila servisni knizka a mé odborné znalosti. Pro nazor-
nost jsem vytvofil tabulku, kde jsou naplanované opravy pro stivajici automobil na dalsi

rok.

Jednou z nespornych vyhod vyuziti operativniho leasingu je moZnost vraceni automobilu
v ptipad¢, Ze by firm¢ nevyhovoval a ndjemné si mtize zatuctovat do naklada. Také vétSina
firem poskytujici tuto sluzbu nabizi uhrazeni ndkladt za servis a n€které dokonce silni¢ni

dan.

Automobily jsou samoziejmé nové a firma si mize v rdimci moznosti vybrat auto dle své

potieby.

V ptipadé€ Ze by si auto ponechali a pouzivalo se i nadile a nepokazilo se nic neoekavaného

byly by provedeny opravy uvedené v (Tab. 16).
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Tabulka 16 Predikované opravy 2017 (vlastni tvorba)

Popis opravy Castka (K¢)

Vymeéna rozvodové sady s vodnim ¢erpadlem 9500

Vyména piednich tlumict a jejich ulozeni 12 000

Vyména provoznich kapalin a filtra * 5500

Sefizeni geometrie 1 000

Vymeéna brzdového obloZeni a kotoucti na zadni niprave 3 000

Vymeéna levého predniho blatniku (v¢etné lakovéni) 8 000
Revize nadrze LPG 400

Provedeni technické kontroly a emis{** 2 600

Doplnéni chladiva klimatizace (v€etné desinfekce) 1 000

Celkem 43 000

Cistky jsou uvedené véetné prace a DPH. Castky uvedené za tikony se v miiZzou zvysit v pii-
padé komplikaci pti opravé v rozmezi nejcastéji o 10 az 20 %.

s w2

* Je uvedena maximélni moZna c¢astka za tento tkon, pfi servisu je provedena vizudlni kon-

trola a nekteré filtry nebo kapaliny nemusi byt ménény.

#* C4stka je uvedena za tikon tétovany servisem ve vysce 1 000 K&, zbytek jsou poplatky

placené STK.

Jak je uvedené v (Tab. 16) ndklady na opravy na rok 2017 jen za opravy je predikovano na

43 000 K¢

10.2 Navrh na Operacni leasing

Po prozkouman{ firem poskytujicich operativni leasing na internetu jsem usoudil, Ze nejvy-
hodn¢jsi nabidka by byla od spole¢nosti Driveto s.r.o. na automobil Skoda Fabia 1.0 Mpi 44
kW, v cené€ 4 147 K¢&/mésicné véetné DPH, servisu na dobu 36 mésicl. V cené je také sil-
ni¢ni dafi, letni a zimni pneumatiky, povinné a havarijni pojiSténi, zaregistrovani a pojisténi

skla. Firma si mze dat nijemné samoziejmé do ndkladd a akontace se neplati.

Vyhodou u opera¢niho leasingu je také to Ze pokud by firmé automobil nevyhovoval tak jej

mulzZe vratit a pronajmout si jiny

V nasledujici (Tab. 17) uvedu rozdily mezi stavajicim automobilem a novym a jejich dsporu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Tabulka 17 Srovndni soucasného a nového automobilu (vlastni tvorba)

Srovnavany parametr Peugeot 308(LPG) Skoda Fabia
Objem motoru (cm3) 1 200 1 000
Vykon (kW) 70 44
Spotfeba PHM /100 km 9,2(LPQG) 4,6(Natural 95)
Silni¢ni dan za rok (Kc¢) 1800 0
Opravy (K¢) 43 000 0
N4jem za rok (K<) 0 49 764
Pojisténi (povinné a havarijni za rok) 20 821 0
Cena za PHM pfi ndjezdu 20 000 km* 33120 28 520
Soucet nakladu za rok (K¢) 98 741 78 284
Uspora (K¢) 20 457

*Ceny PHM jsou soucasné, tzn. 31 K¢&/litr benzinu Natural 95 a 18ké/litr LPG.

Jak je vidét v ptedchozi (Tab. 17) tak dspora ve vysi 20 457 K¢ neni zanedbatelna a firma
by ji méla zvazit. Tato Uspora byla vypocitdna jako rozdil souctt ndkladi za rok, vynaloze-

nych za jednotlivé vozy ve prospéch potenciondlniho vozu na operativni leasing.

Také je nutné podotknout, Ze ceny a podminky pro tento operativni leasing jsou aktudln{ pfi

vypracovavani této prace a mohou se v prub¢hu Casu lisit.

10.3 Navrh na zménu prostor vyuzivanych k podnikani

Dutivodem pro toto feSeni je velmi velkd nakladova polozka za ndjemné a energie. Firma
vyuziva pro svoji ¢innost kanceldiské prostory v nejmenované budov€ v centru Zlina. Sou-
¢asné prostory maji rozlohu 110 metrti ¢tverecnich. Za najemné zaplatila v roce 2016 221

s s ¥

760 K¢ a za energie 8 400 K¢. Pii mésicnim rozpocitani Cini ¢astka 18 480 K¢ za mésic.

Pti hledani novych kancelatfskych prostor ve stejné lokalit¢ byly nalezeny nové a vhodné&;jsi
prostory v aredlu svit v 64. budové, kde pronajima kanceldfské prostory spole¢nost Cream
Real Estate s.r.o. Spole¢nost nabizi pfi spojenim dvou kanceldii plochu 90,8 metri ¢tverec-
nich za cenu 14 500 K¢ za mésic v€etné¢ DPH. Na (Obr. 16) niZe je zndzornéna jedna kan-

celaf tedy jedna polovina potenciondlniho kanceldiského prostoru.
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Obrdzek 16 Pidorys kanceldrskych prostor
(House64, ©2018)

Spole¢nost ma 5 kmenovych zaméstnancii a zbytek na tzv. ,,dohody* coz znamena, Ze za-
méstnanci pracuji na DPP nebo DPC. Jak Ize tedy na obrdzku vidét, firma bude mit 8 mist
k dispozici pro zaméstnance a 6 pro zakazniky coZ ji bude stacit. Zaméstnanci na DPP nebo
DPC délaji &asto praci mimo kancelaf, tudiz 3 pracovni mista pro né navic pro firmu budou
dostacujici.

V tabulce, kterd nasleduje, bude srovnani soucasnych kancelatskych prostor a novych které
budou zhodnoceny dle stanovenych parametrti. Spotieba energie bude povazovana jako fixni
naklad. Také potteba zohlednit ndjem za parkovaci misto pro firemni automobil, ktery je
ovSem draZsi neZ stavajici misto. Nové parkovaci misto se nachdzi hned u budovy, kde jsou
nové prostory. Také je nutné pocitat s ndklady za ptestéhovani véci do novych prostor. Pro

nazornost je v§e znazornéno v (Tab. 18).

Cena za prondjem nového parkovaciho ¢ini 1 815 K¢ véetné DPH za mésic oproti 1 200 K¢
za stavajici parkovaci misto. Prondjem nového mista poskytuje stejnd spolecnost jako pro-
nidjem novych kancelafskych prostor. Naklady na prestéhovani jsou vytvoreny dle ceniku
firmy Stéhovani Cechmaének, kde celkovd cena je vytvorena dle rozméri prostor, vzdalenosti
starych a novych prostor a poctu pracovnik kteti budou st¢hovat. Vzhledem ke vzdalenosti
novych a stavajicich prostor, ktera je 1 kilometr v rdmci mésta a prondjmu nakladniho auto-
mobilu s fidicem a dvou pracovniki za 1150 K¢ za 1 hodinu véetné¢ DPH, vychazi celkova

castka na 3449 K¢ na predpokladané 3 hodiny prace.
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Tabulka 18 Porovndni potenciondlnich a soucasnych kanceldrskych prostor (vlastni

tvorba)
Srovnavany parametr Soucasné prostory Nové prostory
Rozloha (m?) 110 95,8
Ro¢ni ndgjemné (K<) 221760 174 000
Spotieba energie (K¢) 8 400 8 400
Parkovaci misto za rok (K¢) 14 400 21 780
Néklady na stehovani (K¢) 0 3449
Soucet ndkladi za rok (K¢) 244 560 207 629
Ro¢ni uspora (K¢) 36 931

Jak l1ze vidét v (Tab. 18), tak ro¢ni dspora ve vysi 36 931 K¢ je z mého pohledu nezanedba-
telnd a firma by ji méla brét jako vyhodnou a redlnou alternativu do budoucna, pokud by

chtéla navysovat zisk formou sniZovani naklada.

Je na mist¢ nutné podoktnout, Ze castka je tvofena z aktudlnich cen pfi vypracovavani této
prace a v budoucnu se muze lisit. Uspora je vypocitana jako rozdil souctti ndkladt za rok

mezi stavajici a novou alternativu kancelafskych prostor ve prospéch novych prostort.

Samotné zmenseni rozlohy nijak neomezi fungovani firmy z divodu velmi dobrého rozmis-

téni veci, které poskytuje jak zaméestnanctim, tak zakaznikiim dostatek prostoru.

Nové kanceléfské prostory jsou umistény v nov€ zrekonstruované a atraktivni oblasti u ko-
munikace kde projiZdi, mnoho lidi ¢ehoZ by mohla firma vyuZzit pfi zhotoveni reklamy pied
nebo na prostorech budovy k ptilakani novych zdkazniki, a navyseni trzeb. V ptipad€ sou-

¢asnych prostor je jejich umisténi nevhodné pro reklamu z diivodu malé viditelnosti.

1 kdyZ se tento ndvrh zd4 ndro€ny na realizaci tak v ptipad¢ jeho realizace doufdm, Ze pfinese

firmé prospéch.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnoceni vlivu, vyznamu, vyvoje ndkladd s vytvore-
nim ndvrhi na jejich sniZzeni vybrané spole¢nosti. Pro svou praci jsem ziskal data od vybrané
spolecnosti s.r.o. se sidlem ve Zlin€. Spole¢nost m4 v obchodnim rejstiiku zapsan predmeét

podnikani vedeni dcetnictvi a danové evidence.

s w2z

Teoreticka Cast se nejprve zabyvala prizkumem literdrnich prament, které pojedndvaji o
vymezené problematice ndkladd. Do praktické ¢asti bylo na dvod zahrnuto predstaveni spo-
le¢nosti, déle také prehled ekonomickych vysledkd. Nasledn€ byly ndklady roz¢lenény dle
druhového clenéni a podrobné rozebrany jak textem, tak graficky. Také byly ndklady analy-
zovany horizontdlni a vertikalni analyzou. Nédklady jsou pro lep$i vypovidaci schopnost jesté
roz¢lenény na piimé a nepiimé. Diky podrobné analyze nakladd jsem se dozvédél, Ze firma
efektivn¢ vynakladd naklady v oblasti osobnich ndkladl, kde vyuZiva rozdéleni mzdovych

ndkladil na fixni a variabilni kdy ¢ast mezd je vyplacena externim pracovnikim, a tak sni-

Zuje, fixni ndklady coZ firmé Setii nemalé prostiedky v obdobi nedostatku zakazek.

Nalezl jsem ale Spatné vynaloZené prostfedky v oblasti vyuzivani firemniho automobilu a
souvisejicich poloZek a navrhl jsem takové feSeni do budoucna, které firmé pfinese pro-
spéch. Také jsem diky detailnimu rozboru nasel nadbyte¢né vynaloZzené néklady za prona-

jem prostor a navrhl feSent, které firmé¢ snizi v budoucnu ndklady v fadech desetitisicti ko-

run.

Vé&fim, Ze tato priace pfinesla uzitek nejenom mné samotnému, ale Ze bude také piinosem

pro analyzovanou firmu pfi jejim dal$im ptisobeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DPH  Dan z pfidané hodnoty

FO Fyzicka osoba

PO Pravnickd osoba

HPP Hlavni pracovni pomér

Mpi Multi point injection

DzPO Dan z ptijmu pravnickych osob
VH Vysledek hospodateni

S.p. Statni podnik

LPG Liquefied Petroleum Gas

PHM  Pohonné hmoty

S.I.0. Spolecnost s ruéenim omezenym
a.s. Akciova spolecnost

DPP Dohoda o provedeni price
DPC Dohoda o pracovni ¢innosti
OA Osobni automobil

SP Socidlni pojisténi

7P Zdravotni pojisténi

PM Pfimé mzdy

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

Z0OR Zakon o rezervach
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PI  Vykaz zisku a ztraty 2016



PRILOHA PI: VYKAZ ZISK | A ZTIATY 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové cleneni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K&)

150

Sestaveno dne: 25.6.2017

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

Pravni forma Gcetni jednotky: . r. o.
i ani Geetni j y:Vedeni UZetnictvi,dafiové evidence
Oznaceni TEXT o Skutecnost v Geetnim obdobi
| 5 . bedném mingm
L TrZby z prodeje vyrobkn a sluZeb 01 2 186 1 87¢%
Il |Tr2by za prodej zboZi 02 0 0
A Vykonova spotéeba (soucetA1.azA3) | 03 623 658
A1 aklady vy Zené na pr é zboZi 04 0 0
P a gi 05 S5 91
3. Sluzby 06 528 567
B. Zmena stavu zasob viastni cinnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucetD.1.azD2) | 09 1 274 956
D.1 Mzdové naklady 10 885 674
2. |Néklady na socialni i i pojisteni a ostatni naklady 1 389 282
21 y na socialni zabezp i a zdravotni pojisteni 12 301 278
2.2.| Ostatni naklady 13 88 4
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE3) | 14 165 178
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a ého majeth 15 165 178
1.1.| Upravy hodnot dlouhodobéh hmotného a hmotnéh j - trvalé 16 165 178
1.2.| Upravy hodnot é ého a : jetku - 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. [Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 azlll.3.) 20 281 0
1 TrZby z prodaného dlouhodobéh jetk 21 0 0
2 TrZby z prodaného materialu 2 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 281 0
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.az F.5) 24 331 3
F.1 Z a cena pi éh dobé 25 0 0
2 Z a cena prodanéh terial 26 0 0
3. |Dane a poplatky 27 3 2
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 328 35
. i vysledek hospodaseni (+/-) 30 74 50




Oznaceni TEXT - Skuteenost v Gostnim obdobi
s b . bei::ém min;lém
V. Vynosy z dlouhodobého fi i jetku — podily (: tIv.1+1v2) [ 31 0 0
1. |Vynosy z podiln — oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2. |Ostatni vnosy z podiln 3 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého financniho majetku (souc. V. 1+V.2) | 35 0 0
L ovenpose S ) 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucetVl.1+V1.2) | 39 0 0
1. Vynosové troky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2. |Ostatni vynosoveé Groky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42 0 0
S, Nakladové droky a podobné naklady (soucetJ1+J.2) | 43 0 0
J. 1. Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 0 0
2: Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 0 0
VII. Ostatni financni vynosy 46 0 0
K. Ostatni financni naklady 47 g 2
= Fi i vysledek hospodaseni (+/-) 48 =0 -2
" Vysledek hospodaseni pSed zdanenim (+/-) 49 69 48
L. Dan z p3ijmn (soucetL.1+L2)| 50 13 6
L1 Dan z piijmn splatna 51 13 6
2 Dan z piijmn odloZena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodaseni po zdaneni (+/-) 53 56 42
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spolecniknm (+/-) 54 0 0
=+ |vysledek hospodaseni za licetni obdobi (+/-) 55 56 42
Sisty obrat za Gcetni obdobi = 1. + IL + IIl. + IV. + V. + V1. + VII: 56 2 467 1 879
Podpisovy zaznam:

jednatel




