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ABSTRAKT

Diplomova préce je zaméiena na sledovani a srovnani profesnich drah ucitelti matetskych a
zékladnich skol. Prace v teoretické roviné objastiuje zakladni pojmy, které jsou z hlediska
zpracovani diplomové prace zasadni. Na teoreticky zaklad navazuje Cast empiricka. Vy-
zkumné Setieni je zpracovano v kvalitativnim designu. Cilem préice je objasnit a popsat pro-
fesni drahu ucitele matetské a zakladni Skoly. Nasledné obé porovnat. Ve vyzkumu byl vy-
uzit hloubkovy rozhovor s uciteli obou stupniii. Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat
vedlo k vytvofeni modelové Casové osy profesni drahy ucitele matefské a zdkladni Skoly,

pfi¢emz zasadni rozdily jsou patrné jiz od profesniho startu.

Klicova slova: ucitel matetské skoly, ucitel zakladni skoly, ucitelska profese, profesni draha

ucitele

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on monitoring and comparison between profesional careers of
kindergarten and elementary school teachers. The theoretical part clarifies the basic concepts
which are fundamental for this diploma thesis elaboration. The theoretical basis is followed
by the empirical part. The research survey is elaborated in qualitative design. The aim of the
thesis is to clarify and describe professional careers of kindergarten and elementary school
teachers. And than to compare the both. The teachers of both grades were deeply interviewed
in the research. The processing and evaluation of the obtained data led to creating a timeline
axis model of kindergarten and elementary school teacher‘s profesional career, where the

major differences are obvious since the proffesional start.

Key words: kindergarten teacher, elementary school teacher, teacher‘s profession, teacher's

profesioanl career
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UvVOoD

Ucitel byval vzdy vaZenou osobou, mravnim vzorem a tim, kdo piipravoval své Zaky na
Zivot a snaZzil se z nich ucinit plnohodnotné ¢leny spole¢nosti. Napli prace ucitele se sice
ménila, nicméné ta hlavni — vychova a vzdélavani — ziistala. O vyvoji ucitele a jeho profesni
draze bylo predevSim v zahranic¢i napsano a publikovano velké mnoZstvi praci. Prevazna
vétSina z nich se ovSem zabyvaji uciteli zakladnich Skol, ne matefskych. Diplomova prace
volné navazuje na bakalarskou praci Adaptovani zacinajiciho ucitele matetské Skoly. Roz-
hovory s uc€itelkami matetskych a zdkladnich Skol byly pro mé velkou vyzvou. Dalo by se
fici, povidani si na urcité téma je snadnou véci, ale opak je pravdou. Sama jsem se presvéd-
Cila, Ze tazajici musi byt perfektné pfipraven, aby dosahl stanoveného cile. Na druhou stranu

m¢ rozhovory s ucitelkami motivovali, ukazaly kladné i zaporné stranky ucitelské profese a

budou vzorem pro moji profesni drahu ucitelky matetské Skoly.

Situace ve Skolstvi se velmi rychle méni. Méni se vychova a vzdélavani déti, je liberalngjsi,
dostava se pozornosti kyberSikané a agresivité. Souvisi s tim i pokles autority ucitelti. Rychly
vzestup védy se odrazi ve zméné osnov, kdy piibyly predméty, jako jsou pocitace, cizi ja-
zyky, jejichZ obsah se stile transformuje. Na politické trovni byl zménén Skolsky zékon,
v navrhu je novy kariérni systém uciteld, ktery by mohl ovlivnit motivaci a vzdélanost uci-
telt, ale 1 zaki. VSechny tyto okolnosti kladou na ucitele nové naroky a tlaky, se kterymi se

musi béhem své profesni drahy vyrovnavat.

Tématem zavérecné diplomové prace jsou profesni drahy ucitelti matefskych Skol a ucitelti
zékladnich Skol a snaha tyto dvé profese a jejich drahy porovnat. Pokud se nad t€émito pro-
fesemi zamyslime, mizZeme fici, Ze je 1ze dle nekterych kritérii porovnat, zhodnotit a odlisit,
jak bylo provedeno ve vyzkumném Setieni. Jsou to ale piedev§im dvé zaméstnani, které se

navzijem potiebuji, plynule a logicky na sebe navazuji a maji k sob& velmi blizko.

s Nz

Teoreticka Cast prace se sklada ze tii kapitol. Cilem této Casti je vymezit pojmy, které sou-
viseji s profesni drdhou uclitele matefské a zakladni. V prvni kapitole jsem se zaméfila a
pokusila podat pohled na ucitelskou profesi, jak se na ni nahliZi, jak ji miZeme rozd¢lit a co
vSe obnési. Ve druhé kapitole prace pojednava o profesi — uciteli, uciteli matetské Skoly a
uciteli zakladni Skoly. Ucitel matefské Skoly plni funkci v prvni fadé vychovnou, supluje
rodice, a to mnohdy na delsi dobu, neZ oni sami stravi ve svém zaméstnani. Ucitel zdkladni

Skoly plni pfedevsim funkci vzdélavaci a moralni. V kapitole je také objasnéna komparace
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ucitele matefské Skoly a ucitele zdkladni Skoly. V posledni kapitole teoretické Casti je

popséana profesni drdha ucitele a jeji jednotlivé etapy.

Vyzkumna ¢ast vychazi z hloubkovych rozhovorti péti ucitelek matetské Skoly a péti ucite-
lek zakladni skoly. Cilem praktické ¢asti je na vybraném vzorku deseti ucitelit matetskych a
zakladnich Skol komparovat jejich profesni drahy. K tomu nam poslouZily hloubkové roz-
hovory s uciteli. Vysledkem Setfeni byla snaha o vytvofeni modelu ¢asové osy jak ucitele
mateiské Skoly, tak i zdkladni, ktery ndm ukazuje rozdily v obou zaméstnanich. Na zavér

prace je zatazena diskuze, v nizZ se zamyslime nad ziskanymi vysledky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCITELSKA PROFESE

Vyvoj vychovy a vzd€lavani souvisi hlavné se zménami ve spolecnosti. Jiz ve starovéké
spolecnosti se mohli setkat se snahou zabezpecit vychovnou a vzdélavaci ¢innost specific-
kymi institucemi, Skolami. Institucionalizace vychovy a vzdé¢lani byla provazena vznikem
specifické socidlni skupiny ucitell a vychovateld, tedy ucitelské profese. Od ni se poZado-
valo splnéni vychovnych cilg, jez odpovidaly ekonomickym a kulturnim potfebam dané spo-
le¢nosti a také jejim idealam.

PtestoZe se nékteti lidé odjakZiva zamé&rovali na vychovu a vyu€ovani déti a povoléani ucitele
patii mezi jedno ze zadkladnich lidskych povolini, podstatu ucitelstvi neni snadno jedno-
znacn¢ vymezit. Na zvlastni mezivladni konferenci OSN pro vychovu, védu a kulturu v Pa-
tizi byl proto jiz v zafi 1966 vypracovan mezinarodni dokument ,,Doporuceni tykajici se
uditela, pozdéji oznatovany jako Charta ugiteltl, ke kterému se piipojilo i tehdejsi Cesko-

slovensko. (Syslova, 2017)

Nérocnost ucitelské profese vyZaduje, aby se ji lidé vénovali po cely Zivot. Kladny vztah
ucitele k povoléani ovliviiuje jeho pracovni vykon, jeho mobilitu i pocit Zivotniho uspokojeni.
Ucitelska profese v sobé jiZ z principu zahrnuje ur¢ity moralni aspekt, ucitel jakoZto autorita
muiZe svymi nazory, postoji a chovanim ovlivnit velké mnoZstvi déti a Zakd, neni tedy od-
poveédny pouze za vzdelavani, ale v kazdém piipad¢ i za moralni vychovu déti, travi s nimi

totiz ptiliS mnoho ¢asu, nez aby se tohoto zavazku mohl zprostit.

Ucitelskym povolanim se zabyvaji filozofové, pedagogové, sociologové i psychologové od
vzniku moderni formy Skolniho vzdélavani. Promény ucitelské profese a ptiprava na ni se
dostaly do centra pozornosti vzdélavaci politiky v evropském i celosvétovém méfitku
zejména od konce 80. let 20. stoleti. V tu dobu se kultivace ucitelt zacala povaZovat za
klicovy néstroj vzdélavacich reforem a inovaci v ¢innosti Skol. (Spilkov4, 2007) V posledni
dobé¢ je mnoho mezinarodnich vyzkumnych projektti vénovano kvalité ucitelli a ucitelskému
vzdélani, tvorbé evropského profesniho standardu uciteld. Nejcastéji jsou garantovany insti-
tucemi, jako jsou: OECD/CERI - Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani, ATEE -
Evropska asociace pro ucitelské vzdélavani, WAER - Svétova asociace pro pedagogicky
vyzkum. V Ceské republice byl podan MSMT CR - Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télo-
vychovy navrh na novy kariérni ¥ad ucitelt, ktery m¢l podpofit celoZivotni profesni rozvoj

ucitelli a propojit ho se systémem jejich ocefiovani. Cilem tohoto systému pak méla byt pie-
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dev§im motivace ucitelll, zvySeni kvality ucitele, zlepSeni vysledkt zaka a celkového vze-
stupu ucitelské profese. Tento kariérni fad byl v roce 2017 schvélen, vlivem zmé&ny politické
situace v zemi byl ale znovu navricen k projednani, kde nebyl schvilen senidtem. Systém

odsouhlaseny nebyl, mozn4 se tak stane za fungovani nové vlady.

1.1 Podoby ucitelstvi

Profese ucitele je velmi specificka, proto je moZné na tuto profesi pohlizet vice thli pohledi.
Jak uvadi Helus (2012) ve svém sborniku, ucitelska profese se miiZe dé€lit na tii odvétvi. Ma

tedy podobu: zaméstnéani, poslani a profese.
Ucitelstvi jako zaméstnani

Je dulezité, aby se naSe Skoly neplnily Skolskymi zaméstnanci, jakymi si zfizenci k détem,
ale opravdovymi uciteli, ktefi maji vystudovanou pfisluSnou vysokou Skolu. U¢itel — zamést-
nanec, ma na starosti své ,,Skolaky*, zadava a kontroluje, co a jak mé byt vykonéno, plni si
svoji pedagogickou Cinnost. Zaméstnanec pracuje predevSim pro svého zaméstnavatele,

ktery jej za jeho sluzbu plati.
UCitelstvi jako povolani/poslani

Helus (2012, s.42): ,.to, Ze ucitel sdm je rozvinutou osobnosti to, Ze své osobnostni kvality
svymi postoji, svym jedndnim a vubec tim, kym je, ztélesnuje, je ditéti nejucinnéjsim podné-
tem, aby se jako osobnost rozvijelo.

Tedy, ucitelstvi, realizujici osobnostné rozvijejici vyuku, nemiZe nebyt povolanim/posla-
nim. To znamend, Ze musi vyjadfovat pedagogicky ucinnou starost o Zakovo vzdélavani, a
to v propojeni s jeho osobnostnim rozvojem, v perspektivnim vyhledu Zivotni smysluplné
cesty. Tato pedagogicky uic¢inna starost ma byt pro ucitele trvalou vyzvou, vyvozovat zavéry
ze skuteCnosti, Ze neopomenutelnym cinitelem utvéareni ditéte jako osobnosti je, jase on sim

osobnostné rozviji, v jakém smyslu on sdm je osobnosti, a jak jako osobnost na dité ptlisobi.
UCitelstvi jako profese

Pojeti ucitele, jako vid¢iho aktéra osobnostné rozvijejici vyuky tedy usti v konstatovani, ze
ucitelstvi nemlZe nebyt povolanim, ale soucasné také musi byt i profesi. Ucitel dnes musi

vyt profesionalizovan, aby obstal ve svém povoléni, aby tispéSné realizoval své poslani. Pod-
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statnym znakem profesionality je pfekonéni rutinniho prakticismu, kterd se projevuje nej-
Castéji odkazanosti na recepty, jak to ¢i ono v praci s détmi délat ¢i nekritickym ptebiranim

zvyklosti povazovanych za samoziejmost.

1.2 Prestiz ulitelské profese

Prestiz profese, jak se ukazuje, neni opiena o penézni zisky, ani 0 moZnosti traveni volného
¢asu nebo zachizeni s nim, ale o schopnost vykonavat moc nad vétS§im poctem lidi. Skutecné
prestizni profese se vSak pifimo vétSinou nekoresponduji ani s vysokymi finan¢nimi pfijmy,
ani s uplatilovanim moci. Na prvnich mistech Zebiicku prestiZe profesi figuruji v riznych
prizkumech a riznych zemich vzdy 1ékaf, advokat nebo univerzitni profesor. (Svecova,
2000) Cim je tedy nejvice podminéna prestiZ povolani? PrestiZ byva obvykle chipana jako
urcity zptsob pozitivniho hodnocent, tcty, ocenéni, kterd se prokazuje osobam, predmétiim,
socidlnim pozicim a ¢innostem. Jinak ji mizZeme vyjadfit slovy jako vaZenost, které se lidé

ve spoleCnosti t&si. PrestiZ povolani se vaze k dané pozici, nikoliv k osobé, ktera tuto pozici

zastava. Ze vSech typl prestize je prestiz povolani relativné nejstalejsi.

Je zvlastni, jak mnoho duleZitosti se dnes priklada rozvrstveni spolecnosti, jeZ je oznaco-
véna jako prestiz. Ta je definovana jako ,, vdZenost, jiZ se lidé ve spolecnosti tési, a je jednim

z predpokladii iicty, kterou si navzdjem prokazuji. (Sanderova, 2000, s.125)

PrestiZ je spojovéna jak s individudlnimi osobami, tak se spoleCenskymi skupinami a také
s pracovniky jednotlivych povolani. MoZna je dost prekvapujici, Ze povolani ucitele je Ces-
kou vetejnosti hodnoceno jako vysoce prestizni, tedy vdZené. S tim je v kontrastu to, Ze sami
ucitelé jsou spisSe skepticti v hodnoceni prestiZze ucitelské profese, coZ je mozna i jednim

z faktort rozhodujicich o tom, Ze nektefi ucitelé opoustéji své povolani a vénuji se jinému.
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Tabulka 1: PrestiZ povolani (primérné bodové hodnoceni) v letech 2004-2016

listopad 04 | cerven 07 cerven 11 cerven 13 Unor 16
Profese prt‘]m.‘ por. prt‘]m.| pot. | prdim. | pof. | pram. ‘ por. |prdm. | por.
Lékar 89,5 1 89,8 1 89,1 1 91,5 1 90,2 1
Védec 80,7 2 81,8 2 75,4 2 76,3 1 77,2 2
Zdravotni sestra - - - - 73,9 3 74,8 3 72,9 3
Ucitel na vys. Skole | 78,5 3 78,2 3 72,4 4 74,6 4 72,9 4
Ucitel na zakl. Skole| 71,3 4 70,7 4 70,3 5 71,1 5 70,8 5
Soudce 64,8 6 65 7 61 7 66,3 6 64 6
Projektant 64,1 7 65,5 6 61,7 6 62,6 8 61,2 7
Programator 66,3 5 65,7 5 60,8 8 59,7 9 59,7 8
Soukr. zemédélec 59,1 10 59 8 60,3 9 63,9 7 58,2 9
Policista 47,6 | 20 | 52,1 13 53,9 11 55,7 10 56,3 | 10
Starosta 60,1 8 57,4 9 52,6 14 53,1 13 54,1 | 11
Vojak z povolani 448 | 22 | 46,4 | 21 48,3 17 49,7 16 53,6 | 12
Truhat 50,8 16 | 51,4 | 14 53,2 12 55,6 11 52 13
Ucetni 53,5 14 | 51,3 15 54,1 10 52,3 14 504 | 14
Majitel obchodu 51,2 15 50,1 16 51,4 15 54,8 12 50,1 | 15
Sportovec 56,1 11 55,6 10 51,2 16 47,5 18 49,3 | 16
Opravar elektro 50,2 | 17 | 49,7 | 18 - - - - - -
Manazer 59,4 9 55,4 | 11 53 13 50,2 15 48,8 | 17
Ministr 53,8 13 50 17 38 24 37,9 24 46,5 | 18
Novinar 54,4 12 53 12 46,5 2 43,8 21 41,2 | 21

Zdroj: vlastni zpracovani (vyzkum vetejného minéni CVVM)

Vysoka prestiz ucitelstvi se ve vyzkumech vefejného minéni potvrzuje opakované. Pfitom
sami ucitelé, jsou-li dotazovani, povazuji prestizZ svého povolani za velmi nizkou. Toto tvr-
zeni bylo zjisténo i z nasledujicitho vyzkumu. Otéazkou je, pro¢ tomu tak je? Pro¢ ucitelé
nejsou hrdi na svoje povolani, pro¢ autorita ucitele neni na takové drovni, jako byla v minu-
losti, napfiklad za prvni republiky? Pravdépodobné je to dané rychlim ekonomickym vze-
stupem nasi spolecnosti, ktery ma v dnesni dobé mnoho moznosti vybéru, také se miiZe jed-

nat o rozvolnénou morélku, ktery je mezi psychology velmi diskutované téma. Dusledek

toho je nevhodné chovani nékterych zaka i rodici.
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2  PROFESE-UCITEL MATERSKE A ZAKLADNI SKOLY

vV,

Ucitel€ jsou velmi diferencovand skupina. Nejvyraznéjsi je typologie ucitelii podle toho, na
jakém stupni a druhu Skoly pracuji. To je podminéno i druhem jejich profesni piipravy.
MuZzeme specifikovat tyto kategorie ucitel podle typu vzdélavani a odborné kvalifikace:
Ucitel matetské Skoly, ucitel prvniho stupné zakladni Skoly, ucitel druhého stupné zdkladni
Skoly, ucitel stfedni Skoly, ucitel uméleckych odbornych predméti v zakladni umélecké
Skole, stiedni odborné Skole a konzervatofi, ucitel vyssi odborné Skoly, jazykové Skoly s
pravem statni jazykové zkousky, ucitel v zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pra-
covnik, ucitel naboZenstvi, ucitel odborného vycviku v zafizeni socialni péce. (zdkon o pe-

dagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb.)

2.1 Vymezeni pojmu ucitel

Oznaceni ucitel se vztahuje na vSechny osoby ve skol4ch, které se zabyvaji vychovou a
vzdélavanim Zaka. Bézné pak miZeme fici, Ze je to Clovek, se kterym se kazdé dité, zak a
student v mladi setkal. Je to tedy osoba, ktera vyucuje ve Skole.

Helus (2012, s.56) uvadi: ,,Ucitelé jsou viidcimi aktéry vyuky. V tom smyslu slova, Ze vyuce
vtiskuji obsah, spdd a smer, nesou za ni rozhodujici zodpovédnost, a to jak osobni/mordlni,
tak spolecenskou — prdvni, profesni. Musi byt pripraveni reflektovat souvislosti, obhdjit a

vysvétlit zvoleny pribeh i vysledky.

Z pohledu védeckého je ucitel jeden ze zékladnich €initelt vzdélavaciho procesu, je to tedy
profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, ktery je spoluodpovédny za piipravu,
fizeni, organizaci a vysledky vyucovaciho procesu. Dalo by se tedy fici, Ze zprostiedkuje
détem a Zaktim vybrané poznatky cestou planovaného, pripraveného, fizeného a organizo-

vaného vyucovani.

V kapitole by bylo dobré citovat i jednu odliSnou definici dle expertniho tymu OECD, tidi
se ji klasifikace pedagogického persondlu (pro ¢lenské a kandidatské zem¢e EU), tudiZ mu-
Zeme predpokladat, Ze je mezindrodn¢€ uznavana ,,Ucitelé (teachers) jsou osoby, jejich? pro-
fesni aktivita zahrnuje preddvdni poznatkii (transmission of knowledge), postojii a doved-
nosti, které jsou specifikovdny ve formdlnich kurikuldrnich programech pro Zdky a studenty

zapsané do vzdéldvacich instituci. Kategorie ucitel zahrnuje pouze pracovniky, kteri primo
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provddeji vyucovdni Zdkii. Reditelé skol, kteri nemaji vyucovaci ivazek, nejsou zapocitdvdni

mezi ucitele. “ (Education at a Glance: OECD Indicators, 2001, s. 309-400.

Z tohoto dryvku vypliva, Ze je velmi dulezité i to, jak ucitel pracuje s kurikularnimi doku-
menty, musi se drzet urcitych pravidel. V nasi krajin¢ do kurikularnich dokumenta, které
jsou predlohou pro praci ucitele, patfi: Narodni program vzdélavani, ze kterého vyplyva
ramcovy vzdélavaci program, nasledujici Skolni vzdélavaci program a tiidni vzdé€lavaci pro-
gram. Posledni jmenovany neni povinny, je jen na pedagogovi, jestli si tfidni plan vypracuje,
nebo ne, ale doporucuje se, aby tak ucinil. Ucitel musi dodrZovat dané nafizeni a normy, aby
dosahl cile, ktery si stanovi. Je v§ak na ném, jakou si zvoli strategii a styl pfeddvani poznatka

zaktm.

2.2 Predpoklady pro zvladani profese-ucitel

Opakovang, jiz od dob Komenského, se klade diiraz na pedagogicky optimismus, tedy schop-
nost ucitele vétit nejen v ucinnost vlastniho pedagogického piisobeni, ale i v Zdka a jeho
schopnosti.

Ucitel by mél byt odbornik, byt dobte ptipraven vnimat a formovat osobnost Zaka, vychazet
z jeho podstaty, odbornik, ktery bude svym pedagogickym ptsobenim rozvijet schopnost
zaku.

Bez nadseni a odhodldni pro sviij obor a moZnost pireddvat poznani dalSim lidem, nemé
smysl vykonavat povolani ucitele. Pedagog musi mit rad déti a dokazat s nimi dobfe praco-
vat, zaujmout je a piesvedcit, Ze se jim vyplati ho poslouchat.

Dalsim predpokladem byt dobrym ulitelem je zvidavost, ktera je celoZzivotnim poslani. To
znamena neusnout po ziskini vysokoskolského diplomu na vaviinech a neusoudit, Ze odted’
uz bude ucitel pouze ucit a nikdy ucit se. Dobry pedagog by se mé&l a musi cely Zivot rozsi-
fovat a prohlubovat své poznani.

Obzvlasté v dnesni moderni dob¢, v dobé morélni krize, bychom méli zdiraznit dlohu vy-
chovy a osobnostni plisobeni. Pedagogové by se méli snazit o vychovné plisobeni na zZaky,
formovani jejich morélnich postojl a Zivotnich hodnot. S tim uzce souvisi psychickd odol-
nost, kdy dobry pedagog ma porozuméni pro problémy svych zakl a snazi se jim pomoci,
pfitom by mél zlstavat nestranny. V neposledni fadé musi myslet i sim na sebe a pomoci si

psychohygienou.
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V neposledni fade pedagog se musi smiftit s platovym ohodnocenim, které v dnesni dob¢ neni
idedlni. Vlivem stilé diskuze nad novym kariérnim systémem by se situace méla do bu-
doucna zlepsit. Neda se ale oCekavat, Ze platy ucitell raketove narostou a budou srovnatelné
s vyspélymi zemémi EU.

Ucitel provazel snad kazdého z nés, nékteti z nds mame z matetské Skoly a Skolnich lavic
pekné vzpominky, jini by radéji zapomnéli, pro n€které byl ucitel sympaticky pro nékteré
naopak. Avsak vSe, co zname, umime a dovedeme, se z velké ¢asti odrazi v obraze ucitele,
toho, ktery nas provazel nasim détstvim a dospivanim, nechal v nas vtisténé svoje myslenky,
nazory a vzory chovani. Ucitel byl ten, ktery nas osobnostné€ 1 profesné ovlivnil do budou-

ciho Zivota. Tak je ucitelské poslani dileZité pro kazdého z nés.

2.3 Ucitel materské Skoly

v s

Ucitel matetské Skoly pracuje s détmi, které prichdzeji do matefské Skoly s nejriznéjSimi
zkusSenostmi, odliSnymi schopnostmi, ale i kulturnim zazemim. Matetska Skola je prvnim a
velmi dulezitym spolecenskym prostiedim, se ktery se dit¢ setkdva mimo nejblizsi rodinu.
(Syslova, 2017) Déti si do néj ptinasi své osobni charakteristické rysy a rozdilné aspekty
chovani, které si osvojily doma. Casto zakousi prvni socidlni a emoéni t&7kosti, pii kterych
potiebuji i¢innou podporu ucitele. Ucitel mateiské Skoly musi pracovat s védomim téchto
individudlnich odliSnosti, ale také s védomim vyvojovych zvlaStnosti typickych pro pred-

Skolni vék.

Povolani ucitele matefské Skoly se mezi ulitelské kategorie prosadilo pomérné nedavno,
v prubéhu 20. stoleti (v n€kterych evropskych zemich jsou dodnes pracovnici predskolnich
zafizeni vnimani jako socidlni pracovnici, nikoli ucitelé). V souCasnosti u nas piedstavuje
treti nejpocetngjsi ucitelskou kategorii. S ucitelem matetské Skoly se v instituciondlni vy-
chové setkd vice nez 90% populace predSkolnich déti. (Opravilova, 2016) Ucitel matetské
Skoly, jak z privlastku vypliva, kond piimou pedagogickou ¢innost ve veiejnych, soukro-
mych nebo cirkevnich matefskych Skolach ¢i specidlnich matefskych Skolach, ziizenych
podle Skolského zakona, ale mize ji vykonavat také v soukromych ptedSkolnich zatizenich
zfizovanych podle dalSich zékoni. Pro praci v téchto soukromych zafizenich vsak neni po-
vinnost ziskat kvalifikaci podle zdkona o pedagogickych pracovnicich. Ta se vztahuje pouze

na matetské skoly ztizované podle Skolského zakona.
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Profil odpovidajici ucitele matetské Skoly obsahuje spoustu jednotlivych pozadavki, mezi
které muzeme zatadit poZadavky kladené na vzdé€lani, osobnostni kvalitu, naroky spolec-
nosti, se kterymi souvisi vykon ucitele a s tim spojené profesni kompetence, Ucitel pred-
Skolni vychovy, je ve srovnani s ostatnimi ucitelskymi obory trochu kratsi. S oborem pro
ucitele predSkolni vychovy na vysokoskolské trovni se mizeme setkat jen par desitek let.
S jejich vyvojem jsou spojeny tfi vyznamné mezniky. Jsou to predev§im: vznik studijniho
oboru Predskolni pedagogika pro ucitele materskych skol, vznik studijniho oboru Pedago-
gika predskolniho véku a vznik bakalaiského studia oboru Ucitelstvi pro materské Skoly na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovi v Praze. Od roku 1993 najdeme obor U¢itelstvi pro
matefské Skoly na vice pedagogickych fakultach, ke kterym se pozdéji ptidaly 1 nepedago-

gické fakulty, naptiklad fakulta humanitnich studii ve Zlin¢.

Shrnuti

Ukolem ugitele mateiské §koly je pecovat o svéfené déti predskolniho véku, zajidtovat jejich
bezpecnost a rozvijet jejich osobnost, zajmy a schopnosti v rdmci vychovné vzdélavaciho
procesu.

Mezi Cinnosti, které ucitel matefské Skoly vykonava, jsou: planovani ¢innosti déti po dobu
jejich pobytu v matetské Skole-rozvijeni schopnosti a dovednosti déti provadénim rizné za-
méfenych Cinnosti. Ucitel se zamétfuje piedev§im na schopnosti a dovednosti rozumové, ja-
zykové, télesné, vytvarné, hudebni, na zrucnost apod. - v zavislosti na vékové kategorii déti.
Déle se snazi o rozsiteni celkového obzoru déti, jejich vnimani, hygienickych navyka. V
poslednim ro¢niku pted vstupem do Skoly, ktery je nyni jiZ povinny, je pfedepsana pred-
Skolni vychova déti. Mohlo by se fici, Ze by se pedagogové méli specidln€é vénovat témto
détem. Ucitel také zajist'uje bezpecnost déti, neustalé dohliZzeni nad jejich ¢innost.

Povolani je vykondvano ponejvice v hracich mistnostech-tfidach déti, na Skolnich zahra-
déach, détskych hfistich, v parcich apod.

Predpokladem pro tspéSny vykon povolani je uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou,
vztah k malym détem, autorita, urcity pedagogicky talent, schopnost improvizovat, schop-

nost slovn¢ formulovat, dobra pamét’.
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2.4 Ucitel zakladni Skoly

,, Ucitel je osobou, kterd vyznamné formuje osobnost mladého cloveka, je pro Zdky obecné
respektovanym vzorem. Je profesiondl. Spolecnost od ného ocekdvd plnéni posldni, které je
s touto profesi spojeno; je to vzdeéldvdni, vychova a vSestrannd kultivace vyvijejici se osob-
nosti ditete. Ucitelé, kteri pracuji se zdjmem, zaujetim a maximdlnim profesnim nasazenim,
si uvedomuji vyznamnost svého posldni“ (Sitna, 2009 s. 10.)

Dle Spilkové (2005) ma ucitel primarniho stupné vzdelavani zvlastni postaveni — zprostied-
kovéava zakim ptechod do systematického vzdélavani v systému jednoho ucitele ve tiide,
ktery zpravidla vyucuje vSem pfedmétim. To piinasi specificky tkol-zvladnuti obsahové
§iti predmétii na urcité drovni, schopnost nalézat a vyuZivat ve vyuce mezioborové vztahy,
aby zakum poskytoval celistvy obraz svéta, protoZe to odpovida vnimani a mySleni déti v
mladSim Skolnim vé&ku. Pfitom by mél vytvafet bezpecné a podnétné prostiedi, pozitivni

vztah k u€eni a motivovat je k dal$Simu vzdélavani.

Ucitel nese odpoveédnost v nasledujicich oblastech: Planovani, fizeni a organizace vyuco-
vani, vyucovaci strategii a metody, porozuméni a znalosti, hodnoceni Zaka a vlastni profesni
rozvoj. VétSinu pracovni doby vénuje hlavni profesni ¢innosti, tedy vySe zminénému vyu-
covani, respektive vychove a vzdelavani zakl. Vyucovaci ¢innost spociva ve zprostifedko-
vani uciva zaktim organizovanou formou a vhodnymi didaktickymi prostfedky tak, aby roz-
vijel Zdkovu osobnost ve vSech dimenzich, aby ho inicioval a podporoval v celoZivotnim
uceni. Vyucovaci Cinnost zahrnuje transformaci poznatki do uciva, sdé€lovani a sdileni

uciva, fizeni Cinnosti Zakl véetn€, hodnoceni procest a vysledki ucent, reflexi a sebereflexi.

V publikaci stejné autorky se miZzeme také dozvédét, ze ucitel primarni Skoly uzZ neni jen
ten, kdo sdéluje, fidi, rozhoduje, kontroluje, ale je chapan predevsim jako facilitator zdkova
vyvoje a uceni, ktery vytvaii kvalitni vzdélavaci situace a podminky pro Zdkovo tspé$né
uceni, jako citlivy diagnostik, ktery se snazi dostdhnout kazdého Zaka ke stropu jeho moz-
nosti, jako privodce na cesté za poznanim, ktery uvadi do véci, pomaha orientovat se v okol-

nim svéte, inspiruje, podnécuje, pomaha budovat sebediivéru, sebetictu.

Shrnuti

Ucitel zakladni Skoly je tedy pracovnik, ktery u¢i zaky predepsanou ucebni latku s cilem

vytvaret a rozvijet u nich Zadouci znalosti, dovednosti, ndvyky a postoje. Neustile kontroluje
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urovei znalosti a dovednosti Zakli (formou pisemnych praci, dstnich zkouseni, fizenych dis-
kusi, provddénim praktickych ¢innosti), vyuku podle potieb upravuje. Do jeho ¢innosti dile
patii motivovani zaki k zajmu o ucivo, organizace samostatné ¢innosti Zaku, feSeni kazen-
skych prestupki, vedeni tfidnich schlizek a dalsi spoluprace a komunikace s rodici, spolu-
prace s vychovnym poradcem, tfidnictvi, vykonavéni sluZzeb v ramci provozu Skoly. U¢itel
je zaméfen (ma tzv. aprobaci) na urCité vyucovaci pfedméty (obvykle na 2 predméty). Po-
volani je vykondvano ve tiidach, laboratofich a kabinetech.

Ptredpokladem pro tspéSny vykon povolani je vysokoskolské vzdélani pedagogického za-

méfeni, autorita, schopnost vysvétlovat, trpélivost.

2.5 Profese ucitele materské Skoly a ucitele zakladni Skoly-komparace

Profese ucitel matefské a zdkladni Skoly byly pro diplomovou praci zvoleny z divodu velmi
blizké provazanosti. Jak jiz bylo v praci zminéno, jedna se o dvé odliSné profesni skupiny
ucitelti. Jejich komparace ndm ukazuje riiznorodost v jedenacti kategoriich, které se nam

z profesniho pohledu zdaly zasadni.

Tabulka ¢.2: Komparace profese ucitele matetské a zédkladni Skoly

Kategorie UCITEL
8 Mateiské Skoly Zakladni $koly
Minimaln€ pozadované vzdélani SS A
Vek déti 3-6let, heterogenni 7-15 let, homogenni
Dochédzka dobrovolnd/povinné od 5 let povinna

Vzdélavaci ¢innosti

fizena ¢innost 20min.

vyucovaci jednotka 45min.

Kontakt s rodici kazdodenni tiidni schiizky
Organizace dne rezim hodinovy pevny rozvrh
Pedagogicky kolektiv 2 tfidni ucitelé 1 tfidni ucitel

Technické vybaveni

tiidy, odpoc¢inkova mistnost-
leharna, umyvarna, zahrada

Skolni druZzina a jidelna

Material vybaveni tfidy

li7ka

lavice

Misto procesu

tfida/zahrada

tiida/télocvi¢na/laboratore

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky jasné vycteme, Ze rozdili mezi obéma profesemi najdeme mnoho, mezi hlavni
rozdily bychom m¢li uvést predevs§im vzdelani a napli prace uciteld. Nemlzeme fici, Ze
pak. Ob¢ tyto profese maji svoji vahu, dileZitost a logiku. KdyZ se podivime na ucitele
matefské Skoly, méa velikou zodpovédnost, ptebira ji za rodiCe, supluje rodi¢ovskou funkci,
ajeSté u toho musi naucit dit€ zaklady socializace, socialni a nové poznatky a mnoho dalSiho.
Dit¢ z pravidla v matetské skole travi mnohdy vice ¢asu nezli v rodin€, coZ poukazuje na to,

jak moc dulezitou slozkou v jeho Zivoté matetska Skola a jeji Cinitelé jsou.

Na druhou stranu, ucitel zakladni Skoly navazuje na predeslé poznatky a snazi se rozvijet
Zaky, ma za ukol navazovat na ziskané socialni a spoleenské navyky ditéte, k tomu se jesté

pridava vzdélavaci a moralni slozky, které jsou nejduleziteéjsi naplni zdkladniho vzdélavani.
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3 PROFESNI DRAHA UCITELE

Ucitel€ jsou v pritb¢hu své profesni drahy ovliviiovani mnoha faktory. Mezi zakladni fak-
tory, které mohou profesni drahu ovliviiovat, patii pfedevsim vlivy soukromé (rodina, osobni
z4jmy, Zivotni zkuSenosti), vlivy spojené s organizaci (vedeni organizace, kolegové), vlivy

spolecnosti (ekonomické, politické, kulturni). (Lukas, 2007)

Profesni draha je tzce spjata s profesnim vyvojem uditele. Uvodem je tieba zdtraznit, Ze
vymezeni samotného pojmu vyvoj ucitele neni zcela jednoznacné. Obecné lze vyvoj ucitele,
profesionala chéipat jako jeho zménu v Case, neni mozné, ale ptesné definice, protoze se
v praci budeme vénovat raiznym koncepcim vyvoje ucitel. V zdsadé mizeme chipat vyvoj
ucitele jako, neutrdlni termin, mohou v ném byt obsaZeny jak pozitivni, tak i negativni

zmeny, které ucitel v pribéhu kariéry zaziva.

Toto chépani vSak neni v literatufe, zabyvajici se danou problematikou piili§ ¢asté, vyrazné
se mu bliZ predevS§im obecnéjsi pojeti ,,plasticity* vyvoje v life-span psychologii, které pred-
poklada, ze jedinci se mohou vyvijet v obdobném véku riznymi, vice ¢i méné zadoucimi
zpusoby a Ze jsou téZ mozné i odchylky ,,negativnim* smérem (Staudinter, Lindengerger,
2003 in Lukas 2007). Naproti tomu ob¢as zminiovany rast ¢i rozvoj ucitele (spojovany pte-
devSim s rozvijenim znalosti a dovednosti), jeZ m4 hodnotici charakter, je chapan jako zlep-

Sovani, zdokonalovani se ucitelq.

3.1 Etapy profesni drahy ucitele

Obecné je vyvoj profesni drahy objasiiovan jako proces, vdzany na Zivotni cyklus, jehoz

prub¢h 1ze roz€lenit do nékolika fazi. (Alan, 1989)

Pricha (2002) uvadi Sest téchto etap profesni drahy ucitele. VSe zacind samotnou volbou
ucitelské profese a studiem na vysoké sSkole. Nasleduje profesni start, prvni rok ucitele ve
Skole, tedy obdobi ucitele-zacatecnika, ktery vstupuje do povolani, to pokracuje profesni
adaptaci, ktera probiha nékolik prvnich let vykonu ucitelského povolani. Po téchto fazich si
ucitel za¢ina budovat kariéru, tedy proZiva profesni vzestup. Pfedposledni faze je nazvana
fdzi stabilizace, n€kdy i profesni migrace, kdy v nekterych pfipadech muiiZe jit i o zménu
povolani. Nasleduje fdze profesniho vyhasindni, ktera ovSem samoziejmeé nemusi nutné po-

tkat kazdého ucitele.
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Pokud budeme mluvit o prvni fazi, volbé ucitelské profesi, miZeme konstatovat, Ze je mlady
¢lovék na pomyslné startovaci ¢afe, rozhoduje se pro ucitelské povolani. Soucasti je pak
nasledné studium na pedagogické fakulté — pregraduélni (ptipravné) vzdélavani. Prvni faze
tedy volba profese je posledni dobou velmi problematicka. Podle Priichy (2002) je o ucitel-
ské povolani je stile mens$i zdjem, neprojevuje se az tak v poctu studentil hldsicich se na
pedagogické obory, jako spiSe v tom, Ze tento obor je pro nckteré jen jakymsi nahradnim

feSenim, v pfipad¢, Ze se nedostanou na obor, ktery opravdu chtéli.

Pokud pedagogickou Skolu absolvuje ¢lovek, ktery se o ucitelstvi zajima a do pedagogické
praxe se nasledné dostane, nastava obdobi profesniho startu, které je pro n¢j jakousi zatézo-
vou zkouskou, rozhodujicim obdobim, zda ucitelem zlistane nebo ne. Prvni rok prace ucitele
ve Skole je povaZovan za rozhodujici obdobi pro utvéfeni jeho profesnich dovednosti a pro
dalsi adaptaci na tkoly a podminky, v nichZ vykonava své povolani. Ucitel-zacatecnik se
dostava do stfetu s realitou, absolvent jiZ stoji na vlastnich nohou, bez opory svych ucitela.
Zaziva tak jakysi adaptacni Sok, ,,zjistuje urcitou vlastni nedostatecnost, proZivd rozpor
vlastnich pedagogickych predstav a syrové reality Skoly, zaZivd rozc¢arovdni z materidlnich

a socidlnich podminek ve skolstvi, apod“. (Havlik, 1998 5.91)

K Soku z reality dochazi z riiznych pficin. Jedné se pifedev§im o néstupni podminky, kdy
muze byt nedostatecné materidlni vybaveni Skoly, nesystematickd pomoc od vedeni $koly,
také vyuka neaprobovanych predmétii. Dale kultura Skoly, coZ se jedna predevs§im o ucitel-
sky sbor, postoj feditele Skoly, styl vedeni Skoly. Miizou se i vyskytnout problémové situace,

tedy prace s neprospivajicimi Zaky nebo udrZzovani kazné pii vyucovani.

Pokud ucitel tento prvotni Sok pfekondna rozhodne se ve Skolstvi nadale setrvat, nastava faze
adaptace, ktera trva n€kolik prvnich let vykonu praxe. Jak jiZ napovid4 oznaceni této faze,
ucitel se adaptuje na podminky své prace, vlastni Skoly, na jejich pravidla, a i jeji celkové

klima. Svati¢ek (2007) druhou fazi nazyva fdzi progresivniho ucitele, které dle jeho zjisténi

nastavi mezi druhym a tfetim rokem.

V analyzach vyvoje profesni drahy ucitele se vymezuje, Ze po obdobi v profesniho startu
nasleduje obdobi stabilizace. Vyzkumy zabyvajici se timto obdobim oznacuji ucitele jako
experta, v Ceské pedagogické terminologii zkuSeny ucitel. Tato faze je pravdépodobné nej-
dalezitéjs$i nejen pro ucitele, ale i pro samotnou Skolu a spolecnost. Podle Prichy (2002.
s.27) ucitelé v této fazi nejvice ovliviwji ,,charakter edukacnich procesii ve skolnim pro-

stiedi, protoZe piisobi nejen na Zdky, ale i jako vzor pro zacinajici ucitele “.
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Svaticek (2007, s.350) tuto fazi dava aZ mezi sedmy a osmy rok praxe uéitele a udava, ze
ucitelim je identita ucitele experta pfipsana jejich okolim: ,, Ucitelé ziskali identitu experta
na zdklade toho, Ze jsou okolim rozpozndni jako experti na zdkladé svého chovani. *

Vv

Dilezitéjsi nez Casové obdobi profesni drahy, jsou vlastnosti a schopnosti, které zkuSeny
ucitel ziskava. Ucitel se stava kompetentni v mnoha oblastech. Mezi nejdileZitéj$i kompe-
tence ucitele miZeme zaradit kompetence odborné predmétové, psycho didaktické, komuni-
kativni, diagnostické a intervencni, poradenské, organizacni a fidici a kompetence reflexe
vlastnich ¢innosti. Je asi nemozné, aby ucitel vSechny tyto kompetence naplnil na ma-

ximum, ale dileZité je aby na sobé pracoval, tak aby byl tim nejlepS$im vzorem pro Zaky.

Proces vyhasindni je ve vyvoji profesni drahy ucitelti posledni fazi ucitelova ptisobeni. Po
jisté dobé¢, ktery neni u kazdého ucitele stejnd, miiZe nastat prechod k fazi vyhasinajiciho
ucitele, jak jiz nazev napovida, je spojena s tzv. syndromem vyhoteni ¢i vyhasinani. Aby
tato faze viibec nenastala, mize do jisté miry ovlivnit sdm ucitel, a to praci na sobé samém,
dal$im vzdé&lavanim, snahou o vlastni osobni i profesni rozvoj, psychohygienou. Ne u vSech
uciteli se v této etap¢ profesni drahy projevuji pfiznaky syndromu vyhoteni nebo konzerva-
tivni postoje a rezignace. Tento jev nelze pausalizovat. Samoziejmé vliv zde ma i piistup
Skoly, jaké uciteli poskytuje podminky k préci, jak ho podporuje pfi jeho snahach o inovace,

jak je podporovéan prave pii predchazeni syndromu vyhoteni atd.

Vyse popsany vyvoj ucitele nelze uplatnit na kazdého ucitele, nékteré etapy miiZe preskocit,
nebo dokonce nemusi dojit do samého konce modelovych etap. Kazdy ucitel je pfedevsim
osobnost, kterd si urCuje svlj profesni vyvoj. Samoziejmeé pod vlivem mnoha okolnosti,

které jiz byly zminény.

3.2 Etapizace profese ulitele podle Davida Berlinera

David Berliner v roce 1988 vytvoftil model vyvoje ucitele v pedagogické odbornosti. Model
pfedstavuje pohled na zpracovéani informaci o poznani ucitele. V tomto vyzkumu Berliner
vyzdvihl zkuSenosti uditeltl, jejich pedagogické mysleni, dovednosti a postoje, dale jak se
ucitelé vyvijeji od novacki az po odborniky. Popsal pét etap vyvoje, z nichZ kazda charak-
terizuje odliSné nazory na pedagogiku: novacci, pokrocili zacatecnici, kompetentni, zkuSeni

a odbornici

Berliner’s model of pedagogical expertise - Berlineriv model pedagogické odbornosti
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Etapa 1: Novacek (novice)

Na pocatecni fazi, ktera odpovida zacinajicimu uciteli nebo uciteli, ktery ma prvni rok praxe
se ucitel sziva s novym prostfedim, vénuje se obvyklym tkolim v oblasti vyuky U ucitele -
novacka probihd vyuka prostfednictvim zkuSenosti z redlného svéta a ocekavaji se pouze
minimalni dovednosti. Zac¢inajici ucitel se pfevazné tidi danymi pravidly a ma maly cit pro

konkrétni situace.
Etapa 2: Pokrocily zacate¢nik (advanced beginner)

Na pokrocilém stupni, ktery ¢asto odpovida druhému a tfetimu roku praxe, ucitel rozviji
epizodické a strategické znalosti, a to za¢ina ovliviiovat chovani ucitele. AvSak pokrocili

zacatecnici stile maji potiZze s védomim, kdy maji pfestoupit nebo dodrZovat pravidla a za-

vvvvvv

Etapa 3: Kompetentni/schopny (competent)

Pfislusna etapa pro mnoho ucitell se miiZe rozvijet jiZz ve tfetim nebo ¢tvrtém roce praxe,
kdy ucitelé dokaZou ucinit védomé rozhodnuti a umi si stanovit priority a plany zaloZené na
raciondlnich cilech. Schopni ucitelé dokazi rozliSovat mezi tim, co je a neni dileZité, a ob-
vykle nedélaji chyby v nacasovani. Jsou si jisti v plnéni ucebnich osnov a dokaZzi se osobn¢

podilet v fizeni Skolnich udalosti.
Etapa 4: ZkuSeny/zdatny (proficient)

ZkuSeny ucitel, miiZeme fici je ucitel po 5 letech praxe, md vyvinutou vyborng intuici a
pracuje na svém know-how. Zkuseni ucitelé pracuji s podobnosti v situacich, které diive

pouzivali a mohou piedvidat udalosti. Jsou také analytiCti a pfimi pti rozhodovani.
Etapa 5: Expert (expert)

Odborni ucitelé - experti se vyznacuji plynulosti a pruznosti ve svych myslenkach a ¢innos-
tech. Ve skutec¢nosti dosli do stadia, kdy uz nemusi védomé piemyslet nebo byt védomée
analytiCti, protoZe maji zvladnuté své pedagogické postupy. V tomto piipadé¢ mohou odborni

ucitelé rychle rozpoznat problém a zamérn¢ jej analyzovat.
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3.3 [Etapizace profese ucitele podle Crafta

Profesni rozvoj muze hrat roli ve prospéch ucitelova hladkého postupu profesni drahou. Ji-
nak feCeno, miiZze pomoci oteviit nové vyzvy tomu, kdo se stabilizoval ve svém povolani a
bez téchto vyzev by mohl upadnout v sebe zpochybnovani. Pochopeni vyznamu postupo-
vych fazi se projevi, kdyZz se zhodnoti potteby ucitelli profesné se rozvijet a je snaha o takovy

rozvoj. Napfiiklad vzdélavacimi programy, které Craft ve své etapizaci vyzdvihuje.
Craft, (1996) obecné shrnul faze ucditelské kariéry takto:

Vstup do ucitelské praxe (uvad¢jici faze)

Navrat k ucitelské praxi po jejim preruSeni (uvadéjici faze)

Ptiprava na zvySenou odpovédnost (pfipravna faze)

Obdobi kratce po pievzeti zvySené odpovédnosti (rozvojova faze)

A

Obdobi po fadé let v téZe pozici (rekapitulacni/revizni faze)

Zmeény v ucitelské praci, které nejsou jen chvilkové, se pravdépodobné méni s riiznymi fa-
zemi kariéry. Pfedpokladem uspéSné odpory profesniho rozvoje je planovani a rozclenéni
dalsiho vzd¢€lavani ucitele podle fazi jeho profesni drahy. Vyznam jednotlivych fazi a pied-
chéazejiciho profesniho rozvoje je zjevny také pti hodnoceni toho, jaky smysl mélo organi-
zované dalsi vzdélavani pro profesni rozvoj a jak ovlivnil profesni rozvoj kazdodenni praxi
ucitele. Proto je dal$i vzdélavani nutné posuzovat jako cenné a prospésné ve vztahu k dopadu
na uCeni zZaka. Profesni aktivita ucitele je v pribchu kazdé jednotlivé kariéry jind. Zavisi
nejen na konkrétnich pracovnich podminkéch a kultufe Skoly, ale také na osobnich, mezilid-

skych a situa¢nich faktorech, které se méni s asem.

3.4 Shrnuti teoretické casti prace

Ackoliv existuji rizné piistupy, nesmime zapominat, Ze profesni rozvoj je jen obtiZné kate-
gorizovatelny. Rozvoj ucitele je proces trvalého a celozivotniho profesniho uceni se, indivi-
duélni a proménlivy celek, ktery je u kazdého ucitele jiny (Clarke a Hollingsworth, 2002).
Navic v pfipadé ucitelského povolani maji na profesni rozvoj velky dopad zkuSenosti ze
soukromého Zivota. V disledku soubéhu zmén v profesnim i osobnim Zivoté profesni rozvoj

a identita ucitele podstupuje neustalou rekonstrukci.
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Profesni aktivita ucitele je v pribéhu kazdé jednotlivé kariéry jini. Zda se, Ze zavisi nejen
na konkrétnich pracovnich podminkéch a kultute Skoly, jak ji utvareji ucitelé a Zaci, ale také

na osobnich, mezilidskych, kontextualnich a situa¢nich faktorech, které se méni s Casem.

Neni nutnosti a obvyklé, aby si ucitelé prosli v§emi etapami profesniho vyvoje. Stava se, ze

nckteré mohou i vynechat, nebo nemusi dojit azZ na konec modelovych studii.

Tabulka 3: Vyvojové etapy ucitele dle Allana, Berlinera a Crafta

ALLAN BERLINER CRAFT
student ucitelstvi  |ucitel novacek vstup do ucitelské praxe
zacinajici ucitel pokrocily zacateCnik |ndvrat k ucitelské praxi po jejim pferuseni
zkuSeny ucitel schopny ptiprava na zvySenou odpovédnost
konzervativni ucitel |zkuSeny/zdatny obdobi kratce po prevzti vySené odpoveédnosti
expert obdobi po fadé let v téZe pozici

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro porovnani vyvoje ucitele béhem jeho profesni drahy byly vybrdny modely Allana, Ber-
linera a Crafta. Existuje mnoho jinych modelovych studii, které vznikly ale pfedevSim v za-
hrani¢i. V Nasi krajin€ je zkouméanim profesniho vyvoje zndm profesor Priicha, ktery svoji
praci rozd¢lil do Sesti etap. Na rozdil od zahrani¢nich autort se také zaméfil na fazi pripravy

na povolani, tedy studenta ucitelstvi. Prichiiv model je podrobn¢ popséan v této kapitole.

Soucasnd doba pfinasi nové pohledy a poZadavky na profesi a profesionalitu ucitelského
povolani. To se stava pfedmétem zkoumani riiznych odbornikti. Je jasné, Ze ucitel vZdy byl
a urcit¢ bude kvalifikovanym pedagogem, ktery se svou ¢innosti pfimo podili na vychovné
vzdélavacim procesu. Vztah mezi kvalitou prace ucitele a vysledky uceni déti vSak stile
zUstava otevienou otdzkou. Dobrou zprivou ale je, Ze se vétSina vyspélych evropskych i

mimoevropskych zemi shodla na tom, Ze je potieba profesionalizace ucitele.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Pro vyzkum, provedeny v rdmci diplomové prace, byl zvolen kvalitativni pristup. Tato vy-
zkumna cesta je vhodna k pochopeni interakci mezi jedinci a prostfedim, k popisu jejich
jednéani a chovani. CozZ bylo pro vysledek naseho vyzkumu dtlezité. Pro vyzkumné Setieni
byla pouzita metoda hloubkového rozhovoru. Tato metoda se vyuziva pro mensi skupinu

respondentl s cilem zjistit nejen, jak se chovaji, ale predev§im diivody jejich chovéni.

4.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Cilem vyzkumu je:

1. Porozumét udalostem, které ovliviuji profesni drahu ucitele.
2. Objasnit, jak probiha profesni draha ucitele mateiské Skoly.

3. Objasnit, jak probiha profesni draha ucitele zdkladni Skoly.
4

. Zjistit rozdily v profesni draze ucitele matetské a zdkladni Skoly.
V rdamci vyzkumu byly stanoveny ndsledujici vyzkumné otdzky:

1. Jaké udalosti ovliviiuji profesni drahu ucitele?

2. Jak probihd profesni drdha ucitele matetské Skoly?
3. Jak probiha profesni drdha ucitele zakladni Skoly?
4

. Jaké rozdily lze najit v profesni draze ucitele matetské a zakladni Skoly?

4.2 Vyzkumné metody aplikované ve vyzkumu

Jako zékladni metoda pro vyzkum byla zvolena metoda hloubkového rozhovoru. Prostred-
nictvim hloubkového rozhovoru jsou zkoumani ¢lenové urcitého prostredi, urcité specifické
socialni skupiny s cilem ziskat stejné pochopeni jednani udalosti, jaka disponuji ¢lenové
dané skupiny. Hloubkovy rozhovor umoziuje zachytit vypovédi a slova v jejich pfirozené
podobg, coZ je jeden ze zakladnich principa kvalitativniho vyzkumu. (Svafiek, Sedova,

2007)
Piepis rozhovoru

Zaznam rozhovoru uchovany na diktafonu je nutno piepsat, text posléze nékolikrét procist a

koédovat. Z jednotlivych kodi vzniknou subkategorie a posléze kategorie.
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZO RKU

Vybér ucitelek byl zamérny, mély spliiovat vékové kritérium. Pro vyzkum byla stanovena
veékova hranice nad 50 let. Ucitelky pochazi ze Zlinského a Jihomoravského kraje, uci ve

méstech 1 vesnicich.

5.1 Ucitelky materské Skoly

Vybér ucitelek matefskych Skol byl uskute¢nén ptevazné ve Zlinském kraji, jen jedna tdzana
byla z Jihomoravského kraje. VSechny pani ucitelky nemély problém s uskute¢nénim roz-
hovoru. Rozhovor s Hanou vedl nakonec jinou cestou, nez by bylo pro vyzkum piinosné,

takZe nebyl pouZzit pii analyze.

MAGDA

Magda, 54 roki, 30 let praxe. M4 4 déti, vSechny studuji vysokou Skolu, jak fiké ,,jsem na
n¢ velmi pySné*“. Magda je klidna, rozvazna, seriézni, mluvi klidnym, polotichym hlasem,
ma peknou spisovnou ¢eStinu. Maminka byla feditelkou v matefské Skole a je z tfech souro-
sokoskolského vzd¢€lani, obor pedagogika predskolniho véku na Univerzit¢ Toméase Bati,
nyni studuje magistersky stupen stejny obor a na téze univerzité. Po studiu stiedni Skoly
nastoupila do zamé&stnani jako ucitelka matefské Skoly. Cely Zivot toto povolani vykonava
krom¢& matetskych prestavek. Pfed dvéma lety o zaméstnani pfisla, nyni nepracuje a zvaZzuje,
jestli se viibec chce do préce vratit, nebo zistat v domacnosti do doby pfed¢asného dichodu.

Ve volném case rdda chodi s manzelem na dlouhé prochazky do pfirody a sportuje nejradéji

ma aerobic, bossu a TRX. Také rada travi ¢as se svym dvouletym vnukem.

ANEZKA

AneZzka ma 56 roki a 38 let praxe. Ma jednu dceru. Vystudovala stfedni odbornou Skolu
pedagogickou. Anezka je mil4, klidn4 a usmévava Zena, velmi upovidana. Prosazuje pii své
propadla muzikoterapii. Nasla v ni smysl Zivota, uvolnéni a relaxaci. Cely Zivot pracuje jako

ucitelka matetfské Skoly, pokud by se mohla znovu rozhodnout, neménila by. Ve volném
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Case rada jezdila dfive na koni, nyni uz kvili zdravotnimu stavu nemuze, ale navstévuje staje
nadale. Jinak se rdda vénuje své milované muzikoterapii. V diichodu urcité nechce pracovat
nadéle v matefské skole, ale chce se, pokud ji to zdravotni stav dovoli vénovat naplno mu-

zikoterapii.

ALENA

Ma4 53 rokd, 25 let praxe. Jednoho syna. Vystudovala stfedni pedagogickou skolu. Alena je
sebevédoma, ale pfitom skromna a mild. Mluvi klidnym, sebejistym hlasem. Po studiu na-
stoupila do prvniho zaméstnani jako ucitelka matetské Skoly, bylo to t€sné€ po revoluci. Po
13letech praxe ji manzel pfesvédcil o tom, Ze by s nim méla zacit podnikat, opustila tedy
pozici uCitelky matefské Skoly a ptidala se k manzelovi, fik4, Ze ji zaCala kariéra manaZerky.
Po 10 letech se ji ale zacalo styskat po matefské Skole. Vritila se a zacala se vénovat logo-
pedické péci, protoZe jediné volné misto bylo v logopedické tfidé. Tomuto zaméteni propa-
dla a moc ji bavi. Ve volném Case rdda sportuje, v zimé& lyZuje v 1ét€ dlouhé tiry a alpinning.

Také se tési ze dvou vnoucatek.

JANA

Jana m4 58 let a 37 let praxe. Ma dvé€ dcery, pro jednu byla ucitelskym vzorem a ta je nyni
také pani ucitelkou, ale ne v matefské Skole, ale na zékladni. Jana je sportovni typ, je velmi
ak¢ni, pti mluvé pouziva hodné haptiku. V détstvi hodné sportovala a byla zivé dité, jak o
sob¢ tvrdi. Vystudovala gymnazium, poté chtéla jit na vysokou Skolu, ale obor piedskolni
pedagogika, byl jen dalkové, to ji odradilo. Vystudovala tedy nastavbu v Krom¢fizi. Cely
Zivot pracuje jako uclitelka matefské Skoly, také si ale vyzkouSela praci vychovatelky. Ve

volném case se vénuje ValaSské lidové kultute, ma rada kroje, vySivani.

HANA

Ma 57 rokt a 34 let praxe. Ma tfi déti, dva syny a jednu dceru. Cely Zivot Zije na vesnici
nedaleko Brna. Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu. Pracuje jako ucitelka matetské
Skoly, néjaky Cas pracovala i jako ucitelka v prvni tfid¢, ale jen na zaskok, v té dobé byl
nedostatek uciteld. Je upravend, usmévava a mila. Mluvi pékné spisovné, rozvazné. Ja ladné

pohyby rukou pfi feci. Profesni kariéru ji pterusila vaZna nemoc, dlouho se s ni vyporadala,
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ale nakonec vSe dobte dopadlo a Hana se mohla vratit do zamé&stnani. Ve volném Case si jde

rada zazpivat do mistniho sboru, také pravidelné tanci a organizuje babské hody.

Rozhovory s uditelkami matefskych Skol byly uskutecnéné v prostiedi, které je vhodné a
klidné, tak aby se mohly ob¢ strany na praci soustiedit. Vybér mista byl vZdy po domluvé
s respondentkou. VétSinou se jednalo o jejich soukromi, tak aby se citily piijjemné&. Jednotlivé
rozhovory trvaly cca 30-45 min. VSechny tizané byly sdilné, oteviené a pratelské, nestalo

se, Zze by rozhovor nebyl mozny dokon¢it.

5.2 Uditelky zakladni Skoly

Vv

Vybér ucitelek zakladni Skoly byl slozitéjsi, tim, Ze vyzkumnik ve svém okoli nemél tolik
ucitelek s danymi kritérii. Ucitelky byly vybrany na doporuceni od znadmych, ptatel a rodiny.
Rozhovory byly provadény jen v Jihomoravském kraji. VSechny pani u€itelky nemély pro-

blém s uskute¢nénim rozhovoru.

MIRKA

Ma 59 rokda, 35 let praxe. Mirka je velmi vitdlni, nevypada na svij v€k, mensi drobnéjsi
postavy, ale energickd. M4 moderni pohled na Zivot. Vyrustala s maminkou, ktera byla také
ucitelkou. Ma vystudovanou stfedni zdravotnickou Skolu, dile se rozhodovala mezi medici-
nou a pedagogickou fakultou, ucitelstvi zvitézilo. Na medicinu si netroufla. Zac¢inala jako
ucitelka na druhém stupni, po revoluci ale musela piejit na prvni stupen, protoZe se piestala
vyucovat rustina. Ma jednoho syna. Cely Zivot pracuje jako ucitelka zakladni Skoly. M4 rada
muziku, zpiva ve sboru Brnénské beseda, tvrdi o sobé, Ze je i konzumni Clovék, takZe se rada
diva a odpociva u televize, ale tu stiid4 i s ¢etbou dobrého roméanu. Ve volném case chodi
na prochézky se svym pritelem a psim mazlickem Enee. V brzké dobé ji ¢eka odchod do
dichodu, chvili si chce odpocinout, ale bude rdda, kdyZ bude moci pokracovat v ucitelovani

iV penzi.

EVA
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Ma 53 roki 27 let praxe. Velmi upravend, moderné nali¢end, navonéné a oblecend energicka
ddma. M4 ostry, zvuény a hlas, velmi rychle mluvi. Ma dva syny. Vystudovala gymnazium
zametfené na némecky jazyk. Poté Masarykovu univerzitu obor pedagogika-ucitelstvi prv-
niho stupné. Cely Zivot se vénuje ucitelstvi, bydli na vesnice, za své profesni ptisobeni zm¢-
nila jen dvakrat ptisobisté. Ve svém volném Case rada chodi do pfirody, miluje houbateni a
lesy. Také je velkou fanynkou fotbalu, jeji synové hraji aktivné, takZe Casto chodi na fotba-
lové zapasy. V neposledni fad¢ Eva uvadi, Ze ma moc rada nakupovéani. Eva se i v diichodg,

pokud ji bude slouzit zdravi, chce vénovat ucitelské profesi.

HELENA

M4 57 rokt a 29 let praxe. Jana je pfijemnd, usmévava a klidna dama, je vyssi postavy a Cisi
z ni pfirozena autorita. Mluvi rdznym altové zabarvenym hlasem. M4 jednu dceru, i kdyZ si
velice Jana préla, aby jeji dcera byla ucitelkou, dcera se nakonec rozhodla jinak, je magistrou
farmacie. Jana po maturit€ chtéla studovat medicinu, na kterou se nedostala, tak $la studovat
filozofickou fakultu obor biologii a filozofii. Po studiich chtéla na fakulté zlstat, jako pied-
nasejici, bohuZel ale nebyla ve strané. A tak nastoupila jako ucitelka na zakladni Skolu, tuto
profesi vykondva cely Zivot, Ve volném cCase rada cestuje s manZelem po nasi republice,
nemaji auto, takze vlakem nebo autobusem. Také rdda doprovazi manzela na razné hudebni
festivaly. Pokud m4 cCas, precte si knihu a také rada vafi, da se fici, Ze u toho relaxuje. Na

dichod se Helena t¢€si, pokud bude v potadku, chtéla by ucit i v penzi. Ma totiZ pocit, Ze

pokud uZ nebude ucit, bude stara.

IVA

Ma 55 let, 29 let praxe. Ma dvé déti, dcera je také ucitelkou. Iva je sebevédomd, upravena
pekna Zena. Ma piijemny, hluboky hlas. Je rdzné a piisnd. Maminka byla ucitelkou na dru-
hém stupni zakladni Skoly. Ma vystudovanou vysokou pedagogickou Skolu v Brné€. Po studiu
dostala umisténku do zékladni Skoly na prvni stupen v Julidnové. Cely Zivot vykonava po-
volani ucitelky zakladni Skoly. Na Skolstvi ji vadi dneSni byrokracie, nema rada ,,papiro-
vani“.Ve volném Case sportuje, nejradéji plave, také rada cestuje. Dovolenou vétSinou stravi
na pozndvacich zdjezdech, ma procestovanou celou Evropu. Zbytek prazdninového Casu

byva na chaté v Moravském krasu. M4 psa, ktery ji drzi v kondice. T¢€${ se na diichod.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

DANA

Dana ma 55 let, 30 let praxe. Ma dva syny. Dana je na prvni pohled nepfistupna, dalo by se
fici nepiijemna, jako by se i trochu potdd mracila, ma jasny Cisty zvonivy hlas. Je rdzna a
sebevédoma. Vystudovala gymnézium, i kdyZ chtéla jit studovat stfedni hotelovou Skolu,
rodice ale rozhodli, Ze ne. Poté §la na Masarykovu Univerzitu, obor pedagogika. Po studiu
nastoupila jako ucitelka prvniho stupné na zdkladni skolu v Kyjové. B&hem par let se ale
odste¢hovala do Brna, kde Zije a pracuje dodnes. Ve své profesni kariéfe dostala piileZitost
pusobit jako zastupkyné feditele zdkladni Skoly. Ve volném case se rdda podiva na pékny
film, nebo si precte knihu. Také rada vyrazi s kamarddkami do sauny a na pravidelnou letni

vV

dovolenou k mofti. T€$i se na diichod, chvili si odpocine, ale potom by rada dale pracovala.

Rozhovory se nesly v pfijemném a klidném prostiedi, tak aby ob¢ strany mély klid na praci.
Ucitelky byly milé, sdilné, nékterd vice, néktera méné. U Dany nastal v ptilce rozhovoru
problém, Ze se vlastn¢ nechce svétovat se svymi pocity a problémy. Nakonec ale rozhovor
se svolenim dokoncila, a byla i rdda, Ze si udé€lala takovou malou rekapitulaci svého profes-

niho zZivota.
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6 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

V nésledujicim textu jsou shrnuta data ziskana z hloubkovych rozhovort s péti uciteli ma-
tefskych skol a s péti uciteli zakladnich Skol. Dale v textu budu pouzivat pro ucitele matetské
Skoly zkratku MS a ugitele zakladni $koly zkratku ZS. Ziskan data jsem rozdélila do péti

nésledujicich kategorii:

1. PROC JSEM UCITELKOU?

2. ME ZACATKY.

3. STALE NA SOBE PRACUIJL

4. CHCIBYT JESTE UCITELKOU?
5. CO SE MNOU BUDE DAL?

6.1 Proc jsem ucitelkou?

Dle Prichy (2005) je zajem o studium ucitelstvi na pedagogickych fakultach vysoky a rok
od roku stoupa, ackoliv Sance na pfijeti k tomuto studiu je stdle malé (dnes jiZ neplati, Ze na
mnohé obory se ned€laji ani ptijimaci zkouSky a berou se vSichni). S tim kontrastuje zndma
skutecnost, Ze ¢ast ucitell své povolani opousti — a také to, zZe finan¢ni ohodnoceni ucitelské
profese nepatii mezi uspokojujici.

Rozhodnout se po zdkladni Skole, ¢im chci byt, jakou profesi chci vykonavat a nasledné dle
toho vybrat dal$i vzdélavani je velmi tézké. Malo ktery cloveék ve véku 14/15 let je schopen
na 100% ftici, ¢im chce byt. VéEtSinou jsou ndm nipomocni rodice nebo nékdo kdo je nam
vzorem, kterého si vaZime, se kterym se ztotoZiiujeme. Dtlezité jsou samoziejme nase osob-
nostni predpoklady, podle kterych bychom se méli fidit. Je ale také dalSich mnoho faktort,
jako je détstvi, prostredi, motivace, které nis ovliviiuji pii pfipravée a startu na nasi profesni
driaze. Mezi zasadni faktory, které ovlivnily rozhodnuti participantu stat se uciteli, patii a)

détstvi, b) rodina, ¢) motivace, d) ucitelsky vzor, e) osobnostni ptedpoklady

6.1.1 Détstvi

Od narozeni po vstup do Skoly prod€lava dit€ intenzivni duSevni vyvoj, ovliviwujici i pozdé&jsi
projevy v oblasti poznavéni, proZivani i chovani. Clovék neni jen organismus, ale predevs$im

osobnost. (Cacka, 2004)
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MuZeme fici, Ze koncept détstvi se vyviji a méni s tim, tak jak se méni Zivotni styl a oceka-
vani dospélych. Nékteti veéri, Ze by se déti nemély o nic starat a neméli by pracovat, Zivot by

m¢l byt St’astny a bezproblémovy. (Mertin, Gillernova, 2010)

,Jd jsem méla pekné detstvi. Chodila jsem do riiznych skolek, ne jenom do jedné.
VZdy podle toho, kdo mé vyzveddval, v tom misté jsem chodila do skolky. Mé se ve
Skolce libilo ©, jd jsem méla vidycky rdda kolem sebe déti, ve Skolce i u domu ©),

takZe jsem byla vidycky moc rdda, kdy? jsem byla v kolektivu, byla jsem takovd ,,spo-
lecenskd“. (MS Alena)

Alena se o détstvi rozpovidala zeSiroka, v rozhovoru se jesté dlouho k této Zivotni etapé

vracela. Z toho mizeme usoudit, Ze détstvi pro ni hraje dileZitou roli a rdda na n¢ vzpomina.

,,Jd mdm o 4 roky mladsi sestru a s tou jsem si rdda hrdvala s panenkami, na ma-
minky a deti, rdda na to vzpomindm, vlastné dodnes mdme se sestrou velmi pekny
vztah, trdvime spolu mnoho casu, je to fajn©. Pak ve druhé tridé moje maminka

nastoupila do zaméstndni, byla s ndmi dlouho doma*. (MS Magda)

Détstvi je pro ucitelky matetskych skol obvykle smésice radost, udivi a pruZnosti. Je to pro

n¢ doba uceni se zodpovédnosti bez toho, aby se musely starat o zodpovédnost dospélych.

,, Tak, jd jsem vyrustala jakoby jedindcek, dalo by se Fict, protoZe sestru jsem méla o
12 a puil let starst, ale velice pekné se o mé starala. Rodice jsem méla zlaté, odmalicka
mé vSude brali s sebou, nikdy mé nikam neodloZili ©), rodice se aktivné vénovali
sportu a mlddeZi mé brali na vSechny akce s sebou, takZe mé vsude brali na vsechny

akce s sebou, takze, jd jsem méla perfekini détstvi“. (ZS Helena)

Helena m¢la to Stésti, Ze rodice byli aktivni sportovci, kolem sportu se odjakziva pohybuje

spousta lidi, vytvéreji spoleenstvi, komunitu. Ona ji byla soucasti.

»Mdm o rok starsi sestru, pamatuji si, Ze odjakZiva mezi ndmi byla rivalita, pordd
Jjsem mela pocit, Ze rodice proteZuji vice sestru, vZdy ji vSechno slo lépe, byla a je
dodnes sebevédomd, jd jsem se ji chtéla za kaZdou cenu vyrovnat. Myslim, Ze mé to
trochu ovlivnilo, dodnes bojuji s tim, jestli deldm véci dobre. Jinak jsem méla detstvi
pekné, nic negativniho se myslim neodehrdlo. Je teda pravda, Ze na nds rodice nemeéli
dostatek casu, hodné casu jsme trdvily u babicky, kterd byla hodné piisnd*“. (ZS

Dana)
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[ ucitelky zakladni Skoly vzpominaji na détstvi jako pekné, Stastné a harmonické obdobi. U
Dany se vSak objevuje vliv star§i sestry i babicky, také oznacuje za neptijemné nedostatek

¢asu rodicu.

6.1.2 Rodina

P

Vychova a vzdélavani je komplikovany jev, ve kterém se odrazi ptisobeni velkého mnoZstvi
¢initelt ve vzajemnych vztazich. Vztahy dospélych a déti maji vyrazn¢ interaktivni charak-
ter. Jisté je, Ze dité potebuje dospélé, kteti mu projevuji lasku, jsou ditéti vzorem a ukazuji

hranice. Jednim z €initell podilejici se na vyvoji ditéte je vychova v rodin¢.

Dle Gillernové(2010) rodina pfedstavuje vyznamné socidlni a vychovné prostiedi pro vyvoj
arozvoj ditéte. Jak pravé rodina ovlivituje jedince, jak stimuluje ¢i tlumi jeho rozvoj? Obec-

nou pravdou pravd, je, Ze ,,rodina je duleZita*.

»No, a kdyZ? jsem chodila do Skoly, tak o prdzdnindch jsem byla vlastné u dédecka,
a babicky. Oni méli velky rodinny diim, tam méli dviir a na dvore méli starou skolni
lavici a jeste ten kalamdr a starou aktovku mi déda dal a pouzdro, uplné fakt co mel
ze své Skoly s takovym tim perem, co se namdcelo do toho kalamdre, takZe jd jsem si

hrdla na Skolu a na pant ucitelku samoziejmé.....“ . (MS Alena)

Alena poukazuje na dulezitost rodinnych pftislusnikii, pfesné feCeno prarodicii v tomto pii-
pad¢. Alena u prarodicu travila mnoho ¢asu, a ma i mnoho vzpominek, které si uchovala pro

sviij osobni i profesni Zivot.

,Ano, maminka mé ovlivnila, ona viastné s tou mlddeZzi délala od mlddi, co si vzala
tedy tatinka. Ona to neméla nikdy v Zivote jednoduché, i s tim studiem, ale vSechno

si to dodélala ddlkové pri prvni mateiské a ucila i na zdkladni $kole“. (MS AneZka)

Rodina ptedstavuje vyznamné socidlni a vychovné prostredi pro vyvoj a rozvoj ditéte. U

ucitelek matetskych Skol je to podloZené z vysledki Setfeni.

»Moje rodice byli nejlepsi lidé na svete, maminka byla cely Zivot v domdcnosti, ta-
tinek byl vrednik na drdze. Maminka na nds méla cas, vénovala se ndm stoprocentné.
Méla velmi rdda umeni, takZe jsme casto chodivali do divadla, na koncerty. Méla
velmi rdda hudbu. Tatinek hrdl na housle, takZe u nds bylo casto veselo. Toto jsem
po rodicich zdédila, hudba mée provdzi Zivotem, zpivam ve sboru, doma, na zahrade,

v§ude“. ( ZS Eva)
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Z Setfeni je ziejmé, Ze rodina je zdklad vSeho. Je vidét, Ze déti jsou Casto zrcadlem rodic,
kopiruji jejich kladné i zaporné stranky a berou si vzor do budouciho Zivota. Je to prvni
socialni skupina, ve které se jedinec nachazi. UcCitelky zdkladnich Skol vypravéji ve svych
rozhovorech kladné o rodiné. Byla a je pro n¢ diilezita a ovlivnila je v profesnim rozhodo-

vani.
6.1.3 Motivace

Podle Wiegerové, Gavory (2014) je poznani motivu, které vedly ucitele k volbé ucitelského
povolani, dulezitou informaci, jez vypovida o situacich, udalostech, osobach- rodinnych pfi-
slu$niki, vrstevniki, ucitelll, ale také kariérnich rozhodnuti, které k tomuto rozhodnuti pfi-
spely. Aby bylo porozuméno aspektim vyvoje profesni drahy ucitele, musi zkouméani zacit
jiz pted samotnym studiem a vstupem do profese, tzn. v obdobi, kdy si ucitelé matetskych
Skol a ucitelé prvniho stupné zakladnich Skol uvédomili, Ze se chtéji vénovat ucitelské pro-
fesi.
wlakZe ty prazdniny u dédecka a to, Ze jsem se starala o ty mladsi déti, teta byla o
patndct let mladsi od moji mamky, takZe méla deti pozdeji, ode mé byly vic jak o deset
let, tak jsem je vozila, pomdhala jsem ji, jezdila jsem k ni a k babicce, protoZe bydleli
spolu. TakZe tak mé to bavilo s téma mensima détma. “ (MS Anezka)
V podkategorii ,,motivace* je zfejmé, Ze se zde objevuje opét vliv rodiny a okoli. Zde je
viditelné, jak je dalezité pro nasi motivaci mit dobry vzor v podobé¢ rodiny a ptatel, ucitelt
a spoluzaki. U ucitelek matetfskych skol se ukazuje hlavni motivaci laska k détem a motivace

v rodiné.

,,Nejprve jsem chtéla studovat medicinu. BohuZel jsem se nedostala, a tak jsem za-
Cala studovat obory biologie a filozofie, které jsem i vystudovala, je pravda, Ze pro
mé motivaci bylo to, Ze se moje nejlepsi kamarddka hldsila na stejnou skolu*. (ZS

Helena)

V tomto piipad¢ je vidét, Ze motivovat k vybéru profese nas nemusi jen rodina, ale u Heleny
se motivacni vliv projevil v podob¢ kamaradky, ktera si presvédcila, Ze spolu budou nadale

studovat a travit ¢as nejen ve volnych chvilich, ale i ve Skole.
,Pochdzim z ucitelské rodiny, vyristala jsem s maminkou, kterd byla ucitelka, vy-
bornd ucitelka prvniho stupné a jd jsem ji leckdy pomdhala, opravovala jsem ji sesity,

které mi nekdy dovolila, a pozorovala jsem ji pri pripravdch, které si poctive chystala
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na svoje ucitelstvi. Je asi pravda, Ze néjaky vliv na meé asi maminka méla, tedy jeji

profese, Ze mé to na pocdtku trochu ovlivnilo.“ (ZS Mirka)

Mirka je typicky ptiklad toho, Ze povolani se dédi. Mirka chtéla byt 1€karkou, ale nakonec

zvitézil vliv rodiny, maminky, ktera byla ucitelkou.

Motivace je vnitini pohnutka, podnécuje Clov€ka k né€emu. Je to vlastné to, co nis pohani
néco délat. Z vétSiny ucitelek zdkladni Skol, byla hlavni motivace v rodin€, jen u Heleny

motivaci pro ucitelskou profesi byla kamaradka.

6.1.4 UCcitelsky vzor

Ucitelsky vzor je pro rozhodovéni velmi dilezity, do jisté miry urcité ovliviiuje dalsi rozho-
dovani budouciho ucitele, at’ uz védomé i nevédome. Pokud je celé dopoledne a ¢ast odpo-
ledne dité pod vlivem ucitele ve Skole, pozd¢ji ptijde domu a opét se mluvi a Zije v uCitelské
roding, je jasné, Ze se to projevi, bud’ pozitivné - dité chce jit ve SIépéjich rodict, tak nega-
tivné - nechce jiZ o ulitelské profesi nikdy slySet. Jisté i ucitelé z détstvi a mladi jsou pro nas

velkym vzorem a nékdy i motivaci k vybéru ucitelské profese.

Hned na zacatku kariéry mohou, at’ uz pozitivné nebo negativng, ovlivnit chovani a postoje
uciteld urcité vzory. Tyto vzory, které oznacujeme jako rolové, mohou slouZzit jako pozitivni

impulz, inspirace nebo jako negativni, odstraSujici pfiklad (Gavora, 2001).

»Nevim, to byla néjakd zkouska, myslim, Ze dva roky to tak délali a pak to dali zase
zpdtky. My jsme zrovna chytli to jednoleté studium. Méli jsme niZasné profesory. Pani
profesorka na pedagogiku, psychologii — ta uz neZije, to byla krdsnd, takovd cerno-
vlasd pani, velice hodnd Zena, ona byla svobodnd a cely Zivot zasvétila tady tomu
ucitelskému povoldni. Moc fajn pani, kterou jsem méla velmi rdda. No a tak, abych
se vilastné dostala k tomu, proc¢ jsem si zvolila toto povoldni, moje maminka byla

ucitelkou materské Skoly“. (MS Alena)

I kdyzZ byla jiz Alena pfesvédcena, Ze chce byt pani ucitelkou, toto rozhodnuti si utvrdila pti
studiu, kdy potkala svlij vzor v podobé¢ profesorky, ktera ji natolik okouzlila, Ze ji ma porad

v paméti a dodnes na ni vzpomina.

,»Maminka pracovala jako ucitelka materské skoly, pozdeji byla reditelkou. TakZe
Jjsem cely Zivot vyriistala v tomto prostredi. Dochdzel jsem po Skole casto za mamin-

kou do prdce, urcité to byl pro mé velky vzor.“ (MS Magda)
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Hned na zacatku kariéry mohou, at’ uz pozitivn¢ nebo negativng, ovlivnit chovani a postoje
uciteld urcité vzory. Z vyzkumného Setfeni je jasné, Ze vSechny ucitelky matefskych Skol

m¢ély ucitelsky vzor v roding, ve vétSin€ byly pani ucitelkou rodice.

»Ne nikdo, Zddny vzor ucitelky v rodiné nebyl. Pak jsem to jeste méla tak, Ze kdy?
Jjsem zacala chodit do Skoly, tak jsem chtéla byt ucitelkou prvniho stupné, kdyZ jsem
chodila na druhy stupen, tak ucitelkou na druhém stupni. Nakonec jsem skoncila jako
ucitelka prvniho stupné a celej Zivot jsem ucila na prvnim stupni. Jd jsem si vZdy
brala ty vzory postupne, jak jsem rikala, prvné prvni stupen.... VZidy jsem byla takovd,

Ze jsem se pro ucitelku nadchla, pordd jsem se hldsila, vsechno jsem védéla, teda,

aspori jsem si myslela, musela jsem byt strasnd©*. (MS Eva)

Eva méla jasno odmalicka, chtéla byt prosté ,,pani ucitelka®, nepotfebovala proto ani ucitel-

sky vzor v roding.

,» Maminka byla ucitelkou, tatinek stavebni inZenyr, ale ve volném case trdvil volné
chvile na hristi, nebo v télocvicné s malymi fotbalisty. Syna nikdy nemél, tak si to
trochu myslim kompenzoval takhle ©. Odmalicka jsme se sestrou musely poslouchat,
hodné se ucit a bylo samozrejmé, Ze pujdeme studovat také ucitelstvi. Sestra asi i
chtéla, nebo ji to bylo jedno, ale jd za Zddnou cenu nechtéla, chtéla jsem pracovat
v cestovnim ruchu, to se mi hrozné libilo. BohuZel se mi tento sen nevyplnil @. (ZS

Dana)

Z Setfeni vyplyva, Ze ulitelky vesmées mély ucitelsky vzor v roding, na Danu se ale projevil
negativn¢, Eva jako vzor ucitele v rodin€¢ neméla, ale zato si je vZdy naSla v ucitelich ve
Skole. MlZu tedy shrnout, Ze ucitelsky vzor je velmi dominantni sloZkou pro rozhodovani

mladého ¢lovéka.

6.1.5 Osobnostni predpoklady

Osobnostni predpoklady hraji v ucitelském povolani vyznamnou roli, protoZe vztah di-
téte/Zaka k uciteli se utvafi a je vyznamné ovlivnén prave individudlnimi vlastnostmi ucitele.

Dilezité jsou ucitelovy charakterové, volni, citové, temperamentové i pracovni vlastnosti.
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Neni asi nic, co by se z celkové osobnostni charakteristiky ucitele jako ¢lovéka nedalo do

skupiny osobnostnich piedpokladii pro vykon jeho povolani zahrnout. Riizni autofi nahlizeji

vvvvvv

Vv

Dytrtova (2009) uvadi k osobnosti ucitele tyto nejvyznamnéjsi komponenty:

¢ psychickou odolnost (odolnost vii¢i okolnim vliviim)

e adaptabilitu a adjustabilitu (schopnost alternativnich feSeni v riznych situacich)

® schopnost osvojovat si nové poznatky (ucit se s ohledem na aktuélni situacni kon-
texty),

® socidlni empatii a komunikativnost

SAle ty starsi deti, to uZ jsem si Fikala, Ze je jesteé vetsi odpoveédnost, naucit ty deti Cist,
psdt a pocitat, to uZ je velkd zodpovédnost a jd jsem se na to aZ tak necitila, no tak jsem
si rekla, Ze to bude lepsi jit do materské Skoly, tam je to takové mirnéjsi, neZ jdou do té
skoly, tak s nimi budu hrdt....., to byly takové moje prvni predstavy o tomto povoldni ....*
(MS Anezka)
Dle rozhovoru s Anezkou bylo citit, Ze vlastné pii rozhodovéani, co bude v Zivoté profesné
vykonéavat, tipe, nevi. MoZn4 ani netusila, jak prace ulitelky matetské Skoly je slozité po-
voléni, jako by si myslela, Ze oproti zdkladni Skole to bude hracka. V dalSim povidani vy-
plynulo, Ze méla velké problémy sZzit se s ulohou pani ucitelky.
,,malovdni mé bavilo odmalicka, vliastné si pamatuji, jak jsem seddvala u svého stolecku
a donekonecna jsem cosi malovala, aZ mé rodice od toho museli odhdnét. Cely pokojicek
jsem méla polepeny obrdzky©“ (MS Magda)
Vsechny ucitelky matefskych Skol mély prani stat se ucitelkami v mateiské Skole, fikaji, ze
maji rady déti, to je asi nejlepsi predpoklad a také nutnost.
,myslim si, Ze tim, jak jsme mely se sestrou od malicka doma takovy dril, az bych
rekla trochu tryznént, nds se sestrou zocelilo. Ano jsem prisnd a mdm rdda porddek,
mozZnd se to nekomu nelibi, ale mam ndzor, Ze déti musi mit nad sebou pevnou ruku,
jinak zvl¢i. (ZS Dana)
Jak je vidét, osobnostni pfedpoklady ndm urcuji, jaké povolani jsme schopni vykonévat. Je
jasné, Ze kazdy nemuze byt 1ékafem, politikem nebo ucitelem. Kazdé povolani ma své spe-

cifické naroky. Je velkym plusem, kdyz se ¢lovék rozhodne pro dobré, jemu souzené povo-
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l4ni, ale ne kazdy ma v Zivot¢ také Stésti. Tti uCitelky zakladni Skoly mély prani stat se 1é-
katkami, jedna chtéla byt prednasejici na fakulté, ptani se jim nesplnilo, i pfes to svoji profesi

maji rddy a neménily by.

6.2 Mé zacatky

Procesem ptekonéavani zacatku v roli zacinajiciho ucitele si projde kazdy, kdo se rozhodne
pro pedagogickou profesi. Pro oznaceni nastupujicich absolvent ucitelskych skol a fakult
se uziva termin zacinajici ucitel. Tento vyraz se mtZze chapat jako mlady, nezkusSeny, ne-
zraly, neovladajici dosud vSechny pracovni techniky a postupy. Nebo naopak jako perspek-

tivni, nadSeny a nad¢jny.

Specifické pro ucitele zacatecniky je, Zze od samého pocatku, od prvniho dne nastupu do $kol,
museji ovladat a zvladat vSechny stranky ucitelské prace (Pricha, Walterova, Mares, 2009).
Mezi zasadni faktory, které ovlivnily profesni zacatky participantil, jsou: a) pfiprava na pro-
fesi, b) adaptace na ucitelské povolani, ¢c) mentor zacinajictho ucitele, d) vztahy na praco-

Visti.
6.2.1 Priprava na profesi

Pro vykon ucitelské profese je nezbytna odborna kvalifikace, ta se ziskava vysokoskolskym
piipravé studentii. Nutnost absolvovani vysokoskolského studia pro dosazeni ucitelské kva-

lifikace je deklarovana v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (Bil4 kiha, 2001)

Ptiprava na profesi ucitele matetské skoly se v Ceské republice uskutecniuje nékolika zpt-
soby. Vedle stiedoskolské drovné by méla byt realizovana v tercidlni roviné na univerzitni
urovni, stejné jako je tomu u ucitel ostatnich stupni vzdélavani. Imperativem pak ovSem

zustava kvalita poskytovaného vysokoskolského vzdélavani. (Syslova, 2017).
..No, myslim si, Ze Skola mé pripravila na profesi dobre.“ (MS Magda)

Magda razantné potvrdila, Ze byla ze Skoly pfipravena dobfe, studovala na stfedni pedago-
gické skole. Po dle Magdy bylo béhem studia dostatek praxe. Samoziejm¢ také vypovedeéla,
Ze nastup do zaméstnani se samoziejm¢ velmi od praxe liSil, ale méla aspont povédomi o

tom, jak to v matefské Skole probiha.
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,»mé Skola pripravila dobre. Bylo tam hodné praxe, coZ opravdu si myslim, Ze v dnesni
dobe tolik praxe nemaji ty budouci ucitelky. A taky to bylo zamérené jenom na uci-
telstvi materské skoly a jd jsem si potom jesté musela dodélat vychovatelstvi“. (MS

Alena)

Alena zase zastava nazor, Ze dneSni mladé zacinajici pani ucitelky neprodé€laly beéhem studii

tolik praxe, jako ona, a je to na jejich préci viditelné.

»Meély jsme praxi ve Skolce, kterd byla hned vedle skoly, kde studentky pedagogické
Skoly chodily na praxi, nejdrive ndslechové, potom praktické a potom jsme mély vZdy
minimdlné ctrndctidenni souvislou praxi v kaZdém rocniku. Jd jsem vlastné chodila

na praxi ve svém rodném mesté do Skolky, kde jsem kdysi jd chodila jako skolcdtko

©. (MS Anezka)

V souvislosti se zacatkem kariéry davaji vSechny zkoumané ucitelky matei'skych skol, di-
raz na profesni pfipravu. V rozhovorech se na toto téma vSechny hodné rozvykladaly. Pii-
prava na profesi je pro n¢ velmi dulezita, vSechny poukazuji, Ze byly na svoji profesi dobie

pfipraveny, v jejich studiu bylo 1 dostatek praxe.

,Myslim si, Ze jsem relativné ze Skoly byla pripravend dobre, byla jsem nabitd, be-
hem skoly jsem méla praxi, kterd byla dobrd, hodné mi dala. Jd myslim, Ze jsme mu-
sely nastupovat do praxe docela brzy, nevim, jak je to dneska, ale my jsme si prosly

nékolika $kolami, zkousela jsem i zdkladu i stiedni Skoly“. (ZS Mirka)

Mirka si béhem praxe na vysoké Skole dokonce vyzkousela dva typy skol, podle toho se

mohla rozhodnout, ktera ji vice sedi. Nakonec se rozhodla pro zakladni Skolu.

»Studium na pedagogické fakulte, bylo pro meé velkou vyzvou, tim, Ze jsem snila o
nécem jiném...Ale libilo se mi tam, myslim, Ze jsme méli i docela dost praxe, takZe
Jjsem védela, do ceho jdu, samozrejmé ndstup do zaméstndni potom byl o nécem ji-

ném, ale ano, byla jsem pripravena dobie si myslim*. (ZS Dana)

Dana ma také stejny nazor, jako vétSina tazanych ucitelek, shoduje se na tom, Ze vysoka
Skola ji pripravila dobfe, Ze méla béhem studia dostatek praxe. I tak zmifiuje, Ze nastup do

zamestnani byl trochu jiny, ale byla na né¢ho pfipravena.
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,,Neméla jsem prirazenou ucitelku, takZe jsem si vidy musela pomoci sama, nebo
jsem poprosila kolegyné. Vétsi problém jsem ale nikdy nepocitila, protoZe jsem, mys-
lim si, byla dobre pripravena ze skoly. Studovala jsem v brné na pedagogické uni-

verzité, byly to krdsny casy*. (ZS Eva)

I pani ucitelky zékladnich $kol sumarizuji svoje vzpominky na doby studia, kdy tyto casy

vnimaji jako pékné a piinosné pro jejich profesi.

6.2.2 Adaptace na ufitelské povolani

Prechod ze studia ucitelstvi do ucitelského povolani byva casto oznaCovan jako vibec
existuje propast mezi zajisténou a bezpecnou pozici studenta ucitelstvi a pozici nezavislého
uditele, ktery na sebe piebira veskerou odpovédnost za své ¢iny ( Eldar, 2003, s.31). Sok z
reality je mnohdy zpUsoben stietem idealistickych vizi ziskanych béhem ptipravy s odlisnou
a nevlidnou situaci uvnitt tfidy. U ucitele se tak mohou objevit pocity, Ze si vybral své
povolani Spatn€, Ze je naprosto osamocen uvniti velkého systému zvaného Skolstvi

(Svaticek, Sed’ova, 2007).

Byl to pro mé hodné velky Sok, protoZe jsem vbéhla mezi 35 déti na tiidé” (ZS
Helena)

,, Prvni, co se mi vybavi pri mém ndstupu na zdkladni skolu je+ sok. Byla jsem vyku-

lend a myslela jsem si, Ze to nezvlddnu*. (ZS Mirka)

Mirka méla ztiZenou situaci tim, Ze nastupovala do zaméstnani v pilce roku, koncila ji ma-
tefska dovolend a odklad nastupu do zaméstnani byl nemyslitelny. JenZe situace se musela

fesit, a tak zacala pracovat tak, jak ji Skola pfipravila.

»Jo prvni dny byly divoky, to vis, Ze to byl velky Sok, i kdyz jsem byla velmi dobre
pripravend, jak ze Skoly, tak z domova, i tak, kdy? stojis pred 30détmi, které na tobé
visi o¢ima. Pamatuji si, jak jsem najednou ztratila rec, ale déti jsou skvelé, ony vZdy

pomohou. Ten Sok ale netrval dlouho “. (ZS Dana)

Pro ucitelky zakladni Skoly je velkou zménou a trochu i Sokem pifechod z pedagogické fa-
kulty do praxe. Ano vSechny vypovidaly, Ze praxi pti studiu mély, ale vstup do zaméstnani
hodnoti jako tpln¢ jinou véc, musi se spolehnout samy na sebe, musi byt dobfe piipravené

na hodinu.
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,, Takovd moje prvni zkuSenost a sok pro mé byl, kdyZ ten kluk dostal zdchvat a méla
Jjsem smeénu, byl u me, musela jsem poskytnout prvni pomoc, ddt ho do té zdkladni
polohy, privolat pani reditelku a sanitku. TakZe hned ze startu jsem se musela poprat

a poradit si s touto tézkou situaci a stavem*. (MS Magda)

Magda na svoje profesni zac¢itky nikdy nezapomene, pii rozhovoru se dokonce na chvili pti
vzpomince odmlcela a jako by se trochu zachvéla. Zazila tézkou situace, kdy musela zacho-
vat chladnou hlavu. V rozhovoru fekla, Ze jak chlapec odjel sanitkou, musela na chvili ze

tiidy do sborovny, aby sviij stav dostala pod kontrolu.

,»No, tak v podstate, to, co jsem ocekdvala, se i stalo. Jediné, v cem jsem se mylila,
bylo, Ze jsem si myslela, Ze kdy? jsem jd ta pani ucitelka, tak ty deti mé budou na-
prosto vyhradne poslouchat, ale nebylo to tak. To jsem se musela naucit, zaujmou jet

a vzbudit v nich ten zdjem, aby poslouchaly, aby mély chut’ spolupracovat. Jd si

prosté myslela, Ze to piijde samo@* (MS Anezka)

I ucitelky matei'ské skoly potvrdily, Ze si prosly prvotnim Sokem, nebo se spiSe da fici pr-
votnim sZitim se s realitou, kterd je jind, neZli si predstavovaly. Ale vSechny se shodly na

tom, Ze tento Sok z né¢eho nového netrval dlouho.

6.2.3 Mentor zacinajiciho ucitele

Vs o,

Podlahova (2004, str. 48) upiesiiuje roli uvadéjiciho ucitele, véetné jeho povinnosti a druhti
spolupréce, s ulitelem zacinajicim. Vysvétluje pojem uvadéjici ucitel, jako ptivlastek pro
pedagoga, kterému je ptidélen nastupujici ucitel. Tento zpravidla zkuSeny pedagog pomaha

absolventovi, sleduje jeho rust a hodnoti jeho pokroky.

., Tak jako v kaZdém partnerstvi, musi byt vztah mezi mentorem a ucitelem zaloZen na du-

vere. “ (Pitton Eckerman 2006, s. 19)
,»Nastoupila jsem do tiidy s pani reditelkou-to méla byt moje uvddejici ucitelka, moc
velkd pomoc tam ale nebyla, protoZe ona méla mnoho reditelskych povinnosti, takZe
jsem ji moc casto nevidala, tudiz jsem se nemohla na nic moc poradit @“. (MS
Madga)
»Ano, uvddejici ucitelku jsem méla z vedlejsi tridy. Ale tam si vitbec nevybavuju,

Jjestli ke mné chodila na ndslechy nebo jestli se na mé chodila divat nebo tak...vim,
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Ze spis ta reditelka se mnou hodné komunikovala, té jsem se asi libila, protoZe chtéla,

abych s ni §la na jinou Skolku*. (MS Jana)

Vypovédi ucitelek matefskych Skol byly piekvapujici, z péti tizanych mély pfifazenou uva-

déjici ucitelku dvé a to takovou, Ze ucitelky pomoc v zac¢atcich moc nepocitily.

,,Neméla jsem prirazenou ucitelku, takZe jsem si vidy musela pomoci sama, nebo

jsem poprosila kolegyné“. (ZS Eva)

Eva naopak vypovidala, Zze neméla ptidélenou ucitelku, Ze byla vlastn¢ i rdda, Ze by ta
vstupni nervozita byla pro ni dvojita, takhle se s tim poprala sama, fik4, Ze na sebe byla i
hrda, protoZze méla dobré vysledky prace a i pochvalu od pani feditelky, kterd se na ni po

tydnu préce pfisla podivat do vyuky.

»Ano. Méla jsem pridélenou pani ucitelku H, kterd ucila na Skole chemii. Pani uci-
telka mi velmi pomohla. Byla ochotnd, mild a kolegidlni. Odborné mi pomohla tim,
Ze mne sezndmila se vSemi pomiickami, které byly ve Skole dostupné pro hodiny pri-
rodopisu, ktery jsem ucila. Poradila mi, jak je Sikovné vyuZivat v hodindch, abych
zaujala Zdky. Metodicky se mi také venovala. Chodila ke mné na ndslechy a rozebi-

rala se mnou moje hodiny. Byla jsem velmi rdda, Ze mne upozornila na moje zacd-

tecnické chyby. Také mne ale chvdlila, kdy? se mi hodiny povedla“. (ZS Helena)

Uvadg¢jici ucitel by mél byt samoziejmosti, v Ceské republice ale neni model uvadéjiciho
ucitele systematicky uplatiiovan, zda bude zacinajicimu uciteli ptidélen uvadéjici ucitel —
mentor, zalezi pouze na vedeni Skoly. Z Setfeni je zfejmé, Ze v piipadé ucitelek zakladnich

Skol nebyl piifazen uvadéjici ucitel kromé ucitelky Heleny nikomu.

6.2.4 Vztahy na pracovisti

YV oz

Vyznamnym a dilezitym ptedpokladem usp&Sného ucitele je také schopnost navazovat a
udrZovat dobré vztahy, cozZ je dalsi podkategorie. Na prvnim misté jsou samoziejmé vztahy
s détmi. Jde ale také o vztahy s jejich rodici ¢i vztahy na pracovisti. Pravé vztahy na praco-
viSti mohou ovlivnit dalsi plisobeni zac¢inajiciho ulitele. Vztahy mezi kolegy jsou dileZitym
zdrojem podpory ucitelll mezi sebou. Neformalni rozhovory uskute¢néné na chodbéch, u

obéda a v pribehu prestavek mohou byt uzitecnym zdrojem informaci a inspiraci.

»lady byla dvojtridka a velice prisnd, ale také velice lidskd pani Feditelka, rozumnd,
izasnd reditelka, na kterou velice rdda vzpomindm. Tam jsme byly jenom 4 pani uci-

telky, 2 pani kucharky, vyborny kolektiv, moc rdda na to vzpomindm*. (MS Jana)
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Jana nastupovala do malého kolektivu, byla to pro ni takové druhd rodina, to ji také velmi

pomohlo pii profesnich zacatcich.

,Jd jsem byla mladd a byly tam i starsi pani ucitelky. Jd jsem byla na tride s ucitel-
kou, které bylo asi ctyricet, a byla jsem rdda, protoZe jsme si sedly, padly jsme si do
noty a byla to moje, iikim, druhd mamina ©, moc rdda na ni vzpomindm*. (MS

Alena)

Pro Alenu kolegyné na tfid¢ byla jakoby uvadéjici ucitelka, moc ji pfi praci poméhala a
radila. Mnohokrat se stalo, Ze jeji kolegyné ziistala v praci mimo jeji pracovni dobu a uka-

zovala Alené, jak co ma d¢lat. Byla ji za to moc vdé¢na.

»ale také tam bylo fajn, Ze tu mély ucitelky spolecny kabinet, kde se mohly ucitelky
béhem pracovni doby i po pracovni dobé sejit, preddvaly si zkuSenosti, preddvaly si
pomuicky, pujcovaly si vSechno, protoZe nebylo tolikého vybaveni, jako je dneska,

takZe to zase na toto bylo dobré. Navic kolegyné zde byly bdjecné! (MS Anezka)

Vsechny ucitelky matetskych Skol vypovidaji, Ze pii svych profesnich zacatcich pocitovaly
podporu od ostatnich kolegyn a ucitelek. Otazkou zde ale je, jestli nema Clovék, kdyz je
nckde novy a zacind, zkresleny pohled na véc. Je dané, Ze v Zenském kolektivu, ktery v ma-

tefskych Skolach ve vétSing piipadt je, byva obrovska rivalita a neshody.

., Musim rict, Ze vSichni moji kolegové mi pomdhali a radili, kdyZ jsem za nimi prisia
a poprosila je o radu ¢i pomoc. Méla jsem velké §tésti na viechny kolem sebe“. (ZS

Helena)

,» Byla jsem novd, sebevedomd, to nemd kaZdy rdd, v kolegyni z vedlejsi tridy jsme si
naprosto nesedly, byla na mé odmérend, zld, kdyZ jsem se ji néco zeptala, odsekla mi,

nebo mi schvdlné neporadila, jako by si chrdnila to svoje uméni ®@“. (ZS Dana)

Dana nema pé¢kné vzpominky z prvniho zaméstnani. Tvrdi, Ze ji jedna kolegyné nechtéla za
Zadnou cenu pomoci. Z rozhovoru Dany bylo ziejmé, Ze je na prvni pohled velice sebejista,
aZz nepifjemnd, rddoby kamaradska, ale takovym zvlastnim zplsobem. I tato skutecnost

mohla ovlivnit chovani jeji kolegyné.

., Vzpomindm na svoje kolegy na prvnim miste velmi mile, byli skveli, pomdhali mi,
jak se dalo. Sami mi nabizeli svoje pldny, abych si podle nich mohla vypracovat

viastmi“. (ZS Iva)
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VSechny pani ucitelky zdkladnich $kol, kromé Dany, vzpominaji pii prvnim pisobeni na
pracovisti velmi kladné a pozitivné na kolektiv. Vypovidaji, Ze se jako k novackiim ostatni
pedagogicti i nepedagogicti pracovnici chovali velmi mile a ndpomocné. Tato skutecnost

jim velmi pomohla pii adaptaci na novém pracovisti.

6.3 Pracuji na sobé

Ziskavani kompetenci je faze, kdy se ucitel snazi zdokonalit své schopnosti a dovednosti
ucit, hleda nové materialy, metody a strategie. V této t4zi jsou ucitelé otevieni novym idejim,
dobrovolné se zucastnuji workshopti a konferenci a z vlastni iniciativy se zapisuji do dalSich
vzdélavacich programt. Vidi svoji praci jako naro¢nou a touzi po rozsifeni repertoart svych
dovednosti. Ucitelé v této fazi miluji svoji praci, t&si se do Skoly a ustavicné hledaji nové
zpusoby, jak obohatit své uceni. Klicovymi prvky jsou zde nadSeni a vysoky stupeii pracov-
niho uspokojeni. U¢itelé v této f4zi Casto podporuji identifikaci odpovidajicich pouZzitelnych
vzdélavacich aktivit pro svou Skolu a jsou s ni ochotni pomoci. V piipadé idedlniho nastaveni
jsou ucitelé podnécovani moznostmi ucit se a aplikovat nové myslenky a napady. Mezi za-
sadni faktory, které ovlivnily samotnou praci participantd, jsou: a) ucitelovo sebevédomi, b)

potieba vzdélavani, c) profesionalizace ucitele, d) expertnost.

6.3.1 Ucitelovo sebevédomi

Sebevédomi je diilezita sloZka osobnosti, kterd urcuje, do jaké miry si clovék uvédomuje své
moznosti, schopnosti a rezervy, jak se hodnoti a do jaké miry véfi ve svou schopnost obstat
v Zivotnich situacich. S tim v§im pak samoziejmé souvisi, zda se ma clov€k rad a sama sebe
si vazi. Uroveti sebevédomi nebo sebedtivéry ovliviiuje viechny oblasti lidského Zivota (Ur-

banovska, 2006)

Jak jsem nastoupila po 4 diteti, vysel v platnost ramcovy vzdeldvaci program, takZe
ona ta praxe a pristup k detem se menil, takZe znovu jsem se zacinala ucit a bylo vse
plné jinak. Musela jsem vlastné vsechny ucitelky chodit na dalsi vzdéldvdni ucitelu,
aspon Ix za rok, jistd jsem si byla v praxi za 4-5 let, kdy mi uz i pani reditelka dala
praktikantu na zauceni, takZe i toto byl pro me takovy impuls, Ze asi svoji prdci déldm

dobre, a dodalo mi to urcité i néjakou ddvku sebevédomi.” (MS Magda)
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Magda presné spadd do modelu vyvoje ucitele dle prof. Prichy, kdy tvrdi, Ze expertem se
Clovek stava po péti letech. Magda si svoje profesni sebevédomi upevnila v okamzik, kdy ji

byla déna diivéra pani feditelkou a ona mohla uvadét nové pani ucitelky.

., Tim, Ze jsem se vidy musela spolehnout sama na sebe, brzy jsem méla dceru, v 18
letech, byla jind doba, miizu rici, Ze jsem to zvlddala dobre, tedy s pomoci rodicii.
KdyZz byl Johance rok, nastupovala jsem do zaméstndni. Musela jsem byt sebeve-

domd, jinak by mé nikde nevzali.“ (MS Jana)

Sebevédomi dotazanych ucitelek souvisi s jejich profesnim rozvojem. Z rozhovoru je
ziejmé, Ze na sebevédomi pracuji. Tim, jak jsou si jistéjSi v zamé&stnani, tim roste jejich

sebevédomi.
,, Pordd si nejsem jistd a asi nikdy nebudu, pordd se nécemu ucim.“ (ZS Helena)

I ucitelky zakladnich Skol pisobily v rozhovoru sebevédomé, i samy tvrdi, Ze sebevédomi
je nezbytné pro praci ve Skolstvi. U Heleny je patrné, Ze neni moc sebevédomd, nebo je

mozni spiSe skromnd, coz je z jejiho vypravéni prokazatelné.

6.3.2 Potreba vzdélavani

Pocate¢ni a dalsi vzdé€lavani spoluvytvareji systém celoZivotniho vzd€lavani, ktery zahrnuje
veSkeré intenciondlni i funkciondlni aktivity souvisejici se vzdélavanim (ucenim /se/) je-
dince v pribehu jeho Zivotni drdhy. V soucasné dobé je piivodné pouZivané oznaceni celo-
Zivotni vzdélavani postupné nahrazovano uzivanim terminu celoZivotni uceni (se). Z toho je
patrny zfejmy diraz kladeny na aktivitu uc¢icich se jedinct a na jejich zodpovédnost za
vlastni rozvoj a za kompetentni zvladani jejich rozli¢nych socidlnich roli. Usp&sné jednani
v riznych Zivotnich situacich, podpotené formalizovanymi procesy vzdélavani a ucenim se
jedince, mé ve svych disledcich vést k vytvotreni rovnych (nikoli stejnych) Sanci pro uplat-
néni se v pracovnich i mimopracovnich aktivitach a v procesech zaclenovani se do riznych

oblasti Zivota. (Tureckiova, Veteska, 2013)

CeloZivotni uceni zahrnuje veskeré ucebni aktivity v prub¢hu Zivota ¢loveéka, které maji za
cil rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci a umoZnuji osobnostni rist, obéanské, socialni
a profesni uplatnéni. Celozivotni vzdélavani a ueni je cilem a koncepci dnesni vzdélavaci

politiky a politiky rozvoje lidskych zdroji. (Pricha, 2005)

,»No, tak jako jd jsem vlastné hned po maturité si dodéldvala jesteé to vychovatelstvi,

takZe mdm ucitelstvi i vychovatelstvi, protoZe tenkrdt jsem se bdla, Ze nebudu mit
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misto, protoZe téch volnych mist tolik nebylo, také jsem vyuZila moZnost udeélat si
logopedicky kurs a tady vlastne zacaly taky moje prvni zkuSenosti s logopedii, pro-

toZe se tady zavedla prvni logopedickd tiida. “(MS Alena)

Alena byla vZdy naklonéna doplnéni vzdélani, vzdy vyuzila nabidce, kter ji pfisla. Hned po
studiu nastoupila jeSté na nastavbové studium vychovatelstvi, podle jejich slov, ,,to se miize
vzdycky hodit“. Logopedicky kurz se ji hodi dodnes, ve Skolce jako jedind vede logopedic-

kou prevenci a chce se ji vénovat i nadale.

., DFive se delaly Skolent, které byly jakousi ndstavbou na skoly. To byla ale suchd,
nezdZivnd teorie, kterd té do praxe nicim neobohatila. Dnes jsou podle mé semindre
vice postavené prakticky, jsou na daleko lepsi virovni, navic nabidka je velmi sirokd
a clovek si miiZe opravdu vybrat to, co ho zajimd...Jd osobné jsem méla moznost se
pred léty sezndmit s muzikoterapii, kterd mé velmi oslovila a velmi mé bavi.“ (MS

AneZka)

Ucitelky matefskych Skol jsou pozitivn€ naklonéné pro dalsi vzdélavani, v podob¢ kurzii a
seminafd, jedind Iveta se vSak pustila do studia vysoké Skoly, protoze méla touhu si pro-
hloubit znalosti v jejim oboru. Povinnost uciteli vzd€lavat se po dobu vykonu pedagogické
¢innosti je dulezité pro obnoveni, upeviiovani a dopliiovani kvalifikace, nebo také o dalSim
vzdélavani ucitelt miZzeme hovofit jako o moZnosti zvySovani kvalifikace, kterou Iveta vy-
uzila.
,, To tim my prochdzime cely Zivot, mdme do roku nékolik kurzii, skoleni. Pordd se
vzdeéldvdame. To je v tom dalsim vzdeldvdani ucitelii bezné. (ZS Mirka)
Mirka zastdva nazor, Ze je pro ucitele je nutnosti se porad vzdélavat, klidn¢ v podob¢ kurzii

a Skoleni. Tvrdi, Ze diky tomu je schopna i v dneSni dob¢ drZet krok se ziky napiiklad i ve

vypocetni technice.

»INa tvod k této otdzce bych rdda rekla, Ze nejde ucit, anii by se clovek neustdle
nevzdeldval. A z toho tedy vyplyvd i md odpoved. Ano, vzdéldvdm se pordd ddle. Pred

deseti lety jsem studovala na vysoké skole aprobaci na Skolniho poradce.* (ZS Dana)

Jak se peékné¢ vyjadtila Dana, nejde ucit, aniz by se ¢loveék neustdle nevzdélaval, ucitelky
zékladnich Skol vypovédély, Ze se vzdélavaji, bavi je to ucit se novym vécem a obohacovat

se 0 nové informace. Urcité je to dualezité i proto, aby drZely krok s mladou generaci. Také
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muzZeme fici, Ze rozvoj ucitell i cely proces jejich dalSiho vzdélavani je nezbytnou soucésti

préace kvalitni Skoly.

6.3.3 Profesionalizace ucitele

Experti z OECD uz pted 14 lety vyslovili ve zprave o stavu piedskolni vychovy pozadavek,
aby byli pfedSkolni pedagogové vzdélavani v tercidlni sféfe. Podobné i Néarodni program
rozvoje vzdélavani doporucuje, aby kvalifikace ucitelek matefskych Skol byla ziskdvana na
pedagogickych fakultach, aby se utlumilo vzdélavani ptes stfedni pedagogické skoly, resp.

Zrusila se kvalifikace z tohoto stupné studia (Kotasek, 2001).

,»Jd dospéla do stddia, kdy uz jsem neméla kam jit ddl, jd jsem nemusela jit studovat,
treba jaké nekteré jiné kolegyne, pani ucitelky, ale ta prdce byla tak pordd néjak
dokola, nepostupovalo to néjak ddl, chtélo to prosté zménu, chtéla jsem se dostat
hloubéji dostat k tomu, k tomu, jak tu prdci délat, potiebovala jsem hlubsi poznatky,
aby mé ta prdce naplnovala. A jednak to taky bylo nesplnéné prdni z mlddi, jd jsem
chtéla jit na vysokou Skolu hned po stredni skole, ale néjaké okolnosti tomu zabrd-

nily.“ (MS Magda)

Magda nemusela jit studovat vysokou skolu, chtéla, i kdyZ se na ni nékdo mtZze pohliZet pies
prsty, Ze v jejim véku to nemé zapottebi, ona zastava jiny nazor. Nedokazuje to ostatnim,
dokazuje si to sob&. MoZna uZ nikdy nebude v MS u¢it, ale bude mit dobry pocit, Ze néco
dokazala.
,» To je hodné sloZité. Zdbér ucitelky je totiZ dost Siroky. Pro mé je nejdiileZitejsi, aby
deti ziistaly v bezpeci, takZe v prvé rade musis zajistit bezpecnost v ucent, bezpecnost
pri hie, prosté behem celého dne a ve vsech prostredich. Ucitel prosté musi byt pro-
fesiondl, pordd ve strehu a délat svoji prdaci na 100% , pordd se musi snaZit zdoko-

nalovat, at u% sdm nebo tieba na semindrich@*“ (MS AneZka)

Jen jedna ucitelka matetské Skoly Iveta pocitila, Ze se potiebuje ve svém oboru vzdélavat
dale, prohloubit si védomosti v oboru a dosédhla tercidlniho stupné¢ vzdélani. I dalsi pani uci-
telky vypovidaly, Ze citi, Ze se ve svém oboru stile zlepSuji, rozum¢ji mu, ale nemély dalsi

potiebu vzdé€lani na vysokych Skol4ch.

., Pri mé aprobaci rustina hudebka bylo nezbytné, pokud jsem chtéla ziistat ve skol-

stvi, abych si dodélal néjaky predmet, rozhodla jsem se pro Cestinu, takZe jsem si na
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Masarykové univerzité dodelala jeden obor, asi jsem ani nemusela, mohla bych ucit

ddl i bez toho, ale jd jsem chtéla, néjak jsem citila potiebu ©* (ZS Mirka)

Mirka zazila ve své praxi porevolucni dobu, vSe se zac¢inalo ménit. Mirce najednou nezby-
valo nic jiného, neZ pfehodnoceni jejiho dosavadniho piisobeni na Skole. Zménily se osnovy

a Rusky jazyk byl nezadany.

»Bylo mi 37 myslim, dostala jsem nabidku deélat zdstupkyni reditele, prisia jsem
domii, sedla jsem si ke stolu a napsala jsem si na papir, proc¢ bych to méla vzit a pro¢
ne. Nakonec bylo vice odpovedi pro. Nastoupila jsem do Skoly, abych si jeste udelala

aprobaci na skolniho poradce. No a tu zdstupkyni déldm dodnes. “ (ZS Dana)

Profesionalitou a profesionalizaci ucitelského povolani se zabyvd mnoho autorti, vS§echny
definice maji spole¢né dva zdkladni body-dlouhé pfipravné vzdelavani na vysoké drovni a

narocné profesni (expertni) dovednosti. (Wiegerova a kol. 2015)

Mirka, ucitelka zakladni Skoly také prohloubila své vzdélani v podobé jednoho oboru na
vysoké Skole. Dana jako jedind méla ve své profesni draze vySsi ambice a povedlo se ji
dosdhnout na zastupkyni feditele zékladni Skoly, diky svému profesionalnimu a expertnimu

piistupu ke svému oboru.

6.3.4 Expertnost

O uciteli expertovi hovoti K. A. Ericsson, ktery patii v dané oblasti k uzndvanym odborni-
ktim, svéd¢i o tom i jeho ko-editorstvi prvniho encyklopedického zpracovani problematiky
(The Cambridge Handbook of Expertise and Expert Performance, 2006). Uvadi (ibid., s. 3),
Ze expert je ,,osoba Siroce uzndvand jako spolehlivy zdroj znalosti, dovednosti ¢i technik,
JejimuZ usudku je verejnosti i odborniky pripisovdna autorita a status. Md v urcité konkrétni

oblasti dlouhodobou nebo intenzivni zkusSenost danou praxi a vzdéldanim.

Kladen je diiraz na pojeti ucitelstvi jako expertni profese, pojeti ucitele jako odbornika, ktery
usnadnuje procesy uceni a vytvaii ptiznivé podminky a podnétné prilezitosti k co nejkvalit-
n¢jSimu rozvoji kazdého zaka. Expertni pojeti ucitelské profese a model Siroké oteviené pro-
fesionality je vychodiskem k hledani nové identity ucitele, k vymezovani novych hodnot

profese (Coolahan 1991).

,No, tak kdyZ je nékdo expert, tak je expert na néco, Ze? Treba vymysli nové léky

nebo v riznych oborech jsou experti, ve stavitelstvi, ve vSem...kaZdy obor md své
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experty...., jd se za experta teda nepovazuji, to uz je takové silné slovo, ano zkuSend

a dobrd ucitelka to jsem* (MS Jana)

Jana si absolutné nedokaZe pojmenovani ucitel — expert spojit s matetskou skolou. Tvrdi, Ze
se to tam nehodi. Ve svych vypovédich ale Jana vyjmenovala vSechny vlastnosti, se kterym

se expert poji, ona to ale pojmenovava zkuSeny ucitel.

,, NE nejsem expert! ©Meé uZ to slovo pripadd hrozné divné.... Jd si prosté nemyslim,
Ze nekdo miiZe mit patent na rozum, protoZe v tom skolstvi se neustdle vsechno pro-

meénuje. PovaZuji se ale za zkuSenou ucitelku, kterd miiZe svoje poznatky a zkusenosti

predat ddal. (MS Alena)

Na otazku, zda se ucitelky matetskych Skol ztotoZnuji s pojmem expert, odpoveédély vSechny
negativng, 1 kdyZ jsme potom dale otazku ohledné expertnosti rozvedly, tak vlastné zjistili,
Ze spliuji vSechny kritéria ucitele experta, jen si to nedokéizaly pfipustit a nelibilo se jim

slovo ,,Expert®, ptislo jim vzneSené a pro sviij obor nehodici se.

,ano s pojmem ucitel expert jsem se setkala, myslim si, Ze je to c¢lovek, ktery svému
oboru opravdu rozumi, je v nem dlouho, umi ho. Myslim, Ze to o sobé miiZu rici, ano

jsem ucitel expert. “ (ZS Dana)

U Dany nés v rozhovoru tato odpovéd’ nepiekvapila, dala se z jejiho postoje k Zivotu i k praci
ocekavat. Prosté je to sebevédoma Zena.
,Jd si myslim, Ze i muZu rici, Ze jsem dobrd ucitelka. Ale clovek pordd prichdzi do
situact, kdy zaZivd poprvé a musi se s nemi néjak poprat, at' uZ ohledné deti, nebo
s rodici, pordd je plno véci, ale na druhou stranu musim 7ici, Ze dokdZu s kdecim

poradit, takZe asi zkuSend ucitelka jsem. “ (ZS Eva)

Ucitelky zdkladnich Skol nepopiraji, Ze jsou expertkami ve svém oboru, tvrdi, Ze jsou zku-

Sené a nemaji problém byt nazyvané ucitelkou expertkou.

Muzeme tedy fici, Ze ucitel expert je zkuSeny, kvalifikovany a kvalitni ucitel.

6.4 Chci byt jesté ucitelkou?

Ucitelé v urcité fazi profesniho vyvoje za¢inaji bilancovat nad svym dosavadnim ptisobenim
ve Skolstvi. Zac¢inaji se nad jejich praci vynofovat obavy a otazky, délam praci dobie? Bavi
m¢ jesté stile? Chci jesté puisobit ve Skole? V této fazi se také objevuje Casto popisovany

syndrom vyhoteni. Tyto pocity se vétSinou objevuji uprostted nebo v druhé ptli profesni
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drahy. Mezi zasadni faktory, které se objevily pfi bilancovani participantii, jsou tyto: a) stav

vyCerpani, b) zlomové udalosti, c) osobni Zivot

6.4.1 Stav vycerpani

V ucitelské profesi se jedna o stav vyCerpani sil (inava z prace ucitele), kterd vypliva prede-
v8im z nadmérné stresové zitéze a je charakteristickd zejména pro star$i ucitele a projevuje

se naprostou ztratou zajmu o praci ucitele. (Kalhous, Obst 2009).

Podle Kebzy a Solcové (2003) se jednd o stav fyzického vy&erpani, ktery se objevuje piede-
v§im v profesich pracujicich s lidmi, kde jsou pracovnici zavisli na hodnoceni svych klientt.
Tvoii jej fada symptomt z psychické, fyzické i socidlni oblasti — pfedev§im emoc¢ni a kogni-
tivni vycerpani, sniZeni vykonu a naruSeni pracovnich vztaht. Hlavnim zdrojem syndromu

je chronicky, dlouhotrvajici, neustaly stres.

,,INo ono to bylo az jsem byla propustend ze zaméstndni, tak aZ pak doma, protoZe
v zameéstndni jsem pracovala ne na 100%, ale na 150% a pak jak jsem najednou byla
doma, tak to na mé vsechno dolehlo, to vycerpdni, prdzdnota, vS§echno ze mé spadlo,

nevim, jestli jsem byla na dné, ale byla jsem hodné $patnd.“ (MS Magda)

U Magdy se spojilo vice véci najednou, za prvé je to vek, dale studium na vysoké Skole,
které je bezesporu vycCerpavajici a také ztrata zamestnani. Pokud ¢lovek dostane vypoved ze
zaméstnani, praci miluje a je ve véku, kdy se sté€Zi hleda nové zamé&stnani, musi se to néjak

projevit. Magda m4 naStésti vyborné rodinné zazemi, které ji z pomyslného dna vytahlo.

,,Ne! Opravdu, ne. Vlastne jsem ani nikdy nepomyslela, Ze bych délala néco jiného,
nikdy jsem nelitovala, toho, Ze jsem ucitelka. Zvldste ted, kdyZ jsem propadla té mu-

zikoterapii. A ani jsem nebyla nemocnd. “ (MS Anezka)

Ucitelka matetské Skoly Magda zazila nepfijemnou véc, byla propusténa ze zaméstnani v po-
kro¢ilém véku, kdy uz pocitala, Ze na misté ucitelky ztstane do diichodu, trvalo ji né¢jakou
dobu, neZ se z toho vzpamatovala, nejvice ji pomohla rodina. Anezka pocit vyhoieni pry
nepocitila, mozné proto, Ze za svlj Zivot pusobila na nékolika mistech a také proto, Ze si
naSla velky konic¢ek, muzikoterapii, kterd ji velmi napliiuje. Je mozné, Ze ji od stereotypu,
vyCerpani a inavy vysvobodila zminénd muzikoterapie. Ostatni ucitelky mély alespon jeden
moment ve své profesni draze, kdy se citily vyCerpané, unavené, nevyuzité a mély pocit

marnosti. Nigpomocna jim byla rodina, pfatelé a zajmové ¢innosti.
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,»» Tento pocit se u mé objevil okolo 40 let. Nevidela jsem vysledky své prdace. Méla
Jjsem pocit, Ze vzdeéldvdni Zdkii nemd vyznam. Zacal mi vadit hluk. Citila jsem pocit
marnosti. Velmi mi pomohli mi byvali Zdci. Stalo se mi, Ze jsem je potkala tFeba na
autobusové zastdvce a oni za mnou prisli si povyklddat. Sami zacali vyklddat, Ze
spoustu véeci si pamatuji z mych hodin. A Ze tyto znalosti uplatnili na stiedni skole a

nemuseli se potom tolik ucit.“ (ZS Helena)
U Heleny je velice zajimavé, Ze ji v jejich nelehkych stavech pomohli praveé zase Zaci.

., Ano, zaZila jsem nepéekné obdobi, citila jsem se na pokraji sil, vse mi vadilo, hluk,
deti, kolegové, netésila jsem se do prdce, bylo mi vse jedno. Védéla jsem, Ze musim
neco udeélat, nebo se zbldznim. Bylo mi 39 rokii, pomohla mi zména piisobisté. Nasla

Jjsem si jinou Skolu, najednou, jako by to ze mé vse spadlo. Citila jsem se plnd Zivota

©*“ (ZS Eva)

Eva svlij boj s vyCerpanim, stereotypem a pocitem k ni¢emu vyteSila zmeénou pusobiste.
Nastoupila do nové skoly, musi sice dojizdét autem, ale to ji nevadi. MiiZe vyuzit i hromadné

dopravy, takZe v tom problém nevidi.

,»INo vyhorent asi iplné ne, ale tim, Ze jsem ve Skolstvi uz hodné dlouho a vidim ten
vyvoj dnesnich deti, tak jsem spiSe chvilemi trochu zoufald, smutnd, mdm pocit

zmaru... ®“ (ZS Iva)

Ucitelky zakladni Skoly Helena a Eva zazily pocit slabosti, dokonce se jim objevil ve skoro
stejnou dobu, Helen¢ pomohli jeji Zaci a Evé zména plisobisté. Iva vypovida, ze tplné vy-

hofeni nezaZila, ale spiSe unava, tim, Ze je uz ucitelkou dlouho.

Definic stavu vy€erpani, miZeme fici i vyhotfeni je mnoho, u kazdého jedince se miZe pro-
jevit jinak, nékdo je jen unaveny, nemluvny, jiny ma deprese a stavy uzkosti. Proto je velmi
tézké urcit, jestli se opravdu u dotazovanych ucitelek opravdu jednalo o syndrom vyhoteni

nebo jen stav vyCerpani.

6.4.2 Zlomové udalosti

Jsou samostatné vlozky, kratké ptibehy, které odbocuji od hlavniho déje, ve které se li¢i
profesni vyvoj ulitele. Jsou to klicové udélosti v Zivote jedince a jeho okoli tykajici se obratu
v rozhodnuti. Vedou jedince k volbé urcitého jednani, které vede k urcitym cilim, vyznam-

nym Zivotnim rozhodnutim. Ud4losti v jedinci vyvolavaji urcitd rozhodnuti a smétuji ho
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ur¢itym zpusobem, at’ uz je toto rozhodnuti védomé ¢i nikoliv. Zlomové udalosti mohou mit
jak negativni, tak pozitivni dopad na jedince. Zlomové udalosti jsou neplanované a nekon-
trolované a piesto hraji klicovou roli v socializaci ucitele do profese. Zlomova udalost je
zlomovou proto, Ze ma dopad na chovani jedince, miiZe obsahovat urcity tramutizujici prvek

(nemoc, ztrta). (Svaiicek ,2011)

,» Byla jsem hodné zklamand, ale zase me to potom preslo, protoZe jd totiZ vsecko beru
tak, jako Ze to vsecko tak mélo byt, abych zase poznala néco jiného. TakZe jd jsem
néjakou dobu marodila, pak jsem byla na Uradu prdce a zase se mi naskytla prileZi-

tost, Ze mé oslovila tady jedna ucitelka ze specidlni Skoly* (MS Jana)

Jana pfiSla o prici v pokrocilém véku, nikdy pred tim, tento stav nezazila, nedokazala si

predstavit, Ze ptijde na trad préace, bylo to pro ni potupné.

,, Potom jsem Sla na materskou, ale kdyZ byly dceri 2 roky, nastoupila jsem do za-
meéstndni, no a v té dobé, kdyZ jsem nastoupila, zemrelo moji sestie dité, méelo 2 roky,
stejné jak moji dceri. Bylo to moc teZké obdobi pro nasi rodinu. Tato tragédie a i to,
Ze u? jsem byla sama maminkou, méla jsem dceru, vedlo to k tomu, Ze jsem zacala
pohlizet na deti v materské Skole jinak. Prispélo to prosté k tomu, Ze jsem na deéti

v MS méla jiny pohled.“ (MS Magda)

,»Nevim, proc se to stalo, tusila jsem to tedy uz nejakou dobu, ale pordd jsem tomu
néjak nechtéla uverit. Pani reditelka potrebovala na moje misto dostat dceru své
zndmé, se mnou uz nebyla jako s pani ucitelkou spokojend, tak jsem o zaméstndni

prisla.“ (MS Magda)

Ucitelka matefské Skoly Jana dostala po deseti letech praxe vypovéd, najednou byla bez
prace a na Gfadé préce, ale nastésti za n&jakou dobu dostala nabidku prace uéitelky. U MS
Magdy se v jejim vypravéni objevily zlomové udalosti hned dvé, prvni tragédie v rodiné a
soucasné, Ze se stala matkou, to Magda popisuje jako zasadni véc v jeji kariéte, najednou
pohliZela na ostatni déti jinak a druha vypovéd’ ze zaméstnani, doted’ si nenasla préci a stale
se ji nedafi.

., Po studiich jsem chtéla ziistat na fakulté jako asistent a predndset studentiim a ddle

studovat. BohuZzel jsem nebyla ve strane, takZe mi to nebylo dovoleno a jd jsem na

misto asistenta nebyla prijata, i kdyZ byla volnd mista. To pro mé bylo zklamdni,
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takovy zlom, nastesti jsem dostala nabidku ucit na zdkladni skole, nabidku jsem pri-

jala.“ (ZS Helena)

Helen¢ politicka situace v zemi trochu zménila plany jeji profesni kariéry. VZdy snila o tom,
Ze bude piisobit na vysoké skole. Nikdy uz se ke svému snu nevrétila, ale vypovida, Ze pfi

vzpomince citi zklaméani dodnes.

., Pro mé byla teéZkd doba po revoluci, najednou jsme ztratila jistotu, obdvala jsem

se o budoucnost o prdci. (ZS Dana)

Ucitelka zakladni Skoly Helena zase vypovid4, Ze méla sen ziistat na fakult¢ jako prednase-
jici, ale politické okolnosti rozhodly za ni, takZe zazila zlomovou udalost hned na zacatku
profesni kariéry. Dana a Mirka zminily ve svych rozhovorech revoluci rok1989, pro né byl

zlomovy, najednou se t€Sily ze zmény a svétlé budoucnosti, ale také citily strach a obavu.

Vsechny pani ucitelky jak mateiskych Skol, tak zakladnich pocituji jako zlomové udalosti
rodi¢ovstvi. Je to pro né impuls ke zméné piistupu. Zeny, které se vraci po mateiské do
préace, se Casto vraceji jako matky. Vyhoda zminovana vSemi ucitelkami, které se po détech

vrétily, je veétsi porozumeéni a veétsi sympatie k détem.

6.4.3 Osobni zivot

Vedle profesniho Zivota Zijeme paralelné osobni Zivot, ktery v urcité fizi naseho Zivota jde
trochu do pozadi. Jsme na vrcholu kariéry, daii se nam profesn€. V urCity moment nidm ale
osobni Zivot poméaha piekonat krizi v profesnim Zivoté. Osobni Zivot to je rodina, pratelé,
volny ¢as, odpocinek, zajmy a zaliby. V ojedin€lych pfipadech se mizeme setkat se symbi-
6zou, kdy profese je pro jedince zaliba a hobby, tento jev se vétSinou objevuje ve sportovni

a umélecké oblasti.
priroda, ta mé opravdu bavi, rdda chodim na prochdzky“ (MS Alena)

,pro mé je relax hudba, u ni vidy zapomenu na starosti a strasti dne. Je to ta moje
muzikoterapie, do které jsem se zamilovala je moji praci a viasmé i konickem. (MS

AneZka)
Osobni Zivot je pro ucitelky matefskych Skol prostor pro uspokojeni téch potieb, které jim
ucitelstvi nenaplituje. Mezi volnocCasové aktivity ucitell patii zejména konicky, dobrovol-

nictvi, duchovni aktivity, cestovani, sporty a cviceni.
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»No pomdhd mi cteni, plavdani a cviceni. To mé ddvd duSevni rovnovihu. Ctu
opravdu hodne, jsem vdsnivd ctendrka a ¢tu cokoliv a vZdy Fikdm svym détem-stu-

dentiim, Ze je to nejdiilezitéjsi véc, co miizou délat.“ (ZS Eva)

Eva je velka ¢tenarka, to bylo poznat od prvni chvile, na rozhovor sebou v kabelce méla
hned dv¢ knihy, které mi dokonce nabidla na ptijceni, Ze se nedaji nepiecist. Laska ke ¢teni
je uni poznatelnd i v jeji slovni zadsobé, nema problém s hledanim slov, je pohotova. Velké

plus v ucitelské profesi.

»Mdm rdda muziku, ta hudba, to je néco nejvic, zpivam ve sboru, to mé naprosto
naplnuje a uklidnuje, vidycky je dileZity mit néco, co cloveku pomiiZe, rdda jdu na
prochdzky, taky jsme lidi konzumni, takZe sleduji televizi, u té si taky odpocinu.
(ZS Mirka)

., Pokud mdm cas, tak rdda ctu. A také velmi rdda varim. “ (Zg Dana)

Odpocinek a volny Cas, ktery tradvime ve svém osobnim Zivot¢ je soucasti i toho profesniho.
Navzijem se ovliviiuji, pokud budeme spokojeni a $tastni ve svém osobnim Zivote, projevi
e to tak stejné v profesnim. VSechny pani ucitelky zakladnich Skol tvrdi, Ze hlavnim zdrojem
potéSeni v osobnim Zivoté je pro né sport, piiroda, cestovani, hudba, domaci mazlicky a

vnoucata.

6.5 Co se mnou bude dal?

V obdobi véku 50/60 definuje Lazarova (2009b,s.3) ,kterd se vénuje ucitelim v posledni fazi
profesni drahy v Ceské republice, nékolik vyhod a nevyhod, které starnuti ugitele prinasi.
Mezi n¢ tadi nartst subjektivnich zdravotnich potiZi a vzriistajici absence z diivodu onemoc-
néni, emocni vycerpani, riziko pocitu vyhoteni, subjektivni pocit fyzického i psychického
opotiebeni a stresu, snizujici se sebedlivéru, zvySenou reflektivitu, pokles pocitu osobni
uspésnosti, pokles zajmu dokéizat vlastni schopnosti, pokles ambici a snah o osobni investice
zvysujici se distanci od zaku v diisledku nartistajicich generacnich rozdili, klesajici chut’ byt
s détmi, hrozici pocity zklamani, skepsi k reformam a dogmatismus, ubyvani tolerance k

meénicim se zptsobim chovani mladych uditeld, rodict a zaki apod.

Jako zasadni faktor, ktery vypliva z analyzy rozhovori participanti je: a) vize do budoucna

mohou
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6.5.1 Vize do budoucnosti

Ucitelé ve fazi preddichodového véku miZou byt povaZovani za ty, jejichZ hlavnim tikolem
je ptiprava na diichod. Kolem padesatky citi, Ze, i kdyz je jejich moralka vysoko, jejich elan
a energie ne. Odchod do dichodu se zda byt stale atraktivnéjsi vyhlidkou. Ti, které ptestalo
uceni bavit a ktef{ jen tak pfeZivali, maji nyni cil, n€co na¢ se mohou té&Sit, a to jim paradoxné

muze poskytnout zapéleni, které postradali ( Sikes, Measor a Woods, 1985).

., Cekd mé zanedlouho diichod, moc se tésim, naddle se chci vénovat logopedické

prevenci, ale urcité ne v materské Skole, spis tak na soukromo“. (MS Alena)

Nyni je Alena vdécna za to, Ze se pustila do logopedického kurzu. Déti, které maji problém
s mluvenim pfibyva, uz ted’ za ni chodi rodice, jestli by mohla pracovat s jejich détmi v od-

polednich hodinéch.
,Tesim se do diichodu! ©, pracovat uZ nechci. (Mg Anezka)

AneZka svoji vypoveéd ohledné diichodového véku néjak moc nerozvadela, rezolutné fekla,

Ze v dichodu pracovat nechce.

1o je to jediné, co nevim, do diichodu mi zbyvd 9 let, miiZu jit i diiive do predcas-
ného diichodu to je 6 let, nekomu néco predat. Je to oteviené, situace neni jednodu-
chd, reditelky si vybiraji mladsi kolegyné, premyslim, Ze klidne budu délat i néco
jiného, opravdu nevim, mdm to oteviené.“ (MS Magda)

U ucitelek matetskych Skol vySel z Setfeni velmi zajimavy vysledek. VSechny se t¢si do
dichodu a tvrdi, Ze opravdu nechtéji v diichodu pracovat jako ulitelky v matefské Skole.

Doma vsechny ztistat nechtéji, ale mozna by si zkusily i néco jiného.

»Mozek by se mél pordd oprasovat, takZe pordd ctu v nemciné, No a urcite jestli mi
zdravi dovoli, tak se vidim jako pracujici diichodce. Byla jsem a asi budu vidycky
hodné aktivni, doma by ze mé zesileli, tak mi nezbyvd, neZ pracovat a pracovat*. (ZS

Eva)
U Evy je asi nepiedstavitelné, Ze by ziistala v dichodovém véku doma.

»Dalst vize v kariére? Za pdr let mé cekd odchod do diichodu. Na diichod se svym
zpiisobem tesim, ale pokud bych byla zdravotné v porddku, tak uvaZuji i o tom, Ze
bych ucila i v ditchodu. Toto rozhodnuti vychdzi z mého osobniho pocitu, Ze pokud

nebudu ucit, tak budu uz stard, jestli mi rozumite?“ (Z§ Helena)
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., Prvni, co mé cekd tak to je ten diichod, tesim se na neho moc. Pocitdm, Ze si chvilku
oddychnu, ale stejné to dlouho moc nevydrZim, jak se zndm a budu hledat, néco, Ze

bych asi pokracovala v ucent, jestli mé nékde vezmou*. (ZS Mirka)

Ucitelky zakladnich skol také tvrdi, Ze se moc tési do diichodu, Ze uz se citi unavené, ale
vzapéti dodavaji, zZe by byly rady, kdyby je nékdo oslovil a mohly pokracovat v ucitelské

profesi, jestli jim to zdravi dovoli.

Ukoncovani kariéry je faze, kdy se ucitel pfipravuje na odchod z profese. Pro nékteré je to

faze radostna, pro nékteré hoiké obdobi.

Legenda: pouzité symboly ©-radost, ® -smutek. Symboly jsou uvedené pouze v kapitole

6.
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7 CASOVE OSY PROFESNICH DRAH UCITELU MATERSKYCH A
ZAKLADNICH SKOL

Nasledujici ¢asové osy zachycuji dilleZité momenty profesnich drah vybranych ucitelek z
vyzkumu dle Casu a vyznamnosti. Nejdiive jsou zobrazené Casové osy péti ucitelek matei-
skych $kol, nasleduje pét os uéitelek zakladnich $kol. Zluté ramecky uréuji, zlomovou uda-
lost, nebo vyznamnou udélost, ktera se odehrala béhem profesni kariéry. Prostfedni modré a

zelené linie ndm urcuji ¢asovou posloupnost - osu.
1) Casova osa Magda (MS)

Casova osa profesni drahy uéitelky Magdy ukazuje rozmanitou profesni dréhu, i zklaméni.
Nejdifve Magda nastoupila na pozici u¢itelky MS, pracovala vZdy dva roky, mezi tim méla
pfestavky v podobé& mateiské dovolené. Po poslednim ditéti nastoupila zase na pozici uci-
telky MS, tady uZ vydrzela Sestndct let. V tomto obdobi zalala studovat vysokou $kolu, ne
Ze by musela, ale chtéla si prohloubit védomosti v oboru. Potom ale pro Magdu pfisla velka
rdna v podobé¢ ztraty zaméstnani. Magda nepracuje dodnes. Na otazku budoucnosti nevi, je

trochu ztracena.

zaméstnani zaméstnani studium V5
pozice utitelky M3 pozice utitelky M3 AWFAL diichod?
nevi...
zaméstnani T
studium SS pozice ucitelky MS IR
pozice ucitelky MS ztrata
l l zaméstnani
1980-1984 1984-88 1990-1992 1993-1995 1996-1998 2016 2018

|

|

|

|

Mater'ska
dovolend

Mater'ska
dovolena

Materska
dovolena

Materska
dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani
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2) Casova osa Alena (MS)

Casovi osa profesni drahy uitelky Aleny ukazuje velmi pestry profesni Zivot. Alena zac¢ala
pracovat na pozici u¢itelky MS, poté se ale rozhodla, Ze bude vypomahat manZelovi v pod-
nikéni. Po deseti letech zjistila, Ze ji prace v MS schazi, takZe se vratila. V novém zaméstnan{
méla moZnost projit kurzem logopedie, ktery ji velmi bavil. Dodnes se logopedické prevenci
v MS zabyva. Do budoucna, tedy diichodovy vék Alena zatim pomysli, jako ¢as odpo&inku.

V MS pracovat nechce, pokud by pracovala, tak by se chtéla vénovat jen logopedii.

zameéstnani logopedicky
pozice ucitelky MS kurz dichod?
NE prace ve
odchod ze —— Skole
studium S$ $kolstvi-podnikani zamestnani
pozice ucitelky MS

| !

1979-1983 1983-95 1995-2005 2005 2006 2018 ?

|

Materska
dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani

3) Casova osa Anezka (Mg)
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Casova osa profesni drhy ugitelky Anezky ukazuje zadatek kariéry jako ugitelky MS. Na
prvnim piisobisti vydrZela osmnéct let s jednim pferusenim na mateiskou dovolenou. Poté ji
okolnosti donutily na zménu pisobisté. V nové MS ji po tiech letech oslovila kolegyné a
pfivedla ji k muzikoterapii, kterd jak sama fik4 je pro ni smysl Zivota. V diichodu pracovat

v MS nechce, ale bude se plné vénovat muzikoterapii.

zaméstnani
pozice utitelky MS zména plsobisté dichod?
NE prace ve
zaméstnani Skole
studium SS pozice utitelky MS muzikoterapie
smysl Zivota
1977-81 1982-85 1987-2000 2005 2008 2018 ?

|

Matefrska
dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani

4) Casova osa Jana (MS)
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Casovi osa profesni drahy ug¢itelky Jany ukazuje velmi rozmanitou profesni dréahu. Jana po

gymnaziu chtéla studovat vysokou Skolu, ale nakonec se rozhodla na nastavbové studium

pro u¢itelky MS, jesté pied nastupem do prvniho zamé&stnani nastoupila na mateiskou dovo-

lenou. Poté nastoupila do svého prvniho zaméstnani. V poloviné své profesni drdhy dostala

vypoveéd’ ze zaméstnani, bez zaméstnani byla jen kratce, na doporuceni byla oslovena piijala

praci vychovatelky. Po dvou letech se ale opét vratila do MS. V diichodu pracovat v MS

nechce, vlastné€ nechce pracovat vibec.

nastavbové
dvouleté studium

zameéstnani

pozice ucitelky MS

zaméstnani
pozice ucitelky MS

studium

gymnazium

|

1974-78

zameéstnani

pozice ucitelky MS

ddchod?

poz. vychovatelky

zaméstnani

1988-2004 2005

1978-80 1982-85
Materska Materska
dovolena dovolena

Zdroj: Vlastni zpracovani

5) Casovi osa Hana (MS)

!

2007

|

NE prace ve
skole

ztrata zameéstnani
vypovéed

2018 °?
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Casova osa profesni drahy u¢itelky Hany ukazuje velmi barvitou profesni drahu. Hana si

vedle ugitelky MS vyzkousela i praci uditelky ZS a to tehdy, kdy ji poprosil feditel ze za-

kladni Skoly v obci, kde bydli, Ze by potfeboval vypomoc do prvni t¥idy jako zaskok za

matetskou dovolenou. Hana si tuto prici vyzkouSela rdda, ale vice ji bavi prace s menSimi

détmi. Hana musela byt bohuZel osm let doma, protoZe prod¢lala vaZznou nemoc. Nicméné

se vratila do zaméstnani. V dichodu, ale pracovat v MS nechce.

zaméstnani zaméstnani zaméstnani
pozice utitelky M3 pozice ucitelky MS pozice ucitelky MS dichod?
NE prace ve
I Zamestnani zaméstnani Skole
pozice ucitelky Z5 pozice ucitelky MS

1973-77  1980-85 1986-89 1989-95 1997-2004 2012 2018 ?
Materska Materska Materska dlouhodoba
dovolena dovolena dovolena nemoc

Zdroj: vlastni zpracovani

6) Casova osa Iva (Zg)
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Casovi osa profesni dréhy ugitelky Ivy ukazuje dlouhou pracovni drahu, kdy v poslednich

letech Iva musela zménit pasobisté, v byvalé praci se uz necitila dobfe, zacal se u ni proje-

vovat syndrom vyhoteni, pocitovala, Ze jeji prace nema smysl. Po zmén¢ piisobisté se opét

Vv

nasla, price ji zacala bavit a napliovat. V diichodu Iva pracovat chce a t&si se na to.

zameéstnani

pozice ucitelky ZS

pozice ucitelky ZS vize do

zameéstnani

budoucna

studium VS

zameéstnani
pozice ucitelky ZS

|

1985-1990 1990-94

|

1995-1997

|

prace ve Skolstvi

zména pUsobisté
syndrom vyhoteni

!

2000 2011 2018 ?

Materska
dovolena

Materska
dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani

7) Casova osa Dana (Zg)
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Casovi osa profesni drahy ucitelky Dany ukazuje vzestupnou tendenci. Dana za¢inala, jako
ucitelka zdkladni Skoly, poté zménila plisobisté a na novém misté ji bylo nabidnuto povyseni
na zastupkyni feditele. Dana nabidku pfijala a na tomto postu je dosud. V diichodu bude rdda

pracovat ve skolstvi.

zameéstnani zameéstnani povyseni
pozice utitelky Z8 pozice utitelky zastupkyné
Feditele Z8
vize do budoucna
studium VS 2ména plisobité prace ve Skolstvi
1986-1991 1990-97 2000 2005 2007 2018 ?
Materska Materska
dovolena dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani

8) Casovi osa Eva (Zg)
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Casovi osa profesni drahy u¢itelky Evy ukazuje zmény pracovniho mista, tedy piisobists.
Eva zacinala jako mlad4 pani ucitelka v méstské zakladni Skole, po matefskych dovolenych
se ale s rodinou prestéhovali na vesnici a Eva si nasla misto na zékladni Skole v misté byd-

listé. U Evy je pozoruhodné, jak dlouho vydrZela na jednom pisobisti. V dichodu chce pra-

covat dale jako pani ulitelka na zakladni Skole.

zameéstnani -mésto
pozice uditelky ZS

zameéstnani-vesnice
pozice ucitelky ZS

studium VS

l

1989-1994 1995-98 2002
Materska Materska
dovolena dovolena

vize do budoucna
prdce ve Skolstvi

2018 ?

Zdroj: vlastni zpracovani

9) Casova osa Helena (ZS)
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Casovi osa profesni drahy ugitelky Heleny ukazuje hned na za¢tku kariéry zklamani. Ne-
podafilo se ji dostat na misto pfednaSejici na fakulté, kde studovala, tak nastoupila jako uci-

telka zdkladni Skoly. Poté dvakrit zménila misto. V dliichodu se chce nadédle vénovat ucitel-

ské profesi.

zlom
zakaz prednaset
na fakulté

zména pusobisté

studium VS

|

1982-1987

1989

|

Materska
dovolena

Zdroj: vlastni zpracovani

10) Casova osa Mirka (ZS)

zaméstnani
pozice ucitelky 8

vize do budoucna
prace ve Skolstvi

|

1989 -96

|

2007

zména pusobisté

|

2018 ?
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Casovi osa profesni drahy ugitelky Mirky ukazuje mnoho zmén. Mirka za¢inala jako uéi-
telka druhého stupné, po revoluci se musela pfemistit na prvni stupeii, ale na stejné Skole.
Tak aby m¢la pfislusné vzdélani na prvni stupeni, dostudovala si na vysoké Skole aprobaci
cesky jazyk. Béhem dal$iho plisobeni Mirka zménila jeSté dvakrit zdkladni Skolu. V di-

chodu by po kratké prestavce a nabrini sil, rada opét ucila na zékladni Skole.

zameéstnani
ucitelka ZS 2.stuperi zména plsobisté
zaméstnani | vize do budoucna
studium VS utitelka ZS 1.stuperi zména plisobisté | Prace ve skolstvi
1981-86  1987-89 1989 1999 2008 2018 ?

| |

Mateiska studium VS
dovolend

Zdroj: vlastni zpracovani

Snahou pfi vytvareni téchto Casovych os profesnich drah ucitelek matetskych a zékladnich
Skol byla jednoduchi a srozumitelna reflexe dosaZenych vysledkll vyzkumu. Osy by mély
byt pro ¢tenafe vystupnim hlediskem zjiSténych dat. V kapitole shrnuti vysledk je nasledné
zobrazen model asové osy, ktery vznikl sumarizaci péti os uditelek MS a péti os ugitelek
ZS. Tento model ndm ukazuje komparaci profesni drahy ugitele matetské a zakladni $koly,

vV

pficemZz vyzdvihuje nejviditelnéjsi rozdily obou profesi.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU

Vyzkumné Setieni na téma profesni drahy ucitele mateiskych a zdkladnich Skol (déle jen
MS, ZS) bylo rozdé&leno do péti kategorii, kdy kazda kategorie mé&la svoje subkategorie, viz.
tabulka niZe. Bylo zjiS$t€no, Ze ucitelky téchto dvou profesi se v nékterych vyvojovych eta-

pach své profesni drahy shodly, v n¢kterych ne.
Udalosti béhem profesni drahy, ve kterych se uditelky MS a ZS shodly:

Shoda byla zji§téna v tom, 7e viechny uditelky jak MS, tak ZS byly ovlivnéné rodinnym
prostiedim. Nékteré dokonce nechtély jit studovat pedagogiku, ale rodi¢e rozhodli za né.
Vsechny uvadéji, Ze pro n€ byl velky Sok vstup do zamé&stnéni, netrval ale u Zadné moc
dlouho. Adapta¢ni obdobi zvladly nékteré s pomoci uvadéjicich ucitelil, nékteré s pomoci
kolegti bez vétSich problémt. Déle se zminuji, Ze jim pfi pfekonavani slabosti a tinavy velmi

pomahé spokojenost v osobnim Zivot€ a volnocasové aktivity.

Dal$im shodnym bodem byla zlomova udéalost matetstvi. VSechny ucitelky z vyzkumu rady
prerusily kariéru kvuli détem, protoZe mély jistotu mista, nechybély ze zaméstnani vSak déle
nez 1-2 roky. Vyhoda podle ucitelek je ta, Ze se do zaméstnani vracely jako matky. Poziti-
vum na matefstvi vidi v tom, Ze po navratu do zaméstnani pocit'ovaly vétsi porozuméni a

veétsi sympatie k détem.
Udalosti béhem profesni drahy, ve kterych se uditelky MS a ZS neshodly:

Rozdiln¢ ucitelky vypovidaly o tématu vzdélani, presnéji o dosazeném vzdélani. Ucitelky
MS maji vystudované stiedni odborné §koly nebo gymnazia, jedna z nich ale méla potiebu
si vzdélani doplnit a dostudovala si vysokou §kolu. Ugitelky ZS maji viechny vystudované
vysoké skoly, dvé z nich si jesté v pribchu zaméstnani dodélavaly aprobace na jiné pied-
méty. Tato skutednost se odrazi nejvice pii debatovani o pojmu uéitel expert. Ugitelky MS
nepfijimaji oznaceni ucitel expert, neciti se na to, pojem jim je cizi, nékteré ani nevédély, Ze
se ve §kolstvi pouZiva. Naopak u uditelek ZS bylo zji$téno, Ze maji pojem v podvédomi, jsou
ochotné se s pojmem ucitel expert ztotoznit. Je mozné, Ze tato skuteCnost mize vyplyvat

prave z faktu, jaké kdo méa vzdélani.
Pokud jsme se bavily o tématu syndrom vyhofeni, i tam vySly zajimavé vysledky, vSechny
ucitelky MS tvrdily, Ze nikdy nepocitily syndrom vyhotent, na rozdil uéitelky ZS vypové-

dely, Ze tento stav zazily. Byly to Ctyfi z péti tdzanych. Otazkou je, pro€ je rozdil tak veliky?
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Vsechny ucitelky jsou v pfeddiichodovém veéku, v momenté, kdyZ jsme se bavily na téma,

jakou maji vizi do budoucna, na co se t€si, vSechny odsouhlasily, Ze na diichod a odpocinek.

Téma jsme rozvedly a dopracovaly jsme se vysledku, kdy ugitelky MS nechtg&ji o praci ve
Skolstvi v dichodu ani slySet, odmitaji, Ze by pracovaly v matefské Skole. Na rozdil ucitelky
ZS by byly rady, kdyby o né i v diichodu byl zajem, pokud by jim to zdravotni stav dovolil,

rady budou pokracovat v ucitelské praci. Zde vysledky vySly naprosto jednoznacné.

Tabulka ¢.4: Kategorie a subkategorie vyzkumného Setfeni.

KATEGORIE SUBKATEGORIE

Proc jsem ucitelkou? détstvi, rodina, motivace, osobnostni predpoklady

M¢ zacatky profesni piiprava, adaptace, mentor, vztahy na pracovisti
Pracuji na sobé profesionalizace ucitele, sebevédomi, vzdélavani, ucitel expert

Chci byt jesté ucitelkou?|stav vyCerpani, zlomové udalosti, osobni Zivot

Co se mnou bude dal? |vize do budoucna

Zdroj: vlastni zpracovani
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Model ¢&. 1: Komparace profesni dréhy uditele MS a ZS

zaméstnani dalsi vzdélani dichod?
NE prace ve
skole
vzdélani SS mateiskd

Ucitelka MS

[ 1 | |

vzdélani VS mateiska zaméstnani diichod?
ANO prace ve skole

Zdroj: vlastni zpracovani

Model komparace profesni drahy u¢itele MS a ZS vznikl vyhodnocenim predchozich ¢aso-
vych os ugitelek MS a ZS. Ukazuje nim zjednodusenou verzi profesni drahy a také rozdily
profesniho vyvoje obou profesi, cozZ je pro vyzkum findlnim vystupem. Pokud budeme po-
pisovat modelovou osu, musime v prvni fadé zopakovat jiz zmiiované vzdélani, dale bylo
zjisténo, Ze ugitelky MS nejdiive po studiu nastupuji do zaméstnani, u ucitelek ZS je to jinak,
ty jdou po studiu na matetskou Skolu. V poslednim bodu vidime, Ze se ucitelky rozchazeji
v nazoru vize do budoucna, tedy v diichodovém véku, ugitelky MS nechtgji nadale pracovat
v mateiské $kole, ucitelky ZS by rady po kratké prestavce a odpo¢inku pokradovaly v praci

ucitelky na zakladni Skole.
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9 DISKUSE

Predlozena préce si kladla za cil prozkoumat, jaké vypovédi své profesni drahy vypraveji
ucitelé preddiichodového véku a co jejich drahy vyznamné ovlivnilo. Nasledné poté drahy
uciteld byly porovnany. Na mist¢ je diskuze vysledki prace ve vztahu k dosavadnim poznat-

kam.

Vysledkem prace je diky hloubkovym rozhovoriim s uditeli, pét vyznamovych kategorii.
Tyto kategorie se vynofily v pritbé¢hu analyzy textu. Respondenti vénovali ve svém vypra-
véni prostor riznym a rizné dileZitym tématim, které v rizné mife ovliviiovaly jejich pro-
fesni drahu. Vysledné kategorie by mohly byt srovnatelné s Prichovym d€lenim vyvojovych
etap, avSak s rozdilem posledni kategorie. Tato kategorie byla zaméfena na budoucnost uci-

tele. Prucha ve své studii tuto moznost neuvadi.

Jako zésadni rozdily v profesni draze uéitele MS a ZS byly zjistény jiz zminéné body a to:
vzdélani ucitele, polemika kolem pojmu ucitel expert a vize do budoucna, tedy co budou

ucitelky d¢€lat v diichodu.

Utitelky ZS maji viechny dosaZené vysokoskolské vzdélani, coz by mohlo mit vliv na to,
jak se jako ucitelé sebehodnoti. VSechny o sobé tvrdi, Ze se mohou nazyvat expertkami ve
svém povolani, jsou sebevédomé. Ale presto vSechny tvrdi, Ze ucitelska profese nema pres-
tiz. Ugitelky MS maji vystudované stfedni $koly, jen jedna vysokogkolsky titul. Téma vzdé-
lavani u¢itelek MS je ve spole¢nosti v posledni dob& velmi diskutabilni, povinnost vysoko-
Skolského vzdélani zatim neni povinnd. Nyni se v matefskych Skolach tesi dvé zasadni
zmeny, a to povinny posledni rok predSkolni dochazky a nastup dvouletych déti. Pokud ne-
nastanou opé¢t n¢jaké zmeény a pirehodnocovani, které uz v nékterych odbornych debatach

nastava, myslim, Ze by bylo pro u¢itele MS velmi piinosné zvysit si kvalifikaci.

Pokud se zamyslim nad otazkou budoucnosti ucitelek, velmi mé vysledek piekvapil. Pie-
myslim o tom, jak je moZné, Ze uitelky MS nechtéji v diichodovém véku nadale pracovat.
V tdvahu musime brat asi i to, Ze nastupuji do zaméstnani o pét let difve neZ ucitelky ZS.
Také je mozné, Ze prace v matetské skole, je tak psychicky naro¢na, Ze nemaji silu pokraco-
vat dale. U¢itelky ZS naopak poéitaji s tim, Ze budou pokracovat v ugitelské profesi i v dii-

chodovém veéku.

Soucésti vyzkumu byla také tvorba ¢asovych os profesnich drah ucitele. Pfi tomto kroku

bylo cilem zobrazit dileZité vyvojové momenty profesni drahy ugitele MS a ZS.
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Po vyhodnoceni ¢asovych os profesnich drah ucitele vySel najevo jest€ jeden vysledek vy-
zkumného Setieni, a to, Ze uéitelky MS nastoupili po studiu do zaméstnéni, u¢itelky ZS 3ly
po studiu rovnou na matetskou dovolenou, poté az do zaméstnani. Toto zjiSténi muze byt
op¢t predmétem diskuze. Zde by se mohl opét projevit rozdil ve vzdélani ucitelek. Ucitelky
ZS totiz studovaly o pét let déle neZ ugitelky MS. Je znamo, Ze v diivéjsich dobach chodivali
Zeny na matefskou dovolenou velmi brzy, kolem 18 roku. V dne$ni dobé€ by vysledky mozna

vypadaly jinak.

Zjisténa fakta by mohla byt ndpomocna ugitelim MS i ZS. Mohla by byt vhodna pro pocho-
peni jednotlivych fazi profesni drahy uditele. Ugitele MS by zejména mohla motivovat ke

zvySeni kvalifikace.

V posledni fad€ povazuji za vhodné zminit obecnd omezeni plynouci z toho, Ze se jednalo o
kvalitativni vyzkum, vysledky nelze tedy zobeciiovat na populaci, coz je ale na druhou stranu
vyvazeno tim, Ze téma bylo zkouméano do hloubky. Ale i tak je vyzkum potieba posuzovat
obezietné. Pro prohloubeni a vétsi pochopeni tématu by bylo vhodné zkoumat vyzkumny

problém kvantitativnim metodologickym piistupem.
Sebereflexe vyzkumnika:
Na tomto misté bych velmi rada prodiskutovala nékteré okolnosti vyzkumu, vzorku.

Prvni otdzkou, kterou jsem si kladla, byla, jaky typ ucitelek si pro sviij vyzkum vybrat. Bylo
by lepsi zaméfit vybér na ucitelky, které znam, nebo oslovit cizi? Vyzkousela jsem si obé
varianty a musim uznat, Ze rozhovory s ucitelkami, které mi nebyly cizi, byly piijemnéjsi a
mén¢ formalni. Dalsi otazkou pii rozhovorech s ucitelkami bylo, jak moc zasahovat do jejich
vypravéni. Ucitelky jsem musela €asto vracet v rozhovoru, protoZe ¢asto vybocovaly od té-

matu.

Setkat se s pfibéhy ucitelek bylo pro m& osobné¢ moznost nahlédnout do jejich profesnich
Zivotl a dalSim krokem a motivaci k tomu, vénovat se prostiedi mateiské Skoly. Tyto piibéhy
potvrzuji to, Ze je Skolstvi sloZzeno predevsim z jednotlivych ucitelil, tedy zakladniho ¢lanku
tohoto systému. Pravé oni by méli byt dobfe odménovani a méli bychom si jich vazit, pokud

chceme to nejlepsi pro nase déti, které jsou budoucnosti spolecnosti.
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ZAVER
Vypracovana diplomovéa prace byla zaméiena na problematiku profesni drahy ucitelt ma-

tefskych a zakladnich $Skol. Cilem diplomové prace bylo popsat komparaci profesni drahy

ucitele matefské Skoly a zakladni Skoly.

V teoretické Casti byla nejdiive popséana ucitelska profese, dale se tato ¢ast zaméftila na uci-
tele jeho specifika, ucitele mateiské Skoly a zdkladni Skoly, jejich vzajemna komparace.

V posledni kapitole je nastinéna profesni drdha ucitele, jeji jednotlivé vyvojové etapy.

Zatimco v zahraniéi nejsou vyzkumy na profesni drahy uéitelii ni¢im ojedin&lym, v Ceské
republice jsou celkem opomijeny. Vyzkumy zabyvajici se profesnimi drahami ucitelti ma-
tefské Skoly takika nulové. Vyzkumna cast této prace se zaméiuje pravé timto smérem a
vyuziva hloubkovy rozhovor, aby nahlédnul na profesni drahy ucitele mateiské Skoly a za-
kladni Skoly. Respondenty byly zvolené ucitelky, které dosahly v€ku minimalné padesati let.
Zvoleno bylo pét ucitelek mateiské Skoly a pét ulitelek zakladni Skoly, diky nimZ byla re-

flektovana jejich profesni draha.

Vysledkem prace je pét kategorii, které byly vysledkem analyzy hloubkovych rozhovort.
Dulezitym zjisténim je, Ze vzdélani je zdsadnim meznikem pro celou profesni kariéru, ovliv-
fluje postoje, sebevédomi a uznani ucitelek. Déle je velmi zajimavé zjiSténi toho, jak vidi
ucitelky svoji budoucnost. Ukazalo se, Ze pro ucitelky matefskych skol je nemyslitelné, aby
v diichodu nadéle pracovaly v matef'ské Skoly, naopak ucitelky zakladnich skol budou velmi

rady, kdyZ s nimi Skoly budou pocitat i dichodovém véku.

Dalsim vysledkem prace bylo vytvoteni deseti casovych os, které mapuji dilezité profesni
mezniky ucitelek matetskych a zakladnich skol. Z nichz poté vznikl model casové osy, ktera
nam komparuje ob€ povolani. VSechny zjisténa fakta jsou shrnuta a rozebrana v diskuzi, kde

se vynofuji dalsi zajimavé otazky k piipadné konfrontaci.

Zjisténa fakta mohou nidpomoci pii profesionalizaci ucitele matefské i zakladni Skoly a jeho

zamyslenim nad dalSim vzdélavanim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MS Mateiské Skola.
ZS Zakladni $kola.
OECD/CERI | [Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani
WAER Svétova asociace pro pedagogicky vyzkum.
ATEE Evropska asociace pro ucitelské vzdélavani
MSMT CR | Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky

CSU Cesky statisticky viad
Prof. Profesor

Apod. A podobné
Tzv. Tak zvané
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SEZNAM TABULEK, SCHEMAT A MODELU

Tabulka ¢.1: Prestiz povolani

Tabulka ¢.2:

Tabulka ¢.3:

Tabulka ¢.4:

Schéma ¢.

Schéma ¢.

Schéma €.

Schéma €.

Schéma ¢.

Schéma ¢.

Schéma ¢.

Schéma €.

Schéma ¢.

Schéma ¢.

1:

8:

9:

Srovnani ulitele matetské a zakladni Skoly
Vyvojové etapy ucitele dle Allana, Berlinera a Crafta
Kategorie a subkategorie vyzkumného Setieni.

Casova osa Magda (Mg)

: Casova osa Alena (Mg)

: Casova osa Anezka (MS)
- Casova osa Jana (MS)

: Casové osa Hana (Mg)

- Casové osa Iva (Zg)

: Casova osa Dana (ZS)

Casovi osa Eva (ZS)

Casové osa Helena (Zg)

10: Casové osa Mirka (ZS)

Model ¢. 1: Komparace profesni dréhy uditele MS a ZS
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, Ze jsem se dobrovoln¢ rozhodla tc¢astnit vyzkumu v ramci diplo-
mové prace ,, Profesni drdhy ucitelii materskych a zdkladnich skol* realizovanym Olgou

Mickovou.

Byla jsem obezndmena s icelem vyzkumu a beru na védomi, Ze v rdmci vyzkumného Setieni

poskytnu rozhovor, ktery bude vyzkumné zkouman.

Zaroven beru na védomi, Ze je mi zaruCena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Podpis: Dne:



PRILOHA P II: ROZHOVOR S UCITELKOU MS

Pani ucéitelka Anezka, 56 let, 38 let praxe

»AneZko, miiZes mi prosim rict, kdy Te poprvé napadlo, Ze bys treba jednou mohla byt pani

ucitelka? “

,,M¢ to nikdy nenapadlo! Ja jsem nechtéla byt ucitelkou, ja jsem chtéla byt 1ékatskou. M¢é to
vybrali rodice..., pfihlasili mé& na Skolu, ja jsem tam ud¢€lala zkousky, pfijali mé a tak jsem
tento obor vystudovala a zacala jsem pracovat ve svém rodném mésté... Ve Skole jsme mély
hodn¢ praxe, takZe zacatek pro mé nebyl az tak narocny. Mély jsme praxi ve Skolce, ktera
byla hned vedle Skoly, kde studentky pedagogické Skoly chodily na praxi, nejdiive nésle-
chové, potom praktické a potom jsme mély vZdy minimélné Ctrnictidenni souvislou praxi
v kazdém rocniku. Ja jsem vlastné chodila na praxi ve svém rodném mésté do Skolky, kde
jsem kdysi ja chodila jako Skol¢atko ©. Navic jsem v té §kolce méla bratra, ktery ji navsté-
voval, znala jsem i pani ucitelky, takZe na tu dobu rdda vzpominam..... Musely jsme vyrabét
hodn¢ pomtcek, které jsme vyuZivaly na praxi, hraly jsme manaskové divadylko, k tomu
jsme si vyrabély a malovaly rtizné kulisy. Tehdy to bylo tak, Ze byly dv¢ fizené ¢innosti a
ranni cviceni, déti byly ve tfidach rozdéleny podle véku. To ranni cvi¢eni mélo tfi Casti:
ruSnou, zdravotni cviky a uklidiiujici cviceni — relaxacni, pak nasledovala svacinka a byla

Vv

jeste jedna fizena Cinnost a vétSinou to bylo selektované podle vychov. To byl diivéjsi sys-

13

tém.

. Hm a méla jsi predstavu, co vSechno musis jako pani ucitelka zvlddat, kdyZ jsi nastupovala

do prdce?

,INo, tak v podstaté, to, co jsem ocekavala, se i stalo. Jediné, v ¢em jsem se mylila, bylo, Ze
jsem si myslela, Ze kdyZ jsem ja ta pani ucitelka, tak ty déti m¢ budou naprosto vyhradné
poslouchat, ale nebylo to tak. To jsem se musela naucit, zaujmou jet a vzbudit v nich ten
zajem, aby poslouchaly, aby mély chut’ spolupracovat. Ja si prosté myslela, Ze to ptijde samo
© . Jinak si myslim, Ze ze $koly jsem na to ostatni byla dobfe piipravena, navic jsem to
prostiedi matefské Skoly velmi dobie znala a znala jsem i chod té matefské Skoly. Byly tam
Ctyfi tiidy a jedna jidelna, na které se tfidy smeénovaly. Pani kuchatky vaftily dole u jidelny,
bylo tam vydejni okynko a vlezla se tam vZdy jedna nebo dv¢ tfidy a ty tfidy se tam stiidaly.
Nebylo to Spatné, protoZe byl vétsi poradek a hygiena na tfidach. To bylo ale na té praxi. Na
svém prvnim pusobisti jsem byla velmi kratce, protozZe jsem nastoupila v ¢ervnu a v zaii

jsem $la na matefskou ©. Navic to byl téméf celou dobu prazdninovy provoz, takze muj



vstup do profese byl opravdu v poklidu. Pak jsem se ptest¢hovala, a kdyZ mél syn dva roky,
nastoupila jsem do svého prvniho zaméstnani v novém bydlisti, kde byla Sestittidni matefska
Skola na tfech podlazich. Byla to podnikova Skolka a zvlastnosti bylo, Ze krom¢ ucitelek a
uklizecek tady byly také péstounky. Ty byly vhodné, kdyz potiebovalo nékteré dité tieba
pochovat nebo prisit knoflicek. Ale také k tomu jeSte€ uklizely. Tady byl trochu jiny stravo-
vaci systém. Vafilo se dole v kuchyni a vytahem se to rozvizelo do pater a na takovém
vozicku si to ucitelka s jednou kuchatkou piebrala a nabirala polévku i druhé jidlo a vydavala
détem. Byla tam ale také zvIast t€locvicna, zvlast’ leharna a prostory tam byly ohromné, coz
bylo pro ty déti dobré. Tenkrat jsem méla ve tfide€ 36 (!) chodicich déti. To byly opravdu
silné ro¢niky. TakZe i ty péstounky byly opodstatnéné. Na celém zafizeni byly dv¢ a podle
potieby se v téch tiidach stiidaly. Ale tenkrat nebyly telefony, takze se nékdy stalo, Ze kdyz
jsi zrovna tu péstounku potiebovala, tak byla zrovna jinde ©. J4 jsem tady ziro¢ila to, co
jsem se naucila uzZ v tom svém rodném mésté, ale také tam bylo fajn, Ze tu mély ucitelky
spolecny kabinet, kde se mohly ulitelky béhem pracovni doby i po pracovni dob¢ sejit, pte-
davaly si zkuSenosti, pfedavaly si pomucky, ptij¢ovaly si vSechno, protoZe nebylo tolikého
vybaveni, jako je dneska, takZe to zase na toto bylo dobré. Navic kolegyné zde byly bajecné!
Taky si vzpominam, Ze tam byl i divadelni sl a t€locvi¢na, klubovna s televizi, kde se tfidy

rizné stiidaly v téchto prostorach. ,,
,»Méla jsi tenkrdt nejakou uvddejici ucitelku? Bylo to pro tebe tady téZké?

,» Tenkrat uvadéjici ucitelky nebyly, ale nepfipadalo mi to néjak t€Zké, protoze Skola mé
dobie ptipravila. Neméla jsem néjaky vetsi problém ani s kdzni, ani s kolegynémi, ani s ro-
di¢i . A kdyZ jsem méla n&jaky problém, tak jsem to vZdycky diky mym komunika¢nim
schopnostem zdarn¢ vyteSili ©. Jeden jediny problém, to si vzpomindm na hol¢icku,

teda....ta — nemluvila!*
., Hm, to je zajimavé...“

,,Ona s nama nemluvila hned od zafi, nikdy s nama nemluvila, ani si netekla, kdyZ néco
potiebovlala...Nikdy si o nic netekla, nepozdravila, nekomunikovala! To trvalo az asi do
ledna. To jsme byly venku, byla zima, ona méla ¢epicku a ta ¢epicka se ji zauzlovala....a ja
jsem ji fikala, Ze ji to rada rozvazu, ale az poprosi..... Tak se vztekala, vztekala, vztekala,
obédvala s ni....., ale kdyZ uZ musela s tou ¢epi¢kou jit i na leharnu ©, tak poprosila a od té

doby mluvila!

, 1o je uZasné. A to nemluvila jenom s vama? “



,Jenom s ndma, ano! Ona méla n¢jaky sviij vnitini blok a prosté s ucitelkama a ve Skolce
nemluvila. No a pak se to, sice trochu nasilim, ale zlomilo a uZ mluvila. Jesté jsem si vzpo-
mn¢éla na jeden neptijemny zazitek: bylo to prvni misto, kde jsem v Zivoté zazila Svaby a
méla jsem hrozny strach, Ze si to pfinesu domi ©. No a tady jsem byla rok jako zastup za
matefskou dovolenou a pak jsem dal$i rok putovala ze Skolky na Skolku, protoZe tehdy nés
rozdélovaly inspektorky podle toho, kde bylo zrovna potteba. VSechno to byly méstské, vi-
cetiidni Skolky, rozd€lené podle veéku, protoZe tenkrat smisené tfidy neexistovaly. Ale zase
bylo vyborné, Ze ty nejmensi, tiileté deti, kterych bylo tieba téch 35, ty byly tak vycvicené
z jesli, Ze byly samostatné v obsluze, v té socialni sféfe, ve vS§em. Naprosto sobé&stacné. Ne
jako ted’. Ted to mnohdy déti z domu neumi ani ve ¢tyfech letech! Teta v jeslich m¢la 8 déti
a naucila je dpln¢ vSechno! Po tom roce jsem si pak pozadalo o misto pfimo v misté bydlisté

a od té doby jsem tady....od roku 1982 ©.
,» Byly pro Tebe stdle dostacujici Tvé pedagogické dovednosti?

,No, diive byl jiny systém vyuky a k tomu byla pfesnd metodika a obsahové ¢innosti v dal-
Sich ar$ich, takze ty sis z té nabidky Cinnosti vybirala a jenom jsi to plnila. Bylo to piesné
dané, co budes délat. Nebylo to jak ted’, kdy si mizes fict, budu délat tohle a tohle. DodrZo-
valo se to a pak se to kontrolovalo. Musim ale fict, Ze nebyt toho dfivejSiho, pevné daného
systému, bych nebyla ted’ schopna tvofit si urcité aktivity. V podstaté¢ mam potad z ¢eho
Cerpat. Stala se z toho pro mé& jakési rutina. Ona totiZ ta metodika byla vyborné zpracovana
a k novému RVP Zadna nebyla! I kdyz tento novy systém dava uclitelkich, pokud jsou
schopné, daleko vétsi svobodu v tom tvoieni. M¢lo by se to vSak uchopit tak, aby byla kazen,
protoZe bez ni neni moZzné vzdélavani. Pokud Té¢€ dité¢ neposlouchd, nevnima, co tikas. Ale
neni to jenom o tom piedkladat mu hotové informace, ale velmi diileZité a efektivni je, aby
si dit¢ k novym poznatkiim doslo samo, diky proZzitku a vlastni zkuSenosti. To diive neslo.
Vyuka byla postavena na frontalni Cinnosti. VSichni délali vSechno, v jedné skupiné, dife-
renciované uceni nebylo mozné....nebyl davan takovy diraz na osobnost toho ditéte. Samo-
zfejmeé to zaleZelo vZdycky na ucitelce, ale v tom mnozZstvi to bylo t€Zké. Ale je pravda, Ze
jsme nemé¢li tolik placicich déti, jako mame ted’. Ony ty déti citily v tom fadu jakousi jistotu,
kdezto ted’ je to vice chaotické, hlavné pro ty mensi déti ve smiSenych tiidach. Mozna to
bylo i témi jeslemi, nevim. VSechny déti také nebyly z jesli. Déti, které chodily z domu, toho
umély daleko vic, jak dnes. Je to o tom, Ze rodi¢e na n¢ méli daleko vice ¢asu a vice se jim
vénovali. A vazenost a respekt k ucitelské profesi byla na daleko vyssi drovni, nez dnes, kdy

mam pocit, Ze toto povolani degradovalo na pouhou sluzbu a Ze rodi¢ si mysli, Ze tim, Ze si



plati Skolné a stravné, tak si t€ koupil. Je to dané i1 tim postavenim ve spolecnosti. Jestlize
ucitel ma tak nizky plat, tak v ocich téch rodicl a vefejnosti je to podiadné profese, ktera
vubec neni schopné navazat na tu prestiZ, kterou méla v obdobi prvni republiky, kdy byl
vazeny pan ucitel, pan faraf, pan 1ékarnik a pan feditel. Byla to autorita, kterou respektovali
1 dospéli, 1 vetejnost a pan ucitel mél prost€ pravdu. Jestlize dnes uciteli nestaci k obzivé
jeho povolani a déla k tomu jesté néjakou brigidu, tak jak to pak vypada? Prosté ta prestiz
toho povolani neni takova, jak4 by méla byt.*

., V cem Ty sama vidis profesionalitu ucitelky?“

,» To je hodn¢ slozité. Zabér ucitelky je totiz dost Siroky. Pro mé je nejdiileZitéjsi, aby déti
zustaly v bezpeci, takZe v prvé fad¢ musis zajistit bezpecnost v uceni, bezpecnost pfi hte,
prosté¢ béhem celého dne a ve vSech prostiedich. Pak je v dneSni dob¢ velmi dulezité dat
ditéti prostor, aby si ve Skolce pofadné vyhralo, protoze pfi hie se déti uci vSechno nejlépe.
Je to pro n¢ naprosto ptirozené. Pak je dulezité, aby si ucitelka dokazala udrZet kazen ve
tfide, tak jak uz jsem to zminila pfedtim. Méla by umét déti zaujmout, motivovat. Samozie-
jmé kvalita fizené Cinnosti zavisi na osobnosti ucitelky, na tom, co ma rada za oblast, jaka
je tam skupina déti. Nejen na tom, jaké ma znalosti a dovednosti, ale také zalezi na té sku-
piné, kam ji ty déti pusti. Pokud ta skupina nejde dal, musi ucitelka pracovat vice na zakla-
dech, aby méla na ¢em stavét. Témata se také opakuji kazdy rok proto, Ze ty malé déti to jen
podvédomé vnimaji a aZ posléze si to rozsifuji dal o nové informace. DileZité jsou také pro
ucitelku vztahy. Nejen, aby véd¢la, jak to funguje mezi détma. To zjisti pomoci diagnostiky
tieba ve hie. Kdo jakou roli zastava, kdo ma vedouci roli, kdo je utiskovany, to vSe néco
vypovida o skupin¢. Nejdilezitéjsi je vztah ucitelky k détem. Ucitelka by méla byt détem
vzorem i v kamaradskych vztazich, v feSeni konfliktl. Déti by mély védét a citit, Ze maji
v ucitelce oporu, Ze jim pomtZe, kdyZ si ony nevi rady. M¢la by fungovat jako takovy
koordinétor, zajistovat jim spravedlnost, aby dité védélo, Ze kdyZ mu n€kdo ublizi, Ze uci-
telka sjedna népravu. To si myslim, Ze je dulezité. Aby dité ucitelce vétilo. No a samoziejmé
vztahy s rodici jsou také velmi duleZité. Sem patii mimo jiné uméni komunikace s rodici.
Na prestizi ucitelim ubird i to, Ze se rodice Casto zajimaji vice o biologické potieby svych
deti, jestli papali, kakali, nepocurali se apod., nez o to, v ¢em dél4 jejich dité pokroky. Pred-
pokladem kvalitni u€itelky je rovnéZ udrZeni kvalitnich kolegidlnich vztaht, kdy by si mély
vzijemn¢ pomahat, inspirovat se apod.*

Rikds, Ze jsou diileZité vztahy ucitelky s rodici, zaZila jsi nékdy néjaky konflikt s rodicem?

«



Samoziejmé, bylo jich hodné, vZdy se najdou rodice, kteti maji pocit, Ze jejich ditko je bez-
chybné, ublizuje se mu. Nebo se nasly ptipady, kdy jsem si s rodici lidsky nesedla, jako to
je v bézném zivoté také. Ale nikdy to nedoslo tak daleko, aby to naruSilo vztah mezi mnou
a ditétem, vzdy jsem z to ho uméla néjak vybruslit, nebo se nad tim povznést, nebo to prosté

né¢jak vytésnit. Mozna mi pomohlo i to, Ze mam opravdu dobrou komunikacni schopnost.
. Zajimal by mé Tviij ndzor na pldnovdni vyuky ucitelem.

,INO ja si myslim, Ze hlavné¢ u mladych a nastupujicich ucitel je ta ptiprava pomérné dule-
Zit4, 1 kdyZ neni povinnd, protoZe je nutné si to doptedu promyslet organizacné. Co po cem
bude nasledovat, z ¢eho bude vychazet a kam bude sméfovat. Samoziejmé tato ptiprava bude
jiné u ucitele zacinajiciho a u pedagoga s dlouholetou praxi. U¢itel s dlouhodobou praxi si
to sice taky musi promyslet, ale Casto dé€la riizné véci uz intuitivné a mél by umét ptirozené
improvizovat, byt flexibilni a umét pfizptsobit vyuku i podle zajmu déti, coZ samoziejme
jeste nastupujici ucitel Casto nedokéze, protoze se vice soustfedi sim na sebe, aby v§echno
zvladl a na nic nezapomnél...“ Nekolikrat jsem se spélila, kdyZ jsem se v mych profesnich

zacatcich nepftipravila do prace, to jsem zazila chaos a odchod z prace s hlavou jako stiep.

,Jaky mds ndzor na uplatnovdni ritudlii ve své tride? A mas néjaké své osvedcené didaktické

metody?

,Ritudly jsou pro déti velmi dileZité, protoZe to u nich vzbuzuje pocit divéry, bezpeci, sta-
bility a vykolejeni ze stavajiciho systému je pro déti stresujici. Pro danou tfidu by mély byt
ritudly specifické, zarucuji bezpecnost pribéhu toho dne, protoze déti je oCekavaji, je to sou-
¢ast rezimu dne. My si napiiklad Casto po hie sedneme v krouzku s nasim tfidnim maskotem
,»plySovym Delfinkem* a kterému se mohou déti svéfit, s ¢im si napiiklad pohraly, jak se
Jim to libilo, kdo je tfeba pozlobil, co je trapilo béhem hry a kdo nechce, ten mluvit nemusi.
Je to na jejich rozhodnuti. Je to diileZité pro zachovani divérného vztahu mezi détmi a uci-
telkou. A co se tyka metod, myslim, zZe kazda ucitelka ma své metody, ke kterym dojde 1éty
praxe, a vZdycky jsou déti ukazatelem toho, zda jde spravnou cestou. M¢ se osvédcilo tieba
zapojit do toho samotné déti, aby si na konkrétni véc pfiSly samy, protoZe pak je to pro né
1épe uchopitelné, je jim to blizsi a porozumi tomu lépe. To plati tfeba o vytvareni spole¢nych
pravidel ve t¥{dé. Z hlediska didaktiky je nejefektivngjsi u¢eni prozitkové. Cim vice smysli
se do uceni zapoji, tim 1épe. TakZe napt., kdyZ si poviddme o zeleniné, tak si ji osahdme,
ovonime, ochutname, nauc¢ime se o ni basnicku, pisnicku, motivacné si zacvi¢ime a pro déti

je to vSechno daleko zabavnéjsi a také si to mnohem déle pamatuji....*



,» Co Ty a dalsi vzdeldvdani? Citila jsi nekdy potiebu ddle se vzdeldvat?

,Diive se délaly Skoleni, které byly jakousi nastavbou na Skoly. To byla ale sucha, nezaZivni
teorie, kterd t¢ do praxe ni¢im neobohatila. Dnes jsou podle m¢ seminafe vice postavené
prakticky, jsou na daleko lep$i drovni, navic nabidka je velmi Sirokd a ¢loveék si muze
opravdu vybrat to, co ho zajim4...Ja osobn¢ jsem méla moZnost se pred 1éty sezndmit s mu-
zikoterapii, kterd me¢ velmi oslovila a velmi mé& bavi. Zjistila jsem, Ze se zde hraje na hudebni
nastroje, které maji ptirodni ladéni, prospivaji lidské bunice. Zvuky, které rezonuji a souzni
s ptirodou, souzni i s ¢lovékem, protoZe ¢lovek je soucasti pfirody a tim paddem mu dé€laji
dobfe a zplsobuji relaxaci a ozdravéni duse. Zacala jsem se tim vice zabyvat a zacala jsem
to také studovat na Filozofické fakult¢ v Olomouci a to metodu pana Lubomira Holzera,
ktery stfidanim pravé a levé ruky napi. pii bubnovéni propojuje ob& hemisféry, ¢imz se u
déti rozviji jemna i hruba motorika, logopedicka gramotnost, rozviji se tim mysleni a celkova
osobnost, takZe jsem se timto zacala zabyvat 1 v mateiské Skole. D¢ti to velmi bavi, zv1asté
je bavi hrat na bubinky. Déti se také ale seznamuji s dal§imi pravékymi, starovékymi nebo
etnickymi néstroji, jako jsou tibetské misy, drumle, Samansky buben, kartilky, rizné per-
kuse, které jsou piirodné¢ ladéné, z piirodnich materiald, Zadny z nich neni temperovang¢ la-
dény jako je tfeba klavir, coz ned¢la lidskému organismu dobie. Bylo zméteno, Ze po deseti
minutach hry na takové néstroje se elektromagnetické viny v mozku dostavaji do hladiny
alfa, coZ je stav hluboké relaxace. Clovék tyto zvuky vnima nejenom uchem, ale také smys-
lovym, nadsmyslovym i mimosmyslovym vniméanim, povrchem ktize. Navic alikvétni tony,
které tyto nastroje vydavaji, masiruji v té€le vSechny organy a tim je ozdravuji, revitalizuji.
TakZe jsem to zavedla u nas ve Skolce, protoZe jsem zaloZila krouZek bubnovani, kde déti
chodi velmi raddy. M¢li jsme také ukazkovou hodinu pro rodice, ktera se setkala s velkym
ohlasem. V¢étSina rodicii se s témito nastroji setkala poprvé, méli spoustu dotazii, sami si to
chtéli vyzkouset, bylo vidét, Ze je to zajima. TakZe jsem hrdé na to, Ze nase Skolka také mym
prostrednictvim nabizi néco netradi¢niho a setkala jsem se uZ i s tim, Ze si dit€ vybralo naSi
Skolku pravé kvili bubinkiim. Navic je zajimavé, Ze déti intuitivné vi, Ze se jim toto libi. To
jim nemusi nikdo fikat. J4 kdyz je postavim k bubnu, tak ty zvuky jim délaji tak dobfe, Ze i
jinak neposedné déti Casto vydrzi pozornost a dokazi se soustiedit. TakZe v tomto vidim
velky smysl zv1asté u predskolaki v procvicovani té motoriky a v celkovém rozvoji, kdy to

dité dozrava.



Kromé muzikoterapie jsem také absolvovala Skoleni, které bylo zaméfené na dnes tolik po-
pularni mentoring. M¢ to ale ptipad4, jako kdyby nékdo objevil Ameriku. Diive pfece dobie

fungovaly uvadéjici a fakultni ucitelky, coz plnilo vlastn€¢ podobnou funkci.

,»No, to je pravda. Jesté mé zajimd: Ty jsi mi iekla, Zes neméla Zddného uvddeéjictho ucitele

a co z opacné strany? Délala jsi Ty sama nekdy nekomu uvddejici ucitelku?

,» J4 jsem uvadéla mnoho ucitelek do praxe....at’ uz jsem uvadeéla ucitelku, kterd zacinala
nebo jako vedouci praxe. To je pomérné rozdilna véc, ale vétSinou to taky zalezi na té své-
fené osob¢, jaky ma zijem o tu praci. Nékdo se maximéalné snazi a nasava vSemi smysly, ale
také se stalo, Ze u nés byla absolventka pedagogické Skoly na praxi a ta zajem prosté neméla
a takova préce pak ztrici vSechen smysl. Jindy jsem méla studentku, ktera byla velmi ak¢ni
a nipaditd. Sama d¢lala bfisni tance a tak, kdyz jsme m¢éli karneval, tak tam vystupovala
jako bfisni taneCnice. TakzZe zkuSenosti jsou rtizné, ale vzdy to zileZi na tom, jak kdo chce.
Dftive se ale také dé€lavaly vzajemné hospitace, ale ne tak, Ze kolegyné navStévovala kole-
gyni. To se vybrala Skolka, urcila se ucitelka a pfislo se na ni podivat tieba 45 uciteld, in-
spektorka, metodicka, druhé inspektorka...a vSechny byly nékde rozmisténé po tiide. Ja
jsem tehdy méla matematické predstavy, méla jsem je ve tfid¢, v herné, v riznych prosto-
rach. Pak §ly déti ven a rozebiralo se to z metodického hlediska, z pedagogického hlediska
apod. Kazdy k tomu fekl sviij nazor, kolegyné se snazily najit co nejvic chyb, ale mély i
pochvalit. Musim fict, Ze kdyZ jsem n€kam jela j4, tak jsem jela rada a téSila jsem se, ale
kdyZ jsem byla v té€ druhé pozici, tak to byla hrozna tréma....bylo to straSn¢ stresujici. Pred-

stav si, ze T¢ sleduje 50 lidi a kazdy je odbornik! Nejsou to rodic¢e. VSechno to jsou odbor-

nici, ktef{ to pfisli rozebrat...

Jinak jsem inspekci zaZila uZ mockrat...... a zapis jsem méla jen jednou. Bylo to proto, Ze
jsem dovolila ditéti, aby mi feklo pani ucitelko misto soudruzko uéitelko ©. Ale po odborné
strance to bylo vzdy v pofadku. Jednou jsem méla inspekci na zaméstnani dokonce venku.
To jsme stavéli Ctyfi hrady z pisku a bylo tam téch vychov zapasovanych vic....Téch vychov
bylo dfive 8, kazdy den jsme méli 2 zaméstnani, né€které se v tom tydnu i opakovaly. T¢€lo-
cvik byval vZdy v pondé€li a mél 4 ¢asti a pak se jesté cely tyden, kazdy den, opakovaly ty 3
¢asti (rusSnd, zdravotni cviky a relaxacni) v rannim cviceni. Dnes uz se to tak striktn¢ nedo-
drzuje. V ramci tématu se déti rozproudi pohybové tfeba pii néjakém fikadle s pohybem,

pak cvi¢ime a nakonec relaxujeme*.

,Setkala ses nekdy s pojmem ucitel — expert? Co si pod tim predstavujes?



s vz

., Tak to slySim poprvé a ve Skolstvi Zadného experta neznam. Podle mé&, nikdo ve Skolstvi
nemitiZe fict, Ze je expert. ProtoZe ta prace je tak nevyzpytatelnd a tak zaludna, Ze expert
nemuze byt zZadny....“

., TakZe ani ty sama se nepovaZujes za expertku?

,.NE! © M¢ uz to slovo piipada hrozné divné.... Ja si prosté nemyslim, Ze nékdo muiize mit
patent na rozum, protoZe v tom Skolstvi se neustéle vSechno proménuje. PovaZzuji se ale za
zkusenou ucitelku, kterd mlze svoje poznatky a zkusSenosti predat dal. Ty si svoji praci mi-
Zes sice néjak naplanovat, ale pak ptijdeS do té reality a ty déti Ti to zméni a otocCi tieba
Upln¢ jinym smérem.... Samoziejmé je velmi dulezité prizplisobit se tém okolnostem, pod-
minkdm a situaci, v které se ocitne§ a byt kreativni....Napt. pojedete nékam do divadla, ne-
piijede vam autobus a ty to musi$ vyiesit. Musis to umét vyfesit! To je to, aby byl ten ¢lovek
prizpusobivy, flexibilni. Kromé toho je také ale velmi diilezita praxe, ale osobnost té uci-

telky!*

sV

wJak se divas do budoucna vzhledem ke své profesi?
,,T&8im se do dichodu! ©, pracovat uz nechci.

., V tom pripadé me napadd jesté jedna otdzka: Citila ses nekdy fyzicky vycerpand? Byla jsi

nekdy blizko syndromu vyhoreni?“

,INe! Opravdu, ne. Vlastné jsem ani nikdy nepomyslela, Ze bych délala néco jiného,nikdy
jsem nelitovala, toho, Ze jsem ucitelka. Zvlasté ted’, kdyz jsem propadla té muzikoterapii. A
ani jsem nebyla nemocna. To je totiz hloubkova relaxace na drovni bunky. A to ti nic neda.
Klasicka muzika ¢lovéka spiSe vybiji, a i kdyZ t€ miiZze emocné néjak naladit, tak na drovni
buniky prosté strad4s. To dokazi jen ty pfirozené ladéné néstroje, protoze ladi s ptirodou a ty
jako soucast piirody dokazes relaxovat jen pfi nich a to az po deseti minutach, coz je zme¢-

fené, Ti naskoci hladina alfa a ty se dostavas do hluboké relaxace...*.

wAneZko, moc Ti dekuji, Ze jsi mi vénovala svij cas a preji Ti, at' se Ti v Tvé prdci dari

naddle.



PRILOHA P III: ROZHOVOR S UCITELKOU ZS

Mirka uditelka ZS 59roku, 35let praxe

Mirko, chtéla bych se zeptat na vase détstvi, mladi

Pochédzim z ucitelské rodiny, vyriistala jsem s maminkou, kterd byla ucitelka, vyborna uci-
telka prvniho stupné a ja jsem ji leckdy pomahala, opravovala jsem ji seSity, které mi nékdy
dovolila, a pozorovala jsem ji pti piipravach, které si poctivé chystala na svoje ucitelstvi. Je
asi pravda, Ze n¢jaky vliv na m¢ asi maminka méla, tedy jeji profese, Ze mé to na pocatku
trochu ovlivnilo, ale pak tam doSlo k ur¢itému obdobi, takové zméné, kdy jsem nechtéla
délat ucitelku a chtéla jsem jit studovat na doktorku. Mam vystudovanou stiedni zdravotnic-
kou skolu, takZe z mého pohledu by tam navaznost byla dobr4, ale z pohledu statu ne, protoze
oni nechtély abychom my sestficky $ly na vysoké skoly, ale abych $li do zaméstnani. Je
pravda, Ze na té zdravotnické Skole nebyla takova piiprava na tu vysokou Skolu a ja jsem se
toho zalekla. TakZe jsem na tu ,,vejSku‘ 1ékatstvi nesla, ale Sla jsem na pedagogiku, na kterou
jsem si troufla, protoze jsem mela dobry zaklady z té€ stiedni Skoly, takze diky tomu jsem se

k té vizi, ze budu ucitelkou vratila.

Vzor rodiny byl ale urcité, védéla jsem, do ¢eho jdu. VE&d¢€la jsem, Ze mé cely Zivot budou

Cekat ptipravy a opravy. Primarné je moje povolani ovlivnéno rodinou, to tak prosté je.
Jaké byly vase profesni zacdtky?

Myslim si, Ze jsem relativné ze Skoly byla pfipravena dobfe, byla jsem nabit4, béhem Skoly
jsem mély praxi, ktera byla dobra, hodn€ mi dala. J4 myslim, Ze jsme musely nastupovat do
praxe docela brzy, nevim, jak je to dneska, ale my jsem si prosly nékolika Skolami, zkouSela
jsem i zakladu i stfedni Skoly, jA mam aprobaci 5-12 let, m¢ to i dost ovlivnilo, chtéla jsem
jit i na stfedni Skolu, tenkrat to bylo prostupny, dnes uz je to jiné. Ja jsem ze zacatku ucila
na druhym stupni, protoZe mam vystudovanou rustinu a hudebku, takZe to byla aprobace na
druhy stupen, ale po revoluci se zménila doba, ta rustina uz nebyla Zadan4, ruStinu jsem ucit

nemohla, takze defacto, jsem §la ucit na prvni stupen.
Néjakd zacinajici ucitelka byla?
Ja jsem byla hozena do vody, j4 jsem zacinala v poloving roku, protoZe jsem Sla do matefské

a musela jsem dodrzet Casovou posloupnost, takZe jsem byla hozena a plavala jsem, ale mys-

lim, Ze docela tuspésné, méli jsem vysledky, takze jsem na to byla tenkrat i hrda. Byla jsem



v kolektivu bezva kolegti, byli vstiicni, ndpomocni. Tak vidéli novacka, taky si tim prosli.

Nesetkala jsem se s n€jakou rivalitou s kolegy, vZdy to bylo v§echno v pohodé.
Po kolika letech muiZete Fici, Ze jste si jistd ve svém pocindni?

Ja nevim, jestli se citim jista, s détmi si relativné jista jsem, tam si to umim ukocirovat. Ale
Ze bych si byla jista pted hospitacemi, to nemuiZu fici, nebo inspekci, to nikdy, vZdy je tam
néco, kdy clovék mize selhat, na ¢em se da nachytat, i déti jsou nékdy nevyzpytatelni. Délala
jsem i vicekrat uvadéjici ucitelku, tuhle zkuSenost mam, takZe by se dalo fici, ze zkuSena
urcité jsem, vzdyt preddvam zkuSenosti. ProtoZe to ¢lovék poméha tém zacatenikim, to je
potieba, myslim si, Ze je to velmi dileZité. Sice si neseme kazdy ten sviij vyucovaci styl, ale

pfebirame i od ostatnich, obkoukdvame, napodobujeme ty lepsi, to tak je.
Meéla jsem potrebu i vy se zlepsovat, vzdeldvat se ddle?

To tim my prochizime cely Zivot, mame do roku n¢kolik kurzi, Skoleni. Potad se vzd¢la-
vame. To je v tom dalSim vzdé€lavani uciteltl béZné. Ja chodim rada, zrovna ted’ jsem si zase
néco nasla, tak ¢ekdm na schvaleni a ptjdu, mé to bavi. Myslim si, Ze je to potiebné, kvuli
tém detem, ty jsou potrad dopiedu a my musime chtic nechtic taky, jinak jim nebudeme stacit,
to tak je. Predavame zkuSenosti, nové metody, jak na dneSni décka. Takze to neni vSe jak to

byvalo diiv.
Méla jste behem kariéry pocit vyhoreni, prece je to velmi psychicky ndrocné zaméstndni?

Ten pocit jsem méla v podstaté v poslednich letech, ale neni to nic zavratného, ale ¢lovek je
v té praxi hrozné moc dlouho, ja uZ mam pted diichodem, takZe uz jsem trochu unavena.
Nikdy jsem neméla, ale pocit, n¢jakého naprostého vyhoteni, vyCerpani, Zadny konflikt,
ktery by mé srazil na kolen. CO jsem premyslela, Ze bych zménila misto plisobeni, pfece jen
zménu Clovek potiebuje, nikdy jsem ale nepfemyslela, Ze bych odesla, Ze bych nebyla uci-

telkou.
Co vdm vadi na ucitelské profesi?

Co mi vadi? Velik4 byrokracie, kterou mame a jsme ji moc zatiZeni. Ted jsem to porovnivala
s mladym kantorem, ktery pfiSel a fikal, ty, to by chtélo sekretatku. To my, kdyZ jsme zaci-
nali, tak jsme toto nikdy neméli. Byla to taky pisemna forma, ale ted’ka jsme v podstaté
vSichni pofad u pocitaCe, z hodiny na hodinu k pocitaci, sednout, napsat, podat hlaSeni, kdyz
jsme byli na Skoleni a pofadd mit podlozeny vSe papirem, ktery, ale musim napsat, takze to

mé hrozné zatéZuje. Co se tykd déti, déti jsou v podstaté, jsou jiny, nefekla bych, Ze jsou



horsi, je to dané tou spolecnosti a dobou ve které Zijeme. Mezi détmi je nékdo jiny, kdo
vystrkuje potazmo razky, ale v jadru ty décka nebyvaji zly, pro détem nebrojim. Taky se
dnes vice zkouma jejich psychika, to diiv nebylo, takze tada jejich specifickych poruch, dnes

to ma kde do. Dfiv se moc nezkoumalo.

Délam si porad piipravy, dé€lam si je cely Zivot, potiebuji byt pfipravena a v obraze, a ne to
n¢kdo lovit, improvizovat, ja musim védét, co kdy kde si maji oteviit, na které strance, ne-
fikam, Ze bych to bez nich nezvladla, zvladla, ale clov€ék zapomin4, ale nese se i to zdravotni

hledisko, abych néco nezapomn¢la. Piece jen starnu.
Je néco, co vam na ceském skolstvi vadi?

Ted” nam nasStésti finance pfidavaji, takZe se vzpamatovavaji, Ze nas nechali v tom spole-
¢enském zebiicku spadnout na dno, to mi hodné¢ vadji, to si myslim, Ze je hrozna chyba, nez
si zase lidi zacnout vazit uciteld. Ja jsem hrda na to, Ze jsem ucitelkou, fada lidi se dnes zase
stavi na nasi stranu, doba se ota¢i, zarazovali nds, co mi miiZeme, my se mame starat o jejich
déti. Clovék kdyZ to srovna s jinymi zemémi, tieba ve Svycarsku, ugitelka néco znamens,
taky je za to jinak ohodnocena. Kralovsky placeny, kdyz tam je nékdo ucitel, ma se dobfe,
my to tady zatim fict nemiiZeme, protoZe my jsme porad tam, kdy jdeme od vyplaty k vy-

platé.
Kdybyste se mohla znovu rozhodnout...?

Ja bych méla asi stejny dilema jako tenkrat, jako jsem méla na zacétku, ja to ucitelovani
mam rada, pokud bych méla na to vzdé€lavani, tak bych to dé€lala, pokud bych se dostala na
tu 1ékatkou, tak bych byla lékatka, to jsou takovy dva obory, myslim, Ze i maji néco spolec-
ného, ta price s lidmi je podobna, je to propojené. Tyhle dvé varianty bych asi zvazovala,

kam bych se pfiklonila, to je ve hvézdach.

Mdte néjaky konicek?

Mém rada muziku, ta hudba, to je néco nejvic, zpivam ve sboru, to m¢ naprosto napliiuje a
uklidnuje, vZdycky je dileZzity mit néco, co ¢lovéku pomiiZe, rada jdu na prochazky, tak
jsme lidi konzumni, takZe sleduji televizi a u té si taky odpocinu.

Moje vize do budoucna?

Prvni co mé ek, tak to je ten dichod, t€$im se na ného moc. Pocitdm, Ze si chvilku od-

dychnu, ale stejné to dlouho moc nevydrzim, jak se zndm a budu hledat, néco, Ze bych asi



pokracovala v uceni, jestli m€ né¢kde vezmou. Nic jiného bych nesla délat, nemam tyto ten-
dence, tfeba prodavat do obchodu bych nesla délat, to zatim nemam tyto tendence, myslim
si, Ze 1 povolani prodavacky neni jednoduché, ony taky maji néjaké vzdélani, na to bych si
netroufla, to neumim. M¢ by to neuspokojilo, ja bych se urcité zase otocila do Skolstvi. U¢i-
telstvi je poslani, ja to umim a jeSté to rdda nékomu predam, bude mi stacit jen na zaskok,

nebo na pil dvazky.

Jsem babickou a vnukiim se vénuji rada, tak na n¢ budu mit trosku vic ¢asu, to co jim dam
ted’ do toho vinku, kdyZ jsou maly, to se do budoucna zurocuje, takze ja chci, aby to dité

Slapalo, a pfedat jim to, aby to pouZilo dal.



