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ABSTRAKT

Cilem této prace je zjiSténi produktivity manipulanta v dané firmé pomoci tzv. snimku pra-
covniho dne. Po tomto kroku bude nésledovat sezndmeni s layoutem a spaghetti diagram.
Nasledné bude zhodnocen vystup z téchto analyz. Vystupem tedy bude zhodnoceni pro-

duktivity manipulanta a zji§téni miry ¢innosti ptidavajici hodnotu pro firmu.

Klicova slova: snimek pracovniho dne, Spagety diagram, Stihla logistika, produktivita.

ABSTRACT

The aim of this work is to ensure the productivity of the manipulator in this company by
using "snapshot of the working day" After this step will be continue familiarization with
layout and "spaghetti diagram". Further will be evaluation of exit of this analyzes. The exit
of this work will be evaluation the manipulator’s productivity and finding rate of activity

which adding value to the company.

Keywords: snapshot of the working day, spaghetti diagram, lean logistics, productivity.
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UvVOoD

Tato bakaladiskd prace méa seznamit s procesy a postupy ve vybraném vyrobnim podniku.
Dnes by se jiz zadny vétsi podnik neobesel bez logistického odd€leni, které se podili a fesi

rizné ¢innosti a to od material az k dopravé.

V dnesnim hektickém svété jakdkoliv mald zména ve vyrobé a uspotreni nékolika haléit
pii mnoZstvi pasové vyroby znamena vyznamny podil na zisku. Zakaznik si zada urcitou
kvalitu za pfiméfenou cenu a zejména chce vSe dostat co nejrychleji. Firmy tedy musi
pruzné reagovat na tyto pozadavky jinak hrozi, Ze o zékaznika pfijdou. Snazi se tedy co
nejefektivnéji vyuzivat riznych metod a postupti, kde hraje velkou roli jak logistika, tak

primyslové inzenyrstvi.

V teoretické Casti této prace budu pojednévat o logistickych ¢innostech, tedy o zasobovani,
skladovani, vyrob¢, dopravé a zelené logistice, kterd by pro firmy meéla byt samoziejmosti,
zejména kdyz i toto téma hraje roli jiz u nékterych zédkazniki. Dale bude probrana proble-
matika vyrobnich procesi a §tihla logistika, kde budou popsany metody, které jsou vyuzity
v praktické ¢asti. V neposledni fad€ nesmi chybét vzhledem k praktické casti kapitola
0 pojednavajici o méteni prace.

Prakticka ¢ast je rozdélena do Ctyt kapitol. Nejprve je predstavena spolecnost, poté uz pie-
chdzime k seznameni s vyrobni linkou, u které jsou provadény analyzy manipulanta a to
spaghetti diagram a snimky pracovniho dne ve dvou vyhotovenich. Zavérem je shrnuti
a zprameérovani hodnot dvou manipulantti, zhodnoceni produktivity a zjisténi miry ¢innosti

pridavajici hodnotu pro firmu. Pro ptehlednost jsou vysledky uvedeny v podobé¢ grafi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYVOJ A CLENENI LOGISTIKY

Vznik pojmu logistika neni zcela presné znamy, avSak vime, ze v dnesni dob¢ se tento po-
jem odviji pfedevsim z vojenské oblasti. Jednoduse se da fici, ze se jedna o ,, spravné jed-
nani ve spravném cCase“. Logistika je pfedevsim uplatiiovana ve dvou oblastech, a to jako

vojenska a hospodarska. [1]

Logistika je jednou z vyznamnych ¢asti managementu. Také je jednou z prvotnich funkci
fizeni systému a tokd, hraje duleZitou roli pfi strategickém rozhodovani v organizaci. Vy-

voj se odehrava také ve vztahu partnerti v dodavatelskych systémech. [2]

1.1 Soucasnost a cile logistiky

Logistika v soucasnosti v sobé zahrnuje propojeni mnoha ¢innosti, nelze opomenout mar-
keting, vyrobu, prodej a ani informacni technologie. VSechny tyto ¢innosti koordinuje

a to na vSech tech Grovnich planovani a realizace, tj. strategické, operativni a taktické. [2]

,, Logistika je ta cast dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné
7idi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista puvodu
do mista spotieby a skladovani zboZzi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdkazni-
ka. K typickym rizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového parku, skladovani, ma-
nipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, rizeni zasob, planovani na-
bidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné mire logistické funkce
zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kom-

pletace a sluzby zakaznikim. (2, s. 25]
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Obr. 1 — Postaveni logistiky v fizeni

dodavatelskych systém [2, s. 28]

1.1.1 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalizace logistickych procesi, zvyseni flexibility a efek-
tivity vyroby, Uspé€$né dosahovani konkurenceschopnosti a také pfedev§im sniZovani na-
kladl. Velmi podstatna je 1 pruznost a spolehlivost dodavek. Kritéria zavadéni logistiky

orientované na trh a naklady jsou:

redukce skladovych zasob,

zvyseni flexibility,

zlepSeni plnéni termint,

e zvySeni produktivity. [3]
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2 VYMEZENI POIMU

Je velmi dulezité si hned na zacatku definovat hlavni pojmy, tykajici se dané problematiky.
Co se tyce logistiky, je téchto pojmi nespocet, tudiz se zaméeiime jen na ty zakladni a nej-

vvvvvv

kapitolach.

2.1 Podnikova logistika

Podnikova logistika je slozena z n€kolika ¢asti tj. nakoupeni materialti, skladovani, pii
veétSim mnozstvi skladl vlastnika ¢i pfesunu mezi jednotlivymi pracovisti zajiStuje 1 pre-
voz. Déle uskladnéni jiz hotovych vyrobkil a jejich expedice k zdkaznikovi. VSechny zmi-
néné kroky, by na sebe méli velmi dobfe navazovat, aby bylo zajisténo, ze vyrobek se
k zakaznikovi dostane ve spravném Case, mnozstvi a kvalité, na spradvné misto a s co nej-

niz8imi néklady. [5]

2.2 Logistické procesy

Rizeni, planovani a tok materialti, praveé tyto ¢innosti jsou ozna¢ovany jako logistické ¢in-
nosti a jde zde predev§im o snahu vyborné provadzanosti a ndvaznosti procest. Kazdy
z bodl se v urcité ¢asti spravného fungovani podniku musi setkat a navzajem se podporo-

vat. Je to tedy jednoduse d¢j, ktery musi mit tu spravnou provazanost s ostatnimi proce-

sy.[6]

2.3 Rizeni toku materiali

Jedna se o fizeni toku z mista vzniku do mista spotfeby. Tato problematika se netyka pouze
vyrobnich firem, ale 1 napft. statni spravy, Skol, nemocnic, atd. Tento tok pojednava o toku
surovin, zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobkil. Jeho cilem je samoziejmé uspokojit poza-
davky zékaznikll. Zejména dulezité je fizeni materidll, i kdyz se pfimo nedotykd konco-
vych zakazniki, ale rozhodnuti, kterd pravé v tomto zakladnim bod€ nastavaji, jsou pak

dulezita pro urovein poskytnuti zdkaznického servisu a konkurenceschopnost. [§]
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Obr. 2 - Oblast vlivu logistiky [7, s 55]

Obrazek nam znaci efektivitu toku surovin z mista vzniku do mista spotfeby. Elipsa nam

v tomto piipad¢ ukazuje oblast fizeni materialii v podniku. [8]

2.4 Logistické ¢innosti

Budeme zde ptedevs§im pojednéavat o logistickych ¢innostech jakozto zasobovani, sklado-
vani, vyrob¢, distribuci, dopravni logistice a zminka bude téZ o ochran¢ Zivotniho prosttedi
tzv. zelené logistice, jelikoz i1 toto téma by zcela jist€ mélo byt pfedmétem Cinnosti

v podniku.

2.4.1 Logistika zasobovani

Ackoli se zasobovani nebo také, potizovani, nakup, e-sourcing, materialové hospodarstvi
a dal$i mozna oznaceni téchto souhrnnych aktivit nezda zcela dalezité, a ptijde ndm pred-
né&jsi snizovani zasob ¢i vylepSovani produktivity prace, opak je pravdou i zasobovani ma
svlj vyznam. V poslednich letech vydaje na ndkup vzristaji a prave proto by se i na tuhle

¢ast mél klast diraz, ktery ovlivni naklady. [2]
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Je nutny priizkum nakupniho trhu, pro zjisténi co nejvhodné&jsiho nakupu, dale oteviené
a uzaviené jednani, pied kterym je nutné, aby nakupci védél urcitéd specifika, co firma po-

ttebuje, na jakou kvalitu dbat, atd. Poté nasleduje cenova analyza a vlastni nakup, o kterém

je nutné vést dokumentaci. [4]

V nasledujici tabulce miizeme vidét 9 krokt nakupniho procesu.

Tab. 1 - Struktura ndkupniho procesu [2]

1 | Stanoveni potieb organizace Potieby

2 | Identifikace dostupnych zdroju pro pokryti potieb Zdroje

3 | Redukce vybérové zdkladny SniZeni poctu variant
4 | Rozhodnuti o typu ndkupu Typ nakupu

5 | Formulace kritérii vybéru dodavatelt Sbér informaci

6 | Vlastni vybér dodavatelll a urceni jejich poctu Vybér dodavatele

7 | Formulace dodacich podminek, smlouva o dodavkach | Smlouva

8 | Realizace dodavek, operativni fizeni Realizace dodavek

9 | Hodnoceni dodavateli Kontrola

Pti ndkupu se miiZzeme dostat do jedné ze 3 situaci:

Prvni situace - jsou provadény opakované, rutinni nakupy. Nemame diivod ménit

okruh dodavatelti, objednavame stéle stejné¢ dodavky za stejnou cenu.

Druh4 situace — vznikly zmény v ndkupu vlivem zmény vyroby, napt. zména kvali-

ty, konstrukéni Gpravy, atd.

Tteti situace — jedna se o ndkup u nového dodavatele, jsou vyzadovany jiné vstupni

potieby nez doposud. [4]
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2.4.2 Logistika skladovani

Skladovani ndm piedstavuje vyrovnani ¢asového rozdilu mezi vyrobou a odbytem. Skla-
dovani spociva v ulozeni véci na spravné zvolené misto, za spravné zajisténych podminek
a to jak klimatickych a povétrnostnich, tak s vybranym vybavenim s ohledem na skladova-
né polozky. Sklady ¢lenime dle riiznych oblasti a to podle stupné centralizace, podle druhii,

hodnotvorného procesu, stanoviste, spravy, atd. [4]

Za skladovani povazujeme ,,soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob
a zejména dodavkami skladovych polozek podle pozadavkii primim zdakaznikiim na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systéemu vcetné uskutecneni s tim spojenych ne-

zbytnych rozhodovacich procesii“ [2, s 281]
Sklady vétsinou uplatiiuji tazny 1 tlaény systém. Distribu¢ni sklad vytvaii nezbytnou po-
jistnou zasobu dle principu tlaku, podle principu tahu kompletuje dodavky na piani zakaz-

nika.

SKLAD

Obr. 3 — Princip fizeni skladu [2, s 283]

Pro stanoveni navrhu skladu je dtlezité v ivodu identifikovat:

e Skladované poloZzky, jsou to spotiebitelska baleni, v kterych zabezpecujeme polo-
zek dodani zédkaznikim skladu. Oznacovany téz jako SKU.

e Skladovaci jednotky, manipulacni jednotky (jinak MJ), v nichz jsou skladované
polozky pfijimany. Pro dodani zdkaznikiim jsou nékdy vytvafeny nové na vystupu.
Urcuji technologické vybaveni skladu. Pod pojmem skladovaci prostfedky jsou za-
hrnuty prosttedky pro vytvareni skaldovych jednotek napt. palety, kontejnery, atd.

e Skladované skupiny zboZi urcuji zabezpeceni nutnych podminek pro skladovani,
jako teplotu, vlhkost, naroky na ochranu ZP.

e Podstatné je i skupenstvi skladovanych materidlti, které v sobé zahrnuji specifické

podminky na sklad. Skladuji se pevné latky, plyny, kapaliny, kusové zbozi.
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2.4.3 Vyrobni logistika

Cilem je dobfe napldnovany a pravidelny piisun materialu, tak aby byla zajiSténa vyroba
a poté aby navazoval plynule pfesun hotovych vyrobkii do skladii a jejich expedice. Neu-
stale se hledaji nové G¢inné metody pro vylepSovani vyrobnich procesti. Téz nam vzrasta
tazny systém, kdy bereme piedev§im ohled na zakaznikovo ptféni a snazime se o co nejvice
pruznou vyrobu, kterd je schopna reagovat na vzniklou poptavku. Nejvhodné€jsi ovsem
je vyuzivat jak tazny, tak i tlacny systém, jelikoz si z obou pfistuplti miizeme vzit pfednosti,

které se u obou nachazeji.

Pravidlo Sesti W (obr. 2), které zahrnuje Sest otazek, na jejichz spravné odpovédi 1ze podle

japonskych manazerti uspesné tidit vyrobu. [2]

Pravidlo 6W
WHY?
Proé vyrdbét?
WHaT?  * > WHo?
WHICH =
: Lokalizace
breiman, > METHD? % b
wiodinr Jak vyrabat? prostiedks
Valba
tachnologia, .
Kde vyrabét? postupd Kdy vyrabét?
Lokalizace v = Lokalizace v
miistié case

Obr. 4 — Zékladni problémy fizeni vyroby

[2,s 121]

Vyroba se doporucuje podle metody JIT, ta nam zarucuje:

e dodavky s pozadovanou kvalitou,

e ve stanovenou dobu,

e v souladu s pozadovanymi specifikami,
e napozadované misto,

e zapozadovanou cenu. [4]
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2.4.4 Dopravni logistika

Cilem je vyuzivat takové zptisoby dopravy materidlu, aby to pro podnik bylo co nejvyhod-
n&j$i a nejlevngjsi s ohledem na ZP (tzv. zelena logistika). V tomto sméru lze vybirat
z raznych druhti dopravnich prosttedkii, napt. silni¢ni doprava, lodni, Zeleznicni, letecka,
kombinovana a potrubni. U kazdého druhu dopravy mizeme spatfovat ur¢ité¢ vyhody i ne-

vyhody.

O néco slozitjsi je vnitropodnikova doprava, 1 kdyZ stanoveni dopravnich cest je omeze-
né¢jsi. Jednd se zde o tzv. vstupnich a vystupnich materidlovych tocich v zdvodé. Zaroven
s prepravou fesime i otazku baleni. Zakladni funkce obalu jsou: ochranna funkce, manipu-

la¢ni a prodejni. [4]

Hlavnimi funkcemi dopravy jsou: pfeprava, kompletace, vyrovnavaci a informacni.

2.4.5 Zelena logistika

V poslednich letech se na tuto problematiku klade vétsi diraz a zadinad se v fadé oblasti
stavat samoziejmosti. V dopravni logistice jsou firmy nuceny vlivem stéale se zpftisiiujicich
predpisti a da se fici 1 pozadavki zakaznikl. Za tzv. zelené budovy nevadi najemct pfipla-
tit si, ale za zelenou logistiku uZ to neni zdaleka tak chténé. Zatazujeme zde i1 City logisti-
ku, jejimz cilem je snizovani emisi a dopravni zatéze ve velkych méstech. Velké usili
je i o snizovani hluku. D4 se fici, Ze snaha o zelenou logistiku a ochranu ZP miize ze za-

¢atku ptivést vyssi naklady, ale vhodna aplikace mutize ptinaset i posléze spory. [11]

Zelenou logistiku si firmy kladou s cilem respektovat s ohledem na naklady a minimalizaci
dopadi na zivotni prostfedi. Stale vice dochazi k vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie,
ekonomictéjsim formédm obalovych materiali a zejména 1 zpétna recyklace pouzitych vy-

robkt. [12]
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3 KLASIFIKACE VYROBNICH PROCESU

V této kapitole budeme pojednévat o jednotlivych logistickych procesech, na jejichz po-

znatcich bude zalozena prakticka cast této prace.

Existuje mnoho kritérii, na jejichz zdkladé¢ mizeme jednotlivé vyrobni procesy délit. Jeden
zmoznosti rozélenéni je podle prevazujicich technologickych procesi vyuzivanych

ve vyrobé:

e Mechanicko-technologické procesy
o Vysledkem je zména tvaru materidlu, se kterym pracujeme vlivem mecha-
nické a fyzikalni operace.
e Chemicko-technologické procesy
o Zde vyuzivame chemické reakce ke zméné slozeni a tudiz i novym vlast-
nostem vychozich materialt.
e Biochemické procesy
o Pisobenim mikroorganismii dochéazi k podobnym vysledkiim jako u che-
micko-technologickych procest.
e Energetické procesy
o Pfedmétem je vyroba energie, vzhledem zaméfeni na vyrobu energie mize

zde fadit 1 jaderné technologické procesy. [2]

Vyrobni procesy byvaji ¢asto kombinaci vyse uvedenych typt. Dulezitym prvkem je také
¢asovy pribéh vyrobnich procest, velikost vyrobni davky, s kterou izce souvisi stanoveni

optimalni velikosti vyrobni davky a téz stanoveni optimalni velikosti davky polotovart.

3.1 Casovy priibéh vyrobnich procesi

Casovy pribéh velmi uzce souvisi s dodaci Ihiitou. Na obr. 4 jsou na ose zachyceny dilezZi-
té Casové okamziky. Zakladnim ukazatelem je pribézna doba vyrob, dd se zjednodusene
fici, ze se jedna o dobu od vstupu do vyrobniho procesu az do doby odvedeni hotového
produktu. Priibéznd doba vyroby ma nejkratSi hodnotu, trvd od zahdjeni prvni operace
po okamzik, kdy vyrobek konci u posledniho kroku zpracovani. Pfi¢téme-li ¢as potiebny
pro baleni, nakladku, pfipravu vyrobku na expedici, vyjde ndm priibézna doba vyroby ob-
jednavky v podniku (PLT). Pfi dodani doby mezi pfijetim objednavky do IS a zahgjeni
vyroby ziskame pritbéZnou dobu vytizeni objednavky v podniku (MLT). [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

'y i Az v dead gl nd
Phemnos abjednivky
£l pirid k 1
Valisoe objadndy iy
Cler handling time|
i o Dodavatel rafadil objedniviu do 15
Phin
- & L3 &l dpr LTl T o F T
F R -1 FE T [y i
. = »
&l &Y E
= S = [ =
2 o ] s
5| Ex| ES E
=l 23 335 3
3 > L -] J
5| 23 2P 2
= B = g &
a p
e =)
E l: L AR - Ukondom posledni operacs
- - X - Lahageni vyshupnd lonteoly akost
o Pleveet viroblow na shkdad
¥ 4 " o a
Drsiribuce wyroblu
{Daplvery rad b
¥ . Phewreti wpmodblou rikarmiem

Obr. 5 — Struktura dodaci lhity [2, s 128]

3.2 Typy vyroby dle odbéru produkce

Jednim z moznych déleni je dle zptsobd odbéru vyroby a to:

Vyroba na sklad (make to stock) — pro vytvateni zasob vychdzime z odhadu objed-
navek od zadkaznikli. Timto zplisobem jsou vyrabény napt. konzervované potraviny,
knihy, atd.

Vyroba na zakézku (production to order) — specifické ptani zakaznika, dané zbozi
ma vysoké naklady na skladovani. Radime sem napf. dopravni prostiedky (letadla),
strojni automaty, atd.

Montaz na zakéazku (assembly to order) — kombinuje vyrobu na sklad a na zakazku,
vyrobek je sestaven dle specifického ptani zakaznika z ur¢itych komponentt, které
byly vyrédbény na sklad (napt. osobni pocitac)

Inzenyrské prace na zakazku (engineer to order) — zakazka od zédkaznika neni ptes-
n¢ specifikovand, je udédna pouze piedstava o tom, jak ma dany produkt vypadat.
Vyroba miize trvat az meésice. Rocni produkce téchto vyrobkli se pochybuje

v rozmezi desitek napt. specidlni stroje, vyrobni linky, atd. [7]

3.3 Systémy Fizeni vyroby

V dnesni dobé je nutné umét pruzné reagovat na poptavku a proto i umeéni fizeni vyroby,

kterd umi reagovat na zmény pozadavkl ze strany zédkazniki je rozhodujici. Proto vytvore-
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ni vyrobniho planu a zvoleni téch nejlepsich metod fizeni je dosti dlilezité pro spravné pro-

sperujici fungovani. Na plan jsou kladeny pozadavky a to, Ze plan musi byt:

e dynamicky, schopny reagovat na zmeény,
e relativné odolny proti ndhlym zménam,
e realny,
e komplexni, zajisti splnéni poptavky vSech zédkazniki.
Odlisny pfistup mizeme vidét u systému planovani a fizeni, jejichz déleni je nasledovné:
e tlacné systémy,
e tazné systémy,
e kombinovan¢ systémy,

e a ostatni.

3.3.1 Tlacné systémy

NejstarSi systém planovani a fizeni materidlovych tokd, nyni mirné opomijeny. Vznikl
v USA v 70. letech minulého stoleti. Dilezitym faktorem pro sestaveni planu vyroby jsou
pozadavky zakaznika na planovaci obdobi v rozsahu az tfi mésicii. Bilancni metodou
a spravného SW, zvolime jaké zbozi, dily, polotovary je nutné vyrobit. Vysledek bilanc-
nich vysledki je porovnan s disponibilnimi zdroji, pokud nejsou vysledky piivétivé je tie-
ba cely proces provést znovu a odstranit vznikla problematicka mista. Problémovy je plan
zejména z toho pohledu, ze se jedna o jakysi ptfedpoklad zdkaznikova pozadavku na plano-
vaci obdobi. Pokud zdkaznik zméni své ,,zadani* vyrobeny sortiment musi byt uskladnén
a ¢eka se na obdobi, kdy po ném bude opét poptavka. Muize tak tedy vést k ristu nezadou-

cich zasob rozpracované vyroby. [2]

3.3.2 Tazné systémy

Predstavitelem tazného systému fizeni vyroby je systém JIT. Tato metoda je uplatiiovana,
kdyz zakaznik sam si ,,tdhne* svllj poZzadavek z vyroby a vSechny komponenty si ,,pravé
v €as*“ jsou tazeny podnikem aZz ke kone¢né produkci a predani zédkaznikovi. K taznym
systémtim fadime také KANBAN, ktery je zalozen tézZ na ur€itém vyrobnim spoustécim

signalu.
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3.4 JIT

Jak bylo jiz fe¢eno JIT je pfedstavitelem tazn€¢ho systému. JIT snizuje néklady, zvySuje

kvalitu, eliminuje Cinnosti, které nepiidavaji hodnotu a cilem je nizky stav zasob a rozpra-

cované vyroby, vysoka produktivita prace a vSe provedeno ,,praveé v Cas®.

Principy opirajici se JIT filosofii:

Zmény ve vyvoji a konstrukei a vyrobkt - kazdy vyrobek by se mél co nejsnadnéji
a nejrychleji zavadet do vyroby s co nejmensim poctem vyrobnich operaci, co nej-
krat§i by méla byt i doba na vyvoj a technickou ptipravu vyroby, coz dosti ovliviiu-
je konkurenceschopnost. Urychleni je mozné napf. standardizaci dild, nejlépe, kdyz
na novy vyrobek mtizeme pouzit standartni dily a osvédcenou technologii.
Zkracovani ¢ast (sefizovani, ptestavba vyrobnich linek, atd.).

Nové piistupy v fizeni kvality — mély by zajistit pfedevsim plynulost materialovych
toki. Je nutné sledovat kvalitu vSech stupni vyroby nejen kone¢ného vyrobku.
Zkracovani dodacich cykla.

Rovnomérné vyuziti kapacit.

Tvorba podminek pro bezporuchovy chod vyroby — jakakoli porucha narusuje ply-
nuly provoz a muze tak byt i ohroZeno neplnéni poZadavkii zdkaznika, kdy muize
byt narusena expedice jelikoZ jsou u taznych systémil je snizeni skladovych zasob,
kter¢ by tento problém mohly vyfeSit jsou tedy nutné preventivni kontroly

a opravy. [2]
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Obr. 6 —Systém planovanych preventivnich oprav [2, s 169]
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4 STIHLA LOGISTIKA

Stihly podnik v sob& zahrnuje nejen §tihlou vyrobu, ale také $tihlou logistiku. V podniku
muzeme zaznamenat i Stihlou administrativu ¢i Stihly vyvoj. Impulsem k tomuto ,,Stihlé-
mu® mysleni byl Henry Ford, ktery jako prvni definoval plytvani v logistice. Podle n¢j
prebytecné zasoby at’ uz surovin nebo hotovych vyrobkii znamenalo plytvani, zvySeni cen
a niz8i platové ohodnoceni. Poté Toyota zavedla Fordiv systém, ve snaze dosahnout
co nejvice §tihlé vyroby, tento systém je dodnes povazovan za nepiekonatelny. Inspirovat

Henry Fordem se nechal i Tomas Bat’a, ktery zavedl proudovou vyrobu. [9]
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Obr. 7 — Jak dosahnout §tihlé logistiky [9]

4.1 Stihla vyroba

Jedna se o vyrobu, kdy pruzné€ reagujeme na pozadavky zakaznika. Pravomoci k rozhodo-
vani jsou zde decentralizované, kdy kazdy zaméstnanec pfti zjisténi nedostatku muize vyro-
bu prerusit. Kazdy zaméstnanec ma tak vysokou odpovédnost za kvalitu a také prabéh vy-

robniho procesu. Cilem je mit stalou, flexibilni a normalizovanou vyrobu [15]
Hlavni znaky organizace fidici se Stihlou vyrobou:

e Spoluprace se zdkazniky a dodavateli.
e ZjednoduSeni vyrobni struktury.

e Paralelni vyvoj vyrobki.

e Pruznd vyroba.

e Snaha o vysokou kvalitu.

e Piehledny informacni systém. [15]
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4.1.1 Plytvani

Za plytvani se d& oznacit vSe, co nepiidava hodnotu vyrobku a zvySuje néklady, jde nam
tedy o to tyto Cinnosti a aktivity co nejvice eliminovat. K identifikaci plytvani vyuzivame

urcitych metod a nastroja.

e VSM (Value Stream Mapping) — Jde zde o popis stavajici podoby procesu s cilem
navrhnout stav budouci. Metodu VSM mitizeme pouzit jak ve vyrobé¢, ale i v nevy-
robnim procesu. Tato metoda ukazuje na plytvani v celém procesu, dokaze obéevit
uzké mista, dava tdaje o velikosti a poctu skaldi pripadné meziskladl. Vystupem
je VA — index, ktery je pomérem c¢asu pfidavajicich hodnotu k neptidavajicim hod-
notu.

e Procesni analyza - Analytickd metoda, jejimz vysledkem je procesni diagram. Tato
analyza se také jako VSM mapa vyuziva k odhaleni plytvani, ale se zaméfenim
na plytvani ve form¢ zbyte¢né manipulace a byva casto vyuzita jako podklad pro
vytvoreni layoutli pracovist.

e Snimek pracovniho dne — Rozebréan v kapitole 5. méfeni prace. [10]

4.2 Stihlé pracovisté

Cilem stihlého pracovisté (Lean Layout) je v co nejkrat$i dobé dosdhnout maximalni pro-
duktivity, vysoké kvality a efektivni komunikace. Bereme ohled na velikost zasob, plochy,
pohyb pracovnik, atd. [15]
Dale pfi §tihlém pracovisti vyuzivame:

e Princip tahu.

e Malé skladové plochy.

e Zajisténi pruZnosti pro vyrobu novych pfibuznych vyrobkd.

e Zajisténi pruznosti pfizpisobeni se zménam taktu.

e Snizovani velikosti davky. [15]
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4.3 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram naléza vyuZiti pfedev§im tam, kde kromé& casového sledu jednotlivych
¢innosti potfebuje znat také prostorové rozlozeni, v pfipadé napf. minimalizovat pohyb
materialu, lidi nebo informaci. Nejcastéji nalézaji vyuziti na fadech, pfi vyrobé maloséri-

ovych vyrobki, které podléhaji ¢etnéjSim operacim nebo i v obchodnich strediscich. [14]

Sledovani pohybu vede k zestihleni procesi. Jednou z nejjednodussich technik k zachyceni
pohybu materialu nebo pracovnika, v definovaném casovém useku, ktery mize byt tieba
i jeden den. Jde zde o proces objevovani piebytecného pohybu, transportii, piemist’ovani.

Vysledkem je vylepSeni organizace pracovisté a minimalizovat logistické procesy.

K vytvofeni spaghetti diagramu neni zapotiebi Zadny software. Diagram zaznamendvame
do layoutu budovy, kde pfedev§im zakreslujeme jednotlivé pohyb pracovnika nebo mani-
pulaci s materidlem pomoci Car, kdy kazdy pohyb ma vlastni ¢aru proto spaghetti diagram.
Jako dalsi navazuje rozbor vzdalenosti a moznosti zkraceni tras, nebo redukce zbyte¢ného

pohybu. Cilem je minimalizovat logisticky proces. [9]

=l

Lk

hl Vadilenost:

Obr. 8 - Spaghetti diagram [9]
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4.3.1 Postup pro sestaveni spaghetti diagramu

1. Nakres, ve kterém vychozi proces probiha.

2. Sestaveni schéma postupu.

3. Oznacte jednotlivé kroky.

4. Zaznacte vSechny kroky do diagramu.

5. Diskuze o spravnosti s ostatnimi ucastniky.

6. Zaznacit do diagramu vzdalenosti, Casy pfesunt, atd.

7. Modelace a optimalizace. [14]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

5 MERENI PRACE
Vyuzivame pro optimalni sladéni ¢innosti lidi, techniky, vyrobniho zafizeni aby byla zajis-

téna vysoka efektivita vyroby, kdy zadkladem je znalost Casu, ktery je zapotiebi pro plnéni

pracovniho ukonu. Vyznamnym kritériem je pomér produktivniho a neproduktivniho ¢asu.
Postupy pro méteni prace podle Bobaka a Tucka jsou:

e Hrubé odhady.

e Kvalifikované odhady.

e Vyuziti historickych udajt.

o Casova studie pomoci piimého méfeni.
e Pohybové studie.

e Prostorové studie.

e Metody vicestranného pozorovani.

e Humanitni studie.

e Systém predem urcenych ¢asu.

e Pocitatem métfené a vyhodnocované metody. [15]

Predpokladanou, spolecensky nutnou spotiebu pracovniho ¢asu miizeme zjistit pomoci
ruznych technik, které jsou zamétfeny na zjiStovani a posuzovani spotieby ¢asu v ramci
vyrobniho procesu. Dillezité je vybrat spravnou techniku, jelikoz urcitd technika je vhodna

pro rizné druhy Cinnosti. [17]

Casové Stidie Momentkové pozorovanie
* slopky + definovanie moZnych stavov
* razbor pracovney dlohy * spasob obchbdzky
+ farmuldr na maranes Sasu + Ul pouditia
Tech b
- echniky merania spotreby casu
Strukturcvané odhady Preddefinované Easové normy
= babuley normmativoy « wybral metodiky MVUC
* hal:agdl‘ltétia WyTDDKDY = presny rzhor pracovndho
padla podobnost pastupu

Obr. 9. Techniky méfeni spotteby Casu s. [17, s. 20]
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5.1 Casové studie
Jedna se o metody pfimého pozorovani, které miazeme rozdélit do dvou skupin:

e Kontinualni, které vychazeji z udaja zjisténych nepierusovanym méfenim.
e Momentkové, které jsou zjisténé vybérovym Setfenim tj. ndhodné volené momenty

v prub¢hu pracovniho dne.

5.1.1 Snimek pracovniho dne

Jedna se o jednu z metod pro méteni spotfeby Casu, kdy nepfetrzité a pfimo pozorujeme
a zaznamenavame druh a miru spotieby ¢asu po dobu celého pracovniho dne (smény)

at’ uz pracovnika nebo zatizeni.
Snimek pracovniho dne nalézé vyuZziti pro:

e rozbor pro zdokonaleni organizace prace,

e zjiStovani pficin nizkych vykon,

e analyzy velmi produktivnich postup,

e zjiStovani vyuziti pracovniki a vyrobnich zafizeni,

e zjiStovani potiebného mnozstvi pracovnikli a stanoveni norem obsluhy. [16]

SPD mutzeme délit na:

e SPD jednotlivce,
e hromadny SPD,
e SPD cCety,

e vlastni SPD,

e snimek vyrobniho procesu. [15]
Vypracovani SPD pro jednotlivce tvofi tyto etapy:

1. Ptiprava k pozorovani — vytvofeni podminek pro neruSené pozorovani a zajisténi
udajt o skute¢né spotieb¢ Casu.

2. Vlastni pozorovani, mefeni a zaznamenavani — sleduje se ¢innost zaméstnance po
celou sménu do pozorovaciho listu.

3. Vyhodnoceni SPD — sumarizujeme jednotlivé ¢innosti. [13]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI MONTIX, a.s.

Spole¢nost MONTIX, a.s. je ¢eskou obchodni spolecnosti, pohybujici se na trhu zaméiujici
se na automobilovy primysl. Ustiedni oblasti podnikani je vyroba plastovych dilti, monta-

zemi svétlometil a zajiStovani lidskych zdroji v ramci vlastni personalni agentury.

Firma se skldda ze dvou zavodi. Jeden ze zavodu sidli v od roku 2012 v Horce nad Mora-
vou u Olomouce, coz je téz hlavni sidlo spole¢nosti. V Horce nad Moravou jsou montova-
ny a kompletovany automobilové svétlomety pro po-sériovou vyrobu. Dalsi zavod, ktery
je zaméfen na plastové vylisky a vakuové pokovovani hlinikem byl postaven v roce 2014

v Mohelnici.

MONTIX, a. s. ma témét 850 zaméstnanci. Mimo jiné spolecnost ziskala fadu ocenéni,
jako napf. certifikat standardu systému fizeni kvality pro automobilovy primysl ISO/TS
16949, certifikat ISO 14001 - standard systému fizeni pro ochranu zivotniho prostiedi
a také certifikat Bezpe¢ny podnik potvrzujici soustavnou péci o ochranu zdravi svych za-

méstnancil. (interni data spolecnosti)

Obr. 10 —Logo spolecnosti

(interni data spolecnosti)
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7 VYROBNI LINKA VW GOLF A06

Obr. 11 — Linka VW Golf A06 (zdroj vlastni)

U této linky dochazi k montdzi halogenovych svétlometli. Po dobu montaze by zde méli
byt zajisténi 3 operatofi, z nichz kazdy ma na starost ur¢itou ¢ast operace, viz. pracovni

postup.

7.1 Pracovni postup

Obr. 12 — Schéma pracoviste (interni data spolecnosti)

Pracovni linka se déli na tfi ¢asti, z nichz kazdou obsluhuje jeden operator. Dle norem by
operatoii méli byt schopni vyprodukovat 244ks/sména coz je hodnota 100% plnéni. Nize

jsou uvedeny hlavni operace jednotlivych operatort.
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Operator 1.

- Montaz skupiny LWR do pouzdra.

- Montaz dili pohonu do pouzdra.
Operator 2.

- Montaz skupiny potkavajiciho reflektoru pro HELLA ND.
- Montaz blinkrového reflektoru do pouzdra.

Obr. 13 — Linka VW Golf A06,

operator 2. (zdroj vlastni)

Operator 3.

- Montaz FL/TFL reflektoru do pouzdra.

7.2 Mezisklad

U linky VW Golf A06 jsou vyuzivany dva mezisklady viz. obr. 14 al5. Uspotadani téchto
meziskladii v dobé mé dvoudenni pfitomnosti na mé ptsobilo spiSe chaoticky, nez aby byl
v uloZeni urcity fad. U nékterych manipulacnich jednotek byly vlozeny dvé a vice privo-
dek, coz manipulantovi zneptijemnovalo a ztézovalo praci, vzhledem k doobjednévani

dalSiho materialu pro linku.
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Obr. 14 — Mezisklad A (zdroj vlastni)
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Obr. 15 — Mezisklad B (zdroj vlastni)
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Samotna pouzdra byla manipulantem k lince dovdzena v roltejnerech, ve firm¢ nazyvané
jako rollboxy, coz jsou manipulacni jednotky druhého fadu. Oznaceni rolly nebo rollboxy
bude vyuzivano 1 v této praci. K manipulaci s rollboxy neni zapotitebi mechanizované ma-
nipulace, jakoz to vyuziti dopravnikill, nebo vidlicovych voziki, ale diky vlastnim kolec-

kam je umoznén rucni pojezd.

Obr. 16 — Rollboxy (zdroj vlastni)
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8 SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Cilem snimku pracovniho dne je zjistit podil Cinnosti, které ptidavaji hodnotu, zjisténi
chyb a plytvani ve vyrobnim procesu. Pozorovani prob¢hlo na lince VW Golf A06, kdy
snimkovanym byl manipulant. Snimkovani probéhlo v bfeznu ve dvou dnech a to u ranni
smény vzdy od 6:30 — 14:00. Manipulant nebyl v obou dnech totozny, jednalo se spise
o novacky u této linky a také se nejednalo o zabéhlou vyrobu, coz posléze objasni hodnoty,

které budou graficky zndzornény. Pro celkové shrnuti budou hodnoty zpriimérovany.

Snimkovani probihalo pomoci pozorovaciho listu a stopek, kdy bylo zapisovano ukonceni
¢innosti. K odhadu uslé vzdalenosti manipulanta po celou dobu smény byl vyuzit soukro-
my krokomér, na jehoz displeji po skonceni smény manipulantti bylo v priméru naméteno

17 451 krokad.

Tab. 2 - Tabulka vstupnich tdajli, manipulant X (zdroj vlastni)

Kategorie| Symbol Cinnost Délka trvani
1 PPC |Prace na pocitaci 0:30:00
2 DKL |Doplnéni komponentd Kk lince 1 o041:20
3 DR Dovezeni rollerd 1 o0:00:00
4 KN Kontrola naskladnéni 1 0:37:50
5 PCHN |Predchystani pro novou vyrobu 0:23:50
6 UKT  |UKlid, tFidéni 0:50:15
7 MA Manipulace s rollery a bednami 0:43:50
8 PDH |Presun 2. hala 0:17:20
9 BAL Baleni svétel+ukladani do rolll 0:12:10
10 PR Prevoz vystupu VW Golf A06 0:05:30
11 LEP Pfevezeni k lepeni 0:10:40
12 PRV |Pfehozeni vyroby 0:25:00
13 R [Rozhovor VA 1 0:02:30
14 CNC [Cekani (neginnost) 1 2:00:15
15 PP Prestavka pracovnika 0:29:30

8.1 Snimek manipulant X

Prvnim snimkovanym byl manipulant X, ovsem ke konci smény se vyskytl mensi problém
a to skutecnost, ze na posledni hodinu byl prostfidan jinym manipulantem kvili pfedchys-
tani jiné vyroby na nasledujici den, ¢im v kone¢ném disledku doslo k nartstu kategorie 14,

pod kterou je zahrnuto cekéni (necinnost). Také je nutno zminit, ze manipulant X byl
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u linky teprve druhym dnem, coz pro kvalitni snimkovani nebylo pfili§ dobré a také to,
ze se vyroba na lince VW Golf A06 byla teprve v zacatcich. Také je tfeba brat zietel na
skutecnost, Ze operatoii u této linky nebyli po celou dobu tii, jak tomu ma byti, ale tietinu
smény zde byli pouze dva, coz rozhodné¢ vedlo k mensimu vytizeni manipulanta, nez za

standartnich podminek. K zaznamenani a vytvofeni grafu je vyuzit model z API.
Manipulant X, 19.3.2018, 6:30 - 14:00

= Prace na poé¢itaci

m Doplnéni komponentt k lince
Dovezeni rolleru

0% u Kontrola naskladnéni

u Pfedchystani pro novou vyrobu
UKklid, tfidéni
Manipulace s rollery a bednami
Pfesun 2. hala
Baleni svétel+ukladani do rolld

m Pfevoz vystupu VW Golf A06

u Prevezeni k lepeni

1% m Piehozeni vyroby
m Rozhovor VA
10% )
2% 4% ¢ = Gekani (necinnost)
3% Prestavka pracovnika

Obr. 17 - Grafické znazornéni vstupli manipulanta X

Jak mlUzeme vidét, nejvetsi Cast tj. 27% tvoii necinnost manipulanta, kde jsou zahrnuty
rozhovory, ne¢innost, ¢ekani atd. Jako dalsi v potadi je uklid a tfidéni, které zaujima 11%,
pod témi to pojmy je zahrnuto, odklizeni lepenek, plastovych pytli z rollboxii a déle tfidéni
téchto materidlli pro recyklaci a ptipadné opctovné vyuziti. 10% zaujimé cas vénovany
manipulaci s bednami a rollboxy, jejich dovezeni a ptipadné pfesuny. Dale jsou hodnoty
JiZ pod 10% coz je velmi zarédzejici, jelikoZ pravé mezi nimi jsou €innosti piidavajici hod-
notu. Nejprve si hodnoty rozdélime podle toho, zda se jedna o praci ¢i prostoj. DalS§im kro-
kem je rozdéleni podle toho zda ¢innost mé ¢i naopak ptidanou hodnotu pro firmu. Nasle-

duje grafické zndzornéni vystupi.
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8.1.1 Prace a prostoj

V ptedchozim grafu, jsou definovany ¢innosti manipulanta. Nyni mizeme vypocitat, kolik

¢asu bylo manipulantem vénovano prostoji a kolik praci.

Tab. 3. Vstupni tidaje porovnéni prace/prostoj X (zdroj vlastni)

Cinnost Délka trvani

Prace 3:57:25

Prostoj 3:32:35

® Prace

u Prostoj

Obr. 18. Grafické zndzornéni prace/prostoj X

(zdroj vlastni)

V celkovém podilu je rozdil prostoje a prace manipulanta X velmi maly. Pfi¢inou tohoto
malého rozdilu je, Ze se jedna teprve o novou linku, operatofi jsou v mensim poctu nez
by méli byt a také piehozeni vyroby, béhem které se vyskytly komplikace vlivem setizova-
¢e, trvalo mnohem déle, nez by se ocekavalo. Dal§im zaptiCinénim byl jiz zminovany za-
skok za manipulanta X v posledni hodiné, kdy ndhradnik XX tento ¢as z poloviny vénoval

pravé necinnosti.
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8.1.2 Cinnosti pridavajici a nepridavajici hodnotu
Tab. 4. Porovnani ¢innosti ptidavajici/neptidavajici hodnotu

(zdroj vlastni)

Cinnost p¥idavajici hodnotu 3:27:55

Cinnost neptidavajici hodnotu 4:02:05

Na tomto grafu je znazornén podil prace a prostoje za dobu méfeni. Rozdil hodnot neni

ptili§ odli$ny, coZ znaci, Ze manipulant nebyl vytiZen, tak jak byt mohl.

46%

Cinnosti pFidavajici hodnotu

m Cinnosti nepfidavajici hodnotu

Obr. 19. Grafické znazornéni ¢innosti

ptidavajici/neptidavajici hodnotu (zdroj vlastni)

Vysledek viditeln& neni p#ili§ pozitivni, ackoli jde o subjektivni rozvrzeni hodnot. Cinnos-
ti, které nam neptidavaji hodnotu, coz je v nasem piipad¢ obrovskych 49% mizeme ozna-
¢it jako plytvani. Tyto Cinnosti by méli byt alesponn minimalizovany v nejlepSim piipade

zcela odstranény.
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Tab. 5. Cinnosti nepiidavajici hodnotu

Kontrola naskladnéni

Pfesun 2. hala

Baleni svétel + ukladani do rollboxu
Piehozeni vyroby

Cekani (ne¢innost)

Prestavka pracovnika

Zde mlzeme vidét, jaké vSechny hodnoty byly fazeny k necinnosti. Baleni svétel a jejich
ukladani do rollboxii nejsou manipulantovou praci, na tomto useku pouze vypomdhal, kdyz

m¢él u linky vSe hotove.

8.2 Snimek manipulant Y

Druhy den byl snimkovany manipulant Y. Jednalo se o manipulanta, ktery dle jeho vypo-
veédi byl na tomto misté poprvé a jinak zastavd misto ve skladu. Opét tohle méfeni tedy
nemohlo byt zcela objektivni, jelikoZ pro snimkovani je lepSi manipulant jiZ trochu zabéh-
1y, nezli novéacek. Nicmén¢ vyslé hodnoty u manipulanta Y jsou velice podobné jako u

manipulanta X z pfedchoziho dne.
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Tab. 6 - Tabulka vstupnich udajti, manipulant Y (zdroj vlastni)

Kategorie| Symbol Cinnost Délka trvani
1 PPC |Prace na pocitaci 1:38:10
2 DKL |Doplnéni komponentu k lince 1 o0:54:20
3 DR  |Dovezeni rollerd 1 o0:04:20
4 KN Kontrola naskladnéni 1 o0:32:10
5 PCHN |Predchystani pro novou vyrobu 0:00:00
6 UKT  |UKklid, tfidéni 0:54:30
7 MA Manipulace s rollery a bednami 0:42:50
8 PDH |Presun 2. hala 0:00:00
9 BAL Baleni svétel + ukladani do rollu 0:00:00
10 PR Prevoz vystupu VW Golf A06 0:03:00
11 LEP Prevoz K lepeni 0:02:00
12 PRV |Pfehozeni vyroby 0:00:00
13 R Rozhovor VA |1 o0:00:00
14 CNC |Cekani (neéinnost) 1 2:09:10
15 PP Prestavka pracovnika 0:29:10

Opét nebyli po celou dobu operatofi ti1, jak tomu ma byt, ale tfetinu smény byla linka ob-

sluhovana pouze ve dvou. Déle u tohoto snimku nedoslo k pifehozeni vyroby jako u pied-

choziho a o hodinu déle stravil manipulant Y pfi praci s poc¢itaem nez manipulant X. Nej-

vys$8i hodnotu ma 1 v tomto ptipad€ necinnost a to 29%.

Manipulant Y, 20.3.2018, 6:30 - 14:00

m Prace na pogcitaci

m Doplnéni komponentu k lince
Dovezeni rolleru

u Kontrola naskladnéni

m Pfedchystani pro novou vyrobu
Uklid, tfidéni
Manipulace s rollery a bednami
Presun 2. hala
Baleni svétel + ukladani do rollt

m Pfevoz vystupu VW Golf A06

u Prevoz k lepeni

H Prehozeni vyroby

HRozhovor VA

m Cekani (neéinnost)
Prestavka pracovnika

Obr. 20 - Grafické zndzornéni vstupii manipulanta Y
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8.2.1 Prace a prostoj

Po vycisleni vstupnich hodnot manipulanta Y porovname podil prace a prostoje.

Tab. 7 - Vstupni udaje porovnani prace/prostoj Y (zdroj vlastni)

Cinnost Délka trvani

Prace 4:19:30

Prostoj 3:10:30

= Prace

= Prostoj

Obr. 21 - Grafické znazornéni prace/prostoj Y

(zdroj vlastni)
Pfi porovnani prace a prostoje ndm pievysuje procentudlni vyhodnoceni u préace, ovSem

s rozdilem pouze 16%.

8.2.2 Cinnosti piidavajici a nepFidavajici hodnotu
Dalsim krokem je vyhodnoceni Cinnosti pfidavajici a nepfidavajici hodnotu. Vystupni

hodnoty jsou opét velmi Spatné, jak mizeme vidét v grafickém vyjadieni.
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Tab. 8 - Porovnani ¢innosti ptidavajici/neptidavajici hodnotu

(zdroj vlastni)

Cinnost Délka trvani
Cinnost p¥idavajici hodnotu 4:19:30
Cinnost neptidavajici hodnotu 3:10:30

= Cinnosti pridavajici hodnotu

m Cinnosti nepridavajici hodnotu

Obr. 22 - Grafické znazornéni ¢innosti

piidavajici/neptidavajici hodnotu (zdroj vlastni)

8.3 Shrnuti

Pomoci snimku pracovniho dne lze piehledné a jednoduse rozlisit hlavni problémy na pra-
covisti at’ uz u operatort nebo jako v ptipadé mé prace manipulantii. Snimkovani probihalo
v dobé, kdy se linka teprve rozjizdéla, coz rozhodné neni spravny ¢as, jelikoz odbér kom-
ponentl operatory byl mensi, pficemz se sami teprve ucili dany postup, nebyli ve sprav-
ném poctu tfi manipulanti po celou dobu smény a ani sam manipulant si nebyl zcela jisty
svymi kroky. Také snimky nejsou vyhodnoceny dle ranni smény od 6:00 ale az od 6:30 —
14:00, jelikoz hned prvni den jsem se nestacila dostat k lince ve spravny ¢as kvili prodleve

ukazani linky a dal$im instrukcim.
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8.3.1 Prace a prostoj shrnuti

Nasledujici graf nam znézoriiuje pramérné vyjadiené hodnoty prace a casu obou manipu-
lanti. Rozdil mezi praci a prostojem je pouze 10%, kdy pfevySuje hodnota u ¢innosti ma-
nipulanta. Rozdil mezi manipulanty zde byl pfedevs§im v préci na pocitaci kdy manipulant

Y, této Cinnosti vénoval o 15 % vice Casu, pfitom zde nedoslo ke zméné vyroby.

48%

B Prace © Prostoj

Obr. 23 — Prace/prostoj primérné hodnoty.

8.3.2 Cinnosti pFidavajici a nep¥idavajici hodnotu shrnuti

Dalsi grafické znazornéni se vztahuje k zobrazeni rozdilu mezi ¢innosti ptfidavajici a nepfi-
davajici hodnotu. Vysledny rozdil hodnot je stejny jako u predchoziho grafu tzn. 4%, kdy

prevysuje ¢innost piidavajici hodnotu.

m Cinnost pridavajici hodnotu = Cinnost nepridavajici hodnotu

Obr. 24 — Primér ¢innosti piidavajici/nepiidavajici hodnotu
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9 LAYOUT

Z firemnich zdrojii mi byl pro praci poskytnut layout pracovisté, ve kterém se linka VW
Golf A06 nachazi. Vyuziti pro tuto praci naléza zejména v nasledujici podkapitole pii vy-

tvareni spaghetti diagramu manipulanta.

d > F% =l =] =PV 30D
? i 'E e BEAEE EA (S B —~|£:|:z:::_|j

o m ) [l o e i
mm
S p—

dmsAa
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Obr. 25. — Layout VW Golf A06 (interni data spolecnosti)

9.1 SPAGHETTI DIAGRAM

V pribéhu sestavovani spaghetti diagramu, je velmi podstatny spravny nakres,
nebo v lepsim ptipad¢ layout pracovisté, ktery mi byl ze strany firmy poskytnut. Déle pfi-

Slo na fadu seznamenti se s prostorem, komunikace s manipulantem a pozorovani.

Po dobu obou dnii, kdy jsem manipulanty pozorovala, mi ptiSlo velmi zbytecné Casté ukli-
zeni lepenek a plastovych pytll z rollboxd, pii odebirani spodnéjSich pouzder. Manipulanti
v tomto pfipadé nachodili mnohem vice krokii kolem linky a stravili dle snimku v priméru
54 minut tklidem a tfidénim. ReSenim v tomto piipadé by mohlo byt ponechani jednoho
rollboxu, do kterého by operatofi sami umistili tento ,,odpad* a manipulant by roztiidil

tento material az pti vétSim mnozstvi, tim padem by se ¢as tklidu dosti snizil.
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Spaghetti diagram, ktery je zaznacen do layoutu, ktery mi byl poskytnut firmou se vztahuje
pouze na manipulanta X. U obou manipulantti bylo primérné¢ naméteno vlastnim krokome-

rem 17 451 krokt za dobu snimkovani.

— 4

Jidelna

Obr. 26 — Spaghetti diagram manipulanta X (interni data spole¢nosti)
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ZAVER
Téma, které mi bylo firmou zadano, bylo pro mé naprostou novinkou, jelikoz se jedna spi-

Se o prumyslové inzenyrstvi. Nicméné jsem diky moznosti vypracovani této prace nabyla

mnoha novych védomosti a cennych zkuSenosti.

V teoretické ¢asti bylo zdkladnim krokem definovani logistiky, jejiho vyvoje a poté defi-
novani pojmua a dé€leni logistickych Cinnosti. Nasledovala klasifikace vyrobnich procest,

kapitola Stihl¢ logistiky a méteni prace.

Nasledné v praktické ¢asti dochazi v prvnim kroku k sezndmeni se spole¢nosti a samotnou
linkou VW Golf A06, pro kterou byl zpracovan snimek pracovniho dne manipulanta. Vel-
mi mé¢ na konci smény zaskocilo pifi odebrani krokoméru manipulantiim, Ze za dobu méte-
ni pramérné usli 17 451 krokd. Samotné snimkovani bylo psychicky dosti naro¢né a to jak

pro manipulanta tak i pro snimkujiciho.

Vysledné hodnoty u snimki jsou az zarazejici, ovSem v piipadé ptihlédnuti na skutecnosti,
jakoZ to nova vyroba, novi operatofi ve snizeném poctu a téZ nezab&hli manipulanti jsou
v tomto ptipadé vystupy vcelku relevantni. Ve spolecnosti jsem se byla podivat po dvou

mésicich od mého snimkovani a plnéni u této linky je takové jaké ma dle norem byt.
Kazdy proces v podniku v sobé zahrnuje moznost pro n¢jaké vylepSeni. NejvétSim piino-
sem snimkovani v§ak povaZzuji styk pozorovatele pfimo s pracovniky, ktefi mnohdy svymi

napady mohou napomoci proces vylepsit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SKU  Stock Keeping Unit

7P Zivotni prostiedi

JIT Just in Time

SPD  Snimek pracovniho dne

API  Akademie produktivity a inovaci
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PRILOHA P I: SPAGHETTI DIAGRAM MANIPULANTA X

Jidelna




PRILOHA P II: SNIMEK PRACOVNIHO DNE MANIPULANTA X
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PRILOHA P III: SNIMEK PRACOVNIHO DNE MANIPULANTA 'Y
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930030 30030 | 005D | 002D [}
S350 3o00cED | 3:02:30 | 0:01:40 3
53230 30230 | 3:08:00 | 00830 i}
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S:56:40| 3:25:40 | 3:28:50 | 0:01:10 i}
S:58:50| 265D | 3:33:00 | 00810 T
10:03:00( 3:33:00 | 3:35:40 | 0:02:40 [}
10:085:40| 2:35:40 | 3:35:00 | 0:03:20 1
100500 | 2:35:00 | 3:41:30 | 0:02Z:30 14
10:11:30| 2:41:30 | 3:44:00 | 0:02Z:30 2z
10 14:00| 2:44:00 | 3:50:00 | 00800 14

68:58:00

T:18:00
T:20:00
72520
T:30:00

=4 f3

-
b

[ NI N e R R R O - I Bl eI AU e RN il E R ]






