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Celkové slovni hodnoceni bakalarské prace:

PiedloZena bakalaifska prace by méla byt dle ndzvu prakticky zaméfena na optimalizaci
logistickych procesit ve vybrané spoleCnosti, ale jejim cilem je dle autorky ,,zjisténi
produktivity manipulanta“.

Studentka zpracovala teoretické poznatky tykajici se logistiky, podnikové logistiky, fizeni
materidlovych tokd, logistickych procest a ¢innosti, vyrobnich procest a jejich klasifikace,
fizeni vyroby, §tihlé logistiky a §tihlé vyroby. Na tato témata logicky navazala Spagetovymi
diagramy a ¢asovymi studiemi, které aplikovala v praktické ¢asti. Na obrazku 3 (str. 17) by
bylo vhodné zndzornit i smér materidlového toku, ktery prochazi skladem, a ptredchézejici
a nasledujici procesy, aby se zdlraznil kontrast mezi tlakem, tahem a tokem materidlu.
Studentka v ramci teoretické ¢asti nepouzila jeden ze zdroji uvedenych v zadani prace.

V praktické casti studentka v kratkosti ptredstavila vybranou spolec¢nost a pracovni prostiedi,
ve kterém se pohybuji analyzovani manipulanti. Pro tcely identifikace, do jaké miry jsou
manipulanti produktivni, vyuzila studentka casovych snimkl pracovniho dne. Metodickou
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vytku méam vSak ke skutecnosti, ze snimkovani probihalo za nestandardnich podminek
(manipulanti byli novi, doslo k jejich stfidani, linku nebyla obsluhovana po cely ¢as vSemi
operatory), coz vzdy ovlivni vysledky snimkt a tudiz nejsou srovnatelné se standardnim
rezimem linky. Nicmén¢ studentka doplnila, Ze hodnoty u manipulanta Y jsou podobné jako
v piipadé manipulanta X. Otazka je, zda se tedy jedna o realny stav nebo byl prvni snimek
cilen¢ zkreslen chovanim pracovnika.
V praktické ¢asti bych ocekaval i1 kapitolu zaméfenou na optimalizaci logistickych procesii,
kdyz uz tuto formulaci nese prace v ndzvu. Toto by bylo mozné alespont V minimalistickém
provedeni zpracovat na par stranach formou nékolika navrhli na zlepSeni souc¢asného stavu.
Studentka sice ve své praci konstatuje (str. 39), ze identifikované Cinnosti nepridavajici
hodnotu by mély byt minimalizovany nebo je$té 1épe eliminovany, ale bohuzel nenavrhuje
zadné konkrétni doporuceni, jakym zptsobem toto zajistit. To bohuzel snizuje troven prace
ajeji prakticky piinos pro danou spole¢nost. Z formalniho hlediska studentka nedodrzela
pravidla formatovani grafickych prvka, predev§im zarovnavani a popisovani, dle smérnice
0 uprave kvalifikacnich praci.

Otazky k obhajobé bakalaiské prace:

1) Jaké logistické metody jste pouzila v souladu se zadanim prace? Struéné je piedstavte.

3) Pro¢ mate Cinnosti ,,Pfesun 2. hala“ nebo ,,Baleni svétel + ukladani do rollboxt‘ oznaceno
jako ¢innosti neptidavajici hodnotu a ¢innost ,,Uklid, tfidéni* podle Vés hodnotu ptidava?

4) Jak byste ,,optimalizovala®“, nebo rad¢ji ,,racionalizovala“ soucasny stav? Co byste navrhla
spoleCnosti, aby bylo dosazeno snizeni prostoji a ¢ast Cinnosti nepiidavajicich hodnotu
a zvySeni produktivity manipulanti? Jaka rizika by mohla ohrozit implementaci navrzenych
zlepSeni do praxe?

Klasifikace oponenta bakalarské prace: C — dobie
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