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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace je zamétena na logistiku uméleckych pfedméti a na projektovani
prepravy uméni. V prvni Casti pojednava kratce o logistice samotné a jeji historii, definuje
dalezité pojmy a uvadi zakony dotykajici se problematiky. Déle jsou v praci definovany
zékladni pojmy z oblasti kultury a jsou vyjmenovani zasadni predstavitelé logistiky uméni
v Ceské republice. Ve tfeti oblasti prace pojednava o projektovani, vysvétluje zakladni

pojmy a seznamuje s jednotlivymi projektovymi softwary

V praktické c¢asti se potom hovoii o logistickych informacnich systémech a jejich
pouziti pii prepravé uméleckych predmétl, ¢i pti konani kulturnich uddalosti. V poslednim
useku prace se objevuje projekt organizace kulturni udalosti. Jsou zde rozebrany jednotlivé

¢innosti od poc¢atku az po ukonceni.

Kli¢ova slova: logistika, arts logistics, logistika uméni, uméni, vystavni ¢innost, kulturni

udalost, projekt, logisticky projekt.

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the logistics of art and designing the processes of fine art
transportation. The first part deals briefly with the logistics itself and its history, defines the
important concepts and sets out the important laws. In the next part, the thesis defines the
basic concepts in the field of culture and mentions the leading logistics companies on
Czech Republic market. The following part deals with designing a process, explains the

basic concepts and talks about different project software.

In the practical part of the thesis, there are discussed the logistics information systems and
its use for the fine art transportation, or for the cultural events. The final section shows a
project of organizing a cultural event, where all the activities are analyzed from the start to

the very end.

Keywords: Logistics, Arts Logistics, Fine Arts Logistics, Art, Cultural Exhibition, Culture

Event, Project, Logistics Project.
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UvVOD

Preprava uméleckych predméta je stejné¢ kiehkd disciplina jako samo piepravované
zbozi. Na toto téma jiz bylo publikovano nékolik stézejnich odbornych praci, avsak je to
stale pon¢kud opomijend disciplina, pfestoze samotna praxe neni Upln¢ zanedbatelnou Casti
logistiky. Jeji problematika spociva v tom, ze vétSinou kazdy jednotlivy ptepravovany
artefakt potfebuje individualni zachazeni, péci a jiny zptisob manipulace. Zalezi naptiklad
na stari, historické hodnot¢, materialu (kiehkost, choulostivost k vlhkosti vzduchu, teplot¢,
tlaku), na véaze, prostorové naroCnosti, ale i na vzdalenosti ur¢eného mista a zptisobu
prepravy. V Arts logistice spolu komunikuji jak strany zadavatelti zakazky, zdkaznika, tak
1 prepravni spolecnost a jeji jednotlivé slozky. Jelikoz pieprava uméni je tolik specificka,
snazi se 1 jednotlivé prepravni spolecnosti co nejvice vyhovovat pozadavkim svych
zakaznikd, s rychle se vyvijejici technologii také inovovat a byt co nejflexibilnéjsi,

co nesetrnéj$i a také maximalné zplsobili a profesionalni.

Prace nese nazev Projekt Arts logistics, pojednava tedy o logistice, o uméleckych
pfedmétech a institucich a posléze i1 o projektovani. Cilem préce bylo teoretické nahlédnuti
na projektovani ptepravy umeéleckych d€l a nasledné tuto teorii uvést v praxi pomoci
ptipravy kulturni udélosti. V prvni ¢asti prace pojednava o logistice a definuje zékladni lo-
gistické pojmy a legislativu. Dale definuje pojmy z oblasti kultury a predstavi dalezité kul-
turni organizace. Poté se zaméii na nalezitosti transportu a vyjmenuje zasadni
piedstavitele logistiky uméni v Ceské republice. Treti ¢ast prace pojednava o projektovant,

vysvétluje zékladni pojmy a seznamuje s jednotlivymi projektovymi softwary

V praktické ¢asti se potom hovoii o logistickych informacnich systémech a jejich
pouziti pii prepravé uméleckych predmétii, ¢i ptfi konani kulturnich udélosti. Nachazi
se zde jednoduchy nastin navrhu logistick¢ého informac¢niho systému, jeho komponenti
a zabezpeceni. Dale také pokus o konceptudlni a datové schéma tohoto IS. V poslednim
useku prace se objevuje projekt organizace kulturni udalosti. Jsou zde rozebrany jednotlivé
¢innosti od pocCatku az po ukoneni. Cilem prace je rozvrhnout projekt
v projektovém softwaru, upravit posloupnost jednotlivych ¢innosti tak, aby nic nebylo
opomenuto, optimalizovat rozloZzeni prace, aby nedochdzelo k pietéZzovani zdroji,

a dopomoci k uspé€$Snému prubéhu této kulturni udalosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA UMELECKYCH PREDMETU

Dalo by se ftici, ze logistika uméleckych dél je mladd logisticka disciplina, ktera
se zaobird komplexnim feSenim problematiky pievozu cennych objektl s individudlni
potfebou zachéazeni, jelikoz uméleckd dila byvaji choulostiva vici riznym aspektim
manipulace, otfesim, zméné teplot, vlhkosti, mizou byt rozlicn¢ kiehka, prostorové
naro¢na nebo teézka.

Ukolem logistiky je zejména zabezpeéit, aby ve viech fazich nakupu, vyroby i distribuce
byly logistické objekty, tj. zbozi, vyrobky, obalovy materidl, palety, kontejnery,
manipulacni a pfepravni prostfedky, vyrobeny, piepraveny a pfipraveny v pozadovaném
sortimentu, v zddaném mnozstvi, na ur¢eném misté, v ur¢enou dobu, ve stanovené jakosti,
pfi optimalnich celkovych nékladech vynaloZenych ve vyrobnim i distribuénim fetézci
a samozfejmé také ekologicky optimalné. Nemusi se vSak jednat pouze o ¢innosti spojené
s prepravou materidlii a zbozi ur¢eného k dalsi vyrobé nebo spotiebé, ale v §irSim métitku
muze jit naptiklad také o tok vystavnich exponatl, obrazi, lidi, informaci atd. Pfi logistice
uméleckych d¢l je také potreba dbat na pfesny prenos informaci, na odbornost, rychlost,

kvalitu, opatrnost a bezpecnost.

1.1 Definice logistiky

Logistika sama o sobé znamena velkou spoustu véci. Velkou spoustu druht, zplisobu
a typl pfepravy, tokll materiali, informaci, lidi 1 véci. Jeji plivodni vyznam se spojoval
s uménim logiky a logického uvazovani a jako védni disciplina se zacala utvéafet jiz
ve starovékém Recku, Byzantské ¥isi ¢i Rimé. Odtud pochéazi pravdépodobné i nazev.
Recké logos, znamenajici fe¢, po¢itani, nebo logistikon — rozum, dimysl. Prvopod&ateéni
uzivani slova je ve spojeni s val¢enim a dobyvani uzemi. Tehdy byla logistika nutna
k organizovani potravy pro vojsko, jejich ubytovani a zbrojeni. Nékteti odbornici také
povazuji za mozny pocatek logistiky organizaci a stavbu pyramid v Egypté, coz miiZze byt az

cca 1540 pt. n. 1. [2]

V dnesni dob& ma také logistika armady (vojenska logistika) vysoké postaveni na Zebticku
dialezitosti, miizeme vSak profitovat 1 z logistiky ndkupt, vyroby, prodeji atd. Bylo jiZ
uvedeno mnoho definici, z nichz Zadné se ned4 povazovat za onu jedinou a pravou. Kolik

tresni, tolik vi$ni, a kolik zplisobii uvazovani, tolik 1 definic. [1]
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Novodobé pojeti logistiky ji uvadi témét filozoficky jako dulezity prvek pfi
jakémkoliv pohybu c¢ehokoliv kamkoliv. Zarovenn musi jit o energeticky vyvazeny,
synergicky spolupracujici a sladény komplex vzdjemné synchronicky pusobicich prvki
¢1 subjektd, spolecné usilujicich o vykondni potiebnych Cinnosti. Budou zde uvedeny
definice jednotlivych odvétvi. Definice obecné logistiky, definice vojenské logistiky,

hospodarské logistiky a vyrobni logistiky

Nékteré z obecnych definic logistiky jsou vesmés podobné. Jako naptiklad definice podle
International institute for Applied System Analysis zni definice: Logistika je soubor vsech
cinnosti, slouzicich k poskytovani potrebného mnozstvi prostiedkii s nejmensimi naklady

tam, a tehdy, kde a kdy je po nich poptavka.

Nebo definice obecné logistiky, kterou uvadi mnohd odborna literatura, zni takto: Obor,
ktery se zabyvad planovanim a vizenim toku materidlu a zbozi, sluybami spojenymi jeho
cestou od vyrobce ke konecnému spotrebiteli a samoziejmé skladovanim. V logistice je

dillezité, aby vse probéhlo ve spravny cas a dostalo se na spravné misto.[3]

doc. Gros definuje logistiku takto; ,,Logistika je postup, jak Fidit planovani, rozmistovani a
kontroly materidlovych a lidskych zdroju vdzanych ve fyzické distribuci vyrobki,

podpore nakupni cinnosti a nakupnich operaci”” [4]

Ceskéa logisticka asociace — prezident Doc. Pernica; ,,Logistika je disciplina, kterd
se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit, pricemz jejich
zietézeni je nezbytné k dosazeni synergického efektu.”’

Dale definice z New Yorker- Logistika je ovladnuti, ve skutecnosti cesta odkladani jednot-
livych prilezitosti, abychom je posléze ziskali vsechny, usporadané a naraz.
definice logistiky podle NATO: , Logistika je nauka o planovani, provadeni presunu
a o technickém zabezpeceni sil.”" [5]

Ta se vztahuje k logistice vojenstvi, jejimz ukolem je zajiStovat, tvorit, ziskavat,
navrhovat, prepravovat a distribuovat, odsunovat a rozmistovat vojensky material,
piepravovat osoby a material, budovat, udrzovat, provozovat a rozdélovat zatizeni( vCetné
jejich rozmisténi), poskytovat sluzby a zabezpeCovat lékaiské a zdravotnické sluzby.
Definice hospodaiské logistiky, ktera vznikla ve spojenych statech roku 1964:

,, Logistika je proces planovani, realizace a rizeni ucinného nakladove efektivniho toku
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a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkit a souvisejicich informaci z mista
vzniku do mista spotreby. Uvedené cinnosti zahrnuji sluzby zdkaznikiim, distribuce
informaci, kontrolu zasob, pfedpovidani poptavky, manipulaci s materidlem, obalovy
material, prodej, dopravu a piepravu a skladovani. National council of Physical
Distribution Management, nyni Council of Logistics Management.
Tato definice byla A% roce 1991 pozmeénéna do znéni:
Logistika je proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je

uspokojit potireby zakaznikii.( Council of Logistics Management)

Evropské instituce definuji logistiku jako: Planovani, provadeni a kontrola pohybu a
rozmistent lidi a/nebo zboZi a podpiirnych aktivit, spojenych s takovymto pohybem rozmis-
tenim, v systéemu organizovaném k dosazeni urcitych cilu. (European Committee for Stan-

dardization, European Logistics

Logistika je operacni a strategicky nastroj. Logistika je vytecny ndstroj pro soukromé nebo
verejné spolecnosti k systematickému zkvalitnovani souladu s pranim zdkaznikii, zlepSova-
ni flexibility vyroby, vytvareni celistvé organizace s partnery, poskytovateli sluzeb, spolu-
pracujicimi _firmami, distributory a zakazniky. (International institute for the management

of logistics) [6]

1.1.1 Historie

V hospodaiské sféfe byla logistika pouzita aZz na zaklad€ zkuSenosti, ziskané za druhé
svétové valky. Podobné jak ve véale¢nych konfliktech, byla pozd&ji nutnost i v hospodatstvi
zabezpecCit toky zboZi a materidlu na pomémné velké vzdalenosti. Logistika podnikt pak
prosla v pribéhu let n€kolika vyvojovymi stupni. Nejprve v 50. a 60. letech min. stoleti,
byla ovlivilovdna velkymi toky materialu a zbozi s poptdvkou homogenni. Tehdy
se logistika se sousttedila primarné na distribuci. V dalsi fazi vzrostl konkurenéni trh
a spolecnosti hledaly zptlisoby, jak zvysit produktivitu.

,, Udrzet se na trhu zacalo byt pro vyrobce velmi obtizné. Bylo treba bud’ zvysit produktivitu
a snizit cenu standardnich vyrobku anebo hledat nové cesty, jak inovacemi (a reklamou)
zaujmout pozornost vysSi streni tridy. Ve snaze o zvySeni produktivity podniky zacaly

rozsirovat uplatnovani logistiky z distribuce i na vyrobu a zasobovani. “ [6]
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V 80. letech se trh velmi zménil pisobenim individualizace a zakaznik se stal centrem
pozornosti. Vyroba se snazila o optimalizaci nakladi a kvality, a také o pruznost
a rychlost. Nasledovalo integrovani logistiky, propojeni dodavatelti a jednotlivych funkci
od ndkupu pies zasobovani a vyrobu az po distribuci, coz mélo vyznamny vliv na jeji
nakladt, efektivita, zvySovani kvality a kvalita samotnd, zkracovani doby- rychlost
a uspokojovani pozadavki zakaznikl._ Posloupnosti téchto operaci, které se konaji
v urcitém obdobi a prostoru je potfeba upravovat podle veskerych podstatnych faktd
a informaci. Logistické cinnosti také musi podléhat uréitym kompromistim, tzn.,
ze k dosazeni co nejnizsich nékladti museji byt optimalné zkoordinovany.

Jelikoz Zijeme ve 21. Stoleti, dobé globalizace, informaci a technologii, tyto informace
dnes predstavuji obrovskou konkurencni pievahu, a ¢im vétsi védomosti a informovanost,
tim je tato pfevaha vétsi. Podle knihy Logistika ve 21. stoleti je svét ovladam Ctyfmi
hlavnimi faktory. Jeden z nich uvadi, Zze smér rozvoje logistiky se velmi vyrazn¢ ubird na
zapad k individualismu a globalizaci nejen trzniho, ale i socialniho prostiedi, coz také méni
povahu konkurence.

., Konkurencni boj nezostiuje a hlavnim strategickym ndstrojem se v ném stavaji sluzby

zakaznikim. * [5]

., Strategickym faktorem konkurenceschopnosti podnikii se stal cas v podobé pruznosti pri
uspokojovani zakaznikii a pri inovaci vyrobkii, sluzeb a technologii . [5]

Logistika si klade hned né&kolik cilt, které se mohou rozdé€lit na vnéjsi a vnitini. Vné&jsi si
kladou za prioritu uspokojovani potieb a prani zakaznikli v adekvatni kvalité, s nejmensimi
logistického fetézce. Na splilovani pozadavkl zakaznikl se da pohlizet ze dvou pohleda
a to z vykonového a z ekonomického. Vykonovym cilem je doruceni spravné kvantity
materidlu a zbozi ve spravné kvalité na spravném misté ve spravny €as a ekonomicky zase
ono dodrzeni jistych pifimétenych ndkladl, které jsou za danych okolnosti minimalni. Déle
se zaméefuji na zkracovani dodacich lhlt, snazi se mit co nejspolehlivéjsi a nejpruzné;si
logistické sluzby. Pfi nedodrZovani urcitych zasad, jako je kvalitni pfenos informaci
za pomoci informacnich technologii, optimalni zasobovéani, kvalitni organizace

¢i technologicka vybavenost, se mohou zvySovat celkové naklady.
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1.2 Legislativa

Legislativy a norem dotykajicich se prepravy uméleckych pfedmétu je pomérné Siroky
ohledné ptepravy samotné, manipulace s pfedméty a obalového materidlu, o pozemnich
komunikacich a o zpusobilosti k vykonavani ¢innosti. Piepravce také spliiuje pozadavky
normy DIN EN ISO 9001:2008. Je-li dilo objemnéjsi a pfeprava provozovana vnitrostatni
1 mezindrodni silni¢ni nakladni dopravou, vychdzi pak zejména ze zakona ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopravé a zdkonem ¢.47/1997 Sb. O civilni letecké dopravé, jelikoz preprava
umeéleckych pfedméti se provadi téméf vyhradné silni¢ni a leteckou dopravou.

Piepravni spoleCnost se musi fidit také zdkonem 477/2001 Sb. O obalech. Dale
napiiklad zdkonem ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, zdkonem

¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni motorovych

vozidel a ob¢anskym zakonikem.

Pro shrnuti zde budou uvedeny zékony dotykajici se problematiky dopravy, manipulace

s materidlem a bfemeny a také poZadavky s dlirazem na bezpec¢nost.
* zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé,
» zékon ¢.47/1997 Sb. O civilni letecké doprave,
e zakon ¢. 477/2001 Sb. O obalech,
» zakon ¢. 361/2000 Sb., O provozu na pozemnich komunikacich,

» zdkon €. 247/2000 Sb., O ziskavani a zdokonalovani odborné zptsobilosti k fizeni

motorovych vozidel,
* vyhlaska ¢. 156/2008 Sb., O zdokonalovani odborné zpiisobilosti fidict,

* nafizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylné uprava pracovni doby
a doby odpocinku zaméstnanci v dopravé (stanovuje pracovni dobu pro
zamé&stnance Udrzby pozemnich komunikaci, zaméstnance méstské hromadné

dopravy a zaméstnance jinych druhii doprav.

» vyhlaska €. 361/2007 Sb., kterou se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,

%

* vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci

do kategorii,


https://www.bozpprofi.cz/?law=361_2000%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=247_2000%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=247_2000%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=156_2008%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=589_2006%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=361_2007%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=432_2003%20Sb.&efficiency=
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%

* nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostiedi,

* dalsi pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani zafizeni pro zdvihani bfemen
Natizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.,

*  Obcansky zakonik 89/2012 Sb.,

* zdkon o ochran¢ sbirek muzejni povahy ¢. 122/2000 Sb. § 2 odst. (4) ze dne
7. dubna 2000.

1.3 Zakladni pojmy logistiky

V logistice se objevuje mnoho specifickych slov, pojmi a termind. Jelikoz neni
tteba uvadeét upln€ vSechny, budou zde vysvétleny pouze ty, které maji néjaky vztah

k probiranym tématiim, nebo se objevuji v obecnych definicich.

1.3.1 Logisticky Fetézec

Logistickym fetézcem se nazyva dynamické propojeni mezi trhem zdroju a trhem spotieby,
z hmotného i1 nehmotného hlediska, které se fidi poptavkou zakaznika. M4 za cil pruzné¢,

kvalitn€ a nizko ndkladov¢ uspokojit tuto poptavku.

Obecna definice zni : Provazana posloupnost vSech aktivit, jejichz uskutecnéni je nutnou
podminkou k dosazeni daného konecného efektu, ktery ma synergickou povahu
V aplikacni rovine se da definovat jako soubor hmotnych a nehmotnych tedy informacnich
toku, probihajicich v radé dodavajicich a odebirajicich clanki, jejichz struktura a chovani
Jjsou odvozeny od pozadavku pruzné a hospodarne uspokojit danou potiebu, objednavku

nebo zakazku, konecného zdakaznika.- 5]

1.3.2 Synergicky efekt

Neboli efekt kooperace. Vznika vzajemnym pisobenim mnoha spolupracujicich ¢asti jed-
noho komplikovaného systému, ktery je schopen sdm se optimalizovat a organizovat.

Vznika na logistickém fetézci vzajemnym plisobenim vsech jeho ¢lankt[5]


https://www.bozpprofi.cz/?law=101_2005%20Sb.&efficiency=
https://www.bozpprofi.cz/?law=378_2001%20Sb.&efficiency=
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1.3.3 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky retezec predstavuje sit’ zakaznikii, dodavatelit a vyrobcii, kteri jsou vzajemné
propojeni informacnimi a materialovymi vazbami (funguji dodavatelsko-odbératelské vzta-
hy). Informacni vazby mohou napr. predstavovat objednavky od zdkaznikii smérem k vy-
robcum, resp. dodavatelum, materialové vazby predstavuji fyzickeé toky jednotlivych suro-
vin, komponentii a vyrobkii. Zakladni filozofie rizeni dodavatelskych retézcu vika, Ze doda-
vatelsky retezec je tak silny, jak silny je jeho nejslabsi clanek. [8]

Je také posloupnost po sobé jdoucich utkont, které smétuji k doruceni daného vyrobku
¢1 sluzby od poskytovatele k zdjemci ¢i zakaznikovi. Cilem supply chain je doruceni
finalniho vyrobku k zakaznikovi co nejrychleji, nejspolehlivéji a co nejlevnéji.

Vykonnost dodavatelskych fetézci miize byt ovlivnéna nekolika faktory a to zejména fun-
govanim distributorti zbozi, optiméalni mnozstvim skladovanych zdsob, potfebou sdileni

informaci a koordinaci.[7]

1.3.4 Supply chain management

Logistika je v podstaté planovaci orientaci a ramcem, ktery usiluje o vytvoreni jednotného
planu pro tok produktd a informaci prostfednictvim podnikani. Supply chain management
neboli fizeni dodavatelského fetézce, vychazi z tohoto ramce a usiluje o dosaZeni propojeni
a koordinace mezi procesy dalSich subjektt, které se pripravuji. Dodavatelé a zakaznici
a samotna organizace. Napfiiklad jednim z cilt fizeni dodavatelského fetézce mlzZe byt sni-
zeni nebo vylouceni naraznikl zasob, které existuji mezi organizaci mezi fetézem pro-
stiednictvim sdileni informaci o poptavce a souc¢asnych urovnich zasob. Jde o zplisob kon-
trolovani a aktivni fizeni C&innosti dodavatelskych fetézcli. Klade si za cil
maximalizovat customer value(coZz je rozdil mezi tim, co zdkaznik ziské z produktu a tim,
co musi obé¢tovat, aby produkt ziskal)a dosdhnout udrzitelné konkurencni vyhody. Jde
o védomé usili rozvijet a provozovat dodavatelské fetézce co nejefektivngji. Cinnosti
dodavatelského fetézce obsahuji vSe od vyvoje produktl, zdroji, vyroby a logistiky, az po
informacni systémy potitebné pro koordinaci téchto ¢innosti.

Koncepce tizeni dodavatelského fetézce je zalozena na dvou zdkladnich mysSlenkach: Prvni
zni tak, Ze prakticky kazdy produkt, ktery se dostane ke koncovému uZivateli, pfedstavuje
kumulativni usili vicero organizaci, pravé souhrnné oznacovany jako dodavatelské fetézce.

Druhé4 myslenka spociva v tom, Ze zatimco dodavatelské fetézce existuji po dlouhou dobu,
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vetSina organizaci vénuje pozornost pouze tomu, co se délo v ramci jejich "Ctyi zdi". Jen
nékteré podniky dokazou fidit celou posloupnost cinnosti, které ve finale vedly
ke kone¢nému zakaznikovi a vysledkem byval nespolupracujici a casto neucinny
dodavatelsky ftetézec. Organizace, které tvoii dodavatelsky fetézec, jsou vzajemné
propojeny prostiednictvim fyzickych a informacnich toki.

e Fyzické toky zahrnuji transformaci, pohyb a skladovani zbozi a materialti. Jsou nej-

viditelné&jsi ¢asti dodavatelského fetézce,

e informacni toky zase umoznuji rlznym partnerim dodavatelského fetézce
koordinovat své dlouhodobé plany a tidit kazdodenni tok zbozi a materialii v celém

dodavatelském fetézci. [9]

1.3.5 Cash-Flow

Neboli penézni tok, je v podstaté proces piijimani a vydavani financnich prostredki.
Vyjadfuje rozdily mezi piijmy a vydaji v uréitém obdobi. Da se definovat jako
posloupnost poradani platebnich podminek a metodik pro vyménu financnich prostredkii

mezi subjekty v ramci dodavatelského retézce.[10]

1.3.6 Order penetration poin

neboli bod rozpojeni mezi fetézcem a dodavatelem je faze v produkci procesu,
kdy zakaznikovy objednavky jsou pfijaty manufakturou. Pfesny bod, ¢as a misto v ramci
Supply chain, od kdy je ur€ité zbozi ur€eno a pfipraveno pro konkrétniho zédkaznika. Udava
také, do jaké miry se odliSuji pozadavky zakaznikli s vyrobou. Je-li bod rozpojeni
co nejblize k distribuci, tak podniku vznikaji skladovaci naklady, nebot’ vyrobky jdou
po ukonceni vyroby na sklad. Pro zdkaznika je nejvyhodngjsi, je-li bod rozpojeni
co nejvySe a to v oblasti skladu surovin, kdy si zakaznik sam diktuje podminky vyroby,
tj. material, ktery méa byt pouzit ve vyrobé, kvalita, barva atd. Vyhodou pro vyrobce
je to, Ze zakaznik thned nebo v brzké dob¢ po ukonceni vyroby tyto produkty odebira. [11]
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1.4 Zakladni pojmy z oblasti kulturni sféry

vvvvvv

se organizace piepravy artefakti, umeéleckych komponentii nebo sbirek atd. v rtiznych

institucich, divadlech, galeriich ¢i muzeich.

1.4.1 Muzeum

Lze pochopit ¢i brat jako ustav, ktery vykonava Sirokou Skéalu ¢innosti, naptiklad planovité
shromazd’uje, sbira, odborné spravuje a trvale vystavuje sbirky predméti, dokladua jistého
okruhu. Muize jit o narodopisné muzeum, technické muzeum, ptfirodovédné muzeum,

meéstské muzeum, Narodni muzeum atd. [12]

Déle ho mizeme definovat pomoci zdkona o ochrané sbirek muzejni povahy ¢. 122/2000 Sb. §
2 odst. (4) ze dne 7. dubna 2000, ktery ma nasledujici definici:

., Muzeem je instituce, kterad ziskava a shromazduje prirodniny a lidské vytvory pro védecké a
studijni ucely, zkoumd prostredi, z néhoz jsou prirodniny a lidské vytvory ziskaviny, z
vybranych prirodnin a lidskych vytvorii vytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a
odborné zpracovava, umoznuje zpiisobem zarucujicim rovny pristup vsem bez rozdilu jejich
vyuzivani a zpristupiiovani poskytovanim vybranych verejnych sluzeb, pricemz uicelem téchto

¢innosti neni zpravidla dosazeni zisku. *“ [13]

1.4.2 Galerie

Galerii se nazyva instituce, kterd shromazd’uje sbirky vytvarnych d¢l, vystavuje
je a umoziuje jejich dostupnost vetejnosti. Vytvarna dila také spravuje a veédecky
zpracovava. Tyto instituce jsou zpravidla svou organizaci a cilivelmi podobné muzeu.
Soustiedi se vSak vyhradné na zpfistupniovani vytvarného umeéni vetejnosti. To vyplyva také
z definice v Zakoné o ochrané sbirek muzejni povahy:

,, Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného umeni. “ [13, § 2 odst. (4)]
Dle vykladového slovniku je galerie budova nebo mistnost s uméleckymi sbirkami, sbirka dél

vytvarného uméni vitbec ¢i umélecké muzeum. [12]
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1.4.3 Sbirkovy piredmét

Zakonem o ochrané sbirek je mozno ho definovat jakoZto véc movitou nebo nemovitou,
¢i soubor téchto véci, a to prirodniho nebo antropogenniho charakteru- lidsky vytvor. [13, § 2
odst. (3)]

»Z povahy véci nelze v mobilité sbirkovych predmeétii ocekdavat zZadnou pravidelnost
¢i rovnomeérnost, zato je tireba pocitat s narazovymi fazemi i s mimordadnymi situacemi, které
mohou nastat planované nebo neocekavane (od stéhovani celych depozitaru az po FeSeni
nasledku Zivelnych pohrom). Shirkové predméty se pohybuji v ramci muzea, napr. z depozitaru
do expozic a vystav, do restaurdtorskeho ateliéru, fotoateliéru, do studovny k predlozeni
badateliim... "

o @ hojné také vné muzea formou zapiijcek, prevazné k vystavnim ucelum.” [6]
Toto je dulezité pro dalsi prezentaci a zvefejiiovani sbirek nejen v oblasti jedné instituce, ale

také rdmci tzemniho celku, republiky i mezinarodné¢.

1.4.4 Sbirka

Zakon o ochran¢ sbirek muzejni povahy uvadi, Ze sbirka je souborem riznych sbirkovych
predméti které byly shroméazdény lidskou Cinnosti a jsou svym charakterem vyznamné pro
lidstvo a néarod. Tyto pfedméty miZou byt pisemné, audio-vizudlni, obrazové dokumenty
nebo filmové stopy, a jsou zpracovany jednotnym a systematickym zpisobem tfidény a

zpracovavany aby mohly byt pozdé&ji vyuZivany k védeckym, vychovnym ¢i jinym tceltim.

., Shirka, jejimz viastnikem je Ceskd republika nebo iizemni samospravny celek, je verejnym

statkem podle zvlastniho pravniho predpisuir“ [13, § 2 odst. (1) a (2)]

145 CES

Umélecké predméty jako soucasti sbirek, se eviduji v samostatnych muzeich i galeriich,
ale také ve velké databazi- Centralni evidenci sbirek muzejni povahy. CES je vefejnosti
ptistupny informaéni portal, ktery spravuje Ministerstvo kultury CR. Shromazd'uje zde
sbirky patiici Ceské republice nebo uzemné spravnim celkiim. Seznam t&chto sbirek je

spravovan dle zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné

nékterych dalSich zakont.
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O zapis do Centralni evidence sbirek mize zazadat i kterykoliv soukromy vlastnik ¢i sbératel,
pokud jeho Zadost posoudi a povoli Ministerstvo kultury CR. Piimo na internetovém portalu
CES je mozno vyhledat nazev sbirky, tidaje o vlastnikovi sbirky, tidaje o spravci sbirky, coz je
vétSinou vétSinou muzeum nebo galerie (muzeum vytvarného uméni), dale oborové,
samostatné evidované Casti, které sbirku tvofi a charakteristiku kazdé této jednotlivé ¢asti[9]

Krom¢ CES muze vetejnost vyuzivat i jiné informacni systémy. Jednou z databazi evropské
urovné je napiiklad Multilingual Inventory of Cultural Herritage in Europe (Michael+), jenz je
tak trochu evropskou multylingvistickou verzi ceského CES, jen se jedna o seznamy rtiznych
digitalnich sbirek, nebo také systém Europeana, coz je internetovy projekt Evropské komise
zroku 2008, jejimz feditelem je Jill Cousins. Shromazd’uje soubor evropskych knihoven

v digitalni form¢ s knihami, se soubory filmu a s archivy. [15]
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1.4.6 Vystava

Je akce s kratkou dobou trvani, pfi niz se i prezentuje dané muzeum nebo galerie. Délka
konani se pohybuje mezi n€kolika tydny az dvéma roky. Skoro vzdy se béhem vystavy
uskutecnuje doprovodny program (vernisaz, edukacni program).

Od obecného vystavnictvi se lisi vystava v muzeu a galeriich pfevdzné tim, Ze exponaty
primarné neslouzi k prodeji, nybrz k vzdélavani a zabave.

Instituce pro tyto ucely vyuziva nejen exponatii ze své sbirky, ale vypujcuje si i tematické
predméty z jinych podobnych galerii z Ceské republiky, ze zahrani¢i nebo piimo od soukro-

mych vlastnikd. [16]

1.4.7 Integrovany systém spravy sbirek

Jedna se o sitovy informacni systém, ktery spada pod Moravské zemské muzeum v Brng.
Propojuje spravu a evidenci sbirkovych predmétii i databazi CES, kazdy ptresun uméleckych

predmétd, spolupracuje s policejni databazi a dalSimi portaly.

1.4.8 Expozice

Trva déle nez vystava (2-10 let) a tematicky vychazi z instituce, ve které je umisténa. Nachézi

se tedy v ni pfedméty z vlastniho depozitare.
1.5.9 Depozitar

Mistnost nebo budova, fungujici v galerii k uchovavani pfedmétii.Je v ni vytvareno specidlni
klima, aby nedochazelo k poskozovani predmétti. Muze se i stat, Zze k poskozeni nakonec pieci
jen dojde. Potom by mélo byt klima upravovano tak, aby predmét vydrzel co nejdéle. Do
zakladnich parametri vhodného mista patii predevsim priméfend teplota a vlhkost vzduchu,
minimalni prasnost a ochrana proti svételnému zareni.

., UlozZeni sbirkovych predmetit by mélo byt navrzeno a organizovano tak, aby byla zajistena
Jejich bezpecnost a byla omezena mozna rizika jejich poSkozeni. Mezi zdkladni parametry
spravného depozitarniho systému patri:

vhodné depozitarni prostory,
| efektivni protipozdrni ochrana a bezpecnostni jisteni,

odpovidajici vybaveni (materialy a ukladaci mobiliar),
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| optimalni klimatické podminky,
| prostredi bez pritomnosti biologickych skudcii,

jasné definovany depozitarni iad, hygienické zdsady a sprdavnad praxe pro manipulaci s

predmety* [17]

Meély by také platit jista pravidla stanovujici moznosti zaméstnanci pro vstup do depozitare,
jejich opravnéni k manipulaci se sbirkovymi pfedméty a v neposledni fadé¢ také podminky pro
vstup védctim. [17]

Za spravu sbirek a celého depozitaie je odpovédny piisluSny pracovnik instituce, kterym

mnohdy byva kurator sbirky nebo specidlné€ povéiend osoba.

1.4.9 Kurator

Dle online slovniku cizich slov je kurator ,, profesiondl, ktery vyhledava umélecka dila, kterd
spojuje néjakd konkrétni idea a kterda jsou potom vystavena, aby koncepce byla ziejma
navstévnikovi vystavy. Kurdtor rovnez ovliviuje podobu vystavy, rozlozZeni del ve vystavnich
salech a ridi se také architektonickym planem galerie. “ [18]

Jak tedy vyplyva z vySe uvedené definice, kurator je zameéstnanec instituce, ktery se vénuje
vyzkumu a studiu sbirek, ma na starosti organizaci a ptipravu vystav, vybirda umélecka dila do
expozice, piipadné se jakkoliv dale podili na realizaci vystav a expozic. Ve vétSich muzejnich
institucich funguje nékolik kurator, odpovidajicich za jednotlivé sbirky. Kazdy z nich
spravuje sbirku dle svého zaméfeni, tedy takovou, které by mél rozumét, znat jeji vyvoj
a orientovat se v trznich cenach predméti, které se sbirkou souviseji. Kurator ptripravuje také

strategii sbirkotvorné Cinnosti v oblasti, kterou se zabyva.

1.4.10 Restaurator:

Je osoba odborné restaurujici. Jeho snahou je odborn€ uvést uméleckou pamatku néjakym
zptusobem poskozenou bud’ plisobenim casu, klimatickych podminek ¢i mechanicky,
do ptivodniho stavu, ¢i vylepsit jeji stav a prodlouzit jeji zivotnost, obnovit ji. VétSinou
je prodlouzenou rukou instituce, a musi mit cit nadani a talent. Tato pozice vyzZaduje
hlubokou odbornou znalost déjin umeni ¢i restauratorstvi

a konzervatorstvi. Zpravidla ji vykonavaji pfislusnici téchto muzejnich profesi: kurator,
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restaurator, registrator) Restaurator zdokumentuje a nafotografuje dané¢ dilo nebo sbirku

a vyhotovi Condition report, ktery podepise Kurator. [12]

1.4.11 Vypujcitel

Jedna se FO nebo PO, ktera si chce vypujcit néjaké piedméty od sbirkotvorné instituce. Pro
kazdou vypiijcku je nutné sepsat smlouvu o vyptijcce. Nalezitosti smlouvy o vypljcce jsou

uvedeny v ob¢anském zakoniku. [19]

1.4.12 Zapijcitel

FO nebo PO drzici vsouCasné¢ dob¢ dilo nebo sbirku ve vlastnictvi, uschové

a zapujcuje své sbirkové predmeéty nebo dila zadateli o vyptjcku.[19]

1.4.13 Kultura

Jedna se o souhrn duchovnich a materidlnich hodnot vytvoienych a vytvarenych clovékem

po celou dobu jeho existence.[12]

1.4.14 Kulturni udalost

Miuze byt jakdkoliv souhra prvki tvofici celek plsobici kulturni obohaceni. Jde
o komplex jednotnych kulturnich elementii duchovné i psychicky povznasejicich. Kazda
narodnost ma jinou kulturu, zvyklosti bydleni, zbrané€, nastroje, naboZenstvi a socidlni

uspotradani.[12]

1.5 Kulturni organizace CR

Uméni si zasluhuje nejen nasi pozornost, ale také nasi ochranu a zajisténi svého trvani
v zajmu dalSich generaci. Umélecké sbirkové predméty kvili prezentovani na riznych mis-
tech zem¢ nebo svéta Casto putuji a je nutné je zapujCovat cizim institucim. Tyto
procesy byvaji Casto rizikové, komplikované a zdlouhavé, a proto u nas v kulturni sféte
zaCaly fungovat rizné organizace. Diky nim postupné dochézelo k lepSimu zabezpeceni a

ke zrychleni a zjednoduSeni procesi.
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1.5.1 Asociace muzei a galerii Ceské republiky (AMG)

Tato asociace je dobrovolnym profesnim sdruzenim uméleckych instituci v CR a dalsich
fyzickych nebo pravnickych osob ¢innych v oboru muzejnictvi. ZaloZena byla v roce 1990
a k 31. prosinci roku 2016 bylo v asociaci 172 individudlnich, 14 ¢estnych a 301 fadnych
Clenli coz je podstatny nartistek oproti piedeslym rokiim. Hlavnim cilem AMG je
propagace a popularizace uméni, reprezentuje umélecké instituce CR a aktivné héji
a posiluje jejich ekonomické, pravni a odborné postaveni. Dale také eviduje, napomaha ve
vzdélavani vetejnosti 1 pracovnikll, v rozvoji muzejnictvi, potada rizné popularné nauc¢né

udalosti, jako naptiklad Noc muzei nebo Narodni soutéz Gloria Musaealis.[21]

1.5.2 Rada galerii Ceské republiky

Spolupracuje s organy statni spravy s cilem podporovat a pomdhat Cceskym

kulturnim institucim. Snazi se poskytovat lepsi podminky k jejich ¢innostem a fungovani

, Rada galerii Ceské republiky je profesni unii ceskych muzei umeéni — galerii, které
sdruzuje za ucelem koordinace jejich cinnosti pvi tvorbé, spravé, a ochrané a zverejiiovani

uméleckych sbirek jako nezcizitelné soucdsti narodniho kulturniho dédictvi. “[22]

1.5.3 ICOM- International Council of Museums

Mezinarodni rada muzei je nevladni neziskova organizace, sdruZzujici muzea
a muzejni pracovniky a zastupuje je na mezinarodnim poli a jejim hlavnim cilem je své
Cleny profesné 1 moralné¢ rozvijet. Na spoluzalozeni roku 1946 se podilelo
i Ceskoslovensko. Sekretariat ICOMu sidli v Pafizi, kde koordinuje &innost organizace.
V roce 2013 uz sdruzoval 0kolo30.000 ¢lenit z 20.000 muzei. Podili se na ochrané

sveétového kulturniho dédictvi a bojuje proti prekupnictvi a pad€lani. [20]

1.6 Logistika uméni a kultury

V soucasné zrychlené dobé predstavuje vyspéla logistickda ¢innost zna¢nou konkurenéni
vyhodu. Nejen v trzni sféfe, nebo v oblasti sluzeb, ale také v souvislosti s kulturou ma

vSude stejny cil, a tim je co nejrychleji, nejefektivnéji a nejlevnéji uspokojit potieby zakaz-
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nika tak, aby se piisté¢ zase vratil. Jak jiz bylo v praci zminéno, logistika uméni se 1isi pou-
ze tim, ze kazda zakazka mize vyzadovat odlisny zpiisob odbaveni, odliSnou manipulaci a
péci. Logistika samotna potom musi kvili riznorodosti vykazovat vysokou pruznost a plnit
individudlni pozadavky rizného charakteru a ze samotného charakteru umeleckych d¢l 1ze

predpokladat jistou nevyzpytatelnost reakce na plisobeni vnéjSich vlivi.

1.7 Transport uméleckych dél a sbirkovych predmétu

Shirkove predméty se neustdle pohybuji, a to v riizné mire. Ne v§echny, ne soucasné, nékteré casto,
nekteré jen obcas. Z povahy véci nelze v mobilite sbirkovych predmeétii ocekavat zadnou pravidel-
nost ¢i rovnomérnost. Zato je potieba pocitat s narazovymi fazemi i s mimordadnymi situacemi,
které mohou nastat planované nebo neocekavané. Sbirkové predmeéty se pohybuji v ramci muzea,
napr. z depozitari do expozic a vystav, do restaurdatorského ateliéru, fotoateliéru, do studovny

k predlozeni badatelim. [6]

1.7.1 Umélecka dila a sbirkové predméty v transportu

Umelecka dila se mohou piepravovat na uzemi jedné zemé nebo mezi vice staty. Typ transportu
souvisi s jeho ucelem. Ty se lisi i podle majitele daného uméleckého predmétu. Pokud dojde k
pfevozu na Gizemi jednoho statu, jedna se bud’ o prodej mezi dvéma stranami nebo o pfepravu napf.
do dilny restauratora. Mezinarodni pieprava je vyuzivana spiSe vétSimi galeriemi a muzei.
Predméty se prepravuji za Ucelem mezinarodnich vystav nebo kvili svétovému obchodu.
Logistické tkony pro vedeni a rozsifovani sbirek jsou velmi diilezité, protoze k nim dochazi velice
¢asto. Neobejdou se bez nich ani soukromi drzitelé ¢i sbératelé, ktefi také své exponaty museji sté-
hovat.

Soukromi majitelé a mensi galerie

Ze stejnych divodd se piepravuji i predméty ze soukromého vlastnictvi ¢i malych galerii. Pii
konzervovani, restaurovani, zapijceni jinému majiteli, vloZzeni nafoceného materialu na webové
stranky nebo z jinych divodi. Rozdil mezi velkymi galeriemi a napf. soukromymi vlastniky

je v tom, Ze neorganizuji pfepravu tak ¢asto a v takovém rozsahu.

1.8 Prabéh prepravy

Existuje standardni realizace transportu uméni. Nejdiive je exponat charakterizovan a vyfocen pro
ziskani Condition Reporut (zprava je zhotovena restauratorem pijcitele), ktery kuryr nasledné po-
depiSe. Dale je pfedmét zabalen a vlozen pod dohledem kuryra do automobilu (i v pfipadé¢

letecké prepravy je nutno zéasilku nejprve prepravit na letiste) ¢i letadla. Kdyz exponat dorazi na
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misto urceni, tak je, za dozoru kuryra, vybaleno a porovnano s informacemi obsazenymi v Report.
Kdyz je vSe v potadku a stav souhlasi s popisem v Condition Reportu, tak je vyhotoven protokol
o predani. Tato procedura plati pro jakékoliv vybaleni a zabaleni dila béhem jeho cesty. Tento
postup plati pro kazdé vybaleni a zabaleni pfedmétii za jejich cesty na misto urCeni a zpét do
depozitate, galerie nebo rukou soukromého majitele.

,,Lhiita pro vSechny logistické ukony souvisejici s transportem uméleckych predmeétii je minimadlné
tri mesice pro tuzemské Zadatele a minimdalné Sest mesicii pro zahranicni Zadatele. V kratsi dobé
by nebylo mozné takovyto ukol zviddnout. U velkych a na organizaci ndrocnych vystav se stan-
dardné jedna az o dva az tri roky”’ [6]

2.1. DOKUMENTACE A OBJEDNAVKA

V ptipadé pirevozu uméleckych a historickych pfedméti se ve velké vétSin€ jednd o velmi
vzacné a nenahraditelné pfedméty. V manipulaci s nimi je tedy nutné dodrzovat piisna
pravidla, normy a bezpecnostni opatieni. Dokumentace musi byt vystavovana a podepsana
povéfenymi osobami i pokud se takovy vzacny pfedmét pohybuje pouze uvnitf instituce.
Pti pohybu pfedmétu mimo budovu, kde je docasn¢ uloZen, musi byt vydan pisemny
doklad o transportu a predmét musi byt pojistén. Smlouvy o vyptjccee v registru sbirek jsou
pak vyhotovovany na zékladé¢ pievozu mimo instituci ¢i vyplj¢ky od autora nebo
soukromého vlastnika.

2.1.1. Pfipravna faze

V této fazi je velmi dilezité zjistit vSechny potfebné informace o prepravované véci,
ptfipadné vice vécech, a vSe dopodrobna naplanovat. Po doporuceni zasilatele je vybran
zpusob piepravy a jsou urcena pripadnd rizika spojena s timto druhem piepravy. Dale jsou
vybrany doplitkové sluzby na miru prepravovanému nakladu (jako je baleni, pojisténi atd.)
a nasledné predlozena kalkulace za v§echny navrzené sluzby. [6]

Obal

Patfi do prvniho bodu piepravy umeéleckého dila. Vyuziva se specialnich obald,
zabranujicich k poSkozeni béhem pievozu, a také slouzi k zachovani klima, nutného pro
nckteré predméty (klimastebilni bedna). Pro kazdé dilo se vyrabi specialni obal zvIast'.
“...zabaleni predmétu se déeje pod dohledem prislusného kuratora nebo restaurdtora.
Restaurator pred balenim vyhotovuje tzv. Condition Report (zpravu o fyzickém stavu
dila — pro kazdé dilo zvlast a pro kazdy transport znovu), ktery dilo na cestach doprova-
z1.[24]

Condition Report
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V této detailni zpravé, zhotovené pied prepravou dila jsou fotografie, na kterych je mozno
poukézat na piipadné defekty predmétu. Report je podepisovan kuryrem. Ten dilo pfi
piijezdu kontroluje, porovnava jej s fotografiemi a po potvrzeni stavu a vybaleni je opét
podepsan. Na zaklad¢é Condition Reportu je zhotoven pisemny protokol, ktery podepisi obe
strany. [25]

Silni¢ni doprava

Vétsinou se jedna o nékladni viiz ureny pro prepravu uméleckych dél. Ten musi spliiovat
nasledujici podminky:

1. Aby bylo zachovano klima, musi viiz disponovat lozni plochou s klimatizaci.

2. Zvedaci plosSinu (kterd sice neni vzdy za potiebi, ale je poZzadovéna z hlediska

bezpecnosti).

3. Vzduchové odpruzeni lozné plochy (slouzi k tlumeni narazu, kde jsou ulozeny pte-

vazena dila).
4. Ve voze by méla byt dvojita kabina pro dva fidice a kuryra.

5. Pokud je dilo pfevédzeno silni¢ni dopravou, ve voze museji byt dva fidi¢i, kdyby

doslo napt. ke zdravotnim problémim u jednoho z tidi¢h.[5]

U silni¢ni prepravy je vzdy pfed transportem vymyslena nejvhodné&jsi cesta. Pracuje se s dopravni
infrastrukturou, stavem silnic a bezpe¢nou cestou.

Letecka doprava

Nastane v ptipade, Ze je vzdalenost pfili§ velka a nemtize byt realizovana dopravou silnicni.
Dochézi tu k paletizaci nebo kontejnerizaci piepravovanych objektl. Pieprava probiha bud’
v nakladnim prostoru nebo piimo v kabiné letadla, kde s pfedméty cestuje i kuryr s kurymim
zavazadlem. Pokud jsou rozméry objektd piili§ velké, tak jsou pievezeny nakladnim
letadlem (cargo). V CR takovato doprava neni zatim mozna, a proto musi byt objekty
dopraveny k nejbliz§imu letiSti, kde se tato letadla vyskytuji (napf. Frankfurt nad
Mohanem).18

Pokud jsou predméty vysoce cenné a neobycejné vzacné, k jejich transportu miize byt

pouzito vojenskych speciali.[26]
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1.8.1 Pojisténi

Pojisténi transportovanych uméleckych d¢€l a sbirkovych predméti spada pod Cargo,neboli
pojisténi piepravy. V CR se pojisténim uméleckych piedméti zabyvaji velké pojistovny
jako UNIQA nebo Kooperativa. Ty dokazi pokryt piipadna rizika diky svym zahrani¢nim
zazemim.[27]

Pojisténi uméleckych dél tzv. ,,.Z hiebiku na hrebik®, anglicky ,,nail to nail“, némecky
»von Nagel zu Nagel“. Tento pojem oznacuje pojisténi d€l od vyzvednuti po doruceni na
misto urceni. Dle slov Jany Hartové z makléiské pojistovaci spole¢nosti GrECo JLT s.r.0.
neni mozné vyuzit v ptipad¢ prepravy uméleckych d¢l jiny produkt nebo kombinované po-
jisténi nez pravé Z hiebiku na hiebik, zadna pojistovna v Ceské republice jiny zptisob
nenabizi. Pfikladem miZe byt vynatek z obecnych pojistnych podminek pojistovny Uniqa:
Pojisteni zacina v okamzZiku, kdy zboZi pripravené k preprave opousti misto odeslani nebo
misto, na kterém bylo skladovano, za ucelem neprodlené prepravy a trva po dobu obvyklé
prepravy. V zavislosti na skutecnosti, ktera vyplyva z pojistné smlouvy, pojisténi konci: V
okamziku, kdy je zdsilka doddana na misto prijemce, uvedené v pojistné smlouvé jako misto
urceni. [28]

Piepravni prostfedky jsou pojistény proti v§em rizikim az na klimatické Skody a rizika
valky a terorismu Za tyto rizika pojistovny neruci.22 Takovychto vyjimek existuje ale vice.
Z ptikladu Navrhu pojisténi predméti umélecké a sbératelské hodnoty beéhem
prepravy pro AVU v Praze (Uniga, 2008) se v ¢lanku 6 navrhu smlouvy o vylukach
z pojisténi uvadi také pozvolné piisobeni mrazu, horka, vykyvii teploty a tlaku vzduchu,
prirozenou povahou predmeétii pojistéeni anebo jejich Spatnou kvalitou; Skiidci a hmyzem
v§eho druhu s vyjimkou hlodavcii; zpracovanim, cisténim, jejich opravou a restauraci;
zvétsenim starych Skod (napr. trhlin); zpronevérou podvodem ci vydiranim; nespravnym
zabalenim; jadernou energii, radioaktivnimi izotopy nebo ionizujicim zdarenim, uziti che-
mickych, biologickych, biochemickych latek nebo elektromagnetickych vin jako zbrani; ze-
statnénim zabavenim nebo jinymi zasahy statni moci. [28]

Pojistovna si vzdy, kdyz dojde k podepisovani smlouvy mezi ni a zapijcitelem, urcuje
a nejrychlejsi sluzba nebo 1 vybrané zplisoby prezentovani exponati.

Ptikladem jsou vitriny, konkrétni doporucené osvétleni Setrné k materidlu pojisténého

exponatu. Omezeny navstévnicky rezim aj.[28]
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1.9 Prepravni spole¢nosti v CR

Ptepravni spoleCnosti, které se zaobiraji, nebo se specializuji na pfepravu umeéleckych
predmétii v Ceské republice, neni mnoho. Zde budou vyjmenovani jedni z nejvyznamne;j-

Sich predstavitell tohoto oboru u nas.

1. Artex art

Jednd se o Ceskou spolecnost se sidlem v Praze, kterd se specializuje pravé na pievoz
a skladovani uméleckych dél a je ¢lenem celosvétové uznavané organizace ICEFAT coz
je International Convention of Exhibition and Fine Art Transporters, profesniho sdruzeni
prepravetl umeéni. Nabizi sluzby kvalifikovanych profesionalti a odborniki, kuryrni sluzby
a novatorské ptistupy k logistice a baleni materidli. Nabizi také piepravni sluzbu vlastnimi
plné vybavenymi vozy do tfi a ptl tun, po osmndcti tunové kamiony. Mezi své sluzby také
zahrnuje kontejnerovou namoini dopravu( i klimatizovanou) pfepravy nadrozmérnych
nakladi a dokonce i ochrannou sluzbu ozbrojeného doprovodu nebo nocovani uvniti

zabezpeceného depozitare. [29]
2. Kunst trans

Firma sidlici v Praze s dlouholetou tradici, fungujici jiZ od roku 1974. TaktéZ nabizi
odborné a profesionalni sluzby v oboru prepravy uméleckych dél a kiehkych exponati.
Nérodni pobocky sidli ve Vidni v Bratislavé, Budapesti, v Zahiebu i1 Bélehradu.
Slibuji zkuSenosti, profesionalitu, flexibilitu, inovativni pfistup a svoz kompletnich vystav
1 depozitari. [30]

3. Art union
Cesko-némecka spole¢nost nabizejici logistiku, baleni i skladovani. Zakladaji si na
kvalitnim planovéni trasy, jako na stézejni soucast logistiky uméni. Nabizi také asistenci
kuryra, pojisténi nebo prodej obalovych materialt. Jejich vozidla jsou zabezpeceny dvéma
fidi¢i, a jsou skvéle vybavena pro manipulaci a pievoz historickych a uméleckych
predméta vysoké hodnoty.[31]

4. Hruby moving
Ceska firma s posobistém v Brng, Praze a Ostravé, specializujici se pievazné na

Zapadni Evropu a to zejména na Velkou Britanii a Italii. Na trhu se objevila roku 1995


http://icefat.org/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

a dodnes se specializuje na piepravni, st¢hovaci a skladovaci sluzby. Taktéz poskytuje

pojisténi a jejich vozovy park obsahuje vice jak 150 vozi. [32]
5. Db Schenker

Némecka firma pasobici v CR a po celé Evropé s rozsahlou siti poboéek, kterych je dnes
jiz  430. Nabizeji pozemni kamionovou piepravu, namoini i leteckou, dale skladovaci

sluzby, sluzby pro moznost optimalizace dodavatelskych fetézct a specidlni sluzby.[33]
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2 PROJEKTOVA CINNOST

V dneS$ni dobé informaci a technologii madme moznost vyuzivat moderni vynalezy
k usnadnéni, urychleni a zkvalitnéni prace. K tomu také v informatice slouzi rtzné
pro-gramové vybaveni, kazdé vytvotreno pro specifické ucely, jinak se nazyvajici Software.
Software se d€li na systémovy, ktery ma za kol chod samotného pocitace, a aplikacni
software, se kterym bud’ pracuje uzivatel pocitace, nebo tidi chod néjakého stroje ¢i
vyroby. Projektovani vzdy bylo casové i finanén€ néarocnou disciplinou. Za pomoci
softwarové podpory se vSak cely proces mohl urychlit, zlevnit a zkvalitnit a navic ¢inné
fidit. Prace se bude zaobirat struénym sezndmenim se zékladnimi pojmy projektového
managementu, jaké jsou jeho vyhody, dale projektu samého, a definuje co je to software
a jaké jsou jeho ulohy. Na zavér bude v praci uvedeno nékolik ptikladi softwarové podpo-

ry pro tvorbu projektt a jejich zakladni charakteristika

2.1 COJE TO PROJECT MANAGEMENT

Nejdulezitéjsim prvkem projektového tizeni je sdm projekt. Jeho definice se vSak podle
svétovych teoretikl muize liSit. Napiiklad definice podle profesora Kerznera definice
vychazejici ze zdrojit PMI (Project management institute). ,,Projekt je jakykoliv jedinecny
sled aktivit a ukolu, ktery md dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
definovano datum zacatku a konce uskutecnéni a stanoven ramec pro Cerpani zdroji
potrebnych pro jeho realizaci. Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho

produktu, sluzby nebo urcité-ho vysledku.””

Podle APM Association for project management je definice podobné jako u PML. ,, Projekt
je sam o sobé jiste prechodné usili o wuskutecnéni urciteho planovaného cile
a obvykle je povazovan za uspésny, pokud tyto cile spliuje podle svych kritérii

prijatelnosti v dohodnutém casovém ramci a rozpoctu.”’

V poslednich letech se projektovani stalo béznou zaleZzitosti naptiklad uz na zakladnich
Skolach, kdy zéaci dostavaji samostatné nebo skupinové komplexni tkoly, které¢ presahuji
béZznou vyuku. UCi se tak provadét vyzkumy, vyvijet svilj potencidl, realizovat napady

a celkove dlouhodobéji pracovat danym postupem na jednom komplexnim tkolu. [34]
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Formou projektt se utvari ndvrhy na organiza¢ni nebo procesni zmény malych i rozsahlych
podniki, plany na realizaci rozséhlych rekonstrukci, poskytuji se sluzby nebo vyviji nové
modely pfedmétt bézného pouzivani. Projektem muize byt stavba nové plachetnice, low-

cost domu nebo i ptiprava svatby ¢i Stédrovecerni vecete.

Projektovy management je zpusob aplikace procesti, metod, zkuSenosti, znalosti

a schopnosti, které vedou k dosazeni cila projektu, k uskutecnéni plant a zaméru. [35]

Jednim z dulezitych piedpokladi projektového managementu jako varianty obecnych fidi-
cich postupt je znalost a schopnost aplikovat metodologie, dokadzat spravné analyzovat
vychozi podminky pro generovani rychlych a u¢innych rozhodnuti, dokdzat koordinovat
projektové prace i kontrolovat skute¢ny postup projektti vici jeho piivodnimu planu. Aby
byl projektovy manazer schopen zjistit vS§echny interni potteby fizeni projektu, musi mit

pro svou funkci vSechny potifebné zkusenosti a znalosti. [34]

Poster a Applegarth (2006) popisuji cyklus projektového managementu jako soubor
4 hlavnich krokii (viz. schéma): 1. popis projektu, 2.planovani projektu, 3. realizace

projektu a za 4. hodnoceni projektu
Vyhody projektového managementu Ize vymezit v né€kolika bodech.

1. Ke vS8em aktivitam, které jsou soucasti projektu, jsou pfifazeny role a odpovédnosti bez

ohledu na pfipadné zmény realiza¢niho personalu.
2. Je jasné identifikovan ¢asovy a nakladovy ramec realizace.

3. Realiza¢ni zdroje projektu jsou ptid€leny na dobu trvani projektu a poté jsou uvolnény
pro jiné projekty nebo spotiebovany, coz umoziuje vétsi flexibilitu a efektivitu ve

vyuzivani téchto zdroji.

4. Jsou vytvofeny podminky pro sledovani skute¢ného prubéhu oproti planu, v pribehu

realizace je mozno definovat odchylky proti planu a efektivné smétovat korektivni akce.

5. Systém rozdéleni odpovédnosti za fizeni projektu a pravidla eskalace problému
umoznuji plynulé fizeni bez nutnosti nadmérného dohledu ze strany zékaznika/sponzora

projektu.

6. Principy fizeni ptispivaji k ziskani souhlasu o prekroceni planovaného cile projektu
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7. Systémovy piistup k fizeni projektu generuje celou fadu informaci s vyhodou pouzitel-

nych pro realizaci dalSich projektu.

Projektové fizeni ma kromé plusovych stranek také své problematické, které vytvareji ce-
lou fadu situaci, asto obtizn¢ piedvidatelnych, které jsou pro kazdého projektového mana-
zera vyzvou. Jejich Uspésné feseni pak zalezi na jeho zkuSenostech, jeho piipravenosti a

talentu.
Z knihy Ing. Aleny Svozilové uved'me alespon par z nich.

1. komplexni rozsah projektti a zafazeni projektu do hierarchie projektt, které jsou

soucasti komplexniho programu,
2. specifické pozadavky zakaznika, Casto se objevujici az v prub&hu realizace,
3. organizacni zmény ve spolecnosti, které nastavaji v pribéhu projektu,
4. rizika projektu a obtizné predvidatelné vngjsi vlivy,
5. zmény v technologii,

6. planovani a ocetiovani v ptedstihu pted vlastni realizaci. [34]

2.1.1 Projektovy manaZer

Projektovi manazefi museji Uizce spolupracovat se zainteresovanymi stranami projektu,
obzvlasteé se sponzorem a projektovym tymem. ZkuSeni projektovi manazefi jsou jednim z

klica uspéchu projektu. Projektovi manaZeti musi disponovat celou fadou riznych

vvvvv

a museji v soucasné dob¢ zastupovat funkci jak manaZzera, tak i lidra. [35]
M¢li by oplyvat zejména t€mito 10 dovednostmi a kompetencemi:

1. persondlni dovednosti,

2. leadeship,

3. naslouchani,
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4. integrita, etické chovani, zasadovost
5. uméni vytvaret divéru,

6. verbalni komunikace,

7. uméni budovat tymy,

8. TfeSeni a fizeni konfliktd,

9. kritické mysleni, feSeni problému

10. chapani a vyrovnavani priorit [36]

2.1.2 Project management plan

K nastartovani realizace projektu je vzdy tfeba uréity impuls, potieba uspokojeni

pozadavku, ptani. Z této potieby pak vychazime pfti planovani projektovych aktivit. [37]

Neboli plan fizeni projektu je dokument ¢i dokumenty, které pokryvaji budouci projekt ve
vSech relevantnich otazkach fizeni a to tak, Ze je stanoven postup pro danou oblast
a nasledné 1 vychozi plan pro danou oblast. Velmi dasledné je zde reflektovan princip

,»Nejprve se domluvme, JAK to budeme délat a poté teprve néco délame.* [36]

Nejdrive je dalezité presné naplanovat, co se ma udélat, urcit prvni dimenzi trojimperativu,
grafického modelu zakladnich parametrii projektu. Poté se stanovi, jak toho docilime,
po-piSeme postup, dale se ur¢i s kym, za ¢i pomoci a na zavér posledni dvé otazky kdy
a za kolik. Zakladni princip realizace projektu je pak velice jednoduchy. Spociva ve
sledovani krokii ptivodniho planu. Sance na realizaci projektu byva vétsi, kdyz je plan
realisticky. Plan  projektu  musi byt SMART, neboli Specific- konkrétni,
Measurable- zméfitelné, Achievable- dosazitelné, Rewarding- uzitecné a Time- bound

- dosazitelné v daném case.
Realizace planu zahrnuje:
1. Realizaci planu, spolupraci s ¢leny tymu, soucinnost se zadavatelem.

2. Kontrolu dosahovani dil¢ich cilu.
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3. Sledovani rizik a feSeni vzniklych problémt. [37]

2.2 Projektovy SOFTWARE

Software pro fizeni projekta jsou podnikové programy, které umoznuji Iépe evidovat, fidit,
koordinovat nebo planovat projekty, souvisejici dokumenty a zdroje. Tyto softwary maji
vetsinou velkou skalu vlastnosti a dovednosti, tak aby odpovidaly riznym charakterim
projektd, jelikoz tizeni projekti pouziva rozdilné postupy. Néstroje pro fizeni projektii
existuji od téch nejjednodussich, které zahrnuji pouze evidenci projektt a jejich souvislosti
na lidi, smlouvy a dokumenty, ale také sdileni dokumentti, tymovou spolupraci ¢i pokrocilé

funkce planovani zdrojii a finan¢ni fizeni a rozpocet projekti. [38]
2.1 Zékladni funkce a vlastnosti software pro fizeni projektt

* Evidence projektil

* Rizeni portfolia projektt (Project portfolio management)

* Rizeni ukolt (Task Management)

* Finan¢ni planovani projekti (Project Budgeting)

* Vykazy prace a sledovani ¢asu (Timesheets & Time Tracking)

* Sledovani vydajt (Project Expenses)

* Planovani (Schedulling), Gantt chart

* Tymova spoluprace (Collaboration), sdileni kontakta

* Rizeni pozadavki (Idea Management, Requirement management)
* Rizeni a rozvrhovani zdrojti (Resource management)

* Projektova dokumentace (Plan projektu, vykazy, plan kvality, ..)
* Sprava dokumentti (File and Document Management)

* Workflow a schvalovani (schvalovani aktivit, schvalovani vydajt)

* Agilni fizeni projektii (Agile Project Management)
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* Issue tracking

* Reporting [38]

2.3 Vybér softwaru

Projektovy software se pouziva naptiklad i ve stavebnictvi, kdy spravuje stavebni projekt.
Mimo jiné dokéze snizit mnozstvi chyb a zpozdéni a zvySuje 1 bezpecnost na stavenisti.
Neni snadné vybrat si pro sviij projekt software, ktery by vyhovoval vS§em potiebam spoje-
nym s projektovanim. Pro ur€eni spravného software je kliCové nejprve porozumét vSem
témto potfebam a pozadavkim. Dost zdlezi na velikosti firmy a na typech projektd, které
spole¢nost vykonéava. Protoze software pro fizeni projektl, ktery pracuje dobie pro malé
projekty, jako je planovani mensich centli, nebo renovace domi, nejsou vhodné napiiklad
pro projekty typu budovani komerénich budov nebo nemocnic. Dalsi véci, kterou je tieba
zvazit je i poCet lidi, ktefi budou software soucasné pouzivat. Nékteré programy totiz
umoznuji omezeny pocet uzivatelskych profilt. Proto je vhodné vybrat takovy, ktery je
Skalovatelny a dokdze pojmout mozny rust vasi spolecnosti. V soucasné¢ dobé pozaduje
vétsina spolecnosti Cloudové feSeni se silnym vykonem, ktery umoziiuje pracovnikiim na
staveniSti komunikovat bez problémut v redlném case s pracovniky v kanceléii. Pro opti-
malni feSeni je dobré se poohlédnout po softwaru, ktery umoZziuje integraci s ostatnimi
systémy, jako je BMI, ucetnictvi nebo email. Ne vSechna feSeni jsou integrace schopna,

nékterd spoléhaji na datové mistky.

Pro vyvér softwaru k projektovani je dalezité si stanovit, které funkce jsou pro projektovou
firmu ¢i manaZera stéZejni. Dle toho se také odviji vybér projektového softwaru. Naptiklad
stavebni firma by si méla vybrat SW specialné vytvofeny pro stavebni projekty, eventova
spolecnost zase program, ktery je urceny k planovani akci. Je to z toho divodu, ze kazdy
z téchto softwarti pak nabizi specifické funkce a vymozenosti jako napiiklad funkce
komunikace, sprava dokumentd, pldnovani, odhadovéani cen, pfiprava nabidek, team
management a specificky pro stavebni firmy také monitorovani materidlu a reportovani
riznych incidentli. Jako dalsi jsou zde uvedeny piiklady nejcastéji pouzivanych projekto-

vych SW. [40,41]
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MS Project

Produkt spolecnosti Microsoft vyuzivany pro fizeni projektii, rychle se v ném pracuje, je
snadno ovladatelny diky dobie sefazenym ovladacim prvkim a je vizualn¢ pfitazlivy.
Komunikaci s projektovym tymem zajistuje funkce Lync. Je to profesionalni nastroj, diky
kterému dosahneme profesionalnich vysledkii. MS Project 2016 je placeny a celkem drahy,

pohybuje se okolo 21 000. Je v§ak moznost stazeni zkusebni verze. [38,39]
Project Libre

Jedna se o open source feseni pro fizeni projekti. Casto ej vyuzivan jako nahrada za MS
Project na pfipravu harmonogramu projektu. Najdeme v ném standardni casti jako je
Ganttliv diagram, PERT nebo network diagramy. Tento program je pfelozen do mnoha
svétovych jazykt, mezi nimiZ je i Getina, i proto je tak obliben u zadateénikd v CR. Pro-
ject

Lib-re je vhodny pro windows, Linux, Unix 1 Mac. I pfesto, Ze vyuZziva vlastni formaty,

je schopny otevtit formaty i MS project i Primavera. [38,39]
Primavera software

Primavera patfi mezi Spicku v oblasti softwarovych feSeni projektl, vychdzi z nejlepsi
praxe a doporuceni svych uzivateli a obecné pokryva doporuceni vSeobecné uznavanych
me-todologii jako je napfiklad doporu¢eni PMI- Project management Institute. Tento
software je jeden z nejrozSifencjSich SW néstroji pro celopodnikové nasazeni fizeni pro-

jektl.( Projectman.cz) [39]
Gantt Project

Je voln¢ dostupny a zdarma. Tzv. freeware software pro fizeni projekt, Pracuje na ope-
racnich systémech Windows i Linux a je vytvofen v jazyku Java, proto mize pracovat na
kazd¢ platformé, kde je Java Runtime. Jedna se o velice jednoduchy v ¢esku tvotfeny pro-
gram, ktery je tvofen hlavné Ganttovym diagramem a diagramem zdrojii. Neni graficky

libivy, nebot’ je zaméten hlavné na prakticnost. [39]
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Easy Project

Jedna se o komplexni program pro feSeni problematiky fizeni projektii. Miizou se v ném
fidit 1 zdroje, finance i1 zakaznici. Funguje v icloudu i na serveru zédkaznika. Da se s nim
pracovat online, takZze neni potfeba instalovat, stac¢i se pfihlasit se pomoci webového
prohlize¢e nebo pies mobilni telefon na platformé Andorid nebo Iphone. Je mozné jej
zakoupit ¢i pronajmout, cena je zavisla na poctu licenci a poc¢tu volitelnych plugini. Je

mozné jej vyzkouset zdarma 14 dni. [39]
Projektoveé.cz

Tento software mlizeme zaradit mezi webové aplikace pro externi fizeni projektu. Funguje
v cloudu a jeji zaméteni je zejména na plnéni tkold. Archivuje komunikaci tak, aby byla
kompletni véetné pfipojenych souborl i terminii. Diky propojeni s emailem ji automaticky
pritazuje k zakazce ¢i ukolu. Systém automaticky pfipomind ¢lenim projektového tymu
ukoly, ti je mohou oznacCit za vyfeSené a manazer je pak uzavird. Vyuzivd mySlenkové
mapy, diky kterym se milniky a tikoly daji zobrazit také jako interaktivni obrazek. Projek-
to-ve.cz vzniklo diky Centru podpory a inovaci Vysoké Skoly banské. Univerzita se aktivné

podilela na vyvoji i testech a aktudlné ma u této spolec¢nosti podil. [39]
Basecamp

Je nejpopularné;Sim produktem stejnojmenné spolecnosti. Zakldda si hlavné na
jednoduchosti a prehlednosti. Jedna se o placenou webovou aplikaci. Neni limitovana, mi-
zete tedy vyuzit tolik pland, kolik je potfeba. Umoziuje nastavit svilj pracovni rozvrh. Mi-
mo pracovni dobu je mozné vypnout upozornéni, aby vas nerusila. Umoziuje nékolik dru-

hti moznosti komunikace. [39]
Merlin

Je némeckym softwarem z dilny ProjectWizards, slouZzici k pldnovani a fizeni projekti.
Aplikaci je mozné stadhnout free ve zkusebni verzi omezenou pouze 40ti ukoly v projekto-
vém planu. Zacne se s prazdnym souborem, Sablonou nebo importem z jiného formatu. Je
mozno vyuzit také myslenkovou mapu, diky které se vytvoii zakladni struktura projektu,

kterou pak Merlin respektuje a jednotlivé ukoly podle ni seskupi. Zakoupeni této aplikace
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jde s n€kolika rozsifenimi. Jednim z nich je publikovani projektovych planti na webu a kli-

entsky webovy piistup a také rozsifeni pro iPhone. [38,39]

Project management software je opravdu modernim feSenim pro rychlé tvorby planu reali-
zace ukonil rznych rozsaht. Diky témto vymozZenostem se muze projektant mnohem Iépe
zorientovat v probihajicich ¢innostech, muze 1épe fidit jednotlivé pracovniky i1 kontrolovat
pomaha ke kalkulaci Casu, vydajii i rozpldnovani jednotlivych aktivit tak, aby odpovidaly

danému planu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 LOGISTICKY INFORMACNI SYSTEM PRO PODPORU ARTS LOGISTICS

Ukolem logistiky je zejména zabezpegit, aby ve viech fazich nakupu, vyroby i distribuce
byly logistické objekty, tj. zbozi, vyrobky, obalovy material, palety, kontejnery, manipulac-
ni a piepravni prostiedky, vyrobeny, piepraveny a piipraveny v pozadovaném sortimentu, v
zddaném mnozstvi, na ureném misté, v urenou dobu, ve stanovené jakosti, pii optimal-
nich celkovych nakladech vynalozenych ve vyrobnim i distribu¢nim fetézci a samoziejme
také ekologicky optimaln€. Nemusi se vSak jednat pouze o Cinnosti spojené s prepravou
materiald a zbozi uréeného k dalsi vyrobé nebo spotiebé, ale v SirSim métitku mize jit na-
ptiklad také o tok vystavnich exponétli, obrazi, lidi, informaci, atd. V této préci byla logis-
tika spojena s kulturou a to konkrétné s galerijni ¢i muzejni, tedy logistikou uméleckych
dél a sbirkovych pfedmétii na uzemi Ceské republiky. Pro fizeni hmotnych toki je dnes
zapotiebi logisticky informacni systém. Vychozi informaci jsou objednavky zékaznika, kte-
ré se pak zpracuji a porovnavaji se stavem piepravovaného zboZzi a se stanovenymi poza-
davky, a slouzi k sestaveni planu ptevozu. Diky rozmachu modernich komunika¢nich a
vypocetnich technologii, zejména bezdratové komunikace, doslo k velkym zméndm v toku
dat a informaci v ramci logistiky, ¢imz se celkové ptispélo ke zrychleni a zjednoduseni ce-
I¢ho procesu, ktery se diky tomu stal snadnéji kontrolovatelny a ovladatelny. Diive se
uchovavani a predavani informaci provadélo papirovou formou s fadou nevyhod, jako je
casova narocnost, nepraktické skladovani, Spatné uchovatelnost, nestalost materidlu a ¢asta
chybovost. Az elektronické informacni a komunikacni systémy piinesly do zpracovavani,
uchovavani a distribuce dat poradek nutny pro to, aby se informace mohly stat nedilnou a

hlavni podptrnou slozkou logistickych procest. [6
43,0]

(LIS) se v podstaté skladaji z n€kolika dil¢ich systémi, které spojuji logistické ¢in-
nosti a procesy do jednotného funkéniho a dynamického celku. Vyuziti vhodnych infor-
macnich a komunikacnich technologii maximaln¢ zefektiviiuje piepravu, fizeni zasob,
skladové procesy, vyfizovani objednavek, manipulaci s materialem a dalsi.

[6]

Aby mohly logistické informacni systémy podporovat vedouci pracovniky v jejich

rozhodovani a planovani, musi spliiovat zakladni principy jako je dobra dostupnost poda-
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vanych informaci a jejich pfesnost (museji co nejptesnéji odrazet aktualni stav) tzn. i Caso-
va aktudlnost, a flexibilita. LIS musi pruzn¢ dodavat data ptesné podle specifickych poza-
davkl. Také musi rychle reagovat a upozornovat na jakoukoliv nestandardni situaci, pro-
blém, MU nebo vyjimecny stav. Navic musi své informace prezentovat ve spravné struktu-
fe a posloupnosti a davat smysl pro pfijimatele snadno a rychle pochopitelnym zptsobem.

[6,42]

3.1 Logisticky Informacni systém

Ackoliv se nejednd o zalezitost zivota a smrti, presto je logistika uméni velmi dilezita
disciplina, vzhledem k cennosti nékterych ptepravovanych exponati. Béhem celého proce-
su stéhovani, po¢inaje prevzetim a zabalenim polozky a konce pfedanim na misto urceni je
potifeba zafidit mnoho zélezitosti a opatfeni proti hrozbam. Profesiondlni a certifikovany
prepravce by mél pocitat se vSemi scénaii a byt pfipraven piedchazet vSem predpoklada-
nym i nepiedpokladanym hrozbam, i piesto, Ze zbozi tohoto typu byva vétSinou pojisténo

proti poskozeni, povétrnostnim vlivim nebo odcizeni, tzv. All riskr- proti vSem riziktim.

Pro zkvalitnéni sluzeb, komunikace a urychleni pfepravy se v dneSni zrychlené do-
bé jiZ zainteresované strany neobejdou bez pouZzivani informacnich systémil zamétenych na
logistiku, tedy LIS (logistické informacni systémy), tok informaci tak mize korespondovat
s tokem cenného materidlu a urychli se cely proces transportu. Diky IS je mozZzna online
kontrola realizace ¢asového planu a spravy vozového parku, rychlé upozornéni na rtizné
odchylky, pficemZ bude o pfeplanovani trasy fidi¢ okamzité informovan pomoci zabudo-
vaného terminalu. Ridi¢ také bude navigovan k dalsi zastavce, aby mohl plnit povinné za-
stavky a pauzy a za pomoci sluZzebniho telefonu bude probihat obousmérna komunikace

mezi fidicem a dispeCerem.

3.1.1 Ukol logistického informaéniho systému
- Pfijimani objednavek
- Vyfizovani objednavek

- Rizeni vyroby/ptepravy/
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Rizeni stavu hotovych vyrobki, zakazek
Rizeni skladi

Ukladani informaci, pfenos informaci

Podpora rozhodovani

3.1.2 Zabezpeceni IS

Hrozby, které mohou narusit tok informaci v IS, nebo celkovy proces pievozu materialu.

Co muZe byt ohrozeno:

1.

Informadni systém- Spatny signal, vypadek (black out), po¢itatovy virus, hackersky
utok, ztrata dat

Proces piepravy- nekvalitni nebo pozdni informace, zabloudéni, spotieba paliva
Piepravovany material- nevhodna manipulace s cennym zboZim, nedodrzené pod-
minky, havarie

Ridi¢ a doprovod- havarie, pfepadeni, tiraz

Jednotlivé nasledujici body zélezi na danych okolnostech, naro¢nosti a vzdalenosti piepra-

vy, na finan¢ni hodnot¢ a na pfedem stanovenych pozadavcich.

Ochrana IS proti ztraté informaci

Ochranny HW (kli¢, zdmek)

Ochranny SW (antivirovy program chrénici pfed tinikem dat, smazéani nebo piepsa-

ni, proti virim, hackerskym tutokim atd.)
Heslo (zabezpeceni ptihlaseni, osobni ID- pfidéleny identifikacni kod)
Automatické zadlohovani dat na interni a externi disk v pravidelnych intervalech

Blackout, vypadky elektfiny, signalu- Pfipojeni IS na elektrocentraly, baterky, za-

loZni vysilacky, zesilovac signalu

Zabezpeceni procesu piepravy

Specialni SW hlidajici spotitebu
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- Kanystr s nahradnim palivem
- Dodrzovani povinnych piestavek,
- Optimalng vybrana trasa v GPS

- Komunikovéani s dispecerem, vysilacka, chytry telefon
Ptepravovany material

- Doprovod kuryra (hlida spravné zachdzeni s ndkladem a podminky)

- Spravné zabaleni do ur¢enych obalti a prepravek

- Predejiti havarii- pojisténi, bdélost (napft. stfidani fidi¢t) opatrnd, klidna jizda, do-
statek Casu.

Ochrana fidic¢e a doprovodu

- Proskoleni o BOZP,zabezpeceni vozu airbagy atd., pojisténi, 1ékarnicka
- Doprovazejici ochranka,

- Prostfedky osobni obrany- pepfovy sprej, paralyzér

3.1.3 Prvky Informac¢niho systému

CES- Centralni evidence sbirek- Jednd se o vefejny informacni systém pod spravou

Ministerstva kultury CR, sdruzujici sbirky vlastnéné Ceskou republikou nebo uzemné

spravnim celkem, pfipadné€ soukromym vlastnikem.

Zapujcitel /vlastnik dila- FO nebo PO drzici v soucasné dobé dilo nebo sbirku

ve vlastnictvi, uschové a zapUjCuje své sbirkové predméty nebo dila zadateli
o vypujcku.

Vypujcitel/ zdjemce o dilo- Jedna se FO nebo PO, kterd si chce vypujcit néjaké

predméty od sbirkotvorné instituce. Pro kazdou vypujcku je nutné sepsat smlouvu

o vypujcce. Nalezitosti smlouvy o vyptjcce jsou uvedeny v obcanském zakoniku

Kuryr- Zaméstnanec instituce, ktery se vénuje vyzkumu a studiu sbirek, mé na starosti
organizaci a ptipravu vystav, vybira umélecka dila do expozice, piipadné se jakkoliv da-
le podili na realizaci vystav a expozic. Kuryr doprovazi transportovanou sbirku,

ovéiuje jeji stav. Kuryr je v podstaté ,,prodlouzenou rukou* zadavatele zakdzky. Pti
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ovéfovani stavu transportovanych predméti sepisuje protokol Condition report

a nezodpovida za ptevoz.

Restaurator- Tato pozice vyzaduje hlubokou odbornou znalost d&jin uméni
¢i restauratorstvi a konzervatorstvi. Zpravidla ji vykonavaji ptisluSnici téchto muzejnich
profesi: kurator, restaurator, registrator) Restaurator zdokumentuje a nafotografuje dané

dilo nebo sbirku a vyhotovi Condition report, ktery podepisSe Kurator

Pojistovna- Potiebuje veskeré informace, které ziska z IS. Spada pod Cargo pojisténi
(pojisténi prepravy). Pojisténi uméleckych dél tzv. ,,nail to nail”. Pii podepsani
smlouvy mezi pojiSténou stranou (pokud se jedna o zapijceni dila ¢i sbirky, je pojiste-
nym vzdy ten, kdo si dilo ¢i sbirku vyptjcuje) a pojistovnou, si pojistovna vzdy sama

ur¢i bezpe¢nostni podminky pro transport dé€l.

Prepravni spolecnost- Pro toto odvétvi je vyzadovana velmi tzce profilovana

a specializovana firma, kterd mize svym klientim nabidnout jak samotné transportni
sluzby, tak predprodejni a poprodejni sluzby souvisejici s realizaci jednotlivych zaka-
zek.

-Reditel: M4 na starosti pozadované oddéleni a da piikaz kplnéni zakazky.
-Skoleny tym: Pod dohledem kuryra specialné zabali a pfevezme pfepravovanou sbirku.
-Ridi¢: Spoleéné s kuratorem pievazi naklad po predem urdené trase vypujiteli.
-Dispecer: Komunikuje s fidi¢em, sleduje trasu, informuje o zménéch, hlida provoz a si-

tuaci. [46, 47]
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3.2 Navrh struktury IS

Navrh zjednodusené struktury informacniho systému

hMuzeumi viastnik,
FO.PO)

Zakaznik

Dopravni spolecnost

Obr.C. 1 Obrazek vykresluje zjednodusenou strukturu komunikace mezi prvky systému
[zdroj: viastni]

Dle schématu je patrné, Ze zajemce o zapUjCeni dila nejprve komunikuje s vlastnikem, ¢i
drzitelem, poté s dopravni spolecnosti, ktera se postara o pievoz a nasledna komunikace s

dispecerem, ktery ptimo naviguje pfepravce, fidice.
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Obr. €.2 Schéma znazornujici tok informaci mezi jednotlivymi aktéry systému. [zdroj: viastni]
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Obr. €. 3: Konceptudlni datové schéma zobrazujici komunikaci mezi prvky LIS pri prepra-

ve uméleckych predmetii. [Zdroj: viastni]

Konceptudlni datovy model je vysledek datové analyzy, popisuje zdjmovou realitu a vztah

mezi jejimi jednotlivymi objekty. V tomto modelu se nachazi v centru objekt prepravni

spolecnost, ktera komunikuje zejména se zadavatelem objednavky, pojistovnou a fidi-

¢em. Spolec¢nost také zadava udaje do Evidence, a dispecer pfepravni spolecnosti pienasi

udaje

o trase do GPS navigace. Zadavatel si najde informace o dile v databazi CES, posléze

komunikuje majitelem, pak pojistovnou a dopravni spolecnosti. Komunikuje zde téméet

kazdy s kazdym, az snad na zapujcitele a fidice



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Entita atribut Datovy typ Doména
Ptepravni Nazev  spolec- text
spolecnost nosti
Adresa,kontakt Text, ¢islo
ICO Cislo
specializace text Odpovidajici/neodpovidajici
hodnoceni Cislo 1-10
Zadavatel Jména FO,PO Text
Adresa,kontakt Text, Cislo
Pozadavky Text, ¢islo
Jednaci osoba Text Typ organizace
Vypujcitel Jméno FO,PO text Typ organizace
adresa Text, ¢islo
pozadavky Text, ¢islo
Jednaci osoba Text Pozice
Ces Informace Text, ¢islo
dostupnost Text, ¢islo Ano/ne
moznosti Text, ¢islo
pojistovna Jméno, pfijmeni text

jednatele

Informace o véci

Text, ¢islo

Vyse pojistky

¢islo 10 000- ¢astka
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GPS Realizace trasy Text, obraz
Situace na trase Text, obraz, Prijezdna/neprijezdna/
¢islo komplikace/ v norme
Informace- zmé- Text, obraz,
ny ¢islo
fidi¢ Jméno text Typ vozidla
ID Text, ¢islo Dostupny/nedostupny
Kvalifikace Text, ¢islo 1-10
evidence datum Cislo
mnozstvi ¢islo
cena Cislo
Conditionreports Text, ¢islo
dokumentace Obraz,audio
kurator Jméno text Dostupny/nedostupny
datum Cislo
Id Text, ¢islo
kvalifikace Text, ¢islo 1-10
restaurator jméno Text Dostupny/nedostupny
datum Cislo
ID Text, ¢islo
kvalifikace Text, ¢islo 1-10

Tab.C. 1:Tabulka zobrazujici logické datové schéma LIS pro ArtsLogistic.[Zdroj: viastni]

V datové zdkladné pfevazuji Ciselné a textové Udaje, miZou vSak byt vlozeny i jiné

soubory ve form¢ obrazu, videa ¢i audia. Logisticky informacni systém je urcen pro zjed-

noduseni komunikace, zrychleni pfenosu a ptfeddvani informaci a pro usnadnéni fizeni

prepravy.Ukolem logistiky je zejména zabezpedit, aby ve viech fazich nakupu, vyroby
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1 distribuce byly logistické objekty, tj. suroviny, polotovary, vyrobky, obalovy material,
palety, kontejnery, manipulacni a pfepravni prosttedky, vyrobeny, pfepraveny a ptiprave-
ny v pozadovaném sortimentu, v Zddaném mnozstvi, na uréeném miste, v ur¢enou dobu,
ve stanovené jakosti, pfi optimalnich celkovych ndkladech vynaloZenych ve vyrobnim
1 distribu¢nim fetézci a samoziejmé také ekologicky optimaln€é. Nemusi se vSak jednat
pouze o Cinnosti spojené s piepravou materialti a zbozi ur¢eného k dalsi vyrobé nebo
spotfebé, ale v Sir§Sim métitku miize jit naptiklad také o tok vystavnich exponétii, obrazi,
lidi, informaci, atd. V této praci byla logistika spojena s kulturou a to konkrétn¢ s galerijni
¢i muzejni, tedy logistikou uméleckych d&l a sbirkovych predmétii na tzemi Ceské
republiky. Pro fizeni hmotnych tokl je dnes zapotiebi logisticky informacni systém.
Vychozi informaci je objednévka zdkaznika, které se pak zpracuji a porovnavaji se sta-
vem piepravovaného zbozi a se stanovenymi pozadavky, a slouzi k sestaveni planu pie-
vozu.

Cilem dil¢i prace bylo navrhnout rychly a chytry logisticky informacni systém, ktery by
dopomohl ke zjednoduseni komunikace a ukladani dilezitych dat a informaci pii logistice
uméleckych predméti- ArtsLogistics a napomohl tak ke zvySeni bezpec¢nosti a efektivity a
k urychleni piepravy a tim zéarovenn i k men$i finan¢ni narocnosti tzn. ve findle

1 lepsi dostupnosti uméni pro vetejnost.
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4 PROJEKT ORGANIZACE KULTURNI UDALOSTI

Jako projekt jsem vybrala vetfejnou kulturni akci s nazvem woodSTOCK potadanou
obcanskym sdruzenim na vysocing, piestoze mélo jit o projekt optimalizace systému Arts
logistics ve vybraném muzeu ¢i galerii. Po odmitnuti jisté instituce s divodem
ze optimalizaci nepotiebuji, respektive maji vlastni odborniky a logistiky, jsem se rozhod-
la pomoci s organizovanim tfidenniho letniho festivalu mensimu sdruzeni, které si vse

zafizuje a organizuje vlastnim zplisobem a na vlastni naklady.

Cilem tedy bude projektovani a planovani organizovéani ¢innosti a naleZitosti, které
povedou ke snizeni nakladii a ¢asové narocnosti, ke snizeni fyzické narocnosti chystani
technického vybaveni aredlu, optimalizaci hygienického vybaveni a ve findle
k uspésnému uskute¢néni navrzené akce. Také celkovy pfevoz umélct a jejich néstroji na
misto konani festivalu, tvorba ¢asového harmonogramu a zabezpeceni technického vyba-

veni.

4.1 Koncertni ¢innost, hudebni festival

Koncertni ¢innost je zdkladni ¢innost této kulturni udalosti. Jedna se o hudebni vystoupe-
ni profesionalnich muzikantti za ucelem kulturniho obohaceni navstévniki. Za tii dny ko-
nani akce vystoupi 14 kapel. V patek 4, pfevazné zamétenych na blues, jiZzansky rock, v
sobotu 6, hrajicich blues a spiSe rock a hardrock a posledni den, v nedéli, 4 kapely hrajici

dechovou hudbu.

Festival, na kterém u¢inkuji kapely hrajici dechovou hudbu, je v Cechach a na vyso¢iné
ojedinély unikat, proto se v tento den sjizdi z okoli pomé&rné velké mnoZstvi navstévnika.
Z toho diivodu je potieba zajistit hygienické pozadavky na aredl, zajistit dostatek mista
na sezeni 1 zastfeSeni pro ptfipad nepiiznivého pocasi. Dostatek obcerstveni a bezproblé-

movy chod udélosti.
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4.1.1 Zabezpeceni

Pro poradatele letnich festivall existuji bezpecnostni standardy, které urcuji zptisob a roz-
sah zabezpeceni dle typu festivalu, poctu lidi, umisténi arealu, ¢i pfipadné manipulaci s
nebezpecnymi latkami. Bezpecnostni doporuceni vychéazeji z metodiky ochrany mékkych

cild ministerstva vnitra.

Povinnosti pofadatele je zabezpecit minimalni pocet ¢lent potadatelské sluzby tj. alespoii
3 na 100 predpokladanych ucastnikii akce, popt. na 100 ptitomnych tcastnikli akce a zpti-
sob oznaceni ¢lenl poradatelské sluzby. Toto potrddany festival splituje perfektné, nebot
pocet poradatelt ¢ini 5 osob na 100 ucastniki, clenové jsou oznaceni firemnimi tricky

s napisem Rebel.

Potadatelé se také zavazuji udalost ukonéit v uritou hodinu, aby nedochézelo
k narusovani noc¢niho klidu. Festival Stock ma smlouvu s obci Dobrohostov, jelikoz se
nachazi mimo obytnou zénu, mize koncit ve 3:00 rano. Dale se jednd o nalezitosti jako
dolozeni obci pravni titul pro uzivani mista akce. Byt na misté konané akce ¢i jinak zajis-
tit pritomnost osoby odpovédné za prubéh akce. Na misté jsou vzdy vSechny odpovédné
osoby splitujici podminky a normy. Oznacit prehledné misto, kde se akce kond, mista pro
parkovani, pristupové a unikové cesty. Toto byva oznaceno velkou ceduli s napisem a
Sipkou urcujici smér. Hlavni pfistupova cesta je jedna, ktera je kontrolovana pti zahajeni
udalosti, poté jsou k dispozici dalsi 3 tinikové cesty.

V pripadé naruseni veiejného porddku, ktery se nedaii obnovit, kontaktovat Policii CR.

K tomuto nemuselo za celou dobu konéni festivalu dojit.
Zajistit, aby ucastnici akce nevndseli na akci zbrané, vybusniny, horlaviny, pyrotechniku,
predméty urcené k ndasili nebo k pohruzce nasilim. Zajistuje se prohlidkou u vstupu, kde
vzdy stoji 4 osoby a kontroluji vstupenky a ptichozi, zda nepfechovéavaji nebezpecné

pfedmeéty ¢i nelegélni latky.

Stanovit podminky k zabezpeceni pozZarni ochrany, zejména povinnost zajistit pritomnost
preventivni pozarni hlidky. Toto zajiStuji organizatoii, nebot’ jeden znich je ¢lenem
hasi¢ského sboru, a areal samotny patii hasi¢lim, tudiz je na misté i vybaveni pro piipad

pozaru.
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Bezpecnostni standardy pro potadatele také doporucuji vyhotoveni analyzy hrozeb a vy-
hodnoceni rizik Zamyslete se nad moznymi nebezpecimi. Vyhodnotte si rizika a teprve na
zdklade toho prijméte bezpecnostni opatieni. Bezpecnostni opatieni nastavte ucelné na

zaklade analyzy a jejiho vyhodnoceni.

Doporucuje se zaméfit na tyto otazky: Kde jsou mista, kde lze predpokladat incidenty?
Jaka je predpoved pocasi? Hrozi vichrice, vysoké teploty? Jaké incidenty se staly v minu-
losti? Bude pouzivdana pyrotechnika, horlaviny apod.? Kde budou tyto nebezpecné latky

skladovany? Kdy a kde je nejvétsi koncentrace lidi? A dalsi.

Vyhodnocovéni bezpecnostni situace a aplikace néaslednych opatieni probihaly vzdy na
zaklad¢ bohatych predchozich zkuSenosti a také intuitivné€, nebot’ ve sboru organizatort se

nachdzeji byvali ¢lenové méstské policie ¢i hasi¢ského sboru.

Je také dobré vypracovat bezpecnostni plan, ktery bude obsahovat riizné procedury pro
neocekavané nebo mimotradné situace a také proskolit vSechny organizatory a personal.
Tématem Skoleni by mélo byt ptedevsSim: detekce podezielého chovani, detekce podezie-
lych predmetii, bezpecnostni procedury pro béziné situace, bezpecnostni procedury pro
mimoradné situace, bezpecnostni plan, koordinacni plan, evakuacni plan a komunikacni
plan.

Tato Skoleni probihaji vzdy na organizacnich schtzich potadatelti a personalu, které se

konaji pravidelné v priibéhu roku a pred zac¢atkem chystani akce.

Dalsim dalezitym prvkem je vytvofeni planu vyrozuméni nebo varovani navstévniki. To-

to je provadéno pomoci mikrofonu pfimo na podiu, nebo u zafizeni zvukare.

Je potieba také provadéni bezpecnostnich kontrol:

,,Provedte bezpecnostni kontrolu aredlu jesté pred vstupem navstévnikii a zahdjeni ak-
ce.”” BezpeCnostni kontrola je provadéna vzdy v prubéhu chystani, a pak jesté tésné pred
zahdjenim a vstupem prvnich navstévnika.

,, Zajistéte dostatecny pocet vstupii, aby se omezilo tvoreni front pred aredalem. Pri kon-
trolach vstupu se zamérte nejenom na detekci zakazanych predméti, ale zejména na de-
tekci podezielého chovani, a to nejen pri samotné vstupni kontrole, ale i pred aredlem a

uvniti- néj.”’
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Vstup je vzdy pouze jeden, nebot’ navstévnikli nebyva tolik, aby se tvofili fronty, a chodi-
vaji postupné pred zacatkem nebo i po zahajeni ¢i v priabéhu. V pribehu celého festivalu
jsou organizatoii neustdle pozorni vici navstévnikiim a v pfipad¢ detekovani nebezpec-
nych pfedmétli nebo agresivniho chovani zasahnou. Bezpecnostni pracovnici musi byt
rozmisteni pred objektem a detekovat podezielé znaky v blizkém okoli. Tito pracovnici

byvaji rozmisténi vzdy u vstupu a poté i uvnitt areélu. [50]

4.1.2 Zdravotni

Na tizemi aredlu se nachdzeji 3 vybavené 1€karnicky a 5 osob proskolenych kurzy prvni
pomoci. Na misté je po vSechny dny pfitomna i zdravotni sestra a zafizeni pro piipadnou

nutnost volani ZS.

4.1.3 Rizeni provozu

Jelikoz aredl festivalu se nachdazi mimo obytnou ¢ast obce a mimo hlavni
komunikace, neni zde, ani vzhledem k poctu ucastnikii, velkd potieba fizeni provozu.
Parkovéani je feSeno na k tomu urcené zelené ploSe nebo parkovistich v obci. Zabrani této

plochy k parkovani G¢astnikli akce je potieba opét nahlasit a zazadat o povoleni.

., Téemér jakakoliv organizovana aktivita ve verejném prostoru (chodnik, ulice, namésti) je
urady chapana jako zvlastni uzivani komunikace, pro které je treba ziskat povoleni, tzv.

Zdabor. - PCR

Toto povoleni se opét zafizuje v obci Lipa, kde je nutné komunikovat s pfislusSnymi odbo-

ry jako je odbor dopravy, odbor Zivotniho prostfedi, odbor majetku a odbor financni.

Pro ptipad zvySeného provozu je urena odborné zpusobild osoba, kterd v reflexni vesté

tidi provoz.

4.2 Technicky blok/ management

V této Casti, bude nastinén postup pii zajiStovani vSech dilezitych oblasti tvorby a orga-

nizace malého letniho festivalu Stock.
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4.2.1 Zajisténi povoleni

Nejprve je potfeba zajistit povoleni ke konani akce. Zadost o toto povoleni se vétsinou
podava nejméné tficet dni doptedu, jelikoz prochazi slozitou administrativou. Aby se
mohla konat akce bez né¢jakého zvlastniho povoleni, muselo by se jednat o vefejné shro-
mazdeéni ¢i happening. Jelikoz se jedné o koncert a bude se zde nakladat i s potravinami,
je potieba udalost nejen nahlasit na obecnim uradé, ale po uréeni tématu akce, mista a po-
¢tu ucastnikl, je potieba 1 zazadat o povoleni. Dobrohostov je spole¢né s Petrkovem a

Chvalkovem mistni ¢asti obce Lipa, spada tedy pod obecni urad Lipy.

., Vetsina aktivit ve verejném prostoru vyzaduje povoleni prislusnych odboru. V
pripade, Ze budete chtit usporadat akci na komunikaci (chodnik, silnice), je nezbytné po-
zadat Odbor dopravy (ODO); v pripadé nameésti ¢i parkii Zadate Odbor Zivotniho pro-
stiedi (0OZ0). Nékteré aktivity ve veiejném prostoru je mozné uskutecnit bez jakéhokoliv
povoleni, je jich vsak minimum. Témér jakakoliv organizovand aktivita ve verejném pro-
storu (chodnik, ulice, namésti) je urady chapana jako zvlastni uzZivani komunikace, pro

které je treba ziskat povoleni, tzv. zabor. '[51]

4.2.2 OhlaSeni uzivani vefejného prostranstvi

Neboli ohlaSovaci povinnost. Pfed planovanim konani udélosti je poradatel povi-
nen tento plan ohlésit. Navazuje na ziskani povoleni o zaboru, které ziskate az po podani
zadosti o zabor (viz Zadost o zabor). Toto ohlaseni slouzi k nahlaseni konani akce ve ve-
Fejném prostranstvi a k zaplaceni tzv. mistniho poplatku. Ohlasovaci povinnost je soucdsti

zdaborové dokumentace a je povinna.

4.2.3 Ochranny svaz autorsky

Jedna se o organizaci, kterd vybira poplatky za vetejné hudebni produkce. Této organizaci
se pred konanim akce uvede planovany, vybrany repertoar, ktery se na akci objevi a ktery
budou interpreti hrat, uvede se pocet ucastnikli a o jakou udélost se bude jednat. Podle
poctu ucastniki se stanovi vyse platby. Z poplatkd se bude rozesilat autorim dle zdkonu

121/2000 Sb. o pravu autorském. [52]
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4.2.4 Zajisténi prostor

Prostory stézejni pro vykonavani doprovodnych ¢innosti, jako je obcerstveni, vycep a za-
zemi pro U€inkujici, museji podléhat uréitym standardiim a hygienickym podminkam sta-

novenym krajskou hygienickou stanici, v tomto pfipad¢ kraje Vysocina.

Pro provozovani obcerstveni je potieba dodrzovat legislativni pozadavky, které jsou uve-
deny v kapitole III. Natizeni EP a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin, organizace

festivalu veskeré normy spliuje.

,,» Zarizeni pro myti a ¢isteni pracovnich nastrojii s privodem tekouct pitné studené nebo
teplé vody (akumulace vod), chladirenské zarizeni, zarizeni pro tepelnou upravu a tichovu
pokrmui, nabytek pro skladovani potravin, inventare apod. Diilezité je reseni vhodného
sanitdrniho zarizeni (myti rukou) a prislusenstvi pro previékani. Povrchy stanku musi byt
snadno Ccistitelné a omyvatelné. Technické a prostorové vybaveni musi odpovidat sorti-

mentu poskytovanych stravovacich sluzeb véetné vyhodnoceni bezpecnosti’'[53]
Pro provozovatele také plati oznamovaci povinnost.

,, Formulare k oznameni zahdjeni cinnosti jsou na jednotlivych KHS obsahové stejné
s uvedenim: mista a terminu provozu, sortimentu stravovacich sluzeb a identifikacnich
udajii.  provozovatele  stanku.  Pred  zahdjenim  provozu mobilniho  stin-

ku se doporucuje provedeni jeho registrace a schvaleni na prislusné KHS " [53]

Obr. C. 4: Ohranileni prostoru pro vystavéni posezeni a zastfeseni[vlastni]
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£ BT

Obr. € 5: Druhd &ast uréend pro vystavéni posezeni a zastreseni [viastni]

Obr. C. 6: Pohled na parket a podium pred chystanim aparatury, elektfiny a osvétlé-

ni.[vlastni]

Zapojeni elektfiny na pddiu vede z budovy, nachéazejici se hned vedle. Lze vidét nalevo.

Tam také vede zapojeni vSech aparatur. Po vystavéni svételné rampy, konstrukce drzici
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osvétleni, zde budou zapojeny i reflektory. Na pddiu budou zapojeny také odposlechy,
kytary, komba a pddiovy zvukaf, ktery pouziva analogovy mix pult, neboli zafizeni pro
optimalizaci zvukové stopy. Mé za kol sméSovat, upravovat a distribuovat zvukové sig-

naly.

Nésleduje zapojeni mikrofont, které snimaji zvuky bicich souprav, vokaly. Zvu¢i se zde
kabelem, tzv. Rakovy mix pult, coz je zesilovac, ktery zapojuje vSechna zafizeni a nastro-
je, naptiklad klavesy, kytary, mikrofony. Snima housle, saxofony atd.
Dalsi zapojeni, které se nachazi mimo p6édium vede z budovy, ve které se v prubéhu festi-
valu nachazi vycep a prodej napoji. Odtud je zapojen dalsi zvukat, osvétleni aredlu, ob-

Cerstveni, mrazaky, chladici zafizeni a socidlni zafizeni.

Obr. C. 7: Vyéep pti pribéhu festivalu[vlastni]

4.2.5 Zajisténi pracovnikii a dobrovolniki

Celkové se na potadani festivalu spoluticastni devet organizatorti, ktefi si po domluve
rozdeli jednotlivé pracovni ukony, naptiklad kontrola u vstupu, uvadé¢ predstaveni, tech-
nik atd. Dale ¢tyii pracovnici ve vycepu, prodavajici kavu, ¢epujici limonadu a pivo Re-
bel, tfi barmani majici na starost rozlévani alkoholickych i nealkoholickych népojt, ctyfi

osoby v obcerstveni majici na starosti gril, udirnu a prodej, dale tfi profesionalni fotogra-
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fové a tii zvukafi s dlouholetou praxi. Dalsi pracovnici jako dobrovolnici, nebo zameést-
nanci pivovaru ¢i technické sluzby nespadaji pod festival Stock a tak nejsou vyplaceni.
Dobrovolnici platbu nepozaduji ale pfesto jsou nasledné¢ odménéni napiiklad obcerstve-
nim zdarma,
sladkosti ¢1 zpétnou vypomoci. Brigadnici nebo pracovnici jsou dle zakoniku prace vazani
dohodou o provedeni prace a vSichni vlastni zdravotni potravinafsky
prukaz. S brigadniky je potfeba domluvit se alesponi pét mésici dopiedu, aby bylo
zaruceno, ze se konané udalosti zacastni. Fotograf se oslovi zhruba pil roku piedem, ale
jelikoz festival Stock jiz od zalozeni fotografuji vérni a profesiondlni fotografové, snad
tomu tak zlstane i nadéle. Zvukare je potteba oslovit jiz rok dopiedu, nejlépe rovnou po
ukonceni akce se domluvit na dal$i spolupréci, aby v danou dobu mél jiz zablokovany
termin. Kvalitni ozvuéeni podia a aredlu je rozhodujicim faktorem kvalitni a spé$né kul-

turni udalosti.

4.2.6 Zadani stabilniho data

Pro kazdou udélost je nesmirn¢ diilezité ukotveni v ¢ase. Spravné vybrani data mtze pii-
spét k zvySeni navstévnosti. Kona-li se udalost naptiklad o prazdninovém vikendu tésné
po vyplaceni vyplat, je zde vyS$i pravdépodobnost vétSiho poctu ptichozich. Zalezi také
na proménlivosti konani akce. Pokud se kona udalost jiz po n€kolikaté, ale pokazdé v jiny
termin, potencialni zajemci si nezapamatuji dobu jeho kondni a miize se stat, ze si na toto
datum jiZ domluvi nebo naplénuji néco jiného. Proto se datum festivalu Stock neméni
a zustava jiz po nékolikaty rok ukotveny ve stejnou dobu. Vzdy 3 vikend v srpnu, tudiz
17,18, a 19. 8. Diive se konal pouze jeden den, od roku 2009 se kona i nedéle zamétena
na dechovou lidovou hudbu. Tteti den, patek ptibyl v roce 2016, kdy hraji predev§im me-
zi cilenym publikem oblibené kapely, jako naptiklad Argema, nebo Zluty pes. Piesny &as

konéni se také domlouva jiz rok dopiedu, zdali jiz zazité datum vyhovuje stale vSem.

4.2.7 Zajisténi sponzoru

Zajisténi sponzort akce neodmyslitelné patii k poradani jakychkoliv akci na vlastni na-
klady. Za poskytnuti sponzorskych darii mize prezentovat své jméno jako zastitu udalosti

a tim se dostat do povédomi §irsi vetejnosti. Sponzoring lze definovat jako financ-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

ni investice nebo jinych prostredkii do aktivit, jejichz potencial je mozno komercné vyuzit

— v tomto pripadé do hudebniho festivalu. [54]

Festival Stock jiz od pocatku své existence spolupracuje s Havlickobrodskym pivovarem
Rebelem, ktery krom¢ suda a chladiciho a tociciho zafizeni poskytuje také stany a pose-
zeni (lavice, stoly). Plnime reklamy, propagaci — loga uvedeny na propagacnich
materidlech — nesmi se tocit nic jiného nez konkrétni pivo atd. V tomto ptipadé¢ mizeme
uvést jako priklad Havlickobrodsky pivovar Rebel, ktery kazdorocné akci sponzoruje.
Poskytuje poradateliim stany se svym logem, ¢imz na sebe upozorni, také se na misté Ce-
puje jejich pivo, kterého poskytnuli za tuto propagaci nckolik sudi zdarma, jakoZzto

sponzorsky dar

Mést'ansky pivovar - pivo REBEL 23 856,00
SINKA reklama s.r.o. - banery, potisky trik 8 260,00
Miroslav Krupauer - vylep RENGL 7 243,00
Hotel Slunce - ubytovani 0,00
STOCK Bozkov - lihoviny 5 400,00
Méstansky pivovar - kelimky s potiskem 2 400,00
Hotel Slunce - ubytovani Pumpa 0,00
Mést'ansky pivovar - trika s potiskem 3 000,00
Méstansky pivovar - tisk plakatu STOCK 0,00
Mést'ansky pivovar - Radio Vysodina cca 0,00
Mést'ansky pivovar - plakaty a baner DKL 50% 0,00

Obr. C. 8 Vycet vécného plnéni sponzorii za rok 2017 [Viastni]
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Obr.C. 9. Ukazka reklamniho slunecniku pivovaru Rebel a prichystaného posezeni.

[vlastni]

Sponzofi se museji nejprve vyhledat, aby jejich ¢innost souvisela s duchem akce/festivalu
a nebyla tak spoluprace nesmyslna, dale se museji oslovit a pozadat o sponzoring a do-
hodnout se na ¢astce. Poté si stanovi podminky, dohodne se datum, a zpiisob plnéni. Diky
sponzoringu na sebe miize spole¢nost vyznamné upozornit, obzvlasté pokud probiha pro-
pagace festivalu naptiklad formou radiového vysilani, kdy byvaji vzdy zmifovani i part-
nefi akce, dale také diky svému logu umisténému na propagacnich materidlech akce, na
vstupenkach a mezi vystoupenim jednotlivych interpret festivalu kdy konferenciér uvadi

s diky jména sponzorii a partnert projektu.

4.2.8 Zajisténi kapel.

Zajisténi interpretl a G€inkujicich se tesi jiz fijnu téhoz roku, tedy dva mésice po festiva-
lu, a do konce roku je vzdy vymysSleny program tuc¢inkujicich.

Kapely jsou vétSinou osloveny potadateli, pfipadné se samy ptihlasi diky dobrym ode-
zvam a kvalitni propagaci — facebook, internet, z okoli, z doslechu. Festival kromé¢ lokal-
nich kapel zve a dava Sanci 1 nadéjnym zacinajicim umélciim. Posledni roky se hlasi 1 ka-
pely naptiklad z Prahy. Stejné tak jako sponzory, i kapely se museji oslovit, a to s dosta-

teCnym piedstihem. Pokud se kapela nepfihlasi sama jako zdjemce.

E.M.IL. - honoraf 18.08.17 1 500,00
AIRBACK - honorar 18.08.17 4 000,00
MORAVWVA - honoraf 18.08.17 7 000,00
KARAKUM - honaoraf 18.08.17 2 000,00
ZA NOTOU - honorar 19.08.17 1 500,00
FORTUNA - honorar 19.08.17 1 500,00
TRAFFIC JAM - honaraf 19.08.17 2 500,00
KRAUSBERRY - honoraf 19.08.17 30 000,00
LIQUID FACE - honaraf 19.08.17 3 500,00
SPADLA KLEC - honoraf 19.08.17 1 000,00
Premysl| Koukal (zvuk + svétia) 19.08.17 25000,00
REBELKA - honorar 200817 6 000,00
SOHAJKA - honoraf 20.08.17 26 000,00
HAVLICKOBRODSKA DVANACTKA - honoraf 20.08.17 6 000,00
VYSOCINKA - honoraf 200817 10 000,00

Obr. C. 10: Prehled kapel a honordrii za rok 2017[zdroj: Ing. Petr Kletecka]
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4.2.9 Zajisténi propagace

Propagace patii ke stézejnim faktorim uspéSného prubchu akce. Diky kvalitni reklamé a
upozornéni potencialnich navstévnikli o konani se miize zvysit mnozstvi prichozich. Na
propagacnich materidlech si vétSinou davaji vSechny firmy nalezité zalezet, nebot’ prave
toto vné¢jsi prezentovani utvaii image festivalu a atraktivni reklama cilend na urcitou ge-
neraci a zamétena podle typu akce mize Ucastniky prildkat nebo odradit. Jelikoz i1 kazdy
festival a kazda akce je jina, je 1 propagace téchto akci velice individudlni. Voli se Casto
rozdilné formy propagovani, kter¢, jak uz bylo feceno, koresponduji se zaméfenim akce, s
programem, nebo s cilenou generaci. Tato propagace se nejcastéji vykondva reklamou,
ktera ptendsi informace od potadateld k cilovym skupinam. Reklama ma za kol ptipomi-
nat, lakat a informovat. Na propagacnich materidlech by mélo byt zejména datum a cas
konani, nastinény program a ucinkujici, dale naptiklad cena vstupného a uvedeni sponzofi

projektu.

V dnesni dobé technologii a moznosti je velka skala zpasobd, jak provadét reklamu ¢i in-
formovani o konané akci. Reklama muze byt tisténd, formou plakatl, bannerii nebo letdka
umisténd ve frekventovanych oblastech mésta, kde mliZze byt snadno a Casto spatiena, dale
se mizZe nachéazet v tisku jako inzerat, ¢lanek nebo vlozené festivalové logo ¢i reklamni

letak.

Na poradani akce se miiZze upozornit také formou internetové pozvanky na socialni siti
facebook, ktera se dnes bézn¢ vyuziva 1 ke komer¢énim tcelim. Na facebooku staci vytvo-

fit tzv. udalost a pozvat na ni libovolné mnozstvi uZivateld.
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ol Tohle semilibi v R\ Sledujiv | §3 Doporudit | - Poslat zpravu

2 data - 17 srpen az 19 srpen

Stockfest dvoudenni

STOCK-
Dobrohostov

@stockdobrohostov

q7 pate00 Té 50 18:00

Hiavni stranka

e Pozva Koupit vstupenky * Zajima mé to
Informace
Fotky ——
Nadchazejici udalosti # Sdilet udalosti
Hodnocent
Udalosti ::Ih?_' Stock Dobrohostov - Keks, Jada band, Lady.. Raliptysiupenky
pa 18:00 - Zutastni se (Pratela (4 * Zajimad mé to
Videa
PFispévky o Stockfest - Morava, Vosa, Bass, Ozzy Osbou...  STOCH hostoy Kolipitvstupenky
: 1 8 s0-18:00 - Zuéastni se & (3} ) % Zajima mé to
Komunita
?I_é Festival dechovek Dobrohostov - Krajanka, - STOCK-Dobrohostov Koupit vstupenky

* Zajima mé to
Obr. C. 11: Ukdzka vytvorené uddlosti — internetovd propagace [zdroj: viastni]

Je také nutné davat pozor na tzv. nelegalni reklamu, ktera se Casto vyskytuje napiiklad ve
velkych méstech, kde fanousci nebo nadSenci vylepuji propagacni materialy na plochy

k tomu neurcené.

V ptipadé¢ festivalu Stock tiskne letaky a plakaty spole¢nost Tiskarny Havlickiiv Brod a.s.
a k vylepu je zjednana firma a pronajaty reklamni plochy. Nastal vSak i1 pfipad nelegalni

reklamy, ktera ihned po zjisténi byla odstranéna.

Obr.¢. 12: Oficialni plakaty na patek a sobotu [ Zdroj:http://www.stockfest.cz/]
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MALY LETNI FESTIVAL - 23, ROCNiK

% - 2018

SWIOCEK  swocn

'

VSTUP 150 Ki do 14. 7., 200 KE od 15. 7.
Mistské m!nrmnm centrum, 200 250 K na misté. Zuyhodnéné PA + SO
www.smsticket.cz 300 Ké v predprodeji, 350 HE na misté

VOSA BASS
OZZY OSBOURNE GIiCH REVIVAL

VSTUPNE: 150 | 200 KE v piedprodeji, 200/250 KE na mists,
ZVYHODNENE VSTUPNE: PR + SB: 300 KE v predprode]i, 350 ME na misté.
PREDPRODEJ: Haviickiv Brod Obchidek Tulipn,
Humpelec Méstské informatni centrum, www.smsticket.cz

Qstnnkdnllrnhnstnv www.stockfest.cz

havtmknbmdske

FESTIVAL DECHOVYCH HUDEB
@:',,:;, AMUMS!N NEDELE 19.8. 2018, 14-20 hod.

TCTV L] VYSOCINKA

REBELKA NOVA LESANKA
MEDLALNE PARTNER Havichobeodsiy DENIK, Telvize sociaa
o Vysotina, Tytenl Cesta Yysodinod, wwwichotebor

'ohoSiov © WWW. cz

Obr. €.13 forma nelegalni reklamy. Tyto plakaty byly spatieny vylepeny na stromech po-
dél frekventované cesty. [ Zdroj: viastni]

Na nelegalni reklamu jsme byli upozornéni jednim z potradatela akce, ktery projizdél
okolo a kontroloval reklamni plochy jednotlivych obci. Nelegalné vylepenych plakatt by-

lo nalezeno vice, proto jejich odstranéni bylo zna¢né€ ¢asoveé narocné.
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Obr. ¢.13 Odstranovani nelegalni reklamy na cesté mezi méstem Havlickiiv Brod a

Humpolec.[zdroj: viastni]

Obr €. 14: Oficialni reklama na nameésti ve mésté Havlickuv Brod od firmy RENGL.

[Zdroj: viastni]
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4.2.10 Dalsi material

Pro organizaci festivalu je kromé reklamnich letakii potieba zatidit vyrobu dal§iho dopro-

vodného materialu, jako je napiiklad tisk vstupenek na festival, vyroba bannert, oficial-

nich tri¢ek pro potadatele a nové vyroba a tisk identifika¢nich naramka.

Reklamni banery 18 ks

Tisk plakati + vstupenky + dechovky
Reklama RADIO BEAT

Reklama Radio Dechovka

Viylep plakatd Havlickiv Brod (RENGL)
Trika REBEL + potisk STOCK 2016

Viylep plakatd Jihlava (RENGL)

Reklama Kalendare Dechovky 2018
Reklama Facebook

Vylep plakati Zdar nad Sézavou (RENGL)
Viylep plakatd Chotéboi (RENGL)

Vylep plakatl Svétld nad Sdzavou (RENGL)
Viylep plakdtl Ledec nad Sdzavou (RENGL)
Vylep plakati Humpolec

Viylep plakatd Polna

Havlickobrodsky denik (propagace)
Cedule - oprava potisku, novy baner
Ostatni vylepy - placené (Smetanovo nam.)
Rozvoz plakétd (ndhrada PHM)

Baner STOCK {inzerdt ve Stockém zpravedaji 2010)
Reklama Dobrohostovské kulturni léto
Reklamni spoty na Radiu Vysodina cca

11 700,00

8 363,00
6 655,00
5 445,00
5 145,00
4 560,00
4 535,00
4 343,00
2 500,00
1 518,00
1 123,00
975,00
731,00
400,00
390,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Obr. C. 14: Vyictovani propagace celkem za rok 2017. [Zdroj:Ing. Petr Ketecka]

K vylepu a realizaci plakatovacich kampani a veSkerého servisu vyuZivaji potradatelé

sluzby firmy RENGL, ktera ptisobi po celé CR.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 72

4.2.11 Tisk vstupenek.

Vstupenky musi byt vzdy oznaceny, vétSinou Cisly, mély by byt na pevném a odol-
ném papife, schvaleny méstem a s uvedenymi informacemi a logy sponzori. Pted tiskem
je potieba vse nekolikrat a peclivé piekontrolovat, aby nebyly zfalSovatelné. Vstupenky
by méli mit néco jako kontrolni usttizek, a vracenku, aby byla mozné zpétna identifikace,

to se déla naptiklad razitkem, nebo v piipadé festivalu Stock identifika¢ni naramky

Obr. C 15: Hotové pripravené vstupenky na rok 2018.[ Zdroj: Ing. Petr Kletecka]

Obr. C. 16 Identifikacni naramky, které se pii vstupu déavaji na ruku prichozim s platnou

vstupenkou.
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[zdroj: http://'www.vela.cz/identifikacni-naramek-zeleny

Zajisténi reklamy (Petr Miksa) 8 000,00
Zajisténi reklamy (Miloslav Konfrst) 5 000,00
Zajisténi reklamy (HBH Odpady s.r.o.) 5 000,00
Zajisténi reklamy (Ladislav Kiest'an) 5 000,00
Zajisténi reklamy (Pavel Rosecky) 5 000,00
Zajisténi reklamy (ENVIREX Holding) 5 000,00
Zajisténi reklamy (Dvorak - svahové sekacky) 5 000,00
Zajisténi reklamy (Jan Movotny) 4 000,00
Zajisténi reklamy (Amylon) 4 000,00
Zajisténi reklamy (Pavel Krpalek) 3 000,00
Zajisténi reklamy (Pavel Klofad) 1 000,00
Zajisténi reklamy (Lubo3 Milichovsky) 0,00
Zajisténi reklamy (iBeton) 0,00
Zajisténi reklamy Pavel Strauss (I. TRIO CZ) 0,00
Finan&ni dar (Mésto Havlitk{v Brod) 0,00
Dodatecna triba - prodej masa / jizdné 0,00
Nerozdéleny zisk 2013 0,00
Zisk z prodeje kelimkd (Kochdnov) 0,00

Obr. C. 17: Vyuctovani zajisténi reklamy pro letni festival Stock Dobrohostov pro rok
2017.[ Zdroj: Ing. Petr Kletecka]

Obr. 4¢€. 18: Poradatelé oznaceni festivalovymi tricky [Zdroj: viastni]
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4.3 Organizacni blok

(organizace akce samotné)

Od prvni schiize, kde se rozebira uplynuld akce, az k planovani a uskutecnovani akce no-
vé. Zde se rozvrhuje vSe od pocatku, tedy od pronajmuti aredlu od sboru dobrovolnych
hasici, pres povoleni k poradani hudebni akce, az po propagaci, dovoz materialu a pota-

dani akce samotné.

4.3.1 Casovy harmonogram

Upravuje se podle hlavni kapely neboli headlinera — ktery si sdm urcuje ¢as, ve ktery chce
nebo muze vystoupit, podle ni se rozestavi dle zanrl, dle naroc¢nosti a finan¢niho

ohodnoceni.

Odpoledne se tvoii program pro Sir§i okruh posluchacli, postupné se zamétuje na urcité

publikum- naptiklad z rocku na metal atd.

4.3.2 Pracovni harmonogram

Pracovni harmonogram se tvoii 3 mésice pred uskuteénénim planované akce na schuzi,

ktera, jak uz bylo feceno, se kona pravidelné v pritbéhu roku a poté tésné pied festivalem.

4.3.3 NaloZeni instrumenta a materialu

Pii chystani celého areédlu k pofadani festivalu je potfeba na misto pfivézt spoustu materi-
alu, elektrospotiebicli, hudebnich nastroji, aparatury a osvétleni. Dale také udirna a brike-

ty na grilovani. Dale potraviny jako je maso, uzeniny, pecivo atd.

K pfevozu materidlu a komponenti se pouzivaji ndkladni automobily zapiij¢ené od pivo-
varu Rebel. Dale se pouZzivaji modré skiiiové dodavky volkswagen, které jsou praktické
diky svym tfem mistim k sezeni a velkému ndkladnimu prostoru. Do tohoto prostoru se
vejde az sedm europalet zbozi, a 1ze se zde pohybovat vzptimené. maji nosnost max 1,5t a
velmi rozdilné rozmeéry lozné plochy a vysky. U plachtovych dodavek je obvykle min.
4x2x2m

Nakladni auta jsou vétSinou typu Solo do 4 tun nékladu. Jsou to nejmensi auta, které uz
maji standardni Sirku lozné plochy — tj. 250cm zvenku, 245 -248cm uvniti. Rozmery a

nosnost jsou opét variabilni, ale urcitym standardem je 6m a 3,5t. [55]
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Nékladni automobil, vysokozdvizny vozik, 2 dodavky-na material potiebny ke stavbé,

vino, alkohol, brikety na grilovani, maso atd.

Obr. ¢.18: nakladaky privezou lavice a propagacni material. Autem prijede manazer a
personal.[Zdroj:http://www.visitpivo.cz/kraj-vysocina/havlickuv-brod-mestansky-

pivovar/93/ ]

Specialni pouzdra — Case na jednotlivé néstroje- kapela pfijede vlastni dopravou, dodavka

priveze nastroje a aparaturu- komba- kytarové aparaty- reprobox

Naptiklad velké dechovky-pronajaty mikrobus, vicero dodavek, ndkladni auto s nastroji —
obalovy material, prepravky

Moznosti nastavby nakladnich aut jsou rozlicné a mizou se ménit dle jednotlivych potieb.

vewr

Nejcastéjsi typy nastavby na auta jsou prave tyto:

= Plachta — Tento typ se pouziva velice ¢asto. Lze nalozit prakticky cokoliv a ja-
kychkoliv tvari, nakladka je mozna se vSech stran a pouZziva se pro ptevoz lavic,
stant a podobného materidlu, ktery se pii pfevozu zakryje nepromokavou plachtou.

= Sk¥ii — jiz zminény naveés s pevnymi sténami.

=  Frigo, chlad’ak — je chladici navés s vlastnim agregatem, pouziva se na pirepravu

potravin a napoju.
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T % 4

=  Sklapécka — Pouziva se pro prevoz Stérku nebo piskl pro vysypani terénu ¢i uhla-
zeni plochy. Funguje na principu zadniho vyklapéni.

=  Plato — Se pouziva pro piesun zbozi nebo materialu, ktery je pfilis velky pro
ostatni, a nepottebuje byt zakryt plachtou.

Pro vykladani palet se pouziva vysokozdvizny vozik desta.[55]

4.3.4 Prijezd kapely

Kapela ptijede bud’ cca hodinu pfed svym vystoupenim, nebo na zacatek festivalu, podle
vlastniho uvazeni. Po pfijezdu je persondl uvede se na misto k parkovani interprety
1 vozidlo s aparaturou a nastroji. Kapela se odebere do backstage, neboli zazemi, které
je upraveno piesn¢ podle podminek stanovenych manazerem kapely, tyto podminky
se nachdzeji ve smlouvé kapely s potfadatelem. Stanovuji si naptiklad velikost podia,
vybaveni backstage a obCerstveni v ném, (pro pobaveni, kapela Argema si ptimo vyzadala
zrcadlo jako nutnost), dale podminky jako je teplota, osvétleni nebo druh alkoholu

ke konzumaci atd.

4.3.5 Zvucleni kapely

Zvuceni podia probiha pti chystani podia a findlné také na tzv. Dvefich — coz je cvi¢na
zkouska zvuku nastrojii pfed zahdjenim festivalu. Zvuceni jednotlivych pozvanych kapel
probiha jesté pred jejich vystoupenim, coz trva okolo patnacti minut. Zalezi na kapele,

jestli vyuZzije sluzeb festivalového zvukaie nebo si zaplati vlastniho odbornika.

4.3.6 Pribéh

Festival po uvedeni a zahijeni probihd podle stanoveného casového harmonogramu.
Zména programu byva vyhrazena, pro ptipad neocekavanych situaci, naptiklad opozdéni
jedné z kapel nebo selhani techniky. Harmonogram programu muize byt také naruSen
Spatnym pocasim, neo¢ekdvanou zimou a destém. Pro tyto pfipady je domluveny sal kul-
turntho domu v mistni ¢asti obce Lipa, kam se festival v téchto pfipadech miize ptesu-
nout. K tomu vSak za poslednich pét let konani festivalu nemuselo dojit, nebot’ vSe probi-
ha vzdy podle planu. Navstévnici maji moznost vyuzit tanecni parket pred podiem nebo

zatravnénou plochu aredlu. Nachazi se zde okolo Sesti set mist k posezeni, tfi vyCepy, bar



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 77

a obcerstveni

s grilovanym masem a udirnou.

44 Ukonceni

Festival je ukoncen poslednim dnem, v tomto ptipad¢ nedéli v 20:00 hod, kdy odehraje
posledni kapela a konferenciér vyhlasi konec a rozlouci se s publikem. Je podékovano
ucinkujicim, navstévnikim, partneriim, poradatelim a brigddnikiim. Nasleduje kontrola

stavu a vyuctovani.

4.4.1 Odvoz muzikantu

Po odehrani si interpreti sami zvoli, zda si pieji byt odvezeni na misto ubytovani, nebo
nadale zistanou a zcastni se festivalu jako hosté. Podminky o zajisténi odvozu a ubyto-
vani se nachazeji vzdy ve smlouvé s manazerem ucinkujicich, nejednd se o tomto piimo s

dotcenou osobou.

4.4.2 Odvoz instrumentu

Hudebni nastroje a dal$i umélecké pomicky jsou bezpecné pieneseny a uskladnény do
pouzder k tomu uréenych. Tyto obaly na nastroje si pfivezou muzikanti s sebou. Nastroje

a jejich pouzdra se lisi se podle typu a Zanru kapely.

4.4.3 Rozebrani podia

Z podia se odstrani reklamni bannery, osvétleni a technické vybaveni, uklidi se zdzemi a
hudebni nastroje potadatelt. Pédium se zatésni gumovou plachtou/ oponou do dalsi akce,

nerozebira se, pouze se odstrani zabradli, zatarasy a aparatury.
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STANLEYP.

Obr. C. 19: Odndseni materidlu a viklid pédia. [Zdroj: viastni]

4.4.4 UKlid arealu/ technické sluzby

Po skonceni programu v patek a sobotu ve 3:00 se vyklidi a uzavie aredl, a dobrovolnici
posbiraji plast a papirové odpadky do pytli. Areédl se uzamkne az po skonceni festivalu v
nedéli po 20:00. Poté se sejde persondl k uklidu a ptipravé predani aredlu majitelim. Pti
tklidu se tiidi odpad na papir, plast, sklo, dfevo atd. Uklid vzdy trva do cca 23:00 a dalsi
den rano od 8:00do 16:00 a v 17:00 piijizd&ji technické sluzby pro svoz odpadi k likvida-
ci. V pondéli ptijizdi firma, kterd se postard o tklid socidlnich zafizeni- wc a umyvaren a

firma ktera se postara o odvoz mobilnich wc toalet- Wc servis s.r.o
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Obr. C 20: Stanek [Zdroj: viastni]

Provizorni stanek, vystavény za ucelem plnéni funkce baru a vycepu, se musi po ukonceni
festivalu rozebrat a uklidit. Klubovna za nim a pfistiesek zustava, da se také pouzit v pru-
behu festivalu k ubytovani ¢i pfenocovani potradatell, nebo, pro svou neustdlou kontrolu a

dohled, k ulozeni cennosti a prodejniho zbozi.
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5 GRAFICKY NAVRH PRUBEHU PRIPRAVY

Bude obsahovat graficky vyjadiené jednotlivé Cinnosti vedouci k uskuteénéni udalosti
vymodelované pomoci programu projectLibre za pouziti Ganttova diagramu a wbs dia-

gramu. Tento diagram bude pfilozen k préci jako ptiloha

51 WBS

Work breakdown structucture, zkracen¢ WBS je dokument, ktery se pouziva v projekto-
vém managementu. Obsahuje hierarchicky rozlozené cile projektu na jednotlivé vysledky,
produkty a pod-produkty az po findlni pracovni ¢innosti, které jsou v pribéhu planovani
projektu vytvofeny. Neni jednoznacny Cesky pieklad, ale ndzev by se dal prelozit jako

struktura rozlozeni prace. Jinak se pouziva napf. - hierarchicka struktura praci.

Vycet nakladl se musi brat pouze jako orientacni, jelikoz v priibéhu organizace festivalu a

optimalizace ndkladl a prace bude nadale probihat mnoho zmén.

Start
Makla... 23300 K&
Rozp...

h 4
organizacni schuze
Nikla.. 4500 K&
Rozp...

¥

rozhodnuti o Konani
Nakla... 1700 K&

Rozp...
vybér data
Nakla... 8100 K&
Rozp...

h

rozdéleni povinnost
Makla... 2100 K&
Rozp...

WBS €. 1- Obrazek znazornujici start ¢innosti a pocatek organizovani projektu. Déli se
dale na organizacni schuzi kde se rozhodne o konani a datu a nasledné si poradatelu ro-

zeberou jednotlivé povinnosti a pracovni ukony.[viastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 81

organizace
Nakl... 2473452 52 KE
Roz...

WBS €. 2- Na obrdzku je rozloZena struktura pracovnich cinnosti spadajici pod blok or-
ganizace. Nejprve se rozdéluje na jednotlivé ukony jako je zajisténi povoleni, coz obndsi
vSechny pravni zalezZitosti a odvody poplatkii pravnickym osobam a institucim. Dale je zde
znazorneno zajistovani pracovnikii a dobrovolnikii, coz také obnadsi podepisovani smluv a
dohod o provedeni prace, poté nasleduje zadani stabilniho data a otevird se cesta k zajis-
tovani novych sponzorii a smlouvy s umélci a muzikanty, kteri budou na festivalu ucinko-
vat.  Prostredni cast se zaobira tvorbou propagacnich materidlu, ktera je pomérné na-
kladna, avsak velice diilezita pro konani jakékoliv akce, nebot’ bez radné propagace se o
udalosti nedozvi verejnost. Je zde obsazena tvorba a tisk plakatii a vstupenek, vyroba tri-
cek a identifikacnich paskit a tvorba velkych bannerii, které budou umisteny na predem
domluvené a zaplacené plochy. Posledni cast je o propagaci samotné, tedy o umistovani
bannerii, propagace na socialnich sitich, vylepeni plakatii a zaplaceni nahrané namluve-

né reklamy do radia ¢i vytisteéni do lokalniho tisku, casopisii, novin. [viastni]

¥ ¥
/ zajigténi povoleni / / tvorba propagacni... f propagace,reklama /
Makl... 145452 B3 KE Makl... 2055800 K2 Makl... 470800 KE
Roz... Roz... Roz...
0SA tisk plakati udalost na fb
Nakl... 600 KE Nakl... 1500 K& N3kl... 0 KE
ROZ... Roz... Roz..
Y
— tisk vstupenek vylep plakati firma
zajisteni prostor Nakl... 500 K2 Nakl... 28300 K&
Nakl... 4500 K& Roz... Roz...
Roz... ¥

ki vyroba tricek vylep plakati pofa...
zajisténi pracovnikl Makl... 500 K& Makl... 0K
Nakl... 8200 KZ Roz... Roz...

Roz... A A 1 ]

+ :f‘:?“ F"!gg; :“ reklama v médiich
zgjisténi dobrovol... E';z...'.. i g::l"' RO
Makl... 1200 K2 ¥
Roz... tvorba banner(

L i Nikl... 500 K&
zadani stabilniho d... Roz...

Makl... 7200 K&

Roz...

zajisténi sponzori
Makl... 1000 K&

Roz...

zajizténi kapel
Makl... S5852 82 KE
Roz...
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Y

(

tvorba harmonogr.,
Nakl... T21231KE

Roz...

WBS ¢. 3- Zde je vyobrazen zacatek samotné uddlosti

zacatek festivalu
Makl... 227407 52 K2
Roz...
: ¥ ¥
" chod obéerstveni liprava arealu zahdjeni festivalu pribéh festivalu
Makl... 473333 K Makl... O KE Makl... 0 KE Makl... 28300 Kg
Roz... Roz... Roz... Roz...
r
chod baru EL?IE::(veskereh
Nakl... 2550 HE e
Roz...
Roz...
h stavba podm
chod vyéepu Nakl.. 0 KE
Makl... 7833 331 K2 Roz...
Roz...
‘lr lec:hmc:ke zajisténi
nalozeni materialu Nakl... 0 KE
Nikl... 147317 K& Roz..
Roz...
prevoz hudebmch
Makl... O K2
Roz...
zvuceni arealu
Makl... O K2
Roz...
piijezd I(apell_.r
Makl... QK2
Roz...
vuceni kapeh,r
Makl... 0 K2
Roz...
prichod dwaku
Makl... O K2
Roz...

— festivalu. Nejprve je potreba za-

Cit schiizi, na které bude utvoren pracovni harmonogram. Musi se zabezpecit a chod vy-

¢epu, chod baru, a chod obcerstveni a vyzkouset, zda vSechno funguje spravné. Ve tietim

sloupci zleva miizeme videt jednotlivé ukony a udalosti, vzajemné na sebe navazujici. Na

zacatku je potrebna uprava aredlu — to znamenad vyrovnani nerovnosti v povrchu, uklid a

odstraneéni veskerého nebezpecného nebo poskozeného materialu. Nasleduje vylozeni ma-

terialu ke stavbé a k priprave technického vybaveni, rozestavi se a uvedou do chodu hu-
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debni nastroje a aparatura, pomoci kterych se ozvuci podium a cely areal. Nasleduje pri-
Jjezd prvni kapely, kterd si provede zvukovou zkousku a po jejich pripraveni se oteviou
brany a zacnou vchazet prvni navstévnici. Nasledné podiovy manazer vyda pokyn a konfe-
rencier zahdji zapocaty festival privitanim prichozich a uvedenim hudebnikii. Naddale

probiha festival az do nedéle 19.8, kdy je ve 20:00 oficidalné ukoncen.[Vlastni]

ukoncen festivalu ojezd kapely odchod navitévniki'\, £ odvoz nastroji vyklizeni aredlu technické sluzby konec
Nakl... 53800 K2 Nakl.. OKE NaKL.. 0 KE Nakl... 0KE Nakl... DKE Nakl... 0 KE Nakl... O KE
Roz.. Roz... Roz... Roz... Roz... Roz.. Roz.,

odvoz materialu

Nakl... 6000 KE

Roz...
. | E—
uklid aredlu

Nakl... 28500 K&

Roz...

kontrola stavu
Nakl.. 7200 K2
Roz...
zhodnoceni
Nakl... 3100 K
Roz...

vyliétovani
Nakl... 6300 KE
Roz...

WBS ¢.4- Poledni obrazek znazornujici pracovni strukturu ukazuje finalni cinnosti pred-
chazejici ukonceni celé uddlosti. Pod tento zaverecny blok patri nejprve oficialni ukonce-
ni vecera, podékovani ucastnikiim, sponzorum a interpretim. Ndasledné se navstévnici
pomalu zacinaji odebirat k odchodu, za poslechu predem pripravené reprodukované hud-
by.

Mezitim jsou dopraveni muzikanti na misto ubytovani. Nadsleduje odvoz nastroju a apara-
tury a vyklizeni aredalu. Dobrovolnici a poradatelé postupne provadéji uklid arealu drob-
nych kusii napojovych plastii, papiru atd. V noci po vyklizeni nakladného zarizeni z aredlu
se aredl uzavie. Mezitim ekonom provadi vyuctovani, technik kontrolu stavu a spolecné se
podileji na zhodnoceni. Toto miize trvat i 3 dny. Rano v 8:00 po skonceni festivalu, se se-
jdou poradatelé, dobrovolnici, brigadnici i pracovnici pivovaru, a podileji se na rozebra-

ni podia a uklidu posezeni a zastieseni. To trva do uterka 21.8. Ve stiedu, den poté prije-
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dou technické sluzby pro odpad a chemické toalety. Nasleduje uplny konec a planovani

dalstho rocniku.[Viastni]

5.2  Ganttiv diagram

Tento druh pruhového diagramu, nesouci jméno po primyslovém inzenyrovi
H. L. Ganttovi, se vyuziva pfi fizeni a planovani projektii pro grafické znazornéni
naplanovani posloupnosti po sobé jdoucich ¢innosti v ¢ase. Na horizontalni ose Ganttova
diagramu je casové obdobi trvani projektu, rozdélené do stejné dlouhych casovych
jednotek (dny, tydny). Na vertikadlni ose jsou pak jednotlivé ¢innosti, na které se projekt
¢leni, jeden tadek je vzdy urcen pro jednu Cinnost. (na pifilozeném obrazku bohuzel ne-
jdou vidét, na dalSich uz ano) Na plose diagramu jsou jednotlivé ¢innosti oznaceny obdél-
niky, jejichz leva strana oznafuje planovany zacatek cinnosti a prava strana
naplanované ukonceni. Délka pruhu tak oznacuje predpoklddanou délku trvani Cinnosti.
Pomoci ¢ar a Sipek vedoucich od zacatku nebo konce jedné Cinnosti k ¢innosti druhé,
ukazuje diagram stanovené navaznosti. Diagram také zobrazuje data a délku konani jed-
notlivych ¢innosti a nazvy nebo jména potadatelli ¢i osob i€astnicich se, nebo se podile;ji-

cich na praci a oznaceni dalsich dobrovolniku.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Projekt
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ZAVER

Prace se zaobirala logistikou v kulturni sféfe, projektovym softwarem a organizaci
kulturni udalosti. Cilem prace bylo teoretické nahlédnuti na projektovani ptepravy
uméleckych dél a nasledné tuto teorii uvést v praxi. V praktické ¢asti jednoduchy nastin
navrhu logistického informacniho systému, jeho komponentii
a zabezpeceni. Dale také pokus o konceptudlni a datové schéma tohoto IS. V poslednim
useku prace se objevuje projekt organizace kulturni udalosti. Jsou zde rozebrany jednotli-
vé cinnosti od pocatku az po ukonceni. Dale bylo cilem vytvofeni projektu
v projektovém softwaru, upravit posloupnost jednotlivych ¢innosti tak, aby nic nebylo
opomenuto, optimalizovat rozlozeni prace, aby nedochdzelo k pfetézovani zdroju,

a dopomoci k tspésnému prubéhu této kulturni udalosti.

Pti pouzivani softwaru Projectlibre byla vytvofen work breakdown structure, ktera

znazoriiuje posloupnost a provazanost ¢innosti vedoucich k uskutecnéni eventu.

V préci jsou strué¢né vysvétleny pojmy, jako je logistika, logistika uméleckych predmétu,
déle co je to informacni systém a konkrétnéji logisticky informacéni systém LIS. V praci
jsou také vymezeny tkoly LIS a zplsoby jeho zabezpeceni. Nasleduje soupis jednotlivych
prvkill informaéniho systému, vypis jejich ¢innosti a provazanosti. V druhé ¢asti prace na-
lezneme hruby néavrh grafické struktury informac¢niho systému, dale konceptualni schéma
zobrazujici komunikaci mezi jednotlivymi prvky a zévérem také logické datové schéma,
které  urCuje, jak budou jednotlivd data strukturovdna a  uspofadana.
Cilem prace bylo navrhnout rychly a chytry logisticky informac¢ni systém, ktery by dopo-
mohl ke zjednoduSeni komunikace a ukladdani dilezitych dat a informaci pii logistice

uméleckych predméta.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

OPP  Order penetration point

CES  Centralni evidence sbirek

AMG  Asociace muzei CR

ICOM International Council of Museums

IS Informacni systém

WBS  Work breakown structure

OSA  Ochranny svaz autorsky
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SEZNAM OBRAZKU

Obr. C. 1 Obrazek vykresluje zjednodusenou strukturu komunikace mezi prvky systému

[zdroj: vlastni]

Obr. C. 2 Schéma znazorfiujici tok informaci mezi jednotlivymi aktéry systému. [zdroj: viastni]

Obr. C. 3 Konceptualni datové schéma zobrazujici komunikaci mezi prvky LIS pfi pfepra-véumé&leckych
pfedmétd.[Zdroj: viastni]

Obr. €. 4 Ohranigeni prostoru pro vystavéni posezeni a zastfe$eni[vlastni]
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[Zdroj: vlastni]
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. 5 Druha &ast urena pro vystavéni posezeni a zastfeSeni [vlastni]

X

. 6 Pohled na parket a podium pfed chystanim aparatury, elektfiny a osvétiéni.[vlastni]

X

. 7 VyCep pfi prabéhu festivalu[vlastni]

X

. 8 Vycet vécného pInéni sponzoru za rok 2017 [Vlastni]

X

. 9 Ukazka reklamniho slune&niku pivovaru Rebel a pfichystaného posezeni. [vlastni]

X

. 10 Prehled kapel a honorafd za rok 2017[zdroj: Ing. Petr Kleteckal

X

. 11 Ukazka vytvofené udalosti — internetova propagace [zdroj: vlastni]

X

. 12 Oficialni plakaty na patek a sobotu [ Zdroj:http://www.stockfest.cz/]

X

. 13 €.13 forma nelegalni reklamy. Tyto plakaty byly spatfeny vylepeny na stromech podél

X

. 14 Oficialni reklama na namésti ve mésté Havlicklv Brod od firmy RENGL.

Obr. C. 15 Vyugtovani propagace celkem za rok 2017. [Zdroj:Ing. Petr Ketegkal]
Obr. C. 16 Hotové pfipravené vstupenky na rok 2018.[ Zdroj: Ing. Petr Klete¢kal]


http://www.stockfest.cz/
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1: Ganttiv diagram v digitalni podobé

Ptiloha ¢. 2: Tabulka o vyuctovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

95

PRILOHA PI: GANTTUV DIAGRAM



