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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zamétuje na problematiku dalSiho vzdélavani uciteli stiednich Skol
v kontextu jejich vzdé€lavacich potfeb. Prace je tvorena teoretickou a praktickou casti.
V teoreticka Casti je zachycena historie, legislativa, cile a ikoly dalsiho vzdélavani, motivace
a efektivita v ramci vzdélavacich potieb stfedoskolskych uciteli. Cilem praktické ¢asti je
prozkoumani nabidky a poptavky dalSiho vzdélavani ucitela sttednich Skol v kontextu jejich
vzdélavacich potieb. K dosazeni cile je proveden kvantitativni priizkum prostiednictvim me-
tody dotaznik. Dale je zpracovana analyza nabidky poskytovateli dalSiho vzdélavani peda-
gogickych pracovnikli. Zavérem jsou zhodnoceny vysledky dotazniku, z kterého vyplyva,
ze ucitelé maji chut’ a motivaci se dale vzdélavat. Dale jsou zhodnocena rizika a limity préce,
kdy nejvétsi bariéra je shleddna v ¢asové vytizenosti ucitell pii sbéru dat v kvantitativnim

prazkumu.

Kli¢ova slova: vzdélavani uciteld, stfedni Skola, vzdélavaci potfeby, motivace

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to problems of the secondary school teachers further educa-
tion in the context of their educational needs. The thesis involve a theoretical and a practical
part. The theoretical part is focused on history, legislation, targets and tasks of further edu-
cation, motivation and effectiveness within the educational needs of secondary school teach-
ers. The aim of the practical part is to explore the supply and demand of further education of
secondary school teachers in the context of their educational needs. To achieve the aim is
done a quantitative survey is conducted through a questionnaire method. The thesis consists
analysis the offer of providers of further education of pedagogical staff. In conclusion, the
results of the questionnaire shows that teachers have a desire and motivation to continue in
their further education. In addition, the risks and limits of the work are evaluated, where the
bigger barrier is found in high workload of teachers when collecting data in a quantitative

survey.

Keywords: Teachers education, Secondary school, Educational needs, Motivation
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UvVOD

Soucasna doba se vyznacuje rychle se ménicich globalnich, hospodarskych a spolecenskych
zmeén. Jsme zahlceni informacemi, bojujeme s Casem a soucasn¢ se nam nabizi spousta moz-
nosti vzdélani, cestovani nebo pracovnich pftilezitosti. To vSe nas ovliviluje, méni se naSe
mysleni a postoje. V takovych podminkach musi zejména ucitelskd profese flexibilné rea-
govat na vSechny tyto zmény. Z téchto diivodu je pro ucitelskou profesi nutné celozivotni
vzdélavani, a to ve vSech moznych oblastech. Tyto oblasti jsou opravdu Siroké. Ucitel stfedni
odborné skoly by si mél udrzet své védomosti v oboru, dale by mél byt aktivnim uzivatelem
informacnich systému a v dnesni dobé by mél také ovladat cizi jazyk. V neposledni fad¢ je
velice dilezité porozuméni ménici se potfebam zéka a vzajemnych vztahiim mezi zaintere-
sovanymi skupinami ve Skolstvi. Takové zatizeni musi byt velice ndro¢né ve vSech smérech
zivota ucitele. Je velice té¢zké v dnesnich podminkéch ve $kolstvi udrzovat chut’ a motivaci

ucitell. Prave proto je dalsimu vzdé€lavani ucitelt sttednich Skol vénovana bakalaiska prace.

Cilem bakalatska prace je prozkoumani analyzy nabidky a poptavky dal§iho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikt stfednich Skol v kontextu jejich vzdélavacich potteb. Préace je roz-

dé¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni pojmt a teoretickych vychodisek. Studium literatury je
zaméteno na tii oblasti. Prvni oblast je vénovéna vzdélavani uciteld, kde je zachycena his-
torie a profesni rozvoj ucitele. V druhé oblasti je zachycena legislativa, formy, okolnosti
volby, cile a tkoly dalSiho vzdélavani uciteld stfednich Skol. Tteti ¢ast se zabyva motivaci

a efektivitou v ramci vzdélavacich potieb stitedoskolskych ucitelt.

Prakticka ¢ast je zamétena na kvantitativni priizkum pomoci metody dotaznik. Cilem dotaz-
niku je zanalyzovat nabidku a poptavku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Dale
zjistit vyuzivani téchto sluzeb uciteli sttednich Skol a zmapovat jejich vzdélavaci potieby.
V praktické ¢asti je dale zpracovana analyza nabidky poskytovatelti vzdélavacich sluzeb.
Zavér bakalarské prace je zamé&fen na interpretaci vysledkid prizkumného Setfeni, doporu-

¢eni a zhodnoceni limith a bariér bakalaiské prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZDELAVANI UCITELU

Soucasny zajem o ucitelstvi je piedev§im spojovan s jeho profesionalitou. V dnesnim usp¢-
chaném svéte, plného zmén ucitelska profese ¢eli mnoha pozadavkim na inovace v profesni

ptipravé uciteli (Kasper a Pankova 2015).

Kasper a Pankova (2015) v souvislosti s profesionalitou ucitele hovoii predevsim
o pedagogické lasce, kdy ucitel poskytuje ditéti oporu v dalSim osobnostnim vyvoji, déle
o pedagogické moudrosti, kdy ucitel vede zaka k védeckému poznéni a praktickym zkuse-
nostem. Pedagogické odvaze, kterd reflektuje hledani cest mezi neosobnimi predpisy da-
nych instituci a osobnim pfistupem k zakiim a nalézani alternativnich feseni. Posledni ¢asti,
ktera patii k profesionalité ucitele, je pedagogicka diivéryhodnost. Ta je velice dillezitd pro

budovani pevného vztahu mezi ucitelem a zakem.

1.1 Historie vzdélavani uditel v Ceskych zemich

Prvni zndmy kodex vzdélavani ucitell v ¢eskych zemich sah4 do posledni tietiny 18. sto
leti. Je soucasti Vseobecného skolniho fadu pro némecké normalni, hlavni a trivialni Skoly,
které byly zfizeny v celém Rakousku. Pozadavky na ucitelovo vzdélani byly v roce 1775
rozpracovany a vydany pod nazvem Kniha metodni. Existuji ov§em doklady svédcici
o nespokojenosti uditelll s rovni vlastniho vzdélani a propukuji snahy o jeho zkvalitnéni.
Tento proces zacind v obdobi ndrodniho obrozeni.

Porazka revoluce v roce 1848, ale tyto aktivity ukoncila. Velkou zménu pfinesl velky fiSsky
zékon v roce 1869. Tyto zmény poskytovaly §irSi okruh vzdélani, které s sebou piinesly
vy$§i naro€nost instituci vzdélavajicich ucitele. Byly kladeny vy$$i ndroky na podminky pfi-
jeti ke studiu, obsah studia a prodlouzeni délky studia ucitelt. Tento zakon ztizoval ucitelské
ustavy a cviéné Skoly, coz znamenalo zavedeni pojmu dalsi vzdélavani uciteld. Dalsi vzdé-
lavani ucitelt se soustiedilo pfedev§im na povinnou ucast ucitelti na okresnich ucitelskych
konferencich, byla nutnd i¢ast na specialnich kurzech, studium casopisii a odborné pedago-
gické literatury (ValiSova, Kasikova a Bures, 2011).

Uz od prelomu 18. a 19. stoleti existovaly ucitelské Casopisy, které byly zaméfeny na vzde-
lavani ucitela (Kohnova, 2012).

V obdobi prvni republiky probihala fada snah o provedeni Skolskych reforem. Tyto reformni
snahy se opiraly o idee J. A. Komenského, K. S. Amerlinga nebo G. A. Lindnera

(ValiSova, Kasikova a Bures, 2011).
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1.2 Vzdélavani uditelu strednich Skol

Valisova, Kasikova a Bures (2011) popisuji vzdélavani sttedoskolskych profesora. Stiedo-
Skolsti profesofi naukovych predmétt se vzdélavali na vysokeé skole, a to na filozofické nebo
ptirodovédecké fakulté. Ucitelé hudby, kresleni a télocviku méli rizné vzdélani, jednalo se
napiiklad o vytvarné akademie, umélecko-primyslové skoly nebo o zvlastni kurzy na filo-
zofické fakulté. Studium stiedoskolskych profesorii bylo ukonceno statni zkouskou. Statni
zkouska probihala pted zkusebni komisi jmenovanou statnimu tiady. Clenové zkusebni ko-
mise byly zpravidla univerzitni profesofi nebo pracovnici Skolské rady. Studium postradalo
absolvovani praxe a podil pedagogiky a psychologie byl nepatrny. Budouci stiedoskolsti
profesofi studovali dva az tfi obory, nejvice zapisovanym oborem v tehdejsi dob¢ bylo stu-
dium latiny a fectiny.

Dutlezitym momentem ve vzdélavani bylo vydani definitivniho zkuSebniho fadu roku 1856.
ZkuSebni tad stanovoval pozadavky na vzdélani sttedoskolského profesora. Studium se za-
metfovalo oborove, hlavnim smérem studia se stal obor, ktery chtél budouci profesor na
sttedni Skole vyucovat. Velkou zménou oproti predeslému systému, bylo zavedeni ro¢ni
praxe po vykonani statnich zkousek pod vedenim zkuSeného kolegy. Prvni ptl rok byly pro-
vadény hospitace a ve druhém pololeti jiz profesofi provadéli samostatné vystupy. Bohuzel
z diivodu nedostatku zajmu o profesi sttedoskolského profesora doslo ke zmirnéni podminek
studia.

Navrat ke kvalitnéjSimu vzd€lani doslo az v roce 1911 v souvislosti s reformou stiednich
Skol vydanou roku 1908. Doslo k zavedeni dvou typti gymnazii, a to redlné gymndzium
a reformni redlné gymnazium. Tato reforma pfinesla znovuprodlouZeni studia na Etyfi roky
nebo znovuzavedeni pisemné prace ze studovanych obor.

Zasadni zména ve struktute ptipravy stiedoskolskych profesorti nastala v obdobi prvni re-
publiky, kdy byl vydan novy zkuSebni fad. Byly zavedeny dv¢ statni zkouSky. Nedostatky
fadu pocit'ovali ucitelé predev§im v nedostatku praktickych zkuSenosti, vyuka na fakulté ne-
m¢ela charakter ucelenych kurzi a student na fakulté nebyl pfipravovan jako ucitel, ale jako
védec.

Po druhé svétové valce nastava v ucitelském vzdélani mnoha zmén. V obdobi 1945-1989
doslo k péti reformam. Byly ztizeny pedagogické fakulty, na téchto fakultach studovali uci-
telé obecnych a méStanskych Skoly a ucitelky matefskych Skol. Jak dopliiuje Kohnova

(2012) rok 1945 je pro Ceskoslovenskeé skolstvi zdsadnim rokem pro vzdélavani ucitelt. Byl
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vydan prezidentsky dekret, uzadkonujici vysokoskolské studium pro uditele vSech stupii
a druhi skol.

Dalsi strukturalni zména nastala v roce 1976, kdy doslo k sjednoceni ptipravy ucitelt pro 2.
stupen zdkladnich Skol a pro stfedni Skoly. V dusledku této zmény a vysledkt akreditacni
komise se univerzitni fakulty v 90. letech rozhodly ukoncit vzdélavani stitedoskolskych uci-
tela (Valisova, Kasikova a Bures, 2011).

V soucasnosti kazda instituce, kterd vzdelava ucitele, ma vlastni predstavy o ucitelské pii-
praveé. Spoleénym znakem je pouze aktudlné platny legislativni ramec, konkrétn¢ zékon ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich konkrétné€ pojednéva o podminkéch vzdelani

pro sttedoskolské ucitele (Valisova, Kasikova a Bures, 2011).

Prtcha (2017) konkrétné popisuje pozadavky na vzdélani u€itelti odbornych predméth. Tito
ucitelé nejprve musi ziskat vzdélani inzenyrské nebo magisterské, a poté absolvovat peda-
gogické studium k ziskani pedagogické zptisobilosti. Dalsi vzdélavani poté probiha formou
celozivotniho vzdélavani, navstévou raznych prednasek nebo absolvovani riznych kurzi

pro doplnéni nebo rozsiteni kvalifikace.

1.3 Profesni rozvoj ucitelt

Pro ucitele je v dneSni dobé velice dulezité si rozSifovat ucitelskou profesni vybavu. Je tomu
tak z divodu stale plisobicich tlakt, které¢ maji rizné ptiCiny a nasledky. Ucitelé se dostavaji
do krajnich situaci, na které nejsou vybaveni a vymykaji se jejich profesnimu zaméteni. T¢-
mito krajnimi situacemi jsou naptiklad nekdzen, nemotivovanost, socidlné patologicke jevy

nebo naruseni vztahli mezi Zaky (Kohnova, 2012).

Rozvoj ucitele zac¢ind v dob& vzniku jeho metivace k vykonu ucitelské profese. Z analyzy
vzdélavacich potieb pedagogii z roku 2009 od agentury Faktum vyplyva, Ze 30% ucitelt se
pro své povolani rozhodlo v pribéhu studia na stiedni Skole. 23% se tak rozhodla uz v ob-
dobi détstvi. Ostatni ucitelé se pro svou profesi rozhodli az pti vykonu jiného povolani nebo

pfi studiu na vysoké skole (MSMT, © 2013 —2019).

Ucitelskou profesy si voli hlavné z diivodu zdjmu o déti, potieby svobody a tvofivosti, po-

tteby vychovavat, dostatku volného ¢asu nebo potieby neustalého sebevzdélavani.
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Diivodem pro¢ 1idé nemaji zajem o ucitelskou profesy nebo pro¢ ukoncuji profesni drahu
ucitele je predev§im nizké platové ohodnoceni, nechut’ pracovat s zaky, ktefi nejevi zdjem

o uivo, naro¢nost povolani, stres nebo nerespektovani uéitele (MSMT, © 2013 —2019).

Priicha, Walterova a Mares (2013) definuji profesni drahu jako pribéh vykonavané pro-
fesni ¢innosti béhem zivota. Tomu predchéazi vzdélavaci draha neboli posloupnost absolvo-
vanych urovni vzdélani. Priicha (2002) ve své publikaci popisuje profesni drahu ucitele, na
kterou jsou vazany jednotlivé etapy vyvoje ucitele, které reflektuji zivotni cyklus. Prvni
etapou je volba ucitelské profese neboli motivace k pedagogickému vzdélani. Nasleduje
profesni start, ktery je vstupem do povolani. Ucitel se musi piedevsim naucit ovladat uspés-
nou komunikaci mezi zaky a dal§imi zainteresovanymi stranami. Toto obdobi je pro zacina-
jiciho ucitele velice narocné, podstupuje mnoho zmén, uci se pravidla, zatazuje se do kolek-
tivu, upeviluje si vztah s zZaky. Profesni adaptace, ta probihd v prvnich letech povolani. U¢i-
tel ziskava zkuSenosti, zaujima svij postoj a hodnoty. Utvari si tak osobni profesni zaklad.
Profesni vzestup, touto etapu se mysli pedagogicka kariéra. Uc¢itel ma jiz ziskanou sebedii-
véru a je schopen mit vice individudlni pfistup k zZaktim. JelikoZ je ucitelska profese odka-
zana na celoZivotni vzdélani je stile nutné nabyvat nové dovednosti, znalosti. Profesni sta-
bilizace. V této etap¢ lze mluvit jiz o zkuSeném uciteli. Kalhous a Obst (2009) oznacuji
ucitele nachazejici se ho v této etapé jako experta. Ktery je spolehlivy, zkuSeny a efektivni
ucitel. Takovy ucitel samostatné fesi pedagogické situace a je psychicky odolny. Posledni
etapou je profesni vyhasinani. Jedna se o zavérenou etapu profesniho vyvoje ucitele, ve
které se projevuji syndromy vyhasinani. Ucitel se uchyluje ke stagnaci, projevuje negativni
postoj k dal§imu vzdélavani a citi se byt nepotiebnym. Svingalova (2006) popisuje rtizna
doporuceni pro prevenci. Ucitel by se mél naucit fikat ne. M¢él by myslet na sebe a neprete-
Zovat se. Mé&l by vyhledat emociondlni podporu napiiklad u kolegl. Pokusit se odstranit

negativni myslenky a dalsi vzdélani brat jako vyzvu.

1.3.1 MozZnosti profesniho ristu uciteli

Profesni rist 1ze vnimat jako rozvoj v ramci profese. Pomtize nam k tomu dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, jako jsou skoleni, kurzy. Jedna se o prohlubovani znalosti, zku-

Senosti a dovednosti pro vykon profese na stavajicim misté¢ (RVP,©2019).
Kariérovy rist je chapan jako rozvoj v ramci organizacni struktury. V ucitelském povolani
chybi velmi silny motivacni €initel, ktery velice dobfe funguje u ostatnich povolani, timto

¢initel se mysli kariérni postup. Ten vétSinou znamend zménu pracovni pozice, zvysSeni
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platu, poptipad¢ dalsi bonusy. Tento model nelze uplatnit v oblasti ucitelstvi, kdy ptipadné

zvySeni platu se prevazné odviji od poctu oducenych let (RVP,©2019).

Krom¢ absolvovani vzdélavacich akci pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
muze se ucitel stat tzv. mentorem a pomahat mén¢ zkuSenym kolegiim, psat odborné ¢lanky,
pracovat na skolském odboru, zalozit a poptipad¢ také fidit soukromou Skolu nebo se anga-

zovat v politice (RVP,©2019).

Ucitel se dale muze rozvijet v didaktickych dovednostech, mize se stat expertem na vzdela-
vani déti s vychovnymi problémy, mize se vénovat détem ze socialné vyloucenych lokalit
nebo si mize dopliovat pedagogické vzdélani a ucit na riznych typech skol od zakladnich
Skol az po stfedni $koly rizného typu. Také mize hledat cesty ke zdokonalovani studijnich

pomiucek (RVP,02019).

Ucitelé se také mohou zapojit do riiznych projektl. Pro realizaci mezinarodnich projekta 1ze
vyuzit naptiklad (ICT) informac¢ni a komunikac¢ni technologie. Aktivita e Twinning byla za-
lozena v roce 2005 Evropskou komisi, ktera podporuje spolupraci evropskych zakladnich,
sttednich a matetskych Skol. Prostfednictvim tohoto portalu mohou ucitelé vyhledavat part-

nery, zakladat projekty nebo si vzdjemné vyménovat napady (RVP,©2019).
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2 DALSI VZDELAVANI UCITELU STREDNICH SKOL

Dalsi vzdélavani ucitell je vyznamnou etapou ucitelského vzdélavani, souvisi s jeho rozvo-
jem profesni drahy ucitele, s rozvojem skoly, Skolské politiky a se socidlnim rozvojem
obecné (Lazarova, 2006). Jak doplituje Rabusicova a Rabusic (2008) obecné dalsi vzdéla-

vani dospélych lidi je klicové pro ekonomicky a socialni rozvoj jakékoliv zem¢.

Pojem dalSi vzdélavani je nedilnou soucasti celozivotniho uceni kazdého ¢loveka, proto je
také nezbytné pro profesi ucitele (Lazarova, 2006). Priicha a Walterova (2013) pojem dal-
Stho vzdelavani charakterizuji jako termin s velmi riznorodym vyznamem, ktery zahrnuje
Siroké moznosti vzdélani u osob, které jiz prosly uréitym stupném S$kolského vzdélani. Ko-
hnové (2012) definuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik jako ucelenou koncepci
vzdélavani. Toto vzdélavani by mélo byt fizené a cilené na rozvoj Skoly a vzdélavani. Kon-
cepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt sleduje vzdélavaci zaméry (OECD,

1997).

Dle Nérodniho institutu pro dalsi vzdélavani (©2019) je dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii systematickym a koordinovanym procesem navazujici na pregradualni vzdéla-
véni a trva po celou dobu profesni drahy uéitele. V Ceské republice je souéasti celozivotniho
vzdélani a je zakladem pro profesni rozvoj pedagoga. Ucitel ma pravo i povinnost ucastnit
se dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Zakon umozituje 12 pracovnich dnii volna

pro samostudium s nahradou platu.

2.1 Legislativni ramec dalSiho vzdélavani ucitelu stfednich Skol
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je legislativné oSetfeno témito pravnimi nor-

mami:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zadkladnim, stfednim, vyS$im odborném a ji-

ném vzdélavani (Skolsky zékon)

Skolsky zakon pojednava o typech $kolskych zatizeni pro DVPP, financovani DVPP a po-
vinnost feditele vyvaret podminky pro DVPP).
e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékoni

Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své ucitelské profese povinnost dal§iho vzde-

lavani, a to pro obnoveni, udrzeni a doplnéni kvalifikaci.
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e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredi-

ta¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt

Zakon stanovi, ze feditel skoly uskuteciiuje dalsi vzdélavani podle planu, ktery vychazi
z piredchoziho projednani s pfislusSnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu DVPP se
feditel musi fidit nejen z4jmy pedagogickych pracovnikd, ale také potiebami a moznostech
Skoly. Jednotlivé druhy dal$iho vzdélavani vymezuje vyhlaska o dalSim vzdélavani. Jsou
jimi: studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladi, studium ke splnéni dalSich kvalifikac-

nich ptedpokladii a studium k prohlubovani odborné kvalifikace (NIDV, ©2019).

Rozsah dal$iho vzdélavani pedagogickym pracovniki je popisovan i v nékolika zésadnich

dokumentech (NIDV, ©2019).
Ramcové vzdélavaci programy (RVP)

Réamcovy vzdélavaci program byl zaveden skolskym zakonem v roce 2004 a stanovuje cile,
obsah a podminky vzdé¢lani. Je zdvazny pro tvorbu skolniho vzdélavaciho programu, ktery,
vychazi z mistnich podminek a realizuje pfedstavy a cile konkrétni Skoly. (ValiSova, Kasi-

kovéa a Bures, 2011)
Strategie, dlouhodobé zaméry

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Tento dokument je zaklad-
nim kamenem ¢eské vzdélavaci politiky do roku 2020. Nasledujici dokumenty obsahuji roz-
pracované cile a opatieni strategie a tvoii tak strategickou zdkladnu ¢eské vzdélavaci sou-
stavy. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bild kniha, 2001). Doku-
ment Bilda kniha pojednavd o celé vzdélavaci sféfe, vymezuje obecné vize, cile
a principy. Obsahuje vychodiska a ptfedpoklady rozvoje a vSechny formy vzdélavani vcetné
vzdelavani dospélych. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020. Dlouhodoba zamér vzdélavani je predkladan
vladé CR ke schvaleni. Vymezuje zakladni cile budouciho vyvoje $kolstvi v dlouhodobém
vyhledu. Tento dokument nezahrnuje terciarni vzdélavani. Mezi zékladni cile patii zvysit

kvalitu vzdélavani a konkurenceschopnost (MSMT, © 2013 —2019).
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2.2 Formy dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani uciteli se mnohdy nevztahuje pouze k poslani a cilim vzdélavani, ale byva
také definovano jako proces v riiznych podobéch. Proto je tedy pojem dal§iho vzdélavani

ucitelii vztazen jak k jeho moznym ciltim, tak i k jeho formam (Lazarova, 2006).

Dle Pirettiho (1998) v publikaci od Lazarové (2006) zahrnuje do planu vzdélavani (Project

de formativ) nasledujici moznosti dal§iho vzdélavani:

e navstévy v hodinach kolegt, supervize,

e setkavani se s kolegy z jinych skol s cilem vymény informaci, zkuSenosti, exkurze,

e interni vzdélavani ve vlastni Skole pro tym uciteli zajiStované externimi lektory,

e projektova spoluprace, vyzkum,

e samostudium,

¢ individualni nebo skupinové vzdelavani uciteli mimo Skolu dle vné&jsi nabidky (se-
minafe, kurzy, staze)

e interni vzdélavani ve skole zajistované pracovniky Skoly

e oteviené vzdélavani ve skole pro skupiny ucitelt, rodict, zaka, které jsou tematicky

zamétené napiiklad na profesni orientace nebo metody préce.

2.2.1 Prehled hlavnich forem vzdélavacich akei
Ptehled hlavnich forem vzdé¢lavacich akci dle Lazarové (2006).
Piednaska

Na prednasce zpravidla prednasi lektor. Jedna se o kratkodobou, obvykle jednoradzovou akei,
ktera je nékdy chapana jako metoda. Pfednédska byva Siroce nebo izce tematicky zaméfena,
teorie, zajimavosti, piedpisy apod. Cilem je ziskani informaci a rozSiteni védomosti. Na

prednasce je aktivni pfednasejici, i€astnici jsou spiSe pasivnimi posluchaci.
Skoleni

Skoleni vede $kolitel, instruktor nebo lektor. Délka trvani je kratkodoba az stiednédoba. Ty-
pické pro Skoleni je jednordzovou, ¢asto byva zakonceno zkouskou. Tématem byva meto-
dika prace, nové informace, postupy, predpisy apod. Cilem je ziskat informace a nabrat nové
zkuSenosti. Stejné jako u predndsky je aktivita na stran¢ Skolitele. S kreativitou ucastnikil

Skoleni se pftili§ nepocita.
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Seminar

Seminaf je veden lektorem nebo facilitatorem. Ukolem facilitatora je usnadiiovat procesy
a spoluprace ve skupin€. Jedna se o kratkodobou nebo stfednédobou, jednorazovou i nava-
zujici akci, ktera byva opakovatelna. Seminaf se zamétuje na konkrétni témata z oblasti di-
daktiky, pedagogicko-psychologickych otazek, poradenstvi apod. Cilem akce je rozsitit veé-
domosti, ziskat informace a zkuSenosti prostfednictvim diskusi a reflexe. Zptisobem fizeni
seminare je pfednaseni a animace, pouzivaji se metody jako kratké prednasky, diskuse, vy-
meéna zkusenosti, cviCeni apod. V této forme dal§iho vzdélavani se pocita s aktivitou a kre-
ativitou tcastniku.

Kurz

Kurz je fizen lektorem nebo instruktorem. Jedna se o kratkodobou, sttednédobou, dlouho-
dobou, jednorazovou i navazujici akci. Kurz pfedstavuje cyklus seminaii. Byvaji zaméfeny
jazykové, pohybove, pocitacové nebo na uzce vymezené dovednosti naptiklad asertivity.
Cilem je rozsifeni schopnosti, nabyti nové konkrétni dovednosti, nauceni se postupti. Akti-

vita se stiida mezi lektorem a ucastnikem.

Vyevik

Vycvik vede lektor nebo facilitator. Je dlouhodoby a opakovany. Mnohdy je zakoncovan
zkouskou. Tématem jsou naptiklad psychoterapie, rozvoj konkrétnich socialnich doved-
nosti, osobnostni rozvoj, ktery je zaloZzen na konkrétni teorii. Cilem je ziskat definovanou
dovednost spojenou s rozvojem osobnosti. Obvykle se jedna o zmé&nu kognitivnich schémat.

Aktivita je na stran¢ ucastnika. Samostatnost a kreativita Gcastnika je vysoka. Pouzivé se

animace, prozitkova cviceni, supervize, ovétovani v praxi nebo reflexe praxe.
Dilna

Dilna je pod dohledem lektora nebo animatora. Animator je zaméfovan na procesy aktivi-
zace skupiny. Zejména na vyziti her nebo cviceni. Dilna je kratkodoba, obvykle jednorazova
akce, a to v rdmci jedné oblasti. Tématem byva konkrétni pracovni postupy, jako je didaktika
nebo vyucovany piedmét. Cilem je naucit se pracovni postupy, ziskat informace a zaklady
nové dovednosti. Aktivita je na strané ucastnikli, metodou prace je nacvik dovednosti

a ukazky.
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2.2.2 Preference forem dal§iho vzdélavani ¢eskymi uditeli
Lazarova (2006) popisuje aktivity, které ¢esti ucitelé spojuji s pojmem dal$iho vzdélavani:

e kurzy a seminaie poskytované vnéjSimi subjekty,
o diskuse a vyména zkuSenosti mezi uciteli,

e studium odborné literatury,

e média (internet, televize — vzdélavaci programy)
e hospitace u kolegt ve tfide¢,

e navstévy vystav,

e relaxace apod.

Pojem hospitace chapeme jako prostredek aktivniho pedagogického zkoumani. Cilem je po-

znani pedagogickeé situace ve vychovné vzdélavacim procesu (Dytrtova a Krhutova, 2009).

Lazarova (2006) ve své publikaci popisuje svlj vyzkum, ktery byl proveden v roce 2005,
ktery byl zaméten na dalsi vzdélavani uciteli. Nasledujici vycet uvadi nejcetnéjsi vyskyt
forem dal$iho vzdélavani.

e Samostudium,

e diskuse mezi kolegy, které jsou neplanované a nedokumentované,

e kolegialni hospitace,

e seminafe poradané mimoskolnimi subjekty,

e semindafe realizované uvnitt Skoly,

e prace na projektech rozvoje Skoly,

e prakticky vyzkum.
V oblibenosti forem dalSiho vzdélavani vyhraly diskuse s kolegy, seminafte realizované jak

mimo, tak uvnitf Skoly. K nejméné oblibenym formam patii samostudium.

2.3 Okolnosti volby dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pro ucitele je diilezité, aby dalsi vzdélavani odpovidalo pfedevsim jejich vlastnim vzdélava-
cim potiebam. Kritizuje se predevsim nahodilost volby vzdélavacich aktivit, neplanovitost

a nesoustavnost vzdélani (Lazarova, 2006).

Pii porovnani dal§iho vzdélavani v zemich EU a CR lze dle Starého (2012) vypozorovat

spole¢né a rozdilné znaky. Ke spole€nym znakim patii riznorodost struktury poskytovateld

vzdélavacich akci a vzriistajici pocet tcastniki vzdélavacich akci. Na rozdil od EU se v nasi
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republice nezlepSuje pravni ramec dalSiho vzdelavani a chybi finan¢ni pobidky pro rozvoj

vzdélavacich programd.

Volba vzdé¢lavaci akce ucitelem zavisi zejména na nabidce, dostupnosti, kvalité, a také na
individualni vzdélavaci potiebé ucitele a Skoly. Vstupuje zde také Skolska politika a vyvoj
spolecnosti. V dalSim vzdélavani ucitell hraji vyznamnou roli vnéjsi impulzy. Tyto impulzy
jsou inspirujici a motivujici. Lazarova (2006) dale popisuje, ze systém dalSiho vzdélavani je
neuceleny, netransparentni a chybi dostate¢nd statni finan¢ni podpora, i presto vSak ucitelé
mivaji o nabidce kurzii ptehled. OvSem zde nastava problém, ze vzdy nabidka se nekryje

s poptavkou. Z vyzkumu z roku 2005 je ziejmé, ze spokojenost s nabidkou se li§i region od

regionu.

Dle zjisténi, na kvalitu, bohatost a pfiméfenost nabidky ve vztahu k poptavce maji vliv
zejména faktory: chovani marketingovych organizatori dalSiho vzdélavani uditeli, to
zahrnuje schopnost vyhodnotit prizkum trhu, inovovat nabizené sluzby, spolupracovat
s novymi lektory a akreditovat nové akce. Finanéni a lidské zdroje, spocivajici ve schop-
nosti organizatora zajistit financovani kvalitnich lektort, spravné a efektivné vyuzivat gran-
tovych mozZnosti pro finanéni podporu akci, zmapovat §ifi grantovych pobidek a jejich do-
stupnost a zajistit kvalitni vzdélavani lektorti. ZjednoduSeni a transparentnost procesu
akreditaci vzdélavacich akci, ta spoc¢iva ve schopnosti rychlé a flexibilni aktualizaci na-
bidky. Poslednim faktorem je chovani §kol, které spoc¢iva predevsim ve schopnosti komu-

nikace kol s organizatory dal§iho vzdélavani, a o jasné formulovani svych potieb.

Lazarova (2006) ve své publikaci uvadi, Ze ucitelé jako odbératelé sluzeb se vykazuji v jejich
vztahu k nabidce dal§iho vzdélavani velmi odliSnym zplisobem chovani. Jsou ucitelé, ktefi
o nabidku jevi veliky zdjem, sami vyhledava;ji témata, kterd vyhovuji jejich potfrebam. Vét-
Sinou jsou s regionalni nabidkou nespokojeni a nabidka nepokryva jejich potieby dalSiho
vzdélavani. Na druhé strané jsou ucitelé, ktefi nevyhledavaji specidlni témata a spokoji se
s nabidkou v jejich regionu. Rozdily jsou spatieny také v jejich aktivite, kterd 1ze nabyvat
nasledujicich podob. U¢itel jako ¢ekatel na nabidku dalSiho vzdélavani. Ucitel je pasivni
pfijemce nabidek spoléhajici na distribuci $koly (napf. co dozvi z nésténky nebo ¢eka, jestli
bude n¢kde poslan na Skoleni). Piedpokladem je, Ze Skola jevi z4jem o dal$i vzdélani ucitela.
Cekani ugitelt na vzdélavaci nabidky miize byt jednim ze znakd strnulosti $kolni kultury.
UCitel jako aktivni vyhledava¢ moznosti dalSiho vzdélavani. Takovy ucitel aktivné vy-

hledava moznosti dal§iho vzdélavani ve vztahu k vlastnim vzdélavacim potiebam. Nespo-

1¢ha se na zprostfedkovani nabidky $kolou, sdm vyhledavé informace v odborném tisku nebo
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na internetu. Pfi vyhledavani nabidek vétSinou ucitel spolupracuje s dalsimi kolegy z vlastni
Skoly nebo z jinych kol ¢i profesnich sdruzeni. Reference od kolegt hraji vyznamnou roli

ve vybéru vzdélavacich akci.

Lazarova (2006) popisuje, jaké jsou cesty ucitelt k volbé vzdélavacich akci. Povinné vzdé-
lavani nebo nucena volba je povinné nafizené Skoleni vedenim Skoly, které probihd vétsi-
nou ve Skolnim prosttedi. Jedna se vzdélavaci akce jako je naptiklad pocitacova gramotnost
nebo Skoleni bezpecnosti prace v laboratofi. I pfi této nucené volb¢ se miize ucitel v riizné
mife angazovat a byt aktivnim piijemcem Skoleni. Volba Fizena nabidkou je nejcastéjsi
ptipad, kdy ucitelé¢ pfimo reaguji na dostupnou nabidku vzdélavani, z které si vyberou téma
dle svych vzdélavacich potieb. Nabidku ovliviuji finanéni moznosti Skoly, umisténi Skoly,
zajem ucitele o téma, dostupnost nabidky, délka trvani akce a reference kolegii. Ucitelé, kteti
voli tuto cestu, jsou motivovani tématem a zpravidla nemaji jasné definovany potieby, cile
a o¢ekavani, co by jim akce méla pfinést. Volba v diisledku pfislu$nosti ke sdruZeni, n¢-
kteti ucitelé byvaji clenem v nékterém z profesnich sdruzeni. Tito ucitelé si voli vzdélavaci
akce, které jejich sdruzeni organizuje. Je zde otazka, do jaké miry je jejich vzdélavani kon-
cepéni, planované a odpovidajici jejich vzdélavacim potiebam. Modni viny sehrévaji svou
roli ve volbé vzdélavani. Jedna se naptiklad o soucasné atraktivni téma a vétSina ucitelil
o n¢j jevi zdjem. Takovymi tématy napiiklad jsou: zazitkova pedagogika nebo rozbor détské
kresby. Ucitel voli podobna témata z pocitu atraktivnosti bez ohledu na jeho vlastni vzdéla-
vaci potieby vyuZitelné v svych hodindch. Reflektovana a plianovana volba, jedna se
o pravdépodobné pocetné nejmensi skupinu ucitelll, ktera dokdze pravidelné aktualizovat
a vymezovat své vzdélavaci potreby a cile. Ucitelé si tak vytvareji individualni plan profe-
a predpoklada schopnost reflexe vlastnich vzdélavacich potieb ucitelem a prevzeti odpovéd-

nosti za jejich napliiovani.

2.4 Cile a ukoly dalSiho vzdélavani
Dle Kohnové (2004) mezi zékladni cile dal§iho vzdélavani patii:

e vnitini rozvoj Skoly

e zdokonaleni profesiondlnich uitelskych dovednosti
e 0sobni rozvoj

e rozvoj a vyvoj pedagogickych pracovnikli

e zdokonalovani vyu€ovaciho a u¢ebniho procesu
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e inovacni politika

Pod tlakem neustéle se ménici spolecnosti ¢eli ucitelska profese zasadnim zménam. Je nutné
se rychle vyrovndvat s neustale zvySujicimi se naroky na jeji zvladnuti. Ucitel se dostava
dennodenn¢ do tad neobycejnych situaci, se kterymi se musi umét vyrovnat. Do poptedi se
tak dostava potieba permanentniho osobnostniho a profesniho rozvoje ugitele. Ukolem je
nejen zvySovani odbornych znalosti a dovednosti, ale také sebepoznavani, sebereflexi
a zkvalitiovani komunikaénich dovednosti. V soucasné dob¢ je také vice potieba apelovat

na schopnost uciteltl zvladat psychickou zatéz a tesit konfliktni situace (Spilkova, 2008).

Lazarova (2006) spatiuje cil dalSiho vzdélavani predevSim v piinosu zlepSeni ucitelské
praxe. Podle dalSich autorti by mélo dalsi vzdélavani uciteli smétovat zejména k profesio-
nalizaci ucitelské profese. Napt. vzdélavani k evaluaci, inovacim, vyzkumu, individualizaci,

racionalizaci, k reflexi a v neposledni fad¢ k osobnostnimu rozvoji.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti by mélo plnit dve stézejni funkee, a to standar-
diza¢ni a rozvojovou. To znamend, Ze DVPP udrzuje kvalitu a uroven vzdélavaciho systému

a soucasné je nastrojem pro podporu rozvoje a inovace (NIDV, ©2019).
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3 VZDELAVACI POTREBY UCITELU STREDNICH SKOL

Lazarova (2006) definuje potiebu jako nutnost organismu néco ziskat. Pokud jsou potteby
uciteli po dalsim vzdélavani nedostatecné reflektovany, zvysuje se riziko jejich nenaplnéni.
Vzdélavaci potiebu Ize také chapat jako interval mezi aktualnim vykonem a pfedem defino-
vanym standardem (Bartonikova, 2010). Armstrong a Taylor (2015) definuji pottebu vzdé-
lavani jako identifikovani mezery ve vzd€lani. Mezerou se rozumi rozdil mezi tim co je

a tim co by mélo byt.

. Mezera ve vzdélani o
Coje e Co by melo byt
(vzdeéelavaci potreba) - -
skutecna arovei pozadovana troven
vykomu, znalosti vykonu, znalosti
a dovednosti a dovednosti

Obrazek 1 Mezera ve vzdelani (Zdroj: Armstrong a Taylor, 2015)

Obecné lze rozdélit vzdelavaci potfeby na reaktivni a proaktivni. Reaktivni potfeby neboli
vykonnostni jsou aktudlni pro ptipady, kdy je zaznamenéan okamzity pokles pracovni vykon-
nosti. A je potieba si doplnit dalsi vzdelani. Dal§im typem potieb jsou potieby proaktivni.
Ty jsou v souvislosti se strategii organizace a planovanim lidskych zdrojii (Bartonikova,

2010).

Lazarovéa (2006) vymezuje okruhy individualnich vzdélavacich potieb uéiteli. Potieby
vztahujici se ke zdokonaleni pfedmétovych/odbornych kompetenci ucitele. Jedna se o do-
plnéni znalosti ve svém vyucovacim predmétu. Tyto znalosti mohou ucitelé doplnit samos-
tudiem z odbornych publikaci, z internetu nebo médii. Potieby vztahujici se ke zdokonaleni
didaktickych a psychodidaktickych kompetenci ucitele. Zde je potieba z4jmu ucitele
o nove vyucovaci metody, formy a prostfedky. Dalsi jsou potieby vztahujici se ke zdokona-
leni diagnostickych a intervencnich kompetenci ucitele. Ucitel ma potiebu prohlubovat
své znalosti v oblasti vychovnych a vyukovych metod u problémovych déti. Jedna se o vzdé-
lavaci akce zaméfené na poruchy uceni, kariérové poradenstvi nebo hodnoceni studentt.
Potfeby vztahujici se ke zdokonaleni socialnich, psychosocidlnich a komunikativnich
kompetenci ucitele. Ucitelé potiebu;ji ziskat komunikacni dovednosti v jednéni se studenty,
rodici, kolegy nebo vedenim Skoly. Voli vzdélavaci akce, jako jsou kurzy asertivity nebo

efektivni komunikace. Potfeby vztahujici se ke zdokonaleni manaZerskych a normativnich
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kompetenci ucitele. Jedna o ziskani poznatkti o Skolni legislativé, Skolské politiky nebo or-
ganizace stazi. Potieby vztahujici se ke zdokonaleni kompetenci zamétenych na osobnostni
a profesni kultivaci. Ucitel¢ jevi zajem o osobnostni rozvoj. Jsou voleny seminafe s téma-
tikou sebereflexe. A potieby vztahujici se ke zdokonaleni pedagogickych kompetenci.
Vzdélavaci akce jsou zaméfené na otazky vychovy, znalosti v oblasti $kolské soustavy nebo

soucasnych trenda ve vzdélavani.

Z analyzy vzdé¢lavacich potfeb pedagogt z roku 2009 od agentury Faktum vyplyva, ze devét
z deseti uciteltl povazuje dalsi vzdélavani za dilezité. Pro sedm z deseti ucitelti je nabidka
vzdélavacich akci dostatecna a dvé tietiny se jich aktivné ucastni. Diivodem pro ucast je
nejéastéji uvadéna potieba zvySovani kvality prace a obecny zajem o obor (MSMT, ©2013

~2019).

3.1 Motivace a bariéry dalSiho vzdélavani

Motivaci Ize rozdé€lit na motivaci vnitini a vnéj$i. Z pohledu dal$iho vzdélavani 1ze konsta-
tovat, ze dochézi k prolinani obou druhii motivace. A to, zejména proto, Ze ucastnik dalSiho
vzdélavani mize chtit vyhovét svému zaméstnavateli a zdroven se sam raduje z moznosti

dalsi pftilezitosti se né¢emu priucit (Rabusicova a Rabusic, 2008).

Lazarova (2006) ve své publikaci popisuje hlavni determinanty motivace ucitell k dal§imu
vzdélavani. Témito determinanty jsou: trvalejSi osobnostni rysy, osobnost kazdého ¢lovéka
je dokreslovana motivaci. Ta odrazi jak biologickou strukturu, tak dal$i okolnosti a vnéjsi
vlivy v priibéhu celého Zivota. S motivaci souvisi schopnost a ochota se vzdélavat, kterou
ovliviuji charakterové vlastnosti, jakou je peclivost, svédomitost nebo odpovédnost. VEk
ucitele souvisi s motivaci k dal§imu profesiondlnimu rozvoji a dalSimu vzdélavani. Nelze
ale vychéazet z domnénky, Ze ucitel na konci kariéry neni motivovan ke vzdélani. Existuji
vSak ziejma rizika se zvySujicim se vékem. Vyss$i tnava, potieba vétsiho klidu, syndrom
vyhoteni, mozné mezigeneracni vztahové problémy apod. Kariérni postup ucitele. Piede-
v§im vidina moZnosti kariérového postupu ve Skole, byva velkou motivaci pro ucitele. Po-
hlavi uditele. Dle priizkumi 1ze konstatovat, ze muzi ve Skolach Castéji smétuji k vedouci
pozici, proto 1 motivace napiiklad pro kariérni postup mize byt u muzi vyssi nez u zen.
Zkusenost ucitela s dalSim vzdélavanim je pro motivaci po dal$im vzdélani hlavné ovliv-
néna predeslou zkusenosti. Osobni a rodinny kontext, pfistup k dalSimu vzdélavani je ¢asto
ovlivnén rodinnou situaci nebo zdravotnim stavem. Poslednim determinantem je Fizeni dal-

Siho vzdélavani z urovné Skoly i Skolské politiky. Vné&jsi motivaci uditelti fidi 1 zpisob
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vedeni dal§iho vzdélavani, ucitelé z arovné skoly a regulace dalSiho vzdélavani z urovné

skolské politiky.

Lazarova (2006) popisuje mozné bariéry dalSiho vzdélavani, uvadi naptiklad, ze ucitelé
brzdi v dal§im vzd¢lavani predevsim nedostatek ¢asu a nedostatek financi. Dalsim diivodem
pro neochotu k dal$imu vzdélavani mize byt osobni negativni postoj ucitele, ktery nema

zajem o rozsifeni kvalifikace nebo se brani proti zménam.

Rabusicova a Rabusic (2008) rozdéluji bariéry ve vzdélani dospélych do nasledujicich sku-
pin. Osobnostni bariéry. Touto bariérou se rozumi vlastni piesvédceni jedince o jeho do-
state¢né odbornosti pro vykon ucitelské profese. Institucionalni bariéry. Piikladem téchto
bariér je nedostatek mnozstvi nabizenych vzdélavacich kurzti nebo nevyhovujici terminy.
Situacni bariéry. Témito bariérami se mini vysoké ceny vzdélavacich akci nebo $patna do-

pravni dostupnost.

3.2 Efektivita dal§iho vzdélavani uéitelu

Ucitele, ktery aktivné navstévuje vzdélavaci akce, nelze automaticky povazovat za inovuji-
ciho, reflektivniho nebo schopného vyucujiciho. Dalsi vzdélavani nemusi nutné¢ znamenat
ptinos pro ucitele, Skole ani studentim. Hraje tady svou roli efektivita neboli uc¢innost vzdé-
lavacich akci. Efektivita je obtizn€ posouditelna. Méla by vSak pfinaSet uzitek mnohym sub-

jektim na vSech Grovnich:

e na Grovni jednotlivcl (Zaci, ucitelé, rodice),
e naUrovni Skoly,

e ana celospolecenské urovni.

Efektivita dal§iho vzdélavani je vysledkem plisobeni mnoha faktorti (Skolni podminky, vzde-
lavaci metody). Faktory lze rozdélit na Urovné: roven Skolské politiky, uroven $kolniho

prostiedi, uroven vzdélavacich metod a procestli uceni.

Uroveii $kolské politiky spo&iva v obecné nastavenych podminkach, kterych maze byt dalsi
vzdélavani efektivni. Jedna se o finan¢ni podporu ze strany statu nebo o vymezeni kariérniho
rustu uciteldi. Jedna se o sledovani efektivity v oblastech politiky osobniho rozvoje, v defi-
novani cili dalsiho vzdélavani, v kontinuité dalSiho vzdé€lavani, flexibilitou a riiznorodosti

a podporou zdrojti.

Urover Skolniho prostiedi se podili na efektivit¢ dalsiho vzdélavani zejména ve zptisobu

fizeni vedeni Skoly a irovni vnitini spoluprace.
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Uroven vzdélavacich metod a procest uéeni. Upozoriiuje na nutnost aktivizujicich vzdé-

lavacich metod v navaznosti na vlastni zkusenost ucitele (Lazarova, 2006).

Ve spojitosti s efektivitou dalsiho vzdélavani, Ize také hovoftit o pedagogické evaluaci. Eva-
luace je velice diilezita pro vyhodnocovani kvality vzdélavani a tyka se celého vzdélavaciho
systému. Evaluace je hodné naro¢né na cCas, energii a zdroje. Vysoka kvalita systému se
zaklada na pevnych principi efektivniho hodnoceni a dobie navrzeného modelu efektivni

vyuky (Nolan, Hoower, ©2011).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast zahrnuje jednotlivé kapitoly. Prvni kapitolou je vzdélavani ucitelt. Tato ka-
pitola je zaméfena na historii vzd&lavani uéiteld v Ceskych zemich, vzdélavani uditeld stied-
nich skol a na profesni rozvoj. Za vyznamné obdobi z hlediska reforem a zmén ve vzdélavani
se da povazovat konec 18. stoleti, tedy za vlady Marie Terezie. Obecné vzd€lavani v pribéhu
let zaZivalo rozkvét i pad. Profesni rozvoj je pro ucitele velice diilezity, ucitelé maji na vybér
z vice moznosti jak se realizovat a dale vzdélavat. Druha kapitola je vénovana legislative,
kdy dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se fidi fadou pravnich norem a zasadnimi
dokumenty. Dale jsou popsany jednotlivé formy DVPP, okolnosti volby a cile a tikoly dal-
Stho vzdélani ucitelt stfednich skol. Kdy mezi zékladni cile DVPP patti rozvoj Skoly, zvy-
Seni profesionality uciteli a jejich osobni rozvoj. Posledni kapitola je zamétena na vzdéla-
vaci potieby ucitelt. U¢itelé maji potieby se vzdélavat v oblastech odbornych, didaktickych,
socialnich nebo komunikac¢nich. Dale se tato kapitola orientuje na motivaci, bariéry a efek-
tivitu dalSiho vzdélavani ucitelt. Je dulezité, aby ucitelé méli prostor a podporu pro jejich
dalsi vzdélavani. Pii velké motivaci bude snadnéj$i piedchazet bariérdm a ptinos dal$iho

vzdélavani bude efektivni.

Teoreticka ¢ast tvoti podklad pro praktické zpracovani bakalarské prace, polozeni prizkum-

nych otazek a vytvoreni dotazniku pro zjisténi aktudlni situace ve zkoumané problematice.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI POPIS PRUZKUMNEHO SETRENI

Prizkumnym problémem je obecné dalsi vzdélavani ucitelt sttednich skol. Prizkumné Set-
feni bude zaméteno na nabidku vzdélavacich moznosti v kontextu vzdélavacich potreb uci-
telt stfednich Skol. Respondenty vyzkumného Setfeni jsou ucitelé vSech typi stiednich skol
ze viech kraji Ceské republiky. Hlavni mésto Praha je zatazeno pro ucely bakalaiské prace
do Stifedoceského kraje. Metodou prizkumu je zpracovani dotaznikového Setfeni, ktery ob-
sahuje 30 otazek. Dotaznik je slozen z uzavienych otdzek, ale i1 z otazek, kde respondent
muze vyjadfit sviij ndzor. Metoda dotaznikového Setfeni byla zvolena z diivodu rychlého,
finan¢né nendroéného a kvantitativné ptinosného sbéru dat. Mezi nevyhodu dotaznikového
Setfeni lze fadit riziko nizké névratnosti vyplnénych dotaznikl. Proto bude dotaznik poslan
do riiznych typt §kol nap#i¢ riznymi kraji v Ceské republice, aby bylo zajisténo dostatedné
mnozstvi vyplnénych dotaznikti. Prizkumné Setfeni bude probihat formou on-line dotazniki

a pomoci socialnich siti.

5.1 Cil prizkumu

Hlavnim cilem prizkumu je zpracovani analyzy nabidky a poptavky dalSiho vzd€lavani pe-
dagogickych pracovnikl stfednich Skol v kontextu jejich vzdélavacich potieb. Na zaklade

hlavniho cile prizkumu byly stanoveny dil¢i cile, které jsou rozdéleny do tii ¢asti.

* Prozkoumat nabidku vzdélavacich akci pro pedagogy stfednich skol,
» zanalyzovat vyuzivani vzdélavacich akci pedagogy stfednich Skol,

* zmapovat potieby pedagogi stiednich skol v oblasti dalSiho vzdélavani.

5.1.1 Priizkumné otazky

Ke stanovenym cilim prizkumu jsou stanoveny nasledujici prizkumné otazky,

které jsou rozdéleny do tii Casti:
« Jaka je nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?
+ Jaké vzdélavaci akce jsou poptavany a jak jsou vyuZzivany pedagogickymi pracovniky

stfednich skol?

» Jaké jsou hlavni vzdé€lavaci potieby pedagogickych pracovnikil na stiednich Skolach?
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6 PRUZKUM NABIDKY VZDELAVACICH AKCI PRO PEDAGOGY
STREDNICH SKOL

Pro ucitelé obecné je dalsi vzdélavani velice dulezité. Jak se méni spolecnost, tak se méni i
podminky a pozadavky na ucitelskou profesi. Ucitelé maji na vybér z riznych forem vzd¢-

lavacich akci od riznych poskytovatelil, za riiznou cenu a na rtiznych mistech.

6.1 Poskytovatelé vzdélavacich akei

Na ¢eském trhu se setkame s velkym mnozstvim vzdélavacich agentur. Vytvofit jejich pre-
hled neni jednoduché, jelikoz neexistuje zddny kompletni ptehled. Je tomu tak z divodu, ze
potadat odborné kurzy, skoleni, seminafe mtze fyzicka osoba, ktera ziskala na tuto profesi
zivnostensky list. Asociace jazykovych §kol CR vypracovalo desatero pravidel, dle kterych

by se zdjemce o vzdélavaci akce mél tidit.

Tabulka 1 Desatero pravidel pri vybéru poskytovatele vzdelavaci akce (Zdroj: AJSCR.CZ,
©2019)

Poskytuje pravdivé a dostate¢né informace (o sluzbach i o sob¢)
Disponuje odpovidajicim prostfedim a zdzemim

Zameéstnava vyucujici s dostate¢nou kvalifikaci

Nabizi vstupni testy s adekvatnim zatazenim posluchact

Definuje jasné studijni programy (poskytuje sylaby, studijni materialy apod.)
Vydéava zavereéna hodnoceni (mezinarodni zkousky, vystupni certifikat apod.)
Deklaruje, co obsahuje cena kurzu (a tedy co neobsahuje)

Garantuje fadné vedeni a organizaci vyuky

O (oI N|Dn|B[W|N|—

Predklada reference (posluchact i firemnich klientl)

[—
S

Resi stiznosti a pripominky posluchact

Kromé vzdélavacich agentur (soukromy subjekt) 1ze vyuZit verejné instituce. Témito vete;j-
nymi subjekty jsou vysoké Skoly, stfedni Skoly nebo naptiklad Asociace obchodnich akade-
mii, kde se ucitelé obchodni akademie mohou zaclenit do tvorby a realizace Skolské vzdéla-
vaci politiky statu a prosazovat své opravnéné zajmy obchodnich akademii CR jako pravnich

subjektt.
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6.1.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii poskytované od soukromych sub-

jekti

V této kapitole je provedena analyza nabidky od soukromych subjektii. Soukromé subjekty
jsou rozdéleny dle zastoupeni na Cechy, Moravu a Slezsko. Tato analyza slouZi pro pied-
stavu o nabidce vzdé€lavacich akci nejen pro pedagogy. Populéarni strankou pro vyhledavani

vzdelavacich akci je EDUCITY.

Tabulka 2 Nabidka vzdélavacich akci od soukromych subjektut (Zdroj: viastni zpracovani)

Oblast Nizev poskytovatele Téma Cas Pramérna cena
Cechy jazykové kurzy, piirodove- 1000
Vzdélavaci agentura Descartes  decké kurzy 1 den
Pod stromem, s.1.0 polytechnicka oblast 1 den 1499
Zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych 250
pracovniki a Stfedisko sluzeb  asertivita, komunikaéni do-
Skolam vednosti 1 den
rozvoj mysleni u zakl 2 dny 2000
kurzy.edumenu.cz novinky v pravopise 1 den 1000
prezenta¢ni dovednosti 1 den 1500
Mo-
rava  Ctyfi uli svladani konfliktd 2 dny 2200
Vzdélavaci agentura KPS novela zakona o DPH 1 den 1180
metody aktivniho uceni 1 den 880
Vzdélavaci agentura Mgr. Jitka 200
Blechova projektova vyuka 1 den
agresivni zak ve tfidé 1 den 1200
Intellego finan¢ni gramotnost 1 den 1700
Slez- 1800
sko Vzdélavaci agentura Argent rozvoj osobnosti 1 den
jazykové, IT, ekonomické "
Studium.cz kurzy 1 den od 1700 K¢
ekonomicka a technicka ob- N
DTO.cz last 1 den od 1000 K¢

Z kazdé oblasti jsou vybrany 3 az 4 poskytovatelé vzdélavacich akci. Nabidka je riznoroda.
Nalezneme vzdélavaci akce na odborné témata. Napiiklad prednaSka o DPH, finan¢ni gra-
motnost nebo zmény v danovém systému. Tyto akce vyuzivaji predev§im ucitelé na ekono-
mickych Skolach, pro jejich neustaly ptrehled a aktudlnost informaci. Nabidka v této ekono-
mické oblasti je velice Sirokd. Mén¢ odbornych vzdélavacich akci bylo nalezeno napiiklad

ve zdravotnickém nebo technickém oboru. Pfedevsim pro ucitele na gymnaziich je nabidka
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také velice pestra. Pedagog miize nalézt naptiklad pfednasky o zméné v pravopise nebo bi-
ologické, chemické ¢i matematické seminare, které poskytuji u€itelim navody na laboratorni
cviceni pro studenty, ¢i jak zaujmout zadky ve vyuce. Bohatou skalu vzdélavacich akci, Ize
také nalézt v oblasti jazykové a informacni. Kurzy c¢asto byvaji jednodenni i vicedenni
a ucastnici jsou casto rozdéleni dle jejich jazykové ¢i pocitacové urovné. Velice oblibené
kurzy pro dalsi vzdélavani napfi¢ vSemi obory stfednich skol jsou kurzy psychologické
a pedagogické. Ucitelé mohou vyuzit naptiklad kurti asertivity, komunikacnich a prezentac-
nich dovednosti nebo osobniho rozvoje. Jak 1ze spatfit z tabulky 2 cena vzdé€lavacich akci se

primérné pohybuje nad 1 000 K¢ za den. Nejcastéji akce trvaji kolem 8 hodin.
6.1.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii poskytované od verejnych insti-
tuci

Pedagog mlze vyuzit kurzy pro dalsi vzdélavani jak od soukromych subjekti, tak 1 od ve-

fejnych instituci. V tabulce 3 je uveden piiklad pro Cechy, Moravu a Slezsko.

Tabulka 3 Nabidka vzdélavacich akci od verejnych instituci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Oblast  Nazev poskytovatele Téma Cas Primérna cena
. Vzdélavaci institut odborné, pedagogické,
Cechy Stfedoceského kraje psychologické I den 1300
Ptirodovédecka fakulta 1 den
Univerzita Karlova ptirodni védy 800

odborné, pedagogické,

Morava 1 den

Stredisko sluzeb Skolam psychologické 1000
Univerzita Tomase Bati neuvedeno
ve Zliné ekonomické neuvedeno
odborné, pedagogické, , .
Slezsko Ostravska Univerzita psychologické vicelete

Pro oblast Cechy nalezneme Vzdélavaci institut Stiedo¢eského kraje, ktery je pfispévko-
vou organizaci zfizenou StfedoCeskym krajem. Jeho ucelem je poskytovani vefejné pro-
spésné Cinnosti v oblasti vzdélavani dospélych prostfednictvim 7 regiondlnich pracovist.
Institut zajistuje dalsi vzdélavani pedagogl pro vSechny druhy a typy Skol. Déle poskytuje
vzdélavani ufednikim, socidlni pracovnikiim, ale i seniorim. Cena vzdélavaci akce pro pe-
dagogy je prumérné 1 300 K¢ za cca 8 hodin. Dal§im vyznamnym poskytovatel vzdélavani
je Univerzita Karlova v Praze, kde naptiklad pfirodovédecka fakulta nabizi pro pedagogy

prednasky o nejnovéjsich poznatcich z biologie. Pfednasky se pohybovaly do 1 000 K¢ za
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jednodenni akci. Na Moravé je mozné vyuzit nabidek od Strediska sluzeb Skolam. Stie-
disko sluzeb skolam a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je prispév-
kovou organizaci zfizenou Jihomoravskym krajem se sidle v Brné. Jejim tcelem je zajisténi
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a koordinaci podpiirnych ¢innosti pro skoly
a Skolska zafizeni. Nabizi vzdélavaci akce v mnoha oblasti. A cena se primérné€ pohybuje
kolem 1 000 K¢ za 8 hodin. Dal$im poskytovatel dal§iho vzdélavani je pfedevsim pro Zlin-
sky kraj Univerzita TomasSe Bati ve Zliné. Naptiklad nabidky fakulty managementu a eko-
nomiky mohou vyuzit naptiklad uciteli ekonomickych pfedmétii. Pro oblast Slezsko je uve-
dena Ostravska Univerzita, ktera nabizi také viceleté dopliiujici vzdélani nejen pro peda-
gogy. Dalsim velkym poskytovatelem je Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Je fizenou
organizaci Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy s celostatni garanci dalSiho vzd¢-
lavani a profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki Skol
a Skolskych zafizeni vcetné Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani. Nabizi vzdélavaci
a konzultaéni sluzby, metodickou a odbornou podporu v jednotlivych krajich v Ceské re-

publice.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 34

7 PREZENTACE A VYHODNOCENI VYSLEDKU
DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Bylo osloveno 110 stfednich $kol, ze viech kraji Ceské republiky. Do terminu zpracovani
vysledkit odpovédélo 95 respondentli. Pilotni testovani probihalo od 8. 3. 2019 do 19. 3.
2019. A bylo osloveno 20 respondentli. Navratnost pilotniho testovani bylo 100%. Oficidlni
dotaznik probihal od 21. 3. 2019 do 7. 4. 2019 a bylo ziskano dal$ich 75 respondentii.

Odpovédi dotazniku:
1. Pohlavi

Tabulka 4 Zastoupeni pohlavi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohlavi pocet respondentii zastoupeni v procentech
zena 54 57%
muz 41 43%
celkem 95 100%
Pohlavi
43%
57%

zena " muz

Obrazek 2 Zastoupeni pohlavi v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Dotazniku se zucastnilo 54 Zen a 41 muza.
2. Vék

Tabulka 5 Vekové zastoupeni (Zdroj: viastni zpracovani)

Vék pocet respondentii zastoupeni v procentech
méné nez 26 0 0%
26 -36 10 11%
37-47 23 24%
48 — 58 47 49%
vice nez 59 15 16%
Celkem 95 100%
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Vék
0%

‘ 11%
24%

49%

meéné nez26 =26 —36 37—-47 ~48-58 m®vicenez59
Obrazek 3 Vekové zastoupeni v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Z tabulky 5 vyplyva, ze nejvice respondenttl je ve véku 48 az 58 let. 16% respondentt je ve

veéku vyss§im nez 59 let.

3. VasSe nejvyssi dosazené vzdélani

Tabulka 6 Vzdeélani pedagoga (Zdroj: viastni zpracovani)

Vzdélani pocet respondentii zastoupeni v procentech
sttedoskolské vzdélani 2 2%
VS - bakalafské 0 0%
VS — magisterské 78 82%
VS — doktorské 15 16%
Celkem 95 100%

82% respondentii dosahla vysokoSkolského titulu magistr/inZenyr. Doktorské vzdélani ma

16% a 2% ucitelit ma pouze vzdelani stredoskolské.

4. Délka Vasi pedagogické praxe

V této otazce zjist'uji délku ucitelska profese.

Tabulka 7 Délka pedagogické praxe (Zdroj: viastni zpracovani)

Pedagogicka praxe pocet respondentii zastoupeni v procentech

méné nez 2 roky 4 4%
3-5let 0 0%
6 — 10 let 8 8%

11 —20 let 23 24%
21-30 let 33 35%

31 a vice let 27 28%

Celkem 95 100%
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Z tabulky 7 vyplyvava, ze nejvice respondentt psobi ve skolstvi jako pedagog 21 az 30 let.
Muzeme obecné fict, ze pouze u 12% respondentt je pedagogicka praxe kratsi nez 10 let.
Zde, lze vidét spojitost s otazkou 2, z které vyplyva primérny vek ucitele 48 az 58 let. Da se

proto ocekavat, Ze ucitel ve vyssim véku, bude mit také dlouholetou pedagogickou praxi.

5. Délka Vasi praxe ve vystudovaném oboru?

V této otazce zjist'uji, jak byla dlouhd praxe v jejich vystudovaném oboru. Tato otdzka je
predevsim sméfovana na ucitele vyucujicich odborné predméty (ekonomické, zdravotnicke,
stavebni) Domnivam se, Ze pro ucitele odbornych pfedméti je praxe v oboru velice dilezita,
a to z divodu, aby sami zjistili, jaké jsou pozadavky na zaméstnance v praxi. Jaké védo-
mosti, schopnosti, dovednosti pozaduje zaméstnavatel a jaka je situace na trhu prace. A pte-

devs$im, aby ucitele mohli pfeddvat své zkuSenosti a zazitky z praxe zakim.

Tabulka 8 Délka odborné praxe (Zdroj: vilastni zpracovani)

Odborna praxe pocet respondentii zastoupeni v procentech
méné nez 2 roky 23 24%
3-5let 11 12%
6—10 let 10 11%
11 - 20 let 23 24%
21 -30 let 19 20%
31 avice let 9 9%
Celkem 95 100%

Z tabulky 8 lze vidét, ze 24% respondenttli ptsobilo v praxi méné nez 2 roky. Kdyz trosku
presko¢ime a podivame se na vysledky z nadchézejici otazky, ktera se tyka typu Skoly, zjis-
time z tabulky 9, Ze 17 respondenti plisobi na humanitnich $kolach. Timto typem Skoly jsou
pfedevs§im gymnazia. Lze proto oCekavat, Ze ucitel, ktery naptiklad vystudoval zemé&pis
a d&jepis, nastoupi po dokonceni studia rovnou jako ucitel do Skoly. Z tohoto divodu, je pro
mne vysledkem, Ze nejcastéji respondenti pred nastupem do Skolstvi plisobi ve svém oboru

11 az 20 let.
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6. Na jakém typu stfedni Skoly vyucujete?

Tabulka 9 Typ stredni skoly (Zdroj: viastni zpracovani)

Typ stiedni Skoly pocet respondentii zastoupeni v procentech
humanitni 17 18%
ekonomické 11 12%
technické 31 33%
ptirodovédné 24 25%
zdravotnické 9 9%
pedagogické 3 3%
umélecké 0 0%
Celkem 95 100%

Zastoupenti stfednich Skol

35%
30%
25%
20%
15%

10%
|

0%

Obrazek 4 Typ stiedni skoly v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Nejvice respondentil (31) odpovédé€lo ze stiednich Skol technicky zamétenych. Déle ze Skol
ptirodovédnych (24), humanitnich (17) a ekonomickych (11). Z oblasti zdravotnictvi bylo
ziskano 9 respondenti a ze stfednich skol pedagogickych 3. Z uméleckych skol se mi nepo-
dafilo ziskat ani jednoho respondenta, jednim z diivodu je, Ze uméleckych skol pro vyplnéni

dotaznikového Setfeni bylo osloveno nejméné.

7. Ve kterém kraji vyucujete?

Kapacita online dotazniku pro vybér moznosti v otazce je 13 moznych odpovédi. Proto jsem

hlavni mésto Prahu zatadila do Stfedoceského kraje.
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Tabulka 10 Zastoupeni respondentii v kraji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kraj pocet respondentii zastoupeni v procentech

Stiedocesky 10 11%
JihocCesky 1 1%
Plzensky 1 1%
Karlovarsky 5 5%
Ustecky 17 18%
Liberecky 0 0%
Kralovohradecky 2 2%
Pardubicky 5 5%
Vysocina 2 2%
Jihomoravsky 6 6%
Olomoucky 3 3%
Zlinsky 20 21%
Moravskoslezsky 23 24%

Celkem 95 100%

Zastoupeni kraji
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Obrdazek 5 Zastoupeni krajii v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Snahou bylo oslovit v kazdém kraji zhruba stejny pocet stfednich vetejnych skol. 24% re-
spondentti odpovédélo z Moravskoslezského kraje, dale 21% ze Zlinského kraje, 18% z Us-

teckého kraje a 11% z kraje Stiedoceského. Dotazniku se nezicCastnil kraj Liberecky.
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8. VyuzZivite mozZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?

Tabulka 11 Vyuziti DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Vyuziti DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano, vyuZivam dobrovolné 58 61%
ano, vyuzivam, protoze
to pozaduje zaméstnavatel 7 7%
obc¢as vyuzivam 28 29%
ne, nevyuzivam 2 2%
Celkem 95 100%

Z tabulky 11 Ize vidét, ze 98% respondentl vyuziva dalsiho vzdélavani pedagogickych pra-
covniki. Z toho 61% z nich, jej vyuziva dobrovolné, da se fict, Ze projevuje vlastni iniciativu
o dalsi vzdélavani. 29% obcas vyuziva vzdélavacich sluzeb a 7% se zcastiuje dalSiho vzde-

lavani, kviili pozadavkiim kladenych od zaméstnavatele tedy Skoly.
9. Kdo Vam nejcastéji nabizi dalSi moZnosti vzdélavani pedagogickych pracov-
nika?
V této otdzce se ptam na poskytovatele dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Byla
zde moZznost 1 vlastniho vyjadieni pfes moznost jiné.

Tabulka 12 Poskytovatel DVPP (Zdroj: vlasti zpracovani)

Poskytovatel DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
zaméstnavatel 33 35%
jiné verejné instituce 41 43%
soukromé subjekty 21 22%
Celkem 95 100%
jiné 1

O vetejnych institucich bylo psano v kapitole 5, kde v tabulce 3 lze pro orientaci spatfit
rychly piehled téchto poskytovatelll. 35% respondentiim nabizi DVPP jejich $kola, tedy ve-
deni dané Skoly a 21 respondentim soukromé subjekty. Ty byly popisovany v kapitole 5

v tabulce 2.

Vlastni komentai byl vlozen jednim respondentem. Doslovny piepis: Vedeni Skoly ma pre-

hled a hlavné sviij plan o vzdelavani svych pedagogickych pracovnikii. Proto na zacatku
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Skolniho roku vedent rozesle jeho predstavy o nasem dalsim vzdelavani. Dale si pedagog dle
svého uvazeni vybira poskytovatele kurzii. Po zucastnéni daného kurzu, nabidky prichdzeji

uz od samotnych poskytovatelu, kde byl kurz absolvovan.
10. Jakou formu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki preferujete?

Tabulka 13 Forma DVPP (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Forma DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
individualni 37 39%
kolektivni 58 61%
Celkem 95 100%
Forma DVPP

® individualni = kolektivni

Obrazek 6 Forma DVPP v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Ptes polovina respondenti dava ptednost kolektivnimu DVPP pted formou individudlni.

11. Vyuzivam ¢astéji:

Tato otazka slouZi pro doplnéni otazky 9.

Tabulka 14 Vyuziti nabidky od poskytovatele (Zdroj: viastni zpracovani)

Vyuziti nabidky od pocet respondentii zastoupeni v procentech
zaméstnavatele (Skoly) 61 64%
soukromého subjektu 34 36%
Celkem 95 100%

V této odpovédi je opét patrné, ze ucitele davaji prednost vefejnému poskytovateli. Kon-

krétné tedy své Skole. Soukromych subjektii Castéji vyuziva 36% respondentd.
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12. Kdo nejéastéji financuje Vase dalsi vzdélavani?

Tabulka 15 Subjekt financovani DVPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

Subjekt financovani pocet respondentii zastoupeni v procentech
sdm/sama 14 15%
zaméstnavatel 81 85%
Celkem 95 100%
jiné 2

Z tabulky 15 je patrné, Ze 85% respondentiim financuje jejich DVPP Skola. 15% ucitelt si
své vzdélavani Castéji plati sama.

K této otazce byly vlozeny 2 komentatre. Doslovny ptepis respondenta A: pokud vedeni skoly
potiebuje napriklad pro nove vzmikajici obor zvysit kvalifikaci, tak neni problém zaplatit
placené seminare. Pokud si sama vyberu semindr, ktery mé zajima, hradim si ho sama. Re-
spondent B: Je mi pres 53 let a mam problém porozumeét dnesnimu chovani mladych stu-
dentii, proto si sam vyhledavam komunikacni a vychovné kurzy, které si ale hradim sam

a absolvuju je ve svém volném case.

13. Jste ochoten/ochotna si dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki financovat

sam/sama?

Otazka 13 dopliiuje otazku 12.

Tabulka 16 Ochota financovani DVPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ochota financovani pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano 56 59%
ne 39 41%
Celkem 95 100%

59% respondentil je ochotno si DVPP financovat samostatné, pokud vzdélavaci akci pova-
Zuji za ptinosnou. 41% respondentli se zi¢astiiuje DVPP pouze v pifipadé financovani Sko-

lou.
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14. Nabidku vzdélavacich akei vyhledavam na:

V této otazce je vice moznych odpovédi.

Tabulka 17 Zdroj nabidky DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Zdroj nabidky pocet respondentii zastoupeni v procentech
nasténka Skoly 10 10%
web skoly 20 19%
internet 64 61%
média 11 10%
Celkem 105 100%

Nabidky vzdélavacich akci nejcastéji pedagogové vyhledavaji na internetovych strankach.
V poslednich letech jsou populdrni socidlni sité, kde mohou ucastnici sdilet své zkuSenosti
ze vzdélavaci akce, mohou je doporucovat nebo hodnotit. Dalsim zdrojem je web Skoly,
ktery vyuziva 19%, média (tisk, rozhlas, televize) vyuziva 10% a taky 10% vyuziva nasténku
Skoly.

15. Nejcastéji vyuzivam tyto formy dalSiho vzdélavani:

V této otdzce je vice moznych odpovedi.

Tabulka 18 Formy DVPP (Zdroj: vilastni zpracovani)

Formy DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
prednasky 25 14%
Skoleni 48 27%
seminaie 55 31%
kurzy 30 17%
vycviky 7 4%
dilny 3 2%
vysokoskolské vzdélani 7 4%
Celkem 175 100%

Nejcastéji vyuzivand forma DVPP jsou seminéie. Vyuziva je nejcastéji 31% respondent.
Dalsi oblibenou formou jsou Skoleni, kurzy a ptednésky. Nejméné je vyuzivand forma dilen
2%.
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16. SlySeli jste 0 moZnostech vyuZiti tzv. webinait pro moznost dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki?

Tabulka 19 Uziti webinaru pro DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

UZiti webinaia pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano a vyuzivam 32 34%
ano, ale nevyuzivam 13 14%
ne, neznam tuto formu 50 53%
Celkem 95 100%

Webinare jsou stale populdrnéjsi formou vzdélavani, pfesto pies polovina respondentd,
o této formée neslySela. 34% respondentl vyuZiva webinafe a 14% webinafe zna, ale nevyu-
Ziva.

17. O jaké vzdélavaci akce projevujete nejéastéji zajem?

Tabulka 20 Nejcastéji poptavanda oblast pro DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Oblast vzdélavaci akce pocet respondentii zastoupeni v procentech
odborné 51 31%
psychologické 9 5%
pedagogické 40 24%
motivacni 10 6%
komunika¢ni dovednosti 13 8%
jazykové dovednosti 22 13%
informacni dovednosti 21 13%
Celkem 166 100%
Oblast DVPP
35%
30%
25%
20%
15%
10% I I
5% l
oo O [
& . \é@ . \é@ “Q"Q\ y Q“f\ A‘Q’ R &’
& & & & & F &
$ N S

Obrazek 7 Oblast DVPP v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V této otazce je vice moznych odpovédi. Pedagogové nejcastéji vyhledavaji vzdélavaci akce
na odbornd témata (31%). Lze zde vidét spojitost s otdzkou 7, kde bylo vidét, ze nejvice
respondentl odpovidalo z technickych a ptirodovédnych skol, dale naptiklad ekonomic-
kych, kde jsou aktudlni informace z oboru velice dillezité. 24% nejcastéji poptava pedago-
gicky zamétené vzdélavaci kurzy. Dale po 13% je zajem o jazykové a informacni kurzy.

Poté komunikacni kurzy, motivaéni a psychologické.

18. Vyhovuje Vam mnoZstvi nabizenych vzdélavacich akei v ramci Vaseho oboru?

Tabulka 21 Spokojenost s mnozstvim vzdeélavaci akce (Zdroj: vilastni zpracovani)

Spokojenost s mnoZstvim
vzdélavaci akce pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano, vyhovuje 63 66%
ne, nevyhovuje 32 34%
Celkem 95 100%

Tabulka 22 Porovnadni spokojenosti s mnozstvim mezi kraji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybér kraji ano ne celkem ano v % nev %
Stredocesky 10 0 10 100% 0%
Ustecky 11 6 17 65% 35%
Zlinsky 10 10 20 50% 50%
Moravskoslezsky 13 10 23 57% 43%

Z tabulky 21 lze vidét, ze mnozZstvi nabizenych vzdélavacich akci pro DVPP je dostate¢né
pro 66% respondentti. KdyZ se zaméfime na detailngj$i analyzu respondentt a provedeme
srovnani mezi kraji s nejvét§im zastupem respondentil s touto otazkou: tabulka 22. Zjistime,
ze s nabidkou jsou nejspokojenéjsi ucitelé ze Stiredoceského kraje, kde vSech 10 respondentil
na tuto otdzku odpovédélo kladné. Tento vysledek se dal predpokladat, jelikoz v hlavnim
kraji je spokojenost 65%, ve Zlinském kraji s mnozstvim nabidky pokojena pouze polovina

respondentl a v kraji Moravskoslezském je spokojenost 57%.
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19. Vyhovuje Vam dostupnost nabizenych vzdélavacich akei v ramci Vaseho oboru

(z hlediska mista konani)?

Tabulka 23 Spokojenost s dostupnosti vzdeélavaci akce (Zdroj: viastni zpracovani)

Spokojenost s dostupnosti vzdélavaci pocet respon- zastoupeni v procen-
akce dentii tech
ano, vyhovuje 47 49%
ne, nevyhovuje 48 51%
Celkem 95 100%

Tabulka 24 Porovnani spokojenosti s dostupnosti mezi kraji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybér kraji ano ne celkem ano v % nev %
Stfedocesky 9 1 10 90% 10%
Ustecky 9 8 17 53% 47%
Zlinsky 7 13 20 35% 65%
Moravskoslezsky 10 13 23 43% 57%

Z tabulky 23 lze vidét, ze s dostupnosti z hlediska mista bydlisté je spokojenych a nespoko-
jenych respondentli zhruba stejné. Vysledek je rozsifen o porovnani odpovédi mezi kraji:
tabulka 24. V této tabulce lze spatfit, Ze s dostupnosti nemaji problém ucitelé¢ ze Stredoces-
kého kraje. 53 % respondentii je spokojeno z Usteckého kraje. Na Moravé a ve Slezsku je
situace opacnd. Ve Zlinském kraji s dostupnosti vzdélavacich akci je nespokojeno 65%

a v Moravskoslezském kraji 57% respondentd.

20. Vyhovuje Vam kvalita nabizenych vzdélavacich akei v ramci VaSeho oboru?

Tabulka 25 Spokojenost s kvalitou vzdélavacich akci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spokojenost s kvalitou
vzdélavacich akci pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano, vyhovuje 72 76%
ne, nevyhovuje 23 24%
Celkem 95 100%

Kvalita nabizenych vzdélavacich akci pro DVPP vyhovuje vétSin€ respondentiim (76%).
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21. Na kvalité nabizenych vzdélavacich akci mi vyhovuje:

Otéazka 21 slouzi pro doplnéni otazky 20. Je zde vice moznych odpovédi.

Tabulka 26 Spokojenost s kvalitou vzdeélavacich akct (Zdroj: viastni zpracovani)

Na kvalité je vyhovujici pocet respondentii  zastoupeni v procentech
odbornost skolitel 40 34%
profesiondlni ptistup Skolitelt 27 23%
uZite¢nost predanych informaci 48 41%
neni nic, co by mi vyhovovalo 1 1%
Celkem 116 100%

V tabulce 26 1ze vidét, ¢eho si respondenti ceni na kvalité vzdélavacich akci. 41% ocenuje
uzite¢nost pfedanych informaci. 34% vyhovuje odbornost Skolitelt, 23% si ceni jejich pro-
fesiondlniho pfistupu. 1 respondent je plné¢ nespokojen s kvalitou vzdélavacich akei pro

DVPP.

22. Na kvalité nabizenych vzdélavacich akci mi nevyhovuje:

Tabulka 27 Spokojenost s kvalitou vzdélavacich akci (Zdroj: viastni zpracovani)

Na kvalité je nevyhovujici pocet respondentii  zastoupeni v procentech
odbornost skolitelti 6 5%
neprofesionalni ptistup skoliteld 8 7%
neuZzite¢nost predanych informaci 30 26%
jiné 3 3%
neni nic, co by mi nevyhovovalo 48 41%
Celkem 95 100%

Z tabulky 27 vyplyva, ze 26% respondentii neni spokojeno s piedanymi informacemi, které
jsou oznaceny jako neuZite¢né. KdyZ se vratime k predeslé otdzce, mliZzeme fict, Ze pro 48
respondentti jsou informace uzitecné, ale pro 30 respondentti nikoliv. Dale 7% neni spoko-
jeno s profesionalitou Skolitelli a 5% s jejich odbornosti. 3 respondenti vlozili k otazce
vlastni komentat. Doslovny piepis respondenta A: Zatim jsem nebyla na zZadné akci, kterd
by splnila mé predpoklady. Informace potom pak hledam na internetu. Mnohdy se skolitel
neorientuje v problematice. Respondent B: Nekdy je nevyhovujici organizace akce, zvolené
prostory

a moznost stravovani. Respondent C: Probléemem je nadbytek informaci, které nejsou pod-

statné. Nekdy chybi moznost zakoupeni si obcerstven.
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23. Na nabidce moZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki mi obecné

nevyhovuji:

V této otazce je vice moznych odpovédi.

Tabulka 28 Oblast nespokojenosti nabidky DVPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na nabidce DVPP mi nevyhovuje  pocet respondentii  zastoupeni v procentech
terminy 47 39%
cena 39 33%
nabizend témata 18 15%
neshleddvam Zadnou nevyhodu 16 13%
Celkem 120 100%

Oblast nespokojenosti

13%
15%
33%
= terminy cena
nabizena témata neshleddvam zadnou nevyhodu

Obrazek 8 Oblast nespokojenosti v procentech (Zdroj: viastni zpracovani)

Na otdzku, co pedagogiim obecné nevyhovuje, odpoveédélo 47 respondentli terminy, 39 re-

spondentli cena a 18 je nespokojena s nabidkou témat a 13% je obecné s nabidkou spoko-

jeno.

24. Jakou formu vzdélavani (z hlediska doby trvani) preferujete?

Tabulka 29 Preferovana forma vzdelani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Casova forma vzdélavani pocet respondentii zastoupeni v procentech
jednodenni 77 81%
vicedenni 18 19%
Celkem 95 100%
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Vétsina pedagogickych pracovnikii voli jednodenni formu vzdélavaci akce.

25. DalSiho vzdélavani se aéastnim

Tabulka 30 Frekvence ucasti na DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Frekvence DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
min. 1 krat za ¢tvrt roku 23 20%
min. 1 krat za pil roku 31 27%
min. 1 krat za rok 39 34%
neucastnim se 2 2%
Celkem 95 100%

Tabulka 31 Srovnani frekvence ucasti s typem skoly (Zdroj: viastni zpracovani)

Typ stiedni Skoly ¢tvrt roku pul roku jednou za rok
humanitni 3 3 10
ekonomické 8 2 1
technické 6 11 13
ptirodovédné 6 13 5
zdravotnické 0 2 7
pedagogické 0 0 3
celkem 23 31 39

Z tabulky 30 Ize spatfit, Ze nejvice respondentii se ucastni DVPP jednou za rok. Pro de-
tailn€j$i pfedstavu je zpracovano srovnani frekvence ucasti na DVPP s typem stfedni Skoly.
Z tabulky 31 je patrné, Ze nejcastéji se dalSimu vzdélavani vénuji ucitelé ekonomicky zamé-
fenym Skolam. Jednim z ditvodii mohou byt stale se ménici zadkony o Ucetnictvi a daflové
novely, které musi ucitelé sledovat. Jednou za pll roku se nejcastéji vzdélavaji ucitelé na
ptirodovédnych Skolach. Nejvice respondentll vzdélavajicich se jednou za rok jsou ucitelé

humanitnich pfedmé&tu.

26. Jsou poznatky ziskané formou dalSiho vzdélavani v ramci Skoly efektivné vyu-

Zivany ve Vasi vyuce?

Tabulka 32 Vyuzivani poznatkii nabranych DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

VyuZivani poznatku pocet respondentii zastoupeni v procentech
ano 49 52%
ne 3 3%
obcas 43 45%




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

Celkem 95 100%

Efektivné vyuziva poznatky ziskané formou DVPP 52% respondentt. 45% je vyuZije obcas

a 3% viibec.
27. Jak vyuzivate poznatky ziskané formou dalSiho vzdélavani ve vyuce?

Ugelem otazky 27 je doplnéni otazky 26. Je zde moznost vice odpovédi.

Tabulka 33 Zpusob vyuZiti vysledkit nabranych DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Zpisob vyuziti poznatkii pocet respondentii zastoupeni v procentech
vyuzivam riizné metody vyuky 26 23%
zapojuji nové metody vyuky 25 22%
vice informaci pro studenty 44 38%
individualni ptistup 20 17%
Celkem 115 100%

Nejvice respondentl vyuziva DVPP pro ziskani aktudlnich informaci z praxe, které poté
mohou ptedat jejich zadklim. Lze zde pozorovat souvislost s otazkou 20, kde nejvice respon-
dentli odpovédéla, Ze jevi nejveétsi zdjem o odborné vzdélavaci akce. Poté ulitelé vyuzivaji
rizné a nové metody vyuky. A 17% se snazi o individualné;jsi ptistup k zaktim.

28. V ¢em Vy osobné shledavate hlavni prinos dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki?

V této otazce je moznost vice odpovédi.

Tabulka 34 Prinos DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Piinos DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
rozSifeni odbornych znalosti 61 32%
roz§iteni znalosti mimo vyucovany obor 17 9%
porovnani zkusenosti s kolegy 35 19%
osobnim rozvoji 41 22%
kariérni ristu 7 4%
navazani novych kontaktii 28 15%

Celkem 189 100%
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Tabulka 35 Porovnani oblast prinosu s typem stiedni Skoly (Zdroj: viastni zpracovani)

[())f'l;::fstu humanitni ekonomické technické piirodovédné zdravotnické pedagogické suma
odborné
znalosti 9 20 15 13 3 1 61
znalosti
mimo obor 8 5 0 0 3 1 17
porovnani
zku§enosti 6 3 13 9 1 3 35
osobni
rozvoj 18 7 7 5 2 2 41
kariérni rtst

2 3 1 0 1 0 7
nové
kontakty 6 6 9 2 5 0 28
suma

49 44 45 29 15 7 189

Hlavni pfinos shledavaji respondenti hlavné v rozsifeni odbornych znalosti 32%. Poté 22%
shledava ptinos v osobnim rozvoji, 19% vidi hlavni pfinos v porovnéani zkusenosti mezi ko-
legy, dale je pfinosné navéazani novych kontakti, rozsifeni znalosti mimo vyuc¢ovany obor
a nejméng respondentl shledava ptinos v kariérnim ristu.

Pro detailné;si prehled 1ze vidét z tabulky 35 pfinosy DVPP pro jednotlivé typy stfednich
Skol. Pro Skoly ekonomicky, technicky a ptfirodovédné orientované Skoly je hlavni piinos
v roz§ifeni odbornych znalosti. U¢€itelé humanitnich Skol shleddvaji hlavni pfinos oblasti
osobniho rozvoje. U¢itelé na zdravotnickych Skolach spatiuji pfinos v ziskdvani novych

kontaktd a na Skolach pedagogickych porovnani zkusenosti s kolegy.

29. Pokud neshledavate potiebu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, je

to z duvodu:

Tabulka 36 Duvod neucasti na DVPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

Diivod neucasti na DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
mé vzdélani je dostatecné 5 5%
ma praxe je dostatecna 5 5%
nemam ¢as na dalsi vzdélavani 18 17%
shledavam potiebu dal§iho vzdélavani 79 74%
Celkem 107 100%
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V této otazce je vice moznych odpovédi. Pottebu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikt neshledava 26% respondentii. Z toho 17% uvedlo jako diivod nedostatek volného casu.
Dalsim diivodem je dostatecné praxe nebo vzdélani.
30. Jak byste obecné ohodnotili akce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracov-
niku:

Tabulka 37 Obecné hodnoceni akci DVPP (Zdroj: viastni zpracovani)

Obecné hodnoceni akci DVPP pocet respondentii zastoupeni v procentech
hodné spokojen/a 14 15%
priumérné spokojen/a 71 75%
malo spokojen/a 7 7%
nespokojen 3 3%
Celkem 95 100%

Zavérem dotazniku se ptdm otdzkou na vSeobecné hodnoceni DVPP. Lze konstatovat, ze
75% respondentt je primérné spokojeno. 14% hodné spokojeno, 7% malo spokojeno a 3%

obecné nespokojeni s DVPP.

Obecné hodnoceni DVPP
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% .
hodn¢ pramérné malo nespokojen
spokojen/a spokojen/a spokojen/a

Obrazek 9 Obecné hodnoceni akci DVPP v procentech (Zdroj: vilastni zpracovani)
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8 SHRNUTI PRUZKUMU A DOPORUCENI

Do dotaznikového prizkumu se zapojilo 95 respondentli. Nejvice respondentii odpovidalo
z Moravskoslezského kraje a z technickych obort. Respondenti byli sloZzeni z 57% Zenami
a43% muzi. Nejvyssi zastoupeni ucitelil je ve véku 48 az 58 let. VEtSina uciteld jiz vykonava
svou profesi dlouhodobé a jevi zdjem o vyuzivani dalSiho vzdélavani pedagogickych pra-

covnik.
Aby bylo splnéno hlavniho cile mé prace, byly stanoveny prizkumné otazky.
* Jaka je nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika?

Této otazce je vénovana kapitola 5, ze které vyplyva, ze ucitelé maji moznost se vzdélavat
prostfednictvim vetejnych instituci a soukromych subjektii. U€itelé maji moznost vybéru
z Siroké nabidky jednotlivych oblasti. Z analyzy nabidky vyplyva, Ze pro ucitele odbornych
nich a pfirodovédnych pfedméti. Obecné je taky silnd nabidka jazykovych a informac¢nich
vzdélavacich akei. Slabsi nabidku jsem zaznamenala v odborné oblasti pro zdravotnické ¢i

technické obory.

Z pruzkumného $etfeni vyplyva, ze DVPP je nejcastéji nabizeno od vetejnych instituci. Jed-
nim z diivodd mtize byt spoluprace mezi sttednimi a vysokymi Skolami. Ucitelé nejcastéji
vyhledavaji nabidku DVPP prostfednictvim internetu. Z mého pohledu vyhledavani DVPP
pfes internet je rychlé, prehledné a komplexni. Nabidka DVPP obecné vyhovuje 66% ucite-
lim. Ucitelé jsou s nabidkou mnozstvi vzdélavacich akcei nejvice spokojeni ve Stitedoceském
kraji, neyjmensi spokojenost je v kraji Zlinském. Na nabidce DVPP jsou shledany negativa

pfedevsim v nabidce termint a cenové dostupnosti.

* Jaké vzdélavaci akce jsou poptavany a jak jsou vyuZivany pedagogickymi pracovniky

stfednich skol?

DVPP je z 61% vyuzivano dobrovoln¢ a nejcastéji jsou tyto vzdélavaci akce hrazeny od
zaméstnavatele (Skoly). Ucitelé¢ davaji piednost kolektivnimu jednodennimu vzdélavani
pted individudlni vicedenni formou. Nejcastéji se ucitelé zucastiuji seminait a Skoleni, a to
minimalné jednou ro¢né. Z teoretické Casti Ize tyto dvé formy porovnat z hlediska aktivity
ucastnikli. Z dotazniku a z teorie vyplyva, Ze pies polovina ucitelil jevi zdjem o seminaie.
Seminaf se sklada z pfednesu daného tématu, z animace a diskuse. Je zde prostor pro vy-

ménu zkuSenosti. Lze tedy konstatovat, Ze ucitelé se radi zapojuji a jsou aktivni pii svém
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dalsim vzdélavani. O trochu mensi zajem, ale stale velice preferovanou formou je Skoleni.
Kde naopak jsou posluchaci pasivni a cilem je ziskat co nejvice novych informaci o zvole-

ném tématu.

Ucitel¢ nejcastéji vyhledavaji témata odborna (ekonomie, zdravotnictvi, stavebnictvi, zemé-
délstvi) a témata pedagogicka (didaktika). Po absolvovani DVPP ziskané poznatky efektivné
vyuziva 52%. Zpusob vyuziti je ptedevsim v predani aktudlnich informaci z praxe zakiim
a zapojeni raznych a novych vyucovacich metod. V dnesni dobé se stale vice zapojuji do
vyuky naptiklad metody badatelské nebo metody aktivizujici zéky. K témto metodam napii-
klad patfi metody diskusni, situacni nebo brainstorming. U¢itel mize naptiklad vyuzit také

metody komplexni jako je skupinova nebo projektova vyuka.
* Jaké jsou hlavni vzdélavaci potifeby pedagogickych pracovnikii na stfednich Skolach?

Obecné potiebu DVPP pocit'uje vétSina dotdzanych uciteld. Respondenti, ktefi odpovédeli,
ze nemaji potiebu dalsiho vzdé€lavani, vybrali tyto diivody: nedostatek ¢asu, a dostatecné

vzdéelani a praxe, které neni nutné rozsifovat.

Potiebu se dale vzdélavat shledavaji ucitelé predev§im z ditvodu rozsifeni odbornych zna-
losti. KdyZ se zamétime na potieby ucitelil dle jednotlivych obord, plynou z toho tyto zavéry.
Ucitelé ekonomickych, technickych a ptirodovédnych oborii maji potiebu predevsim odbor-
ného DVPP. Divodem je stdle ménici se legislativa, trzni hospodaistvi, vyzkum a vyvoj,
inovace, noveé materialy, postupy, techniky nebo nové diikkazni prostiedky. Z dotaznikového
Setfeni dale vyplynulo, Ze ucast ucitelll ekonomickych predméti na DVPP je nejcastéjsi,
a to minimaln¢ jednou za ¢tvrt roku. Minimalné jednou za ptll roku se ti€astni ucitelé pfiro-
dovédnych predmétt. Ucitelé humanitnich pfedmétii pocituji potiebu DVPP piedevsim
v oblasti osobniho rozvoje. Mezi tuto oblast 1ze zatadit kurzy naptiklad zamétené na aser-
tivitu, komunikaci, prezentacni dovednosti a dalsi. U¢itelé na zdravotnich Skolach shledavaji
potiebu navazani novych kontakti. Na vzdélavacich akcich vyhledavaji kolegy, se kterymi
si mohou vymeénit nazory nebo se od nich dozvédét nové informace, poptipade navazat spo-
lupréci. Ucitelé na pedagogickych Skolach projevili nejcastéji potfebu porovnani zkuSe-

nosti s kolegy.

Kromé potieby na ucasti DVPP odbornych témat, jsou dale hojné vyuzivany nabidky s pe-
dagogickou tématikou. Tyto kurzy mohou byt zaméteny naptiklad na didaktiku, vyukové
metody nebo mohou mit pedagogicko-psychologicky charakter. Dle odpovédi od jednoho

z respondentil, 1ze vyvodit, Ze stejné tak jako ménici se podminky na trhu nebo ve vyzkumu,
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meéni se 1 spolecnost. Na vSechny tyto zmény musi ucitelé reagovat a hledat nové cesty, jak
napiiklad 1épe porozumét zaktim a jak jim ucivo efektivné predat. Proto jsou hojné€ vyhleda-
vany také kurzy zamétené na vychovu, feseni problémovych situaci, Sikany apod. V nepo-
sledni fad¢ jde zde také potieba stale si udrzet jazykovou a informacni vybavenost. Tato

potieba jiz vyplyva z nutnosti celozivotniho vzdélani.

Aby mohly byt vzdélavaci potieby ucitelil sttednich Skol uspokojeny, ocekava se od vzdéla-

vacich akci kvalita a dostupnost.

S dostupnosti DVPP z hlediska mista konani neni spokojena polovina ucitelti. Predevsim
jsou to ucitelé z Moravy a Slezska, kteti uvedli, ze akce se konaji daleko od jejich bydlisté
¢i zaméstnani. Doporucenim je, ze pokud jsou ucitelé casove prilis vytizeni a nejsou ochotni
dalsi cas vénovat dopravé na misto konani, mohou vyuzivat spiSe dal$iho vzdélavani online
pfes internet. Jednim ze zpusobti je napiiklad vyuZivani webinari. Z dotazniku vyplynulo,
Ze 0 moznosti vyuziti webinait nevi pies polovina respondenttl. Jedna se o popularni formu
vzdélani, kterd probiha pfes internet. Velkou vyhodou je, Ze Gcastnik ma moznost pfimé
interakce s lektorem, a to pomoci chatu nebo webkamery. Dalsi vyhodou je, Ze tyto webinaie

jsou zdarma. Daéle je moZnost vyuzivat online kurzy nebo e-learning.

S kvalitou nabizenych akci je naopak spokojena vétSina ucitelli. Na kvalité predev§im oce-
nuji uzite¢nost predanych informaci. Zajimavé je, Ze nejvice respondentt také odpovédeélo,
ze pravé s predanymi informacemi nejsou spokojeni. Kritizuji zbyte€nost a nepodstatnost
velkého mnozZstvi informaci. Mym doporuéenim je podavani zpétné vazby poskytovatelim
DVPP. Tim ucastnik da najevo své potieby a poskytovatel mad moznost mu do budoucna

1épe vyhovét v jeho ocekavani.

Ucitelé jsou obecné s dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovnikli primérné spokojeni.

8.1 Bariéry a limity

V préci bylo uvaZeno riziko nizké navratnesti zodpovézenych dotazniki. Pro eliminaci ri-
zika byly do prizkumu zapojeny veiejné $koly ze viech krajii Ceské republiky. Déle hrozila
komunikaéni bariéra ve formé Spatného porozuméni kladenych otazek. Tomuto riziku
jsem se snazila vyvarovat pomoci pilotniho testovani. Prostfednictvim socialni sité¢ jsem
oslovila 20 konkrétnich ucitelii s poZadavkem o vyplnéni dotazniku a o zpétnou vazbu, zda
vSem otazkam rozumi, zda by néco doplnili, pfipadné odstranili. U pilotniho testovéani byla

100% navratnost. Bylo tomu tak z divodu, ze nékteré respondenty jsem znala osobné
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a predné jsem oslovila stfedni Skolu, kterou jsem absolvovala a stfedni Skolu, kde probé¢hla
ma pedagogicka praxe. Celkova navratnost se neda snadno vycislit. A to z diivodu, Ze Skoly
jsem oslovovala pomoci e-mailovych adres, které byly smérovany na studijni oddéleni nebo
na sekretariaty. Neda se proto urcit, ke kolika ucitelim se dotaznik dostal. Pti oslovovani
stiednich Skol jsem se snazila o rovnomérné zastoupeni oborti v jednotlivych krajich. Vy-
jimkou byly Skoly umélecky zamétené, téch bylo osloveno nejméné. Dotaznik byl dale li-
mitovan pracovni vytizenosti pedagogickych pracovnikl. Kdy se mi dostalo n¢kolik zpét-
nych odpovédi, ze ucitelim chodi prosby o podobné prizkumy tii az Ctyfi denné. Proto je
nemozné na vSechny dotazniky odpovidat a samotni ucitelé, jsou jimi tak zahlceni, Ze ani
chut’ odpovidat nemaji. Toto vidim z pohledu studenta jako nejvétsi bariéru, kterd postihne
i dal3i kolegy. ReSenim neni ani forma online dotazniku, které je velice rychla a jednoducha.
Dalsi limit prace 1ze spatfit v samotném dotaznikovém Setieni, a to v uzavienych otazkach.
Uzaviené otazky maji vyhodu v jasnosti vyhodnoceni, negativum ovSem shleddvam v men-
$im prostoru pro vyjadieni vlastnimi slovy, proto jsem do dotazniku zapojila i otdzky s moz-
nosti vlastniho komentéie, abych tak 1épe porozuméla odpovéedi respondenta. Celkové dal-
$im rizikem muze byt zKreslenost informaci, kterd vznika subjektivnim vnimanim celé
zkoumané problematiky jak ze strany respondentd, tak ze strany mé, jako vyhodnocovatele.
Naopak zkreslenosti informaci ze strany respondenttl, 1ze ¢asteCné zamezit prave uzavie-
nymi otazkami. Z mé strany je toho mozné dosdhnout naptiklad studiem odborné literatury

a drzenim nadhledu nad zkoumanou problematikou.
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ZAVER

Bakalafska prace byla slozena ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast byla vénovana studiu odborné lite-
ratury, kde jsem se sezndmila s terminologii a teoretickymi vychodisky o dalSim vzdélavani
ucitelii stienich Skol. Kapitoly byly orientované piedev$im na historii vzdélavani uciteld,
profesnimu rozvoji, legislativé, cilim dal$iho vzd€lavani, motivaci a efektivite, které zahr-

nuji samotné vzdélavaci potieby ucitelt stiednich skol.

Druhé cast byla zamétena na praktické zkoumani dané problematiky. Byl stanoven hlavni
cil prizkumu a jeho dil¢i cile. Ke stanovenym ciltim byly uvedeny prizkumné otazky. Dle
téchto stanovisek byl realizovan kvantitativni vyzkum prostfednictvim metody dotaznik.
I ptes vSechny bariéry a limity prace, jsem ziskala 95 respondentii. Respondenti byli osloveni
ze viech krajii Ceské republiky. Prostfednictvim internetu jsem oslovila 110 vefejnych stied-
nich $kol zaméfené na humanitni, ekonomické, technické, ptirodovédné, zdravotnicke, pe-
dagogické a umeélecké obory. Ucitelé odpovidaly na 30 otazek. Dotaznik byl distribuovan
prostfednictvim online platformy pro tvorbu dotaznikii od spolecnosti Survio. Aby doslo
k naplnéni stanovenych cilii, byla provedena analyza nabidky od poskytovateli dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Z prizkumu analyzy nabidky DVPP vyplyva, Ze ucitelé k naplnéni jejich vzdelavacich po-
tieb Castéji vyuzivaji nabidky od vefejnych instituci. Lze také dodat, Ze z provedené analyzy
vyplyva, Ze ceny jsou od vetejnych poskytovateld niz$i nezZ od soukromych subjektt. Pravé
cena vzdélavacich akei je jednim z negativ na DVPP. Ptijemnym zjisténim bylo, Ze 1 pies
vysoké ceny vzdélavacich akci je ptes polovina respondentli ochotna si DVPP platit sama.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze ucitelé maji nejvétsi zajem se dale vzdélavat ve svych
oborech. Proto 1ze oznadit odbornou oblast za nejvice poptavanou pro DVPP. Mezi dalsi
vzdélavaci potieby ucitell patii také vzdélavani v pedagogicko-psychologickych oblastech,
jazykovych nebo informacnich. Ucitelim by jisté pomohlo, kdyby se zlepsila ¢asova (z hle-

diska dopravy na misto konani) a cenova dostupnost vzdélavacich akci.

Na zavér bych chtéla uvést, ze je obdivuhodné, Ze i1 pfes pracovni vytiZzenost a ndro¢nost
ucitelské profese, shledavaji ucitelé na sttednich Skolach chut’ a motivaci pro jejich dalsi
vzdélavani. I pres jejich Siroké vzdélavaci potieby, které zahrnuji neustalou potiebu aktudl-
nich informaci, potfebu osobniho rozvoje, potfebu se seznamovat s novymi vyukovymi me-
todami, pedagogickymi situacemi, vychovnymi problémy, jsou stale pozitivné naklonéni

dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den.

Studuji na Univerzité Tomase Bati ve Zliné obor Ucitelstvi odbornych predmétii pro stiedni
Skoly. V mé bakalaiské praci se zabyvam problematikou dalsiho vzdélavani stitedoskolskych
ucitelii. Tento dotaznik je anonymni a bude slouzit k prizkumu vzdélavacich potieb ucitelt
sttednich skol.

Timto Vas zddam o vyplnéni tohoto dotazniku.

Dé&kuji Vam za Vas ¢as a ochotu.

Ing. Petra Vladarova

1. Pohlavi:
a) zena
b) muz
2. Vék:
a) mén¢ nez 26
b) 26—36
c) 37-47
d) 48-58

e) vice nez 59

3. Vase nejvyssi dosazené vzdélani.
a) stfedoskolské vzdelani
b) VS — bakalatské
¢) VS — magisterské
d) VS — doktorské

4. Dé¢lka Vasi pedagogické praxe.
a) méné nez 2 roky
b) 3-5let
c) 6-10Ilet
d) 11-20let
e) 21—-30let
f) 31 avicelet

5. Délka Vasi praxe ve vystudovaném oboru?
a) méné nez 2 roky
b) 3-5let
c) 6—10Ilet
d) 11-20let
e) 21—-301et
f) 31 avicelet



6. Na jakém typu stiedni Skoly vyucujete?
a) humanitni
b) ekonomické
c) technické
d) ptirodovédné
e) zdravotnické
f) pedagogické
g) umeélecke

7. Ve kterém kraji vyucujete?
a) Stredocesky
b) JihoCesky
c) Plzensky
d) Karlovarsky
e) Ustecky
f) Liberecky
g) Kréalovohradecky
h) Pardubicky
i) Vysocina
j) Jihomoravsky
k) Olomoucky
1) Zlinsky
m) Moravskoslezsky

8. Vyuzivate moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?
a) ano, vyuzivam dobrovolné
b) ano, vyuzivam, protoze to poZaduje zamé&stnavatel
¢) obcas vyuzivam
d) ne, nevyuZzivdm

9. Kdo Vam nejcastéji nabizi dal§i moznosti vzdélavani pedagogickych pracovniki?
a) zamgéstnavatel
b) jiné vefejné instituce
c) soukromé subjekty

10. Jakou formu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii preferujete?
a) individudlni
b) kolektivni

11. VyuZivam castéji:
a) nabidky dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki poskytované zamést-
navatelem (Skolou)
b) nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl poskytované soukro-
mymi subjekty



12. Kdo nejcastéji financuje Vase dalsi vzdélavani?
a) sam/sama

13. Jste ochoten/ochotna si dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki financovat
sam/sama?
a) ano, pokud povazuju nabidku vzdélavaci akce za piinosnou
b) ne, vyuzivam dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, které je pouze fi-
nancovano Skolou

14. Nabidku vzdélavacich akci vyhledavam na:
a) nasténce Skoly
b) webu Skoly
c) internetu
d) médiich

15. Nejcastéji vyuzivam tyto formy dalSiho vzdélavani:
a) prednasky
b) skoleni
C) seminafe
d) kurzy
e) vycviky
f) dilny
g) vysokoskolské vzdélani

16. SlySeli jste 0 moZnostech vyuZiti tzv. webinafi pro moznost dal§iho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikti?
a) ano a vyuzivam této formy dalSiho vzdélavani
b) ano, ale nevyuzivam této formy dalSiho vzdélavani
¢) ne, neznam tuto formu dalsiho vzdélavani

17. O jaké vzdélavaci akce projevujete nejcastéji zdjem?
a) odborné (ekonomickych, 1€kaiskych, zemédélskych, technickych)
b) psychologické
¢) pedagogické
d) motivacni
e) komunikac¢ni dovednosti
f) jazykové dovednosti
g) informacni dovednosti

18. Vyhovuje Vam mnozstvi nabizenych vzdélavacich akei v rdmci Vaseho oboru?
a) ano, vyhovuje, mnoZstvi nabizenych vzdélavacich akei je dostate¢né
b) ne, nevyhovuje, po€et nabizenych vzdélavacich akei je nizky

19. Vyhovuje Vam dostupnost nabizenych vzdélavacich akci v ramci VaSeho oboru
(z hlediska mista konani)?
a) ano, vzdélavaci akce se potfadaji blizko mého bydlisté nebo zaméstnani
b) ne, vzdelavaci akce se potfadaji daleko od mého bydlisté nebo zaméestnani



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Vyhovuje Vam kvalita nabizenych vzdélavacich akci v rdmei VaSeho oboru?
a) ano
b) ne

Na kvalité nabizenych vzdé¢lavacich akci mi vyhovuje:
a) odbornost skolitela
b) profesionalni piistup Skolitel
¢) uziteCnost predanych informaci
d) neni nic, co by mi vyhovovalo

Na kvalité nabizenych vzdélavacich akci mi nevyhovuje:
a) odbornost skolitela
b) neprofesionalni piistup Skoliteld
¢) neuzitecnost predanych informaci

e) neni nic, co by mi nevyhovovalo

Na nabidce mozZnosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki mi obecné ne-
vyhovuji:

a) terminy (semindil, ptedndsek, kurzi, atd.)

b) cena

¢) nabizena témata

d) neshledavam zadnou nevyhodu

e) neshledavam zadné nevyhody

Jakou formu vzdélavani (z hlediska doby trvani) preferujete?
a) jednodenni
b) vicedenni

Dalsiho vzdélavani se ucastnim:
a) min. 1 krat za ¢tvrt roku
b) min. 1 krat za pil roku
¢) min. 1 krat za rok
d) neucastnim se

Jsou poznatky ziskané formou dalSiho vzdélavani v ramci Skoly efektivné vyuzivany
ve Vasi vyuce?

a) ano

b) ne

c) obcas

Jak vyuzivate poznatky ziskané formou dal$iho vzdélavani ve vyuce?
a) vyuzivam rizné metody vyuky
b) zapojuji nové metody vyuky
¢) podéavam studentiim vice informaci (naptiklad z praxe)
d) snaZim se o individudlné;jsi ptistup ke studentim



28. V ¢em Vy osobné¢ shledavate hlavni pfinos dal$iho vzdélavani pedagogickych pra-
covnikl?
a) rozsifeni odbornych znalosti
b) rozsifeni znalosti mimo vyucCovany obor (napi. jazykové, pocitacove)
¢) porovnani zkusenosti s kolegy
d) osobnim rozvoji
e) kariérni rastu
f) navazani novych kontaktii
g) neshledavam piinos dalsiho vzdélavani

29. Pokud neshledavate potfebu dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovniki, je to
z davodu:
a) mé vzdélani je dostatecné
b) ma praxe je dostatecna
¢) nemam ¢as na dalsi vzdélavani
d) shledavam potiebu dalsiho vzdélavani

30. Jak byste obecné ohodnotili akce dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki:
a) hodné spokojen/a
b) primérné spokojen/a
¢) malo spokojen/a
d) nespokojen

Dotaznik byl dostupny online na této adrese:

https://www.survio.com/survey/d/Q4R7M3Q3K0A3TIEST



