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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem na zlepseni skladového hospodarstvi vybraného pod-
niku. Prace se zabyva zptisobem ulozeni zasob z pohledu optimalizace vyuziti skladového
prostoru. V ramci potieby spoleCnosti je feSena optimalizace rozmisténi zasob, provedena

ABC analyza z pohledu obratkovosti zbozi a navrzena realna doporuceni.

Klic¢ova slova: sklad, skladové hospodafstvi, optimalizace, zbozi, spole¢nost
ABSTRACT

The thesis is concerned with proposing to improve the stock management of the selected
company. The aim is to store the resources which optimises the storage space. In the con-
text of the company’s need to optimise the layout of the resources, ABC analysis perfor-

mer from the point of view of goods turn around time and real purpose recommended.

Key words: stock, warehouse management, optimalization, goods, company
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UvVOD

Problematika skladového hospodaistvi je jednou z nejdiilezitéjSich odvetvi ve spole¢nosti.
Tato problematika je velmi slozita a propojena s riznymi jinymi zainteresovanymi subjek-
dovani na sebe vaze znaéné finanéni prostiedky. Resi se predev§im efektivita, aby se tyto

prostfedky vynakladali rozumné a neprodrazovali tak findlni hodnotu vyrobku.

V dnesdni dobé je potieba mit pln¢ efektivni a funkéni sklad. Systém fizeni a dodavani za-
sob v ramci filozofie ,,Just In Time (JIT, pravé v€as®) je v této dobé neredlné. Nase silni¢ni
sit jiz v nékterych mistech nedosahuje maximalni propustnosti a s nartstajici intenzitou
dopravy se stdvd méné prijjezdna. Toto piindsi komplikace v plnéni filozofie pravé vcas.
Proto se dnes nevyhneme skladu, jako pojistky mezi nesouladem vyroby a dodavatelem

potiebného materialu.

V posledni dobé jsou zdkaznici ¢im dal vice naro¢ni, a to klade i nevelké pozadavky na
rychlost a kvalitu vyskladnéni a dodani materidlu dodavateli. Dnes si zdkaznici pieji co
nejkrat$i ¢as mezi objednadvkou a dodanim. Dal§im aspektem je bezchybné dodani, tzn. co
si zakaznik objednal, to dostane. Pokud by objednané zboZzi neodpovidalo objednavce, tak
je na dodavatele kladen vétsi tlak k napravé a dodavateli vznikaji dalsi nédklady na rekla-
maci. Dnes je skladové hospodaistvi neustale pod tlakem kvality, kvantity a rychlosti sys-

tému.

Préace se zabyva konkrétnim skladem, kde mam piistup k informacim a v ramci spoluprace

mi byly poskytnuty data a na téch jsem dale zpracovala analyzy.

Vysledkem préace je soubor doporuceni, kterd jsou realizovatelné a aplikovatelné¢ v dané

spolecnosti.

Cilem mé kvalifikacni prace je vydefinovat nedostatky skladového hospodaistvi a tim vy-

lepsit skladovy systém vybrané spolecnosti EMOS spol. s.r.o., kterd sidli v Pferov¢.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V ptedchozich nékolika desetiletich se publikovalo mnoho riznych nazorti na logistiku.
Podle uvedeného zdroje se logistika piivodné objevovala jako pojem ve vojenstvi. Ve svété
se zaCatkem 60. let stdva predmétem definovani uréitych ¢innosti i v civilnim sektoru. Od
druhé poloviny 80. let se stava oblibenym heslem, které v sob¢ skryvd mnoho vyznam. Je
velmi obtizné tento pojem identifikovat jednoduse a jednozna¢né. Existuji tendence
zahrnovat do problematiky logistiky cely vyrobni proces (planovani, tizeni), oblast
zasobovani (ndkup, fizeni zasob) a dokonce v nékterych piipadech je logistika
charakterizovéana stejnymi atributy jako marketing. V publikaci vychazi z definice, ve které
je logistika integrovanym pldnovanim, formovanim, provadénim a kontrolovanim
materidlnich a informacnich toki od dodavatele do spole¢nosti, uvniti spole¢nosti a od
spolecnosti k odbérateli. Za objekty logistiky lze povazovat druhy vyrobniho, pomocného
a provozniho materialu, ndhradni dily, obchodni zboZi, polotovary a hotové vyrobky. Podle
této publikace je cilem logistiky optimalizovat hmotné toky a tim i logistické vykony na
zéklad¢ jednotlivych technickych komponenti, logistickych sluzeb a logistickych naklada.
[1]

Dalsi definice logistiky podle ¢eského autora Petra Pernici:

e, souhrn vSech technickych a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji ope-
race souvisejici s materialovym tokem. |Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok in-
formaci mezi vSemi objekty a casove preklenuje nejriznéjsi procesy v primyslu i
v obchodé.

o systém tvorby, Fizeni, regulace a vilastniho priibéhu materialového toku, energie,

informaci a premistovani osob. “ [2]
V zahrani¢ni literatufe, kterou popisuje Antonin Stehlik miizeme logistiku brat jako:

e, soubor vSech cinnosti, slouzZicich k poskytovani potrebného mnozZstvi prostredki
s nejmensimi naklady tam a tehdy, kam kde je po nich poptavka. Zabyvad se viemi
operacemi urcujicimi pohyb zboZi (alokace vyroby a skladii, zdsob, Fizeni pohybu
zbozi ve vyrobe, baleni, skladovani, dodavani odbératelum). *

e  organizaci, planovani, rizeni a uskuteciiovani toku zbozi pocinaje vyvojem a na-
kupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika tak, aby
byly splneny vsechny pozadavky trhu pri minimadlnich nakladech a minimalnich ka-

pitalovych vydajich. “ [3] [4]
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Souhrnné lze ftici, ze logistika je proces, kdy je dulezité spravny vyrobek dorucit
spravnému koncovému zakaznikovi, ve spravné kvalité, na spravné misto a ve spravny cas,

a to co za nejnizsi naklady.

1.1 Podpiirné terminy

Rizeni dodavatelského retézce

Zahrnuje planovani a fizeni veSkerych procesi v oblasti nakupu, pfemény, prepravy a
distribuce. Rizeni dodavatelského fetézce spodiva vkomunikaci a spolupraci mezi
partnery, kterymi mohou byt dodavatelé, ptepravci a koncovi zdkaznici. Cilem je
koordinovat planovani a tizeni kazdého procesu tak, aby produkt vyhovoval podminkam

koncového zakaznika. [5]
Zasoby

Chapeme jako bezprostiedni pfirozeny prvek ve vyrobnich 1 distribu¢nich organizacich.
Zasobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly
spotfebovany. Zasoby si lze predstavit jako suroviny, material, nedokoncené vyrobky,
polotovary i zbozi. Potfizeni zdsob je samo o sobé velmi ndkladna investice a je potfeba na

ni brat velky zfetel.
Zasobovani

Je jedna ze zdkladnich ¢innosti podniku, kdy podnik zajistuje potfebné zasoby pro vyrobu,

v pozadovaném mnozstvi, kvalité, Casu a za ptijatelnou cenu. [6]
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1.2 Logisticky systém

Pro logistiku a uplatiiovani jejich zakladnich principt je typicky systémovy pfistup, coz
znamena, ze veskeré logistické problémy jsou feSeny v podstatnych vnitinich a vné&jSich
souvislostech, kdy hlavnim nastrojem je kooperace jednotlivych slozek systému.
Systémovy pristup propojuje strategickou uroven fizeni s irovni operativniho fizeni.
Propojuje zdsobovani s vyrobou a distribuci. Soucasné také dochéazi ke zkoumani vztaht
pri¢ina — nasledek. Systém mtzeme chépat jako soubor jednotlivych prvka a vzajemnych
vazeb mezi nimi. Za prvky logistického systému povazujeme procesy, Utvary, pracoviste,

podniky a dalsi. Systémovym ptistupem mizeme fesit dva typy uloh:

e analytické ulohy maji danou strukturu systému a zkouma se chovani prvka tohoto
systému,
e syntetické ulohy fesi situace, kdy je pfedem stanoveno chovani systému a hleda se

struktura systému, ktera bude pro dané chovani odpovidajici.

Jakéhokoli rozhodnuti na operativnim stupni fizeni je potieba v ramci systémového

piistupu vztdhnout s ohledem na dtsledky tohoto rozhodnuti pro vyssi urovné tizeni.

1.3 Logisticky subsystém
Logisticky subsystém je tvoien informacnim systém, fidicim systém a materidlovy systém.

e informacni systém zabezpeCuje zaznam, ulozeni, kontrolu, zpracovani a pfenos
souvisejicich dat s logistickym provozem. Data se mohou tykat pohybu materiadlu
nebo dopravnich prostiedkll. Informacni systém se ¢leni do tfi skupin na planovaci,
dispozicni a vyfizovaci systém,

o planovaci systém se zabyva ptipravou, utvafenim a optimalizaci ¢lankl lo-
gistického fetézce,
o dispozi¢ni systém zajiStuje hladky provoz logistickych systémt,

o vyftizovaci systém podporuje informac¢ni fizeni materidlového toku.
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fidici systém se zabyva zpracovanim informaci v misté jejich vzniku nebo realizace
v realném case. Efektivnost takového fizeni je ovlivnéna kvalitou informaci, jejich
pouzitelnosti, dostupnosti a aktudlnosti. DEli se na dva typy:
o informatizovany systém vyuziva techniku, ma nizsi chybovost a niz§i naro-
ky na administraci,
o neinformatizovany systém pracuje s daty co zpracovali lidé, ma rozséhlejsi
administrativu a povazuje se za neefektivni a pomalé tizeni.
materidlovy systém se zabyva evidenci materialu a fizenim materidlového zabezpe-
Ceni. [6]

vvvvv

cilem tohoto systému je efektivni fizeni materidlovych tokd internich a externich

dodavatelskych fetézcli podniku. Je mozné jej déle Clenit na subsystémy:

nakupni,

vyrobni,

zéasobovaci — skladovy,
distribuc¢ni,

zpétné logistiky. [22]

V ramci uvedenych subsystému se realizuje fada logistickych procesti. Nakupni logistické

procesy obnaseji ziskavani surovin, materiald, polotovarii a vyrobkii odpovidajici kvality,

v odpovidajicim mnoZstvi, za piijatelnou cenu, ve spravném case, od spravného

dodavatele.

Nékupni proces je sloZzen z nékolika zakladnich fazi:

zajisténi problému,
zédkladni udaje o spotiebé,
specifika vyrobku,
hledani dodavatele,
posuzovani nabidek,
vybér dodavatele,
objednavka,

zhodnoceni nakupu. [22]
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Vyrobni logistické procesy, jsou procesy, pii kterych dochazi k pfetvaieni zdroji na
polotovary rozpracované vyroby, findlni vyrobky ¢i sluzby. Je také vhodné k témto
procesim zahrnout procesy mezioperaéni manipulace s materidlem a mezioperacni

prepravu. Zakladni veli¢iny, které by mély byt sledovany v ramci vyrobniho procesu, jsou:

e velikost vyrobni dodéavky,

e pribézna doba vyroby,

e velikost zasob rozpracované vyroby,

e velikost vyrobnich kapacit a jejich vyuZiti,
e délka vyrobniho cyklu,

e délka vyrobniho taktu,

e pocet vyrobnich stupnt,

e Stihly layout. [22]

Zakladni naplni zdsobovacich procesti je vytvareni pottebnych urovni zasob v danych
mistech materialového toku logistického fetézce a jejich nasledné fizeni a kontrola. At uz
se jedna o zasoby vstupnich surovin, materialli, polotovarti rozpracované vyroby nebo
findlnich vyrobku, tak veSkeré zasoby je nutné fidit s vyuzitim navrzenych subsystémi

fizeni zasob a logistickych technologii.

Hlavnim cilem distribu¢nich procest je dodat spravny findlni vyrobek (zbozi) ve spravné
dob¢, kvalit¢ a mnozstvi, spravnému zakaznikovi, tedy spravné lokace, a to vSe za co
pruznych distribu¢nich kanald, siti, dopravnich cest, alokace distribu¢nich skladi, baleni a

expedice zbozi, procesy nakladky, fizeni ndkladni dopravy a vozového parku.

Procesy zpétné logistiky jsou zejména spojeny s toky obalového hospodaistvi, vytvoienim
ob¢hovych cyklli manipulacnich prostiedkli a opétovnym pouzitim vyrobnich odpad.
Dale se jedna o procesy zpétnych materidlovych tokl vracenych vyrobki a reklamovaného

zbozi. [7] [22]
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1.3.1 Logisticke toky

Pod logistickymi toky si miizeme pfedstavit vazby mezi jednotlivymi prvky daného
systému. Toky mohou mit charakter fyzicky, informac¢ni nebo ekonomicky. V logistice
jsou nejdalezitéjsi materidlové a informacni toky. Mezi obéma toky existuje jasna a

neopominutelnd vazba — informacni tok ddva do pohybu materidlovy rok.

Informacni tok je zdkladem toho abychom viibec zahéjili vyrobu, je tieba ziskat signal od
zékaznika, tedy jeho objednavku. KdyZ je objednavka piijata je zahrnuta do vyrobniho
planu a je staven zdvazny termin zahdjeni vyroby. Samoziejmé tak, aby byla objednavka
splnéna v pozadovaném case. Nasledné¢ musi byt objedndvka zékaznikovi potvrzena.
Dalsim ptrikladem informac¢niho toku mizeme vnimat i vyrobni plan, ktery stanovuje, co,
kdy a v jakém mnozstvi ma byt vyrobeno s ohledem na ptijaté objedndvky. Také bychom

nem¢éli zapomenout na plan potteby materidlu ¢i objednavky firmy u stdlého dodavatele.

Materidlovy tok zahrnuje tii zakladni c¢asti (vstup, prichod, vystup). Vstup piedstavuje
materidl a suroviny, které jsou podnikem nakoupeny a zafazeny do vyrobniho procesu.
Potom co je zahdjena vyroba, dochéazi k prichodu nedokoncené vyroby a polotovaru
vyrobou. Na konci jsou vytvofeny hotové vyrobky, tedy vystupy, které jsou uskladnény a

expedovany zédkaznikovi.

Oba tyto toky jsou spojeny nejen s pohyby penéz, ale také s hodnotou. Co se tyce pohybu
penéz je pochopitelné, ze pro pribéh materidlového toku je nutny nakup surovin nebo
pofizeni vyrobnich zatizeni. Vedle toho jsou nakoupené vstupy v ramci procesu vyroby

pietvareny a kone¢ny vyrobek disponuje ptidanou hodnotou. [6]

1.3.2 Logisticky retézec

Jde o zaklad logistiky, ktery je mozné definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych toki,
kdy jejich struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni
potfeby konecného clanku fetézce, tedy zdkaznika. Cilem fetézce je dat do vzajemnych
souvislosti jednotlivé c¢innosti, které tvoii d&jovy sled. Napiiklad logisticky fetézec
podniku miize vypadat takto: nikup materidlu — vyroba — uskladnéni — expedice. Retézce
se mohou zamétovat na dany déjovy sled nebo mohou zohlediiovat vazby na vngjsi svét,

ktery na né&j pisobi.
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Podoby logistického fetézce:

e pofizovaci fetézec — zahrnuje informacni a materidlové toky spojené s pofizenim
materialu,

e vyrobni fetézec — zahrnuje veskeré ¢innosti souvisejici s vyrobou,

e distribu¢ni fetézec — zahrnuje prvky a ¢innosti, které zabezpecuji cestu hotového

vyrobku od vyrobce ke kone€nému zékaznikovi.

Prubeh logistického fetézce mize byt kontinudlni, diskontinudlni a diskrétni. Kontinualni
fetézec probiha bez preruseni, ¢asové déje probihaji trvale (metoda Just In Time). Pribéh
s prerusenim je diskontinudlni fetézec, kdy jeho vyvolané stavy maji doCasny charakter. A

diskrétni fetézec je prabeh opakujicich se pteruseni a jsou vyvoldny okamzité stavy. [6]

1.4 Logistické technologie

Logistické technologie miizeme jednoduse vysvétlit pomoci logického odvozeni z definic
dvou slov — logistika a technologie. Logistiku charakterizujeme jako disciplinu a zaroven
prakticky néstroj, ktery se zabyva hmotnymi a informa¢nimi toky. Hmotny tok je fyzicky
pohyb surovin, materiald, nahradnich dild, polotovari, hotovych vyrobki a zbozi ve
spolecnosti a jeho dodavatelském ftetézci. Zakdzky, objednavky, dodavky a piipadné
zasoby surovin, materialti, ndhradnich dilu, polotovart, hotovych vyrobkli a zbozi jsou
predmétem logistického fizeni. Protismérné informacni toky tyto hmotné toky fidi.

Spoustécim mechanizmem hmotnych tokl je moment podani objednavky zédkaznikem.
Podnikové logistické fizeni je orientovano na dva zakladni cile soucasné:

e cil vykonnostni, ten spo¢iva v dosazeni maximalni trovné kvality dodavky.

e cil ekonomicky, spo¢iva v minimalizaci celkovych logistickych nékladi.
Pro dosaZeni téchto dvou stanovenych cilt jsou dillezité pravé logistické technologie.
Logistické technologie rozdélujeme do dvou hlavni skupin a to jsou:

e tazné systémy (pull system),

e tla¢né systémy (push system). [4]
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1.4.1 TaZné a tlacné systémy (pull system, push system)

Tazné systémy jsou proaktivni systémy, které jsou zalozeny na tahu produktu logistickym
systémem, vyvolanym silou zékaznické poptavky. Reprezentuje situaci, kdy podnik ceka
s vyrobou az na objednavku od zidkaznika. Poptavka od zadkaznika tedy vytahuje (tahd)
zasoby z podniku do vyroby. [6] Logistické technologie tohoto typy jsou Just-In-Time,
Just-In-Sequence a Kanban. Tyto technologie jsou nejvice rozsifené v automobilovém
pramyslu. Teritoridlni ptivod maji v Japonsku a od 70.let 20.stoleti jsou zminovany ve
spojeni s automobilkou Toyota. AvSak postupné se globdlni logistick¢é technologie
rozsitovaly do dal$ich odvétvi primyslu. [4]

— I ] |
ey | ey | ey | g, |
& L _J & ' J & L _J & L _J

Obréazek 1 Pull systém [21],[23]

Tlacné systémy jsou charakteristické pro vytvareni zasob. Na zaklad¢ prognozovani je
stanovena struktura a vySe poptavky. Jde o tradiCni zasobovaci systémy, které jsou
zalozeny na optimalizovanych dodavkach, které z pravidla vedou ke skladovani. Mluvime
o podnikové strategii, kdy je vyrabéno na zaklad¢ ptredpokladané¢ho prodeje a podnik tedy
své zasoby tlaci na trh, aniz by cekal na poptavku od zakaznikii. [6] Tyto systémy jsou
tradicni v Evropé¢ 1 v Americe. Jejich zékladni vyhodou je moZznost eliminace rizik
plynouci z v€asného nedodéni na ukor zvySenych ndkladi na skladovani a udrzovani

zasob. [4]

Obrazek 2 Push systém [21], [23]
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1.4.2 Prehled logistickych technologii

Manipula¢ni  skupinou je sdruzovani polozek materidlu podle principu
manipulovatelnosti (pfepravitelnost, skladovatelnost) v ramci logistického tetézce vzdy

stejnym zptusobem a shodnym typem technickych prostiedkd.

Manipulacni jednotky jsou jakékoliv materialy (baleny, nebaleny, svazkovy aj.), které tvori
jednotku schopnou manipulace. Manipuluje se s nimi jako s jednim kusem a vytvaii se

z nich manipula¢ni jednotky vyssich fad. Manipula¢ni jednotky vyssich fadu:

e [. fadu (ptfizpisobené pro ru¢ni manipulaci, krabice, bedny, ptepravky (lepenkové,
plechové, plastové),

e [I. fadu (ptfizplisobené k mechanizované nebo automatizované manipulaci, 250—
1000 kg),

e [II. fadu (kontejnery, rozméry jsou normalizovany, dva druhy: kontejner pro
vSeobecné naklady a kontejner pro specifické naklady),

e [V.fadu (vyménna nastavba). [§]

Just In Time spociva v uspokojovani potieby pro urcit¢ véci (materiald, dild,
komponentli) ve vyrobé nebo po urcitém hotovém vyrobku v distribu¢nim c¢lanku jeho
dodévanim praveé vcas, tj. v pfesn¢ dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potieby
odebirajicitho ¢lanku. Dodavaji se mald mnoZstvi, v co moznad nejpozdéjSim okamziku,

dodévky jsou velmi Casté. [§]

KANBAN je systém rozvrhovani vyroby v duchu stihl¢é logistiky a Just In Time. Zajistuje
komunikaci mezi jednotlivymi pracovnimi stanicemi, piipadné pracovni stanici a skladem.
Existuji c¢tyfi typy Kanbanu, a to vyrobni, skladova, interni a externi Kanban.
K nejpodstatnéjsim prvkiim Kanban nélezi samo tidici regula¢ni okruh mezi dodévajicim a
odebirajicim, princip ,vzit si“ pro ndsledujici spotiebitelskych stupeii na misto
vSeobecného principu ,,pfines®, flexibilni nasazeni pracovnikli a vyrobnich prostiedk,
pouziti kanbanové karty jako nosie informaci. Soucéasti je i systém Andon, ktery
podporuje fizeni materidlového toku na principu Kanban. S vyuZzitim elektronickych

signalil indikujeme, kdy musi byt prazdny nosi¢ nahrazen nosi¢em plnym. [8]
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Quick Response je strategie pouzivana u maloobchodnich organizaci zaméfenych na
zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni efektivity prostfednictvim urychleni toku zésob mezi
vyrobcem a maloobchodni organizaci. Vyzaduje uplatnéni principu JIT v ramci celého

logistického / zasobovaciho fetézce. [§]

Efficient Consumer Response je efektivni reakce na zékaznika nebo né¢kdy oznaceni
ucinné zakaznické odezvy. Jde o strategii logistické technologie zaloZzené na systému EAN
zaméfena na odstranéni zbyteénych ndkladi a disproporci v obchodnim systému a

dosaZeni i¢inné a rychle reagovat na pozadavky a potieby zédkaznika. [§]

Hub and Spoke patii mezi technologie poskytovatelti logistickych sluzeb. Sdruzuje mensi
zésilky do vétSich celkli, které jsou ndsledné prepraveny nékterym z kapacitnich
dopravnich systémli do oblasti urCeni, kde jsou rozd€leny. Operace se provadi
v logistickych centrech poskytovatel logistickych sluzeb. Je to systém, ktery vyuziva

kontejnery ISO, letecké kontejnery, vyménné nastavby a palety. [8]

MRP (Material Requirement Planning) jde o planovani pozadavki materialu. Tento
koncept je zaméfen spiSe na fizeni zasob materidlu nez na planovani a fizeni pribéhu
vyroby. Jeho podstatou je nahrazeni fizeni zasob dle norem efektivnéjSim zptisobem, ktery
se zaklada na adresném objednavani materiadlu dle skutecnych potfeb vyroby. Vychodiska
pro vypocet planu potieby materialu je tzv. hruby rozvrh vyroby. Dalsi potfebné informace
jsou zpracovany vypocetni technikou. Vyhodou systému je sniZzeni objemli vazanych
obéznych prostiredkii a rovnéz ke snizeni ndkladli na pofizovani a udrzovani zasob.
Nevyhodou je, ze planovani je uskutecnovano dle informaci z hrubého rozvrhu vyroby.
Nebere se v uvahu skutecny prabéh vyroby. Ztéchto divodid byl MRP postupné
ptepracovan do podoby Closed Loop MRP (MRP s uzavienou informaéni smyckou), kde
jsou objednavky materidlu do urcité miry korigovany na zékladé skute¢ného prabchu

vyroby a vySe uvedené problémy MRP jsou z¢asti korigovany. [8]
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Obrazek 3 Systém MRP [Zdroj: vlastni]

MRP II (Manufacturing Resouce Planning) jde o zdokonaleni MRP smérem k tésnéjSimu
propojeni objednavek materiadlu s podrobnymi rozvrhy vyroby a s kapacitnimi propocty byl
vytvofen systém MRP II, pouzivany dodnes v mnoha podnicich. Piinosem je vyrazné
snizeni vazanosti ob&éznych prostiedkli, coz je Casto jeden z hlavnich problémi ftizeni
vyroby naSich podnikt. Je zabudovan ve vétSin€ integrovanych programovych systémt pro
fizeni vyroby dostupnych na nasem softwarovém trhu. Je to v podstaté systém MRP
doplnény o podrobnéjsi planovani vyroby a kapacitni propocty, i s vazbou na fizeni
prodeje. Problémy pii aplikaci pusobi neptfesnosti vstupnich dat a ptipadné poruchy
vyrobniho procesu. Samoziejmé jde o komplikovan€j$i a rozsahlejsi aplikaci vypocetni
techniky a je tfeba vénovat velkou pozornost angazovanosti a motivaci lidského faktoru

(management i fadovi pracovnici). [§8]

Plan vyroby na
trovni zakdzek

| !

Zdroje a kapacity :> Hruby rozvrh

U —|  Rizeni zdsob
|

Materidlové listky |:> MRP analyza |—
<| Rizeni prodeje

!

Analyza potieb Dilenské fizeni Rizeni
kapacit :> vyroby a evidence @ rozpracovane
vyroby

Obrazek 4 Systém MRP II [Zdroj: vlastni]
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ERP (Enterprise Resource Planning)

V systémech typu MRP 1II je velmi dualezité informacni zabezpeceni tizeni vyrobnich
procesii a zajisténi informaci, potfebnych pro rozhodovéani. ERP systém je integraci
firemnich MRP II subsystémt v jeden informacni systém. Zakladem je spole¢na databaze,
na kterou jsou napojeny kromé vyroby vSechny ostatni souvisejici oblasti — obchod a
marketing, distribuce, technologie, finance, ucetnictvi, dodavatelské fetézce a fizeni
lidskych zdrojti. Z pohledu informacnich systémil 1ze ERP charakterizovat jako komplexni

softwarovy bali¢ek, umoznujici iceln¢ a efektivné tidit podnikové zdroje. [8]

OPT (Optimized Production Technology) je na rozdil od MRP zaméfen na optimalizaci
vyrobnich tokli cestou maximalniho vyuzivani kapacit uzkoprofilovych pracovist
(bottlenecks). OPT je zalozen na myslence, ze vykonnost vyrobniho systému jako celku a
urovenl vazanych obéznych prostiedkli urcuji uzkoprofilova pracovisté. Na systém OPT
muzeme pohlizet ze tii hledisek:

e nastroj fizeni vyroby,

e nastroj zlepSovani organizace vyroby,

e dokonaly software pro planovani vyroby. [§]

Vstupni data

Kompletaéni
modul
Piedbéiné

planovani

Finalni planovani

Vystupy

Obrazek 5 Systém OPT [Zdroj: vlastni]
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

2.1 Skladovani

Skladovani je jednou z hlavnich ¢asti logistického systému, tvofi spojovaci clanek mezi
vyrobci a zdkazniky. Zajistuje uskladnéni surovin, dil, ¢i hotovych vyrobkil v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby. [9] Zabezpecuje udrzovani
vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku potieby. Umoziuje plynulou
organizaci vyrobniho procesu vytvafenim zasob nedokoncené vyroby mezi vyrobnimi
operacemi. Je kli¢em k optimalnimu vyuziti pracovnikil a zafizeni a omezuje ztraty
materiall nebo vyrobkii. [10] Poskytuje managementu informace o stavu, rozmisténi

skladovanych produktii a podminkéch skladovani. [9]

Vyhody skladovani miizeme rozdélit z pohledu ekonomického a z pohledu zlepSeni tirovné

sluzeb zdkaznikam.
Ekonomické vyhody:

e dosahnuti nizsich ptepravnich nakladu,

e omezeni situace, kdy dojde k pietizeni distribu¢nich zatizeni odbératele.
ZlepSeni sluzeb zdkaznikim:

e vytvareni kratkodobé zasoby (sezonni spotieba),

e sklady poskytujici komplementaci sortimentu (kompletace podle objednavek
zékaznikl),

e transitni sklady (objednavky pro vice vyrobcti),

e skladovaci sluzby pro podporu vyroby (zastituje plynuly proces vyroby).

V dnes$ni dobé se vyuZzivaji moderni logistické technologie, a to Just In Time (JIT), ktera

teoreticky eliminuje potfebu tohoto druhu zasob. [10]
Typy skladovani

Spoleénosti maji v dnesni dobé k dispozici fadu skladovych moznosti. Cést spole¢nosti
milZze svij sortiment dodavat pfimo maloobchodiim (pfimé dodavky do prodejen) a
odstrafiovat tim lokalni odbytové sklady. Katalogovi obchodni prodejci vyuzivaji pouze
centrdlni sklady v misté odesilani zbozi. Tim mutze byt obchodni feditelstvi firmy anebo

vyrobni zdvod.
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Spole¢nosti maji na vybér mezi dvéma typy skladovani:

Systém Cross-Docking — jedna se o okamzité ptekladani zbozi, kdy se sklady vyuzivaji
primarné¢ jako distribuéni sméSovaci centrum. Produkty jsou piivadény ve velkém
mnozstvi, ihned jsou rozdélovany a podle daného mnozstvi se spoji s dalsimi vyrobky do

zasilky uréené pro koncového zakaznika. Tyto produkty se v podstaté nikdy neskladuji.

Smluvni skladovani — jasn¢ dana dohoda mezi uzivatelem a poskytovatelem skladovacich

sluzeb. Miizeme ji charakterizovat jako dlouhodobou vzajemné prospésnou dohodu.

Na zéklad¢ toho, Ze poskytovatel zajiStuje vyhradné pro jednoho klienta nestandartni
skladovaci a logistické sluzby, pficemz poskytovatel a klient spole¢né sdileji rizika s tim
spjatad. Duraz je predevSim kladen na produktivitu, Groven servisu a efektivnost, nikoliv

pouze na strukturu sazeb a poplatkt. [11]

Pokud by se spole¢nosti rozhodovaly mezi vefejnym a soukromym skladovanim, tak musi
brat v avahu velké mnoZstvi neptehlédnutelnych financénich hledisek, ale 1 hlediska
zékaznického servisu. Zdali se spolecnost rozhodne pro vetejny sklad, musi pocitat s tim,
ze naklady spojené s pouzitim skladii budou vyssi. Protoze i1 podniky, které nabizi tuto

sluzbu touzi po dosazeni co nejvetsiho zisku. [11]
Vyznam skladovani:

e snizovani nadkladl na pfepravu a na vyrobu,

e nakup zasob z divodu mnozstevnich slev,

e udrzovani dodavatelskych zdroju,

¢ snaha o udrzeni podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu,

e odezva na zménu podminek na trhu (konkurence, sezoénnost),

e piekondni Casovych a prostorovych rozdilli mezi vyrobcem a spotiebitelem,

e dosazeni co nejmenSich celkovych nakladi logistiky za ptedpokladu udrzeni
poZadované urovné zakaznického servisu,

e posila programil JIT u dodavateld nebo zakaznikd,

e Usili vynaloZené na poskytovani komplexniho sortimentu produktd zakaznikim,
prozatimni uskladnéni materiald, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany (t;.

reverzni logistika). [9]
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2.2 Sklady
Skladovani 1ze rozdélit do tfi zakladnich funkci:

e pfesun produktu,
e uskladnéni produktu,

e pfenos informaci.

Ptesun produktu obsahuje ptijem zbozi, jeho vylozeni, vybaleni, kontrolu stavu produktu a
kontrola a aktualizace zdznamu o produktu. Zajist'uje transfer nebo uklada zbozi do skladu
nebo jiné presuny, umoznuje komplementaci produktli podle pozadavkl spotiebitele,
moznost cross-dockingu, coz je prekladka zbozi, kdy je pfevezeno z mista ptijmu do mista
expedice, bez uskladnéni. Nebo expeduje zbozi, kdy jej zabali a ptfesune do dopravniho
prostiedku a zkontroluje zbozi podle objednavky spotiebitele. Uskladnéni produktu je bud’
pfechodné, kdy je uskladnéni nezbytné pro dopliovani zékladnich zasob anebo asové
omezené uskladnéni, a to se tyka zasob nadmérnych, které se ¢leni dle poptavky na sezonni
a kolisavé. Prenos informaci se vztahuje ke stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi
zéasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikti, personalu a vyuziti skladovych prostor.
Diilezitou roli zde hraji pocitace. Informacni systémy urychluji, zefektiviiuji a zlepSuji

pienos informaci, které jsou zapotiebi k zabezpeceni veskerych funkci skladovani. [12] [9]
Druhy sklada:

e centralni sklady,

e dislokacni sklady. [12]
Centralni sklady
Vyhody:

e sklad s vysokym obratem,
e moznost efektivni mechanizace nebo automatizace,
e podminky pro centralizaci nakupu,

e vyss§i troven kontroly.
Nevyhody:

e delsi pfepravni cesty = vyssi pfepravni naklady,

e pro dodrZeni tirovné sluzeb — nutnost kvalitni komunikace,
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Dislokaéni sklady
Vyhody:

e moznost specializace na omezeny sortiment polozek,
e operativnéjsi vyfizovani pozadavk,

A4

e kratké prepravni cesty = nizsi prepravni naklady.
Nevyhody:

e nizka efektivnost pouziti mechaniza¢nich a automatiza¢nich prostredka. [12]

2.2.1 Skladovaci technologie

Jde o soubor technickych prostfedkii a skladovacich jednotek pouZivanych pro vykon

skladovacich ¢innosti ve skladu.

Rozdé€luji se na cCast statickou, kde mluvime o skladovani na volné ploSe, které je
nejjednodussi a nejstarsi a je pouzito pro skladovani sypkého materialu. Material by nemél
byt hydroskopicky, nemél by byt nachylny pro kontaminaci, a nemél by odolavat vétru.
Avsak tyto pozadavky jsou jen doporuCované. Tento tip skladovani vyzaduje zpevnény
povrch, ohrazeni pozemku a jeho jednoduché zastieSeni. Na volné plose se skladuje zbozi
o hmotnosti az tisice tun. Skladovaci kapacita je dand predevSim zpusobem ukladani.
Plochy byvaji rozd€leny na manipulacni, odstavné plochy a ulozisté. Prikladem
manipulac¢nich ploch jsou hromady uhli u elektraren. Pro manipulaci se sypkym
materidlem se pouzivaji mechanizacni prostiedky (lopatovy naklada¢, dopravniky, rotacni
nebo fetézové nakladace). Odstavné plochy najdeme u vSech vyrobct automobil. Tyto
plochy nevyzaduji manipulacni prosttedky, protoZe odstavena vozidla maji vlastni pohon.
Pro uloziste¢ jsou typické sklady odpadi. Pro sklddkovani mnoho druhli odpada je

vyuzivano ruznych technologii a legislativnich opatieni.

Casto byvaji na plochy ukladany i polozky umisténé na vhodnych manipulaénich
jednotkach (palety, kontejnery). Pfi skladovani zboZi v manipulacnich jednotkach lze
vyuzit zpusoby ukladani v fadach nebo v blocich. Nejvétsi vyuziti skladovaci plochy
miiZzeme dosahnout pii blokovém skladovani s vyuzitim stohovani manipulacnich jednotek.
Avsak takovy zptisob skladovani ma sva technicka omezeni. Podobnou metodu skladovani
muizeme videét v pivovarech nebo ve vyrobnach nealkoholickych népojii, kde misto palet

jsou piepravky s ndpoji.
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Neopomenutelnou ¢asti skladovaci technologie jsou prekladisté kontejnert, které se také
ukladaji na volnych plochéch a jsou usporadany stejn¢ jako v ptipad¢ palet. Pro manipulaci
s paletami pouzivame paletovy vozik a pro manipulaci s kontejnery pouzivame portalové

jefaby nebo specialni mobilni manipulatory.

Dalsimi technologiemi mohou byt skladovaci nadrze a sila, podzemni zasobniky a regalové
systémy. Vzhledem k tipu vybrané spole¢nosti se budu dale zabyvat regdlovymi systémy.

[12]
Regalové systémy

Sklady umisténé v budovach jsou nejrozsahlejsi skupinou skladi. Tyto sklady jsou
vybaveny ruznymi regalovymi systémy. Patfi k nim policové, paletové, spadové
(gravitacni), zasuvné, automatizované, aj. Dulezitymi faktory k vystavbé regalovych
systému jsou informace o jejich vyuziti, o narocnosti manipulace polozek, o skladovém

prostoru a plochy a 0 moznost mechanizace a automatizace provozu.

Policové regaly jsou pouzivany pro skladovani kusového zbozi menSich rozmért a
hmotnosti a pro skladovani drobnych dilit v manipula¢nich obalech anebo krabicich. Jeho
snadné prizptisobeni rtiznému, rozsahlejSimu sortimentu skladovacich polozek je jeho
vyhodou. Jedna se o systém s ru¢ni obsluhou bez ndroki na drahou manipula¢ni techniku.
Vzhledem k manuélni obsluze je jejich vySka omezena do 2 m, hloubka mezi 0,4 az 0,8 m
a Sifka ulicek pii ruéni manipulaci 0,8 m. Tento systém se nehodi pro rychloobratkové
zbozi a vyuzit skladovacich ploch je nizké. Pouziva se klasicky policovy nebo patrovy

policovy regalovy systém.

Paletovy regalovy systém, kde se pouzivd jako manipulacni jednotka paleta je
nejrozsifenéj$i skupinou regdlll umisténych v budovach. Tyto systémy jsou stavény ve
vyskach od 7 az do 45 m. Podle pouzivané¢ho manipulaéniho prostfedku je Sitka ulicky od
1 do 3 m a hloubka regélu je podle rozmért palet. Paletové regély jsou rozdéleny svislymi
sloupky na sekce, do kterych je mozZné vlozit az tii palety (rozmér Europalet). Je vhodny
pro jakékoliv zbozi umisténé na paletach v nejriznéjSich tloznych obalech od krabic aZ po
ctyfi 250 kg. Systém je flexibilni a lze nasadit mechaniza¢ni a automatizacni prostredky,
kterd zajisti vyssi produktivitu, vytvaii dobré pracovni podminky pro komplementaci a

umoziiuji vysokou obratkovost skladovanych polozek.
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Obrazek 6 Paletovy regél [Zdroj: vlastni]
Spadové neboli gravitacni regaly jsou dalsi moznosti, jak zvysit vyuziti prostoru skladu.
Jsou vyuZzivany nejen pro skladovani zbozi na paletach, ale i v jinych manipulac¢nich
obalech anebo Uplné voln€ skladované kusové zbozi. Naklonéné regaly jsou tvofeny
valeCkovymi tratémi riizné konstrukce a pohyb zboZi na nich je zabezpecen gravitaénimi
silami. Vys$i strana regali je vyhrazena pro dopliiovani zbozi (vstup) a po zasunuti zboZzi
na pas se postupné posouva k celni stran¢, odkud je vyskladiiovano (vystup). Zbozi je

vyskladiovéano v potadi, v jakém bylo uskladnéno.

Obrazek 7 Spadové/gravitacni regaly [Zdroj: vlastni]
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Alternativou tohoto systému, je systém zasuvny, ten se li§i tim, ze je zpfistupnén jen
z jedné strany a manipulacni jednotka je do regdli zasouvana proti sklonu regilu a
zatlaCovana uloZenou polozkou. Systém je vhodny pro mensi pocet manipulacnich

jednotek za sebou. Na obrazku zndzornén rozdil regalti spadovych a zadsuvnych.

Obrazek 8: Rozdil mezi spddovym a zasuvnym regalem [12]

Automatizované sklady na drobné zbozi v ukladacich bednach, jsou takové regalové sys-
témy, kde jejich manipulacni jednotka je plastova krabice (piepravka).

Mobilni (pfesuvné) regalové sestavy jsou takové sestavy, kde mlzeme posouvat celé
regaly, tudiz je potfeba minimum manipulacnich ulicek a tim padem se zvySi vyuziti
skladovaci plochy. Rozdil mezi klasickymi paletovymi regaly a mobilnimi regalovymi
sestavami, je ten, ze u klasickych paletovych regali nemtzeme regaly pohnout, jsou

stabiln¢ umistény na plose. [12]

Horizontalni a vertikalni karuselové, paternosterové zasobniky jsou specifickou skupinou,
a nejdrazsi skladovaci systémy vitbec. Jsou pouzivany piedevsim pro drobné, ale nakladné
soucastky v malych ¢i sttednich mnozstvich. Vyrobky mohou byt ulozeny v krabicich nebo
volné poloZené v regalech. Podstatou systému jsou police umisténé ve vertikalnich nebo
horizontdlnich dopravnicich. Kardex je horizontdlni systém vyuzivany v tfidicich

systémech s vysokym poctem riiznorodych polozek. [12]

Obrazek 9 Véze Kardex [Zdroj: vlastni]
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2.2.2 Skladovaci systémy

Skladovaci systémy jsou pouzivany k usnadnéni fizeni skladi a k zachovani bezpec¢nosti.
Bézné typy skladovacich systému skladi jsou skladni skiing, systémy skladovani palet,
Mezzanine skladovaci systém a automatizovany systém. U skfini zalezi na jejich velikosti,
jsou pouzivany pro skladovani malych ¢i velkych véci. Systém skladovani palet funguje
podobné jako skiin€, akorat polozky jsou ulozeny na paletich a jsou naskladané na

stojanech.

Mezzanine je typ ulozného systému ptidavajici dalsi prostor skladu, tim, ze se polozky
skladuji vysoko nad sebe. A co se tyCe automatizovaného systému, ten spociva v tom, ze

jakykoliv typ skladovaciho nacini je zautomatizovano, nebo dokdze pracovat automaticky.

Skladovaci systém skladu je jeden znejlepSich skladovacich fteSeni, kvili mnohym

vyhodam, které miize nabidnout provozovatelim skladu.
Mezi vyhody patfi:

e vice organizovany sklad — vpraxi je organizace skladu hlavnim ucelem
skladovacich systém, proto jsou vytvofeny s cilem poskytnout provozovatelim a
zaméstnancim skladu pohodli pti fizeni skladu, 1ze predejit stresu a Casté udrzby,
nepoiadek, neni ohrozena bezpecnost na pracovisti, pro zbozi je to bezpecné
z diivodu, Ze kazda polozka ma své misto, zaroven je zbozi chranéno,

e (spora Casu a usili — samoziejme je mnohem naroc¢néjsi fyzicky i casoveé udrzovat
sklad, hlavn€ pokud ru¢né sledujete a berete vSechny polozky z jinych kontejnerii a
zpét, skladovaci systém muze uSetfit ¢as a namahu, protoze je jednodussi sledovat
polozky, prodej nebo manipulaci s polozkami do jejich kontejnert,

e prostorové uspory — organizovany sklad také Setfi misto, protoze umoziuje

stohovani jednotlivych polozek vysoko. [13]
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2.2.3 Vybaveni skladi

Dulezitymi faktory pro vybaveni skladu, jsou plany skladi (Sitka, vyska, poloha a prostor
skladu, unikové vychody) a vlastnosti skladovaného sortimentu. Pii vybéru vhodného
vybaveni musime myslet na to, jak maximalné vyuzit prostory skladu, ale také musime
dbat na bezpe€nost zaméstnancil pii praci a také vzit v ivahu zatizeni, které budeme pfti
manipulaci se zbozim potiebovat. Dnes$ni nabidka specializovanych obchodli zamétenych
pravé na vybaveni skladii je obrovskd. Obchody nabizeji 1 odbornou pomoc pii vybéru
spravného vybaveni. Jako nejobvyklejsi vybaveni skladu mizeme povazovat to, kde bude
sortiment uloZen a poté v ném piepravovan, tzn. manipulacni jednotky, a to ¢im jej
budeme piepravovat, tzn. vysokozdvizné voziky. Manipulacni jednotky byly popsany

v kapitole 1.4.2 Ptehled logistickych technologii.

Podstatnym pomocnikem vétSiny skladii jsou vysokozdvizné voziky. K sehnani je mnoho
druhti vozika, které se déli napt. podle nosnosti a vysky zdvihu. Pokud by se jednalo o
vétsi sklad s provozem v Sirokém métitku, je vyber voziki zna¢né jednodussi. Vzhledem
k dobré dostupnosti specializovaného vybaveni. Ku ptikladu jde o voziky s pohonem,
s vysuvnymi nebo piedsunutymi vidlicemi a uzko ulickové. V malych skladech, kde jsou
operace mensiho rozsahu jsou mozna jedinou moznosti multifunkéni zatizeni, jak je ru¢ni
paletovy vozik anebo vozik s predsunutymi vidlicemi. Voziky mohou byt pohanény

zkapalnénym plynem, naftou nebo elektrickou energii.
Typy vysokozdviznych vozikii:

e voziky s predsunutymi vidlicemi (CBT),

e voziky s vysuvnymi vidlicemi (RT),

e uzkoulickové voziky (NAT),

e rucni paletové voziky (HPT),

e paletové voziky s pohonem (PPT),

e paletové voziky pro rizny vysoky zdvih (MRPT),
e kloubové voziky (AFT). [14]
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Tabulka 1 Parametry VZV [Zdroj: vlastni]

Typ Nosnost Vyska zdvihu | Max. rychlost | Min. Sirka Pouziti
CBT 3 7 15 3 vnéjsi/vnitfni
RT 2 11 15 2,1 vnitini
NAT 2 15 10 1,3 vnitini
HPT 1 0,08 chize 1,3 vnitini
PPT 3 0,08 12 1,3 vnitni
MRPT 1,5 10 10 1,3 vnitni
AFT 2 11 15 1,6 vn&jsi/vnitini

2.3 Zasoby

Zasoby si lze predstavit jako suroviny, materidly, nedokonené vyrobky, polotovary i

zbozi. Pofizeni zasob je samo o sob¢ velmi ndkladnd investice a je potieba na ni brat velky

zietel.

Zakladni ¢lenéni zasob predstavuje jejich klasifikaci na béznou, pojistnou a technickou

zasobu:

e béznad zasoba pokryva potfebu materidlu v obdobi mezi dodavkovymi cykly. jeji

stav osciluje mezi maximalni zasobou a minimalni zasobou,

e pojistnd zasoba je vytvaiena za ucelem pokryti odchylek planované spotieby,

napiiklad v pfipadé zpozdéni dodavky materidlu. pojistna zasoba se standartné

pohybuje kolem stal¢ vySe. jedna se o zdsobu, kterd je v podniku normovana. mé¢la

by kryt odchylky, které vznikaji v pribéhu spotieby, ve vysi dodavek, a i v délce

dodavkového cyklu,

e technickd zésoba pokryva pottebu nezbytnych technologickych tprav materidlu

pted jeho pouzitim v rdmci vyrobniho procesu, napiiklad dozradvéani ovoce, zrani

syrh €1 vina a suSeni dfeva.
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V logistické praxi se dale mizeme setkat s rozdélenim zasob na maximalni, minimalni a

havarijni zasoby:

e maximalnich zasob je dosahovéano ve chvili pfijeti nové dodavky materidlu, tzn. na
pocatku dodavkového cyklu,

e minimalni zasoby pfedstavuji jeji protipdl, tzn. stav zasob pred realizaci dalsi
dodavky, pokud byla vyCerpana bézna zasoba, v podstaté minimalni zasoba je
soucet zasoby pojistné, technické a havarijni,

e havarijni zasoby se vytvareji zejména v dulezitych provozech, kdy by vyCerpani
zasob mohlo byt fatdlni a zpisobilo by zna¢né Skody ve vyrobnich procesech ¢i
provozu. Jde napiiklad o zasobu ndhradnich dilt v elektrarnach a distribu¢nich

sitich.

U nékterych podniki se mizeme setkat jest¢ srozdélenim na objednaci a nevyuzité

zéasoby.

Objednaci zasoba predstavuje takovou vysi zasob, pfi které je nezbytné zajistit novou
dodéavku. A to tak, aby byla doddna nejpozd¢ji v okamziku, kdy redlnd zasoba poklesne na
urovenl minimalni zasoby. Jde tedy o jakési dopliiovani zasob, které uspokoji potiebu

materidlu ¢i jinych slozek zasob do prichodu nové dodavky zasob.

Nevyuzita zasoba ma charakter nepotfebné zasoby. Podnik ji nemtize vyuzit, pfipadné se
muze jednat o zasobu nadnormativni, nadbytecnou. Nevyuzitd zasoba ma dvé slozky —
nepotfebné a nadnormativni zasoby. Nepotfebna zasoby nejsou v podniku v ramci
vyrobniho procesu nijak vyuzitelné, ale mohou byt pouzity v jiném podniku, a tak je
ucelné je prodat.

Nadnormativni zasoby jsou takové zdsoby, které podnik v souvislosti se svoji hlavni
¢innosti potfebuje, ale jejich mnozstvi do zna¢né miry pfesahuje mnozstvi, které je podnik

schopny absorbovat v rdmci dané hlavni ¢innosti. [6]
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2.4 Rizeni zasob

Jde o metodu, jak fidit tok vyrobkt v dodavatelském fetézci a dosdhnout pozadované
urovné sluzeb za ptijatelnou cenu. Jako kli¢ové koncepty v fizeni zdsob jsou pohyby a toky
vyrobkd.

Dutivody pro skladovani zasob na skladé jsou jednak bezpecnostni, protoze ne vzdy se
muizeme na dodavatele spolehnout. Jedna se tedy predev§im o ochranu proti nejistoté vici
dodavatelim, pokryti neoCekavané poptdvky a samotna fyzickd ochrana zajisténa

skladovym objektem.

Dal$im diivodem je zvySovani ofekavané poptavky — sezonni nebo reklamni poptavka.
Poté je dulezité odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou, kdy sklady stoji mezi nimi.
Zde muzeme mit zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby, zdsoby kone¢nych
vyrobkll pro okamzité vytizovani objednavek anebo zasoby v podob¢ probihajici prace a

rozpracovanych vyrobkil, kde je moznost vyrobki na zakazku.

I kdyz neni vzdy potfeba udrzovani zasob na skladé, mohou zde byt v ramci
dodavatelského fetézce navic zietézené zasoby tzv. pipeline invetory. To jsou zasoby, které
jsou na cesté od dodavatelii. Tato doba miize byt velmi dalezita, pokud naptiklad zbozi je

pievazeno lodi.
Kli¢ové aspekty, o kterych je nutno uvazovat, jsou:

e urceni vyrobkd, které budou skladovany,

e urcCeni mista kde budou tyto vyrobky skladovany,

e udrzeni stavu zasob, tvorba progndz poptavky — potieba k uspokojeni poptavky,
e udrzeni nabidky,

e spravné nacasovani, kdy objednat,

e stanoveni mnozstvi, kolik je nutno objednat.
Tyto aspekty jsou soucasti témat jako je progndza poptavky, dodaci lhity a metody
dopliiovani zasob.
Z finan¢niho hlediska jsou zéasoby spiSe aktivy a to proto, Ze vylepSuji ucetni rozvahu

podniku. AvSak na druhou stranu, i skladovani sebou nese jisté naklady. [14] [15]
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2.4.1 Naklady na skladovani

Néklady na skladovani jsou zavislé na mnoha aspektech. Pfi¢ina nékladii spo¢iva v mnoho
riznych aktivitdich a odd¢€lenich spole¢nosti. Néklady mizeme rozdélit na kapitalovou
investici, kam fadime hodnotu skladovych zasob, skladové investice, investice do vybaveni
skladu a do informa¢niho a komunika¢niho systému. DalSimi naklady jsou naklady na
zdrzeni vyrobkl, naptiklad skladovani / manipulace, opotiebeni / Skody na zasobach a
pojisténi. A jako posledni mame nédklady na objednani (ndkup, skladovy piijem a penézni
platby). V souhrnu, jsou vSechny tyto polozky brany jako celkové kapitalové néklady za

skladovani (CKI), které¢ je moZno vypocitat nasledujicim vztahem:

CKI = naklady na vypijceni penéz za rok + celkové naklady za skladovani za rok +

objednaci naklady za rok + dals$i specifické rocni ndklady [14]

Velkosklady
distribuéni centra

Dodavatelé Viyrobci Zakaznici

Materidlové Vyrobni Maklady Servisni
e naklady souvisejic naklady
naklady S :

s drZenim zascb M na sluZby

Frepravni naklady

Obrazek 10 Veskeré naklady [23]

2.4.2 Dodaci lhuta

Dodaci lhita (LT) je dilezitou slozkou pii rozhodovani o tvorbé zasob. Dodaci lhiita ma
rizné typy, mizeme mluvit o planovani pfed zadanim objednavky, zdsobovani, dodavatel,
vyroba, sklad, pfeprava, platba aj. Dodaci lhita je celkova doba od rozhodnuti objednat az
po dobu, kdy je polozka dostupna pro uZzivatele. Je sloZzena z vnitinich a vnéjSich Casti.
Vnitini ¢ast je uvnitt podniku (stadia planovani, zdsobovani), vnéjsi ¢ast je dodaci lhita od
dodavatele. Dodaci lhita dodavky pouzivana v fizeni zdsob by neméla byt zaménovana

s dodaci lhttou od dodavatele.
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Dodaci lhita dodavky za¢ind planovanim pied zadanim objednavky, napiiklad analyzou
dilezitosti objednavky, az po ptijem (datum ptijeti objednavky az datum moznosti vydeje).
Angazuji se v ni dodavatelé a odbératelé. Jako hlavni problémem dodaci lhiity je jeji

nejistota a kolisani, které se mohou objevit.
Kolisani dodaci lhiity ma dva typy:

e u poptavky, kde je mozné kolisani dodaci lhiity snizit pfedvidatelnou objednavkou,
predvidatelnou dobou objednani a spravnosti informaci tykajicich se toho, co
odberatelé chtéji (cena, Cas)

e u dodavky mulzeme kolisani ovlivnit piedvidatelnou dodaci lhitou, ziskdnim
spravného mnoZstvi napoprveé, ziskanim spravné kvality napoprvé a spravnosti

informaci tykajicich se toho, co je dodavano (cena). [14] [15]

2.4.3 Prognozovani poptavky

Cilem prognézovani poptavky je poskytnuti nejlepSiho odhadu budouci poptavky a
moznost predvidat zmény a U¢inné snizovat omyly v minulych prognézach. Metody

pouzivané v progndzovani Ize rozdé€lit na metody subjektivni a metody objektivni.

Subjektivni metoda neboli progndza prodeje. Tuto prognézu mohou sestavovat lidé se
zkuSenostmi v této oblasti nebo jde Cisté o teoreticky odhad na zékladé numerickych
vypoctu nebo poptavky. Neznamena to ale, ze tyto odhady nemaji hodnotu, samoziejmeé
maji, pokud je provadéji zkusSeni lidé.
Objektivni metoda zahrnuje matematicko-statistickou analyzu minulé poptavky a je to
prognézovani z hlediska fizeni zasob. Objektivni metodu zajiStuje vedouci pracovnik
fizeni zasob. Nicméné, nejlepSim zplsobem progndézovani je kombinace subjektivni a
objektivni metody. Prognozovani poptavky mize byt snaz$i mluvime-li o spotifebnim
vyrobu. Takovy vyrobek ma stabilni poptavku a kratkou periodu.
Obtizngjsi progndzovani:

o fakt, kdy vyrobek je novy a zrovna zavadény na trh,

¢ je komponentem spotiebniho vyrobku,

e ma nevyzpytatelnou poptavku,

e ma Castou periodu zasahujici daleko do budoucnosti.
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Prognozovani poptavky lze realizovat pomoci statistické analyzy:

e prumeér stabilnich polozek,

e klouzavy pramér,

e vazeny pramér u trendovych polozek,

e cxponencidlni vyrovnani, které je velmi podobné vazenému pruméru, ale je

statisticky pfesnéjsi.

Pti sezonnosti, kdy se Uroven poptavky méni béhem casovych obdobi, prognoézovani
poptavky po zasobach pouziva dvé obecna statistickd hodnoceni. Sezénni ukazatele,
pouzivané tehdy, kdy se v pribéhu Casu opakuje sezénni poptavka, vétSinou vychazeji
z mnoha cykli, které jsou k dispozici z historie vyrobkl. Jsou rozsitené hlavné v oblasti
rychloobratkového spotfebniho zbozi. A metody zikladnich sérii, které berou v tvahu

kratkodobou sezonnost, ktera vyuziva vyrovnanou poptavku, tudiz jde naptiklad o trend.

[14]

2.4.4 Metody dopliiovani zasob
Poptéavka ma dvé zakladni formy:

e nezavisla nebo nahodild poptavka, to znamena ze neni zavisla na vSech ostatnich
vyrobcich. Je fizena koneCnym spotiebitelem, a je nahodild. Nezavisla poptavka
v fizeni zasob pouziva systémy objednaci termin / mezni stav zasob,

e zavisla nebo piedvidatelna poptavka, ta existuje diky poptavce nékde jinde. Ridi se
spiSe odvozenou poptadvkou ze strany dodavatele / odbératele, umoziuje vétsi miru
ocekavani a vetsi jistotu nez pii ndkupu koneéného vyrobku spotiebitelem. Zavisla

poptavka vyuziva systémy planovani zdroji / pozadavk.

U dopliovani zasob pro nezdvislou poptavku je dilezité vcasné rozhodnuti kdy objednat
zasoby. Je nutné si odpovédet na otazky, jakd poptavka je ocekdvana v priibéhu dodaci
lhiity dodavky a jak dlouho bude trvat doplnéni zasob (dodaci lhiita dodavky). Existuji dvé

metody ke zjisténi, zda by méla byt objednavka zadéana.

Jednou znich je objednavka v konkrétnim objednacim terminu (ROP). Tuto metodu
miizeme také nazvat jako pravidelnou kontrolu anebo metodu pravidelné casoveé urcené

inventarizace. Ma fixni objednaci dobu, naptiklad jednou za tyden.
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Druhou metodou je objedndvka za urCitého zbylého nebo mezniho stavu zasob (ROL),
nebo také metoda nepfetrzité kontroly, ¢i metoda fixniho objednaciho mnozstvi. Ma

variabilni objednaci dobu, tzn. spoustécem je ohlaseni mezniho stavu zasob na skladé.

Optimalni velikost objednavky (EQQ) ptedstavuje takovou vysi ndkupni nebo vyrobni
objednavky, pii které je nejnizsi soucet nakladii souvisejicich s pofizenim a skladovanim
zasob. Zakladnim predpokladem pro pouziti vypoctu je rovnomérna potieba dodavek a

rovnomérné doplilovani zbozi. Pii feSeni uvazujeme nad dvéma skupinami nakladu:

e ndklady objednavky (nezavislé na velikosti dodavky),

e naklady skladovani zasob (zavislé na primérné velikosti skladovych zasob). [14]

2.4.5 Objednaci systémy

Q systém je systém s pevnymi velikostmi objednavek. Kolisani ve spotirebé zasob se
vyrovnadva zménami frekvence objednavek. Je potieba stanovit vySi zasob pro pokryti
poptavky béhem intervalu potizeni zasob, tzv. signalni urovenl zdsob. Doséhne-li skutecny
stav zasob této urovné, realizuje se nova objednavka. Stanoveni signdlni trovné je
s ohledem na nahodné vykyvy ve spotfebé. VSechny objednavky skladové polozky maji
konstantni zavislost, proto oznaceni ,,Q — systémy*, kde je Q pfipomina pevné objednaci

mnozstvi.

Stav zasob
N

Urover doplfiovéani zasob

Velikost objednavky

e

Signalni
urover zasob

T T T Cas

1. objednavaci cyklus 2. objednavaci cyklus,

Obrazek 11 Objednavaci Q systém [14]
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P systém je systém s predem pevné stanovenymi objednacimi terminy. Jde o objednavky,
které nemaji stejnou velikost. Velikosti jednotlivych objednavek vyrovname kolisani
skute¢né spotieby kolem jeji stfedni hodnoty. Vyhoda P systému je, Ze nevyzaduje stalou
kontrolu stavu zdsob. Provadi se zde periodickd kontrola zasob, vyhodné pfi centralni
evidenci zéasob. Objednavky zasob jsou v pevnych objednacich terminech, zpravidla
s konstantnimi intervaly mezi jednotlivymi objedndvkami, proto oznaceni ,P-systém*

fizeni zasob, kde P pfipomind s pevnymi cykly dopInéni zasob. [14]
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Obrazek 12 Objednavaci P systém [14]
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3 ANALYZA ABC

Ve vztahu k rychloobratkovym ¢i pomalu obratkovym polozkdm je uzitecnym krokem
provést analyzu vyrobkl. Tato analyza se provadi pomoci analyzy ABC, ta zahrnuje
klasickou Paretovu analyzu. Alternativni oznaceni pro tuto analyzu je 80/20, kde vysoka
cetnost vyskytu vjedné mnoziné proménnych je rovna mensi Cetnosti vyskytu
v odpovidajici druhé mnoziné proménnych. [14] Cilem je roz€lenit zadsoby do tii, potazmo
¢tyt skupin podle toho, jak jsou pro firmu dilezité v oblasti obratkovosti a jak podrobné¢
potiebuje jednotlivé polozky sledovat. Kritérium pro zafazeni jednotlivych poloZzek zasob

do skupin si kazda firma stanovuje sama.
Postup pfi stanoveni ABC analyzy:

e zjistit hodnoty ro¢ni spotteby pro kazdou polozku — soucin rocni spotieby a
nakupni (nebo zuctovaci) ceny,

e na zaklad¢ predchoziho vypoctu polozky sestupné setfidit a vypocitat kumulativni
objem produkce,

e vyjadiit %-ni podil jednotlivych kumulativnich materidlovych polozek na celkové
spottebe,

e zjistit podil mnoZzstvi kazdé polozky na celkovém poctu polozek (v %),

e definovat meze hranic mezi skupinami A, B a C a rozd¢lit jednotlivé polozky do

téchto skupin.
Vyznam jednotlivych skupin:

e skupina A = maly pocet vysoce obratkovych polozek s klicovym podilem na
celkovém objemu zésob, dulezité polozky, detailni sledovani a individudlni ptistup,
z pohledu uspor je podstatné tyto polozky objednavat co nejcastéji po malych
davkach,

e skupina B = obsahuje vétsi pocet poloZek nez skupina A, jejich podil na celkovém
objemu je ale vyrazné mensi,
celkovém objemu zasob, nevyzaduji Casté objedndvani, staci jen nckolikrat za

obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

41

II. PRAKTICKA CAST
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4 SEZNAMENI SE SPOLECNOSTI

Ptibéh Ceské spole¢nosti EMOS se zacal psat roku 1991 v Pierové. V pribéhu let se z ni
stala moderni obchodni firma, kterd dorostla az do podoby koncernu se Ctyfmi
zahrani¢nimi pobockami. Prostfednictvim svych produktd se postupné dostala do kazdé
domacnosti. Tato firma vyrabi stovky produktt, které nalezneme v nasich domacnostech a
bez kterych si nedovedeme predstavit bézny zivot. Spolecnost dodava své produkty do 23
zemi a jeji vyrobky pouziva ptiblizné 412 milionti obyvatel. [17]
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Obrazek 13 Vybrany sortiment spolecnosti [19]

V roce 2017 doSlo k vytvofeni holdingu EMOS. Matetskou spole¢nosti je EMOS CZ
Group a.s., ktera vlastni 100% podily ve spole¢nostech EMOS spol. s r.0., EMOS property,
EMOS SK, EMOS PL, EMOS HU a EMOS SI. Vznik holdingu umoZiuje efektivnéjsi
fizeni obchodni politiky napti¢ uskupenim, centralizaci logistickych procesti, vyuZivani
synergie jednotného, centralniho ndkupu a dovoluje téZit z kapitalové a ekonomické sily
skupiny EMOS. Sidlem koncernu je Ceska republika. Za uéelem zkvalitnéni obchodnich
vztaht a zlepSeni dostupnosti zbozi obchodnim partneriim, vznikly postupné spole¢nosti ve

Slovenské republice, v Polsku, Mad’arsku a Slovinsku.
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Cilem dalsich exportnich dodavek jsou dvé desitky zemi, prevazné stiedni a vychodni

Evropy. Obchoduji napti¢ Evropou, i ve vyznamnych nadnarodnich fetézcich. [17]

Svym obchodnim partneriim poskytuji servis prostiednictvim zkuseného tymu obchodnich
zastupcd. Ti jsou vybaveni nejmodernéjSimi technologiemi, diky kterym mohou
objednavky provést online piimo u zakaznikli dle jejich aktualnich potieb. Celkové 89
obchodnich zastupcti skupiny EMOS navstivi v priméru 650 zdkaznikti denné. Z

uzavienych objednavek ¢ini stale vyznamnéj$i podil objednavky elektronickou cestou. [17]

Elektronické objednavky [%]
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Graf 1 Elektronické objednavky [17]

Charakterizujici aspekty spolecnosti jsou ekonomicka stabilita, odbornost a kvalita,
logisticka sila a spoleCenska odpovédnost. Co se tyka ekonomické stability, tak EMOS je
od samého pocatku aZz po sou€asnost 100 % ceskou spolecnosti. Kvalitni strategie a
efektivni fizeni spolecnosti zarucuje dlouhodobé pfiznivy hospodaisky vysledek.
Konsolidovany obrat skupiny EMOS group je 1,5 mld. K¢&. Ohledné odbornosti a kvality
jde o 26 let uspésného plsobeni v oboru. Potvrzuje profesionalitu, ale zavazuje se k
dalsimu zkvalitiovani produkti a sluzeb. Odd¢leni produktu a nakupu se sklada z 25
produktovych manazeri a technikd s mnohaletou praxi. Ti zajiStuji, aby produkty byly
kvalitni a spliovaly ndro€né poZadavky zékaznikdi. Vyznamnou piidanou hodnotou
spolecnosti je testovani kvality vyrobkll ve vlastni testovaci laboratofi. Ta funguje od roku
2009 a hlavnim cilem je kontrola kvality produktti doddvanych na trh ¢i ovéfovani
parametrti uvadénych na obalech. Diky laboratofi stoji pevné za hodnotami, které na
obalech uvadi a zakaznik ma tak jistotu, Ze jsou aktudlni a pravdivé. Za zminku tedy stoji

velmi nizka hodnota reklamaci. (0,12 % /rok). [18]
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Soucasti obchodni strategie je dokonaly zékaznicky servis a kvalitni logistika. Skupina
EMOS prikladéa dalezitost i prostiedi, ve kterém se nachdzi, a proto se vyrazné¢ zajima o
déni a aktivity ve svém blizkém i1 vzdaleném okoli. Pti svych aktivitdich vzdy jednaji s
ohledem na ptirodu a zivotni prostiedi. Veskeré piirodni zdroje vyuzivaji co nejefektivnéji

a nejSetrnéji. Minimalizuji produktovy odpad a pro obalové materialy zajistuji recyklaci.

V soucasné dob¢ jsou drzitelem tii osvédceni, a sice EKO-KOM, ASEKOL a ECOBAT.
V Ceské republice aktivné podporuji mistni sportovni udalosti souvisejici s tenisem, kde za
zminku stoji Zlaty kanar a Fed Cup Pierov, nebo hokejem, ve kterém sponzoruji mistni
hokejovy klub HC Zubr Pierov. Ze zaméstnaneckych udalosti je bezpochyby
nejoblibenéjSi EMOS Race, na kterém si kazdoroéné mohou vSichni zaméstnanci skupiny
EMOS zméftit své sily. Kazdoro¢né realizuji 1 n€kolik spolecenskych udélosti uréené jak

jejich partnertim, tak i zaméstnanciim. [18]

Hlavni obchodni strategii spolecnosti EMOS je budovani vlastni znacky na evropském trhu
a distribuce produktti jinych vyrobcti vcetné znacky GP, které jsou vyhradnimi
distributory. Pod znackou EMOS vyviji a distribuuji elektro zbozi rizného charakteru. Od
zérovek, svitilen, prodluzovacich kabeli, meteostanic a zvonkii, aZ po monitorovaci
techniku a vysokofrekvencni techniku v podob¢ antén a jejich ptisluSenstvi. Pro vybrané
skupiny produktii vyuzivaji 1 svou dalsi obchodni znacku, a to Raver, se kterou obchoduji

hlavné na tzemi Polska. [19]

Od roku 1993 se spoleCnost stala dilezitym distributorem znacky GP Batteries, kterou
nabizi na Ceském, slovenském, mad’arském, slovinském a chorvatském trhu. Nabidku
produktti spolec¢nosti GP tvoti vedle baterii 1 z4lozni zdroje (powerbank) pro mobilni

telefony a tablety. [19]
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5 SOUCASNE SKLADOVE HOSPODARSTVI

Tato kapitola pojednava o skladovém hospodatstvi vybrané spolecnosti. Veskeré potiebné
informace k vypracovani byly dany b&éhem osobnich konzultaci s vedoucim skladu

spole¢nosti.

Od roku 2001 buduje spolecnost moderni logistické centrum, které v soucasné dobé
disponuje rozlohou 10 000 m? s celkovou kapacitou 12 500 europaletovych mist a 850
policovych regald. Od roku 2016 disponuje logistické centrum také vysSkovymi
automatizovanymi zakladaci s kapacitou 3 000 ptepravek. Kapacita logistického centra,
spolu s fizenym procesem nakupu a udrzovanym stavem zasob, umoziuje drzet optimalni
stav zbozi. Diky tomu je vzdy zaruceno, ze zbozi, které je uvadéno skladem, je skutec¢né

skladem a ptipraveno k okamzitému expedovani.
EMOS disponuje velkym pozemkem:

e Hlavni sklad, ten je rozdélen do n¢kolika ¢asti, dle své funkce a polohy v rdmci
hlavniho logistického centra. Mluvime o ¢asti piijmu zbozi, vychystavaci sklad,
zéasobni sklad, mezanin, Kardex, kompletace a expedice.

e Budova byvalého prerovského vystavisté, kde je uskladnéno zbozi, které je
specifické.

e Plachtovy sklad, ktery je momentéalné jen doasnym feSenim.

Obrazek 14 Ptijem zbozi [Zdroj: vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

5.1 Manipulaéni technika

Prevazné jde o manipulacni voziky od firmy Jungheinrich a Toyota. K manipulac¢nim
pracim s paletami pouziva firma EMOS prostiedky jako jsou manipula¢ni voziky,

vychystavaci voziky, elektrické voziky, vysokozdvizné voziky a plynové voziky.

Obrazek 15 Manipulaéni technika spolecnosti [Zdroj: vlastni]
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5.3 Procesy ve skladu

Spravné ulozeni do pozic ve skladu je nezbytné k rychlému, jednoduchému a presnému

vychystavani zbozi.

5.3.1 Prijem zbozi

vvvvvv

bude pftijata na sklad, a to z divodu dal$i manipulace v internim skladovani. Je dilezité
danou polozku nastavit podle toho, jak s ni bude dale sklad naklddat. Denné sklad ptijme

cca 200 palet.
Typy polozek:

e kardexova,

e nestandartni,
e paletova,

e mezaninova,

e kombinovana.

Kardexové polozky maji mnozstvi mensi, nez je jedna paleta a vydeje nejsou piili§ vysoké.
Kardexovou polozkou se stava i polozka, ktera je uvedena jako vyprodejova a objem palet

nepiesahne dvé palety.

Polozka mezaninova je polozka s nizkym poctem palet (méné€ nez jedna) a s vysokou
vydajnosti (kusovniky). Mezzanine je vychystdvaci zona urCend vyhradné pro

vychystavani kusového zbozi. Pocet palet v zdsobnim Mezzanine neptesahuje pét.

Paletova polozka, je dany pocet kartonu na paleté, ktery je stdhnuty a zabezpeceny stretch
folii. Spolecnost ma své standarty kolik kartonu ma byt vedle sebe (Sitka x délka) a kolik
na sob& (vySka). Tento udaj je na paletovém Stitku, ktery je vytiStén po vykladce

z kamionu.

Polozka nestandartni je typ zbozi, které se nevleze do ptepravky ani do standartni paletové

pozice (>120 cm) anebo je ptilis tézka.

Kombinovana polozka umoznuje vychystdvani kartonii z paletovych pozic a zaroven i
z Mezzanine. Tzn. minimalni dopad na kvantitativni chybovost, jelikoZz veSkeré polozky
vychystané v Mezzanine projdou balicim pracovistém, kde maji zaméstnanci minimalni

moznost chyby. [24]
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Tabulka 2 Typy polozek [Zdroj: vlastni]

Typ polozek Pocet polozek
Kardexova 1219
Kombinovana 399
Mezaninova 550
Nestandardni 139
Paletova 602

Limity spolec¢nosti

Jde o limity pti vstupni kontrole, které rozdé€luji dodavku na paletovou nebo balikovou
polozku. Paletova je vice jak 0,5 m* a 70 kg. Mérné odchylky jsou délezitym prvkem,
ktery je nezbytny pii skladovani v podniku. Podle vstupni dokumentace se rozhodne, zda
je zbozi v potadku. Pokud ano, obratem je informovan nakupci, ktery dodavku prevede do

stavu ,,ptijem*. Pokud je dodavka zavadna oznaci se jako ,,oprava‘. [24]

Paletovy Stitek

Paletovy stitek je nalepovaci §titek, ktery se po vstupni kontrole vytiskne. Po zabezpeceni a
zajisténi palety, se Stitek nalepi na stretch folii. Stitek sebou nese veskeré informace o

zbozi, které je na paleté. [24]
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Obrazek 16 Paletovy Stitek [Zdroj: vlastni]

5.3.2 Skladovaci pozice A, B zona

Jakmile je paleta zabalen4 a oznacena paletovym Stitkem je pievezena operatory skladu —
manipulanty do prostoru, kde si ji pfevezme operator skladu, obsluha vysokozdvizného a

systémového voziku (dale jen jako ,retrakar*).

Ten takto pfipravené palety ptrevazi do skladovacich pozic v zénach A, B, do budovy vy-

stavisté anebo do plachtového skladu.
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Zbény A a B disponuji s mobilnimi (pfesuvnymi) regalovymi sestavami. Retrakaii nactou

carovy kod z paletového stitku pomoci scanneru, ktery je zabudovan v bo¢nim zakladaci.

Obrazek 17 Scanner na bo¢nim zakladaci [Zdroj: vlastni]
Boc¢ni zaklada¢ disponuje 1 monitorem, na kterém je potieba v ramci ikony ,,Ptijem* ulozit

paletu na volnou pozici, kterou si zvoli sém zaméstnanec.
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Obrazek 18 Monitor — zobrazeni ikony Piijem [Zdroj: vlastni]

Tato cast skladu tedy slouzi k ,,uklizeni* palet z pfijmu a nasledné¢ ¢eka az bude potieba
doplnit do zésobovaci zony H. Kvili bezpe¢nosti a piehlednosti na pracovisti, se v priab¢hu
nejvetsiho provozu tzn. od 6:00 hod do 15:00 hod nezasobuje ze skladovacich pozic do
vychystavacich a zasobovacich pozic. JestliZze na ranni sméné dojde k uvolnéni zasobovaci
pozice v zoné H, je s touto skutecnosti obeznadmen retrakaf, ktery si na termindle otevie
ukol, ktery zni napt. z pozice AO1 0101 pfemistit paletu do pozice HO4 0404. Vzhledem
k bezpe€nosti, paletu nepfesune do zony H, ale pfemisti ji do zoény D, kterd slouzi
k odkladani palet. Tyto odloZené palety doplituje do zasobovacich zony H odpoledni
sména, z diivodu mens$i koncentrace lidi mezi manipula¢nimi uliCkami. VSe je potieba

potvrdit na terminale zaméstnance.
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5.3.3 Zona H

Kazda zona ma 304 pozic a 200 polozek. Jde o klasicky paletovy regalovy systém.
Ptipravuji se zde paletové objednavky. Zoéna je rozdélena do dvou c¢asti — vychystavaci a

zasobovaci.

A4

z divodu snadné dostupnosti pro vSechny zaméstnance. Pfedev§im pro ty zaméstnance,
ktefi vychystavaji paletovou objednavku. Dalsi patra slouzi jako zona zasobovaci, ktera se

dopliuje az na odpoledni smén¢ ze zony D, z diivodu nizké koncentrace lidi.

Pracovni naplni skladnika v zoné H je ptiprava pouze paletové objednavky. Zaméstnanec
s VZV pomoci terminalu zjisti, jakou objedndvku mé vychystavat, kde se zbozi nachazi
(skladovaci pozice). Systém je nastaven tak, aby skladnik plynule vychystaval zbozi od
prvniho k poslednimu regalu a nemusel piejizdét z ulicky do ulicky. Zda ma spravné zbozi
zkontroluje nactenim Carového koédu na kartonu, odebere jej a potvrdi na termindlu.
Jakmile ma vychystano veSkeré zbozi, které je na objedndvce, tak paletu piipravi
k expedici. Zabezpeci ji stretch folii a potvrdi, ze objedndvka je pfipravena. Systém
vytiskne potifebnou dokumentaci a paletovy Stitek. Dokumentaci a Stitek zaméstnanec
prilepi na zajisténou paletu. Podle toho, do jaké zemé je zbozi posilano jej zaméstnanec

odveze na Cast expedice.

Obrazek 19 Terminal zn. Motorola [Zdroj: vlastni]
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5.3.4 Mezzanine

Vychystavani v Mezzanine za¢ind u operatora skladu, ktery zvoli pomoci svého terminalu,
ktery ma na ruce, misto, kde bude vychystavat (M0-M3). Jakmile zvoli svou pozici, na
terminalu se mu objevi zbozi, které ma vychystat. Na terminale je vzdy napsany jedine¢ny
alfanumericky znak pozice, ve které se dané zbozi fyzicky nachazi. Software skladu
pracuje tak, ze pokud neni k dispozici néjaka polozka z nejstar§i objednavky, tak
automaticky preskoci na vyskladnéni dal$i objednavky. Béhem toho retrakaii musi ze
zasobnich pozic Mezzaninu doplnit zasoby tak, aby byly ve vychystavaci zéné pro dalSiho
operatora skladu. Diky tomu dochazi k tomu, Ze operator skladu nemusi cekat u prazdné
bedny. Samoziejmée je systém nastaveny tak, aby veSkeré zbozi, které ma byt vyskladnéno
bylo na vychystdvaci pozici a operator skladu, ktery zbozi vychystava jej ukladd do
piepravek. Je-li objednavka kompletni, potvrzuje odeslani ptepravky pomoci terminalu a
posild ji na baleni po elektrickém valeCkovém dopravniku, ktery je veden po obvodu
skladu. Interni nastaveni Mezzaninu je takové, ze do spadovych regald, z kterych
zaméstnanec odebird kusy zboZzi, je omezen rozmérem krabic. Mezzanine je rozdélen na 4

zony — M0, M1, M2 M3 a je tfipatrovy. Na kazdé zoné je 300 pozic.

Obrazek 20 Mezzanine [Zdroj: vlastni]
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5.3.5 Baleni a expedice objednavek

Po ukonceni ¢innosti v Mezzanine, piepravky putuji po pase ke tfidéni a kontrole. Na
konci pasu, jsou zaméstnanci, ktefi tfidi prepravky podle ¢arovych kodu do spadovych
regall. Na druhé strané¢ spadovych regali jsou operatofi skladu, ktefi polozky

v ptepravkach kontroluji a davaji do kartont.

Na monitoru se jim zobrazuji veskeré informace o objednavce a napovédy krokd, které
maji podnikat. Po nacteni ¢arového kodu z ptepravky, zvoli ptislusny nosi¢ — karton.
Karton slozi (kartony ma firma normalizované) a polozky do n&j uklada. Kazdou polozku
je potieba pres carovy kod nalist, zvukovy efekt potvrdi, zda je polozka ve spravné
objednavce, zda je spravny typ polozky a pocet kust. Je-li v§e v poradku, karton posila po
pase na baleni a expedici. Pokud se stane, Zze n¢€jaka polozka chybi, pracovnici na této
pozici jsou nuceni si pro polozku dojit sami, tim se samoziejmé zdrzuji. Vyjimkou jsou ale
polozky typu nestandartni, pro ty si chodi automaticky sami do zony E, kde jsou tyto
polozky uskladnény.

Pti baleni objednavky je potifeba karton zvazit (max. 30 kg/karton) zkontrolovat obsah,
vyplnit volné prostory kartonu ochrannym materidlem, aby nedoSlo béhem piepravy
k poskozeni zbozi. Poté se krabice zalepi firemni lepici paskou, oznaci se nalepkou pro
piepravce, posle se k automatickému stahnuti do paskového stroje, ktery krabici na dvou
mistech stdhne PET paskou. Stahnuta krabice mifi po elektrickém valeCkovém dopravniku
na misto pro nalozeni na paletu manipulantem. Palety jsou rozdé¢leny dle zemé¢, do které je

zésilka expedovana.
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6 ANALYZA SKLADOVYCH ZASOB

Béhem svého pulsobeni ve spole¢nosti, jsem nezaznamenala zavazné problémy, které by
zdrzovaly nebo narusSovaly procesy ve skladovém hospodaistvi. Nicméné jsem si vSimla,
ze v useku baleni je ve spadovych regalech mnoho poloprazdnych piepravnich beden. Di-
ky tomu, nékteré musely zlstavat na pase, kde je manipulanti teprve do spadovych regali
piesouvali. Po konzultaci s vedoucim skladu mi bylo objasnéno, ze k vysokému poctu vy-

chystavacich zon je pfimo imérny pocet prepravnich beden.

Pro praktickou ¢ast prace jsem se rozhodla pomoci analyzy ABC rozd¢lit zboZi ve vychys-

tavacich zoénach podle vydeji. Tim se pokusit o redukci vychystavacich zon.

nejméné obratkové zbozi.

Vzhledem k tomu, ze pro spole¢nost je nejvytizenéjsi obdobi od zafi do ledna, byla jsem
pozadana abych udé¢lala ABC analyzu na fijen 2018. V tomto obdobi byl sklad nejvice
vytizen. Z toho divodu mi tedy byly poskytnuty data z fijna 2018.

6.1 Aktualni stav vychystavacich zon

Soucasny stav vychystavacich paletovych zon (H1-HS5) nedosahuje potencialu produktivi-
ty, kterou systém umozinuje. Vzhledem k zapInénosti skladu jsou Casté situace, kdy systém
nemiize navrhnout vhodnou pozici pro doplnéni. Sklad ma intern¢ nastaveno, ze palety nad
350 kg jsou systém zaclenény do vychystavacich pozic na zemi. U zdsobnich pozic jsou
téz81 palety uskladnény do vyskové trovné 3. a 4. patra, nikoli vySe. Diky vysokému poctu
vychystavacich zén ,,H®, je nutno pouzivat vice pfepravnich beden. Tim se navySuje pocet
manipulaci manipulanty skladu pfi zaskladnéni do spadovych regéli. Pochopitelné jsou

vy$si osobni ndklady na manipulanta.

Vzhledem k prioritdm, které ma firma intern¢ nastavené se ¢asto stavd, Ze manipulant za-
¢ne vychystavat dodavku s mensi prioritou a do toho mu pfijde pozadavek, aby zacal vy-

chystavat dodavku s vyssi prioritou. Tim vznikaji rozpracované objednavky.
Samoziejmé diky velkému poctu zon a odpovidajicimu poctu piepravnich beden je mno-
hem naro¢néjsi fidit sklad. Nejvice jsou zaplnény spadové regaly, kde se shromazd'uji roz-

pracované objednavky.
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V ptilohdch P I-P V je zndzornén celkovy pocet polozek, které jsou ve vychystavajicich
zoénach H1 — HS. Pro lepsi piehlednost jsou v tabulce nize rozdéleny polozky do zén. Mi-

zeme vidét pocet vydeji, ktery je klicovy pro vytvoreni nasi ABC analyzy.

Tabulka 3 Polozky v zo6n¢ H [Zdroj: vlastni]

Zdéna Pocet polozek
H1 2992
H2 2008
H3 3092
H4 8856
H5 7213
Celkem 24161

Tabulka 4 Pocet prodanych kusti a vydeji v zon¢ H [Zdroj: vlastni]

Zoéna Pocet prodanych ks Pocet vydeju
H1 701312 26377
H2 811778 27726
H3 752683 29266
H4 683767 27092
H5 1181432 31351

Celkem 4130972 141812

6.2 Aplikace ABC analyzy

Ptinosem této prace je ABC analyza z pohledu obratkovosti. Sklad EMOS v Pierové nefesi
finan¢ni toky, ale fesi obratkovost a zda je pIln¢ vyuzivana jeho skladova kapacita. ABC
analyza ma za kol zjistit, zda se vysokoobratkové polozky z kategorie ,,A* nenachazi na
Spatnych pozicich. Podobna situace je u nizkoobratkovych poloZzek z kategorie ,,C* s rozdi-
lem, Ze by se tyto polozky mohly ukladat na pozice, které by byly vhodné€jsi pro polozky
kategorie ,,A“. Vysledem analyzy by tedy mélo byt vhodnéjsi rozloZeni skladovych zasob.
Po provedené analyze a prodiskutovani s hlavnim logistikem skladu jsme dospéli
k vysledku, Ze je pro nas obratkové zbozi 80 %, takZe polozky kategorie ,,A“ maji procen-
ma procentualni podily 5,03 %. V ndvrhovém opatfeni budu doporuc¢ovat kam zboZi umis-

tit.
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Vzhledem k tomu, Ze nebyly poskytnuty data o financnich nakladech, je tato analyza pouze
z pohledu obratkovosti zbozi. Kdyby byly finan¢ni ukazatelé, zapracovala bych Parettovo

pravidlo.

Samotna aplikace na datech z fijna 2018 je k prohlednuti v prilohdch. V tabulce nize je

zobrazen vysledek ABC analyzy.

Tabulka 5 Vysledek ABC analyzy [Zdroj: vlastni]

Procentualni podil [%]
A 79,89
B 15,08
C 5,03
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7 NAVRHY OPTIMALIZACE SKLADU

V této kapitole popisuji dva mozné navrhy na optimalizaci skladového prostoru a sklado-
vych zasob ve vybrané spolec¢nosti. Tato opatieni jsou v souladu s podminkami vybraného

skladu.

7.1 Presun do Kardexu

Diky vysledku zpracované analyzy ABC na obratkovost zbozi ve vychystadvacich zonach
bylo zjisténo, ze 5,03 % zboZzi mlize byt pfemisténo do Kardexu. Jestlize je n¢jaké zboZi,
které je nejméné vydajné (nizkoobratkové) v zonach H1-HS, Ize jej vzhledem k internimu
nastaveni presunout. Tim by se Kardex kompletné zaplnil a v zoénach by vzniklo vice za-

sobniho mista pro vysokoobratkové zbozi.

7.2 Redukce zon H

Vzhledem k prostoru bych dale navrhla redukci zon z péti na tfi. A to z divodu vétsi varia-

bility a vétsi pravdépodobnosti v nalezeni vhodné pozice.

Mensi pocet zon umoziuje vétsi pocet polozek na jeden pick. Od toho se odviji vEtsi pocet
polozek v picku, tim se umozni vétsi produktivita zaméstnance, kterd je odrazena ve snize-
ni casového normativu na polozku. Nyni, kdy je vyssi poCet zon, je Casovy normativ na
polozku 45 sekund, po Upravé by se casovy normativ snizil na 38 sekund, coz je zlepSeni o
cca 16 %. Tato zména ma pfimou vazbu na osobni ndklady zaméstnancti. Dalsi vyhodou
této redukce by bylo, Ze by manipulanti, ktefi ptipravuji dodavku, nemuseli piejizdét slozi-
té z ulicky do ulicky, ale méli by vice zbozi v jednom useku. Myslim si, Ze by v této situaci

napomohl i systém ,,Pick by light*.

Tabulka 6 Redukce zony H [Zdroj: vlastni]

Navrh nové zény Pocet prodanych ks | Pocet vydeju
H1 1513576 54276
H2 1436717 56435
H3 1180679 31101
Celkem 4130972 141812
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Tabulka 7 Vychystavaci pozice [Zdroj: vlastni]

Pocet vychystavacich
pozic
Zobna Pocet pozic
H1 610
H2 604
H3 294
Celkem 1508

Tabulka 8 Pocet polozek v zon€ H [Zdroj: vlastni]

Pocet polozek

Zbéna Pocet polozek
H1 344
H2 338
H3 159
Celkem 841

7.3 Pick by light

Dalsim pozadavkem vramci spoluprace s firmou bylo zrychleni prace operatora
v Mezzanine. Zde se Cas operatora na jednu polozku pohybuje pifes 40 sekund. Prace a

postup operatora je popsana v kapitole 5.3.4.

Méienim operatora bylo zjiSténo, ze pracovnik dle Cisel popisu zbozi vi, kde je zhruba
v Mezzanine ulozeno. Vzhledem k tlaku na zaméstnance z pohledu bezchybnosti a casu, si
zaméstnanec oveiuje informace mezi displejem a Cislem u patiicné polozky. Ke zkraceni

tohoto Casu je potieba pracovnika navést co nejrychleji k danému mistu.

Systému typu Pick by je mnoho. Vzhledem k omezujicim provoznim podminkdm se jevi

jako nejvhodnéjsi typ Pick by light.

Pick by light je navigacni systém, ktery podporuje intuitivni vychystavani. Technologie
spociva v umisténi svételného indikatoru ke kazdé pozici. Jeho rozsviceni s ukazatelem
pfesného mnoZstvi po¢tu kusti napomaha k vychystani dodavky. Potvrzeni spravné pozice
miliZze byt stiskem tla¢itka nebo automaticky pomoci detekce rukou nebo vazeni Ubytku

zboZi na dané pozici.
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Vyhody svételné navigace:

e operator ma volné ruce, tudiz je snadnéj$i manipulace se zbozim a spravného
postaveni téla bez pretizeni,
¢ snizeni chybovosti zaméstnanct,

e potvrzeni o odebrani zbozi. [20]

Instalace tohoto zatizeni nevyzaduje Gplné uzavieni Mezzanine. Po instalaci se operatorovi
zobrazi na displeji poZadavek na vyskladnéni polozek, zaroven se rozsviti led svétlo u
konkrétni vychystavaci pozice, kde operator polozku najde. Operdtor piijde rovnou

z pozici, aniz by ji hledal a dle poctu kust zbozi vychysta.
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ZAVER
Diplomova prace je zaméfena na optimalizaci skladového hospodaistvi vybrané spole¢nos-

ti EMOS spol. s.r.0. se sidlem v Pierové. Tato spolecnost disponuje rozsahlym logistickym

centrem a jeji logistika je na vysoké urovni.

Pti vypracovani diplomové prace jsem vyuzila poznatky, které jsem ziskala po dobu svého
studia, z nastudované literatury a internetovych zdroji. Pfi zpracovani jsem také vyuzila

poznatky z konzultaci s hlavnim logistikem spole¢nosti a z konzultaci s vedoucim prace.

Ke zpracovani diplomové prace mi byla napomocna analyza ABC, ktera je podrobnéji
popsana v teoretické casti. Na zaklad¢é ziskanych poznatkli jsem zjistila, Ze skladového
hospodafstvi spole¢nosti je na dobré trovni. Jedinym problémem jsem shledavala velky
pocet prepravnich beden. Diky vysledklim analyzy jsem mohla navrhnout dvé opatieni.
Prvnim opattfenim je pfesun nizkoobratkového zboZi ,.c* ze zon H do Kardexu, tim se vy-
tvoti vetsi prostor pro vysoko obratkové zbozi. Jako dalSi opatfeni proti vysokému poctu

piepravnich beden byla redukce zon H.

rwr

Tyto opatieni jsou realna a v praxi pouzitelnd. Nepiinasi vysoké naklady, ale zvySuje efek-

tivitu. Plni cil z pohledu zadani prace, ale i1 z pohledu zadéani spole¢nosti.

Spolecnost je s danou praci seznamena a pévné veéiim, ze vyuzije poznatky z této diplomo-
vé prace pro optimalizaci svého skladového hospodaistvi a dosahne tak vétsi spokojenosti
zaméstnancu, ale i1 zdkaznikl. VErim, ze doporucovand opatfeni budou v nejbliz§i dobé

realizovat ve svém skladovém hospodaistvi.
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JIT
EAN
MRP
MRP II
ERP
OPT
VZvV
PET

Just in time

Carovy kod
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Vysokozdvizny vozik
Polyetylentereftalat
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PRILOHA PI: POLOZKY VE ZONE H1

Polozka Pocet vydanych kust Pocet vydejl Paletovy faktor
1902030150 19044 1281 840
1528055300 36737 1279 1120
1528084200 20961 1051 2880
1902330150 8123 849 630
1902030200 5875 736 720
1901010200 4992 709 960
1902040300 5644 655 640
1902140300 3798 643 480
1014214000 64080 600 9600
1528022800 15372 523 25000
1907010010 4546 518 672
1905030040 4294 486 1440
1012204000 112840 459 24000
1201000100 2568 454 1200
1525733412 22746 443 1728
1441162100 2983 418 768
1528102800 6583 411 2160
1528052800 10587 387 1120
1440812900 9792 381 4320
2402730132 2737 368 2000
1012102000 73936 348 50000
2425230220 2848 343 700
1450000180 1319 338 384
1902330300 2228 330 640
1902230160 3119 328 840
2001151092 3496 327 1296
3402040000 752 308 440
1457010010 5995 307 800
1901012001 1885 300 288
1902160200 1214 296 600
3199900000 3022 280 3744
1902040200 2475 272 800
1525283231 10520 262 1536
1538150200 616 259 128
1013118000 52776 257 36864
1901013000 945 248 144
2702016000 854 247 48
1922130500 3051 237 360
2309010050 1411 232 800
1902060200 1108 228 450
1201000800 1613 227 360
1911000010 527 225 288
2421230230 2331 225 540




2001151020 18290 221 12960
2002502002 4430 212 1200
2425150220 1276 201 600
1525623210 8354 187 3200
1906100020 2673 187 3360
1902150700 810 169 320
2305113500 42800 163 8000
3402018020 429 160 320
1538110100 667 158 288
1922160300 801 158 480
1538153000 308 157 216
1525423500 427 150 128
1525733207 3628 149 3000
1908143001 311 147 40
2501000300 4270 146 2520
1525731202 2886 145 3000
1440283200 576 143 576
2308205050 31500 141 26000
3232114500 328 139 240
2617010500 653 137 216
1925030030 5344 132 1280
1440223200 588 130 672
1542033410 371 130 96
2618000900 421 128 320
1538110200 433 127 288
2201012000 351 127 600
1902131000 469 122 240
1538110300 471 121 288
1901212000 305 117 168
1538110400 404 115 288
1201002800 1068 113 360
2520235900 477 106 432
1901014000 299 103 120
1201002900 787 99 300
1928042500 623 99 50
1201000700 446 91 480
1531261031 421 89 216
2333003010 1331 89 1600
1531271031 305 82 168
1922050500 878 81 480
1901011501 376 79 420
1538100200 152 76 96
2606156000 91 75 560
1538110500 270 70 288
2003191020 469 69 1920
1901014001 260 64 168




1928042504 120 63 44
1903130000 268 61 1200
1908045010 122 60 24
1538150100 182 59 60
1538152000 117 55 100
1540130810 667 54 1280
2308215000 7800 54 14400
1908015001 131 53 24
2333130030 192 52 960
1201000500 316 50 2800
1454010100 280 48 864
2704020400 84 48 40
2333151020 355 45 960
1525380210 1223 43 3200
1539043070 243 42 144
2702020000 159 42 396
1531241010 171 39 540
2618002300 75 39 400
2101304010 494 38 480
1908045020 54 37 40
1929480250 256 36 288
1703100021 75 34 384
2618001400 115 33 768
1531271010 161 28 324
1922130200 236 26 800
2104101000 91 22 960
1704011400 50 21 1650
1909010000 60 21 320
1902340301 55 18 320
1703060021 48 17 384
1922040300 89 17 640
1539061080 75 15 120
2617001600 28 13 144
1440093109 720 12 2304
1525283200 164 12 1120
1539043050 47 11 144
1922140302 434 10 320
3232212300 86 10 216
1539722000 45 9 168
1538120200 13 8 120
1441212900 96 7 576
1539071203 21 6 192
1922050150 49 6 480
3232334400 6 6 81
1539043080 21 5 144
1922040500 20 4 480




1922130308 18 4 640
1531241060 7 3 60
1539063060 1 1 256
1922030308 2 1 480




PRILOHA P II: POLOZKY V ZONE H2

Polozka Pocet vydanych kust Pocet vydejl Paletovy faktor
1902130300 13584 1375 640
1525731401 23645 1338 2520
1525731403 22996 1111 3000
1528082800 19896 1013 2880
1902340300 5314 785 640
1528104200 14525 772 2400
1525730200 19032 739 3200
1902140500 4522 685 480
1013214000 59952 663 25600
1525733200 11402 644 1280
2201001000 8816 638 1440
1017214000 51012 606 9600
2402720132 7541 593 2880
1902140200 3568 589 600
1901010150 4708 587 1120
1013200102 182380 545 19200
1902230300 3904 515 640
2520236000 3156 498 432
1908245003 1147 491 24
1908045001 1190 464 40
1014511000 7297 458 6000
1902040150 3495 441 640
1901012000 1615 433 240
1456000060 6322 414 864
2421150212 4018 383 640
2413120132 4042 378 1260
1012402000 17390 376 4800
1444500023 1608 361 64
1525733100 7913 353 1280
1528081800 7411 321 2880
2603118000 1024 262 1350
2305100200 116700 253 10400
1922030300 3262 244 640
1531231020 1120 239 160
1902030700 918 235 480
2101106010 728 235 192
2702009000 607 233 240
3402042000 530 232 240
1907010030 2192 229 1008
1525641210 12030 213 2520
1902350300 1473 198 480
1525380110 7022 186 3200
1525621200 10015 182 3000




2704020300 726 168 120
2606157000 257 157 576
1201000900 1017 156 144
1531261040 757 156 64
1528101800 2667 152 2160
1032112020 2402 148 7200
2001192099 2309 144 600
1531261021 733 141 640
1525633250 3620 138 960
1921011000 1870 134 320
1928245000 289 133 24
1201000600 1159 122 1080
1603023000 203 122 360
1905030030 648 121 1600
1912330300 2041 121 640
1922140500 631 119 480
1450000160 360 118 288
1906110300 1823 117 5760
1525733106 1463 115 960
1928242500 286 110 32
2702024000 434 109 80
2305120030 588 108 384
1922030200 1087 107 720
1905130000 755 106 1280
1922140200 848 101 480
1440013113 261 100 288
1525736201 1654 95 3200
1922150200 851 94 480
2002151520 1861 94 3600
2305120040 427 91 384
1032212010 1908 88 7200
1525731100 2388 87 2880
1201004300 525 85 360
1901013001 354 85 240
3232312300 264 85 200
1525730206 922 83 2880
2333153010 459 79 960
1606025000 188 78 384
3010000291 125 75 240
1525736401 1828 72 3840
1539041020 293 72 120
1201003500 352 70 400
1909030200 190 64 200
2521000110 163 60 700
1525737400 172 59 128
1201000520 380 56 640




1908042512 87 56 45
1539071240 165 55 168
2001336000 534 55 1188
2333130150 133 53 480
1539071140 316 50 168
1604119000 84 49 270
2618002500 117 48 480
1525733104 1187 47 1280
2003250520 179 45 1920
2305500002 15250 38 9000
1525733211 445 35 1280
1525733410 990 35 1280
2333141020 333 35 960
1921014000 127 32 144
2333123000 180 32 432
1440013115 684 31 2304
2333101030 120 31 432
1531271041 79 30 144
1539072240 137 28 168
2521000180 46 28 200
2618001500 103 28 768
1902060300 160 26 400
3010000292 35 26 120
2308315050 17600 25 16800
2618002400 61 25 400
1033112060 482 23 7200
1013114010 27700 21 28800
1450000220 42 20 120
1902050200 92 20 600
2618002000 27 18 1200
1201003700 45 17 60
1531181021 62 16 1024
1531261010 56 16 648
1902050700 67 16 320
1908215000 23 16 24
2308315000 3900 16 16800
1604157000 16 15 480
1539043030 48 14 192
1539722010 52 14 192
1440093113 672 13 2304
2308325000 6700 11 14400
1531241020 38 10 240
2305135000 6700 10 8400
1703225021 15 9 576
1928141500 71 9 60
1539033010 19 8 60




1539041040 21 7 120
1540211810 37 7 256
1909050154 46 7 280
2333173020 26 7 960
1538120300 7 6 144
1539722001 25 6 168
1902141000 26 6 320
1450000200 16 5 240
1921010700 10 5 480
1539071201 14 3 168
1922150508 6 2 400
1921011500 1 1 360
1921011502 1 1 360
1921012502 1 1 112
1921014002 1 1 144
1928012500 1 1 40




PRILOHA P III: POLOZKY V ZONE H3

Polozka Pocet vydanych kust Pocet vydejl Paletovy faktor
1905030020 26346 1627 2160
1525733201 38709 1439 1280
1525733203 30005 1365 1280
1525733401 31074 1346 1280
1525731204 19740 1285 1920
1525731404 17277 1076 1920
1525730402 23007 936 3200
1525731203 16915 889 3000
1525733208 13341 818 3000
1525730400 20886 806 3200
1525733407 16633 806 3000
1525730203 17879 789 3200
1525733404 8623 693 960
1525731200 11390 606 2880
1525733202 29619 588 1728
1525733400 11727 588 1280
1528114200 8483 489 2160
1450000250 1581 477 240
1525730401 13035 396 3200
1525641225 12006 383 2520
3402107000 2013 373 720
1440013102 2965 369 1440
1902031000 1638 349 320
1014218000 54384 334 18432
1450000260 1007 325 280
1456000040 902 307 560
1902050150 2369 304 600
1440013990 9060 293 1440
1525323500 11563 293 2400
1525733409 1412 283 270
1538150201 779 283 128
1531322030 656 280 60
1525733210 1214 267 270
1908142500 974 261 44
1525380240 8119 234 3200
1439012390 27624 233 2304
1525380410 10028 224 3200
2603115000 482 220 576
1531950010 548 214 64
2520236200 892 214 360
1531261041 971 209 144
1525733217 9102 206 1728
1902130155 1618 200 800




1447003100 1226 199 504
1433010060 635 191 168
1012109000 21100 175 50000
1525730201 12738 173 3840
1525713240 1441 170 352
1525733105 2996 155 1120
1604142000 521 149 480
1444150023 438 146 144
1927110010 1133 146 384
1525733209 631 145 360
1539063070 708 145 144
1525633211 6796 133 1440
1456000070 533 132 540
1538090200 457 132 192
1454007250 612 131 960
1528051800 5012 131 1120
1921010500 2291 128 640
1531261030 538 127 108
1525713230 1047 121 224
1540211820 858 121 256
1531231030 452 113 72
1540212420 639 109 144
2702023000 286 109 120
1013209003 132324 107 30720
1922040150 747 103 640
1539043040 439 101 120
2333130020 870 101 960
1539043010 658 96 192
1525731103 2018 95 1920
1539043020 626 91 120
1931000010 1475 86 576
1531261020 329 75 192
2606158000 89 74 540
1531231040 159 73 48
1022000111 769 71 5400
1201002600 544 66 840
1538151000 97 63 28
2308210050 7300 58 14400
2309010030 310 58 2700
1538140100 362 57 144
1539041030 184 54 192
1531271040 128 49 48
2618001100 75 47 400
1540110722 456 45 1280
1905120020 250 45 240
1540125510 662 40 1200




1907010052 378 40 480
1545000090 291 38 1152
2333001010 704 38 1600
1928045003 59 34 40
1449000030 84 33 384
1902130700 127 29 400
2617002200 102 29 288
1545000060 329 28 768
3010000106 40 28 64
2618002200 67 25 400
1540115570 245 24 960
2617010700 82 24 198
1538120100 50 22 144
1525633200 566 21 1440
1922340300 245 21 640
2618001200 75 20 768
3010002016 71 19 72
1540115510 158 17 960
1902140700 82 17 300
1539041010 72 16 192
1440214200 33 13 840
2425450230 38 11 320
1604141000 47 10 480
2333130100 182 10 432
2004752500 23 9 432
1531221010 36 8 640
1539722011 29 8 192
1703150021 24 8 384
1539051040 27 7 120
1902051000 30 6 240
2425430232 1000 6 576
1013214010 640 5 15360
1922130508 22 5 400
3010000120 8 5 80
2501000320 2160 4 2700
1922160502 121 3 400
2305059006 10300 3 9600
1922140503 21 2 480
2617000301 2 2 540
3902090079 462 2 2016
1921012001 1 1 240
2333131030 5 1 960
2501000120 1090 1 2700




PRILOHA P1V: POLOZKY V ZONE H4

Polozka Pocet vydanych kust Pocet vydejl Paletovy faktor
1902030300 14271 1375 640
1902030500 9198 1160 480
1525731201 20421 1111 2520
1902130200 7097 1092 800
1528077000 35573 1062 1120
1905030010 10382 902 1920
1902150500 4570 731 360
1012214000 76116 695 27648
1903030000 5722 674 1600
1902040500 6181 664 480
1012114000 57272 628 33600
1907110010 2643 540 384
1525733101 9221 538 1280
1904030000 5825 534 1600
3402005000 1678 530 336
1525733205 5452 528 960
2421130212 7889 520 720
1014114000 52472 510 12800
1012312000 13658 490 7200
1902050500 3642 488 360
1017114000 42880 484 12800
1441203100 2715 444 720
1012302000 26320 426 7680
1525731400 7812 419 2160
1022000611 4092 407 7200
1012412000 9068 401 5280
1525730100 10983 401 3200
1440813130 10960 380 2304
1525733406 9431 370 3000
1531221021 2861 365 504
1525731402 6390 364 3000
1433010070 953 356 168
1902160500 2175 334 400
1531221011 1406 331 576
1440813100 1597 326 864
1902160300 1827 286 480
1525633240 9913 279 960
2425130220 1956 270 800
1525735201 3566 260 4800
1524015000 4595 235 12000
1922130150 4142 235 840
1012209000 54200 225 40000
1441093100 1097 224 360




1922150500 2491 216 270
1440283100 1293 209 768
1017212000 6878 203 11200
1902041000 650 191 300
1531261011 810 169 672
1440053210 564 167 480
1528024200 3832 156 25000
1538090100 594 135 192
1525731406 4920 118 4320
2617001400 507 118 540
1908542500 206 115 32
1908545000 173 115 24
1525723200 10932 105 1440
1531221039 645 105 480
1440033100 1086 99 1080
1013511000 1977 92 6000
1905110000 581 89 2560
1539053080 431 88 120
2333174020 1549 82 960
1928142000 331 81 80
1531241050 215 80 54
1539072141 406 77 168
1928542500 158 69 40
1603022000 206 67 720
1928042501 155 64 40
1539034020 239 63 48
1440032203 162 54 560
1013601000 803 51 5760
1539034010 156 48 60
1540112420 233 48 144
2606139000 127 48 432
1531271021 202 47 432
2305050201 16500 45 6000
1540210720 418 44 1280
2308203510 8900 44 26000
1525643200 1046 41 2880
1531231012 182 41 420
1531231031 170 40 336
2002191020 662 39 3000
1538080200 130 38 270
1456000080 328 37 540
1929480260 235 37 180
2309010080 26230 37 7320
1531241030 130 35 192
2308207500 4900 35 28800
2001192070 520 31 8000




2308210010 3300 31 14000
1929480270 176 29 288
1539041050 108 27 144
1929480280 116 26 180
1542033210 76 25 192
1011402000 1782 23 7200
1525283245 295 23 960
1531281031 43 22 96
2617001401 162 22 480
2618001300 92 21 768
1539041080 53 20 144
1531221041 84 19 192
1531321010 39 18 72
1540112410 76 18 144
2617002400 94 18 200
2617002100 78 17 320
2617010800 32 17 160
1909290001 72 16 280
1538060200 54 15 144
3010001111 29 14 48
1535112000 875 13 625
3903000278 12 12 50
1539041070 35 11 144
2308215010 1200 11 11200
1925030060 120 10 1600
1540110920 23 8 288
1540113203 41 8 144
1540117520 27 8 648
1902340500 52 8 480
1539043060 60 7 144
1907110030 12 7 288
1910000400 11 7 693
1922050300 36 6 400
1531231041 11 5 168
1922130153 115 5 840
1922150308 17 5 400
1531281110 18 4 240
1540111221 13 4 240
1922030508 41 4 360
1545000070 27 3 384
1922160302 121 3 480
2617000302 3 3 540
1922140303 21 2 320
2617000300 2 2 320
2617000303 2 2 540
3903000355 2 2 15




1531311010 1 1 72

1910000200 2 1 693
1921012500 1 1 216
1927010020 20 1 1080




PRILOHA P V: POLOZKY V ZONE H5

Polozka Pocet vydanych kust Pocet vydejl Paletovy faktor
1525733403 30871 1657 1080
1525733204 24605 1555 1080
1525733402 33132 1520 1280
1528054200 25498 1159 1120
1901010500 6886 1021 640
1901010300 7770 1019 800
1902130500 5902 995 480
1528051050 19180 859 1120
1901011000 4095 744 400
1902150300 4928 735 360
1908042501 2062 664 40
3402012000 2640 645 640
1013114000 47596 620 30720
1906010400 8825 543 4200
1042203211 17314 539 37800
1908242503 1455 525 32
1902150200 2553 513 480
1902050300 3395 451 400
1903040000 3383 451 1200
2001192020 23930 449 8000
2413230132 3756 418 1080
1013100102 216170 417 57600
1902240500 2387 372 360
1525633230 27771 358 1440
1441233120 1687 338 720
3402018010 794 322 320
1013202000 80346 314 32000
2201002000 2172 313 1800
1528112800 5338 310 2160
1531221040 1328 306 72
1901012500 921 299 176
1013218000 58800 292 24576
2413130132 2295 287 1080
1925030020 11017 283 1600
1922030150 6675 275 840
1903050000 1806 257 960
1440032202 1605 252 768
1440032400 1814 243 420
1902130121 2295 242 840
2309010070 1246 229 720
2425430230 1774 220 420
1922130300 3208 218 640
2425250220 1429 210 400




2617001402 1062 208 540
2603013000 631 203 2100
1440023900 11784 194 2304
3402041000 292 174 224
1922030500 2284 163 480
2421250230 1592 162 480
1531271020 591 161 144
1927010010 1843 160 672
1925030050 5155 159 1440
1921010300 1593 154 800
1902151000 587 153 288
1525733414 6621 152 1728
1922140300 1104 148 640
1901211000 559 143 252
1525733408 727 142 420
2305113000 53400 141 8000
1921012000 1421 138 300
2413720232 2109 137 1440
2702010000 383 133 140
2617010400 901 131 180
1528001600 3596 129 24000
2308207550 21200 129 19600
1922150300 1465 126 480
2308203550 58000 124 26000
2617010600 382 122 144
1201000850 541 120 220
3010000101 197 118 48
1922160500 825 114 240
3232322300 335 114 240
1922160200 871 110 450
1908141500 229 108 60
2702012000 304 108 150
1908142001 206 107 44
2617001200 405 101 648
2305120005 42700 100 8400
1901011001 500 99 600
1525736202 1469 98 2880
2521000130 190 95 150
1531271030 281 94 108
2333130010 383 91 960
1538060500 200 82 144
1908042510 189 81 40
3232336400 498 81 70
2305500000 31200 80 14000
1921032000 232 78 168
2333150010 733 77 960




2521000140 267 77 130
2305130010 39300 73 9600
1910000600 153 70 360
2606136100 416 68 576
1908012501 141 67 36
1921033000 180 67 96
2308207510 9000 66 16800
2308225000 8700 65 9600
1921031000 237 60 252
2308205010 8300 60 27000
1538100100 187 59 96
1908432500 127 59 32
1901213000 134 58 96
2305120010 372 58 576
2305130000 18600 56 8400
2333150030 181 55 960
2305050200 19600 54 9600
1928045000 263 52 32
2305120020 283 52 504
2333131150 387 52 480
3232224400 143 51 120
2308201550 30200 39 52000
2521000120 101 39 200
2521000170 195 39 200
2305021000 8600 35 8400
1921013000 251 34 168
1922570150 852 33 480
2307201221 9100 33 24000
2308310050 7200 29 16800
3903000412 99 28 48
1928044001 94 27 40
1928141000 333 27 72
2308210000 3600 27 24000
1535111000 1525 26 625
2305032000 5900 26 16000
2308307500 6200 24 28800
2617002500 360 24 144
1928044000 86 22 40
2305023000 10000 22 8400
1928432500 41 21 24
2305058400 5000 21 14000
1201003300 308 20 360
1454012100 143 20 880
1539033020 50 20 24
1922060300 567 19 400
1525731207 1020 17 4320




1908212500 28 17 24
1927110031 102 17 480
1902050508 215 16 400
1922060200 84 15 480
2308201510 5600 14 54000
1928042507 68 13 40
1525733107 99 9 1180
2305174403 2000 9 24000
1538100300 12 7 96
3080000010 4 2 288




PRILOHA P VI: POLOZKY V KARDEXU

Polozky Pocet polozek ks Pocet vydejl

1011204000 101456 232
1011302000 13262 181
1011402000 1782 23
1012102000 73936 348
1012109000 21100 175
1012114000 57272 628
1012204000 112840 459
1012209000 54200 225
1012214000 76116 695
1012302000 26320 426
1012312000 13658 490
1012402000 17390 376
1012412000 9068 401
1013100081 52520 102
1013100102 216170 417
1013100109 32340 54
1013100110 96120 351
1013114000 47596 620
1013114010 27700 21
1013118000 52776 257
1013200080 86456 127
1013200102 182380 545
1013200108 58330 63
1013200109 101400 372
1013202000 80346 314
1013209003 132324 107
1013214000 59952 663
1013214010 640 5
1013218000 58800 292
1013302000 5808 149
1013402000 414 22
1013511000 1977 92
1013601000 803 51
1014114000 52472 510
1014119012 47540 183
1014202000 55108 214
1014214000 64080 600
1014218000 54384 334
1014219012 71724 181
1014412000 794 39
1014511000 7297 458
1017114000 42880 484
1017212000 6878 203




1017214000 51012 606
1017214005 5972 31
1017412000 2264 111
1022000111 769 71
1022000611 4092 407
1022000711 814 39
1032112020 2402 148
1032112080 4562 285
1032212010 1908 88
1032212134 60 2
1033112060 482 23
1033112063 768 25
1033212075 120 13
1033212077 1302 12
1033214073 2616 142
1033511030 1004 164
1042121611 55 8
1042203211 17314 539
1042203215 96000 1224
1042243011 1590 193
1042245015 640 34
1201000100 2568 454
1201000500 316 50
1201000520 380 56
1201000600 1159 122
1201000700 446 91
1201000800 1613 227
1201000850 541 120
1201000900 1017 156
1201002600 544 66
1201002800 1068 113
1201002900 787 99
1201003300 308 20
1201003500 352 70
1201003700 45 17
1201003800 12 11
1201004300 525 85
1320214000 16492 129
1320218000 65784 130
1332212030 2810 122
1433010060 635 191
1433010070 953 356
1439012390 27624 233
1440012900 1213 291
1440013100 119 21
1440013102 2965 369




1440013104 48 18
1440013113 261 100
1440013115 684 31
1440013116 3144 31
1440013970 7128 137
1440013990 9060 293
1440023900 11784 194
1440032202 1605 252
1440032203 162 54
1440032204 335 100
1440032400 1814 243
1440033100 1086 99
1440052401 61 24
1440053210 564 167
1440093108 960 27
1440093109 720 12
1440093113 672 13
1440114100 531 98
1440214200 33 13
1440223200 588 130
1440283100 1293 209
1440283200 576 143
1440812900 9792 381
1440813100 1597 326
1440813110 3216 290
1440813120 442 100
1440813130 10960 380
1440813140 452 64
1440813150 1210 178
1440813160 2376 119
1440823100 495 48
1441053100 1773 196
1441063100 2550 360
1441093100 1097 224
1441162100 2983 418
1441193100 2182 282
1441203100 2715 444
1441212900 96 7
1441221200 1157 166
1441233110 1927 438
1441233120 1687 338
1441241220 197 59
1444150023 438 146
1444150112 76 35
1444500023 1608 361
1446001000 1939 257




1446002000 64 18
1447003100 1226 199
1447013100 18 7
1449000030 84 33
1450000070 576 174
1450000160 360 118
1450000180 1319 338
1450000200 16 5
1450000220 42 20
1450000230 1330 228
1450000240 1964 579
1450000250 1581 477
1450000260 1007 325
1451085600 24 16
1451085610 86 17
1451085620 45 29
1451202000 12 1
1451208000 245 73
1454007250 612 131
1454009100 33 9
1454009200 83 18
1454010100 280 48
1454012100 143 20
1454014100 87 21
1456000011 2379 641
1456000040 902 307
1456000060 6322 414
1456000070 533 132
1456000080 328 37
1457010010 5995 307
1524014013 1858 195
1524015000 4595 235
1524115010 2312 172
1525281200 1478 89
1525281204 3028 210
1525281205 733 21
1525281210 654 63
1525281211 1428 136
1525281214 1186 68
1525283200 164 12
1525283210 326 22
1525283211 640 58
1525283214 1154 89
1525283230 6606 432
1525283231 10520 262
1525283232 2647 236




1525283235 335 22
1525283241 3362 276
1525283245 295 23
1525323500 11563 293
1525380110 7022 186
1525380210 1223 43
1525380240 8119 234
1525380241 240 15
1525380410 10028 224
1525423440 882 42
1525423500 427 150
1525543240 1592 41
1525616210 2994 138
1525621200 10015 182
1525623200 3468 108
1525623210 8354 187
1525633200 566 21
1525633211 6796 133
1525633230 27771 358
1525633240 9913 279
1525633250 3620 138
1525641210 12030 213
1525641225 12006 383
1525643200 1046 41
1525653206 839 78
1525660200 1689 128
1525673200 640 63
1525680200 475 32
1525713200 189 14
1525713210 283 12
1525713230 1047 121
1525713240 1441 170
1525723200 10932 105
1525730100 10983 401
1525730101 12388 523
1525730104 2382 140
1525730200 19032 739
1525730201 12738 173
1525730202 12158 386
1525730203 17879 789
1525730204 3816 174
1525730206 922 83
1525730400 20886 806
1525730401 13035 396
1525730402 23007 936
1525730405 1007 40




1525731100 2388 87
1525731103 2018 95
1525731200 11390 606
1525731201 20421 1111
1525731202 2886 145
1525731203 16915 889
1525731204 19740 1285
1525731207 1020 17
1525731400 7812 419
1525731401 23645 1338
1525731402 6390 364
1525731403 22996 1111
1525731404 17277 1076
1525731406 4920 118
1525732100 889 76
1525732200 1639 159
1525732400 1238 93
1525733100 7913 353
1525733101 9221 538
1525733102 484 20
1525733104 1187 47
1525733105 2996 155
1525733106 1463 115
1525733107 99 9
1525733200 11402 644
1525733201 38709 1439
1525733202 29619 588
1525733203 30005 1365
1525733204 24605 1555
1525733205 5452 528
1525733206 615 37
1525733207 3628 149
1525733208 13341 818
1525733209 631 145
1525733210 1214 267
1525733211 445 35
1525733214 300 2
1525733217 9102 206
1525733400 11727 588
1525733401 31074 1346
1525733402 33132 1520
1525733403 30871 1657
1525733404 8623 693
1525733406 9431 370
1525733407 16633 806
1525733408 727 142




1525733409 1412 283
1525733410 990 35
1525733412 22746 443
1525733414 6621 152
1525735201 3566 260
1525735401 73 9
1525736100 626 39
1525736200 355 18
1525736201 1654 95
1525736202 1469 98
1525736401 1828 72
1525736402 2324 125
1525736403 312 23
1525737400 172 59
1527000800 3434 292
1527001200 5620 438
1527101200 813 76
1527102300 1555 115
1527104000 1808 115
1528001600 3596 129
1528014000 312 20
1528021800 10241 432
1528022800 15372 523
1528024200 3832 156
1528051050 19180 859
1528051800 5012 131
1528052800 10587 387
1528054200 25498 1159
1528055300 36737 1279
1528077000 35573 1062
1528081800 7411 321
1528082800 19896 1013
1528084200 20961 1051
1528101800 2667 152
1528102800 6583 411
1528104200 14525 772
1528112800 5338 310
1528114200 8483 489
1528161600 1700 79
1528162800 1509 75
1528164000 1343 64
1531181011 212 66
1531181021 62 16
1531181031 203 59
1531201020 23 10
1531202020 45 22




1531211010 573 157
1531221010 36 8
1531221011 1406 331
1531221019 1045 124
1531221020 1048 203
1531221021 2861 365
1531221029 133 19
1531221030 775 170
1531221039 645 105
1531221040 1328 306
1531221041 84 19
1531231010 1227 248
1531231012 182 41
1531231020 1120 239
1531231030 452 113
1531231031 170 40
1531231040 159 73
1531231041 11 5
1531241010 171 39
1531241011 28 7
1531241020 38 10
1531241021 47 13
1531241030 130 35
1531241031 53 21
1531241050 215 80
1531241060 7 3
1531241070 3 2
1531261010 56 16
1531261011 810 169
1531261020 329 75
1531261021 733 141
1531261030 538 127
1531261031 421 89
1531261040 757 156
1531261041 971 209
1531271010 161 28
1531271020 591 161
1531271021 202 47
1531271030 281 94
1531271031 305 82
1531271040 128 49
1531271041 79 30
1531281010 103 45
1531281021 95 45
1531281031 43 22
1531281110 18 4




1531311010 1 1
1531311020 60 43
1531321010 39 18
1531321020 32 22
1531322020 848 303
1531322030 656 280
1531322040 665 298
1531900010 169 15
1531950010 548 214
1535111000 1525 26
1535112000 875 13
1538040100 8 6
1538040200 70 43
1538040300 59 32
1538060200 54 15
1538060500 200 82
1538080100 260 93
1538080200 130 38
1538090100 594 135
1538090200 457 132
1538100100 187 59
1538100200 152 76
1538100300 12 7
1538110100 667 158
1538110200 433 127
1538110300 471 121
1538110400 404 115
1538110500 270 70
1538120100 50 22
1538120200 13 8
1538120300 7 6
1538130100 203 49
1538140100 362 57
1538150100 182 59
1538150200 616 259
1538150201 779 283
1538151000 97 63
1538152000 117 55
1538153000 308 157
1539033010 19 8
1539033020 50 20
1539034010 156 48
1539034020 239 63
1539034030 109 31
1539034120 35 7
1539041010 72 16




1539041020 293 72
1539041030 184 54
1539041040 21 7
1539041050 108 27
1539041060 5 2
1539041070 35 11
1539041080 53 20
1539043010 658 96
1539043020 626 91
1539043030 48 14
1539043040 439 101
1539043050 47 11
1539043060 60 7
1539043070 243 42
1539043080 21 5
1539051020 202 38
1539051040 27 7
1539053020 9 3
1539053030 528 73
1539053080 431 88
1539057130 111 21
1539061060 202 34
1539061080 75 15
1539063040 273 45
1539063050 36 2
1539063060 1 1
1539063070 708 145
1539067140 60 14
1539067150 177 39
1539067160 42 11
1539071140 316 50
1539071200 14 3
1539071201 14 3
1539071202 25 6
1539071203 21 6
1539071240 165 55
1539072141 406 77
1539072240 137 28
1539084000 124 50
1539722000 45 9
1539722001 25 6
1539722010 52 14
1539722011 29 8
1540110510 103 10
1540110511 597 46
1540110520 109 14




1540110620 1653 140
1540110710 75 9
1540110711 297 40
1540110712 436 42
1540110720 144 15
1540110721 282 39
1540110722 456 45
1540110920 23 8
1540111210 101 11
1540111220 887 93
1540111221 13 4
1540111603 69 10
1540111820 859 99
1540112403 51 6
1540112410 76 18
1540112420 233 48
1540113203 41 8
1540115510 158 17
1540115570 245 24
1540117520 27 8
1540120510 597 47
1540120520 658 54
1540120670 26 4
1540120710 417 42
1540120711 19 2
1540120720 456 45
1540120721 10 1
1540121270 23 3
1540121870 4 1
1540125510 662 40
1540130810 667 54
1540210510 581 45
1540210520 637 51
1540210620 1383 121
1540210710 431 42
1540210720 418 44
1540211210 59 10
1540211220 1467 162
1540211810 37 7
1540211820 858 121
1540212410 11 3
1540212420 639 109
1540220510 567 44
1540220520 584 47
1540220670 146 24
1540220710 406 40




1540220720 437 43
1542009030 27 4
1542033210 76 25
1542033410 371 130
1545000010 31 2
1545000030 10 3
1545000050 82 7
1545000060 329 28
1545000070 27 3
1545000080 542 42
1545000090 291 38
1545000100 533 37
1545000110 311 33
1560019900 14 6
1603022000 206 67
1603023000 203 122
1604119000 84 49
1604141000 47 10
1604141100 120 53
1604142000 521 149
1604157000 16 15
1604304000 272 15
1604306000 728 75
1604350000 103 59
1604389100 376 42
1604389300 165 29
1604390100 89 28
1604642100 332 126
1606025000 188 78
1702010035 4353 566
1703060020 1501 530
1703060021 48 17
1703100020 192 79
1703100021 75 34
1703150021 24 8
1703225020 573 251
1703225021 15 9
1704011300 291 88
1704011400 50 21
1704021400 72 9
1704021800 467 96
1710000031 15 12
1710000050 5 5
1710000051 9 9
1807200300 680 22
1901010150 4708 587




1901010200 4992 709
1901010300 7770 1019
1901010500 6886 1021
1901010700 1384 326
1901011000 4095 744
1901011001 500 99
1901011501 376 79
1901012000 1615 433
1901012001 1885 300
1901012500 921 299
1901013000 945 248
1901013001 354 85
1901014000 299 103
1901014001 260 64
1901211000 559 143
1901212000 305 117
1901213000 134 58
1902010300 1 1
1902030120 519 71
1902030150 19044 1281
1902030200 5875 736
1902030300 14271 1375
1902030302 23 7
1902030308 33 8
1902030500 9198 1160
1902030700 918 235
1902031000 1638 349
1902040150 3495 441
1902040200 2475 272
1902040300 5644 655
1902040500 6181 664
1902041000 650 191
1902050150 2369 304
1902050200 92 20
1902050300 3395 451
1902050308 369 17
1902050500 3642 488
1902050508 215 16
1902050700 67 16
1902051000 30 6
1902060200 1108 228
1902060300 160 26
1902060500 1127 121
1902130121 2295 242
1902130123 445 87
1902130155 1618 200




1902130200 7097 1092
1902130300 13584 1375
1902130306 29 9
1902130500 5902 995
1902130700 127 29
1902131000 469 122
1902131008 10 3
1902140200 3568 589
1902140300 3798 643
1902140500 4522 685
1902140700 82 17
1902141000 26 6
1902150200 2553 513
1902150300 4928 735
1902150500 4570 731
1902150508 36 16
1902150700 810 169
1902151000 587 153
1902151008 68 13
1902160200 1214 296
1902160300 1827 286
1902160500 2175 334
1902230160 3119 328
1902230300 3904 515
1902240300 917 120
1902240500 2387 372
1902330150 8123 849
1902330300 2228 330
1902330500 964 176
1902340300 5314 785
1902340301 55 18
1902340500 52 8
1902350300 1473 198
1903030000 5722 674
1903040000 3383 451
1903050000 1806 257
1903130000 268 61
1903140000 441 75
1903150000 1207 238
1904030000 5825 534
1904040000 696 127
1905020010 1601 248
1905030010 10382 902
1905030020 26346 1627
1905030030 648 121
1905030040 4294 486




1905110000 581 89
1905120000 214 41
1905120001 763 132
1905120003 700 1
1905120020 250 45
1905130000 755 106
1906010100 1217 81
1906010300 49 9
1906010400 8825 543
1906100020 2673 187
1906100060 2840 189
1906100090 967 167
1906110200 130 10
1906110300 1823 117
1907010010 4546 518
1907010020 4643 668
1907010030 2192 229
1907010052 378 40
1907110010 2643 540
1907110030 12 7
1908012501 141 67
1908015001 131 53
1908042501 2062 664
1908042510 189 81
1908042512 87 56
1908042515 8 5
1908045001 1190 464
1908045010 122 60
1908045020 54 37
1908141500 229 108
1908142001 206 107
1908142500 974 261
1908143001 311 147
1908212500 28 17
1908215000 23 16
1908242503 1455 525
1908245003 1147 491
1908432500 127 59
1908542500 206 115
1908545000 173 115
1909010000 60 21
1909030200 190 64
1909040102 145 10
1909050153 355 163
1909050154 46 7
1909050301 419 144




1909050302 43 21
1909060200 48 20
1909080152 24 15
1909290001 72 16
1909290003 197 55
1909440210 48 26
1909440220 765 191
1909480210 36 26
1909480330 40 24
1910000200 2 1
1910000400 11 7
1910000600 153 70
1911000010 527 225
1912310500 1027 72
1912330300 2041 121
1921010300 1593 154
1921010302 1 1
1921010500 2291 128
1921010504 4 3
1921010700 10 5
1921011000 1870 134
1921011003 1 1
1921011500 1 1
1921011502 1 1
1921012000 1421 138
1921012001 1 1
1921012500 1 1
1921012502 1 1
1921013000 251 34
1921014000 127 32
1921014002 1 1
1921031000 237 60
1921032000 232 78
1921033000 180 67
1922030150 6675 275
1922030153 160 6
1922030200 1087 107
1922030300 3262 244
1922030308 2 1
1922030500 2284 163
1922030508 41 4
1922040150 747 103
1922040152 80 4
1922040300 89 17
1922040500 20 4
1922040502 21 2




1922050150 49 6
1922050300 36 6
1922050500 878 81
1922060200 84 15
1922060300 567 19
1922060500 456 18
1922130150 4142 235
1922130153 115 5
1922130200 236 26
1922130300 3208 218
1922130308 18 4
1922130500 3051 237
1922130508 22 5
1922140151 376 11
1922140200 848 101
1922140300 1104 148
1922140302 434 10
1922140303 21 2
1922140500 631 119
1922140503 21 2
1922150152 150 5
1922150200 851 94
1922150300 1465 126
1922150308 17 5
1922150500 2491 216
1922150508 6 2
1922160200 871 110
1922160300 801 158
1922160302 121 3
1922160500 825 114
1922160502 121 3
1922330150 240 27
1922340300 245 21
1922340500 327 56
1922570150 852 33
1925030020 11017 283
1925030030 5344 132
1925030050 5155 159
1925030060 120 10
1926010200 1032 43
1927010010 1843 160
1927010020 20 1
1927110010 1133 146
1927110031 102 17
1928012500 1 1
1928042500 623 99




1928042501 155 64
1928042504 120 63
1928042507 68 13
1928044000 86 22
1928044001 94 27
1928045000 263 52
1928045003 59 34
1928141000 333 27
1928141500 71 9
1928142000 331 81
1928242500 286 110
1928245000 289 133
1928432500 41 21
1928542500 158 69
1928545011 5 3
1928733300 20 1
1929440230 140 14
1929440240 9 3
1929480220 14 4
1929480250 256 36
1929480260 235 37
1929480270 176 29
1929480280 116 26
1929480330 268 18
1929480340 16 3
1931000010 1475 86
1936000100 36 15
1950011202 94 23
2001151010 20840 424
2001151020 18290 221
2001151050 8780 298
2001151090 710 45
2001151092 3496 327
2001191020 14640 393
2001192010 740 30
2001192020 23930 449
2001192070 520 31
2001192090 2550 116
2001192099 2309 144
2001251020 3980 100
2001336000 534 55
2002151520 1861 94
2002191020 662 39
2002502002 4430 212
2003191020 469 69
2003250520 179 45




2004752500 23 9
2006000010 530 46
2101106000 1127 401
2101106010 728 235
2101201010 792 294
2101304010 494 38
2101504000 260 45
2101504010 139 41
2104101000 91 22
2201001000 8816 638
2201002000 2172 313
2201006000 281 127
2201009000 577 182
2201010000 253 120
2201011000 649 240
2201012000 351 127
2202003000 1446 418
2202007000 2553 575
2202008000 763 248
2202014000 439 110
2202015000 354 148
2206000010 384 124
2206000020 80 48
2304000100 1550 220
2305021000 8600 35
2305021100 500 1
2305023000 10000 22
2305032000 5900 26
2305050200 19600 54
2305050201 16500 45
2305058400 5000 21
2305059006 10300 3
2305100200 116700 253
2305113000 53400 141
2305113002 42750 91
2305113500 42800 163
2305113502 24500 60
2305120005 42700 100
2305120010 372 58
2305120020 283 52
2305120030 588 108
2305120040 427 91
2305130000 18600 56
2305130010 39300 73
2305135000 6700 10
2305135010 9500 17




2305174403 2000 9
2305500000 31200 80
2305500002 15250 38
2307201221 9100 33
2308201510 5600 14
2308201550 30200 39
2308203510 8900 44
2308203550 58000 124
2308205010 8300 60
2308205050 31500 141
2308207500 4900 35
2308207510 9000 66
2308207550 21200 129
2308210000 3600 27
2308210010 3300 31
2308210050 7300 58
2308215000 7800 54
2308215010 1200 11
2308215050 3700 24
2308225000 8700 65
2308305050 18400 31
2308307500 6200 24
2308307550 30100 33
2308310000 700 5
2308310050 7200 29
2308315000 3900 16
2308315050 17600 25
2308325000 6700 11
2309010030 310 58
2309010050 1411 232
2309010060 1447 245
2309010070 1246 229
2309010080 26230 37
2309010100 199 81
2309010120 17995 30
2309020020 6405 10
2333001010 704 38
2333003010 1331 89
2333030020 187 39
2333101010 830 150
2333101030 120 31
2333101050 159 69
2333102010 130 46
2333111010 71 17
2333120010 249 66
2333120030 59 21




2333121010 138 37
2333123000 180 32
2333130010 383 91
2333130020 870 101
2333130030 192 52
2333130050 366 113
2333130070 181 64
2333130100 182 10
2333130150 133 53
2333131010 262 68
2333131020 211 66
2333131030 5 1
2333131050 225 80
2333131100 41 11
2333131150 387 52
2333141020 333 35
2333141050 130 38
2333150010 733 77
2333150030 181 55
2333151020 355 45
2333153010 459 79
2333153030 211 68
2333171020 386 81
2333172020 237 69
2333173020 26 7
2333174020 1549 82
2333178010 87 25
2334101010 463 101
2334101030 706 144
2334101050 252 85
2334101100 138 49
2334130010 119 26
2334130050 429 115
2334130070 304 86
2334130100 387 138
2334130150 220 92
2334131020 23 5
2334131050 187 45
2334141050 141 43
2334150010 1326 131
2334150030 620 45
2334151020 357 58
2334151050 185 48
2334153030 405 57
2334170020 120 34
2334171020 223 57




2334173020 556 75
2334174000 174 46
2334174020 524 97
2335070110 222 65
2335070410 495 99
2335070610 765 44
2335070620 22 6
2335070630 24 8
2335070640 21 5
2335070650 115 34
2335070710 63 15
2335071320 72 33
2335071410 74 37
2335072310 210 64
2335072410 186 30
2335074000 95 20
2335075210 41 23
2401720132 3224 304
2401720232 2601 242
2401730132 547 59
2401730232 1169 184
2401750132 1166 180
2402720132 7541 593
2402720232 235 22
2402730132 2737 368
2413120132 4042 378
2413130132 2295 287
2413150132 416 57
2413220132 4030 425
2413220232 1167 112
2413230132 3756 418
2413230232 265 24
2413250132 1730 286
2413720132 2681 189
2413720232 2109 137
2413730132 580 17
2413750132 616 95
2417715202 970 82
2421130212 7889 520
2421150212 4018 383
2421230230 2331 225
2421250230 1592 162
2421430212 170 29
2421450212 61 19
2425130220 1956 270
2425150220 1276 201




2425230220 2848 343
2425250220 1429 210
2425430230 1774 220
2425430232 1000 6
2425450230 38 11
2435724032 1254 257
2501000120 1090 1
2501000200 178 22
2501000300 4270 146
2501000320 2160 4
2501000400 327 56
2501100300 196 22
2506000600 144 35
2520235900 477 106
2520236000 3156 498
2520236200 892 214
2521000110 163 60
2521000120 101 39
2521000130 190 95
2521000140 267 77
2521000170 195 39
2521000180 46 28
2601108000 459 124
2602007000 83 42
2603008000 703 188
2603013000 631 203
2603015000 307 58
2603016000 423 72
2603115000 482 220
2603117000 835 208
2603118000 1024 262
2603121000 190 58
2603202000 278 92
2606126000 1523 399
2606136100 416 68
2606139000 127 48
2606142000 236 93
2606144000 272 171
2606146000 203 89
2606152000 680 155
2606153000 451 98
2606155000 181 77
2606156000 91 75
2606157000 257 157
2606158000 89 74
2606160000 246 14




2617000300 2 2
2617000301 2 2
2617000302 3 3
2617000303 2 2
2617001200 405 101
2617001400 507 118
2617001401 162 22
2617001402 1062 208
2617001403 349 118
2617001600 28 13
2617001700 72 10
2617001900 112 56
2617002000 1175 109
2617002100 78 17
2617002200 102 29
2617002300 238 45
2617002400 94 18
2617002500 360 24
2617010400 901 131
2617010500 653 137
2617010600 382 122
2617010700 82 24
2617010800 32 17
2618000600 141 54
2618000900 421 128
2618001100 75 47
2618001200 75 20
2618001300 92 21
2618001400 115 33
2618001500 103 28
2618001600 60 8
2618001800 15 9
2618001900 27 13
2618002000 27 18
2618002100 70 15
2618002200 67 25
2618002300 75 39
2618002400 61 25
2618002500 117 48
2702009000 607 233
2702010000 383 133
2702012000 304 108
2702013000 346 77
2702016000 854 247
2702020000 159 42
2702021000 677 66




2702022000 216 81
2702023000 286 109
2702024000 434 109
2704020100 288 114
2704020300 726 168
2704020400 84 48
3010000101 197 118
3010000106 40 28
3010000120 8 5
3010000122 44 31
3010000291 125 75
3010000292 35 26
3010001111 29 14
3010001126 12 11
3010001127 2 2
3010002016 71 19
3010002017 72 55
3010002018 51 36
3080000010 4 2
3104139600 673 31
3104139800 1752 235
3119945700 10 1
3147010010 115 69
3199900000 3022 280
3232114500 328 139
3232212300 86 10
3232224400 143 51
3232226500 232 110
3232312300 264 85
3232322300 335 114
3232334400 6 6
3232336400 498 81
3232356400 184 107
3402005000 1678 530
3402012000 2640 645
3402016000 884 222
3402018010 794 322
3402018020 429 160
3402018030 282 115
3402019000 388 79
3402023000 398 136
3402024000 420 168
3402040000 752 308
3402041000 292 174
3402042000 530 232
3402107000 2013 373




3902010057 930 2
3902090073 50 1
3902090079 462 2
3902090083 3500 2
3903000278 12 12
3903000322 1

3903000355 2

3903000412 99 28
3903100027 16 5
3905000147 46 21
3905000148 468 21
3905000152 125 11
3906300010 72 1




PRILOHA P VII: ANALYZA ABC

Kdd polozek | Pocet vydeju | Kumulativni Kumulativni % ABC
1525733403 1657 1657 1,17% A
1905030020 1627 3284 2,32% A
1525733204 1555 4839 3,41% A
1525733402 1520 6359 4,48% A
1525733201 1439 7798 5,50% A
1902030300 1375 9173 6,47% A
1902130300 1375 10548 7,44% A
1525733203 1365 11913 8,40% A
1525733401 1346 13259 9,35% A
1525731401 1338 14597 10,29% A
1525731204 1285 15882 11,20% A
1902030150 1281 17163 12,10% A
1528055300 1279 18442 13,00% A
1902030500 1160 19602 13,82% A
1528054200 1159 20761 14,64% A
1525731201 1111 21872 15,42% A
1525731403 1111 22983 16,21% A
1902130200 1092 24075 16,98% A
1525731404 1076 25151 17,74% A
1528077000 1062 26213 18,48% A
1528084200 1051 27264 19,23% A
1901010500 1021 28285 19,95% A
1901010300 1019 29304 20,66% A
1528082800 1013 30317 21,38% A
1902130500 995 31312 22,08% A
1525730402 936 32248 22,74% A
1905030010 902 33150 23,38% A
1525731203 889 34039 24,00% A
1528051050 859 34898 24,61% A
1902330150 849 35747 25,21% A
1525733208 818 36565 25,78% A
1525730400 806 37371 26,35% A
1525733407 806 38177 26,92% A
1525730203 789 38966 27,48% A
1902340300 785 39751 28,03% A
1528104200 772 40523 28,58% A
1901011000 744 41267 29,10% A
1525730200 739 42006 29,62% A
1902030200 736 42742 30,14% A
1902150300 735 43477 30,66% A
1902150500 731 44208 31,17% A
1901010200 709 44917 31,67% A
1012214000 695 45612 32,16% A




1525733404 693 46305 32,65% A
1902140500 685 46990 33,14% A
1903030000 674 47664 33,61% A
1902040500 664 48328 34,08% A
1908042501 664 48992 34,55% A
1013214000 663 49655 35,01% A
1902040300 655 50310 35,48% A
3402012000 645 50955 35,93% A
1525733200 644 51599 36,39% A
1902140300 643 52242 36,84% A
2201001000 638 52880 37,29% A
1012114000 628 53508 37,73% A
1013114000 620 54128 38,17% A
1017214000 606 54734 38,60% A
1525731200 606 55340 39,02% A
1014214000 600 55940 39,45% A
2402720132 593 56533 39,86% A
1902140200 589 57122 40,28% A
1525733202 588 57710 40,69% A
1525733400 588 58298 41,11% A
1901010150 587 58885 41,52% A
1013200102 545 59430 41,91% A
1906010400 543 59973 42,29% A
1907110010 540 60513 42,67% A
1042203211 539 61052 43,05% A
1525733101 538 61590 43,43% A
1904030000 534 62124 43,81% A
3402005000 530 62654 44,18% A
1525733205 528 63182 44,55% A
1908242503 525 63707 44,92% A
1528022800 523 64230 45,29% A
2421130212 520 64750 45,66% A
1907010010 518 65268 46,02% A
1902230300 515 65783 46,39% A
1902150200 513 66296 46,75% A
1014114000 510 66806 47,11% A
2520236000 498 67304 47,46% A
1908245003 491 67795 47,81% A
1012312000 490 68285 48,15% A
1528114200 489 68774 48,50% A
1902050500 488 69262 48,84% A
1905030040 486 69748 49,18% A
1017114000 484 70232 49,52% A
1450000250 477 70709 49,86% A
1908045001 464 71173 50,19% A
1012204000 459 71632 50,51% A




1014511000 458 72090 50,83% A
1201000100 454 72544 51,16% A
1902050300 451 72995 51,47% A
1903040000 451 73446 51,79% A
2001192020 449 73895 52,11% A
1441203100 444 74339 52,42% A
1525733412 443 74782 52,73% A
1902040150 441 75223 53,04% A
1901012000 433 75656 53,35% A
1012302000 426 76082 53,65% A
1525731400 419 76501 53,95% A
1441162100 418 76919 54,24% A
2413230132 418 77337 54,53% A
1013100102 417 77754 54,83% A
1456000060 414 78168 55,12% A
1528102800 411 78579 55,41% A
1022000611 407 78986 55,70% A
1012412000 401 79387 55,98% A
1525730100 401 79788 56,26% A
1525730401 396 80184 56,54% A
1528052800 387 80571 56,82% A
1525641225 383 80954 57,09% A
2421150212 383 81337 57,36% A
1440812900 381 81718 57,62% A
1440813130 380 82098 57,89% A
2413120132 378 82476 58,16% A
1012402000 376 82852 58,42% A
3402107000 373 83225 58,69% A
1902240500 372 83597 58,95% A
1525733406 370 83967 59,21% A
1440013102 369 84336 59,47% A
2402730132 368 84704 59,73% A
1531221021 365 85069 59,99% A
1525731402 364 85433 60,24% A
1444500023 361 85794 60,50% A
1525633230 358 86152 60,75% A
1433010070 356 86508 61,00% A
1525733100 353 86861 61,25% A
1902031000 349 87210 61,50% A
1012102000 348 87558 61,74% A
2425230220 343 87901 61,98% A
1441233120 338 88239 62,22% A
1450000180 338 88577 62,46% A
1014218000 334 88911 62,70% A
1902160500 334 89245 62,93% A
1531221011 331 89576 63,17% A




1902330300 330 89906 63,40% A
1902230160 328 90234 63,63% A
2001151092 327 90561 63,86% A
1440813100 326 90887 64,09% A
1450000260 325 91212 64,32% A
3402018010 322 91534 64,55% A
1528081800 321 91855 64,77% A
1013202000 314 92169 64,99% A
2201002000 313 92482 65,21% A
1528112800 310 92792 65,43% A
3402040000 308 93100 65,65% A
1456000040 307 93407 65,87% A
1457010010 307 93714 66,08% A
1531221040 306 94020 66,30% A
1902050150 304 94324 66,51% A
1901012001 300 94624 66,72% A
1901012500 299 94923 66,94% A
1902160200 296 95219 67,14% A
1440013990 293 95512 67,35% A
1525323500 293 95805 67,56% A
1013218000 292 96097 67,76% A
2413130132 287 96384 67,97% A
1902160300 286 96670 68,17% A
1525733409 283 96953 68,37% A
1538150201 283 97236 68,57% A
1925030020 283 97519 68,77% A
1531322030 280 97799 68,96% A
3199900000 280 98079 69,16% A
1525633240 279 98358 69,36% A
1922030150 275 98633 69,55% A
1902040200 272 98905 69,74% A
2425130220 270 99175 69,93% A
1525733210 267 99442 70,12% A
1525283231 262 99704 70,31% A
2603118000 262 99966 70,49% A
1908142500 261 100227 70,68% A
1525735201 260 100487 70,86% A
1538150200 259 100746 71,04% A
1013118000 257 101003 71,22% A
1903050000 257 101260 71,40% A
2305100200 253 101513 71,58% A
1440032202 252 101765 71,76% A
1901013000 248 102013 71,94% A
2702016000 247 102260 72,11% A
1922030300 244 102504 72,28% A
1440032400 243 102747 72,45% A




1902130121 242 102989 72,62% A
1531231020 239 103228 72,79% A
1922130500 237 103465 72,96% A
1524015000 235 103700 73,12% A
1902030700 235 103935 73,29% A
1922130150 235 104170 73,46% A
2101106010 235 104405 73,62% A
1525380240 234 104639 73,79% A
1439012390 233 104872 73,95% A
2702009000 233 105105 74,12% A
2309010050 232 105337 74,28% A
3402042000 232 105569 74,44% A
1907010030 229 105798 74,60% A
2309010070 229 106027 74,77% A
1902060200 228 106255 74,93% A
1201000800 227 106482 75,09% A
1012209000 225 106707 75,25% A
1911000010 225 106932 75,40% A
2421230230 225 107157 75,56% A
1441093100 224 107381 75,72% A
1525380410 224 107605 75,88% A
2001151020 221 107826 76,03% A
2425430230 220 108046 76,19% A
2603115000 220 108266 76,34% A
1922130300 218 108484 76,50% A
1922150500 216 108700 76,65% A
1531950010 214 108914 76,80% A
2520236200 214 109128 76,95% A
1525641210 213 109341 77,10% A
2002502002 212 109553 77,25% A
2425250220 210 109763 77,40% A
1440283100 209 109972 77,55% A
1531261041 209 110181 77,70% A
2617001402 208 110389 77,84% A
1525733217 206 110595 77,99% A
1017212000 203 110798 78,13% A
2603013000 203 111001 78,27% A
2425150220 201 111202 78,42% A
1902130155 200 111402 78,56% A
1447003100 199 111601 78,70% A
1902350300 198 111799 78,84% A
1440023900 194 111993 78,97% A
1433010060 191 112184 79,11% A
1902041000 191 112375 79,24% A
1525623210 187 112562 79,37% A
1906100020 187 112749 79,51% A




1525380110 186 112935 79,64% A
1525621200 182 113117 79,77% A
1012109000 175 113292 79,89% A
3402041000 174 113466 80,01% B
1525730201 173 113639 80,13% B
1525713240 170 113809 80,25% B
1531261011 169 113978 80,37% B
1902150700 169 114147 80,49% B
2704020300 168 114315 80,61% B
1440053210 167 114482 80,73% B
1922030500 163 114645 80,84% B
2305113500 163 114808 80,96% B
2421250230 162 114970 81,07% B
1531271020 161 115131 81,19% B
1927010010 160 115291 81,30% B
3402018020 160 115451 81,41% B
1925030050 159 115610 81,52% B
1538110100 158 115768 81,63% B
1922160300 158 115926 81,75% B
1538153000 157 116083 81,86% B
2606157000 157 116240 81,97% B
1201000900 156 116396 82,08% B
1528024200 156 116552 82,19% B
1531261040 156 116708 82,30% B
1525733105 155 116863 82,41% B
1921010300 154 117017 82,52% B
1902151000 153 117170 82,62% B
1525733414 152 117322 82,73% B
1528101800 152 117474 82,84% B
1525423500 150 117624 82,94% B
1525733207 149 117773 83,05% B
1604142000 149 117922 83,15% B
1032112020 148 118070 83,26% B
1922140300 148 118218 83,36% B
1908143001 147 118365 83,47% B
1444150023 146 118511 83,57% B
1927110010 146 118657 83,67% B
2501000300 146 118803 83,77% B
1525731202 145 118948 83,88% B
1525733209 145 119093 83,98% B
1539063070 145 119238 84,08% B
2001192099 144 119382 84,18% B
1440283200 143 119525 84,28% B
1901211000 143 119668 84,38% B
1525733408 142 119810 84,49% B
1531261021 141 119951 84,58% B




2305113000 141 120092 84,68% B
2308205050 141 120233 84,78% B
3232114500 139 120372 84,88% B
1525633250 138 120510 84,98% B
1921012000 138 120648 85,08% B
2413720232 137 120785 85,17% B
2617010500 137 120922 85,27% B
1538090100 135 121057 85,36% B
1921011000 134 121191 85,46% B
1525633211 133 121324 85,55% B
1928245000 133 121457 85,65% B
2702010000 133 121590 85,74% B
1456000070 132 121722 85,83% B
1538090200 132 121854 85,93% B
1925030030 132 121986 86,02% B
1454007250 131 122117 86,11% B
1528051800 131 122248 86,20% B
2617010400 131 122379 86,30% B
1440223200 130 122509 86,39% B
1542033410 130 122639 86,48% B
1528001600 129 122768 86,57% B
2308207550 129 122897 86,66% B
1921010500 128 123025 86,75% B
2618000900 128 123153 86,84% B
1531261030 127 123280 86,93% B
1538110200 127 123407 87,02% B
2201012000 127 123534 87,11% B
1922150300 126 123660 87,20% B
2308203550 124 123784 87,29% B
1201000600 122 123906 87,37% B
1603023000 122 124028 87,46% B
1902131000 122 124150 87,55% B
2617010600 122 124272 87,63% B
1525713230 121 124393 87,72% B
1538110300 121 124514 87,80% B
1540211820 121 124635 87,89% B
1905030030 121 124756 87,97% B
1912330300 121 124877 88,06% B
1201000850 120 124997 88,14% B
1922140500 119 125116 88,23% B
1450000160 118 125234 88,31% B
1525731406 118 125352 88,39% B
2617001400 118 125470 88,48% B
3010000101 118 125588 88,56% B
1901212000 117 125705 88,64% B
1906110300 117 125822 88,72% B




1525733106 115 125937 88,81% B
1538110400 115 126052 88,89% B
1908542500 115 126167 88,97% B
1908545000 115 126282 89,05% B
1922160500 114 126396 89,13% B
3232322300 114 126510 89,21% B
1201002800 113 126623 89,29% B
1531231030 113 126736 89,37% B
1922160200 110 126846 89,45% B
1928242500 110 126956 89,52% B
1540212420 109 127065 89,60% B
2702023000 109 127174 89,68% B
2702024000 109 127283 89,75% B
1908141500 108 127391 89,83% B
2305120030 108 127499 89,91% B
2702012000 108 127607 89,98% B
1013209003 107 127714 90,06% B
1908142001 107 127821 90,13% B
1922030200 107 127928 90,21% B
1905130000 106 128034 90,28% B
2520235900 106 128140 90,36% B
1525723200 105 128245 90,43% B
1531221039 105 128350 90,51% B
1901014000 103 128453 90,58% B
1922040150 103 128556 90,65% B
1539043040 101 128657 90,72% B
1922140200 101 128758 90,79% B
2333130020 101 128859 90,87% B
2617001200 101 128960 90,94% B
1440013113 100 129060 91,01% B
2305120005 100 129160 91,08% B
1201002900 99 129259 91,15% B
1440033100 99 129358 91,22% B
1901011001 99 129457 91,29% B
1928042500 99 129556 91,36% B
1525736202 98 129654 91,43% B
1539043010 96 129750 91,49% B
1525731103 95 129845 91,56% B
1525736201 95 129940 91,63% B
2521000130 95 130035 91,70% B
1531271030 94 130129 91,76% B
1922150200 94 130223 91,83% B
2002151520 94 130317 91,89% B
1013511000 92 130409 91,96% B
1201000700 91 130500 92,02% B
1539043020 91 130591 92,09% B




2305120040 91 130682 92,15% B
2333130010 91 130773 92,22% B
1531261031 89 130862 92,28% B
1905110000 89 130951 92,34% B
2333003010 89 131040 92,40% B
1032212010 88 131128 92,47% B
1539053080 88 131216 92,53% B
1525731100 87 131303 92,59% B
1931000010 86 131389 92,65% B
1201004300 85 131474 92,71% B
1901013001 85 131559 92,77% B
3232312300 85 131644 92,83% B
1525730206 83 131727 92,89% B
1531271031 82 131809 92,95% B
1538060500 82 131891 93,00% B
2333174020 82 131973 93,06% B
1908042510 81 132054 93,12% B
1922050500 81 132135 93,18% B
1928142000 81 132216 93,23% B
3232336400 81 132297 93,29% B
1531241050 80 132377 93,35% B
2305500000 80 132457 93,40% B
1901011501 79 132536 93,46% B
2333153010 79 132615 93,51% B
1606025000 78 132693 93,57% B
1921032000 78 132771 93,62% B
1539072141 77 132848 93,68% B
2333150010 77 132925 93,73% B
2521000140 77 133002 93,79% B
1538100200 76 133078 93,84% B
1531261020 75 133153 93,89% B
2606156000 75 133228 93,95% B
3010000291 75 133303 94,00% B
2606158000 74 133377 94,05% B
1531231040 73 133450 94,10% B
2305130010 73 133523 94,15% B
1525736401 72 133595 94,21% B
1539041020 72 133667 94,26% B
1022000111 71 133738 94,31% B
1201003500 70 133808 94,36% B
1538110500 70 133878 94,41% B
1910000600 70 133948 94,45% B
1928542500 69 134017 94,50% B
2003191020 69 134086 94,55% B
2606136100 68 134154 94,60% B
1603022000 67 134221 94,65% B




1908012501 67 134288 94,69% B
1921033000 67 134355 94,74% B
1201002600 66 134421 94,79% B
2308207510 66 134487 94,83% B
2308225000 65 134552 94,88% B
1901014001 64 134616 94,93% B
1909030200 64 134680 94,97% B
1928042501 64 134744 95,02% C
1538151000 63 134807 95,06% C
1539034020 63 134870 95,10% C
1928042504 63 134933 95,15% C
1903130000 61 134994 95,19% C
1908045010 60 135054 95,23% C
1921031000 60 135114 95,28% C
2308205010 60 135174 95,32% C
2521000110 60 135234 95,36% C
1525737400 59 135293 95,40% C
1538100100 59 135352 95,44% C
1538150100 59 135411 95,49% C
1908432500 59 135470 95,53% C
1901213000 58 135528 95,57% C
2305120010 58 135586 95,61% C
2308210050 58 135644 95,65% C
2309010030 58 135702 95,69% C
1538140100 57 135759 95,73% C
1201000520 56 135815 95,77% C
1908042512 56 135871 95,81% C
2305130000 56 135927 95,85% C
1538152000 55 135982 95,89% C
1539071240 55 136037 95,93% C
2001336000 55 136092 95,97% C
2333150030 55 136147 96,01% C
1440032203 54 136201 96,04% C
1539041030 54 136255 96,08% C
1540130810 54 136309 96,12% C
2305050200 54 136363 96,16% C
2308215000 54 136417 96,20% C
1908015001 53 136470 96,23% C
2333130150 53 136523 96,27% C
1928045000 52 136575 96,31% C
2305120020 52 136627 96,34% C
2333130030 52 136679 96,38% C
2333131150 52 136731 96,42% C
1013601000 51 136782 96,45% C
3232224400 51 136833 96,49% C
1201000500 50 136883 96,52% C




1539071140 50 136933 96,56% C
1531271040 49 136982 96,59% C
1604119000 49 137031 96,63% C
1454010100 48 137079 96,66% C
1539034010 48 137127 96,70% C
1540112420 48 137175 96,73% C
2606139000 48 137223 96,76% C
2618002500 48 137271 96,80% C
2704020400 48 137319 96,83% C
1525733104 47 137366 96,86% C
1531271021 47 137413 96,90% C
2618001100 47 137460 96,93% C
1540110722 45 137505 96,96% C
1905120020 45 137550 96,99% C
2003250520 45 137595 97,03% C
2305050201 45 137640 97,06% C
2333151020 45 137685 97,09% C
1540210720 44 137729 97,12% C
2308203510 44 137773 97,15% C
1525380210 43 137816 97,18% C
1539043070 42 137858 97,21% C
2702020000 42 137900 97,24% C
1525643200 41 137941 97,27% C
1531231012 41 137982 97,30% C
1531231031 40 138022 97,33% C
1540125510 40 138062 97,36% C
1907010052 40 138102 97,38% C
1531241010 39 138141 97,41% C
2002191020 39 138180 97,44% C
2308201550 39 138219 97,47% C
2521000120 39 138258 97,49% C
2521000170 39 138297 97,52% C
2618002300 39 138336 97,55% C
1538080200 38 138374 97,58% C
1545000090 38 138412 97,60% C
2101304010 38 138450 97,63% C
2305500002 38 138488 97,66% C
2333001010 38 138526 97,68% C
1456000080 37 138563 97,71% C
1908045020 37 138600 97,74% C
1929480260 37 138637 97,76% C
2309010080 37 138674 97,79% C
1929480250 36 138710 97,81% C
1525733211 35 138745 97,84% C
1525733410 35 138780 97,86% C
1531241030 35 138815 97,89% C




2305021000 35 138850 97,91% C
2308207500 35 138885 97,94% C
2333141020 35 138920 97,96% C
1703100021 34 138954 97,98% C
1921013000 34 138988 98,01% C
1928045003 34 139022 98,03% C
1449000030 33 139055 98,06% C
1922570150 33 139088 98,08% C
2307201221 33 139121 98,10% C
2618001400 33 139154 98,13% C
1921014000 32 139186 98,15% C
2333123000 32 139218 98,17% C
1440013115 31 139249 98,19% C
2001192070 31 139280 98,21% C
2308210010 31 139311 98,24% C
2333101030 31 139342 98,26% C
1531271041 30 139372 98,28% C
1902130700 29 139401 98,30% C
1929480270 29 139430 98,32% C
2308310050 29 139459 98,34% C
2617002200 29 139488 98,36% C
1531271010 28 139516 98,38% C
1539072240 28 139544 98,40% C
1545000060 28 139572 98,42% C
2521000180 28 139600 98,44% C
2618001500 28 139628 98,46% C
3010000106 28 139656 98,48% C
3903000412 28 139684 98,50% C
1539041050 27 139711 98,52% C
1928044001 27 139738 98,54% C
1928141000 27 139765 98,56% C
2308210000 27 139792 98,58% C
1535111000 26 139818 98,59% C
1902060300 26 139844 98,61% C
1922130200 26 139870 98,63% C
1929480280 26 139896 98,65% C
2305032000 26 139922 98,67% C
3010000292 26 139948 98,69% C
1542033210 25 139973 98,70% C
2308315050 25 139998 98,72% C
2618002200 25 140023 98,74% C
2618002400 25 140048 98,76% C
1540115570 24 140072 98,77% C
2308307500 24 140096 98,79% C
2617002500 24 140120 98,81% C
2617010700 24 140144 98,82% C




1011402000 23 140167 98,84% C
1033112060 23 140190 98,86% C
1525283245 23 140213 98,87% C
1531281031 22 140235 98,89% C
1538120100 22 140257 98,90% C
1928044000 22 140279 98,92% C
2104101000 22 140301 98,93% C
2305023000 22 140323 98,95% C
2617001401 22 140345 98,97% C
1013114010 21 140366 98,98% C
1525633200 21 140387 99,00% C
1704011400 21 140408 99,01% C
1909010000 21 140429 99,02% C
1922340300 21 140450 99,04% C
1928432500 21 140471 99,05% C
2305058400 21 140492 99,07% C
2618001300 21 140513 99,08% C
1201003300 20 140533 99,10% C
1450000220 20 140553 99,11% C
1454012100 20 140573 99,13% C
1539033020 20 140593 99,14% C
1539041080 20 140613 99,15% C
1902050200 20 140633 99,17% C
2618001200 20 140653 99,18% C
1531221041 19 140672 99,20% C
1922060300 19 140691 99,21% C
3010002016 19 140710 99,22% C
1531321010 18 140728 99,24% C
1540112410 18 140746 99,25% C
1902340301 18 140764 99,26% C
2617002400 18 140782 99,27% C
2618002000 18 140800 99,29% C
1201003700 17 140817 99,30% C
1525731207 17 140834 99,31% C
1540115510 17 140851 99,32% C
1703060021 17 140868 99,33% C
1902140700 17 140885 99,35% C
1908212500 17 140902 99,36% C
1922040300 17 140919 99,37% C
1927110031 17 140936 99,38% C
2617002100 17 140953 99,39% C
2617010800 17 140970 99,41% C
1531181021 16 140986 99,42% C
1531261010 16 141002 99,43% C
1539041010 16 141018 99,44% C
1902050508 16 141034 99,45% C




1902050700 16 141050 99,46% C
1908215000 16 141066 99,47% C
1909290001 16 141082 99,49% C
2308315000 16 141098 99,50% C
1538060200 15 141113 99,51% C
1539061080 15 141128 99,52% C
1604157000 15 141143 99,53% C
1922060200 15 141158 99,54% C
1539043030 14 141172 99,55% C
1539722010 14 141186 99,56% C
2308201510 14 141200 99,57% C
3010001111 14 141214 99,58% C
1440093113 13 141227 99,59% C
1440214200 13 141240 99,60% C
1535112000 13 141253 99,61% C
1928042507 13 141266 99,61% C
2617001600 13 141279 99,62% C
1440093109 12 141291 99,63% C
1525283200 12 141303 99,64% C
3903000278 12 141315 99,65% C
1539041070 11 141326 99,66% C
1539043050 11 141337 99,67% C
2308215010 11 141348 99,67% C
2308325000 11 141359 99,68% C
2425450230 11 141370 99,69% C
1531241020 10 141380 99,70% C
1604141000 10 141390 99,70% C
1922140302 10 141400 99,71% C
1925030060 10 141410 99,72% C
2305135000 10 141420 99,72% C
2333130100 10 141430 99,73% C
3232212300 10 141440 99,74% C
1525733107 9 141449 99,74% C
1539722000 9 141458 99,75% C
1703225021 9 141467 99,76% C
1928141500 9 141476 99,76% C
2004752500 9 141485 99,77% C
2305174403 9 141494 99,78% C
1531221010 8 141502 99,78% C
1538120200 8 141510 99,79% C
1539033010 8 141518 99,79% C
1539722011 8 141526 99,80% C
1540110920 8 141534 99,80% C
1540113203 8 141542 99,81% C
1540117520 8 141550 99,82% C
1703150021 8 141558 99,82% C




1902340500 8 141566 99,83% C
1441212900 7 141573 99,83% C
1538100300 7 141580 99,84% C
1539041040 7 141587 99,84% C
1539043060 7 141594 99,85% C
1539051040 7 141601 99,85% C
1540211810 7 141608 99,86% C
1907110030 7 141615 99,86% C
1909050154 7 141622 99,87% C
1910000400 7 141629 99,87% C
2333173020 7 141636 99,88% C
1538120300 6 141642 99,88% C
1539071203 6 141648 99,88% C
1539722001 6 141654 99,89% C
1902051000 6 141660 99,89% C
1902141000 6 141666 99,90% C
1922050150 6 141672 99,90% C
1922050300 6 141678 99,91% C
2425430232 6 141684 99,91% C
3232334400 6 141690 99,91% C
1013214010 5 141695 99,92% C
1450000200 5 141700 99,92% C
1531231041 5 141705 99,92% C
1539043080 5 141710 99,93% C
1921010700 5 141715 99,93% C
1922130153 5 141720 99,94% C
1922130508 5 141725 99,94% C
1922150308 5 141730 99,94% C
3010000120 5 141735 99,95% C
1531281110 4 141739 99,95% C
1540111221 4 141743 99,95% C
1922030508 4 141747 99,95% C
1922040500 4 141751 99,96% C
1922130308 4 141755 99,96% C
2501000320 4 141759 99,96% C
1531241060 3 141762 99,96% C
1539071201 3 141765 99,97% C
1545000070 3 141768 99,97% C
1922160302 3 141771 99,97% C
1922160502 3 141774 99,97% C
2305059006 3 141777 99,98% C
2617000302 3 141780 99,98% C
1922140303 2 141782 99,98% C
1922140503 2 141784 99,98% C
1922150508 2 141786 99,98% C
2617000300 2 141788 99,98% C




2617000301 2 141790 99,98% C
2617000303 2 141792 99,99% C
3080000010 2 141794 99,99% C
3902090079 2 141796 99,99% C
3903000355 2 141798 99,99% C
1531311010 1 141799 99,99% C
1539063060 1 141800 99,99% C
1910000200 1 141801 99,99% C
1921011500 1 141802 99,99% C
1921011502 1 141803 99,99% C
1921012001 1 141804 99,99% C
1921012500 1 141805 100,00% C
1921012502 1 141806 100,00% C
1921014002 1 141807 100,00% C
1922030308 1 141808 100,00% C
1927010020 1 141809 100,00% C
1928012500 1 141810 100,00% C
2333131030 1 141811 100,00% C
2501000120 1 141812 100,00% C
Celkem 141812







